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يمتو لأىديتكم الدنيا وما فييا سنوات من التضحية لو كان ييدى للإنسان ق
في سيا نبع من الحنان ينبض عمينا وتجسد اوالوفاء عاشت في دواخمنا نسمات أنف

راىا فكانت فتخر في عيونيا فنني من أريجيا فرام العطاء ترتو بثناياه ربيع الأمومة و 
 ترى الدنيا ... إلى روح أمي الطاىرة طيب الله ثراىا .

من أجل أن أصل إلى ىذه المكانة المرموقة  وشقي ةإلى الذي جاىد في الحيا
... أبي  ىإليك يا سراج الظممة في وسط الدج ىدتقإليك أبي يا أمل كل النفوس الم

 العزيز . 

إلى الجواىر التي منحت الضوء الأخضر ومن حمموا عنى أعباء مشوار 
فتنسيني ىموم الكون وأعباء الحياة ... إخوتي  والابتسامةطويل بوجوىيم أري البيجة 

 محمود وىنادي .

الموت إلى رموز  إلى من عممونا بأن النشاط صفة الحياة وأن الخمول صفة
لي الطريق ولمحوا بسماحة قموبيم وغرسوا  االمحبة والعطاء والوفاء إلى الذين ميدو 

 في نفسي حب العمم والمعرفة أساتذتي الأجلاء .

عزازنا إلى  الذي وىب  والسحر السحب التي أمطرت لنا ذىباً إلى منبع فخرنا وا 
في السراء والضراء  يعمل ليلًا ونياراً ل الراحة بالتعب من أجمنا فقد ظل وبدلنا الدرر 

 محمد عبد السلام عبد المنان  روح الفقيد المرحوم الدكتورمن أجل أن ينفع غيره إلى 
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 الشكر والعرفان

والشكر  ةوالباطنالشكر من قبل ومن بعد لله رب العالمين عمى نعمة الظاىرة 
لإعداد ىذا البحث والشكر ة صالتي أتاحت لي ىذه الفر  نديشوالتقدير لجامعة 

كتمل ىذا البحث وأنار لي الطريق حتى ا والامتنان عمى الذي ساعدني عمى كتابة
ري الكممات لتكون جممة تسمو بمقامك تتسابق الحروف وتتبا، بصورتو النيائية 

الذي لم  اشم أحمد العبيدهتقدم بجزيل الشكر والعرفان إلى العلامة الدكتور / لأ
كتمل اين مساىمة كانت خير دليل لي حتى وساىم بوقتو الثم بجيده يبخل عمي

بحثي ورأي النور إليك يا من كنت سمما نرتقي بو درجات العلا ولا يفوتني أن أشكر 
فيو الزمان بمقاء  يم الله ما من يوم أسعفنياو  عثمانالفاتح محمد  محمد /الدكتور

 عبد العزيز / الأستاذ كما أخص بالشكرفظو لوجيو إلا تعممت فيو من لحظو قبل 
 عمى ما بذلو من وقتو في تصحيح بحثي راضياً غير غضبان مفضلاً  علي البحيري

يات عبد للإخوان آوالشكر أجزلو  ،إياي عمى نفسو وعممو وعممني كيف يكون الإيثار
إبراىيم الذين قاما بطباعة ىذا البحث كما أشكر المجنة المناقشة التي الحي ومحمد 
 وصوبت فميم منى كل التقدير والاحترام .قيمت وراجعت 

ىذا البحث وقدم صدقاء وكل من أسيم في إخراج كما أخص بالشكر كل الأ      
الله عنى كل خير وآخر  وجزأىموشجعني لإكمال ىذا العمل  لي العون والمشورة

 دعوانا أن الحمد لله رب العالمين .
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 :مستخمصال

 التنمية الاقتصادية والاجتماعية ودورىا فيالمية عالمنظمات التناولت الدراسة أثر    
السودان ، تمثمت مشكمة الدراسة فيما يعاني منو الريف السوداني  –بولاية نير النيل 

من مظاىر التخمف الاقتصادي والاجتماعي مما أدى إلى تفاقم مشكمة الفقر والأمية 
ىدفت  كمارؤى السميمة لمتخطيط ، والجيل خاصة في المناطق الريفية وعدم وجود ال

وير تنمية منطقة أدنى تطفي منظمة الأغذية والزراعة العالمية  ثر آالدراسة لمعرفة 
من أسرة ( 220) لتحقيق ذلك اليدف جمع الباحث معمومات من  .نير عطبرة 

 .من منطقة الدراسة أسرة (4003)العينة يمثمون عينة الدراسة والبالغ عددىم مجتمع 

صمة بموضوع الالمعمومات الأولية بمعمومات  ثانوية من مصادر ذات تم دعم     
ومنيج دراسة  المنيج التاريخي والوصفي البحث وتم تحميل ىذه البيانات من خلال

 . الحالة 

 بنيت الدراسة عمى بعض الفروض أىميا :

ير / مشاركة المنظمات العالمية في التنمية الريفية المتكاممة يؤدي إلى تطو 1
 المنطقة.

 " د "

/ تنفيذ المشاريع الريفية الاقتصادية في الريف من قبل المنظمات العالمية يؤدي 2
 إلى ارتفاع مستوى المعيشة ورفاىية الفرد ,

قسمت الدراسة إلى فصول ومباحث ، الفصل الأول خطة البحث والفصل الثاني    
الفصل الرابع الدراسة الميدانية أدبيات البحث والفصل الثالث تجربة السودان ـ أما 

 وأخيراً الخاتمة وتشمل النتائج والتوصيات .



توصمت نتائج الدراسة إلى وجود بعض العوامل التي تقود إلى الفقر والتخمف مثل 
انخفاض مستوى الدخل وضعف البنية التحتية كالتعميم ، الصحة ، الثقافة ، الماء 

المشاريع والبرامج التي قدمتيا المنظمات  النقي وتدىور البيئة ، أضف إلى ذلك أن
ن ىنالك آثار سالبة عممت كالعالمية ساىمت من ناحية في تنمية قدرات المواطنين ول

 المواطنين عمى الاستيلاك وليس الإنتاج .

 أوصت الدراسة بالآتي :

لتحديد أكثر المناطق حاجة ة والمنظمات العالمية يدارة الحكومالإالتنسيق بين  -1
 يع والاستفادة من التمويل المقدم .لممشار 

تضافر جيود المجتمع والمنظمات لتجنب الآثار السالبة المتمثمة في  -2
 الاستيلاك وليس الإنتاج .

 عات ورسم خططيا وتنفيذىا وليس ضرورة إشراك الأىالي عند وضع المشرو  -3
 قبوليا .

 .مرارية ىذه المشاريع في المنطقة لابد من خمق صندوق دوار لاست -4
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Abstract 

This study aims to assess the effect and impact of the 
International Organizations in the area of economical  and 
social progression in River Nile State – the Sudan –the Study 
valuates the Sufferings of the rural society in the Sudan these 
Sufferings are performed in economic and social primitiveness 
This guides to many problems as poverty, illiteracy and 
ignorance. This effects are found clearly in the rural area 
.These areas suffer form the assess the effect and impact of 
the International Food Agricultural Organization (F.A.O) in 
Pushing and progression in Lower – course of Atbara's River .  

To meet the objectives of this study the researcher collected 
information. From 220 members respondent represented 
sample from 4803 members calculate under  (%5) percent , 

 " و"
The Primary data was supported by secondary data form 
relevant sources. The data was analyzed by a descriptive 
statistical method.  

   This study was built on many hypothesis. The important 
ones are;- 



1-The share and turn of the International Companies in the 
process of progression in the rural society , will guide to the 
area‘s progression .  

2-The completion of the projects that held by the International. 
Companies the rural area , will share in rising the income of 
the natives , and give them a taste of living in luxury . 

This Study  is classified into acts and scenes, First Act the plan 
of the research, Second Act the arts of the research, Third Act 
the Sudan experiment, Fourth Act the area of the research 
Lastly the Conclusion. 

        The results of this study revealed that there were some 

factor which led to poverty and primitiveness like low income ,  
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   , weakness of infrastructure like education , health , culture, 
clean water and environmental deterioration. In addition to that 
the programs and projects which was implemented by the 
International Organization led to agricultural development and 
capacity building of the community, in the area. Yet there were  



Natives impacts, which learned them to depend on the 
consumption rather than production. 

The study suggested the following : 

1-Liaison between the government and the International 
Organizations to determine the most needed areas for 
developing project in order to furnish the finance.            

2- To coordinate the efforts of the community and the 
organization, so as to avoid depending on the consumption 
rather than production. 

3- Community must participate in the process  of planning, 
establishing and executing  the programs and projects in 

the to area.                                                            

4-They have to create revolving finds from the developed 
project for sustainable their project and establishing new ones . 
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Abbreviations 

 Non Governmental Organization  NGO المنظمات غير الحكومية 
 World Food Program  WFP البرنامج الغذائي العالمي 

صندوق الأمم المتحدة لرعاية 
 الطفولة 

United Nations International Children 
Fund   

UNICEF 

 World Health Organization  WHO منظمة الصحة العالمية 
 Food Agricultural Organization  FAO منظمة الأغذية والزراعة 

 United  State Agency for International الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية 
Development  

USAID 

 Department For International إدارة التنمية الدولية 
Development  

DFID 

 Sweden International Development وكالة التنمية الدولية السويدية 
Agency  

SIDA 

 Canada International Development وكالة التنمية الدولية الكندية 
Agency   

CIDA 

المجمس الأمريكي لممنظمات 
 الطوعية لمخدمات الخارجية 

American Council of Voluntary 
Agencies For Foreign Services   

ACVAFS 

 International Labour Organization   ILO منظمة العمل الدولية 
منظمة الأمم المتحدة لمتربية 

 والتعميم والثقافة 
United Nations Educational , Scientific 
and Cultural Organization  

UNESC
O 
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 International Bank Group   IBG مجموعة البنك الدولي 
 International Fund of Agricultural الصندوق الدولي لمتنمية الزراعية 

Development 
IFAD 

معاوني المجتمع لتنمية موارد 
 الثروة الحيوانية 

Community Animal Resources 
Development Associate  

CARDA 

 The German Organization for الألمانية لمتعاون الفنيالمنظمة 
Technical Cooperation 

GTZ 

المجمس السوداني لممنظمات 
 الطوعية 

Sudan Council of Voluntary Agencies 
  

SCOVA 
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 رقم الصفحة الموضوع
 أ الآية

 ب الإىداء
 ج الشكر والعرفان

 د  المستخمص
Abstract  و 

Abbreviations  ط 
 ي  قائمة المحتويات

 ل   قائمة الجداول
 ع  قائمة الأشكال 

 : خطة البحث الفصل الأول
 1 المقدمة

 2 المشكمة

 3 الأىمية

 3 الأىداف

 3 الفرضيات

 4 المنيجية

 4 الحدود

 4 المحتويات
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 : أدبيات البحث الفصل الثاني     
 5 المبحث الأول : الدراسات السابقة 

 13 المبحث الثاني : التنمية وأنواعيا ) الأطر النظرية والمفاىيم (

 76 مفاىيم وتعاريف العمل الطوعي  المبحث الثالث :

  انتجربة السود:  الفصل الثالث
 121 وصف منطقة الدراسة المبحث الأول : 

 149 التنمية في السودانالمبحث الثاني : 

 172 المبحث الثالث : العمل الطوعي في السودان 

  : الدراسة الميدانية  الفصل الرابع
 197 تحميل نتائج الدراسة الميدانية المبحث الأول : 

  الفصل الخامس
 239 النتائج  

 241 التوصيات

 243 معوقات  البحث

 244 الخاتمة

 245 المراجع بالمغة العربية

 255 المراجع بالمغة الإنجميزية

 256 الملاحق 



 قائمة الجداول

"م"   

 رقم الصفحة الموضوع رقم الجدول
 123 نير النيلتوزيع المحميات بولاية  ( 3/1)
 127 نطقة أدنى نير عطبرةلمرجال بم الضان عدد القرى التي تم تسميميا (3/2)
 128 بمنطقة أدنى نير عطبرة  لمنساء عدد القرى التي تم تسميميا الماعز (3/3)
 129 بمنطقة أدنى نير عطبرة عدد المترات بقرى المشروع (3/4)
 131 بمنطقة أدنى نير عطبرة  عة بقرى المشروعرو المحاصيل المز  يةنوع (3/5)
 131 بمنطقة أدنى نير عطبرة وع بالمشر  وحدات الريموقف  (3/6)
بمنطقة  المحاصيل المزروعة بالحقول الإيضاحية بقرى المشروع  يةنوع (3/7)

 أدنى نير عطبرة
132 

عمى   م (2118/2119 –م 2117/2118نشاط لمموسم الشتوي لمعام ) (3/8)
 بمنطقة أدنى نير عطبرةمستوى قرى المشروع 

136 

عة بين القطاع العام والخاص لمخطة الخمسية الاستثمارات الكمية موز  (3/9)
 م(2117-2111)

165 

 198 بأدنى نير عطبرة توزيع الإستبانات حسب المناطق (4/1)
 199 النوع لأفراد العينة (4/2)
 199 العمر لأفراد العينة  (4/3)
 211 المستوى التعميمي لأفراد العينة  (4/4)
 211 نة الحالة الاجتماعية لأفراد العي (4/5)
 212 عدد أفراد الأسرة لمعينة  (4/6)
 213 المينة لأفراد العينة  (4/7)
 214 نوع العطالة في منطقة الدراسة من عدمو (4/8)
 214 من وجية نظرك نسبة العطالة بالتقريبإذا كانت الإجابة بنعم  (4/9)
 215 ةبمنطقة الدراس درجة العلاقة بين المنظمة والقادة المحميين (4/11)
 216 من عدمو قبول الأىالي لممشاريع المقدمة من قبل المنظمة (4/11)
 
 
 



 

 

 

 

 

 

"ن"   

 217 المقدمة من قبل المنظمة  أسباب رفض المشاريع (4/12)
 217 مدة الارتباط بالمنظمة (4/13)
 218 المجالات الرئيسة لعمل المنظمة (4/14)
 219 لمنظمةتيا االتي قدم البرامج والمشاريع الرئيسة  (4/15)
 211 بمنطقة أدنى نير عطبرة الخدمات المقدمة في برامج المساعدات الطارئة (4/16)
بمنطقة أدنى نير  الخدمات المقدمة في برامج المتأثرين بالفيضانات والسيول (4/17)

 عطبرة
211 

 212 بمنطقة أدنى نير عطبرة الخدمات المقدمة في برامج تنمية المراعي (4/18)
 213 بمنطقة أدنى نير عطبرة الخدمات المقدمة في برامج الإنتاج الزراعي (4/19)
 214 بمنطقة أدنى نير عطبرة المشاكل التي واجيتك في التمويل النقدي (4/21)
 215 بمنطقة أدنى نير عطبرة الخدمات المقدمة في برامج الإنتاج الحيواني (4/21)
 216 أدنى نير عطبرة بمنطقة المشروع في استقرارك  ةمىاسم (4/22)
 217 أدنى نير عطبرة بمنطقة المشروع في زيادة الإنتاج ةمىاسم (4/23)
 218 ر في التركيبة المحصولية من عدموييتغحدوث  (4/24)
 219 السنوي مساىمة المنظمة في زيادة متوسط الدخل (4/25)
 221 دور المنظمة في تسويق المنتجات الزراعية من عدمو (4/26)
 221 الدور الذي تمعبو المنظمة في عممية التسويق (4/27) 
 222 أدنى نير عطبرة كفاية الدخل لمتطمبات الحياة اليومية بمنطقة (4/28)
 223 من عدمو متابعة المنظمة في نشاطك الزراعي والحيواني (4/29)
 224 أدنى نير عطبرة كيفية حدوث المتابعة بمنطقة (4/31)
 225 أدنى نير عطبرة مساىمة المنظمة في رفع المستوى الاجتماعي بمنطقة (4/31)
 225 أدنى نير عطبرة نوع الخدمات الاجتماعية المقدمة من قبل المنظمة بمنطقة (4/32)



 226 زيادة نسبة التعميم بعد الاستفادة من الخدمات المقدمة (4/33)
 227 من عدمو تقديم المنظمة لمخدمات الصحية (4/34)
 228 من قبل المنظمة  نوع الخدمات الصحية المقدمة (4/35)
 229 تقديم المنظمة لمخدمات الثقافية من عدمو (4/36)
 231 إمكانيات المنظمة واستمراريتيا من عدمو (4/37)
 231 نوع التدريب المقدم من قبل المنظمة من عدمو (4/38)
 232 المنظمة نوع التدريب المقدم من قبل (4/39)
 233 أدنى نير عطبرة مدى الاستفادة من الدورات التدريبية بمنطقة (4/41)
 234 في بناء القدرات من قبل المنظمة المعداه نوع البرامج (4/41)
 235 نوع المشاريع والبرامج التي تعمل عمى تنمية المنطقة (4/42)
 236 يع المنظمةالمشاكل التي واجيتك عند تنفيذ برامج ومشار  (4/43)
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 قائمة الأشكال                                   

 رقم الصفحة  الموضوع رقم الشكل
 44 مستويات التنمية  ( 2/1)
 122 التقسيم الإداري لولاية نير النيل  (3/1)
 199 النوع لأفراد العينة (4/1)
 211 العمر لأفراد العينة (4/2)
 211 المستوى التعميمي لأفراد العينة (4/3)
 212 الحالة الاجتماعية لأفراد العينة (4/4)
 213 عدد أفراد الأسرة لمعينة (4/5)
 213 المينة لأفراد العينة (4/6)
 214 وجود العطالة أو عدميا لأفراد العينة (4/7)
 215 فراد العينةنسبة العطالة بالتقريب لأ (4/8)
 216 بمنطقة الدراسة درجة العلاقة بين المنظمة والقادة المحميين (4/9)
 216 من عدمو قبول الأىالي لمبرامج والمشاريع المقدمة (4/11)
 217 أسباب رفض المشاريع المقدمة من قبل المنظمة (4/11)
 218 مدة ارتباطك بالمنظمة (4/12)
 219 لتي تعمل فييا المنظمةالمجالات الرئيسة ا (4/13)
 211 البرامج والمشاريع الرئيسة التي قدمتيا المنظمة (4/14)
 211 الخدمات المقدمة في برامج المساعدات الطارئة (4/15)
 212 الخدمات المقدمة لك في برامج دعم المتأثرين بالفيضانات والسيول (4/16) 
 213 اعيالخدمات المقدمة في برامج تنمية المر  (4/17)
 214 الخدمات المقدمة في برامج الإنتاج الزراعي (4/18)
 215 المشاكل التي واجيتك في التمويل النقدي (4/19)
 216 الخدمات المقدمة في برامج الإنتاج الحيواني (4/21)
 217 المشروع في استقرارك بالمنطقة ةمىاسم (4/21)
 218 مساىمة المشروع في زيادة الإنتاج (4/22)
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 219 تغيير في التركيبة المحصوليةحدوث  (4/23)
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 عؽخ اٌجضج اٌفصً الأٚي : 

 :اٌّمؼِخ

حكؿ مفيكـ التنمية الريفية كطرؽ ختمفت كجيات نظر كثير مف الكتاب كالباحثيف ا        
لتكفير الغذاء  ان حداث التنمية لـ يتعد ككنو مصدر ابكاكير مجيكدات  فالريؼ فى حداثيا ،إ

كاف  ة عبر النمك كالذمذلؾ خيار التنميكما يقضى ب لة لمقطاع الصناعى ،االرخيص كالعم
 لتحقيؽ التنمية . أكثر الخيارات قبكلان 

 إلىىذا الفيـ كصار النظر  بشكؿ أك آخرعمى التنمية أثرمفاىيـ بيد أف تجارب          
الحد الذل يرل فيو الميتميف بالتنمية أف غ حداث التنمية يتطكر حتي بمإكضعية الريؼ فى 

د عمى كجو لاقتصابيدؼ نمك اركيز عمى القطاع الريفى لا بالتتتحقؽ إلتنمية لف استدامة ا
 عمى كجو الخصكص . العمكـ كالقطاع الزراعي

خاصة فيما يتعمؽ  حداث التنميةإخطاء فى تجارب إف تكرار الأعمى صعيد آخر ف       
لـ  مختمفةعمى الثقة في آليات تحقيقيا ، حيث أف القطاع العاـ بأجيزتو ال بتكزيع المنافع أثر

شراؾ إلايكجد  بحجة أنو ا فى قدرتو كفاعميتو لدل أغمب الميتميف بعممية التنمية د مكثكقن يع
عدـ تكفر فضلبن عف عدالة فى تكزيع المكارد  لـ يحقؽحداث التنمية ك إلممكاطنيف فى 

دربة غياب الخطط الاقتصادية الكاضحة كنقص الككادر الفنية المك مكانيات المادية الإ
كيدؼ أساسي بالقدر  حاربعف الأ بالبحث القطاع الخاص  اـ كيطكؿ اىتم حداث التنمية ،لإ

كىذا القكؿ قد يساىـ في تعكيؽ آليات  المجتمع يفة فيضعلأمر الشرائح ا ران كثي لا ييمو الذل
 . التنمية في المجتمع بصفة عامة كالمجتمع الريفي عمى كجو الخصكص

 يتطمب الاىتماـ السكداني ، الأمر الذم لبقتصاداع الريفي العمكد الفقرم لقطيمثؿ ال          
تفيـ قكاىا المحركة  إلىتقكد  ر معتبر مف الدراسات كالبحكث التيبالتنمية الريفية كخصيا بقد

dynamic ا مع حداثيا كتجاكبن إليذا الاتجاه في التعرؼ عمى التنمية الريفية ككيفية  ،دعمان
أضحت  الطكعية التينشاط التنمكل لممنظمات بدأت تتعالى بضركرة تقييـ ال يصكات التالأ

 غراض التنمية كتكسب تأييد المانحيف .تحصؿ عمى نسب متنامية مف التمكيؿ المكجو لأ
السكداف كغيره مف دكؿ العالـ الثالث يكاجو سكانو مشكلبت الفقر كنقص البنية         

يشية كغيرىا، كنسبة ليذا الخدمات التعميمية كالصحية كالمع يالأساسية كيتمثؿ ذلؾ فى تدن
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التخمؼ الذل تعانى منو ىذه المجتمعات تكجيت كؿ الجيكد حككمية كطكعية لدرء خطر 
 المرض كالفقر كالجيؿ  .

حسب الدراسات التي تمت بالمنطقة في الفترة السابقة بكاسطة برنامج الأمـ المتحدة      
كميان في المجالات الاقتصادية الإنمائى كجيات أخرل ، كضح جميان أف المنطقة قد تأثرت 

كالاجتماعية كالبيئية كغيرىا بقياـ خزاف خشـ القربة كمشركع حمفا الجديدة الزراعي . كنتيجة 
ليذا التدىكر ارتفعت معدلات الفقر بيف سكاف المنطقة كليذا عممت مشاريع عكف أجنبي 

المختارة الممكؿ  عديدة كاف آخرىا مشركع تنمية أدنى نير عطبرة كأحد مشاريع المناطؽ
 عبر برنامج الأمـ المتحدة الإنمائى كحككمة السكداف في فترة السبعينيات .

تأتى ىذه المحاكلة في كقت تتعالى فيو الأصكات لتقييـ النشاط التنمكل لممنظمات       
الطكعية ، إذ أف التعمـ مف التجارب عمي درجة مف الأىمية خاصة المجتمعات الريفية التي 

ف تنميتيا عممية معقدة كلايزاؿ الكثير مف جكانبيا معرض لمتجربة كالخطأ، مما يجعؿ تبدك أ
التقييـ أكثر الكسائؿ مساىمة في تفيـ ديناميكيتيا ، أما اختيار منظمة الأغذية كالزراعة 
)الفاك( فيعزل إلى النشاط الكاسع ليذه المنظمة في مجاؿ برامج المساعدات الطارئة كالأمف 

دنى نيرعطبرة في الضفة الغربية كيشمؿ سبعة قرل كالضفة الشرقية كيشمؿ ثمانية الغذائى بأ
قرل كبناء القدرات الإنتاجية بالإضافة لخبرتيا الطكيمة كتركيزىا عمي التنمية ، فإف الفترة 
المقدرة التى مضت عمى تنفيذ مناشطيا بيذه المنطقة كانت كراء اختيارنا لنشاطيا كحالة 

 التنمية بكلاية نير النيؿ . لدراسة أثرىا في
 :ِشىٍخ اٌجضج 

الاقتصادية مف الناحية عامة مف مظاىر التخمؼ  يعاني الريؼ السكدانى          
يؤدم إلى تفاقـ مشكمة الفقر كالأمية كالجيؿ كالعادات كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية مما 

شعاؿ الحركب الق بمية التي مف شأنيا يزداد الحاؿ الضارة كالتدىكر الأمني في المجتمعات كا 
سكءان كينطبؽ ىذا الحاؿ عمى المناطؽ الريفية خاصة في منطقة أدنى نير عطبرة التي 
تكصؼ بالتخمؼ الاقتصادم كالاجتماعي الذم ىك نتاج لتدىكر الانتاج الزراعي كالرعكم 

قتصادم الا عدـ كجكد الرؤل السميمة لمتخطيططة الاقتصادية الريفية المصاحبة ، ك كالأنش
الريفية المتكاممة كعدـ التنمية نير عطبرة مما أدل إلى قصكر  كالاجتماعي في منطقة أدنى

الأرض كالماء كالإنساف ( ككالبشرية استجابتيا في تمؾ المنطقة ) رغـ كجكد المكارد الطبيعية 
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خمؽ ك  عالميةمنظمات اللأىؿ المنطقة لمعيش في فقر مدقع كىذا أدل إلى دخكؿ ا مما قاد
 مشاريع اقتصادية تنمكية تساعدىـ في الاستقرار .

 :أ١ّ٘خ اٌجضج 

الكبير بالدكر الذل تضطمع بو المنظمات العالمية ككنيا  الإحساس ىمية مفلأتنبع ا  
كلككنيا تحمؿ مفيكـ الخير كالعطاء  لمدكر الحككمى إف خمصت النكايا، رديفان كمساندان 

كسكؼ تنبني قدـ خدمات لمفئات المعكزة مف جية ثانية ، كالتطكع اختياريان مف جية، كككنيا ت
 ى الكاقع الفعمي المممكس الذم يعيشو سكاف المنطقة .عمالدراسة 

 :أ٘ؼاف اٌجضج

يتمثؿ في قياس أثر المنظمات العالمية كدكرىا في دفع عجمة التنمية  ىدؼ رئيس      
 الاقتصادية كالاجتماعية بكلاية نير النيؿ .

 تتمثؿ في :  أىداؼ ثانكية
العالمية في تطكير منظمة الأغذية كالزراعة الاقتصادم كالاجتماعي لدكر تقييـ ال  -1

 .أدني نيرعطبرة كتنمية منطقة 
المساىمة الإيجابية في تقكيـ أداء المنظمات العالمية العاممة في ميداف التنمية كبياف   -2

 نكعية الخدمات كالبرامج التي تقدميا المنظمات العالمية .

تحميؿ المشاكؿ الاقتصادية كالاجتماعية التي تكاجو المجتمع الريفي في معرفة ك   -3
 .منطقة أدنى نير عطبرة 

ظمات العالمية لتككف في يقة عف كاقع المنر المعمكمات الدقإثراء المكتبات بتكفي  -4
 متناكؿ يد الميتميف كالباحثيف .

  :فـظ١بد اٌجضج

 .تطكير المنطقة يؤدل إلىالريفية المتكاممة ات العالمية في التنمية منظمالمشاركة   -1
 ات العالمية يؤدل إلىمنظممف قبؿ الالريفية الاقتصادية في الريؼ مشاريع التنفيذ   -2

 ارتفاع مستكل المعيشة كرفاىية الفرد .

الريفية متنمية لات العالمية منظمالبرامج  بنيت تحد مفالضارة كالعادات الأمية   -3
 .المستدامة 

 

  :المعمومات  مصادر جمع 
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مصادر ثانكية تتمثؿ في الكتب كالمجلبت كالنشرات الدكرية كالانترنت كمصادر أكلية يتـ     
جمعيا عف طريؽ المسح الاجتماعى باستخداـ أدكات جمع البيانات مثؿ الاستبياف 

 كالملبحظة كالمقابلبت الشخصية. 
 منيجية البحث 

ريخى كذلؾ بالاطلبع عمى المصادر كالمراجع عمى المنيج التا ةالباحث تعتمدا          
اسمكب المقاءات كأحد  كالتقارير ، كالمنيج الكصفى الذل يصؼ الظاىرة محؿ الدراسة متخذان 

أساليب جمع البيانات التي يرتبط بيا البحث مع الجيات ذات الصمة كالاختصاص بمكضكع 
كيساعد عمى تجسيد الحقائؽ يسمح بالتعميؽ  عتمد عمى منيج دراسة الحالةتكذلؾ  البحث ،

 في كيتبع الطريقة  الاحصائية ،الاجتماعية كتكضيحيا لأنو يستقييا عف طريؽ المعايشة 
لتحميؿ الاستبياف  (SPSSباستخداـ برنامج )لبص نتائجيا خجمع البيانات كفحصيا كاست

 .حيث اعتمد عمى  عرض البيانات عمى الجداكؿ البسيطة كالأشكاؿ البيانية
  :جضجصؼٚػ اٌ

 ـ2212ـ _ 2211:  اٌضؼٚػ اٌقِب١ٔخ
 الدامر ( ة: كلاية نير النيؿ ) محمي اٌضؼٚػ اٌّىب١ٔخ
    :ِضت٠ٛبد اٌجضج

، المقدمة كأساسيات البحث  الأكؿ الفصؿ يشمؿ فصكؿ يحتكم البحث عمى خمسة 
التنمية كتحتكم عمى المفاىيـ ك  الدراسات السابقة يات البحث كتشمؿالثانى أدب كالفصؿ

العمؿ الطكعى كيحتكل عمى مفاىيمو كآلياتو التعاريؼ الخاصة بالتنمية كنظرياتيا كأىميتيا ك ك 
تجربة السكداف كيشمؿ كصؼ منطقة الثالث  الفصؿ، أما كالتعريؼ بالمنظمات الطكعية 
الدراسة الميدانية الرابع الفصؿ ك في السكداف العمؿ الطكعى الدراسة كالتنمية في السكداف ك 

النتائج  كتشمؿ  اتمةخالخامس الالفصؿ ، أما  نتائج الدراسة الميدانية ؿتحميكتشمؿ 
 . ةكالعقبات التي كاجيت الباحثكالتكصيات 

 
  
 

   اٌفصً اٌخبٟٔ:أػث١بد اٌجضج

 :اٌؼؿامبد اٌنبثمخ:  ٚي اٌّجضج الأ
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مان مف مصادر جمع المعمكمات في البحث تعتبر الدراسات السابقة مصدران مي
ا تمثؿ مجيكد الباحثيف السابقيف الذيف قامكا بدراسة مكضكع البحث كالتى العممى،حيث اني

تسيـ في تصحيح مسار البحث العممى كتحميو مف الكقكع في الاخطاء كما ترشد الباحث 
إلى مراكز القكة كنقاط الضعؼ كتجنب الباحث مشاكؿ الكقكع فى الاخطاء التي كقع فييا 

مف جمع بعض الدراسات السابقة القريبة مف مكضكع  ةالباحث تغيره مف الباحثيف كقد تمكن
 الدراسة مف داخؿ أك خارج مجتمع البحث . 

 ـ1989 -دراسة مكسى لكدك قكف لادك  / 1

اٌؼٕٛاْ: ػٚؿ إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ فٟ اٌت١ّٕخ 

 )ِٕظّخ أٚونفبَ ِٚزٍل اٌىٕبئل اٌنٛػأٟ (

ية فى تنمية مدينة لى معرفة المدل الذل ساىمت فيو المنظمات التطكعإىدفت 
لى النتائج التالية : نجحت المنظمات فى ادارة الككارث التى شيدىا إالخرطكـ ، كتكصمت 

لى نزكح الآلاؼ كتمركزىـ إالسكداف مثؿ السيكؿ كالامطار كالتصحر كالجفاؼ التى أدت 
حكؿ الخرطكـ ،كقد ساىمت المنظمات فى تحقيؽ الكثير مف التنمية فى المناطؽ المتأثرة 
خاصة تغطية مناطؽ السكف العشكائى كمساعدة النازحيف كالمساىمة فى تحكيؿ مشاريع 

 ت .تكليد الدخؿ كالاعتماد عمى الذا
 ـ 1991 -دراسة سياـ عبدالمجيد  / 2

اٌؼٕٛاْ : ػٚؿ إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ فٝ الاغبحخ 

  :ٚاٌت١ّٕخ

ة الأسباب حككمية كمعرفلى تكضيح عمؿ المنظمات التطكعية كالجيات الىدفت إ
البلبد كاستخدمت  لى تفكؽ المنظمات التطكعية فى تقديـ الاغاثات كالتنمية فيالتى أدت إ

 الاجراءات الركتينية كعدـ سرعة المنيج الكصفى كالتحميمى كقد خمصت إلى أىـ النتائج :
ككمة ىى كالح فى اخفاؽ الحككمة في الاغاثة ، البت فى القرارت ىى السبب الرئيس

 . ،كالمنظمات ىى الافضؿ فى مجاؿ تقديـ الاغاثاتسياسات الاسكاف كالتكطيف فضؿ فىالا
 
 
 ـ 1994  -دراسة منى يعقكب مطر  / 3

 اٌؼٕٛاْ : إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ ٚاٌت١ّٕخ فٝ اٌنٛػاْ 
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لى معرفة الدكر الذل قاـ بو العكف الكنيسى النركيجى في التنمية فى شرؽ ىدفت إ
فى  بارزان  لعبت المنظمات دكران أف لى يخى كالكصفى، كخمصت إكاتبعت المنيج التار  السكداف

 مجالات التنمية بشرؽ السكداف كما ساىمت فى تدريب المكاطنيف كاكسابيـ ميارات عديدة ،
منظمة كمساعدتيا لممكاطنيف اذا كجدت التعاكف مف الجيات الحككمية ليزيد عطاء اك 

نظمة تطكعية، مف الأسباب التي تؤدل انية أساس نجاح أل م،المساعدات التنمكية الانس
عدة أنشطة فى كقت كاحد مما يؤدل فى  لى اخفاؽ بعض المنظمات التطكعية ىك دخكلياإ
 . لى اىماليا للبنشطة الأساسيةإ

 ـ1995  -دراسة عبدالنبي عطا المناف  / 4
اٌؼٕٛاْ : الأحـ اٌن١بمٝ ٚالالتصبػٜ ٌٍّٕظّبد 

َ 0981اٌفتـح ِٓ اٌتؽٛػ١خ الأرٕج١خ فٝ اٌنٛػاْ فٝ 

 َ  الال١ٍُ اٌشـلٝ 0995 -

ر ايجابي في معالجة لى تحميؿ دكر المنظمات الاجنبية كقياس مساىمتيا بدك ىدفت إ
دخمت مف أجميا كمدل أىمية استمرارىا فى كؿ الاحكاؿ ، كقراءة الايجابيات  المشكلبت التي

المنظمات لممشاريع المتفؽ  كالسمبيات كمف ثـ التعرؼ غمى العقبات التى تقؼ دكف تنفيذ تمؾ
ىيئة الاغاثة ببكرسكداف ( كمف  –اككرد بكسلب يكر أكشف  –عمييا .) منظمات بلبف سكداف 

أىـ النتائج التى تكصمت الييا اصدار تمؾ المنظمات عمى تكرار الاغاثة كاستمرار تكثيؽ 
المجاعات صكر النساء كالاميات الباكيات كالأطفاؿ الجكعى مقصكد بو اعلبف استمرار 

كاثارة لعاطفة أثرىـ الانسانى ، ترتبط المعكنات برغبات المانحيف كتكجياتيـ السياسية 
كالدينية كقد ظير فى عدة مكاقؼ ، لـ تتقيد معظـ تمؾ المنظمات بالقكانيف كالضكابط التى 
تعيدت الالتزاـ بيا مع الحككمة السكدانية بؿ لـ تحترـ ميثاؽ الشرؼ الذل كقعت عميو 

رغـ صعكبة اثبات أجندة خفية الا أف قرائف  زمت بو ، فضبطت في أعماؿ تجسسية ،كالت
الاحكاؿ كالصدؼ المحضة أثبتت كجكد أجندة خفية في عدة مكاقؼ كاحداث منيا قتؿ 

كامتلبؾ بعض المنظمات لاجيزة اتصاؿ عالية الكفاءة  العامميف فى مجاؿ العمؿ الطكعى
الدراسة بضركرة تنشيط آليات المتابعة كالرقابة حتى  . أكصت كمحظكرة الاستعماؿ قانكنان 

تبذؿ المنظمات التطكعية جيدىا فى اطار أىدافيا العممية حتى ينعـ المستفديف بما يقدـ مف 
 عمؿ انسانى دكف تأثير خارج عف الأىداؼ الحقيقية لعمؿ المنظمات .

 ـ1997 -دراسة الطيب محمديف عبدالله  / 5
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د اٌتؽٛػ١خ فٝ اٌت١ّٕخ اٌؼٕٛاْ : ػٚؿ إٌّظّب

اٌـ٠ف١خ ثبٌنٛػاْ .)ػؿامخ صبٌخ ثـٔبِذ أٚونفبَ 

 ٌت١ّٕخ شّبي ؼٛوـ (

لى الكقكؼ عمى مساىمة المنظمات التطكعية فى احداث التنمية الريفية كىؿ ىدفت إ
كاستخدـ ،كمستدامة لى احداث تنميةريفية عادلةشطة التنمكية لممنظمات التطكعية إتؤدل الان

نتائج بمشاركة المجتمع فى ادارة التنمية لكخرجت بأىـ ا يخى كالكصفى التحميمىالمنيج التار 
كقد حقؽ البرنامج نسبة مشاركة عالية لممجتمع فى تنفيذ المناشط ، كما نجح البرنامج فى 
نشر الثقافة الغذائية كتطبيقاتيا العممية كسط المستفيديف ، كما يكجد نشاط كاسع مكجو لمبيئة 

عمى السياسات الكمية التي تؤثر يا ، كعدـ كضكح الرؤية فيما يتعمؽ بالتأثير كالمحافظة عمي
صت بتشجيع الدكلة لممنظمات التطكعية الكطنية كدعميا كربط ك عممية التنمية ،كأعمى 

فية بالمؤسسات العممية كمراكز البحكث يالمنظمات التطكعية العاممة فى مجاؿ التنمية الر 
كعيةالاجنبية بحيث تمارس نشاطيا التنمكل بالارياؼ مف خلبؿ كتسييؿ ميمة المنظمات التط

علبقة مشاركة بينيا كبيف المنظمات التطكعية الكطنية ،انشاء مركز متخصص فى التنمية 
 فى مجاليا . الريفية يعنى باعداد البحكث كالدراسات كتدريب الككادر العاممة

 ـ 2222  -دراسة  حسف سعيد المجمر  / 6
ؿ إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ فٝ ت١ّٕخ اٌؼٕٛاْ : ػٚ

َ( 2112 – 0991اٌّزتّؼبد اٌّنتٙؼفخ فٟ اٌفتـح ِٓ )

 ػؿامخ تؽج١م١خ ػٍٝ ِٕظّخ اٌجـ اٌؼ١ٌٚخ ثبٌنٛػاْ .

لى معرفة الغمكض كالابياـ الذل يكتنؼ المنظمات كانعكاسات دكر المنظمات كاثرىا ىدفت إ
لى أف المنظمة قامت بدكر كخرجت إاستخدـ المنيج الكصفى التحميمى ك  فى تحقيؽ التنمية ،

كبير فى تغيير مفاىيـ المكاطنيف فى المناطؽ المستيدفة مف مستقبميف لمدعـ كالاغاثة الى 
منتجيف ، لممنظمة برامج متنكعة مكنتيا مف تلبفى اشكاليات العمؿ التقميدل كتتمثؿ فى 

دريب عمى الكمبيكتر ، برنامج الغذاء مقابؿ العمؿ  كأسابيع اصحاح البيئة كانشاء مراكز ت
التقكيمية المحكمة بغرض  كأكصت بزيادة الاىتماـ بالتقكيـ العممى كتطبيؽ الاستمارات

لى نتائج عممية تخدـ كتحقؽ أىداؼ المنظمة كتدريب كتأىيؿ ككادر المنظمة عمى الكصكؿ إ
بقية  لىـ مشركعات المنظمة كنقؿ الخبرات إتقنيات العمؿ التقكيمى ليستفاد منيـ فى تقكي

 العامميف حتى يساعد ذلؾ فى تكامؿ العممية التقكيمية لبرامج المنظمة . 

 ـ 2224  -دراسة  نادية محمد أسد  / 7 
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اٌؼٕٛاْ : اٌؼلالخ ث١ٓ اٌضىِٛخ ٚإٌّظّبد الارٕج١خ 

 ثبٌنٛػاْ 

لى معرفة الدكر الذل تمعبو المنظمات الاجنبية بالبلبد كماليا مف اسيامات ىدفت إ
كاستخدمت المنيج الكصفي التحميمي ، لككارث كاعادة التكطيف كالتنميةرء اكبيرة في د
لى أف المنظمات الاجنبية ليا كجكد فعمى بالبلبد كليا اسيامات كبيرة في شتى كتكصمت إ

المجالات مف اغاثة كتعمير كتنمية حيث قامت بسد الفجكة الكبيرة في نقص الغذاءات 
رث كالنازحيف كاعادة تأىيؿ المرافؽ الخدمية ، اف علبقة الدكلة كالأدكية كايكاء المتأثريف بالككا

بالمنظمات الاجنبية بعد تسجيميا تبدأ بالاشراؼ ثـ تتطكر لتظير التعاكف نتيجة لتكقيعيما 
تظير علبمات عدـ الرضاء كالشؾ كتنشأ علبمات الصراع  الاتفاقية كبعد استمرارىما معان 

بالاتقافية ، كأف علبقة الدكلة بالمنظمات ليس ليا شكؿ بينيما بسبب عدـ التزاـ المنظمات 
لى أخرل ، كما تعتقد الدكلة أف ليذه المنظمات ليا ابت لاف العلبقة تختمؼ مف منظمة إث

أىداؼ أخرل خفية كراء أىدافيا الانسانية لذلؾ ترل لابد مف ضبط النشاط كمراقبتو لتقميؿ 
لانسانى بتأىيؿ الكادر البشرل كتكفير فرص مخاطره ، كأكصت بتفعيؿ دكر مفكضية العكف ا

نة فى كضع ك التدريب ، كأف تقمؿ الدكلة مف الضغكط الممارسة عمى المنظمات كذلؾ بالمر 
عمى الجيات المانحة كالاستفادة مف خبرات الدكؿ الاخرل فى ىذا  العقكبات لكى لايؤثر سمبان 

ت المشتركة كتبادؿ الخبرات المجاؿ كاثراء التجربة السكدانية مف خلبؿ عقد المؤتمرا
  كالمعمكمات .

 ـ2224-دراسة سيير رحمة الله الطاىر / 8
اٌؼٕٛاْ : ػٚؿ إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ فٟ اٌت١ّٕخ 

اٌـ٠ف١خ )ػؿامخ صبٌخ ِٕظّخ ثلاْ مٛػاْ ثٛلا٠خ ا١ًٌٕ 

 الاث١ط(

تمثمت مشكمة البحث في تفشى الامراض كارتفاع نسبة الكفيات كتدنى مستكل 
المجتمعات الريفية بيف سنداف الفقر كمطرقة المرض حتى أصبحت تقمؽ الشأف  المعيشة كأف

الانساني ككؿ الميتميف مما أدم إلى البحث في تنمية الريؼ كدكرالمنظمات الاىمية 
كجيكدالحككمات في ىذا الاتجاه ، ىدفت الدراسة إلى تقييـ دكر المنظمات الطكعية في 

بعض المناطؽ الريفية ،كبنيت الدراسة عمي عدة فركض التنمية الاقتصادية الاجتماعية في 
أىميا أف المجتمعات الريفية تحتاج إلى دعـ اقتصادل مف أجؿ احداث تغيير اجتماعى ، 
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كأف المنظمات الطكعية عنصر فعاؿ في احداث التنمية الريفية ، كاستخدمت المنيج 
بمشاريع الاسر المنتجة  الكصفى كالاحصائى كدراسة الحالة ،كخمصت إلى اىتماـ المنظمة
كتجميس الطلبب كتقديـ  كحفر الابار لمحصكؿ عمى مياه صالحة لمشرب كما اىتمت بالتعميـ

كاكصت بتبني حككمة الكلاية مع المنظمة بقياـ مشاريع اقتصادية مدرة لمدخؿ  ،كجبات ليـ
 ة . لتحسيف المستكل المعيشى كالاىتماـ بصحة البيئة لمنع انتشار الأمراض الكبائي

 ـ 2225 -دراسة محمد العطا محمد عمر  / 9
اٌؼٕٛاْ : أحـ ِشبؿ٠غ الأُِ اٌّتضؼح الأّبئ١خ فٟ 

إٌّبؼك اٌّغتبؿح فٟ اٌت١ّٕخ اٌـ٠ف١خ اٌّنتؼاِخ ) 

 ػؿامخ ١ِؼا١ٔخ ٌّشـٚع ت١ّٕخ أػٟٔ ٔٙـ ػؽجـح ( 

ى تتمخص مشكمة البحث في السؤاؿ الذل يطرح نفسو ىؿ أحدث ىذا البرنامج التجريب
نقمة كمية كنكعية أدت إلى تحسيف مستكل المعيشة ،كخفؼ مف حدة الفقر مف خلبؿ تفعيؿ 

كضع  لىرأة في العممية التنمكية ،كىدفت إالمشاركة الشعبية كتقديـ التمكيؿ الكافي كادماج الم
استراتيجية ذات طابع تشاركى تساىـ في تطكير الاداء التنمكل كتساند في اتخاذ القرارات 

تحقيؽ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية في منطقة أدنى نير عطبرة ،  لىإة التى تؤدل السميم
دل أثرىا في احداث تنمية كتحميؿ دراسة أثر المشاركة الشعبية في التنمية القاعدية كمعرفة م

كبنيت الدراسة عمى فركض أىميا أف مشركع تنمية أدني نيرعطبرة ساىـ في  ،مستدامة
فعالية القرارات كتحديد الاكلكيات  لىالمنطقة كالمشاركة الشعبية تؤدل إفي تخفيؼ حدة الفقر 

 كزيادة الناتج المحمى بأيسر السبؿ ،كاستخدـ المنيج الكصفى التحميمى ، كخمصت إلى كجكد
بعض العكامؿ التي تقكد إلى الفقر مثؿ انخفاض مستكل الدخؿ كتدني مستكل التعميـ 

ئ لممشركع قبؿ نيايتو كبيذا يككف المشركع قد نسؼ أىـ ركف كتدىكرالبيئة ،كالتكقؼ المفاج
 Boottom up approachمف أركاف فمسفة المشاريع المختارة ) اتخاذ القرار مف القاعدة (

بضركرة تطبيؽ منيج  ( ،كأكصت(Top – Downقرار التكقؼ كاف فكقينا أف حيث 
قطر كذلؾ لما يمتاز بو ىذا بية في البرامج التنمكية في جميع انحاء الالمشاركة الشع

الاسمكب مف تخطيط كتنفيذ كمتابعة ، العمؿ عمي تكرار فكرة المشاريع المختارة في مناطؽ 
أخرل مف أرياؼ السكداف لتعميـ ىذه الفائدة عمي المكاطنيف ، الاسراع بتنفيذ سد العمراب 

 .ة لمعالجة مشكمة المياه بالمنطقةشماؿ عمي نير عطبر 
 ـ2226 –عبد المنعـ الأميف السيد  دراسة مأمكف/ 12
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اٌؼٕٛاْ : اٌت١ّٕخ اٌـ٠ف١خ فٟ اٌنٛػاْ ثبٌتـو١ق 

ػٍٝ اٌصٕبػبد اٌصغ١ـح فٟ ِشـٚػبد ت١ّٕخ  إٌّبؼك 

 اٌّغتبؿح 

ي طريؽ تقدـ ىذه الصناعات تناكؿ البحث المشكلبت كالصعكبات التي تقؼ ف
فة التى تؤثر عمي الدخؿ الناتج استكشاؼ كاقع التنمية الريفية في السكداف كمعر  لى،ىدفت إ

مف الصناعات الصغيرة في مشركعات تنمية المناطؽ المختارة ، بنيت الدراسة عمى فركض 
أىميا ساعدت المشركعات المستفيديف عمي زيادة دخميـ الناتج مف نشاط الصناعات 

ؽ التنمية الريفية الصغيرة في المناطؽ المختارة ، لعبت القيادات التقميدية بو دكران فاعلبن لتحقي
في المناطؽ المختارة بصكرة ساعدت عمي اشراؾ المجتمع في عممية التنمية المحمية ، 
كاستحدـ المنيج الكصفي التحميمى ، كخرجت إلى أف المكارد المالية المخصصة مف برنامج 

ما صناعات الصغيرة في المناطؽ المختارة ملمنماء غير كافية لتمكيؿ نشاط ال الأمـ المتحدة
قمة حجـ السمفيات المقدمة لممستفيديف ، كأف نشاط الصناعات الصغيرة في  أدل الى

المناطؽ المختارة أحدث تطكران في حياة معظـ المستفيديف نحك الأفضؿ كذلؾ مف خلبؿ 
الذل حصمكا عميو كتشغيؿ بعض أفراد أسرىـ ،  زيادة دخميـ كادخارىـ لجزء مف الدخؿ

رنامج الأمـ المتحدة للبنماء لمحصكؿ عمي مزيد مف الدعـ كأكصت باتصاؿ المسئكليف بب
المالى لمشركعات تنمية الناطؽ المختارة مف أجؿ تطكير نمكذج التنمية الريفية القاعدية 
المستدامة في السكداف ، العمؿ عمي تكثيؼ كتكامؿ جيكد الدكلة كالمنظمات الطكعية لتكفير 

صناعات الصغيرة بيدؼ تحقيؽ الاستقرار في الخدمات الضركرية لممستفيديف مف نشاط ال
تنمية المناطؽ المختارة كاجراء مسح شامؿ مف أجؿ تحديد الاحتياجات العاجمة كالبعيدة 

 المدل لنشاط الصناعات الصغيرة في تنمية المناطؽ المختارة .
 ـ2226 –دراسة عبد العظيـ عباس طيفكر محمد / 11

ط ِشبؿ٠غ اٌؼٕٛاْ : اٌتغؽ١ػ الامتـات١زٝ فٟ ثؼ

اٌت١ّٕخ اٌـ٠ف١خ :تم١١ُ ٚتم٠ُٛ تزـثخ اٌجـٔبِذ 

الأّبئٝ ٌلأُِ اٌّتضؼح ثبٌنٛػاْ ) ثبٌتـو١ق ػٍٟ 

 ِشـٚع ت١ّٕخ أػٔٝ ٔٙـ ػؽجـح ٚاِتؼاػٖ (

تمثمت مشكمة البحث في أف كثيران مف المشاريع كالتى خمفيا برنامج الأمـ المتحدة 
بالسكدانى، كبعد أف تكقفت مساىمتو في العكف الانمائى عبرتجربة تنمية المناطؽ المختارة 

كالرعاية ليا ، أصبحت ىذه المشاريع تكاجو التردل كالتدنى في أدائيا كعدـ قدرتيا عمي 
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تحقيؽ النمك كالبقاء، ىدفت إلى التعرؼ عمي مدل الماـ القيادات الادارية بمفاىيـ كأساليب 
بيف مستكل الالماـ بمفاىيـ التخطيط التخطيط الاستراتيجى كتحديد مدل العلبقة المكجكدة 

الاستراتيجى كدرجة الممارسة كأثر ذلؾ عمي نمك كاستمرارية مشركعات البرنامج الانمائى 
للؤمـ المتحدة بالسكداف مف خلبؿ تجربة تنمية المناطؽ المختارة ، كاتبع المنيج التحميمى 

ىميا اف تكفر التخطيط الكصفي كالتاريخى كاسمكب المسح الميدانى كبنيت عمى فرضيات أ
عبر تجربة  الاستراتيجى كفاعميتو يحقؽ أىداؼ البرنامج الانمائى للؤمـ المتحدة بالسكداف

، كخمصت إلى أف ديمكمة كاستمرارية الأداء الأمثؿمشاريع تنمية المناطؽ المختارة كيضمف 
المختارة ركز  البرنامج الانمائى للؤمـ المتحدة بالسكداف كمف خلبلو تجربة تنمية المناطؽ

عمي استشارة كتييئة القكاعد كتكسيع قاعدة  عمي مفيكـ التنمية القاعدية كىك مفيكـ يركز
الفقر كالسعى لتحقيؽ  استحكاـ دائرة المشاركة في اتخاذ القرار، اف البرنامج كسعيان منو لفؾ

الانتاج الرفاىية كركز غمي تكسيع قاعدة الانظمة الاقتصادية بالتركيز عمي كسر مكسمية 
كالتدريب الحرفي لانشطة ما كراء المزرعة كالحرؼ كالصناعات الصغيرة اضافة إلى تركيزه 
عمي زيادة الانتاج الزراعي في المناطؽ المستيدفة ، كأكصت إلى تقكية الانشطة كالانجازات 
التنمكية التى تحققت كتمكيف استدامتيا بلبضافة إلى نقؿ التجربة إلى مناطؽ جغرافية 

مة بغرض التنافس كالابتكار ،الاستفادة القصكل مف الخرائط كالمسكحات كالدراسات متاخ
المتكفرة لدل المشركع كالتى أنجزىا البرنامج كالعمؿ عمي عكسيا كعرضيا لممنظمات 

 .  نبية كالكطنية لجمب العكف كالدعـكالييئات الاج
 ـ2228 -دراسة سمية محمد محمد صالح  /12

ؾائٝ ٚاٌّؼٛٔخ اٌغؾائ١خ فٟ الأِٓ اٌغ اٌؼٕٛاْ :

اٌنٛػاْ ) ثبشبؿح عبصخ ئٌٝ ثـٔبِذ شـ٠بْ اٌض١بح 

 َ (2117 –َ 0989فٟ اٌفتـح  ِٓ 

تمثؿ مشكمة الأمف الغذائى كالمعكنة الغذائية ككسيمة لحؿ تمؾ المشكمة كتحقيؽ 
 الاستقرار لمجماعات المعرضة لخطر الجكع كالمنكشفة غذائيان بالاشارة إلى منظمات ساىمت
في تمؾ المشكلبت ، كىدفت إلى القاء الضكء عمى المعكنات الغذائية كسياسة لحؿ مشكلبت 
الأمف الغذائى باشارة إلى عممية شرياف الحياة في السكداف ،التعرؼ عمى مدل مساىمة 
المجتمع الدكلى كمنظماتو في حؿ مشكلبت الأمف الغذائى في العالـ كبصفة خاصة السكداف 

في ىذا المجاؿ كبخاصة (  IFP)المىمساىمات برنامج الغذاء العكء عمي بالقاء الض
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السكداف ، كبنيت عمى فركض أىميا ضعؼ الخطط كالسياسات العامة للؤمف الغذائى أدل 
إلى تكاضع دكر المعكنة الغذائية في السكداف ، كما أف ىنالؾ صعكبات ادارية سياسية كفنية 

ذائية في السكداف ، كاستخدـ المنيج التاريخى حالت دكف الاستفادة مف برامج المعكنة الغ
التحميمى كالمنيج الكصفى الاحصائى ، كخمصت إلى انعداـ الغذاء ينتج عف أسباب عدة 
كالفقر كعدـ الاستقرار السياسى كعدـ التساكل في تكزيع الدخؿ، الاعتماد المستمر عمى 

) المرض المزمف ( الذل يتطمب  المعكنة الغذائية يقكد الدكؿ النامية إلى الاصابة بما يشبو
العلبج المستمر كبالتالى التكمفة المتزايدة لمحصكؿ عميو ، كضع سياسة متكاممة للؤمف 
الغذائى تنطمؽ مف مبدأ تحقيؽ الاكتفاء الذاتى كصكلان لتحقيؽ الفائض كالمخزكف السمعى مف 

رة كضع استراتيجية الغذاء بدلانمف الاتجاه إلى سياسات العكف الخارجى ، كأكصت الى ضرك 
قكمية فاعمة مف حيث التخطيط كالتنفيذ تيدؼ إلى مكافحة الفقر كاحلبؿ التنمية محمو يراعى 
مف خلبليا التمكيؿ اللبزـ كالاىتماـ بالعنصر البشرم ، تكجيو الجيكد كالمكارد المالية 
الضخمة التى تصرؼ عمى تمؾ المعكنات كالاتجاه نحك حؿ الاسباب المؤدية لحدكث 

جنبي بشكؿ مستمر مما نتج مشكلبت الأمف الغذائى كتكليد الحاجة إلى الاغاثة كالعكف الا
 . يـ مشكمة الأمف الغذائعنو تفاق

ترل الباحثة أف الدراسات السابقة أمنت عمي أىمية المنظمات الطكعية )الكطنية 
 لة ، كأف ىذهالدخؿ كالعما كالعالمية( في التنمية الاقتصادية كالاجتماعية مف حيث زيادة

المنظمات العالمية ليا آثار إيحابية كماليا آثار سمبية، كسمطت الضكء عمي العديد مف 
مكاضيع الدراسة إلا أف الدراسات السابقة ركزت عمى الجانب الكصفى كأىممت الجانب 
التحميمي ، كسكؼ تقكـ الباحثة في سد ىذه الفجكة في ىذا الجزء الميـ مف الدراسة بتجميع 

 لمكثير مف الميتميف كالباحثيف بيذا المجاؿ . انات كتحميميا لتككف مرجعان البي
 
 
 
 خؼـ إٌظـ٠ٔٛاػٙب )الأأٚ خاٌت١ّٕ: اٌخبٟٔ اٌّجضج  

 ٚاٌّفب١ُ٘ (

 خِمؼِ
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ك ثمرة تكثيؼ أس الماؿ أليدة ر فيي لاتختصر عمى ككنيا ك  ةسيم ةليست عممي ةالتنمي
كمػا ة رات عمى المشػاريع العمرانيػص الاستثماك تنحصرعمى تخصيأسمالي أكزيادة الفائض الر 

 ةكىػػذه الجيػػكد ضػػػركري ةخطػػط تنمكيػػ صػػداركا   ةنيػػا ليسػػت عمميػػة قيػػاـ مؤسسػػات تخطيطيػػػأ
ينيات مػػف بالعمػػؿ بيػػذه النظريػػات فػػي الخمسػػينيات كالسػػت ةكالقناعػػ , ةكلكنيػػا غيػػر كافيػػة كلازمػػ

مػػػف كىػػػدة الفقػػػر  ةاميػػػنتشػػػاؿ الػػػدكؿ النإلػػػـ تسػػػطع  نتػػػائج محػػػدكدةإلػػػى  دلأالقػػػرف الماضػػػي 
كثػر أ ةنتػائج سػمبي إلػىدت أقاصػرة ،  ةبيذا الفيػـ كانػت عمميػ ةكالتنمي ةكالمرض كحتى البطال

كثػػر أ يػػةف عمميػػة التنمأ صػػبح كاضػػحان ألػػـ تػػدرؾ بعػػد ماىيػػة التخمػػؼ ك ة ابيػػيجإف تكػػكف أ مػػف
يشػػتمؿ  يان ضػػركر  كتغيػػران  مكضػػكعيان  حػػادة تتطمػػب تفيمػػان  ةزمػػأنيػػا تمػػر بأكسػػع نطػػاؽ ك أك  تعقيػػدان 

  .تبعو الاقتصاديكف الشرقيكف كالغربيكفإسمكب يختمؼ عما أميا ىك سمكب عمأتحديد مفاىيـ ك 
لػػو  ةكفير مقكمػػات الحيػػاة الكريمػػرتقػػاء بمسػػتكل الفػػرد كتػػفػػي مفيكميػػا الشػػامؿ تعنػػي الإ يػػةالتنم

ع فػي حتياجػات المجتمػاتمبية ة إلى ضافكل ككساء بالإأكممف غذاء  ةساسياتو الأشباع حاجاك 
 ةمعالجػ إلػيالمجتمػع  ةلػ  ، كتيػدؼ تنميػإ ةكالسياسػي ةكالاجتماعي ةقتصاديشتى المجالات الا

الكامػػػؿ فػػػراد المجتمػػػع عػػػف طريػػػؽ الانتفػػػاع أكالتفكػػػؾ كحػػػؿ المشػػػاكؿ كرفػػػع مسػػػتكل التخمػػػؼ 
قػػػكاىـ لمعمػػػؿ الجمػػػاعي مػػػف خػػػلبؿ  ةطػػػار تنظػػػيـ علبقػػػاتيـ كتييئػػػإمكانيػػػاتيـ كمػػػكاردىـ فػػػي إب

المجتمػػػػع  ةظيػػػػكر مفيػػػػكـ تنميػػػػ أبػػػدك  ، ةالملبئمػػػػ ةت كالمنظمػػػػات الاجتماعيػػػػتكػػػكيف المؤسسػػػػا
ؿ المنػاطؽ احك أبمجيكد مػنظـ لمنيػكض بػ ةالثاني ةلميابعد الحرب الع ةالمحمي في الدكؿ النامي

ه المنػػاطؽ كبػػث كتػػـ ذلػػؾ عػػف طريػػؽ التغمػػب عمػػى جمػػكد سػػكاف ىػػذة فػػي الػػدكؿ الناميػػ ةالريفيػػ
المجتمػع بعػد ذلػؾ  ةتنميػنتشر مفيػكـ انيكض بمجتمعاتيـ ثـ نفسيـ في الأركح الاعتماد عمى 

.  ةالريفيػػػػػػػ ةكالرعايػػػػػػػ ةمثػػػػػػػؿ تطػػػػػػػكير القريػػػػػػػ ةنحػػػػػػػاء العػػػػػػػالـ بمفػػػػػػػاىيـ متعػػػػػػػددأفػػػػػػػي مختمػػػػػػػؼ 
 (Marshal،1983,299ص)

 :خِفَٙٛ اٌت١ّٕ

بمعنػػػى زاد  كيقػػػاؿ نمػػى نمػػػكان  ةتي بمعنػػى النمػػػاء كتعنػػي الزيػػػادأتػػػ ةالعربيػػػ ةفػػػي المغػػة التنميػػ   
 ) الزيادة كالنمك( كغالبػان ةالتنمي ةفالمعنى الحرفي لكمم(  215صد. ت ،  ،بف منظكرا . )ككثر
 ةمعنػى مػف معػاني التنميػ يضػان أكالتطػكير ىػك ، حسف التغيير نحك الأإلى ر ىذا المعنى مايشي

كىكػذا كىػك قػكل كبػر كالأالأك حسػف م الأأ ةالقصكل مف التنميػ ةلكصكؿ لمغاياإلى  ييدؼ نولأ
  ، ـ1995،بػراىيـ الحفيػاف إ)عػكض . ف مما ىك عميػو الآ ةفضؿ صكر أ يلإقاء رتما يعني الإ
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 نسػاف مػف مجتمػع تقميػدم زراعػيالتي يقػكـ بيػا الإ التغيير ةنيا عمميأب ةالتنميكتعرؼ ( 15ص
حمػد أ).  ةكالفكريػ ةكالاقتصػادي ةحتياجاتػو الاجتماعيػابما يتفػؽ مػع  مجتمع متقدـ صناعيان إلى 

 ةمي كنقمػو مػف حالػىػي تنشػيط الاقتصػاد القػك  ةف التنميػأكمػا  (66ص ،ـ 1984 ، زكي بدكم
د القػػكمي عػػف طريػػؽ زيػػادة مقػػدرات الاقتصػػا يػػة كالديناميك ةمرحمػػة الحركػػ ىلػػإ الركػػكد كالثبػػات

كثػػر مػػع أ كأ% 7لػػىإ%3جمػػالي النػػاتج القػػكمي بمعػػدؿ يتػػراكح بػػيف إفػػي  ةلتحقيػػؽ زيػػادة سػػنكي
كيصػاحب ذلػؾ تنػاقص الاعتمػاد عمػى القطػاع  ةالعمالػ ساليبو كمسػتكلأنتاج ك لإتغيير ىياكؿ ا

 ـ 1984 ، )فضػؿ الله عمػي فضػؿ الله . الزراعي كالاعتماد عمى القطاع الصػناعي كالخػدمي
 (13ص ،

 )حربػػي محمػػد مكسػػػىة. كضػػاع كمجػػالات مختمفػػػأفػػي  جػػػذريان  تعنػػي تغييػػران  يػػةف التنمإ       
قتصػػاده مػػػف مسػػػتكل كابػػػالمجتمع تقػػػاء نيػػا الار أب ةالتنميػػػ عػػػرؼتك  (49ص، ـ 1997 ،عريقػػات

سػػتخداـ المػػكارد اجيػػو كتك  ةعػػف طريػػؽ جيػػد مػػدركس كمػػنظـ لمتعبئػػ عمػػىأمسػػتكل  إلػػىدنػػى أ
 ةزمنيػ ةكمتفؽ عمييا خلبؿ فتر  ةمحدكد ةكمحمي يةقميما  ك  ةىداؼ قكميأجؿ تحقيؽ أمف  ةالمتاح

ليػػو إلػػذم يتكصػػؿ رادم النمػػك الإىػػي ا ةف التنميػػإ( 33ص ، ـ 1994،م ميػػرة بػػدر أ)ة  . ينػػمع
يعبػػر عنيػػا فػػي عصػػرنا الحاضػػر ببػػرامج كخطػػط كسياسػػات  ةجػػراءات كتػػدابير مقصػػكدا ةنتيجػ

  ( 15ص  ، ـ1991،)عمي حافظ منصكر  .مف النمك ةعدلات معينتحقيؽ م إلىتيدؼ 
تػرتبط بخمػؽ  ةعمميػ ةف التنميألييا تركز عمى إراء المشار ؾ الآف تمأمما تقدـ يمكف القكؿ    
عمػػػى جديػػػة صػػػانعي القػػػرار فػػػي الالتػػػزاـ  كبيػػػران  عتمػػػادان اكمتطػػػكرة كىػػػذا يعتمػػػد  ةيػػػدكضػػػاع جدأ

 ةتقػػدـ فػػي كافػػة المجػػالات الاقتصػػاديكاقػػع متطػػكر كم ىلػػإبتحقيػػؽ التغييػػر مػػف كاقػػع متخمػػؼ 
 .ةكالثقافي ةكالاجتماعي
كالنشػاط  ةرات الانسػانيتنطػكم عمػى تكسػع حاسػـ فػي كػؿ مجػالات القػد ةف التنميػأكما 

كاء مػف حيػث سػ ةكالماديػة كالاقتصػادي ةكالتكنكلكجيػ ةك الفكريػ ةم المجالات الركحيأي الانسان
لمجػػػػالات كرفػػػػع مسػػػػتكل الغػػػػذاء لعامػػػػة الشػػػػعب ككػػػػذلؾ ا ةالطبيػػػػ ةتحسػػػػيف مسػػػػتكيات الرعايػػػػ

الات العلبقػات فػي مجػ ةباسػتمرار مػف البشػر لممشػارك ةعداد متزايدأكتعني تنشيط  ةالاجتماعي
 ، محمػػػد الجػػػكىرم ) .باسػػػتمرار ةداء كظػػػائؼ مسػػػتحدثأؼ متجػػػددة ك ىػػػداألتحقيػػػؽ  ةنسػػػانيالإ

جؿ صػالح الكػؿ أف تنطكم عمي تكظيؼ جيكد الكؿ مف أتعني  ةف التنميإ(  27ص ،ـ1975
 ).تقػدـ التي حرمت في السابؽ مف فرص النمك كالة تمؾ القطاعات كالفئات الاجتماعيخاصة 
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ات كالقػػدرات كتكجيييػػا نحػػك ؿ الطاقػػف يػػتـ شػػحذ كػػأم أ(  47ص ، ـ1985 ، كمػػاؿ التػػابعي
ىػي عمميػة  ةف التنميػأك في المجتمػع ة يمشخاصة تمؾ القطاعات كالفئات الم ةالعام ةالمصمح

ا تعنػي الاعتمػاد كمػ( 21ص ـ ،1975،) محمػد الجػكىرم  .حػد كبيػر ىلػإنشاط كاع كمخطط 
خػر آبمعنػى  . مػىالعظكثػر مػف القػكل أك أيؿ مف الاعتماد الثقافي عمى قػكة عمى الذات كالتقم
 محميػان  ةطػكؿ لمبػرامج المنتجػأ ةخضع لفترات زمنيفي المدارس كت ةالكطني ةزيادة استخداـ المغ

ديفيػػػد  .) ك فػػػي الػػػدكؿ المجػػػاكرة كزيػػػادة نسػػػبة الخػػػريجيف مػػػف حممػػػة الشػػػيادات العميػػػا محميػػػان أ
نيػػا مفيػػكـ شػػامؿ أب يضػػان أتعػػرؼ ( ك 18ص ـ ،1998 ، جمػػو محمػػد عيسػػى برىػػكـىارسػػكف تر 

المتطمبػات الجديػدة كالعدالػة  ةتمبيػ ىلإنتاج بحيث يؤدم ذلؾ لإا كمعقد حيث يشمؿ عمى زيادة
ف أ باعتبػار ةنسػانيدعػـ العلبقػات الإ يضػان أفي التكزيع ككفرة الخدمات لكؿ مكظػؼ كمػا تعنػي 

لنشػػر ركح التعػػاكف بػػيف الجميػػع فػػي العمػػؿ  ةالنػػاس فػػي علبقػػاتيـ المتبادلػػ ةىػػي تنميػػ ةالتنميػػ
تعتمد عمػى مزيػد مػف الخبػرة  ةراديإنيا حركة أما فراد ، كبيف الأ ةمتبادلعمى الحاجات الالقائـ 
 ) كماؿ التػابعي  . لمشعكب ةليعـ الرخاء كالرفاىي ةسس عمميأكالميارة عمى  ةكالمعرف ةكالتجرب

 (48ص  ـ ،1985، 
 نيػاأ حيػث ةجرائي ليػذه الدراسػإكتعريؼ  ةتبناه الباحثتالتابعي  كردهأف التعريؼ الذم إ

لمشػرب  ةمػف ميػاه صػالح ةبمنطقػة الدراسػ ةساسػيفػي تػكفير الخػدمات الأ ةتعني جيكد المنظمػ
ىيميـ لػػبعض الميػػف كالحػػرؼ كرفػػع أكتػػة كالتثقيفيػػ ةقػػدراتيـ مػػف خػػلبؿ الػػدكرات التدريبيػػ ةكتنميػػ

داخػػػؿ  ةكالاجتماعيػػػ ةقػػػدراتيـ كمسػػػتكاىـ المعيشػػػي كالتخطػػػيط لمجمكعػػػة العمميػػػات الاقتصػػػادي
 معاتيـ .مجت

تحقيػػػػؽ ظػػػػركؼ  ىلػػػػإم ييػػػدؼ ىػػػي التقػػػػدـ الاجتمػػػػاعي الػػػػذ ةف التنميػػػػأ بعضيػػػرل الػػػػ
م أصػحاب ىػذا الػر أ( كيركػز 45صـ ، 1980 ، م حسػيف دركيػش) العشػر .فضػؿ أ ةاقتصػادي

شػػػباع حاجػػػات المجتمػػػع ساسػػػية لاأباعتبارىػػػا ضػػػركرة  ةفػػػي التنميػػػ ةعمػػى الجكانػػػب الاقتصػػػادي
تتكػكف مػف سمسػمة  ةديناميكيػ ةنيا عمميػأب ةالتنمي عرؼتك ة. ىياتو في التقدـ كالرفاكتحقيؽ تطمع

رادم لتكجيػػػػو التفاعػػػػؿ بػػػػيف لإفػػػػي المجتمػػػػع تحػػػػدث نتيجػػػػة لمتػػػػداخؿ اة مػػػػف التغيػػػػرات الكظيفيػػػػ
) . بيدؼ زيادة قدرة المجتمع عمػى البقػاء كالنمػك  ةفي المجتمع كعكامؿ البيئ ةالطاقات البشري

نيػػا ىػػدؼ أ عمػػى ةالتنميػػ ىلػػإلاينظػػر التعريػػؼ  ( ىػػذا23ص ـ ،  1992 ،يػػكنس محمػػكد فتػػاح
بقػػػاء عميػػػو فػػػي حػػػد ذاتيػػػا بػػػؿ كسػػػيمة لزيػػػادة قػػػدرة المجتمػػػع عمػػػى البقػػػاء كالنمػػػك مػػػف خػػػلبؿ الإ
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ف أكمػػا . الاجتمػػاعي الاقتصػػادم ك و بشػػقي ةكتكجييػػو كيجمػػع ىػػذا التعريػػؼ بػػيف مفيػػكـ التنميػػ
كلكػػف كحػدىا  ةىا كلا القػدرة الاقتصػاديكحػػد ةلايتنػاكؿ القػدرة الفنيػ حضػػاريان  تعنػي تغييػران  ةالتنميػ

ف التغييػر الحضػارم يتنػاكؿ أسػاس مجمكعػة القػيـ كمعنػى ىػذا جانب ذلػؾ كفػي الأ ىلإيتناكؿ 
 ةر السػػعادة الاجتماعيػػمحػػددة فػػي تصػػك  ةكؿ مػػا يتنػػاكؿ تغييػػر الاتجاىػػات كالقػػيـ كتبنػػي فمسػػفأ

المػػػادم فػػػي  نػػػي بالجانػػػب، كىػػػي تع ةبكفايػػػ ةكالاجتماعيػػػ ةشػػػباع الحاجػػػات الماديػػػاعمى ةقائمػػػ
م بعػػػد ركحػػػي فمسػػػئكليات الحككمػػػات فػػػي ىػػػذا التصػػػكر ىػػػي مسػػػئكليات أالحيػػػاة كلا تتنػػػاكؿ 

 ( 41ص ـ ،  1987 ، ) محي الديف صابر . لاتتعدل فترة كجكد الانساف عمى قيد الحياة
طراد ضػاف احتياجات الانساف كتطمعاتػو فػي كذلؾ لأ ةدائم ةعممية ديناميكي ةيف التنمإ
 مايمي : نكرد منيا ةف التنميأفاىيـ بشر كقد كردت عدة ممستم
ك صػغيرة ، كالتػي يمكػف مػف أكمسػتمرة سػكاء كانػت كبيػرة  ةتشابكبشكؿ عاـ عمميات م ةالتنمي

،  ةراديػػإم أ ةككاعيػػة مقصػكد ةيػػا بطريقػػخلبليػا مسػػاعدة الجيػػات لكػي ترفػػع مسػػتكل الحيػاة في
مسػػتكل  ذا كانػػت العمميػػة عمػػىا  ، ك  ةضػػريالح ةسػػميت بالتنميػػ ةذا كانػػت مجتمعػػات حضػػريإفػػ
 ةمػػػا التنميػػػػ( أ 12صـ ،  1970 ، )الفػػػاركؽ زكػػػي يػػػكنس ة .الاقميميػػػ ةقمػػػيـ سػػػميت بالتنميػػػإ

 ةكالاقتصػػادي ةالاجتماعيػػمػػف العمميػػات  ةىػػي التحػػرؾ العممػػي المخطػػط لمجمكعػػ ةعامػػ ةبصػػف
غيػػػر  ةف حالػػػجػػػؿ الانتقػػػاؿ مػػػألتحقيػػػؽ التغييػػػر المسػػػتيدؼ مػػػف  ةينػػػمع ةيدكلكجيػػػأمػػػف خػػػلبؿ 
 .ليياإحالة مرغكب الكصكؿ إلى  مرغكب فييا

فكػػار عديػػدة عمػػى أ دخػػاؿإالتغييػػر الاجتمػػاعي حيػػث يػػتـ مػػف  خاصػػان  نكعػػان  ةتعػػد التنميػػ      
سػػتخداـ كسػػائؿ اعػػف طريػػؽ  ةرتفػػاع بمسػػتكل المعيشػػؿ لمفػػرد كالاالمجتمػػع بيػػدؼ زيػػادة الػػدخ

 caplo  بسػػػف كيفنسػػػتر  مكابجتمػػػاعي مطػػػكر كيعػػػرؼ كػػػاكتنظػػػيـ  ةكثػػػر عصػػػريأنتاجيػػػة إ
wafinster busch   التػي عػف طريقيػا يقػكـ مجتمػع معاصػر بتحسػيف   ةنيػا العمميػأب ةالتنمي

) . ، كيطبقيػا بكاسػطة مؤسسػات شػديدة التعقيػد  ةتكنكلكجيػا قػادرة متزايػد ةبكاسػط ةلمبيئػ رقابتو
 ( . 129ص ـ ،  1995 ، شاىيناز محمد طمعت

 
 ةحػداث تغيػرات كتحػكلات ىيكميػإ ىلػإ ةاليادفػ ةنيػا العمميػأي يعنػ ةف مفيكـ التنميػأكما 

 ةلمجتمػػع مسػػتكل مػػف الحيػػاة الكريمػػفػػراد اأمػػف  ةغمبيػػتتحقػػؽ بمكجبيػػا للؤ ةكاجتماعيػػ ةادياقتصػػ
،الجيػؿ ، المػػرض  ر، الفقػػ ةؿ بالتػدرج مشػػكلبت البطالػالتػي تقػؿ فييػػا ظػاىرة اللبمسػػاكاة كتػزك 
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 ، )عػػدناف مكػػي .  فػػي تكجيػػو مسػػارات المسػػتقبؿ ةارككبػػر مػػف المشػػأ كيتػػكفر لممػػكاطنيف قػػدران 
كلات التػػي مػػف التحػػة مجمكعػػ ةمحصػػم ةف التنميػػأ ىلػػإالمفيػػكـ يشػػير ( ىػػذا 27، ص ـ1991

دت أاء عمى الكثير مػف المشػكلبت التػي عف طريؽ القض ة المجتمع تككف في مجمكعيا لفائد
تغلبؿ المجتمػػع عمػػى اسػػ كالتخمػػؼ عكػػس النمػػك كيعنػػي عػػدـ مقػػدرة ةتخمػػؼ الػػدكؿ الناميػػ ىلػػإ

 ىلػػػإيػػػا التحػػكؿ فيالتػػي يػػتـ  ةفػػي بمػػػد مػػا تعنػػي الحالػػػ ةف التنميػػإمػػكارده لصػػالح المػػػكاطنيف . 
حاجػػات النػػاس كمتطمبػػاتيـ  كافػػة ةجػػؿ تمبيػػأمكانيػػات مػػف يسػػتخدـ المػػكارد كالإ الاقتصػػاد الػػذم

تكظيفيػػػػا خفػػػػاؽ فػػػػي مكانيػػػػات كالإلإف التخمػػػػؼ يعنػػػػي ىػػػػدر كتبديػػػػد المػػػػكارد كاإ، فػػػػ ةالمعيشػػػػي
 ، ف الشػايقي) جعفػر حسػ.  ةمرتفعػ ةمسػتكيات معيشػيستخداميا عمى النحك الذم تحقػؽ بػو اك 

 (37ـ ، ص  1990
نيػا عمميػات أكتشػابكت كلكنيػا تتفػؽ جميعيػا فػي  فقػد تعػددت ةا عػف تعريفػات التنميػمأ

نيػػا أب ةفػػردم فتعػػرؼ التنميػػترمػػي لزيػػادة السػػمع كالخػػدمات حتػػي يمكػػف رفػػع مسػػتكل الػػدخؿ ال
 إلػػىممػػا تػػؤدم معػػو  نسػػبيان  مػػةطكي ةمعينػػ ةخػػلبؿ فتػػرة زمنيػػ ةطػػلبؽ لقػػكل معينػػا  عمميػػة بحػػث ك 

فػػي السػكاف ممػا يترتػػب  ةحاصػمكبػػر مػف الزيػادة الأفػػي الػدخؿ القػكمي  ةتغيػرات متزايػدحػداث إ
في الييكؿ رتفاع في متكسط نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي كذلؾ مف خلبؿ  التغيرات اعميو 

 ، يتكفيػػػؽ النجفػػػ  )سػػػالـ. كطمبيػػػا  ةنتاجيػػػلإالتنظيمػػػي كعػػػرض المػػػكارد ا ارطػػػلإنتػػػاجي كاالإ
حتػػى يكػػكف ىنالػػؾ  ةطكيمػػ نػػو لابػػد مػػف كجػػكد فتػػرةأ( يكضػػح ىػػذا التعريػػؼ 24ص ،  ـ1987

 ةعمميػة التنميػكبر مف الزيادة فػي حجػـ السػكاف حتػى تػتـ أسرع ك أس الماؿ بمعدؿ رأ تراكـ في
فػي  ةطػلبؽ لقػكل معينػا  ف عمميػة جيػد مػنظـ لبحػث ك عبػارة عػ نيػاأكىنالؾ تعريؼ يػنص عمػى 

حتػى  ةلاتيا الزيػادة السػكانيفػي معػد ؽغيرات صاعدة في الدخؿ القكمي تفك حداث تالمجتمع لإ
زيػادة متكسػط  دخػؿ الفػرد فػي المجتمػػع كيػتـ ذلػؾ خػلبؿ فتػرة محػددة مػف الػزمف قػػد  ىلػإ اتؤديػ
نتػػػاجي كفػػػي لإفػػػي الييكػػػؿ ا ةمناسػػػبال حػػػداث التغيػػػراتإكؿ ىػػػذه الفتػػػرة لتمكػػػيف الػػػبلبد مػػػف تطػػػ
 ، ـ1971، حسػػكنو شػػرؼأ). نتػػاج ي كفػػي العػػرض كالطمػػب عمػػى عكامػػؿ الإطػػار التنظيمػػلإا

داء الاجتمػػاعي ، كتعػػرؼ فػػي مسػػتكل الأ رتفاعػػان اك  ىيكميػػان  تنكعػػان  ةف التنميػػإ( كبػػذلؾ فػػ237ص 
ماديػػػػة كالبشػػػػريو السػػػػتخداـ مػػػػكارده اعمػػػػى  التػػػػي تجعػػػػؿ المجتمػػػػع قػػػػادران  ةنيػػػػا العمميػػػػأب ةالتنميػػػػ

( يلبحػػظ  15ص  ، ـ 1988طمعػػت ،  )محمػػد ة . لتحسػػيف مسػػتكل المعيشػػ فعػػالان  سػػتخدامان ا
كضاع كالظػركؼ الخاصػة بيػذا كالتي ىدفيا تحسيف الأ ةىمية العنصر البشرم في التنميأىنا 
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لتقػػػدـ المػػػادم الػػػذم نيػػػا اأكتعػػػرؼ ب.  ةكالبشػػػري ةالتحسػػػيف كفػػػؽ الظػػػركؼ كالمعطيػػػات المحميػػػ
 ةكالعدالػػػ ةرة الفنيػػػىػػػي معرفػػػة القػػػراءة كالكتابػػػة كالتعمػػػيـ العػػػالي كالميػػػا ةربعػػػأبعكامػػػؿ  يتحقػػػؽ

( ، فيػػػػذا 122ص، ـ 1977 ة حسػػػػف،)عميػػػػ .  محكػػػػـ مكثػػػػكؽ بػػػػولنظػػػػاـ  خيػػػػران أك  ةالاجتماعيػػػػ
ة إلػى ضػافبالإ ةفػي عمميػة التنميػ ىامػان  باعتبارىػا محػكران  ةالتعميميػ ةالتعريػؼ يركػز عمػى العمميػ

كغيػره  ةالتنميػ ةاـ الحكػـ العػادؿ فيػك لػـ يػذكر غايػكالتػي تتحقػؽ بكجػكد نظػ ةماعيالاجت ةالعدال
نيػػا عنػػدما تعػػـ أ ذإ ةالاجتماعيػػ ةشػػترط العدالػػالتحقيقيػػا بػػؿ  ةمػػف التعريفػػات بػػؿ حػػدد الكسػػيم

 ةتعػكد ثمػار التنميػ ةنػو بتكاجػد العدالػأنتػاج كمػا لإفراده لزيادة الجيػكد كالأ المجتمع تككف حافزان 
 . تمععمى المج
كؿ خػػر كبػػيف الػػدأ ىلػػإ مػػف بمػػد كتشػػابكان  كمكضػػكعاتيا تعقيػػدان  ةكتػػزداد تعريفػػات التنميػػ 

ا يمػي لقػد قػدمت خر في ىذا الجانب يكضح مدل التشابؾ فيممف جانب لآ ةالمتقدمة كالمتخمف
عمى الجنس البشرم اليكـ كىمػا  صبح عبئان أكمفيكميا لمتقدـ  ةلمتنمي نمكذجان  ةالحضارة الاكربي

يتػػػو فػػي رخػػػاء مػػادم كيطحػػػف أقمشػػػكاؿ عػػدـ المسػػػاكاة عػػالـ يعػػيش أب عػػػالـ مفعػػـ ىلػػإداف يقػػك 
دـ العدالػة بشػػكؿ عميػػؽ كصػػريح حتػػى غمبيتػو الحرمػػاف كالفقػػر ، عػػالـ تعػددت فيػػو مظػػاىر عػػأ
                              (  4 صـ ،  1986، ) عمي الديف .مف فيوكالأ الاستقرارييدد  صبحت خطران أ

فػي مجػاؿ  ةلرغـ مػف كػؿ المحػاكلات التػي قامػت بيػا المنظمػات الدكليػة العاممػكعمى ا 
كمظػاىر لػـ تظيػر عمييػا علبمػات  ةف الػدكؿ الناميػأ لاة إة الماضػيخيػر في السنكات الأ ةالتنمي

خرت ، كغرقػػت فػي الػػديكف كلػػـ تجػػد النمػػكذج التنمػكم المناسػػب لظػػركؼ كػػؿ بمػػد أالتقػدـ بػػؿ تػػ
فػي دكؿ العػالـ الثالػث فػػي  ةمػؿ مػف نتػػائج التنميػأخيبػة إلػى  كمه كتطػرؽ الفكػر التنمػػعمػى حػد
كليسػػػت  ةمعقػػػدة كمتشػػػابك ةة التنميػػػف عمميػػػأكػػػد أ كالفكػػػر التنمػػػكم الحػػػديث ةت الماضػػػيالسػػػنكا

 البعػػد ىلػػإ ةضػػافإ ةالاقتصػػادي ك ةكالسياسػػي ةالثقافيػػك  ةحاديػػو فيػػي تحػػكم الجكانػػب الاجتماعيػػآ
لرفػػػػع  ةاقتصػػػػادي ةليسػػػػت ىػػػػي عمميػػػػ ةميػػػػة التنميػػػػف عمأالتكنكلػػػػكجي . ممػػػػا سػػػػبؽ ذكػػػػره نجػػػػد 

فػػػاؽ المسػػػتقبؿ ىػػػذا يمكػػػف آنحػػػك  ةحضػػػاري ةد مػػػا فقػػػط لكنيػػػا نقمػػػفػػػي بمػػػ ةمسػػػتكيات المعيشػػػ
تسػػتطيع تحكيميػػا  نيػػا لالكة مػػكاؿ ضػػخمأبعػػض البمػػداف حيػػث تكجػػد بيػػا رؤكس  ملبحظتػو فػػي

ىػػي نمػػاذج كافػػدة عمػػى  ةتمتػػاز بالاسػػتمراريو كالتجػػدد كمعظػػـ نمػػاذج التنميػػ ةنتاجيػػإليػػات آ ىلػػإ
ىػػك تغييػػر المجتمػػع ممػػا يتطمػػب ة ف ىػػدؼ التنميػػكىا لأدعػػدـ جػػ ىلػػإممػػا يػػؤدم  ةلناميػػالػػدكؿ ا

نسػػب لظػػركؼ كػػؿ ىػك الأ ةت كالنمػكذج الػػكطني لمتنميػػلعػػدد مػف العكامػػؿ كالمككنػػا قػػان يعم ان يمػف
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 ةجتماعيػا ةلا عمميػإمػاىي  ةذف التنميإ  (Eaton,1991 , No193)  . ةالنماذج الكافد لا بمد
ة التػػي الحيػػاة الجديػد ىلػة إنتقػاؿ بػػو مػف الحيػاة التقميديػػللئ فػي المجتمػػع شػػاملبن  تسػتيدؼ تغييػران 

م نمػػك أحضػػر كالتة حالػػة التنميػػ ىلػػإمػػف حالػػة التخمػػؼ  نتقػػاؿلإم اأ ةتيػػتـ بيػػا الػػدكؿ المتقدمػػ
قػكمي رفػع الػدخؿ ال ىلػإنيػا تيػدؼ أم أف كبر مف معدؿ تزايد السػكاأسرع كبمعدؿ أاقتصادم 

 ةذف التنميػػإسػػمكب الانتػػاج أك أريػػؽ تغييػػر البنيػػاف الاقتصػػادم عػػف ط فػػي مػػدة محػػدكدة نسػػبيان 
خيػػر كلكػػف اليػػدؼ الأ ةمعينػػ ةركؼ تاريخيػػختيػػارم قػػد تقتضػػيو ظػػإىػػي كاجػػب كطنػػي كعمػػؿ 

ف يخمػؽ خػلبؿ أؿ مػأب ةالمتاحػسػتغلبؿ مػكارده اتحريؾ حالة السككف فػي المجتمػع ب ىك ةمتنميل
م مرحمػػة التحػػديث كالتػػي يصػػير فييػػا أ(  ةلمرحمػػة )مػػا بعػػد التنميػػ ةضػػكعيك ذلػػؾ الشػػركط الم

 بتكار التقنيات التي تناسبو .ا  نتاج ك إعمى  المجتمع ككؿ قادران 
كبيئتػو  ةكالعضػكي ةقدرات الانساف الفكريبمفيكميا الشامؿ ، تستيدؼ  ةصبحت التنميأ
مميػات جتمػاعي فػي عاما ىػك قتصادم ك ا لؾ جدؿ حكؿ ماىكككجكده الاجتماعي كىنا ةالمادي
يسػػتيدؼ تطػػكير قػػدرات  ، فػػالتعميـ مػػثلبن كاحػػدة ةا كجيػػاف لعممػػمػػنيأكلكػػف يمكػػف القػػكؿ ب ةالتنميػػ

عػػػداده ا  كدكره فػػػي المجتمػػػع ك  وؿ بيػػػا كظيفتػػػكتزكيػػػده بالكسػػػائؿ التػػػي يسػػػتكم ةالانسػػػاف الفكريػػػ
 ةمػػف ىػػذه الناحيػػ كالتعمػػيـ ةمختمفػػنتػػاج اللإلمعمػػؿ بكفػػاءة فػػي مجػػالات ا ةبالميػػارات الضػػركري

 ة، فالتنشػػػػئفػػػػي تطػػػػكير المجتمػػػػع  ةسػػػػاليب الفعالػػػػنػػػػو مػػػػف الأأسػػػػتثمار طكيػػػػؿ المػػػػدل كمػػػػا ا
عػف طريػؽ التعمػيـ تتكػكف الطػرؽ ف ةفػي سمسػمة التنميػ ةنساف ىي حمقلفيا الإأالتي  ةالاجتماعي

ف أك  ةلاجتماعيػػة تتكػػكف القػػكل العاممػػكا ةالصػػحي ةالرعايػػ ركعػػف طريػػؽ تػػكفي ةسػػاليب الفنيػػكالأ
ك النسػػػؽ الاجتمػػػاعي ىػػػك تغييػػػر فػػػي أفػػػي النسػػػؽ الاقتصػػػادم  ةضػػػيو التنميػػػالتغييػػػر الػػػذم تقت

سػػاليب أسسػػت عمييػػا ألميػػارات كفػػي مضػػاميف القػػيـ التػػي تالعلبقػػات الاجتماعيػػة كالمعػػارؼ كا
نػػػو مػػػف النسػػػؽ الحضػػػارم لأ نسػػػاف كيعتبػػػر النسػػػؽ الاقتصػػػادم جػػػزءان ليػػػذا الإة التربيػػػة كالتنشػػػئ
، النسػؽ الاجتمػاعيشد الارتبػاط بأمعي كالخدمات الاقتصادية كيرتبط تاج السنلإالمسئكؿ عف ا
ذا ا  حضػارم ك ف النسػقيف الاجتمػاعي كالاقتصػادم ىمػا نسػقاف فرعيػاف لمنسػؽ الأكيمكف القكؿ ب

عمػؿ كالتنظػيـ رأ س المػاؿ كال رض كنتػاج النسػؽ الاقتصػادم كىػي الأإعكامػؿ  ىلػإتـ الرجكع 
فػػػي  كبيػػران  بالعنصػػػر الحيػػكم لمنسػػؽ الاجتمػػػاعي كليػػا دكران  ةمف كػػؿ ىػػػذه العكامػػؿ متصػػأنجػػد 

، فػي المجتمػع ةكالاجتماعي ةنماط السمككيس الماؿ كتككينو بالمعتقدات كالأ ثر رأأتككينو ، كيت
ف جتمػاعي كمػف ثػـ لايمكػاطار إتتـ في  ةعممينما تمثؿ ا  مف فراغ ك  ةالاقتصادي ةنـ التنميكلا ت
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ي ب)حر افيكحػػػدىا مجػػػردة مػػػف محتكاىػػػا الاجتمػػػاعي كالثقػػػ ةديالتركيػػػز عمػػػى العكامػػػؿ الاقتصػػػا
 .(53صـ  1997ت ،عريقا

ف نػػػو مػػػف الممكػػػفحسػػػب لأ اقتصػػػاديان  ليسػػػت تقػػػدمان  ةف التنميػػػأتقػػػدـ يمكػػػف القػػػكؿ ممػػػا 
 ، ةك مسػتكل المعيشػأىتماـ كافي لتحسػيف نكعيػة الحيػاة اقتصادم بدكف االحصكؿ عمى تقدـ 

ضػػركرة كلكنيػػا كحػػدىا لاتفػػئ  ةالاقتصػػادي ةف التنميػػأمػػع ك ىتمػػاـ باحتياجػػات المجتالابػػدكف  ك
 . الحقيقية ةبالاحتياجات الضركرية لمتنمي

، حد سكاءعمى ةكالمتخمف ةىـ القضايا التي تشغؿ الدكؿ المتقدمأصبحت مف أفالتنمية 
 المجتمعػات لمػافػي جميػع  ةىامػة نيا تحتؿ اليكـ مكانػأ إلا نسبيان  كقد يككف الاىتماـ بيا حديثان 

فكريف بيػا مىتماـ الاكقد جاء  ةكالسياسي ةكالاجتماعي ةكضاعيا الاقتصاديأثير عمى أليا مف ت
غمػب أفقػد كانػت  ةانيػثال ةلحػرب العالميػبعػد امػا  ىلػإفي فترة الخمسينيات مف القػرف الماضػي 

 ةف الػػدكؿ المتقدمػػة كانػػت مشػػغكلأحيػػث  مػػف ةسػػتعماريالا لمسػػيطرة  ةخاضػػع ةلبمػداف المتخمفػػا
معظػـ  ككساد فجاءت فتػرة مػا بعػد الحػرب كالتػي لعبػت فييػا دكران  ةالخاصة مف بطالميا بمشاك

، فكػػاف عمػػى ىػػذه الػػدكؿ فػػي العػػالـ كبالػػذات الػػدكؿ التػػي شػػاركت مشػػاركة مباشػػرة فػػي الحػػرب 
 ةت معظػػػػـ الػػػػدكؿ المتخمفػػػػأبػػػػدنقػػػػاض كتػػػػرمـ مػػػػا خمفتػػػػو الحػػػػرب ككػػػػذلؾ ف ترفػػػػع الأأالػػػػدكؿ 

كبػػذلؾ  ةالمتخمفػػ ةاعيا الاقتصػػاديكضػػأ ىلػػإلبؿ كالتفتػػت قالاسػػتتطالػػب بحقيػػا فػػي  ةكالمسػػتعمر 
ىتمػػػاـ اصػػػبحت مػػػدار أسػػػي فػػػي كػػػؿ ىػػػذه الػػػدكؿ ك الاىتمػػػاـ الشػػػعبي السيا ةسػػػتقطبت التنميػػػا

ىتمػػاـ بقضػػايا ف تزايػػد الاإ د.مػػف فػػركع عمػػـ الاقتصػػا مسػػتقلبن  صػػبحت فرعػػان أالاقتصػػادييف بػػؿ 
عامؿ الحػرب كمػا سػببتو مػف كػكارث  كلياأك  ةبطعدد مف العكامؿ المرت ىلإع اليكـ يرج ةالتنمي

 ةفػػػػي مكاجيػػػػة المشػػػػاكؿ الاقتصػػػػادي ةنشػػػػأت بػػػػذلؾ الرغبػػػػفكسػػػػاد العػػػػالمي زيػػػػادة ال ىلػػػػإدت أ
سػػتقطاب الػػدكؿ إلػػى ا ةكالػػدكؿ الاشػػتراكي ةرأسػػماليلػػي جانػػب سػػعي الػػدكؿ الإىػػذا  ةكالاجتماعيػػ

صػػػادم بػػػيف الػػػدكؿ ارؽ الاقتتسػػػاع اليػػػكة كالفػػػاف إاد منػػػاطؽ نفػػػكذ فييػػػا كػػػذلؾ فػػػيجػػػا  ك  ةالمتخمفػػػ
دراؾ كػؿ الػػدكؿ إف إلمحػػاؽ بركػب التقػػدـ .  تسػػعى جػادة ةجعػؿ الػػدكؿ الناميػة المتقدمػة كالناميػػ

فالاعتمػػاد  مشػػتركان  ىمػػان  ةىميػػة التبػػادؿ كالتعػػاكف الاقتصػػادم فيمػػا بينيػػا جعػػؿ قضػػية التنميػػلأ
ف أالػػدكؿ المتقدمػػة  ضػػطرتالػػذلؾ  ةخمفػػتسػػير فيػػو الػػدكؿ المت متفػػردان  عمػػى الغيػػر لػػيس طريقػػان 

 ةف التنميػػأسػػاس مػػف الاقتنػػاع بػػأعمػػى  ةمػػع الػػدكؿ المتخمفػػ ةالدكليػػ تعيػػد التفكيػػر فػػي علبقاتيػػا
 ( 9ص ـ ،1990 ،)معاكيو خكجمي دفع الله لمجميع . مشتركان  نفعان  ؽتخم
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ة تحديد المفيكـ كتعريفو كتكضػيح بقضي لاييتمكف كثيران  ةف معظـ كتاب التنميأيلبحظ 
تعريػػؼ حتػػى  ىلػػة إبػػو لػػيس فػػي حاجػػ كمسػػممان  صػػبح بػػديييان أف المفيػػكـ إلػػى أ نادان سػػتابعػػاده أ
سػػػػاس صػػػػحيح مػػػػف أ ىلػػػػإلمعنى الشػػػػائع الػػػػذم لا يسػػػػتند ط المعنػػػػى العممػػػػي لممفيػػػػكـ بػػػػامخػػػػتي

 بعػادهيػـ لأم شػئ كمفيػكـ ذم بريػؽ دكف فأيطمػؽ عمػى  ةصػبح مفيػكـ التنميػأقػد الاسػتخداـ ف
ف أيجػب  مفتكحػان  ر ىػذا المفيػكـ بحيػث يجعمػو مفيكمػان طػاإف البعض  يكسػع مػف أكمحتكاه بؿ 
لمحيػاة  كاسػتحقاقان  ان كثػر ثػراءأتفكر في كيفية جعػؿ المجتمعػات ن ذىاف عندمافي الأ يككف ماثلبن 

ىػي البعػد  ةبعػاد ثلبثػألا فػي إلا تػتـ  ةمكانيػة تنميتيػا كالتنميػإفكػر فػي ا ن، كػذلؾ عنػدم كتطكران 
بعػاد متكاممػة تشػكؿ أك البعد السياسػي كىػي أتماعي كالثقافي ك البعد الاجأالاقتصادم كالتقني 
رؾ فييػػا كاحػػدة تشػػت ةعمميػػ ةف التنميػػأذف إنمػػك المجتمػػع الكمػػي كتطػكره ، فػي جممتيػػا مجػػالات 

ف كاحػد آبحيػث تمثػؿ ىػذه فػي  ةكالثقافيػ ةكالسياسػي ةكالاجتماعيػ ةكػؿ مػف العناصػر الاقتصػادي
 .ةميا تعتبر مستكيات مختمفو لمتنميعميا في مجممتبادؿ كل فاعلبن  كدكران  مستقلبن  دكران 

 ةلمدلالػة عمػى الحالػ قؿ تقدمان أك غير متقدـ كمتخمؼ ك أتستخدـ مصطمحات متقدـ  كما
غػػامض  ةكمفيػػكـ التنميػػ ةمعينػػ ةك فػػي منطقػػألمسػػكاف فػػي بمػػد معػػيف  ةكالاجتماعيػػ ةالاقتصػػادي

و تػىػدؼ يػراد بمكغػو كقدر  ةتنميػف الأعني تغيير ظػركؼ الحيػاة فقػط ، بػؿ مائع فيك مفيكـ لا ي
فػي كػؿ جيػد يبػذؿ  ةمتلبزمػ ةنميػلمت ةالثلبثػ ةكىػذه الصػكر الذىنيػ عمى النمك كالتغيير كالتطكر

دلػػػة كثػػػر الأأة التخمػػػؼ عػػػادة ىػػػك الفقػػػر ك كالتعامػػػؿ معيػػػا كالػػػدليؿ عمػػػى حالػػػ ةجػػػؿ التنميػػػأمػػػف 
 كءكع كالفقػػر كتسػػفػػراده الجػػأف ينتشػػر بػػيف أىػػك مػػف المجتمعػػات  عمػػى تخمػػؼ مجتمعػػان  كضػػكحان 

 .اجات مثؿ الممبس كتنتشر المجاعاتدنى مف الحالحد الأ ىلإكيفتقر الناس  ةحالتيـ الصحي
ة فػي نمػك الاقتصػاد العػالمي قد تشيد زياد ةالتالي ف فترة الخمسيف عامان أيقكؿ البنؾ الدكلي    

ف ككمػػػات الآالح رؼف تتصػػػأ ةعػػػداد الفقػػػراء شػػػريطأفػػػي  كبيػػػران  مثػػػاؿ كتخفيضػػػان أ ةربعػػػأ بنسػػػبة
 ةجتماعيػػػاضػػطرابات اككقػػكع  ةبالبيئػػ جسػػيمةضػػرار ألحػػػاؽ إمتزايػػد يتمثػػؿ فػػي  م خطػػرفػػادلت

قػػد  جمػالي النػاتج المحمػي العػالمي فػي غضػكف حػكالي خمسػيف عامػان إ فقػد ذكػر التقريػر ةعميقػ
 ةمقابػػػؿ سػػػت ةبلبيػػػيف نسػػػم ةالسػػػكاف قػػػد يبمػػػغ تسػػػع ف مجمػػػكع عػػػددأيػػػكف دكلار ك لتر  140بمػػػغ 

ف الضػػغكط إفضػػؿ فػػأبػػدكف كجػػكد سياسػػات كمؤسسػػات  ونػػأكقػػاؿ التقريػػر  حاليػػان  ةبلبيػػيف نسػػم
ف مسػاره ممػا يسػفر عػنمػائي الإ نحػراؼ التقػدـإ ىلػإؤدم قػد تػ ةكالبيئيػ ةكالاقتصادية الاجتماعي

لمتخمػػؼ يػػتـ التمييػػز بػػيف البمػػد ا .رتفػػاع مسػػتكيات الفقػػر كتػػدىكر نكعيػػة حيػػاة المجتمػػع اعنػػو 
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كسػاط فػي ألمفػرد فػي ىػذا البمػد كذلػؾ  ةبػيف الػدخؿ القػكمي بالنسػب ةرنػكالمتقدـ عف طريؽ المقا
قسػػػى فػػػي بعػػػض أشػػػد ك أكراءه حػػػالات فقػػػر  فػػػيبعػػػض البػػػاحثيف فػػػدخؿ الفػػػرد المػػػنخفض يخ

 ، بػك طالػبأ) جيػاد محمػد  .نتػاج القػكميلإك في بعض الطبقات بسبب عدـ تكزيع اأالمناطؽ 
 (16صـ ، 1995
 ةكػاؼ لمبقػاء ىػك ىػدؼ التنميػة تحقيػؽ مسػتكل مػف المعيشػ ىلػإف العمؿ لمحػد مػف الفقػر إ    
عمػػػى  ف تسػػتخدـ دلػػيلبن أحصػػػاءات دخػػؿ الفػػرد كيمكػػػف إكؿ كزيػػادة الػػدخكؿ كمػػػا يتبػػيف فػػي الأ

البيانػات كىػذه  ،خػرلأبػبلبد  ةارنػذلػؾ عمػى كجػو العمػكـ فػي حالػة المق ةالنسبي ةالتقدـ كالرفاىي
 ،لمجتمع مػف المجتمعػات ةحتياجات الضركرييفاء بالالمعرفة مدل الإف تستخدـ أمف الممكف 
تعريػؼ مطػاط كمتذبػذب ة( ساسػيك الأأفتعريػؼ ) الضػركرية  ة، ساسػيالأ ولرغبات ةك الاستجاب

 ةلزيػػػادة المعرفػػػة بالكفايػػػ ك الحػػػدكد الػػػدنيا لمسػػػتكيات البقػػػاء تبعػػػان أالػػػدنيا ف المعػػػايير أنو شػػػأشػػػ
حتياجػات جديػػدة فػي مجػػاؿ اتكشػؼ عػػف كنتػائج البحػػث العممػي  ،مػػانيمكانيػات كالألإاتسػاع اك 

)محمػػػد .  ةحيػػػاة منتجػػػإلػػػى  كالكصػػػكؿ ةالصػػػحي ةلتحقيػػػؽ مسػػػتكل طيػػػب مػػػف الحالػػػ ةالتغذيػػػ
ينتقػػؿ عنػدىا سػػكاف  ةمحػدكد ةك التقػدـ ليسػػت ليمػا نقطػػأ( فػػالنمك 15ص ـ،1998، الجػكىرم 

 غيػػرة دائمػػان متة فالتقػػدـ حالػػة نسػػبي،  حالػػة التقػػدـ  ىلػػإك بمػػد مػػا مػػف حالػػة التخمػػؼ أنطقػػة مػػا م
كالتقػدـ نسػبي مػف حيػث مػا ىػك ، كمػاىك ممكػف كمػا ىػك مطمػكب ةليو الحاجػإحسب ما تمشي 

كالبمػد الػذم لا يحقػؽ تكقعػات ،  وما ىك ممكػف كفػي كقػت بذاتػ حسبكىك يتذبذب ، مستطاع 
فالتقػدـ ، كالتقػدـ أنػو لػـ يحقػؽ ىػذا النمػك أغيػر متقػدـ حيػث  عمى ذلػؾ بمػدان يعتبػر قياسػان  وسكان
فيػػػذه  ،صػػرار فػػػي تحديػػػدىا كالتعبيػػػر عنيػػػامػػػاني السػػػكاف كتكقعػػػاتيـ كالإأحسػػػب تحقيػػػؽ  يقػػدر
 ةلأك التقػدـ مسػأف النمػك أكحيػث ، مكانيػات تحقيقيػا إكالتكقعات تزداد كبمقػدار العمػـ بماني الأ

 ف المعػػػركؼ كالممكػػف كالمطمػػػكب جميعيػػا تتغيػػػر مػػع تغيػػػرلمػػزمف لأ كفقػػػان  يضػػان أتقػػػاس  ةنسػػبي
حػػد كبيػػر بمقارنػػة ظػػركفيـ بػػالظركؼ  ىلػػإ ثرأمػػانييـ تتػػكأ  كتكقعػػاتيـ سلنػػاالزمػػاف فرغبػػات ا

 ةك المنطقػأفي الكلايػات المتحػدة بلبش خرل ففي منطقة الأأك طبقات أخرل أفي بلبد  ةئماالق
كيعممػكف فػي سػبيؿ  قػؿ رخػاءان أ ةنيـ في ظػركؼ اقتصػاديأيشعر السكاف بمف تايلبند  ةالشمالي

فرادىػا بتحسػيف أالمنبكذيف في اليند التػي تطالػب  خر ىك طبقةآكمثاؿ  ،تحسيف ىذه الظركؼ
سػػكأ ممػػا يعيشػػيا أ ةنيـ يعيشػػكف فػػي ظػػركؼ اجتماعيػػأنيػػـ يشػػعركف بػػلأ ةظػػركفيـ الاجتماعيػػ

دخػؿ الفػرد كتحديػده  لمعػدؿ كفقػان  ةكمتخمفػ ةنامي ىلإؽ البلبد كتقسيميا يف تضيأبيد  .خركفالآ
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لمتحمػػيلبت  ةبالنسػب خػر قػد يكػػكف مفيػدان آجػػراء إ ىلػإ كفقػان ك أ مػػثلبن  دكلار سػنكيان  ةبمبمػغ خمسػمائ
(  15 ،14صـ،  1979 ،) منيػػر لبيػػػب مكسػػػى.التقػػػدـ  ةكالعػػػلبج كلكنػػو لا لعبػػػكر حالػػ ةالعمميػػ
نو فػػي شػػأ مػػر غيػػر يسػػيرأك بمػػد مػػا أجتمػػع مػػا م  التقػػدـ كيػػدؼ لمأ ةف تعريػػؼ التنميػػإلػذلؾ فػػ
 :ىػدفاف ةمتنميل عتباراساسيا أت يمكف عمى ك ىنالؾ مستكياأ ةكحالة ف تعريؼ التنميأذلؾ ش

ساليبيا أك  ةبالتنمي ةالخاص ومـ طبؽ معارفف العأفمك  ،كليما : ىك محاكلة القضاء عمى الفقرأ
دنػػػى مػػػف لػػػدائـ فػػػي مسػػػتكل مػػػا يعتبػػػر الحػػػد الأحتػػػى فػػػي ظػػػؿ الظػػػركؼ المتغيػػػرة كالارتفػػػاع ا

ف عجػػز فػػي المحاصػػػيؿ المطالػػب كىػػذا ممكػػف حتػػػى فػػي حػػالات الجفػػػاؼ كمايترتػػب عميػػو مػػػ
لػذلؾ  ةكثػر مشػقأك عبة أصػ ةنفجار السكاني يجعػؿ الميمػالإف أكعمى الرغـ مف  ،كالمجاعات

م السػػعي لمقضػاء عمػػى أ ةسػػمى لبرنػامج التنميػرض يعتبػر ىػػك اليػدؼ الأغػف تحقيػؽ ىػػذا الإفػ
 ( 20ـ، ص1989 .) يكسؼ حمباكل ،الفقر

، نسػػافبمػػكارد العػػالـ كقػػدرات الإ قػػرستئصػػاؿ الفاعمػػى ة ليسػػت قاصػػر  ةمكانيػػات التنميػػإ
كىػذا المسػتكل لػيس  ،نساف لػـ يقنػع لمجػرد تحقيػؽ مسػتكل معيشػي يكفػؿ لػو الكجػكدف الإأكما 

مػػف  ةىػػك تحقيػػؽ نكعيػػ ةتنميػػف ىػػدؼ الأ، لاشػػؾ  ةلمتنميػػ ىػػك مػػا يكفػػي فػػي ذاتػػو ليكػػكف ىػػدفان 
نسػػاف فػػي لإركؼ التػػي تسػػتجيب لتحقيػػؽ رغبػػات امػػى مػػف مجػػرد العػػيش فػػي تمػػؾ الظػػعأالحيػػاة 

عمػى  ةرض التنميػغػف نقكؿ كتعريؼ لأنستطيع ،  ةسمى لمتنميكىذا ىك اليدؼ الأ ةحياة كريم
فػرد فػي تخطػيط لم ةفػي مجػالات الخيػار كالفػرص المتاحػ ةنػو الزيػادة المضػطردأعمػى أمستكل 

رض يمتػد ليشػمؿ غكىذا ال ،في السعادة كسط المطالب ةالشخصي ورائآكممارسة حياتو حسب 
كىذا الخيار يتكقؼ عمى حرية . فرادالأىؤلاء  بعض كأك البمد أك السكاف أاد الشعب فر أجميع 

 ةجتماعيػاك  ةقتصػاديافيمػا ييميػـ مػف قػرارات  ةـ مف كممػنتقاؿ كالتنقؿ كعمى ماليلإالناس في ا
ي مػػا صػػقأنيـ يقػػدمكف لمجػتمعيـ إكحػػريتيـ فػ عطػكا فرصػػيـأف النػاس لػػك أكالكاقػػع  ة ،كسياسػي

ك ىػدفيا ىػك خدمػة ىػذه الظػركؼ ، أ ةكغرض التنمي ةف قدراتيـ الفرديكف عيستطيعكف كيكشف
 ةالػكح ةصكرة التنميػ ىلإ ةضافبالإ ةلفكرة التنمي ةالثالث ةكالقدرة عمى النمك ىي الصكرة الذىني

قطػػػاع الخػػػاص تتكػػػكف مػػػف كيػػػدؼ ، ىػػػذه القػػػدرة فػػػي القطػػػاع العػػػاـ كفػػػي ال ةك صػػػكرة التنميػػػأ
كمشػركعاتيا كبرامجيػا لكػي  ةالتػي يػتـ بيػا تنفيػذ سياسػات التنميػ ةنشػطساليب كالأالكسائؿ كالأ

    (27ص،د.ت،حمػػد زكػػي أ.) كمكػػاف معػػيف  ةزمنيػػ ةبحقبػػ ةخاصػػ ةلمتنميػػ ةىػػداؼ معينػػأتحقػػؽ 
 ةكالعامػػػ ةتمػػػؾ المنظمػػػات كالمؤسسػػػات الخاصػػػ ةك عمػػػى التنميػػػأة عمػػػى النمػػػك تتضػػػمف القػػػدر ك 
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مػف فراد الشػعب أعمى مالدل  ؿنيا تشتمأكما  ةكخدمة مختمؼ عمميات التنميلمساندة  ةاللبزم
كسػػػائؿ  إلػػػىبمقيػػػاس التفػػػكؽ النسػػػبي لكسػػػائميا  ف تقػػػاسأذف يمكػػػف إ ةفالتنميػػػ ،سػػػتعدادارادة ك إ

ىػي  ةذف فالتنميػإ ةكالسياسػي ةكالاجتماعيػ ةداء كالقدرة التي تتمتع بيا المؤسسات الاقتصػاديالأ
 .ليـ  ةالمتاح ةفاعؿ بيف الناس كالمكارد الطبيعيالت

 :خالالتصبػ٠ خِفَٙٛ اٌت١ّٕ

 ةجتماعيػػػاك  ةقتصػػػاديامػػػف  ةىػػػدافيا التنمكيػػػأبتحديػػػد  ةالاقتصػػػادي ةفيػػػكـ التنميػػػيتعمػػػؽ م
ف معظػػـ الاقتصػػادييف عنػػد تحديػػدىـ لمفيػػكـ إيػػا فػػلػػذلؾ لايمكػػف الفصػػؿ بػػيف مفيكميػػا كميام

لابػد مػف ك  ةالمطمكبػ ةىػدافيا التنمكيػأبطكف ذلؾ مباشرة بمختمؼ مياميا ك ير  ةالاقتصادي ةالتنمي
الػػذم يػػرل  "مييركبػػالركيف " مػػنيـعنػػد بعػػض الاقتصػػادييف  ةالاقتصػػادي ةمفػػاىيـ التنميػػ عػػرض

يػزداد بكاسػطتيا الػدخؿ القػكمي الحقيقػي لمنظػاـ الاقتصػادم   ةىػي عمميػ ةالاقتصادي ةف التنميأ
الفػػػرد  ف دخػػؿإكبػػر مػػف معػػدؿ زيػػػادة السػػكاف فػػة أذا كػػاف معػػػدؿ التنميػػا  ك  ، ةزمنيػػخػػلبؿ فتػػرة 

التفاعػػؿ القػػكمي الػػذم يفتعػػؿ فػػي فتػػرة  ةالتنميػػ ةكيقصػػد بعمميػػ ةالحقيقػػي يػػزداد فػػي ىػػذه الحالػػ
كتفاصػػػيؿ ىػػػذه  تيػػػامشػػػياء كالكت فػػػي الألبتحػػػكيك فػػػي الكيػػػاف الاقتصػػػادم فػػػي الػػػدكؿ  ةطكيمػػػ
 ةساسػيالمكػاف لكػف ىنالػؾ بعػض المظػاىر الأمػف الزمػاف ك  ةتختمؼ في ظركؼ متباينػ ةالعممي

نتػاج القػكمي لمنظػاـ الاقتصػادم ىي زيػادة الإ ةليذه العممي ةالعام ةما بينيا كالنتيجالمشتركة في
 ( 7،5ص ،  ـ1986 ،لبؿ الباباطترجمة . ) مد ر طكيؿ الأغييا تكىي في حد ذاتي

قتصػػػادم لمتنميػػػة فعرفيػػػا بأنيػػػا الحػػػديث عمػػػى المفيػػػكـ المػػػادم أك الالقػػػد ركػػػز الفكػػػر 
قػػاؿ مػػف حالػػة التخمػؼ إلػػى حالػػة التقػدـ ىػػذا الإنتقػػاؿ يقتضػػي  العمميػة التػػي بمقتضػػاىا يػتـ الإنت

قتصػػادم . كعرفيػػا الجكىريػػة فػػي البنيػػاف كالييكػػؿ الا ك ةإحػػداث العديػػد مػػف التغيػػرات الجذريػػ
خػػػركف بأنيػػػا العمميػػػة التػػػي بمقتضػػػاىا دخػػػكؿ الاقتصػػػاد القػػػكمي نحػػػك النمػػػك الػػػذاتي ، كعمػػػى آ

التي تجػرم مػف خلبليػا تغيػرات فػي كػؿ مػف ىيكػؿ  العمكـ فإف التنمية الاقتصادية ىي العممية
الإنتػػاج كنكعيػػة السػػمع كالخػػدمات المنتجػػة إضػػافة إلػػى إحػػداث تغييػػر فػػي ىيكػػؿ تكزيػػع الػػدخؿ 

 (55ـ ، ص2000، راء . ) محمد عبد العزيز عجمية لصالح الفق
مػع م أ ةانيػالث ةلميات بعد الحرب العأبد ةتماعيكالاج ةالاقتصادي ةف التنميأفي الكاقع 

 ةالمسػػتعمرة فقيػػاـ دكلػػة مسػػتقم ةالنيػػكض العاصػػؼ لحركػػة التحػػرر الػػكطني فػػي الػػدكؿ المتخمفػػ
مػف  ،الاقتصػادية كالاجتماعيػة ةقضػية التنميػ تصػبحخمػؼ الاقتصػادم كالاجتمػاعي يسكدىا الت
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 ةلبؿ كلػػـ تكػػف قضػػايا التنميػػقمػػاـ تطػػكر البمػػداف المتخمفػػة بعػػد الاسػػتأالتػػي تقػػؼ ىػػـ القضػػايا أ
مػكر كقضػاياىا مػف الأ ةالتنميػ عامة الػذم كػاف يعتبػرتطرح في الفكر الاقتصادم  ةالاجتماعي

مػا  ةالاقتصػادي ةنيػا متغيػر تػابع لمتنميػأم أكمػف تمقػاء نفسػيا أليػو آالتي تحقؽ بصكرة  ةكيفالع
 ة،الاجتماعيػػ ةميػػبالتن ةلمقضػػايا المتعمقػػ ىتمػػاـ خػػاصالتكجيػػو  ةمػػر كػػذلؾ فمػػا مػػف حاجػػالأ داـ
 ةتحاد الجميكريات الاشتراكية السكفيتيالذم حققو الاقتصاد الاشتراكي في نجاح انو مع الأ لاإ

ة ثبػت صػػحة مفيػكـ التنميػػأ ةانيػػثلميػة الا، بعػد الحػػرب الع ةالاشػػتراكي ةكربيػكمػف ثػـ البمػػداف الأ
بمػد  ىلػإسػمالي متخمػؼ أا مػف بمػد ر نتقػاؿ ركسػيبإك  ةساس التخطػيط كالبرمجػأعمى  ةالاقتصادي

كؿ فػػي بعػػض الفػػركع الأمتطػػكر يحتػػؿ المركػػز الثػػاني فػػي العػػالـ كالمركػػز  شػػتراكي صػػناعيإ
ىتمػاـ خاصة تجػاه تعػاظـ الابفي الفكر الاقتصادم المعاصر ك  نقلببان احدث ذلؾ أ ةالاقتصادي

ساسػي لمقطػاع العػاـ فػي سػاس التخطػيط كالػدكر القيػادم كالأأعمى  ةالاقتصادي ةبقضايا التنمي
 .(25، ص ـ1989، باكم ) يكسؼ حمة التنمكي ةالعممي

فػي  ةنسػانيالإ ةنػو لػـ يػراع الطبيعػشػتراكي لأنيات فشؿ النظػاـ الإتسعيمع بداية حقبة ال
عمػاؿ المتميػػزة كتحفيػػز الأ ةفػػي التميػز كذلػػؾ ببنػاء مؤسسػػات ديمقراطيػ ةكالرغبػ ةعشػقيا لمحريػػ

ف بشػكؿ عػاـ ديػاـ الػذم لػـ يعػط الأفػي فشػؿ ىػذا النظػا كبيػران  كذلؾ لعب الجانب الركحي دكران 
ذا النظاـ نساف في العمؿ كمف ثـ الحفاظ عمى ىنساف لذلؾ قمت دكافع الإم دكر في بناء الإأ

 ةالاشػػتراكي ةكربيػكمػف ثػػـ البمػداف الأ ةالسػكفيتي ةتحػاد الجميكريػات الاشػػتراكياالػذم تيػاكل فػػي 
 .تحاد السكفيتي سابقان خرل التي كانت تتبع للبكبعض بمداف العالـ الأ

 :١ّٕخ الارتّبػ١خِفَٙٛ اٌت

غيػػػرات حػػػداث سمسػػػمة مػػػف التالجيػػػكد التػػػي تبػػػذؿ لإنيػػػا أب ةالاجتماعيػػػ ةتعػػػرؼ التنميػػػ
 ةسػػػتغلبؿ الطاقػػػافػػػراده عمػػػى ألنمػػػك المجتمػػػع كذلػػػؾ بزيػػػادة قػػػدرة  ةالكظيفيػػػة كالييكميػػػة اللبزمػػػ

 سرع مػفأبفراد لاء الأؤ ر مف الحرية كالرفاىية ليكبر قدأقصى حد ممكف لتحقيؽ أ ىلة إالمتاح
 (384ص ـ،   1982 ، زكي بدكمحمد أ)  .معدؿ النمك الطبيعي
 ةئػػفػػراد عػػف طريػػؽ التعبالأشػػباع حاجػػات ايػػا نيػػا العمميػػة التػػي يػػتـ بمكجبأكمػػا تعػػرؼ ب

لمتنسػيؽ  ةنيا الجيػكد المنظمػة التػي تبػذؿ كفػؽ خطػط مرسػكمأبكأيضان تعرؼ المثمى لجيكدىـ 
جتمػػاعي معػػيف بقصػػد تحقيػػؽ مسػػتكيات اسػػط ك فػػي  ةالبشػػرية كالماديػػة المتاحػػمكانيػػات بػػيف الإ

شػباب ، سػرة كالكالأ ةكػالتعميـ كالصػح ةنكاحييػا المختمفػفػي  ةلممعيشػة كالحيػاة الاجتماعيػعمى أ
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 ،افعفحسػف سػ) . مػف الرفاىيػة الاجتماعيػةعمػى مسػتكل ممكػف أتحقيػؽ  ىلإكمف ثـ الكصكؿ 
 (225صـ ،  1973

مػػػف خػػػلبؿ  ةكالاقتصػػػادي ةجتماعيػػػالاكمػػػا تعنػػػي التحريػػػؾ العممػػػي المخطػػػط لمعمميػػػات 
 حاجػػة مرغػػكب ىلػػإمرغػػكب فييػػا ر ة غيمع مػػف حالػػتجػػؿ الانتقػػاؿ بػػالمجأمػػف  ةيدلكجيػػة معينػػأ

تجاىػػات فػػي عمػػى درجػػات التقػػدـ كيمكػػف تصػػنيؼ الاإلػػى أ الكصػػكؿ ةلييػػا متضػػمنإالكصػػكؿ 
 :تجاىات اثلبث  ىلإيؼ التنمية الاجتماعية تعر 

 :الاتزبٖ اٌـأمّبٌٟ

اجػات حشػباع الاؿ نمك تدريجي كىي تتضمف عبارة عف مراح ةف التنميأ ىلإاه يسمـ ىذا الاتج
نسػاف التػي للئ ةصػدار التشػريعات ككضػع البػرامج الاجتماعيػإف عف طريػؽ نساالاجتماعية للئ

كلػذلؾ فيػي تعنػػي الرعايػة الاجتماعيػة التػي تتضػػمف  ةىميػكميػػة كالأتقػكـ بتنفيػذىا الييئػات الحك
 (92ص،  ـ1985 ،عبد الباسط حسف) .ت الاجتماعيةمف الخدما كاحدان  جانبان 

 :الاتزبٖ الاشتـاوٟ

إلػى  تعني عممية التغيير الاجتمػاعي المكجيػة ةالاجتماعي ةف التنميأب يسمـ ىذا الاتجاه       
قامػػػة بنػػػاء جديػػػد تنبثػػػؽ عنػػػو علبقػػػات جديػػػدة كحكػػػـ ا  البنػػػاء الاجتمػػػاعي عػػػف طريػػػؽ الثػػػكرة ك 

، فػالتغيير  ةالعامم ةكذلؾ لصالح الطبق نتاج القديمةلبقات الإتغيير ع ىلإ ةضافبالإ ةمستحدث
حػداث التغييػر المطمػكب . )عػاطؼ غيػػث إجػؿ أالاقتصػادم مػف  البنػاء التحتػي ىلػإ كلان أيتجػو 

 (243ص ـ ،  1983،
 :الاتزبٖ الارتّبػٟ

ىػػي تحقيػػؽ التكافػػؽ ف عمميػػة التنميػػة ألمفكػػريف الاجتمػػاعييف الػػذيف يػػركف تجػػاه ااكىػػك 
شػػػباع بيكلػػػكجي ايعنيػػػو ىػػػذا التكافػػػؽ الاجتمػػػاعي مػػػف فػػػراد المجتمػػػع ، بمػػػا أمػػػاعي لػػػدل الاجت

 ةى قػدر مػف التعمػيـ كالصػحمػعأالتنميػة الاجتماعيػة تعنػي تػكفير  فأي كلا شػؾ جتمػاعاكنفسي 
) عػػػاطؼ  . رسػػػاء الديمقراطيػػػةا  نتفػػػاع بالخػػػدمات الاجتماعيػػػة ك كالإكالسػػػكف كالعمػػػؿ المناسػػػب 

 (245ص ،  ـ1983 ، غيث
 :ِفَٙٛ اٌت١ّٕخ اٌـ٠ف١خ

نتبػػػػاه الميتمػػػيف بدراسػػػػة المجتمعػػػػات المحميػػػة كجػػػػكد طػػػابعيف متميػػػػزيف مػػػػف إسػػػتدعى ا
 ةلتقميديػػا ةالبسػػيط كالثقافػػ وبطابعػػ ة كليػػؾ المجتمػػع الريفػػي ذك العلبقػػات الأالمجتمعػػات ، فينالػػ

 قػػػدة ، حيػػػث تقػػػكـالمع وخػػػر المجتمػػػع الحضػػػرم كطبيعتػػػو كحياتػػػكعمػػػى الجانػػػب الآ ةالبسػػػيط
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، لقػػد تعػػددت التعريفػػات التػػي  ةالشخصػػي ةعمػػى المنفعػػ ةالمؤسسػػ ةكالتعاقديػػ ةالعلبقػػات الثانكيػػ
و المجتمػػع نػأكالػبعض يعرفػو ب ف حيػػث عػدد السػكافتناكلػت المجتمػع الريفػي فػالبعض يعرفػو مػ

المجتمػع الريفػي المحمػي ىػك  فأ، كمػف ىػذه التعريفػات  ةفػي الزراعػ والذم يعمؿ غالبيػة سػكان
نتماء بعضيـ لبعض مػف خػلبؿ محدكدة كلدييـ شعكر بالإة الناس تقيـ في منطقمف  ةمجمكع

 ( 7ص ـ،1967 ،)محمد عاطؼ غيث ة .علبقاتيـ المنظم
مػػػف النػػػاس لػػػدييـ شػػػعكر  ةنػػػو جماعػػػأخػػػر يحػػػدد المجتمػػػع الريفػػػي بآكىنالػػػؾ تعريػػػؼ 

نػو ألا إ دائمػان  ان قػد لايكػكف متكاجػد ةيعيشكف فييا كالشعكر بالمسئكلي ةمنطقة معين ىلإبالانتماء 
ـ،  1997،عبػد المػنعـ محمػد بػدر) . مكحدان  مكاقؼ تتطمب عملبن  أتنش ك يمكف الاعتماد عميو

 ( 7ص
نتػػاج كتقميػػػؿ لإبػػػالمعنى المعاصػػر يقصػػػد بيػػا زيػػػادة المػػكارد عػػػف طريػػؽ كثػػػرة ا ةالتنميػػ

صػطمح المكمػا يسػتخدـ ىػذا  ةفػي الدراسػات الاقتصػادي النفقات كيستخدـ ىذا المصػطمح كثيػران 
 ةالاقتصػػػادي ةكمصػػػطمح التنميػػػ ةعف طريػػػؽ ربطيػػػا بالمجػػػالات المختمفػػػكثػػػر تحديػػػدان أبصػػػكرة 

كمسػػتمرة ليسػػتفاد  ةمتكاصػػم ةنميػػف تكػػكف تأيجػػب  ةكالزراعيػػة ، التنميػػ ةسياسػػيكالاجتماعيػػة كال
جذريػػة فػػي الشػػكؿ كالمضػػمكف عمػػى  ةحضػػارية تمثػػؿ نقمػػ ة، كىػػي عمميػػ ةجيػػاؿ المقبمػػمنيػػا الأ

كػػؿ المجػػالات مثػػؿ  ىلػػإبػػو كىػػذه العمميػػة الحضػػارية تمتػػد  ةمعينػػ ةكليسػػت فئػػالمجتمػػع ككػػؿ 
 . ةدارة كالثقافلإكا ةالاقتصاد كالسياس

 :ملاِٟاٌـ٠ف١خ فٟ إٌٙذ الإ خِفَٙٛ اٌت١ّٕ

رض عمػار الأا  ك  ةجؿ تحقيؽ التنميأكالعطاء مف  ةعمى التنمي وتعاليمسلبـ في ركز الإ
حسػػاف كيتبػػيف ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ العديػػد مػػف لإنتظػػار اامػػف  كذلػػؾ مػػف خػػلبؿ العمػػؿ الجػػاد بػػدلان 

ف النبػي أاه البخػارم عػف الزبيػر بػف العػكاـ كمف بينيا مػا رك  ةحاديث الشريفنية كالأآيات القر الآ
يعيػػا تي بحزمػة الحطػب عمػػى ظيػره فيبأحػػدكـ حبمػو فيػػأخػذ أف يلأقػاؿ:" صػمى الله عميػو كسػػمـ 

ف لػػيس أك )، كقكلػػو تعػػالى  " ك منعػػكهأكه عطػػأؿ النػػاس أف يسػػأفيكػػؼ بيػػا الله كجيػػو خيػػر مػػف 
كقد قاؿ عمر بػف الخطػاب " السػماء لاتمطػر ( 39)ية الآالنجـ ، سكرة  (لا ما سعىإنساف للئ
مػف الػديف  أاد كيعتبػره عبػادة فيػك جػزء لايتجػز سػلبـ عمػى العمػؿ الجػ" فيحػث الإ ةكلا فضػ ذىبان 

 ف يعمؿ لمحاربة الفقر .أفكؿ مسمـ مطالب ب
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عبػاء أيػاـ بفػي الق ولػذم يػؤدم كظيفتػنسػاف اشاممة للئال ةسلبـ ىي التنميفي الإ ةالتنمي
 كةمشػػػتر  ةسػػػلبـ ىػػػي مسػػػئكليفػػػي الإ ةالاقتصػػػادي ةعمارىػػػا كالتنميػػػا  رض ك سػػػتخلبؼ فػػػي الأالا

التػػي تضػػمف حريػػة التعبيػػػر كلا  ةالرأسػػمالي ةسػػلبـ التنميػػيؤيػػد الإك كالفػػرد  ةتجمػػع بػػيف الحككمػػ
الاشػػػتراكية التػػػي تضػػػمف قػػػكت اليػػػكـ كلا تضػػػمف حريػػػة  ةميػػػتضػػػمف قػػػكت اليػػػكـ كمػػػا يؤيػػػد التن

سػػباب التػػي سػلبمي عمػػى محاكلػػة القضػػاء عمػػى الأفػػي الفكػػر الإ ةالتعبيػر كيركػػز مفيػػكـ التنميػػ
حي المجتمػع لمنػكا ةتنميػ ىلػإالكصػكؿ  ىلػإية كمػا تسػعى حػدكث المشػكمة الاقتصػادإلػى  تؤدم

 ةكحؿ المشاكؿ الاجتماعي ةنسانيلركابط الإعلبء اا  فراد ك ح الأارك أ، حيث السمك ب ةغير المادي
      ثركات المجتمع كتحقيؽ رخاءه . ةكتنمي كلان أ ةساسيحتياجات الأالا ةلا بتنميإكذلؾ لايتحقؽ 

ٌؼٜ ثؼط اٌىتبة  خاٌـ٠ف١ خَٛ اٌت١ِّٕٙف

 :الالتصبػ٠ْٛ

 دبيػػػاتمفيػػػكـ شػػػائع فػػػي الأ ةالريفيػػػ ةف مفيػػػكـ التنميػػػأبعػػػض المفكػػػريف كالكتػػػاب يػػػركا 
كىنالؾ العديد مف التعريفػات  ةالعمكـ الاجتماعي كتحديدان  ةنسانيالكتابات التي تعني بالعمكـ الاك 

مػػا التعريػػؼ أ( ة)الطبقيػػ ةكالاجتماعيػػ ةالفكريػػلتعػػدد المنطمقػػات كالمنابػػت  . ليػػذا المفيػػكـ تبعػػان 
ك أمكجػو  تغييػر ثقػافي ةعمميػ " ىػي ةيفيالر  ةف عممية التنميأكتماسؾ يتمثؿ في  ةكثر كاقعيالأ
)محمػػػد  ."فػػػي الريػػػؼ  ةالقائمػػػ ةكالاجتماعيػػػ ةكالاقتصػػػادي ةعػػػادة بنػػػاء شػػػامؿ لمبنػػػى التنظيميػػػإ

 (19ص ، ـ1998،الجكىرم
 ، مجمػػػكع ظػػػػكاىر التغييػػػر الثقػػػػافي  ةف المقصػػػكد فػػػػي عمميػػػة التنميػػػػإكعمػػػى العمػػػكـ فػػػػ

 جامػدة نسػبيان التػي كانػت  ةكتنشػيط العناصػر الثقافيػ ةالديناميكي الكاعي المكجو كخاصػة تعبئػك 
عػػػادة ا  السػػػمكؾ التقميديػػػة ك سػػػاليب أكتحقيػػػؽ كطػػػأة  ةكالفكريػػػ ةكالماديػػػ ةكىػػػي العناصػػػر الركحيػػػ

 .مرذا لزـ الأإ ك التخمص مف بعضيا نيائيان ا أصياغتي
ف العمؿ التنمكم بشكؿ عاـ يتحقؽ في الكاقع ضػمف إف ةالريفي ةطار العاـ لمتنميالإ في

جتمػاعي كتلبحػـ ىػذه المسػتكيات الػثلبث ا –تصػادم قا –ثلبث مستكيات ىي تكنكلكجي فني 
يمثؿ سػكم  كلا مر سيؿ نسبيان أكتعمميا  ةفتعميـ الميارات الفني،  ةتحقيؽ ىدؼ التنميإلى يقكد 
 ةمثػػؿ عمميػػأقتصػػادم اظػػؿ تنظػػيـ فػػي  ةكالفنيػػ ةسػػتغلبؿ الميػػارات التكنكلكجيػػا ةلمتنميػػ ةالمقدمػ

التنظػيـ الاقتصػادم إلي  ان تمقائي لاتقكدنا ةالفني ةرفكلى ، فالمعكثر تعقيد مف الأأك  ةكثر صعكبأ
ف تكزيػع العائػد المترتػب إسػتغلبليا ، ازيػادة العائػد مػف كراء  ىلػإ تكماتيكيػان أم لاتؤدم أمثؿ الأ

 فعػالان  جتماعيان ا قصى عائد ممكف كتكزيع ىذا العائد تكزيعان أكب ةالفني ةستخداـ ىذه الطاقاعمى 
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مػػا أ،  ةذه الغايػػات بالكفػػاءة المطمكبػػجتمػػاعي يكفػػؿ تحقيػػؽ ىػػا كػػؿ ذلػػؾ يتطمػػب نظػػاـ كعػػادلان 
 تبعػان  لكدكر كؿ منيا عمى حد ةدكارىا مجتمعأكالتي تتبايف  ةلمتنمي ةل الدافععمى صعيد القك 

ىمػي )غيػر ( القطػاع الخػاص القطػاع الأك ذاؾ فيي القطػاع العػاـ )الدكلػة ألظركؼ ىذا البمد 
كمسػتكل طبيعػة يػة كلمعرفػة حجػـ حضػكر الدكلػة )العػاـ ( الدكل ةالحككمي ( المؤسسات المالي

 .(49ص  ـ ،1989،ميرخمؼ س ) معايير : ةنو ينبغي تحديد ثلبثإف ةدكرىا في التنمي
الاقتصػاد  ةعػادة ىيكميػإمفػاىيـ بحيث تشػتمؿ عمػى  ةك المستيدفأالمقصكدة  ةطبيعة التنمي -أ

يمػي كالانفتػاح المنضػبط المتػكازف مػع كالمجتمع ، الاعتماد عمى الػذات عمػؽ مػف الجػكار الاقم
 . ( كتركيزىا كطنيان  ةساس تممؾ )الحداثأكعمى العالـ 

عمػػى الصػػعيد المحمػػي كالخػػارجي كالتػػي تتميػػػز  ةالسػػابق ةالاسػػتفادة مػػف الخبػػرات التنمكيػػ -ب
 . ةبنجاحات مممكس

 ةالشػػامم ةتنميػػبحػد ذاتػػو كاليػػدؼ ىػػك ال عتبارىػػا كسػػيمة ليػػدؼ كليسػػت ىػػدفان ادكر الدكلػة ب –ج 
 .لا تعارض بيف الدكلة كالسكؽ أللبنساف كالكطف كىذا يعني 

فكػار كالتصػكرات ف العديػد مػف الأإفػ ةعكامػؿ الخارجيػما عمى صعيد المؤثرات كالأ     
تػػػرتبط  ةجيػػػكد كعمميػػػات التنميػػػكمسػػػتقبؿ  ةطاعػػػات المجتمػػػع المختمفػػػلػػػدل ق ةبالتنميػػػ ةالمتعمقػػػ

مػػػف الكاقػػػع  ةالنابعػػػ ةؿ كالتكقعػػات كالمطػػػامع المحميػػػامػػػف بعػػػض الآأثر بيػػػذه العكامػػػؿ بػػػؿ أتػػكت
سػػاليب أتػػؤثر عمػػى  ةعميػػا كافػػد ك تسػػتميـ مػػثلبن ػمي تتشػػكؿ فػػي صػػكرة نمػػاذج مسػػتكردة الػػداخ

خمػػػػؼ  ) كمػػػػا يمػػػػي : ثيرأالتػػػػ شػػػػكاؿأ تحديػػػػدكيمكػػػػف  ، ذاؾ كأىػػػػذا المجتمػػػػع  السػػػػمكؾ كبنػػػػاء
 .(50ص  ـ ،1989،ميرس
زاء المكقػػؼ المتفػػكؽ لمشػػعكب إكبالتػػالي يثيػػر العػػداء  ةبالدكنيػػيثيػػر لػػدل النػػاس الاحسػػاس * 

 . ةالغربي
فػػػي  ةكالرغبػػػ كىػػػذا يعنػػػي الاعتػػػراؼ بتفكقيػػػا ةعجػػػاب بالشػػػعكب الغربيػػػحسػػػاس بالإالايثيػػػر  *

 .تقميدىا 
مػر الأ ، م بػديؿأفػي ظػؿ عػدـ نضػكج  ةديػيضعاؼ مراكز النفكذ التقمإقد يترتب عمى ذلؾ  *

 . ةغ السمطمف فرا ةالذم قد يتريب عميو حال
 ة.كزيادة الاتجاه نحك الفردي ةالتقميدي ةالركابط الاجتماعيضعؼ الكيانات ك  *
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 ةكثيػرة ( لمككنػات اليكيػ حيانان أستخداـ القكة الاقصاء السافر ) بكالتدخؿ كا ةفي ظؿ العكلم *
عػدة كعمػى قا تزايػد العػداء قػد تػؤدم إلػى الداخمي لبمداف العػالـ الثالػث ليات التطكر آك  ةالكطني

ك مػػف أعمػػى الػػدبابات  لكػػؿ مػػا ىػػك قػػادـ مػػف الغػػرب كمحمػػكلان  ةحمايػػة الكجػػكد كالػػذات الكطنيػػ
  خلبؿ الشركات المتعددة الجنسيات .

اف الريػؼ نيا ترمي لتنمية كترقيػة كتحسػيف المسػتكل المعيشػي لسػكإف ةالريفي ةما التنميأ
قصػػػى حػػػد مسػػػتطاع أ ىلػػػإتنميتيػػػا ك  ةسػػػتغلبؿ المػػػكارد الاقتصػػػاديامػػػف خػػػلبؿ تحديػػػد كتكزيػػػع ك 

كذلػػؾ عػػف طريػػؽ مجمكعػػة البػػرامج  ةالمتناسػػق ةكالحككميػػ ةكالاعتمػػاد عمػػى المجيػػكدات المحميػػ
 .كؿ سكانو كالمشركعات كالعمميات التي تنفذ لتطكير المجتمع الريفي كحؿ مشا

 : ٟ٘ خاٌـ٠ف١ خمل اٌتٟ تمَٛ ػ١ٍٙب اٌت١ُّٕ٘ الأأ

 ة .بالجيكد الذاتي ةىميالأ ةالمشارك* 
 ة .اعدات مف جانب الحككمتقديـ المس* 
 .بيف المجتمعيف  ةبيف المجتمع الريفي كالمجتمع الكبير لتقريب الفجكة الحضاري الربط* 
 ة .ييف مكضع التقدير في مجالات التنميفيحتياجات السكاف الر كا كضع رغبات* 
 .فراد المجتمع الريفي أمكانيات إ براز* إ

باستكشاؼ القػادة المحميػيف الػذيف يقكمػكف بػدكرىـ فػي  ةالريفي ةف تقكـ التنميأحيث يجب      
ف فػي حػؿ مشػاكؿ مجػتمعيـ كالتخفيػؼ مػ ةف الجماىير كتحفيػزىـ نحػك المسػاىمنشر الكعي بي

حسػػف  و)عميػ.  ةطمكبػػالم ةالايجابيػ ةك الجيػكد عػػف المشػاركأ ةالاعتمػاد عمػى الجيػػكد الحككميػ
 ( 39ص  ـ ، 1991حسيف ،

 ةجػػؿ مسػاعدة مجمكعػػأمػف  ةسػػتراتيجيانيػا عبػػارة عػف أمى ميػػاعفػي مجم ةتعػرؼ التنميػػ
ف فػي الريػؼ بيػدؼ مسػاعدتيـ فراد كىـ الفقراء مف الرجاؿ كالنساء الذيف يعيشػك مف الأ ةمحدد

التكنكلػكجي  التطػكر ى لػإؾ مف خلبؿ السياسات التي تيػدؼ شباعيا كذلاحتياجاتيـ ك افي سد 
الفيـ كالاقنػاع يػتـ بػ ةحكاؿ المعيشػيف تحسيف الأأذلؾ  حكضكيكنظاـ التسكيؽ  ةكحقكؽ الممكي

حػػػكاؿ معيشػػػػتيـ أبتحسػػػيف  ةيػػػذ البػػػرامج الخاصػػػفػػػراد المجتمػػػع فػػػػي تنفأمػػػع ضػػػركرة مشػػػاركة 
(Robert,1994,No12) 

ك التطبيقي حيث تحفػؿ أالجدؿ سكاء عمى المستكل النظرم  مف كثيران  ةثار مفيكـ التنميأ     
فات كؿ منيا نتناكلػو مػف كجيػة بالعديد مف التعري ةكالسياسي ةكالاجتماعي ةاديالمؤلفات الاقتص
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خػلبؿ القػرنيف الماضػييف ، كمػا  ةدخمت العديد مف التعػديلبت عمػى مصػطمح التنميػأكقد  هنظر 
دكؿ العالـ الثالث كظيػرت خػلبؿ تمػؾ  ةلتنمي ةكربيارت تستخدـ معو مصطمحات الدكؿ الأص

 ةالريفيػ ةمػا التنميػأ ةفضؿ السػبؿ لتحقيػؽ التنميػأب ةقمف النظريات كالنماذج المتعمالفترة العديد 
كتربيػػة الحيػػكاف كىنالػػؾ مػػف ييػػتـ  ةف ىنالػػؾ مػػف ييػػتـ بالزراعػػأصػػحيح  ةفيػػي عمميػػة متكاممػػ

ذف التكامػػػػؿ إ ةكالتعمػػػيـ كالشػػػئكف الاجتماعيػػػ ةحسػػػعار كالتسػػػكيؽ كىنالػػػؾ مػػػف ييػػػػتـ بالصػػػبالأ
 فضؿ .أمتطمبات لتحقيؽ كضع يف كؿ ىذه اللمجمع ب ةالريفي ةعنصر ميـ في التنمي

لتحسػػػػيف الحيػػػػاة  ةالمرسػػػػكم ةنيػػػػا الاسػػػػتراتيجيأب ةالريفيػػػػ ةالبنػػػػؾ الػػػػدكلي التنميػػػػ يعػػػػرؼ
 ةبالتنميػػ ةم فقػػراء الريػػؼ فػػي الدكلػػة المعينػػأمػػف النػػاس  ةمعينػػ ةلفئػػ ةالاقتصػػاديك  ةالاجتماعيػػ

ك أ ةالحككمػ ةتنميػنيػج معػيف  ىلػ( إ ةفيري ةتنمي بيذا التعريؼ العاـ يشير المصطمح ) ةالريفي
كسػػع أ لتغييػػر شػػكؿ الاقتصػػاد كىػػذا الػػنيج يكػػكف دائمػػان  فػػي العػػالـ المتخمػػؼ اقتصػػاديان  ةالدكلػػ

ف أيجػد كثيػر مػف الاقتصػادييف كغيػرىـ  كقػد ةفقػط بتطػكير الزراعػ ف يكػكف ميتمػان أشمؿ مف أك 
ف أرجػح ىػك لأم اأف الػر ألا إ ةالريفيػ ةي كمػنيج التنميػبيف عمػـ الاقتصػاد الزراعػ ىنالؾ تداخلبن 

عمميػػات " إلػػى  ةيفيػػر  ةخػػرم يشػػير التعبيػػر " تنميػػأ ةكمػػف ناحيػػ وعمػػـ قػػائـ بذاتػػ ةريفيػػال ةالتنميػػ
ات ىػػي مػػف عمػػػؿ ف تكػػكف ىػػذه التغييػػػر أحسػػف التػػػي تحػػدث فػػي الريػػػؼ دكف التغييػػر نحػػك الأ

مػػؿ ىػػك كاحػػد مػػف عكا ةالريفيػػ ةف يكػػكف تػػدخؿ الدكلػػة فػػي عمميػػة التنميػػأالدكلػػة كبيػػذا يمكػػف 
 ةذا التػػػػدخؿ فػػػػي دكؿ العػػػػالـ المتخمفػػػػىميػػػة ىػػػػأحػػػػداثيا رغػػػػـ كلػػػػيس العامػػػػؿ الكحيػػػػد لإ ةميػػػالتن

ذا ا  كجػػو الحيػػاة فػػي الػػبلبد . ك أعمػػى كػػؿ  كذلػػؾ بسػػبب سػػيطرة الدكلػػة الكامػػؿ تقريبػػان  اقتصػػاديان 
 ةالريفيػ ةف التنميػإنتاج ، فػالإ تحقيؽ زيادة ىلإفي ىدفيا العاـ ترمي  ةالاقتصادي ةكانت التنمي

كالاقتصػادم ى الاجتمػاعكمػف ثػـ التػكازف  ةكالقريػ ةخمػؽ التػكازف بػيف المدينػ ىلإتيدؼ  ما كؿأ
 شػاملبن  ةالريفيػ ةف يككف ىػدؼ التنميػأ. لابد  ةت النظر المعني بالتنميقاليـ كجياأبيف مختمؼ 

ف لػػـ يكػػف تكامميػػا مػػع بعضػػيا الػػبعض كبػػذلؾ تكػػكف إ ةنشػػطحتػػى يضػػمف تطػػكير كػػؿ ىػػذه الأ
جػؿ ترقيػو أكجو النشػاط الاقتصػادم مػف ألكؿ  ةنيا شاممأمف حيث  ةفعال ةكيالتنم ةالعممي ىذه

 (13ـ ، ص 1970حسف .) بكؿ بكريؿ ، نحك الأ
 خ :اٌـ٠ف١ خ١ّ٘خ اٌت١ّٕأ

 (210صـ ،  1982 ،عبد المنعـ شكقي) :ىميتيا مما يمي أ ةالريفية تمد قضية التنميست   
 .رتفاع نسبة سكاف الريؼ في السكداف ا  -



 32 

 .(القمح مثلبن )كبرحتياجات المجتمع الأاشباع اعمى  ونتاج الزراعي كعدـ قدرتلإار صك ق -
سػػكاف كتفػػاقـ ا  كتعمػػيـ ك  ةؼ عنيػػا فػػي المػػدف مػػف صػػحفػػي الريػػ ةاض مسػػتكيات المعيشػػفػػنخا -

 . مشكلبت الريؼ كتداخميا كتسارع معدلات نمكىا
نخفػػػاض دخػػػكؿ سػػػكاف ا ىلػػػإممػػػا يػػػؤدم  ةكالتجػػػارة كالصػػػناع ةنخفػػػاض العائػػػد مػػػف الزراعػػػا -

 .الريؼ مقارنة بزملبئيـ في المدف 
 .ىؿ الريؼ أعمى كاىؿ  ةالقكمي ةتمكيؿ التنميتزايد العبء المادم ل -
 .مف سكء الحاؿ فييا  ان كخاصة المتعمميف ىرب ةمف القري ةستمرار ىجرة الكفاءات البشريا -
لاء مػف كزف ؤ لقرل كما ليػىؿ اأستثمارات دكف نكاع الاأتقطاب كؿ ساىؿ المدف في أنجاح  -

 .قميمي كالقكمي في بناء القكة عمى المستكييف الإ كبير
نيػـ أمتميز لمجرد  ةتيـ في مستكل معيشحقيأقتناع المتعمميف كىـ مف سكاف القرل عادة با -

فػي المػدف عمػى حسػاب  ةشػيبرفػع مسػتكل المع ةىتماـ الحككمػإلى ا مف المتعمميف كيؤدم ىذا
 .علبه أسباب للؤ ةالريفي ةىمية التنميألذا تكمف ىنا  . لىذا المستكل في القر 

 :خاٌـ٠ف١ خ١ّ٘خ اٌتىبًِ فٟ اٌت١ّٕأ

ر شػعليػذا التكامػؿ تست ةكنتيجػ ةمتفرقػ التكامؿ ىك عممية بناء الكؿ الكاحػد مػف كحػدات
 ةعػف الكحػدات المككنػ وفػي صػكرت ف ىػذا الكػؿ يختمػؼأنيا جزء مف كؿ ، ك أب ةكؿ كحدة قائم

 ضػيفتأ ذاإكبػر مػف مجمػكع تمػؾ الكحػدات أف أضعت بجكار بعضيا الػبعض كمػا ما ك  ذاإ لو
التػػي يػػتمكف بيػػا المجتمػػع مػػف  ةم مجتمػػع ىػػك الطريقػػأبعضػػيا الػػبعض ، كالتكامػػؿ فػػي  ى لػػإ

نسػػاف مػػف حيػػث التػػرابط كالانسػػجاـ بػػيف الإككػػذلؾ  ةظ بالعلبقػػات بػػيف الػػنظـ الاجتماعيػػالاحتفػػا
 عمميػػة ةالريفيػػ ةف التنميػأكممػا سػػبؽ نػػرل  ةالمتغيػرات البيئيػػكالتسػاند كالقػػدرة عمػى التكيػػؼ مػػع 

ف معاممػة المجتمػع أ، بؿ مما يتصكر الكثيركف  كثر تعقيدان أفي تشابكيا ، مما يجعميا  ةضارب
جتمػػػاعي اتمع كيػػػاف فػػػالمج ةسػػػاس المشػػػكمأنػػػو تخصصػػػات يكػػػاد يكػػػكف أعمػػػى  ةطريقػػػبيػػػذه ال

ع راعينػػا ذلػػؾ كالمجتمػػع المحمػػي جػػزء مػػف مجتمػػ ذاإلا إ ةمػػؿ كلايمكػػف التكامػػؿ معػػو بفاعميػػامتك
 ةداخمػو علبقػات تبادليػفػي  كبر منو ، كىكذا كؿ مجتمع أالتالي جزء مف مجتمع  بكىذا كبر أ
مػػػػف التغيػػػػرات  ةطكيمػػػػ ةلسمسػػػػم ةم تغييػػػػر بسػػػػيط فيػػػػو بدايػػػػأبالغػػػػة التعقيػػػػد تجعػػػػؿ  ةعتماديػػػػاك 

خػػػرل أكبػػػر منػػو ك أبمجتمعػػات م مجتمػػع أخػػرم يػػػرتبط أكمػػػف ناحيػػو  . ةالانعكاسػػي ةالارتباطيػػ
 ةكربيػػػك السػػػكؽ الأأ ةمػػػـ المتحػػػدتخػػػذىا الأالتػػػي ت ةف القػػػرارات الاقتصػػػاديأصػػػغر منػػػو حتػػػى أ
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فػي قػرل كثيػرة فػي بمػداف العػالـ  ةفػي التنميػ ةنعكاسات حاسماؿ ليا عمى سبيؿ المثا ةالمشترك
عمػى  ةماد البمػداف الناميػعتارتباط العالمي بتزايد اد ىذا الاالثالث كبالتالي في السكداف ، كقد ز 

يسػػػتمد  ةالريفيػػػ ةتكامػػػؿ فػػػي التنميػػػف ىػػذا الأ، كبالاختصػػػار يمكػػػف القػػػكؿ  بػػػ ةالبمػػداف المصػػػنع
فػي المجتمػػع ، كمكانيػػا  عبةالمتشػػ ةكالاعتماديػػ ةات التبادليػالعلبقػػ ةىميتػو مػػف حجػـ كديناميكيػػأ

عتمػػاده امػػف  يضػػان أميتػػو ىأ، كيسػػتمد  كايجابػػان  سػػمبان  ةسػػتراتيجي المػػتحكـ فػػي عمميػػات التنميػػالا
حتمػػاؿ حػػدكث ايقمػػؿ مػػف عمػػى الشػػمكؿ كالتنسػػيؽ كالتفاعػػؿ كالتػػكازف بػػيف المراحػػؿ ، فالشػػمكؿ 

شػمكؿ  ى لػإالتكرار كالتفاعؿ يحكؿ الشػمكؿ كالتنسيؽ يمنع التضارب كالتداخؿ ك  ةثغرات تنمكي
 ،شػػكقي عبػػد المػػنعـ).جػػزاء كذكبانيػػا مػػع بعضػػيا الػػبعض نصػػيار الأا ى لػػإحركػػي ممػػا يػػؤدم 

 (220صـ ،  1982
 :خاٌـ٠ف١ خاٌت١ّٕأ٘ؼاف 

 ـ(2001، نيكيكرؾ ، نمائي مـ المتحدة الا)برنامج الأ : تيدؼ التنمية الريفية إلى
رتقػػاء بيػػذه لإمػػف ا رض تطػػكير معػػارفيـ كقػػدراتيـ كتمكيػػنيـعتػػتحريػػر البشػػر مػػف كػػؿ مػػا ي -أ

بػػداع طػػلبؽ طاقػػات الإإعمػى  ارات كالخبػػرات التػػي تسػػاعدىـكتسػػاب الميػاالمعػارؼ كالقػػدرات ك 
كػػكف مػػع تطػػكير لمبحػػث العممػػي كالتطػػكير التكنكلػػكجي  ت ةفػػييـ ، كبنػػاء قاعػػدة كطنيػػ ةالكامنػػ

 .نتاجية البشر إ لنيكض ةساسيالأ ةارة الركيز دالإ
كذلػؾ مػف خػلبؿ  ةعمػاؿ مفيػدأقدراتيـ كمعارفيـ كميػاراتيـ فػي  تمكيف البشر في تكظيؼ -ب
لتشػغيؿ كػؿ قػادر عمػى العمػؿ  ةكافيػ التي تكفػؿ فرصػان  ةنتاجيلإت اكسع المستمر في الطاقاالت

 . كراغب فيو
كف ئفػي صػنع القػرارات التػي تمػس شػ ةتحرير البشر مف القيكد التي تحرميـ مػف المشػارك -ج

 ةمػػف خػلبؿ المؤسسػػات الرسػػمي ةكتمكيػػنيـ مػف التمتػػع بيػػذه المشػاركحيػاتيـ كشػػئكف مجػتمعيـ 
 .عمى السكاء ةىميكالأ
كؼ الظمػػػـ الاجتمػػػاعي كتمكيػػػنيـ مػػػف ريػػػر البشػػػر مػػػف الفقػػػر كالحرمػػػاف كمػػػف كػػػؿ صػػػنتح  -د
مػػا يحققػػو  رف ثمػػاكمػػف الحصػػكؿ عمػػى نصػػيب عػػادؿ مػػ ةالمشػػركع ةنسػػانيشػػباع حاجػػاتيـ الإا

ضػػػرار قتصػػػادم كمػػػف ثػػػـ تضػػػييؽ الفػػػكارؽ بػػػيف الطبقػػػات كذلػػػؾ دكف الإاالمجتمػػػع مػػػف نمػػػك 
 .داء رتقاء بمستكل الأؿ كالإنتاجية العمإرتفاع بللب ةبالحكافز الضركري
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جيػاؿ حقػكؽ الأل اتلتفػنمػك كذلػؾ دكف الإالحيػاتيـ عمػى تمكػيف البشػر مػف تحسػيف نكعيػة  -ػى
 ةككػػذلؾ صػػيانلتحقيػػؽ مسػػتكل معيشػػي لائػػؽ  ةميف مػػايكفي مػػف المػػكارد الطبيعيػػأفػػي تػػ ةالتاليػػ

 ة .نظيف ةحقيـ في العيش في بيئ
 ةكضػػاعو الداخميػػأعػػادة ترتيػػب إفػػي  ومػػى حريتػػكع ورادتػػإتحريػػر الػػكطف مػػف القيػػكد عمػػى  -ك

مػػف القػكمي كمػػف ثػـ تمكػػف مػػف كالأ ةالكطنيػ ةمػػف منظػكر المصػػمح ةكالدكليػ ةقميميػػكعلبقاتػو الإ
حػداث كضػع إى تعديؿ مكقع الاقتصػاد الػكطني فػي نظػاـ تقسػيـ العمػؿ الػدكلي بمػا يسػاعد عمػ

 .نصافان إكثر أكثر تكافؤان ك أ
 يسػتمزـ نضػالان  اعادة ترتيب البيت مػف الػداخؿ كىػذإلتمكيف ىي ة البدء في التحرير كانقط -ز

 إلػػػىتخػػاذ القػػرارات إبمػػا ينقػػؿ سػػػمطة المجتمػػع فػػػي  ةالسياسػػي ةعػػػادة السػػمطإجػػؿ أمػػف  كطنيػػان 
لمحكػػـ تسػػمح  كبمػػا يقػػيـ نظمػػان  ةفػػي ىػػذا النػػكع مػػف التنميػػ ةالطبقػػات كالفئػػات صػػاحبة المصػػمح

 ةالشػامم ةالمسػتقم ةالكطنيػ ةلػي التنميػإنطػلبؽ طػة الإف نقأم أ ةكالمشارك ةكالمحاسب ةءلالمسبا
 . دف كاحآفي  ةكثقافي ةسياسي ةنضالي ةنقط ىي ةكالمطرد

 :خـ٠ف١اٌ خِتؽٍجبد اٌت١ّٕ

لابػد مػف كجػكد متطمبػات  ةمالشام ةكالتي تشكؿ جكىر التنمي ةريفي ةتنمي ىلإلمكصكؿ         
) عبػد  :تػيكتتمثػؿ فػي الآ ةكالاجتماعيػ ةديتصػاكالاق ةتعمؿ عمى بناء البنيات السياسي ةساسيأ

 (47ص ، ـ1985حميد،الكىاب 
تيػدؼ  ةطريػؽ بنػاء مؤسسػات حديثػ لمييكؿ التقميػدم عػف جتماعي جديد بديلبن اقامة ىيكؿ إ *
لمػػػكاطني الريػػػؼ عػػػف طريػػػؽ تكزيػػػع المػػػكارد كتػػػكفير المنػػػاخ  ةتحقيػػػؽ الحاجػػػات المطمكبػػػ ى لػػػإ

 ةلتحمػؿ ىػذه الميمػ ةادرة كالراغبػعمػى تػكفير القيػادة القػ كالعمػؿ ةالجماىيري ةالمناسب لممشارك
 . ةغمبيعبر عف مصالح الأت ةقكي ةسياسي ةقامة سمطإم العمؿ عمى أ
زالػػة التفػػاكت كتحقيػػؽ ا  لمتكػػافئ كالعػػادؿ لمثػػركة كالػػدخؿ ك التكزيػػع السػػميـ كا أالعمػػؿ عمػػى مبػػد *

 . ةناسبالم ةطار التنميإمنظكرىا الاقتصادم الاجتماعي في مف  ةنتاجيلإالتقارب في ا
 ةكفعالػ ةكاعيػ ةكنشػر الػكعي لخمػؽ فئػ ةالجماىيريػ ةعػف طريػؽ التعبئػ ةالمكارد البشػري ةتنمي *

تخاذ إباعتبارىا مصدر  ةكالاقتصادي ةسيبناء كتعزيز مبادرتيا السيا يعم ساسان أتقكـ  ةكمنتظم
 . القرار
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 ةلممسػػػاكاة كالمشػػػارك فضػػػؿأجػػػؿ تحقيػػػؽ شػػػركط أمػػػف  ةكمؤسسػػػي ةحػػػداث تغييػػػرات ىيكميػػػإ *
 ةنتاجيػػػلإنتػػػاج كالإرد كرفػػػع مسػػػتكل اسػػػتغلبؿ المػػػكاا لمجمػػػاىير ، كالعمػػػؿ عمػػػى حسػػػف ةاعمػػػالف

 . في التكزيع ةكالعدال
 ةغمبيػػف طريػػؽ التعمػػيـ كربطيػػا بحاجػػات الأعػػ ةالتنميػ ةلعمميػػ ةكثػػر مكاءمػػأ ةخمػؽ قػػيـ جديػػد *

 .تقدـ المجتمع   ىلإـ بعممية البحث العممي اليادؼ ىتما، مع الا ةالريفي
سػػػتخداميا اككيفيػػة تعبئتيػػػا ك  ةطػػػار المػػكارد المتاحػػػإفػػي  ةالمتعػػػدد ةـ الجكانػػػب السػػكانيتنظػػي *

 ة.كالاجتماعي ةالاقتصادي ةيف التنميلخمؽ التناسؽ ب
 .ستيلبؾنتاج كالإلإمثمى تتكافؽ مع ا ةستثماريا ةخمؽ سياس *
عػػف  ةالتخمػػؼ كالتبعيػػ وتقػػؼ فػػي كجػػالتػػي  الكبيػػرة ةالعمػػؿ عمػػى تحقيػػؽ الكحػػدة الاقتصػػادي *

سػتغلبؿ المشػترؾ الا ةمكانيػإ قميمي كالتعاكف الػدكلي الػذم يعمػؿ عمػى تػكفيرطريؽ التكامؿ الإ
كالػذم  ةمكانياتيا كقػدراتيا الذاتيػإعتماد عمى بالا ةالمناطؽ الريفي ةلصالح تنمي ةلممكارد المتاح

 .ميمي قعتماد عمى النفس في مجالو القكمي كالإالا أيمثؿ مبد
 :خاٌّتىبٍِ خاٌـ٠ف١ خاٌت١ّٕ

لتحسػػػيف كضػػػع معيشػػػة المػػػكاطف الريفػػػي كالتػػػي تتحقػػػؽ  ةالريفيػػػ ةتيػػػدؼ عمميػػػة التنميػػػ
 أكفػؽ مبػد تخػاذ القػرار كالتنفيػذإفػي عمميػة  ولثػركة عػف طريػؽ مشػاركتبالتكزيع العادؿ لمدخؿ كا

ع مسػػتكل معيشػػة كالتػػي تسػػتيدؼ رفػػ ةىػػداؼ المحميػػلمكصػػكؿ ليػػذه الأك .  ةالعامػػ ةالديمقراطيػػ
 ةالمنػػاطؽ النائيػػة فييػػا كخاصػػ ةجريػػت عمميػػة التنميػػأكاف المسػػتيدفيف فػػي المنػػاطؽ التػػي السػػ
كالتػي كانػت تركػز عمػى القطػاع  ةفي خطط التنميػ ةكليأكالتي لـ تكف تتصدر مكاقع  ةنعزلكالم

 الحضرم .
 حػػػؿ جػػػؿ   ذ بيػػػا يمكػػػفإ ةالزراعيػػػ ةكسػػػع مػػػف التنميػػػأ ةالمتكاممػػػ ةالريفيػػػ ةف التنميػػػأا بمػػػ

يمكػف  ةكثقافيػ ةجتماعياك  ةصاديقتاكؼ لخمؽ ظر  ةكاسع ةنيا تتطمب مشاركإف ةالمشاكؿ الريفي
 عتماد الذاتي .عف طريؽ الا ةنتاجيلإنتاج كالإبيا تدعيـ ا

 ،ـ1990سػػيد أحمػػد ، ) سػػميماف  : تػػيالآ ةالمتكاممػػ ةالريفيػػ ةلمتنميػػ ةيساسػػىػػداؼ الأكمػػف الأ
 (234ص
 ةلمسكاف المستيدفيف عػف طريػؽ تكػكيف تجمعػات حضػري ةجتماعياك  ةقتصاديا ةتحقيؽ تنمي -

 . مرالألزـ  اذإ مثؿ ثـ الدفاع عنياالأستغلبؿ ستغلبليا الاارض ك ستعمار الأاقادرة عمى 
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خػرل قػاليـ الأجػؿ تحقيػؽ التكامػؿ بػيف ىػذه المنػاطؽ كالأأتكسيع قاعدة التبادؿ التجارم مػف  -
 . ةلمكحدة الكطني كصكلان 

كتحقيػػؽ تكامػػؿ بػػيف  ةالحديثػػ ةسػػتخداـ التقانػػانتػػاج الزراعػػي عػػف طريػػؽ لعائػػد مػػف الإزيػػادة ا -
 .خرل نتاج الزراعي كمنتكجات القطاعات الأالإ
جمػػاع الػػزراع كالرعػػاة بتنظػػيـ فػػي شػػكؿ إمثػػؿ يكحػػد الجيػػكد كيػػتـ بأ  نشػػاء نظػػاـ مؤسسػػيإ -

 ةلمػػاـ بمينػػإذكم  حصػػائييفإـ ضػػتة دارة فنيػػإمػػف خػػلبؿ  ةك شػػركات ريفيػػأ ةجمعيػػات تعاكنيػػ
 . بمفيكميا الكاسع ةالزراع

ىيػؿ الفنيػيف أنشاء مؤسسات تقكـ بالتػدريب كتإب ةنتاجيرفع كفاءة العنصر البشرم لزيادة الإ -
 ة.نتاج اللبزمصائييف كالعامميف في المجاؿ الزراعي مع  تكفير مدخلبت الإحكالإ
لتعمػؿ فػي خدمػة المصػالح  ةالييكميػ تمثؿ لمثركة كالدخؿ مف خلبؿ تطكير البنياالتكزيع الأ -

رض كعلبقػػة الانتػػاج لكػػي يتحقػػؽ مفيػػكـ الفقيػػرة مػػع تحسػػيف نظػػاـ حيػػازة الأ ةكخاصػػ ةالريفيػػ
لمبػرامج  ةساسػيىػداؼ الألابػد مػف التركيػز عمػى الأ ، كيحسػف تطبيقيػا ةالمتكامم ةالريفي ةالتنمي

ييف الزراعػي كغيػر الزراعػي مػع نتػاجالإالمثمػى بػيف  ةنتاج كتحقيػؽ التكليفػالتي تؤدم لزيادة الإ
 .التكزيع العادؿ لمدخؿ

 :خاٌـ٠ف١ خِشىلاد اٌت١ّٕ

كالتطػػكر كتتفػػاكت ىػػذه العكامػػؿ  ةىنالػػؾ العديػػد مػػف العكامػػؿ التػػي تعيػػؽ عمميػػة التنميػػ
) تػػي :الآىػػـ تمػػؾ المشػػكلبت أمػػف ، فػػي تمػػؾ المجتمعػػات  ةكضػػاع السػػائدخػػتلبؼ الأابحسػػب 

 (27ـ ، ص 2007عائشو حسف ، 
  :خٛلبد اٌن١بم١اٌّؼ

ىػـ أمنػي كالسياسػي مػف ستقرار الأكيعتبر الا ةالسياسي ةنظمستقرار الأاتتمثؿ في عدـ 
جراء تغييػػرات إف لكػػؿ نظػػاـ جديػػد يتػػكلى القيػػادة فػػي الدكلػػة يقػػكـ بػػإ، فػػ ةعامػػ ةمتطمبػات التنميػػ

ة المعرفػمػف الخبػرة ك  قػد ينقصػيا كثيػران  ةلتحػؿ محميػا قيػادات جديػد ةكعػزؿ قيػادات سػابق ةداريإ
 ة .غياب الديمقراطي يضان ألمعمؿ ، 

 :خٚاٌمج١ٍخ اٌصـاػبد اٌضؼٚػ٠

د خمقػػػػت السػػػػمطات فقػػػػ،  ةفريقيػػػػا مكركثػػػػأفػػػػي  ةف الصػػػػراعات القبميػػػػأمػػػػف المعػػػػركؼ 
غير متفػؽ عمييػا كلػـ تراعػي  ةكىمي ةفريقيا دكيلبت صغيرة كبحدكد مصطنعأفي  ةستعماريالإ
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كالتكازف السكني كالتداخؿ القبمي المشترؾ  ةكالجغرافي ةنشاء تمؾ الدكيلبت العكامؿ العرفيإعند 
 .بيف الدكؿ المجاكرة 
 :خٌت٠ًّٛ ػ١ٍّبد اٌت١ّٕ خِٛاي اٌلافِلٍخ ؿٚؤك الأ

ك أدخػار عػف تجنػب جػزء مػف دخمػو للئ الدخؿ المتدني كحد الكفاؼ يجعؿ الفرد عػاجزان 
 .يداع في البنكؾ الإ

 :خٌٍؼٚي اٌّتمؼِ خالالتصبػ٠خ اٌتجؼ١

سػتعمار الاقتصػادم كالثقػافي ، كعنػدما لازالػت تخضػع لسػيطرة الإ ةلدكؿ الناميػمعظـ ا
 ةجيػػػػز أ، تػػػػرؾ كراءه  ةلبؿ السياسػػػػي لمعديػػػػد مػػػػف الػػػػدكؿ الناميػػػػقسػػػػتسػػػػتعمار مػػػػنح الاقػػػػرر الإ
التػػي تعػػاني ة الاقتصػػادية ىػػداؼ تمػػؾ الػػدكؿ كتشػػمؿ التبعيػػأكتحقػػؽ  وىدافػػأتخػػدـ ة بيركقراطيػػ

ارم عمػػػى معظػػػـ ختيػػػجنبػػػي الإي تعنػػػي سػػػيطرة رأس المػػػاؿ الأكالتػػػ ةمنيػػػا المجتمعػػػات الناميػػػ
 ة .في لمدكؿ النامي ةالفائض الذم تنتجو قكة العمؿ المحمي

 :متٙلانػعبؿ ٚا١ًٌّ ٌلإلٍخ الإ

دخػػػار لعػػػدـ تغطيػػػة الحاجػػػات نعػػػداـ الإانتيجػػػة لقمػػػة متكسػػػط دخػػػؿ الفػػػرد مػػػف البػػػدييي 
 .ساسيو لمفرد الأ

 :خٚ اٌجشـ٠أ خػ٠اٌّب خٌؽبلبد اٌّتبصامتغلاي اػؼَ 

  إلػػػىالتػػػي تحتػػػاج  ةكاديميػػػكالأ ةعمػػػاؿ الفنيػػػك تػػػدريبيا لمقيػػػاـ بالأأىيميػػػا أكذلػػػؾ لعػػػدـ ت
 . ةميارات عالي
 :خرتّبػ١اِؼٛلبد 

ات عمػى القػيـ عػعتمػاد تمػؾ المجتماك  ةكالممارسات البدائي ةكالقبمي ةسيطرة القيـ الزراعي
تختمػػؼ عػػف  ةمتخمفػػ ةراعػػي لػػو قػػيـ تقميديػػف المجتمػػع الز أكمػػف المعمػػكـ  ةبصػػكرة كميػػ ةالزراعيػػ

 ة .القيـ كالثقافات التي تسكد في المجتمعات الصناعي
 :حاٌؼبئلاد اٌّّتؼ

كثر مف نكاة مابيف الكالػديف أعمى  ةكتشتمؿ العائم ةىذا نظاـ شائع في معظـ الدكؿ النامي    
عضػك بمسػػاعدة  رتبػاط معيشػػي فػي مكػاف كاحػػد كمػا يمتػزـ كػػؿاحفػاد حيػػث يكجػد جػداد كالأكالأ
 .خريف الآ

 :خاٌنىب١ٔخ اٌىخبف

 ةفػػي طريػػؽ التنميػػ ةكبيػػر  ةكىػػي لاشػػؾ عقبػػة كىػػي سػػمة مػػف سػػمات المجتمعػػات الناميػػ
مػف مظػاىر الفسػاد ككممػا  كالتػي تكػكف مظيػران  ةداريػلإا ةجيػز فػي الأ ةالمقنعػ ةحيث تزيد البطال
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ض نخفػػااك  ةميػػنتشػػار الأا إلػػىكتػػؤدم  تػػزداد فقػػران  ةعمػػى الػػدكؿ الناميػػ ةالسػػكاني ةزدادت الكثافػػا
 ةكتػػػكفير الرعايػػػػ ةمػػػراض المسػػػتكطنالمسػػػتكل المعيشػػػي كعػػػدـ الػػػتمكف التػػػاـ مػػػف مكافحػػػة الأ

 .ةالصحي
 :خِنت٠ٛبد اٌت١ّٕ

 . دارية كالزراعيةلإكا كتشمؿ التنمية الاقتصادية كالاجتماعية كالثقافية كالسياسية 
 :الالتصبػ٠خ خاٌت١ّٕ

ي السيطرة عمػى محػيطيـ كفػي العمػؿ المتكاصػؿ فػي فيػـ لمسكاف ف ةىي القدرة المتزايد
بيػذا المعنػى البسػيط تعنػي  ةالاقتصػادي ةكمكاجية كتذليؿ الصعاب كالتحديات كالقيكد ، كالتنمي

نتػػاج السػػمع إالنػػادرة كزيػػادة  هكعمػػى التخطػػيط العممػػي لمػػكارد هقػػدرة المجتمػػع عمػػى صػػنع مصػػير 
قػػؿ نقصػػاف لممػػكارد أء المجتمػػع فػػي مقابػػؿ عضػػاأكافػػة  ةلمصػػمح ةسػػتمرارياكالخػػدمات بصػػكرة 

لمسػػكاف  ةنتاجيػػالإ ةزيػػادة الطاقػػة الاقتصػػادية نيػػا تعنػػي مػػف الناحيػػأبمعنػػى ة النػػادر  ةالاقتصػػادي
، كيمكػف  كنكعػان  كمػان  ةكالصػناعي ةخرل الطبيعيػكالمكارد الأ ةعمى مر السنيف كنمك القكة العامم

 1982 ،) محمػد العػكض جػلبؿ الػديف ة :تيػلمتطػكرات الآ ةنتيجػ ةالاقتصػادي ةف تككف التنميأ
 (11صـ ، 
مػػػف قبػػػؿ كالزيػػػادة فػػػي  ةجمػػػالي لممػػػكارد التػػػي لػػػـ تكػػػف مسػػػتخدمستخداـ الإػزيػػػادة الاػػػ ٚلاً:أ
نتػػػػاج السػػػػمع كالخػػػػدمات التػػػػي يحتاجيػػػػا إالتػػػػي كانػػػػت لاتسػػػػيـ فػػػػي  ةسػػػػتخداـ المػػػػكارد البشػػػػريا

فقي الزراعي كىنا يفترض التكسع الأك ةالمعطم ةستغلبؿ المكارد الطبيعياالمجتمع، ككذلؾ في 
 خرل كما ىك الحاؿ في معظـ دكؿ العػالـ الثالػثكالمكارد الأ ةبالطبع كفرة في الطاقات البشري

. 
خػدمات مػف خػلبؿ  العمػؿ عمػى نتػاج السػمع كالإيمكػف تحقيػؽ زيػادات كبيػرة فػي  حب١ٔبً:

لمػكارد تسػتخدـ كمػا ىػك معمػكـ ف تمؾ اأطالما  ةلكحدة المكارد المستخدم ةبالنسبة نتاجيرفع الإ
مشػركعات كمجػالات لمتشػغيؿ ك نيػا تكجػو نحػأك ة أمكانياتيػا الفعميػإقؿ مما تسمح بو أ ةبطريق
ىػػداؼ كبػػر كتقابػػؿ نفػػس الأأبينمػػا تعطػػي مشػػركعات تحقػػؽ عكائػػد ة نتاجيتيػػا منخفضػػإتكػػكف 

مكانيػات أ مػف الإبطأقؿ ك أنتاج كفي كلب الحالتيف يككف بالطبع الإ ة خر أسبقيات متة أالمطركح
صػػلبن أك عػػدـ القػػدرة عميػػو أفػػي التخطػػيط  ةكيػػد مػػف عػػدـ الدقػػأكىػػذا الكضػػع نػػاتج بالت ةالفعميػػ

دارم كمػػاينتج عػػف ذلػػؾ مػػف تػػداخؿ فػػي الجيػػكد كتنػػاقص فػػي كسػػكء الجيػػاز الإ ةبسػػبب ربكػػ
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جػػػراءات كىكػػػذا نجػػػد الإ ةنشػػػطنعػػػداـ فػػػي التنسػػػيؽ كتضػػػارب فػػػي الأاك أالسػػػمطات كضػػػعؼ 
ففػػي الكقػػت الػػذم نجػػد فيػػو  ةمعقكلػػ ةبصػػكر ة دارة التنميػػإغيػػر  قػػادرة عمػػى  ةداريػػلإكا ةالتنظيميػػ
 أخػػرل  جيػػزةأف ىنالػػؾ أجيػػزة كالمؤسسػػات ، نجػػد فػػي بعػػض الأ ةكمػػكارد فائضػػة در يػػمػػكارد م

، كفػي الكقػت الػذم تعػج ة حتياجػات المجتمػع الممحػاتعاني مػف النػدرة كعػدـ القػدرة عمػى تمبيػة 
كمػا يعػرؼ بالقطػاع غيػر  ةالبيركقراطيػ ةجيزة الحككميػكػالأ ةمنتجػفيو بعض القطاعات غير ال

المتجػػػكليف  ةمػػف المػػػكظفيف كالفراشػػيف كالباعػػ ةعػػػداد ىائمػػأب   Informal Sectorالرسػػمي 
بػنقص  ةكخاصػة الزراعػ ةالمنتج القطاعات ىذه كشكتكالكسطاء كالنصابيف  هكالخدـ كالسماسر 

 . ةالمدرب ةيدم العاممف ندرة في الأم ةكتشكك الصناع ة يدم العامممزمف في الأ
 جػراءاتبقميػؿ مػف الإ ةقتصػاديانتػاج كتحقيػؽ فكائػد يمكنيػا زيػادة الإ ةف الدكؿ المتخمفإ
تقكيػػة  إلػػى نتػػاج بصػػكرة تػػؤدمسػػاليب كعلبقػػات الإألػػك تمكنػػت مػػف تغييػػر  ةداريػػكالإ ةالتنظيميػػ

ـ الاقتصػػادم بكجػػو عػػاـ مػػف السػػكاف كلمصػػمحة التقػػد ةالحػػكافز كبػػذؿ الجيػػكد لمصػػمحة الغالبيػػ
فػػي  ةىائمػػفيمكنيػػا تحقيػػؽ زيػػادات  ةكلػػى كالثانيػػالأة ذا اسػػتطاعت السػػير فػػي طريػػؽ الخطػػك ا  ك 

 ةكالمعػػدات الباليػػ ةكثػػر كفػػاءة محػػؿ الكسػػائؿ البدائيػػأحلبؿ كسػػائؿ كمعػػدات إالػػدخؿ القػػكمي بػػ
 . ةالعقيم

قتصػػػادم ا ذا كػػػاف ىنالػػػؾ تطبيػػػؽإلا إلػػػف يحػػدث  ةف التطػػكر المسػػػتمر لمقػػػكل المنتجػػػإ
سػتخداميا فػي ايمكػف  ةمتصػاعد ةقتصػاديا ضفكائ ؽتككف نتيجتيا خم ةالمتزايد ةالتقني ةلممعرف

سػػتثمارات فػػي سػتيلبكات فػػي الاكبػػر مػػف الاأف يكػػكف ىػذا الفػػائض أكيجػػب  ةنتاجيػػإتسػييلبت 
لكمػي ذا زاد النػاتج اإلا إسػتثمار صػافي انو لػف يكػكف ىنالػؾ لأ ةبما فييا الترب ةالمكارد الطبيعي

 ة. نتاجيصلبح المعدات الإإستيلبؾ العادم كفي لممجتمع مما يستخدـ في الا
 :خاٌن١بم١خ اٌت١ّٕ

حيػػػث لػػػـ  ةالثانيػػػ ةبعػػػد الحػػػرب العالميػػػ ةساسػػػيأبصػػػكرة  ةالسياسػػػي ةبػػػرز مفيػػػكـ التنميػػػ
خيػػر مػػف القػػرف الثػػامف عشػػر حتػػى دـ سػػميث فػػي الربػػع الأآيسػػتخدـ ىػػذا المفيػػكـ فػػي عصػػر 

ستخدميما التقدـ المادم استثناء فالمصطمحاف المذاف عمى سبيؿ الا إلا ةالثاني يةالحرب العالم
Material Progress   ك التقػػدـ الاقتصػػادم أEconomic Progress   كحتػػى عنػػدما

فػػػػي القػػػػػرف التاسػػػػع عشػػػػػر كانػػػػػت  ةكربػػػػػا الشػػػػػرقيأقتصػػػػاديات امسػػػػػألة تطػػػػكير بعػػػػػض ثػػػػارت 
كر كالتغييػػر كالرقػػي كقػػد بػػرز ىػػذا كالتطػػ   Modernizationصػػطلبحات ىػػي التحػػديث الا
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مػػف القػػػرف  ياتالسػػتين ذمنػػ ةعمػػـ السياسػػػ إلػػى نتقػػؿإالمفيػػكـ عمػػى مسػػتكل عمػػـ الاقتصػػػاد ثػػـ 
 Committee on Compartive ةيػػدم ركاد لجنػػة السياسػػات المقارنػػأالماضػػي عمػػى 

Polities سػػاىـ  " ةالسياسػػي ةالتنميػػ "مجمػػدات تحػػت عنػػكاف  ةخرجػػت سمسػػمة فػػي سػػبعأكالتػػي
ظيػكر  منػذ خػركف ك آكجػيمس ككلمػاف ك   Leonard Binderكر دييػا كػؿ مػف ليػدناردك باينػف

، كىنالؾ كػـ  ةكربيييتـ بتطكير البمداف غير الأ ةجديد في عمـ السياس ؿقكح ةالسياسي ةالتنمي
تػػػػدكر جميعيػػػػا حػػػػكؿ ك ك تقصػػػػييا أت حػػػػكؿ ىػػػػذا المفيػػػػكـ يصػػػػعب تتبعيػػػػا نػػػػاايىائػػػػؿ مػػػػف الك

نطمقػت منيػا الكتابػات امف نفس المسممات التػي  نطلبقان ا نفسيا ةيالمضمكف نفسو كتسعى لمغا
 ة .السياسي ةل في التنميخر الأ

جتماعي متعدد الجكانب غايتػو الكصػكؿ ايا عممية تغير أنعمى  (لكسياف بام) يعرفيا 
كىػػي  ةالاقتصػػادي ةي مقدمػػة التنميػػىػػعنػػده  ةالسياسػػية فالتنميػػ يةالصػػناعالمسػػتكل لمػػدكؿ  إلػػى

كىػي  ةكىػي تحػديث سياسػي كىػي تنظػيـ لمدكلػة القكميػ ةات المجتمعػات  الصػناعينمػط لسياسػ
سػػػتقرار اكىػػي  ةكىػػػي بنػػاء لمديمقراطيػػػ ةجماىيريػػ ةكمشػػارك ةكىػػي تعبئػػػ ةكقانكنيػػػ ةداريػػإ ةتنميػػ

قامػػػة المؤسسػػػات إلعمميػػة التغييػػػر كىػػي  ةكتغييػػر منػػػتظـ ، كىػػي جانػػػب مػػف الجكانػػػب المتعػػػدد
 ةتػرادؼ الديمقراطيػػ ةالسياسػػي ةف التنميػأمكيؿ ىانتيسػػتكف بػصػكمػػا يعرفيػا  .ىػداؼ كتحقيػؽ الأ

 ( (Jamess, No, 73كالتحديث السياسي
 معػػػدلات التبػػػايف دايػػػتز يتمركػػػز حػػػكؿ  ةالسياسػػػية ف جػػػكىر التنميػػػإكخلبصػػػة القػػػكؿ فػػػ

عمػػى  ةيجػػاد نظػػـ تعدديػػإمػػف خػػلبؿ  ةالسياسػػي ةالثقافػػ زايػػدكت ةالسياسػػي ةبنيػػكالتخصػػص فػػي الأ
 ةالسياسػػػػي ةكالمنافسػػػػ ةنتخابيػػػػالإ ةالنمػػػػك الاقتصػػػػادم كالمشػػػارك ؽتحقػػػة كربيػػػػالػػػػنظـ الأ ةشػػػاكم

 . ةكالسيادة كالكلاء لمدكلة القكمي ةكترسي  مفاىيـ الكطني
 :خٚاٌخمبف١ خالارتّبػ١ خاٌت١ّٕ

 تػتـ فػية ( مكجيػ ةككاعيػ ةم ) متصػمأبشػكؿ عػاـ عمميػة تغييػر ثقػافي دينػامي  ةالتنمي
بناء المجتمع في دفػع ىػذا التغيػر أعماؿ المشاركيف مف أدياد جتماعي معيف كترتبط باز اطار إ

عبارة عػف ىي نتفاع بنتائجو كثمراتو  كيعرفيا عبد الباسط محمد حسف كتكجييو ككذلؾ في الا
 ةمـ المتحدة التنميعبر فترة مف الزمف كقد عرفت ىيئة الأ ةكدائم ةمتراكم ةسريع ةتحقيؽ زياد
حػػػػكاليـ ألتحسػػػػيف  ةمػػػػف قبػػػػؿ المػػػػكاطنيف كالحككمػػػػ ةمبذكلػػػػنيػػػػا تمػػػػؾ الجيػػػػكد الأبة الاجتماعيػػػػ
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تجاىػات ا ةمػف خػلبؿ ثلبثػ عمميػة يمكػف فيميػاة الاجتماعيػ ةف التنميػأككذلؾ يػرل  ةالاجتماعي
 (25صـ ،  1998)ىكيدا بمو محمد،  :ىي
 .بخدمات الضماف الاجتماعي ساسان أالذم يتعمؽ  ةصطلبح الرعايلا عتبارىا معنى مرادفان إ *
سػػكاف كالنقػػؿ كالإ ةالتػػي تقػػدـ فػػي مجػػالات التعمػػيـ كالصػػح ةا بالخػػدمات الاجتماعيػػتحديػػدى *

 .كالمكاصلبت 
كظائفػو بغػػرض ك جتمػاعي تمحػؽ بالبنػػاء الاجتمػاعي ا نيػا عمميػات تغييػػرألييػا عمػػى إالنظػر  *
 .فراد للؤ يةع الحاجات الاجتماعاشبا

فعرفيػػػا كػػؿ حسػػػب  ةالاجتماعيػػ ةمكضػػكع التنميػػػ إلػػىكمػػا يتطػػرؽ عػػػدد مػػف المفكػػػريف 
ىتمػاـ تغميف بػو تركػز عمػى الاشػحسػب مفيػكـ عمػـ الػنفس كالم ةالاجتماعية ختصاصو فالتنميا

ؿ امػػا لػػػدل رجػػػأكالشػػعكر كغيرىػػػا ،  ةبالسػػمكؾ كالتجربػػػ ةالمتعمقػػػ ةبتغييػػر العمميػػػات السػػيكمكجي
حقيػؽ ف ذلػؾ يتطمػب تأرضػو ك أنساف باعتباره خميفة الله في الديف تعني الحفاظ عمى كرامة الإ

المجتمػع إلػي  سػرةكمستقبمو كتنظػيـ المجتمػع مػف الأ ةكالاقتصادي ةكالاجتماعي ةالقانكني ةالعدال
 .المجتمع الكبير إلى المحمي

 ةلػدل المصػػمحيف الاجتمػاعييف تعنػي عنػػدىـ تػكفير التعمػيـ كالصػػح ةالاجتماعيػ ةالتنميػ
حتياجػػػات م يػػػكفر الانسػػػاف ككػػػذلؾ الػػػدخؿ الػػػذكالسػػػكف الملبئػػػـ كالعمػػػؿ المناسػػػب لقػػػدرات الإ

نتفػاع سػتغلبؿ كعػدـ تكػافؤ الفػرص كالاميف الاجتمػاعي كالقضػاء عمػى الاأمف كالتػكالأ ةالمختمف
 ةف التنميػػػػإلػػػػي أم لكػػػػؿ مػػػػكاطف ، نخمػػػػص رأدلاء الػػػػإمػػػػع الاىتمػػػػاـ بػػػػ ةبالخػػػػدمات الاجتماعيػػػػ

ت نسػاف ككسػائؿ تحقيقيػا ىػي تػكفير الخػدماالإ إلػىصػؿ في الأ ةمكجي ةىي عممي ةالاجتماعي
عمػػى الجانػػب الاقتصػػادم  ةيػػنعكس عائػػد ىػػذه العمميػػ ( مكاصػػلبتة تعمػػيـ صػػح)ة الاجتماعيػػ

فػػػراد المجتمػػػػع بقػػػػدر مػػػػف الخػػػػدمات أكافػػػػة  زكيػػػػدت ىلػػػػإبرنػػػػامج عممػػػػي مخطػػػػط ييػػػدؼ  يضػػػان أ
 ة . تحقيؽ الرفاىي ة إلىبحيث يكجو عائد ىذه العممي ةالاجتماعي

 :خاٌـ٠ف١ خاٌت١ّٕ

فػراد مػف ذكم الػدخكؿ للؤ ةرفػع مسػتكل المعيشػ الػذم يقصػد بػو ديالج ةالريفي ةالتنمي تمثؿ    
بما يتيح ليـ تحقيػؽ دفعػات نمػك متػكازف فػي  ةالمناطؽ الريفي إلىكغالبيتيـ ينتمكف  ةالمنخفض

جتمػػاعي عػػف ا ة العمميػػات التػػي تتخػػذ بقصػػد تغييػػرالمسػػتقبؿ كػػذلؾ تعػػرؼ باعتبارىػػا مجمكعػػ
قصػػى حػد ممكػػف كتسػػخيرىا أ إلػػىكطاقاتػو مػػكارده كتنميػة المجتمػػع  بيئػػة طريػؽ تطػػكير كتنظػيـ
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ف يػػػتـ ذلػػػؾ بػػػالجيكد أفضػػػؿ عمػػػى أبنػػػاء الريػػػؼ نحػػػك مسػػػتقبؿ لأ ةلتحقيػػػؽ التطمعػػػات الحقيقيػػػ
مػنيج  ىلػإكالاسػتناد  ةلمتنميػ ةالعام ةطار الخطإكالمكاطنيف في  ةبيف الدكل ةكالمنسق ةالمشترك

 ( 2صـ ،  1992،)محمد حمدم سالـ  .فكرم كسياسي محدد
 نػو طبيعػيإلممجتمع الريفػي ف ةتحسيف الحياة العام  إلىتيدؼ  ةالريفي ةطالما كانت التنمي    
ىتمػػاـ كركيزتيػا كعميػػو لابػد مػػف الا ةعتبػار ىػػدؼ التنميػػاىتماميػػا بالعنصػر البشػػرم باتي أف يػأ

بشػكؿ عػاـ ىػي ة ف التنميػأك  ،خػاذ القػرارتإقامة قدر مف المشكرة فػي ا  ك  ةبقضية التعميـ كالصح
حسػػف مػػف أخػػرل أ ةحالػػ إلػػى ةنتقػػاؿ بػػالمجتمع ريفػػو كحضػػره مػػف حالػػميػػة تغييػػر مخطػػط للئعم

كقػد يكػكف ىػذا التغييػر جزئيػان  نتفعػيفك المأالقائميف عمييػا سػكاء كػانكا مػف الخبػراء  كجية نظر
)عبػػد   . نػػو تغييػػر مقصػػكد كتطمعػػي كمرغػػكبأالميػػـ  ك بطيئػػان أ سػػريعان  ك قكميػػان أ ك كميػان محميػػان أ

 (210صـ ،  1982 ، كقيالمنعـ ش
 :خػاؿ٠الإ خاٌت١ّٕ

 ةتنميػ : عنصػريف ةدارة العامػفػي الإ ةمػـ المتحػدفيما يقػكؿ خبػراء الأ ةداريلإا ةف التنميإ      
ة داريػػلإتطػػكير المقػدرات ا ىلػإدارة ( ييػػدؼ الإ ةالعنصػر المعنػػي ) بتنميػ ةدارة التنميػا  دارة ك الإ

ىداؼ في تحقيؽ الأ ة( ذات كفاءة كفعاليةدارة التنميإبالقدر الذم تصبح فيو )  ةلتحقيؽ التنمي
مػػـ المتحػػده )الأة. نمائيػػبيػػذه المشػػركعات الإ نيػػةالمع ةداريػػبالمؤسسػػات كالكيانػػات الإ ةالمناطػػ

 ( 32صـ ، 1975،
لمػػذيف يمػػثلبف كجيػػيف متمػػايزيف لظػػاىرة ا ةداريػػالإة ف ىػػذيف العنصػػريف المميػػزيف لمتنميػػإ     
دة فػػي بنػػاء كتنميػػة دفػػي معناىػػا المتكامػػؿ تعنػػي القػػدرة المتجػػ ةداريػػالإ ةف التنميػػأيثبتػػاف  ةكاحػػد

 ةالمتكقعػ ةكالمتطمبػات المسػتقبمي ةحتياجػات الحاليػلمقابمة الا ةداريكتطكير النظـ كالميارات الإ
ف الجيػػػػكد إليػػػػذا فػػػػ ةكالثقافيػػػػة كالاجتماعيػػػػ ةالاقتصػػػػادي ةلمكاجيػػػػة مقتضػػػػيات عمميػػػػات التنميػػػػ

التػي  ةساسػيلأف تجمع في مػنيج متكامػؿ كافػة العناصػر اأينبغي  ةداريالإ ةفي التنمي ةالمبذكل
 ،شػػػر الطيػػػبأب)حسػػػف  :بمػػػا يشػػػمؿ  ةداريػػػتعػػػيف فػػػي تحقيػػػؽ فعاليػػػة المؤسسػػػات كالكيانػػػات الإ

 (35ص، ـ 1982
 ةالتػػػي تحقػػػؽ التفاعػػػؿ العضػػػكم كالػػػكظيفي بػػػيف الكيانػػػات الجزئيػػػ ةطػػػر التنظيميػػػكضػػػع الأ -

 ة .ىداؼ الكميحقيؽ الأكتكجو جيكدىا لت ةالداخمي
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سػػػاليب الػػػذم يمكنيػػػا مػػػف ممارسػػػة الأ دربالقػػػ ةكتحديػػػد ميػػػارات القػػػكل العاممػػػة ثػػػراء كتنميػػػإ -
التػػي تحقػػؽ  ةيجابيػػتجاىػػات الإزىػػا عمػػى تنميػػة الميػػكؿ كالايكالػػنظـ المتجػػددة فػػي العمػػؿ كتحف

لمزيػادة فيػو  طمعان مت ضرةحا ىلإ منتميان  مكحدان  كلبن  ةالتعاكف كالتكامؿ المطمكب كتجعؿ المؤسس
 .مكانات إلو مف  بكؿ ماتكفر

 ةكالبيئيػ ةمػع الظػركؼ كالمتغيػرات الكظيفيػ يجابيػان إيفيػا يجراءاتو كتكا  ساليب العمؿ ك أتبسيط  -
 ةفعاليػػ ةحالػػ ةبػداع كالتجديػػد كيػػؤمف لممؤسسػللئ رحبػػان  كيفػػتح مجػالان  ةاللبزمػػ ةبمػا يحقػػؽ المركنػ

 . ةمتصم
بالقػػدر الػػذم  ةيجابيػػالإ ةميف نظػػـ المشػػاركأثير كتػػأبؿ التػػخصػػاب منػػاخ العمػػؿ بابتػػداع سػػإ -

 ةىػػػداؼ الجزئيػػػلمتنظػػػيـ كبػػػيف الأ ةىػػػداؼ الكميػػػالتػػػكازف  بػػػيف الأ كيمكػػػف مػػػف تحقيػػػؽ التمػػػازج 
  . فراد لأكاة حتياجات الجماعات العضكيلا ةالممثم

 :خاٌقؿاػ١ خاٌت١ّٕ

 لزراعػػػة لأنيػػػا ىػػػيأكثرىػػػا أىميػػػة فػػػي العػػػالـ صػػػناعة اك  ةكليػػػقػػػدـ الصػػػناعات الأأمػػػف 
نسػاف كىػي تعتمػد للئ ةكالسػكني ةكالكسػائي ةكالغذائيػ ةساسيشباع الحاجات الأالمصدر الكحيد لا

 ة، عميػػػو تقتػػػرف تنميتيػػػا بتنميػػػ ةكالماديػػػ ةمكانايػػػات البشػػػريلإمػػػف االأكبػػػر نسػػػبيان  عمػػػى الجػػػزء 
فيػػي تقػػكد  ةيػػاطؽ الريفنػػفػػي الم ةخاصػػ فريػػدان  مكقعػػان  ةتحتػػؿ الزراعػػ ، الاقتصػػاد القػػكمي ككػػؿ

كبػػػيف صػػػغر  مكانياتيػػػاتسػػػاع إا بػػػيف لمتعػػػاكف الكبيػػػر نسػػػبيان  نظػػػران  ةبصػػػفو جذريػػػ ةميمػػػة التنميػػػ
 جتمػػاعي اكبػػر قطػػاع مػػف منظػػكر مػػف أنيػػا تشػػكؿ أعمػػى الػػرغـ  ةف الزراعػػأ مسػػاىمتيا حيػػث

  ةكالػدخؿ الحقيقػي كمسػتكل المعيشػ ةنتاجيػلإناة مػف تػدىكر ااالقطاعات معأكثر مف قتصادم ا
ك ألمعيشتيـ في مستكل يقرب مػف  ةنتيج التي يعانييا سكاف الريؼ  ةفي الحال ةالحقيق كتبرز

 ةكالاجتماعيػػة كالاقتصػػادي ةكضػػاع المؤسسػػيدكف مسػػتكل الكفػػاؼ كالػػذم ينػػتج عػػف تػػدىكر الأ
ـ ،  1985 ،حميػد )عبػدالكىاب . ةا كالمنػاطؽ الحضػريمػكالتبايف المادم بيني ةلممناطؽ الريفي

 (39 ص
مػػف  ةجػػزاء متزايػػدأنحػػك  ةتغييػػرات مؤسسػػي ىلػػإتػػؤدم  ةالزراعيػػ ةجػػاح عمميػػة التنميػػف نإ     
كزيػادة الػدخؿ  ةخػرم مػف ناحيػالقطاعػات الأ ةتنمي ىلإكد قكالتي ت ةكالمادي ةمكانيات البشريالإ

تحسػػيف  ىلػػإخػػرل ، مؤديػػة أ ةقػػؿ مػػف المػػدخلبت مػػف ناحيػػأعتمػػاد عمػػى كميػػات الزراعػػي بالا
عػػادة تنظػػيـ إلابػػد مػػف  ةالزراعيػػ ةاف الريػػؼ كلنجػػاح عمميػػة التنميػػغالبيػػة سػػك ةدخػػكؿ كمعيشػػ
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نطػػلبؽ عمميػػة اساسػػي لبػػدء أكشػػرط  ةالزارعيػػ ةنتاجيػػنتػػاج لرفػػع مسػػتكل معػػدلات الإلإعكامػػؿ ا
نتاج مقارنػة بتمػؾ التػي تتحقػؽ فػي تكاجو عممية بطء نمك الإ ةف الزراعأالتنمية الزراعية حيث 

 (40صـ ،  1985 ،يد حم خرم . )عبدالكىابالقطاعات الأ
 ( 2/1شكؿ )

 
 
 
 
 

 
 

 م( .2011إعداد الباحث ) المصدر : 
 :خاٌت١ّٕأ٘ؼاف 

السػكاف  رتفػاع معػدؿ نمػككا لمسػكاف ةنخفاض مستكل المعيشػاب ةتتصؼ الدكؿ المتخمف
 ىػػػي زيػػػادة الػػػدخؿ عتكضػػػ ىػػػداؼ التػػػيكؿ الأأف مػػػف إفػػػ ةكالفقػػػر كلػػػذلؾ عنػػػد التخطػػػيط لمتنميػػػ

كالػدخؿ القػكمي يقصػد بػو الػدخؿ  كذلػؾ لمقضػاء عمػى ىػذه الخصػائص ةالقكمي لمدكؿ المتخمف
 ةالمختمفػ ةتنػتج مػف المػكارد الاقتصػاديالتي  القكمي الحقيقي الذم يتمثؿ في السمع كالخدمات 

م بمػد أ. ىنالؾ عدة عكامؿ تتحكـ في زيادة الدخؿ القكمي الحقيقي فػي  ةمحدد ةفي مدة زمني
كاف  مافكم ةالفنية أك المدرب ةس الماؿ كالمكارد البشريأ، حجـ تراكـ ر دؿ نمك السكافنامي كمع

عمػى فػي أ ةالعمػؿ عمػى تحقيػؽ نسػب ىلػإمعدؿ الزيادة في السػكاف كبيػر كممػا اضػطرت الػدكؿ 
فكممػا  ةكالفنيػ ةمكانيػة الدكلػة الماديػإف الزيػادة تتكقػؼ عمػى أالزيادة فػي الػدخؿ القػكمي ، غيػر 

عمػى لمزيػادة فػي الػدخؿ القػكمي أ ةتحقيػؽ نسػب مكػفأحسػف فكممػا أككفايات  ةؿ كثير مكاأتكفرت 
ف زيادة الدخؿ القكمي الحقيقي يعتبر إكبذلؾ ف  (401، صـ 2000، )كامؿ البكرم . الحقيقي

 ة .ميما كاف حجمو في الدكؿ المتخمف ةالاقتصادي ةىداؼ التنميأىـ أمف 
 :خؿفغ ِنتٜٛ اٌّؼ١ش

 ةلتحقيقيػػػا عػػػف طريػػػؽ التنميػػػ ةالتػػػي تسػػػعى الػػػدكؿ المتخمفػػػ ةيامػػػىػػػداؼ المػػػف بػػػيف الأ
لزيػػػادة  ةليسػػػت مجػػػرد كسػػػيم ةالاقتصػػػادي ةرفػػػع مسػػػتكل معيشػػػة السػػػكاف ، فالتنميػػػ ةالاقتصػػػادي

 مستىيات التنمية

   التنميت 

 الاقتصاديت

التنميت الاجتماعيت 

 والثقافيت

 

لتنميت ا

 السياسيت
التنميت 

 الاداريت

التنميت 

 السراعيت

 التنميت   

 الريفيت
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ىػذا التعبيػر  ضػمف، بكػؿ مػا يتةنما ىي كسيمة لرفع مسػتكل المعيشػا  الدخؿ القكمي فحسب ، ك 
مػػػف غيػػػر  ةالاقتصػػػادي ةف طريػػػؽ التنميػػػف تحقيػػػؽ زيػػػادة الػػػدخؿ القػػػكمي فقػػػط عػػػإمػػػف معنػػػى فػػػ

كبػػر مػف معػػدؿ أتحسػيف فػػي مسػتكل معيشػػة السػكاف ، كذلػػؾ عنػدما يكػػكف معػدؿ نمػػك السػكاف 
م أنػػو لػػف تتحقػػؽ إف كػافي تكزيػػع ىػذا الػػدخؿ غيػػر يكػػكف  ك عنػػدماأالزيػادة فػػي الػػدخؿ القػكمي 

ذا إة السػكاف زيادة في معدؿ نصيب الفرد مف الدخؿ القكمي كبالتالي سينخفض مستكل معيش
مػف  ةمعينػ ةطبقػ ىلػإف الزيادة التي تحققت يتحكؿ معظميػا إف كاف التكزيع لمدخؿ غير متكازنان 

كبالتػػالي  سػػكافمػػف ال ةقميمػ ةعمػػى النشػػاط الاقتصػادم . كىػػي فئػػ ةالمسػيطر  ةالنػاس ىػػي الطبقػػ
سػط ذا كػاف متك ا  ف لػـ يتػدنى ، ك إ وعمى حالػ ةكبر مف السكاف في مستكل معيشيظؿ الجزء الأ

 ةساسػيالأ ةالاقتصػادي ةىػداؼ التنميػأو فمف تنصيب الفرد مف الدخؿ القكمي ىك مقياس معيش
ف تحقيؽ ىذا اليػدؼ لايتكقػؼ . إ فرد حتى يرفع مف مستكل معيشتولىي زيادة متكسط دخؿ ا

 ةعنػػد تحقيػػؽ زيػػادة فػػي الػػدخؿ القػػكمي فحسػػب ، بػػؿ عػػف طريػػؽ تغييػػرات فػػي الزيػػادة السػػكاني
خرل حيث يحبب العمؿ عمى كقػؼ النمػك المتزايػد مػف أ ةدخؿ القكمي مف جيتكزيع ال ةكطريق

لػػي مسػتكل ملبئػػـ ، ككػػذلؾ إبػػالتحكـ فػػي معػدؿ زيػػادة المكاليػػد كاليبػكط بػػو  عػدد السػػكاف نسػبيان 
 (403، ص ـ2000 ، )كامؿ البكرم.  تحقيؽ نظاـ عادؿ لتكزيع الدخؿ بيف السكاف
 :ي ٚاٌخـٚادٛتم١ًٍ اٌتفبٚد فٟ اٌؼع

عمػى الػرغـ مػف  ةف معظػـ الػدكؿ المتخمفػأ، حيػث نجػد  جتماعيػان ا يعتبر ىذا اليدؼ ىدفان      
فػي  كبيػران  ننػا نػرل فرقػان إنصيب الفػرد مػف ىػذا الػدخؿ ف نخفاض الدخؿ القكمي كىبكط متكسطا

فراد المجتمع تستحكذ عمى جزء كبير مف أصغيرة مف  ةف فئأكنجد أتكزيع الدخكؿ كالثركات ، 
لا إفػراد المجتمػع أحصؿ عمى نصيب عالي مف دخمو القكمي بينما لاتممؾ غالبيػة ثركتو كما ت

  .لا عمػػى نصػػيب متكاضػػع مػػف دخمػػو القػػكمي إتحصػػؿ  جػػدان مػػف ثركتػػو كمػػا لا ةبسػػيط ةنسػػب
فػي المجتمػع حيػث  ةضػرار جسػميأ ىلػإكمثؿ ىذا التفاكت فػي تكزيػع الثػركات كالػدخكؿ يػؤدم 

حػداث إ ىلػإقع ، كما يؤدم مدالمفرط كحالة مف الفقر ال الغنى بيف حالة مف هيعمؿ عمى تردد
التػي تسػتحكذ عمػى  ةنيػالغ ةف الطبقػجتمػع كيسػتيمكو كذلػؾ لأفيما ينتجو الم ةضطرابات شديدا

كبػر ممػا ستيلبؾ كىي تدخر الجػزء الأمكاؿ بسبب صغر ميميا الحدم للئأكؿ ما تحصؿ مف 
رة التػي تنفػؽ كػػؿ مػا تحصػػؿ فقيػػات اللمطبقػ ةلػدخكؿ يػنعكس الحػػاؿ  بالنسػبتحصػؿ عميػو مػػف ا

 ةالغنيػ ةسػتيلبؾ كىػذا الجػزء الػذم تػدخره الطبقػلبلرتفاع ميميا الحدم اعميو مف دخكؿ بسبب 
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ف ىػػذه نتػػاجي كزيػػادة تعطػػؿ العمػػاؿ لأضػػعؼ قػػدرة الجيػػاز الإ ىلػػإجػػؿ الطكيػػؿ يػػؤدم فػػي الأ
عمػاؿ زيػادة نشػاط الأ نفاقيا عمى شراء السمع كالخدمات عممت عمػىإلمكاعيد  ةمكاؿ المدخر الأ

كبالتالي  زيادة تشغيؿ العماؿ كعمى ذلؾ يعتبر تقميؿ التفاكت في تكزيع الدخكؿ كالثػركات مػف 
 ،) كامػػػؿ البكػػػرم.تحقيقيػػػا   ىلػػػإ ةالاقتصػػػادي ةف تسػػػعى التنميػػػأىػػػداؼ اليامػػػة التػػػي يجػػػب الأ

 (405، صـ2000
 :تؼؼ٠ً اٌتـو١ت إٌنجٟ ٌلالتصبػ اٌمِٟٛ

ىػػـ أقتصػػادم كىػػي مػػف عمػػى الييكػػؿ الا ةي فػػي الػػبلبد المختمفػػيسػػيطر القطػػاع الزراعػػ
قتصػاديات ىػذه الػبلبد اف سيطرة القطػاع الكاحػد عمػى أمصادر الدخؿ القكمي في ىذه البلبد ك 

ذا جػػػاء إسػػػعار ، فػػػلمتقمبػػػات فػػػي الأ ةنتيجػػػ ةيجعميػػػا تتعػػػرض لكثيػػػر مػػػف التقمبػػػات الاقتصػػػادي
كػػاف معنػػى ذلػػؾ حػػدكث  ةسػػكاؽ العالميػػالأ سػػعاره فػػيأرتفعػػت اك أ المحصػػكؿ الزراعػػي كفيػػران 

ك ألػنقص ميػاه الػرم  ةنتيجػ لبن يذا حدث كجاء المحصكؿ قمإما أنتعاش كالركاج ، مف الا ةمكج
تشػار انكػاف معنػى ذلػؾ  ةسػكاؽ العالميػسػعار فػي الأأك حتى تػدىكر أفات فة مف الآآصابتو بإ

فلببػد  ةقتصػاديات الػدكؿ الناميػاخطار سيطرة القطاع الكاحد عمػى أكلتلبفي ة . الفساد كالبطال
سػاح المجػاؿ فػي القطاعػات إفالتقميؿ مف سػيطرة ىػذا القطػاع كذلػؾ ب ىلإ ةف تعمؿ التنميأمف 
كذلػػؾ  ةجانػػب بقيػػة قطاعػػات الاقتصػػاد القػػكمي كخاصػػة الصػػناع ىلػػإخػػرل ، لتمعػػب دكرىػػا الأ

قػؿ التقميػؿ لأك عمػى اأتضمف القضاء عمى التقمبات التػي تصػيب النشػاط الاقتصػادم القػكمي 
فػػي الػػػدكؿ  ةالاقتصػػػادي ةمػػػر التنميػػأف يراعػػى القػػػائمكف عمػػى أمػػف حدتػػو . كعمػػػى ىػػذا يجػػػب 

 ةبػالنيكض بالصػناع ةالاقتصػادي ةمػف مػكارد الػبلبد فػي التنميػة مناسػب ةتخصيص نسػب ةالنامي
كذلػؾ لضػماف القضػاء  ةك بالتكسػع فػي الصػناعات القائمػأنشاء صػناعات جديػدة إسكاء كاف ب
التػػػػػي تثيرىػػػػػا سػػػػػيطرة القطػػػػػاع الكاحػػػػػد ) الزراعػػػػػي ( عمػػػػػى الييكػػػػػؿ  ةشػػػػػاكؿ العديػػػػػدعمػػػػػى الم

 (406، ص  ـ2000 ، الاقتصادم. ) كامؿ البكرم
  :خامتـات١ز١خ اٌت١ّٕ

لمنمػػػك كىػػػـ  ةالاقتصػػػادييف كالمثقفػػػيف فػػػي الػػػبلبد المتطمعػػػ ةيسػػػيطر عمػػػى تفكيػػػر الساسػػػ
 ةسػماليأكالر  ةكالغربيػ ةالػدكؿ المتقدمػفػي  ةف طريػؽ التنميػأاد بػقػالاعت ةيعالجكف مكضكع التنميػ

خػػػػتلبؼ البيئػػػػات لا أسػػػػتغراب ( كىػػػػذا خطػػػػ) للب دفػػػػان صػػػػبح مكضػػػػكع ) التحػػػػديث (  مراأى حتػػػػ
التخمػػي عػػف التػػراث  ىلػػإذ يػػؤدم ذلػػؾ إسػػاليب سػػتجابات كالأخػػتلبؼ الااتػػالي البكالحضػػارات ك 

نػػو أذ إمسػػتحيؿ  النمػػك الغربػػي طف تكػػرار نمػػ. إ لمبمػػد المعنػػي ةالقكميػػ ةالحضػػارم كالشخصػػي
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عمػػػى مصػػػادر المػػػكاد  ةكبالسػػػيطر  ةة الصػػػناعيكر التصػػػنيع كالسػػػبؽ التقنػػػي بعػػػد الثػػػ سػػػس عمػػػىأ
 كعسػػػكريان  قتصػػػاديان ا ةسػػػكاؽ العالميػػػكالأ ةكالطاقػػػ ةثمػػػاف زىيػػػدأكالتػػػي يتحصػػػؿ عمييػػػا ب ةكليػػػالأ

 ةلغربيػف الػدكؿ اأذ إ تمامػان  ةضي عمى الفقر كالبطالػف تقأا لف تستطيع نيإكمع ذلؾ ف كسياسيان 
 . ةبصكرة دكري ةزمات الاقتصاديتتعرض للؤ

كذج الغربػػػي فػػػي النمػػػك مػػػالن ىلػػػإرغػػػـ ىػػػذه العكامػػػؿ لاتػػػزاؿ دكؿ العػػػالـ الثالػػػث تتطمػػػع 
 ةسػػتراتيجيات التنميػػارتبػػاط بػػو كمػػف ثػػـ تميػػزت ك السػػير كراءه كالاأالاقتصػادم كتحػػاكؿ تقميػػده 

عتمادىػا عمػى الغػرب انػو تخمػؼ ك أي بكػؿ مػاىك كطنػ ىلػإ سمالي كالنظػرأفييا بتقميد الغرب الر 
كتشجيع القطاع الخػاص  ةتنمكيككمصدر لتمكيؿ المشركعات ال قتصاديان اك  كتبعيتيا لو سياسيان 

 ةبحيػػػػث يقتصػػػػر عمػػػػى النمػػػػك الاقتصػػػػادم مػػػػع تػػػػرؾ قضػػػػية العدالػػػػ ةمفيػػػػكـ التنميػػػػ تضػػػػييؽك 
 .الشئ الذم يزيد الفكارؽ بيف الطبقات  جانبان  ةالاجتماعي

 :خاٌت٠ّٕٛ خت١ز١ّٔبؽد الامتـا

كػػدت أىػػداؼ المرجػػكه منيػػا فيػػي غمبيػػا لػػـ تحقػػؽ الأأف الاسػػتراتيجيات التػػي كضػػعت إ
كتجاىمػػػػت قضػػػػايا  ةالعالميػػػػ ةسػػػػماليرأكال ةلػػػػدكؿ الغربيػػػػا لنمػػػػك ةعمػػػػى تبعيػػػػة الػػػػدكؿ المتطمعػػػػ

 ةسػماليأالر ) زدكاجيػة الاقتصػاد كظيػكرا كتبػرز النمػك  بػطء ىلػإالكطني مما يػؤدم  الاستغلبؿ
كالتػػػػي تسػػػػيطر عمػػػػى مكقػػػػع  ةف تكتػػػػرث لمكضػػػػكع التنميػػػػأرب دكف غػػػػ( التػػػػي تقمػػػػد الة يػػػػالطفيم

سػػباب كغيرىػػا التػػي ؿ ىػػذه الألكػػ .المنظمػػيف الػػذيف يمثمػػكف عصػػب عمميػػات النمػػك الاقتصػػادم
البحػث  ىلػإدفع بعػض المفكػريف  ( يةسمالأالر  ة) الغربي ةاتيجيات التقميديفشؿ الاستر  ىلإدت أ

 (  19 ص، ـ 2006 ، حمد محمدأ)عبد الماجد  منيا : ةديمب ةستراتيجيات تنمياعف 
 :خالاشتـاو١

 ةفػػي الػػبلبد المتطمعػػ ةحقيقيػػ ةتنميػػ تحقيػػؽ  ف تبػػيف تعػػذرأبعػػد  ةظيػػرت ىػػذه الاشػػتراكي
خص جكىرىػػا مي يػتخمص بػتسػمالي الغربػي كالتػػأطريػؽ محاكلػػة تقميػد نمػط النمػػك الر لمنمػك عػف 

فػي  كػذلؾ ةجػاد ةم عمميػة تنميػلأ عتبارىا مػدخلبن انيا بدخؿ الناتج ععادة تكزيع الثركة كالإفي 
عتمػاد ضػركرة الا  –قطاع عػاـ  – ةساسينتاج الأسائؿ الإك لبعض  ةعام ةضركرة كجكد ممكي
ىػي التػي  ةالمرجػك   ةف الاشػتراكيأيسػتنتج مػف ذلػؾ   .ليات السكؽآس عمى عمى التخطيط كلي

عتبػػػار تناسػػػبيا خػػػذ فػػػي الااس مػػػع الألارتفػػػاع بمسػػػتكل حيػػػاة النػػػكا ةتسػػػتيدؼ تحقيػػػؽ الرفاىيػػػ
لكسػػػائؿ الانتػػػاج  ةالجماعيػػػ ةالسػػػكاف كسػػػيادة الممكيػػػ ةف تحقػػػؽ سػػػمطا  لظػػػركؼ كػػػؿ مجتمػػػع ك 
 . مؿ مع عدالة التكزيع لمثركة كالدخؿاكالتخطيط القكمي الش
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 :الاػتّبػ ػٍٝ إٌفل

لا مػػا إيمؾ ف ينػػتج البمػػد كػػؿ مػػا يمزمػػو كلايسػػتأفػػاء الػػذاتي الػػذم يعنػػي كتلايقصػػد بػػو الإ
كالاعتمػػاد  ةالػػتخمص مػػف التبعيػػ ىلػػإكتيػػدؼ  ةالتنميػ ةف تحػػدث عمميػػأينػتج ، كلكػػف يقصػػد بػػو 

  ةعمػػػى تحقيػػػؽ التنميػػػ قػػػادرف كػػػؿ شػػػعب أم يقػػػكـ عمػػػى مبػػػدأ ةالقػػػكل الخارجيػػػالمطمػػػؽ عمػػػى 
 ةعػػف طريػػؽ الدراسػػ ةسػػتخداـ المػػكارد المتاحػػاعمػػى حسػػب  ةيػػتمخص جػػكىر ىػػذه الاسػػتراتيجي

عمػػى المػػكرد  ةمػػع المحافظػػ ةجيػػاؿ المتعاقبػػللؤ ةمطػػرد ةي تحقيػػؽ تنميػػيػػث تسػػيـ فػػبح ةالعمميػػ
مػػكاؿ كتراكميػػا عػػف طريػػؽ ف تػػكفر رؤكس الأأذ إ –مػػف الاسػػتيلبؾ غيػػر المرشػػد  –الطبيعػػي 

حتػى تحػدث  ةيعيػفلببػد مػف تػكفر المػكارد الطب ةدخار ليس ىك السبيؿ الكحيد لتحقيؽ التنميلإا
  .كحضاريان  جتماعيان اك  قتصاديان الممجتمع  كتطكر ةعممية تنمي

 :خمبم١تٛف١ـ الاصت١بربد الأ

كي نػػػو مفيػػػكـ دينػػػاميأذ إحتياجػػػات الكفػػػاؼ اعػػػف  ةساسػػػييختمػػػؼ مفيػػػكـ الحاجػػػات الأ
ختلبؼ المجتمعػػػات كالبيئػػػات ، يػػػتمخص جػػػكىر ىػػػذه امتطػػػكر ، ذك بعػػػد حضػػػارم يختمػػػؼ بػػػ

ف يشػػارؾ النػػاس أ ذ يجػبإنتػاج مختمػػؼ إعػادة تكزيػػع الثػركة كتصػػكر ىيكػػؿ إفػػي  ةيجيالاسػترات
 ة .ييـ بصكرة عامإلمع رجكع عائدىا  ةفي جيكد التنمي
 :خاٌّشبؿو

ا كتسػػيير تنفيػػذى ةكمتابعػػ ةفػػي كضػػع خطػػط التنميػػ ةيجابيػػة القاعػػدة الشػػعبيإيعنػػي بيػػا 
سػػو نسػػاف  حريتػػو كتعبيػػره عػػف نفللئ ةساسػػيشػػباع الحاجػػات الأا ىلػػإشػػئكف الػػبلبد كيػػؤدم ذلػػؾ 

س المػاؿ أسػيطرة ر  ةفشؿ ىذه المشػارك ىلإدم سباب التي تؤ الأ شخصيتو كمف ةكبالتالي تنمي
 .علبـ عمى كسائؿ الإ ةمكسيطرة الحكك  ةعمى السمط
 :خاٌج١ئ خت١ّٕ

 ىلػػػإدل أ ةنتاجيػػػكزيػػػادة نشػػػاطاتو الإ ةىندسػػػي ةعػػػداد السػػػكاف بشػػػكؿ متكاليػػػأزديػػػاد اف إ
قتصػػادم كلػػيس لمنمػػك الانتػػاج لئلسػػمالي أمكاردىػػا كىػػذا يعػػكد لمػػنمط الر  سػػتنفاداك  ةتخريػػب البيئػػ

مف الربح لمفرد بغض النظر عف  كبر قدرأتحقيؽ  ىلإسمالي ييدؼ أنتاج الر المطمؽ فنمط الإ
، كتحقيػؽ النمػك معػان  ةثار البيئيػلآلتلبفي كؿ ىذه ا. عمى ذلؾ بالنسبو لممجتمع  ةار المترتبثالآ

مػػادم المسػػرؼ ؾ المػػع التخمػػي عػػف الاسػػتيلب ةبطريقػػو رشػػيد ةسػػتخداـ المػػكارد الطبيعيػػايجػػب 
كزع تػػػػػف أكتجديػػػػػدىا ، ك  ةعمػػػػػى  البيئػػػػػ ةفظػػػػػنسػػػػػاف كالانتػػػػػاج كالمحاكالنسػػػػػؽ بػػػػػيف حاجػػػػػات الإ

 ة .عممي ةبطريق ةمشركعات التنمي
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 :الاػتّبػ اٌزّبػٟ ػٍٝ إٌفل

 ةسػػماليأف الػػدكؿ الر أذ إ، لمنمػػك جػزء مػػف نظػاـ عػػالمي متشػابؾ  ةتعتبػر الػػبلبد المتطمعػ
ف تقػػكـ أ، لػػذا يجػػب التنسػػيؽ بػػيف سياسػػاتياي طريػػؽ التكامػػؿ ك رغػػـ تناقضػػيا كتنافسػػيا تسػػير فػػ

سػاس الاعتمػاد الجمػاعي عمػى الػنفس عػف طريػؽ أعمػى ة في الدكؿ الناميػ ةت التنميستراتجياا
ف تقػػكـ أالتػػي ينبغػػي  ةساسػػيىػػذه ىػػي المبػػادئ الأ. تحقيػػؽ التكامػػؿ الاقميمػػي بػػيف مجمكعاتيػػا 

ف تتنػكع التطبيقػات أطار يمكف كفي داخؿ ىذا الإ ةينامفي الدكؿ ال ةستراتيجيات التنمياعمييا 
 تحقؽ التلبؤـ مع ظركؼ كؿ مجتمع يتطمع لمنمك كيعمؿ عمى تحقيقو . يبحيث 

 :خ١ّ٘خ اٌت١ّٕأ

كلا سػػبيؿ لمػػتخمص  سػكانيا ، ةنخفػػاض مسػتكل معيشػػاك  مػف الفقػػر ةيػػتعػاني معظػػـ الػدكؿ النام
 ةكضػاع الصػحيكالأة السػكاني ةالمشػكمتجنػب تفػاقـ ك  ةنخفاض مستكل المعيشػامف ىذا الفقر ك 

عمػػى المشػػاكؿ التػػي  التػػي تسػػاعد فػػي التغمػػب تػػدريجيان  ةلا بالتنميػػإفػػي تمػػؾ الػػدكؿ  ةكالتعميميػػ
) حربػػي محمػػد  :تنبػػع مػػف جػػانبيف ىمػػا  ةىميػػة التنميػػأف أ ، حاليػػان ة تعػػاني منيػػا الػػدكؿ الناميػػ

 .(53ص ،  ـ1997مكسى عريقات ، 
. ةكالمتقدمػ ةبػيف الػدكؿ الناميػ ةكالتقنيػ ةالاقتصػادي ةلتقميؿ الفجك  ةمكسي ةكؿ : التنميالجانب الأ

ة كالتقنيػػ ةلتضػػييؽ الفجػػكة الاقتصػػادي ةة لمػػدكؿ الناميػيضػػركر  ةكالاجتماعيػػ ةالاقتصػػادية التنميػف
ساعدت عمػى حػدة ىػذه ة قتصادياكغير  ةقتصاديا، كىنالؾ عكامؿ  ةلمتقدمبينيا كبيف الدكؿ ا
، كتتضػػػػح  ةلمبمػػػػداف الناميػػػػ ةكالاجتماعيػػػػ ةفػػػػي اليياكػػػػؿ الاقتصػػػػادي ةصػػػػمأالفجػػػػكة كمازالػػػػت مت
نتػػاج الكاحػػد كضػػعؼ لإلمخػػارج ، كسػػيادة نمػػط ا ةالاقتصػػادي ةفػػي التبعيػػ ةالعكامػػؿ الاقتصػػادي

 ةكخاصػ ةختمفػشػكاليا المأب ةنتشار البطالامكاؿ ك ؤكس الأالبنياف الصناعي كالزراعي كنقص ر 
دارة المنشػأة كعػدـ إ، كسػكء ةخػؿ الفػرد كمسػتكل المعيشػنخفػاض متكسػط دا، ك  ةالمقنعػ ةالبطال
 ةيمػػا العكامػػؿ غيػػر الاقتصػػادأ،  ةالخارجيػػ ةزمػػة المديكنيػػأسػػتمرارية االجيػػاز الحكػػكمي ك كفػػاءة 

ض مسػػتكل نخفػػااك  ةلمسػػتكل الصػػحي ، كسػػكء التغذيػػنخفػػاض ااك  ةفتتمثػػؿ فػػي الزيػػادة السػػكاني
 تػدريجيان  ةكغيػر الاقتصػادي ةكضاع الاقتصػاديلأيمكف تجاكز ىذه ا ةميرتفاع نسبة الأاالتعميـ ك 

 ةسػػػػتراتيجياك  ةعتمػػػػادان كبيػػػػران عمػػػػى رؤيػػػػاعتمػػػد ت ةحقيقيػػػػ ةجتماعيػػػػاك  ةقتصػػػػاديا ةحػػػداث تنميػػػػإب
 ة .ككاضح ةمدركس

ى ف تقػػػكـ عمػػػألابػػػد  ةالحقيقيػػػ ةالتنميػػػف. لبؿ الاقتصػػػادمقداة للبسػػػتأ ةالجانػػػب الثػػػاني : التنميػػػ
ف مجػػرد حصػػكؿ القطػػر المتخمػػؼ عمػػى أسػػاس تبعيتػػو  ك ألبؿ الاقتصػػادم كلػػيس عمػػى قالاسػػت
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تمدت ىياكميػػػا المشػػػار سػػػاذا إىػػػذه  ةنقضػػػاء حالػػػة التبعيػػػإلبؿ السياسػػػي لايترتػػػب عميػػػو قالاسػػػت
بعػػد  ةالتػػي تقيميػا الػػدكؿ المتخمفػػف التعامػػؿ التكنكلػػكجي كالمػالي كنػػكع المشػػركعات أ، بػػؿ لييػاإ
لتػػػي تكارثػػػت مػػػف فتػػػره مػػػا قبػػػؿ كا ةلمتخمفػػػقطػػػار االأة عيػػػلبليا يزيػػػد كيعمػػػؽ مػػػف ركابػػػط تبقسػػػتا

ة تغييػػػر الييكػػػؿ الاقتصػػػادم لمدكلػػػب ةمػػػف التبعيػػػ لبؿ ، كىػػػذا يسػػػتمزـ الػػػتخمص تػػػدريجيان قالاسػػػت
فػػػي الػػػدكؿ اسػػػتغلبلان  ةسػػػتغلبؿ المػػػكارد المتاحػػػابتعتمػػػد عمػػػى الػػػذات  يػػػةحقيق ةحػػػداث تنميػػػإب

  . صحيحان 
 :ٚاٌتغ١ـ الارتّبػٟ خث١ٓ اٌت١ّٕ خاٌؼلال

، نػػو فػػي تغييػػر مسػػتمرأم نظػػرة لممجتمػػع تػػدؿ عمػػى أك  ةجتماعيػػاغيػػر ظػػاىرة يعتبػػر الت
ختلبفيػا ، ات عمػى لممجتمعػاة ساسػيأ ةمنػذ القػدـ حتػى اليػكـ فيػك صػف ةمػمتلبز  ةير صػفيفالتغ
شتراكية أـ نامية أـ متقدمة . كالتغيػر تحدثػو إسمالية أـ أأـ ر  ةـ  زراعيأ ةف كانت رعكيأسكاء 

رادل يػػتـ كفػػؽ ا  نمػػا ىػػك تغييػر مقصػػكد ك ا  ، ك ئيػػان يسػير دكف تكجيػػو كاع   تمقاالمجتمعػات فمػػـ يعػػد 
خطػػة مدركسػػة كأصػػبحت المجتمعػػات فػػي العصػػر الحاضػػر تسػػتحدث المنػػاىج كالكسػػائؿ مػػف 

 ( 17ـ ، ص1960أجؿ التغيير كالتنمية بكجو عاـ .)محمد الدقس ،
ء عمػػا كػػاف خػػتلبؼ شػػيابػػيف الحالػػة الجديػػدة كالقديمػػة أك التغيػػر يعنػػى الاخػػتلبؼ مػػا 

 يالاجتمػاعى التػي تعنػكممػة  عميو في خلبؿ فترة زمنية محدكدة مػف الػزمف . كحينمػا تضػاؼ 
ك أالتغييػػػر الػػػذل يحػػػدث داخػػػؿ المجتمػػػع ر الاجتمػػػاعى مػػػا يتعمػػػؽ بػػػالمجتمع ، فيصػػػبح التغيػػػ

خر ىك التحكؿ الذم يطرأ عمي آك بمعني أطرأ عمي جكانب المجتمع ك التبدؿ الذم يأكؿ حالت
 الاجتماعي خلبؿ فترة مف الزمف .البناء 

تمػاعي مػنيـ جػيف ركش فػى لقد حاكؿ العديد مف عممػاء الاجتمػاع تعريػؼ التغيػر الاج
 ىلػإـ كذىػب 1968لفػو عػاـ أـ الػذم عمػـ الاجتمػاع العػا ىلػإيػر الاجتمػاعي مػدخؿ غكتابو الت

ف يػػػر الاجتمػػػاعي يختمػػػؼ عػػػف غيػػػره مػػػف التغيػػػرات غيػػػر الاجتماعيػػػة فيػػػك يختمػػػؼ عػػػف التغأ
ىػػذه كميػػػا حػػكادث فيػػي جػػزء مػػػف  حػػػزاب كالتجمػػع كالحريػػؽكالأ ةلحادثػػة , فالانتخابػػات حادثػػا

لػػػي إف تػػػؤدم دائمػػػان أيس بالضػػػركرة ك تسػػػببو , كلػػػأف تصػػػاحبو أك ممكػػػف أالتغيػػػر الاجتمػػػاعي 
حمػػد أربعػػة صػػفات ىػػي ) نقػػلبن عػػف أتغيػػر الاجتمػػاعي عنػػد جػػيف ركش لػػو جتمػػاعي كالاتغييػر 

 ( 8ص  1968مكتبة القاىرة الحديثة ,  ، البناء الاجتماعيلبكم , التغيير ك الك
 .فكارىـأسمكب حياتيـ ك أفراد عديديف كتؤثر فى أالاجتماعي ظاىرة عامة تكجد عند  يرغالت* 
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 كأالاجتمػاعي الكػؿ  فى ىيكؿ النظاـ يؤثر مجتماعي يصيب البناء الاجتماعي أير الاالتغ* 
ثران عميقان فػى المجتمػع كىػك أا ىك التغير الذم يحدث مقصكد ىنغير الاجتماعي التالجزء , فال

 ك عمػى النظػاـأسػرة فػالتغير الػذم يطػرأ عمػي بنػاء الأ ةالذم يطػرأ عمػي المؤسسػات الاجتماعيػ
م يمكف تسميتو بػالتغيير الاجتمػاعي ذذلؾ ىذا التغيير ىك ال ىلإك السياسي كما أالاقتصادم 

بفتػػرة زمنيػػة  ان كمنتييػ مػف فتػػرة زمنيػػة ءن بتػػداإيكػكف م ألتغيػػر الاجتمػاعي محػػددان بػػالزمف كيكػكف ا
 ،التغيػرجؿ الكقػكؼ عمػي مػدم ألة الماضية بالحالة الراىنة كمف جؿ مقارنة الحاأمعينة , مف 

ر يكػكف انطلبقػان مػف ف قيػاس التغيػإالكقكؼ عمي الحالة السابقة , أم لا بإدراؾ ذلؾ إتي أكلا ي
 نقطة مرجعية الماضي .

ف التغيػػر الاجتمػػاعي ىػػك أ ىلػػإ الػػبعضمػػة كالاسػػتمرارية كيػػذىب بالديمك  يػػرف يتصػػؼ التغأ -
ذا ر يطرأ عمي البناء الاجتمػاعي فػى الكػؿ كالجػزء كفػى شػكؿ النظػاـ الاجتمػاعي , كليػكؿ تغي

مارسػكنيا خػلبؿ حقبػة مػف جتماعيػة مختمفػة عػف تمػؾ التػي كػانكا يادكاران أفػراد يمارسػكف ف الأإف
 .( 8, ص  الكلبكم حمدأ لذم حدث لو ) نقلبن عفختلبؼ األ ملبحظة الاالزمف 

 ير الاجتماعي ىػك التغيػرات التػي تحػدث فػى التنظػيـ الاجتمػاعي ككظػائؼ ىػذاف التغإ
محمػػػد ) ف التغيػػػرات الاجتماعيػػػة تػػػأتى عمػػػي عػػػدة أشػػػكاؿ :أ البنػػػاء المتعػػػددة كالمختمفػػػة كيػػػرم

 ( 7ـ , ص 1967 ، عاطؼ غيث
دارة تمػػؾ القػػيـ التػػي تػػؤثر بطريقػػة مباشػػرة فػػى مضػػمكف الإيػػر فػػى القػػيـ الاجتماعيػػة أل غتال* 

الػنمط التجػارم  ىلػإقطػاعي لممجتمػع تقػاؿ مػف الػنمط الإنلإالاجتماعية كالتفاعؿ الاجتمػاعي كا
ىػاتيف الطبقتػيف فػى النظػػرة  قيػػاتخلبأحبو تغييػر فػػى القػيـ التػي تػرتبط بالصػناعي , الػذم صػا

 كغير ذلؾ . قائميفالعمؿ كقيمة ال ىلإ
ـ كمضػػػمكف يػػػر فػػػى النظػػػاـ الاجتمػػػاعي أل فػػػى البنػػػاءات المجػػػددة مثػػػؿ صػػػكر التنظػػػيلتغا* 
ظػػػػاـ ن ىلػػػإنتقػػػػاؿ مػػػف نظػػػاـ تعػػػػدد الزكجػػػات لإدكار الاجتماعيػػػة , كادكار فػػػى المراكػػػز كالأالأ

جتماعيػة معينػػة اف يشػغمكف مراكػػز شػخاص الػػذيلأايػر فػػى مراكػز كحدانيػة الػزكج كالزكجػػة كالتغ
 حداث الاجتماعية .الأ ثير عمي مجرياتأطيعكف التيست نيـ بحكـ مراكزىـلأ
 تي :ستخلبصيا فى الآالتنمية كالتغير الاجتماعي يمكف ف العلبقة بيف اإ
بمفػػاىيـ التقػػدـ كالتطػػكر  ةن قػػرب المفػػاىيـ لمتغييػػر الاجتمػػاعي مقارنػػأ مفيػػكـ التنميػػة ىػػكإف  -

 كالنمك .
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لمتغييػػػر الاجتمػػػاعي يتطػػػابؽ مػػػع ف المفيػػػكـ الحػػػديث إلػػػي مضػػػمكف المفيػػػكميف فػػػإبػػػالرجكع  -
ك التبػػدؿ أ التحػػكؿيػػر الاجتمػػاعي يعنػػي كـ التنميػػة الاجتماعيػػة لكػػف المفيػػكـ المطمػػؽ لمتغمفيػػ

القػػيـ كقكاعػػد دكار ك ضػػمنات تبػػدؿ النظػػاـ الاجتمػػاعي كالأالػػذم يطػػرأ عمػػي البنػػاء الاجتمػػاعي مت
التنميػػة التػػي ىػػي فػػي  جابػػان كسػػمبان ( فػػى ىػػذه الحالػػة فقػػط يختمػػؼ عػػفإيالضػػبط الاجتمػػاعي ) 

مػػا أيجابيػػة دائمػػان إالتنميػػة  ىلػػإلا تضػػمف البعػػد السػػمبي  مسػػتمرار أايجػػابي بإت بعػػد النيايػػة ذا
 ير الاجتماعي قد يككف نككصان . التغي

 :ٔظـ٠بد اٌت١ّٕخ

الاقتصػاد فػرع  مد بعيد عندما كػافأيـ , حيث تطرؽ ليا الباحثكف منذ التنمية مفيكـ قد
متخصصػػان مػػف   ح تػػدريجيان بحثػػان صػػبأك مػػف فػػركع عمػػـ الاجتمػػاع ك أسػػانية نمػػف فػػركع العمػػكـ الإ

ف الفكػػر التنمػػكل المعاصػػر إنتيػػاء الحػػرب العالميػػة الثانيػػة . إ ذبحػػاث الاجتماعيػػة كذاؾ منػػالأ
كلت بصكرة , كحاخيرة لأريعيف سنة امفة , تطكرت تطكران كبيران فى الأقدـ نظريات عديدة كمخت
تماعيػػة الدراسػػات كالنظريػػات السػػابقة لتغنػػي الاقتصػػاد كالدراسػػات الاجمسػػتديمة الاسػػتفادة مػػف 

، بػاكليكسػؼ حم) . ع مشػاكؿ العػالـ الثالػثكتجاكبػان مػ نضػجان  كثرأراء ك نظريات آالمعاصرة ب
 ( 38ص ـ ، 1989

منػاىج مختمفػة يجمػع كػؿ مػنيج مكقػؼ مػػؤلفي  ىلػإلقػد تػـ تصػنيؼ النظريػات التنمكيػة 
عمييا كالسبؿ  اجمعك أراء كالاجتيادات التي عاد قضايا التنمية كالآبأسس ك أسب ىذه المناىج ح

 ىا لمعالجتيـ ليا كىذه المناىج تشمؿ :أك التي ر 
تزبٖ اٌخٕبئ١بد ٚ اٌّتصلاد الارتّبػ١خ ئ) أ ( 

 :ٚاٌخمبف١خ

ئيػات التػي اصحاب ىذا الاتجاه فيـ قضػايا التخمػؼ كالتقػدـ مػف خػلبؿ فكػرة الثنؿ أحاك 
عتمػػػد اقػػػد ك خػػػر متخمػػػؼ حػػػدىما متقػػػدـ كالآأمختمفػػػيف مػػػف المجتمعػػػات  ف مجتمعػػػيفتقػػػارب بػػػي

كجيػػا فػػى صػػحاب ىػػذا الاتجػػاه عمػػي الجيػػكد المبكػػرة التػػي قػػاـ بيػػا عممػػاء الاجتمػػاع كالانثربكلأ
 (ميؿ دكر كايـ)أمثاؿ ثنائية  ك الريفية كالحضرية تابيف المجتمعقة مطمع ىذا القرف فى التفر 

ف إي , لػآضػامف الحضػرم كمجتمػع يسػكده تضػامف عمػي الت مجتمعيف مجتمع يقػكـ التي تميز
كالخصػػائص كصػػاؼ كصػػؼ المجتمعػػات الناميػػة بػػنفس الأ ىلػػإ اصػػحاب ىػػذا الاتجػػاه اتجيػػك أ

ف المجتمعػػات الناميػػة تتصػػؼ بصػػغر أ ىمجتمعػػات الريفيػػة التقميديػػة بمعنػػالالتػػي تتصػػؼ بيػػا 
كليػة كغمبػة الضػكابط غيػر قات الأالعلب ةكؿ العائمة كسيادالحجـ كالتجانس كالعزلة كالارتباط ح
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خػػرم فػػى أصػػحاب ىػػذا الاتجػػاه خطػػكة أ ضالتغييػػر كالثبػػات  النسػػبي , ثػػـ يمػػ ءالرسػػمية كبػػط
ف أسػاس أيجابيػة عمػي الخصػائص الإ  ة عػفيمبالخصائص السػ ؿطريؽ التحميؿ فيقكمكف بعز 

نميػػة ف عمميػػة التإصػػحاب ىػػذا الاتجػػاه أيػػرم لمتخمػػؼ ,  ك  ةالخصػػائص السػػمبية ىػػي المحػػدد
كتسػػاب خصػػائص اع المتخمػػؼ مػػف الخصػػائص السػػمبية ك ساسػػان فػػى تخمػػص المجتمػػأتتمثػػؿ 

 النمكذج المتقدـ .
 :تزبٖ اٌّإشـادا) ة ( 

ية كالكيفية فى التفرقة بيف مؤشرات الكملي مجمكعة مف الإتجاه صحاب ىذا الاأيستند 
مفكػريف تحديػد التخمػؼ عػات المتقدمػة كقػد حػاكؿ بعػض الجتمعات المتخمفػة الناميػة كالمجتمالم

ف التقػدـ بالاعتماد عمي مؤشر كاحػد كمسػتكل الػدخؿ كيحػددكف رقمػان معينػان يجعمكنػو فاصػلبن بػي
خػػػر مػػػف آخػػػر لاسػػػتكماؿ جكانػػػب القصػػػكر بالاعتمػػػاد عمػػػي عػػػدد كالتخمػػػؼ كيتجػػػو الػػػبعض الآ

اكلػػػة لتحديػػػد مػػػؿ محأكاسػػػية , كلعػػػؿ سنصػػػيب الفػػػرد مػػػف سػػػمع الاسػػػتيلبؾ الأ المؤشػػػرات مثػػػؿ
)رك ( كقػػد  التػػي قػػاـ بيػػا سػػتخداميا لمتفرقػػة بػػيف التقػػدـ  كالتخمػػؼ ىػػياؤشػػرات التػػي يمكػػف الم

 ( 50ص ، د. ت ، ) عبد اليادم محمد كالي  :التالية تحدد المؤشرا
  ., معدؿ اليجرة بيف الريؼ كالحضر افية مثؿ معدؿ المكاليد كالكفياتر كجالمؤشرات الديم *
السػػعرات  لبؾ الفػػرد مػػف سػػتيارضػػع , معػػدؿ كفيػػات المؤشػػرات الصػػحة كالتغذيػػة : معػػدؿ * 

 الحرارية .
ك شبو أسر التي تعيش فى مساكف دائمة للؤ يةئك : مثؿ النسبة المسكاف كالبيئة مؤشرات الإ* 

 دائمة .
 سرة .الثركة : مثؿ متكسط الدخؿ المتاح للؤمؤشرات الدخؿ كالاستيلبؾ ك * 
يػػػة لمنسػػػاء فػػػى ئك لممػػػاعي : مثػػػؿ النسػػػبة االعمالػػػة كظػػػركؼ العمػػػؿ كالضػػػماف الاجت مؤشػػػر* 

 العمالة الزراعية .
 ية لقيد البنات فى المدارس.ئك تعميـ كالثقافة : مثؿ النسبة الممؤشرات ال* 
ؼ ألػمؤشر الدفاع الاجتماعي كالرفاىية الاجتماعيػة مثػؿ معػدؿ الجريمػة بالنسػبة لكػؿ مائػة * 

  .   مف السكاف
 ) د ( الاتزبٖ اٌتؽٛؿٞ:

حػؿ , قضية التخمؼ كالتقدـ مف زاكية التتبػع التػاريخي لممرا ىلإتجاه الا صحابأينظر 
, كيعػػػد ظريػػػة التطػػػكرصػػػحاب نأمتػػػدادان لكتابػػػات المفكػػػريف مػػػف إكتعتبػػػر كتابػػػات ىػػػذا الاتجػػػاه 
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راحػػؿ النمػػك , كتقػػكـ النظريػػة بػػرز ممثمػػي ىػػذا الاتجػػاه كقػػد صػػاغ نظريتػػو عػػف مأ( مػػف )رسػػتك
ذا قطػع مجمكعػة إلا إدرجػة عاليػة مػف النمػك  ىلػإف يصػؿ أ ف المجتمع لا يمكفأتبار عاعمي 

 (394-391ـ ، ص2000)كامؿ البكرم ،  : مف المراحؿ ىي
 :ِـصٍخ اٌّزتّغ اٌتم١ٍؼٞ

فيمػا تكػػكف الدكلػة شػػديدة التخمػػؼ اقتصػاديان كيتسػػـ اقتصػػادىا القػكمي بالطػػابع التقميػػدم 
التقاليػػد كتفشػػي الإقطػػاع جتمػػع بكيتبػػع أىميػػا كسػػائؿ بدائيػػة للئنتػػاج كمػػف مظاىرىػػا تمسػػؾ الم

 . نخفاض مستكل الإنتاجيةكا
 :ٌلأؽلاق ءِـصٍخ اٌت١ٙٛ

كمف  كد،ؿ ترشيد اقتصادىا كالتخمص مف الجملة متخمفة اقتصاديان كتحاك تككف الدك       
دخاؿ الكسائؿ الحديثة كقياـ بعض  مظاىرىا نبذ المجتمع لمكسائؿ العتيقة للئنتاج كا 

 .الصناعات الحقيقية
 

 
 :ِـصٍخ الأؽلاق

نطػػلبؽ ىػػدة لمقضػػاء عمػػى أسػػباب تخمفيػػا كالاتتصػػؼ الدكلػػة بأنيػػا ناىضػػة كتسػػعى جا
لدكلػة يفػكؽ معػدؿ فػي ا سػتثمارصادم كمف أىـ مظاىرىػا أف معػدؿ الانحك التقدـ كالنمك الاقت
 الزيادة في السكاف .

 :ِـصٍخ الاتزبٖ ٔضٛ إٌعذ

جميػػع قطاعػػات اقتصػػادىا القػػكمي مػػف  سػػتكممت نمػػكتعتبػػر الدكلػػة متقدمػػة اقتصػػاديان كا
سػػتثمار كمػػف مسػػتكل إنتاجيػػا المػػادم كزيػػادة الا زراعػػة كصػػناعة كتجػػارة كقػػد تمكنػػت مػػف رفػػع

 مظاىرىا قياـ الصناعات الأساسية كصناعة الحديد كالصمب كغيرىا.
 :ِـصٍخ الامتٙلان اٌٛف١ـ

 حاجتيػػا،اجيػػا عػػف شػػأنان عظيمػػان مػػف التقػػدـ الاقتصػػادم يزيػػد إنت تكػكف الدكلػػة قػػد بمغػػت
  الاستيلبكية.كمف أىـ مظاىرىا ارتفاع متكسط استيلبؾ الفرد العادم مف السمع 

جتمػع بعػاده ففػي المأائص التخمػؼ ك يتضح فيو خصػ الذممراحؿ المجتمع التقميدم إف 
نتاجيػػة التػػي كانػػت شػػائعة قبػػؿ عصػػر لإسػػاس العمػػكـ كالفنػػكف اأنتػػاج عمػػي لإالتقميػػدم يقػػكـ ا
فاصػؿ بػيف مػرحمتيف حيػث كػاف الاعتقػاد الشػائع عػف  عصػر نيػكتف ) رستك (نيكتف كقد جعؿ 

دقيقػػة  عمميػػة العػػالـ يسػػير كفػػؽ المصػػادفات كلا تحكمػػو ضػػكابط كنظػػـ كلا يسػػير كفقػػان لقػػكانيف
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ف العػػالـ الخػػارجي يخضػػع لقػػكانيف دقيقػػة أنتشػػر الاعتقػػاد بػػاتغيػػرت النظػػرة ك  كلكػػف بعػػد نيػػكتف
ىميػػا أسػػـ المجتمػػع التقميػػدم بعػػدة سػػمات حػػث العممػػي كيتيمكػػف التعػػرؼ عمييػػا عػػف طريػػؽ الب

بع االحيػػػاة الاقتصػػػادية فػػػى تمػػػؾ المجتمعػػػات الطػػػ ىمػػػب عمػػػغنخفػػػاض متكسػػػط دخػػػؿ الفػػػرد كيا
ف الفػرص التػي تتػاح أكالتي تسمـ ب ةكالتقاليد الجامد الزراعي , كذلؾ يتميز بمجمكعة مف القيـ

 ,Rostow ,1968). جػداد لؤكانػت متػكفرة لحفاد لف تختمؼ كثيران عف تمؾ التي بناء كالأللؤ
No 14 ) 

 ) ػ ( الاتزبٖ اٌتىبٍِٟ : 

نمػػا يقػػكـ عمػػى النظػػرة ا  مؤشػػرات ك  ك مجمكعػػةأالاتجػػاه لا يسػػتند عمػػي مؤشػػر كاحػػد ىػػذا 
نظـ الاجتماعيػة كيػرم سػاس التػرابط كالتسػامح بػيف مختمػؼ الظػكاىر كالػأالكمية لممجتمػع عمػي 

مجمكعػة مػف العناصػر  ىلػإلاجتماعية يستند االحياة  ظكاىرلف التصكر المتكامؿ أسكركف ( )
طبيعػػة الكاقػػع الاجتمػػاعي كمنيػػا مػػا يػػرتبط بالمككنػػات البنائيػػة  لمظػػكاىر  ىلػػإمنيػػا مػػا يشػػير 

جتماعيػػة . ىػػذا يػػرتبط الاجتماعيػػة كمنيػػا مػػا يعبػػر عػػف الصػػكرة التػػي تتػػرابط بيػػا الظػػكاىر الا
ف أك حضػػرية , كيكضػػح سػػكركف أت ريفيػػة نػػبصػػكرة عامػػة مػػع المجتمعػػات المحميػػة سػػكاء كا

 حكقػػػد كضػػػنسػػػاؽ المتكاممػػػة المجتمػػػع الريفػػػي يتكػػػكف مػػػف مجمكعػػػة مػػػف العلبقػػػات كالػػػنظـ كالأ
 (56)عبد اليادم محمد كالي ، د.ت ، ص ة لكؿ منيا كىي :الخصائص المميز 

  ـافٟ :ٛراٌجٕبء اٌؼ٠ّ
رتفػاع ادؿ المكاليد فى الريػؼ فمعػدؿ ع معرافي فى البيئات الريفية بارتفاكجيتميز البناء الديم  

ف أإلػػى يضػػان أحصػػائيات تشػير عميػػو فػى الحضػػر كالإعمػػي بكثيػػر مػف مػػا أ فػػي الريػؼ المكاليػد
فقد كانػت مرتفعػة فػى الماضػي  ،لقرف التاسع عشرمعدؿ المكاليد لـ ييبط عما كاف عميو فى ا

 رتفاع معدؿ الكفيات .اان بيضأتتميز المجتمعات الريفية كما تزاؿ متحفظة بيذا الارتفاع كما 
 إٌنك الا٠ىٌٛٛرٟ :

يتضمنو ىذا التكزيع مف عمميات ما فراد كالمؤسسات تكزيعان مكانيان ك يقصد بو تكزيع الأ
 .الانساف كالبيئة التي يعيش فييا جتماعية كما يترتب عميو مف علبقات متبادلة بيفا

 إٌنك الالتصبػٞ :

ف فػػى القطػػاع الزراعػػي , كبػػر مػػف العػػامميجػػزء الأالبيئػػات الريفيػػة بتركيػػز اليتميػػز فػػي 
سػػتغلبؿ المػػكارد الطبيعيػػة ادـ عػػ ىلػػإضػػافة الإبنتػػاج الزراعػػي يػػة فػػى الإدكات اليدك كسػػيادة الأ



 56 

عػداد ألمقنعػة نظػران لكجػكد ستغلبلان كاملبن , كتسكد فى المجتمعات الريفية البطالػة المكسػمية كاا
 .اضي المزركعةر كبيرة مف السكاف كقمة الأ

 اٌجٕبء اٌؽجمٟ :

الكبيػرة مػف سػكاف  ةف النسػبأفي المجتمػع الريفػي كبيػر ، كنجػد  لايزاؿ التفاكت الطبقي
صػػغار المػلبؾ كالمعػدميف كيترتػب عمػػى ىػذا الكضػع الطبقػي صػػعكبة  ةالريػؼ تتمثػؿ فػي طبقػ

 ةالغنيػػػ ةفػػراد الطبقػػػأف أ نتػػاج القػػػكمي، حيػػػثكانخفػػػاض مسػػػتكل الإ ةتجميػػع المػػػدخرات القكميػػ
 .قمة دخميـ لدخار الفقراء لايستطيعكف الإ أف حيفالاستيلبؾ التفاخرم في  ىلإ يميمكف

 إٌنك اٌن١بمٟ :

 ةحػػدىما غنيػػأيتكػػكف مػػف طبقتػػيف  ةغمػػب الػػبلبد الناميػػأالطبقػػي فػػي  نػػاءف البلأ ةنتيجػػ
ف إىػػا مػػا يكفػػؿ ليػػـ حيػػاة الكفػػاؼ فػػفرادأخػػرل فقيػػرة لايممػػؾ أك  قتصػػاديان اتسػيطر عمػػى المجتمػػع 

 العميا يسيطركف عمى جياز الحكـ . ةطبقبناء الأ
 مـح :ٔنك الأ

تتميػز بكبػر  ةمركبة سرة الريفيف الأإف ةتعتمد عمى الزراع ةلريفيلما كانت المجتمعات ا
فػراد ، كيػرتبط كبػر لأاكشدة الاتصاؿ العػاطفي كالعقمػي بػيف  ةرابيقالحجـ ، كتتشعب الركابط ال

الاقتصػاد عمػى  عتمػاداىميػا أف مؤشػرات التخمػؼ بمجمكعػة مػ ةسرة في البيئات الريفيحجـ الأ
اض مسػػػتكل نخفػػاك  ةميػػػنتشػػار الأالات ك دكات كالآعتمػػاده عمػػػى الأاف ر مػػػثػػكأ ةيػػدم العاممػػػالأ

بنػاء لينضػمكا نجػاب عػدد كبيػر مػف الأإ ىلإفراد يدفع الأ ةميدم العامالدخؿ فالاعتماد عمى الأ
 قكل العمؿ . ىلإ

 إٌنك اٌتؼ١ٍّٟ :

عمػػػى الاىتمػػػاـ بػػػالتعميـ  ةكلػػػذا تحػػػرص الػػػدكؿ المتقدمػػػ ةسػػػي لمتنميػػػساأالتعمػػػيـ ىػػػدؼ 
رتفػػاع نسػػػبة اىميػػػا أبعػػػدة خصػػائص  ةكيتميػػز التعمػػػيـ فػػي البيئػػػات الريفيػػ ةبمسػػتكياتو المختمفػػػ

ة كعػػػدـ أخر المػػػر أتػػػ ىلػػػإدم نػػػاث ممػػػا يػػػؤ تفػػػاكت فػػػي التعمػػػيـ بػػػيف الػػػذككر كالإككجػػػكد  ةميػػػالأ
 .في الناتج القكمي  ةمشاركتيا الفعمي

 نك اٌم١ُ :ٔ

كالتكاكػػػػؿ  ةنػػػذكر منيػػػػا القدريػػػ ةمػػػػف القػػػيـ السػػػػمبي ةمجمكعػػػ ةتسػػػكد المجتمعػػػات الريفيػػػػ
التقػػدـ تجػػاه  سػػمبيان  رض كعػػدـ الاىتمػػاـ بعنصػػر الػػزمف كالكقػػكؼ مكقفػػان كالارتبػػاط الشػػديد بػػالأ
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التقميد كالمحاكاة كغير ذلؾ مف  ىلإقؿ مف الرجؿ ، كالميؿ أ ةة في مكانأالمادم ، ككضع المر 
 . ةيـ تعكؽ عممية التنميق

 : خاٌضبٌٗ اٌصض١

نخفػاض المسػتكل الصػحي ، حيػث ترتفػع ا ةفي المجتمعات الريفي ةر السائدمف الظكاى
  .كالبميارسيا ةمراض المتكطنكثرة الأ ىلإ ةضافلإنسبة الكفيات با

 :خ( ٔظـ٠خ اٌتجؼ١ـ)٘

( )فرانؾ ةالنظريفي الستينيات مف القرف الماضي كمف ركاد ىذه  ةظيرت نظرية التبعي
كقػػػد رفػػػض  ةكػػػاس لتبعيتيػػػا لمػػػدكؿ المتقدمػػػعناىػػػك  ةف فقػػػر الػػػدكؿ الناميػػػأ ىلػػػإىب الػػػذم يػػػذ

عػدـ  ىلإف يعزل أيمكف  ةف غياب التنميأب ةلتحديث القائمفكار نظرية اأصحاب ىذا الاتجاه أ
ىػػك كحػػده  ةالمتقدمػػ ةعيالػػبلبد الصػػنا ف التكجػػو نحػػكأبػػة كالقائمػػ ةالملبئمػػ ةيػػتبنػػي القػػيـ التحديث

تمعػػات ثير المجأف تػػأبػػ ةالتبعيػػ ةنظريػػصػػحاب الأ، كرفػػض  ةف يفيػػد الػػدكؿ الناميػػأالػػذم يمكػػف 
 اليػػكـ يعنػػي التخمػػؼ المسػػتمر  ةدمػػالمتق ةاكػػز الصػػناعيف نمػػك المر أيجػػابي ، كذكػػركا إ ةالمتقدمػػ

نيػا أى عمػ ةالبمػداف الفقيػر  ىلػإثركاتيا ، كبالتالي لايجػب النظػر تمؾ البلبد التي يستغؿ الغرب ل
 فسكؼ تنمك. ةتيحت ليا الفرصأذا إقتصادم كلكف في نمكىا الا ةمفك متخأ ةغير ناضج

 كلػـفػي ىػذا النسػؽ  ةكانػت مندمجػ ةاميػف الصػفكة فػي الػدكؿ النأ ىلإ يذىب ) فرانؾ (
صػػفكة مجػػرد كسػػطاء عضػػاء ىػػذه الأصػػبح أخػػرل كثيػػر ، كقػػد لأفئػػات المجتمػػع اتيػػتـ بقضػػايا 

( كىػػي ةصػػفكة المييمنػػسػػـ )الاعيف  الفقػػراء كيطمػػؽ عمػػييـ فرانػػؾ كالبػػائغنيػػاء بػػيف المشػػتريف الأ
.  كجػػو نشػػاط الصػػفكة فػػي المركػػزأعتمػػدت ثركتيػػا عمػػى اسػػمكب حياتيػػا ك أرتػػبط االصػػفكة التػػي 

 ة، كنتيجػػة ىػػذه العلبقػػ ةالمعيشػػ ي مػػفلعػػالـ الثالػػث بمسػػتكل عػػالعضػػاء الصػػفكة فػػي اأكيتمتػػع 
فػي  ـيؤخػذ مػني ـنتػاجيإف فػائض لأ ةىػذه العلبقػ ةنتيجػاسػي تعػاني الجمػاىير مػف الحرمػاف الق

لمخػػارج  غنيػػاء فػػي بلبدىػػـ ثػػـ ينتقػػؿ بعػػد ذلػػؾكينتقػػؿ لممػػزارعيف كالتجػػار الأ ةميػػالمح ةالمنطقػػ
 ةا المتقدمالمراكز العمي ىلإ تتجو مف المراكز الدنيا ةف التبعيم ةف ىناؾ سمسمأكيذىب فرانؾ ب

 إلػػى ةالتبعيػػ ةصػػحاب النظريػػأ( كيػػذىب 117ص ، ـ1974،نبيػػؿ محمػػد تكفيػػؽ ) . لعػػالـفػػي ا
القػادرة  ةالكحيػدة كالطبق ةالتبعي ةىك تحطيـ سمسم يةستغلبؿ الدكؿ الناماالطريؽ الكحيد لكقؼ 

 . في العالـ الثالثة العامم ةلؾ ىي الطبقعمى ذ
 : خاٌّبؿون١ خ)ٚ( إٌظـ٠ 
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يا الاقتصادية ـ( أب الشيكعية التي قامت  عمي أساس1883 –ـ 1818يعد ماركس )
لمخطػط مركزيػان. كيؤكػد كالاجتماعية كالسياسية المطبقػة فػي الػدكؿ الاشػتراكية ذات الاقتصػاد ا

ية ميػات الاجتماعيػة كالسياسػمالطػابع العػاـ لمع ىي التي تحدد نتاجلإف أساليب اأماركس عمي 
يقيمػػكف  ارسػػكنونتػػاج الاجتمػػاعي الػػذم يملإف النػػاس خػػلبؿ اأ ىلػػإكالركحيػػة فػػى الحيػػاة كذىػػب 

رادتيـ الفردية كىذه العلبقات ىػي التػي تشػكؿ البنػاء الاقتصػادم , كىػذا إعلبقات مستقمة عف 
نتػاج كىػك لإالبناء عند ماركس يتككف مف بناء فكقي كتحتي , كالبناء التحتي يتككف مف نظاـ ا

نتػػػاج المترتبػػػة عمييػػػا , كتتكػػػكف قػػػكل لإعلبقػػػات انتػػػاج ك لإيشػػػتمؿ عمػػػي عنصػػػريف ىمػػػا قػػػكل ا
مػػا علبقػػات أفػػراد الػػذيف يباشػػركف العمػػؿ , نتػػاج كالألإعػػؿ عػػامميف ىمػػا كسػػائؿ انتػاج مػػف تفالإا
اج , كالبنػػاء الفػػكقي نتػػلإتنشػػأ بػػيف المشػػتغميف فػػي مختمػػؼ فػػركع ا التػػي نتػػاج فيػػي العلبقػػاتلإا

بمػة ليػا مثػؿ الدكلػة فكار كالنظريػات السػائدة فػى المجتمػع فضػلبن عػف الػنظـ المقايضـ كافة الأ
ختمػؼ فييػا اد مػاركس خمسػة مراحػؿ حزاب السياسية كالمعتقدات الدينية كقد حداىب كالأكالمذ

الفكريػة كالسياسػية , كالمرحمػة فيػة ك الثقنساف كاختمؼ فييػا بالتػالي حياتػو انظاـ الاجتماعي للئال
نتاج ىػي لإدكات اأ كحيث نتاج جماعيةلإكلي ىي مرحمة الحياة البدائية حيث كانت ممكية االأ

نتػػاج يعتمػػد عمػػي جمػػع الثمػػار كالصػػيد لإرة المصػػقكلة ثػػـ القػػكس كالسػػيـ كحيػػث كػػاف االحجػػا
مػا أيخمػك مػف الطبقػات الاجتماعيػة فراد المجتمػع الػذم ألبرم كالبحرم كىك عمؿ مشترؾ بيف ا

قطػاع حيػث نجػد لإك الرؽ , كالمرحة الثالثػة ىػي مرحمػة األعبكدية المرحمة الثانية فيي مرحمة ا
رض مقابػػػػؿ مػػػػا يدفعػػػػة ليػػػػـ عممػػػػكف فػػػػى الأيثنػػػػاف فمػػػػا الاأنتػػػػاج لإكسػػػػائؿ اقطػػػػاعي يمتمػػػػؾ لإا
كؿ ظيػر فػى المجتمػع لأقطػاع كتلإقطاعيكف , كفػى المرحمػة الرابعػة تحػؿ البرجكازيػة محػؿ الإا

شػتراكية ا المرحمػة الخامسػة ىػي المرحمػة الإمػأريػة , تالمرة طبقتاف ىما البرجكازية كطبقػة البرك 
نتػػاج كيخمػػك بالتػػالي المجتمػػع مػػف الطبقػػات كتنمػػك لإلكسػػائؿ ا الكػػان التػػي يصػػبح المجتمػػع فييػػا م

 ىلػػإم نتػػاج يػػؤدلإف تمميػػؾ المجتمػػع كسػائؿ اإ ىج نمػػكان حػران . كيؤكػػد مػػاركس عمػنتػػالإكسػائؿ ا
 ىمػعتعمػؿ  كحسػب خطػة شػراؼ سػمطة معينػةإف يػتـ ذلػؾ تحػت أنتاجية كلكػف يجػب لإزيادة ا
نتػاج لإمية التنمية عند ماركس ليست زيادة فػى اكبر قدر مف الفائض الاقتصادم كعمأتحقيؽ 

. ) يكسؼ لمحاجات الاجتماعية شباع متزايدا ىساسان الأسمكب يعمؿ كييدؼ أىي فحسب بؿ 
تـ ف تقكـ عممية التنمية عمي خطط كاعية كمدركسة تيػأ( كلا بد  34ص ـ ، 1989،  حمباكم

 تماعية .ستعراض مشاكمو الاقتصادية كالاجابدراسة الكضع كتحميمو ك 
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 ) ف ( إٌظـ٠خ اٌىلام١ى١خ:

دـ آسػػيا أسػػمالية كعمػػي ر أالمدرسػػة الر  ىلػػا  القػػرف الثػػامف عشػػر ك  ىلػػإا المػػنيج يعػػكد ىػػذ
 –ـ 1772( الذم ركز عمػي الثػركة القكميػة كديفيػد ريكػاردك )  ـ 1790–ـ  1723سميث ) 
حػػكالي عػػاـ  ( الػػذم ركػػز عمػػي تكزيػػع الػػدخكؿ مػػاران بالمدرسػػة النمسػػاكية التػػي نػػادتـ 1823
 ـ1890شػاؿ ( الػػذم حػدد حػػكالي عػػاـ ) الفريػػد مار  ىلػػا  ـ بالمبػادم الحديثػػة اليامشػية ك 1870

لمدرسػػة , كاامس ميػػد ( كغيػػره فػػى العصػػر الحػػديثجػػتحاليػػؿ ) ىلػػإثػػـ  يسػػس التحميػػؿ الجزئػػأ
ىتمت بفاعمية تخصيص المكارد , كجميع ىذه المدارس تػكممف بقػكم االكلبسيكية الجديدة التي 

القػػادرة عمػػي تسػػيير الاقتصػػاد تمقائيػػان كعمػػي قيػػادة المجتمػػع نحػػك الازدىػػار المضػػطرد  السػػكؽ
ة كالحيػػػػاة م مشػػػػكمة تنمكيػػػػألكلبسػػػػيكية الراسػػػػمالية لػػػػـ تعتػػػػرؼ بػػػػكالرخػػػػاء المنشػػػػكد كالنظريػػػػة ا

 ف عممية التنميةا  المصالح الخاصة الفردية ك  زدىارىا كرخائيا تنتج عنواالاقتصادية كتطكرىا ك 
كالتػكازف بينيمػا كتتجاىػػؿ  نتػاج كالعػرض كالطمػػبتصػػادية صػرفة تنحصػر فػػى الإىػي عمميػة اق

ك المييمنيػػة أبيػا الاجتماعيػة كالسياسػية كالجكانػػب العمميػة كحتػي الحضػػارية المحيطػة  مػؿالعكا
 (35ص،ـ1989، .) يكسؼ حمباكمعمييا

 )س( ٔظـ٠خ اٌتضؼ٠ج :

مصػادر النمػك الاقتصػادم طكيػؿ  إف الأداء الضعيؼ لمنظريات النيككلبسيكية فػي تفسػير    
الأجػػؿ أدل إلػػى عػػدـ قبػػػكؿ لمنظريػػة التقميديػػة ففػػي غيػػػاب الصػػدمات الخارجيػػة أك التغييػػػرات 
التكنكلكجيػػة فػػإف كػػؿ الاقتصػػادات سػػكؼ تتجػػو إلػػى النمػػك الصػػفرم ، كعمػػى ذلػػؾ يعتبػػر رفػػع 

يػػػرات متغيلجمػػػالي ظػػػاىرة مؤقتػػػة تحػػػدث نتيجػػػة ف النػػػاتج القػػػكمي الإمػػػ متكسػػػط نصػػػيب الفػػػرد
قصيرة الأجؿ التي تمثؿ مدخؿ الاقتصاد إلػى التػكازف طكيػؿ  التكنكلكجية أك أنو عممية التكازف

مػف الػػكىـ الػذم غمػػؼ النمػاذج النيككلبسػػيكية التقميديػة لمنمػػك الاقتصػػادم  ف التحػػررإالأجػؿ ، 
دكؿ ديػػػكف يػػػث زادت حػػدة أزمػػػة ح إزداد كثافػػة خػػػلبؿ أكاخػػر الثمانينيػػػات كبدايػػػة التسػػعينيات،

العػػػالـ الثالػػػث كزادات بكضػػػكح عػػػدـ قػػػدرة النظريػػػة التقميديػػػة عمػػػى تفسػػػير التفػػػاكت فػػػي الأداء 
 الاقتصادم بيف الدكؿ .

بالإشارة إلى النظرية النيككلبسيكية فانخفاض معدلات رأس الماؿ كالعمؿ في دكؿ العالـ      
اذ لتػدفقات رأس الشػالسػمكؾ  الثالث يؤدم إلى ارتفاع ىائؿ في معدلات عكائد الاستثمار ، إف

ساعد عمى الإمداد بقكة دافعة لتطكير  نية (غلى الدكؿ الإ)مف الدكؿ الفقيرة العالـ الثالث  ماؿ
 المنيج الجديد لمنمك كالتنمية الاقتصادية .
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، فنظريػة كباقي المػداخؿ لـ يكتمؿ كميان  الداخمي )نظرية النمك الحديثة ( إف مفيكـ النمك      
 (153ص ،ـ2009لنظرية التنمية. )ميشيؿ تكدارك،بر عنصران رئيسان نمك الحديثة تعتال

 التي تناكلت قضية التنمية ف ىنالؾ عدد مف النظريات كالاتجاىاتأسبؽ يتضح  مما        
 كالتخمػػؼ مػػف خػػلبؿ تصػػكرات مختمفػػة  التنميػػة ايدراسػػة قضػػا ىلػػإعممػػاء الاجتمػػاع  جػػوتاكقػػد  

لحيػػػػاة الاجتماعيػػػػة رتباطيػػػػا بجميػػػػع مظػػػاىر ااخمػػػؼ ك لػػػػؾ منطقيػػػان لتعػػػػدد مظػػػػاىر التكيعتبػػػر ذ
 ساسان لمتفرقة بيف التقدـ كالتخمؼ .أؼ المعايير التي يتخذىا كؿ منيا ختلباكالاقتصادية ك 

إف الاتجاه التكاممي ىك الاتجاه الأمثؿ لمتطبيؽ في دراستيا كذلؾ لأف البناء  ةرل الباحثت
ار تكاممي كيعد ىذا الاتجاه ىك أكمؿ الاجتماعي لكؿ مجتمع ينبغي النظر إليو في إط

تجاه مف ماعي كتفسيره ، لذلؾ يمكف ىذا الاالاتجاىات التي تعبر عف طبيعة الكاقع الاجت
تحميؿ مككنات البناء الاجتماعي حيث إف كؿ كحدة مف ىذه المككنات تؤثر في البناء 

 الاجتماعي كتتأثر بو.

 اٌفمـ: 

اقتصادية كاجتماعية كسياسية كتاريخية كيختمػؼ الفقر ظاىرة معقدة ذات أبعاد متعددة 
مفيكـ الفقر بإختلبؼ الدكؿ كالثقافات كالأزمنة إلا أنو مف المتفؽ عميو أف الفقر ىك حالة مف 
الحرماف المادم ، التي تتجمى أىـ مظاىرىا في انخفاض إسػتيلبؾ الغػذاء كمػان نكعػان ، كتػدني 

سػػػكني كالحرمػػػاف مػػػف تممػػػؾ السػػػمع كالأصػػػكؿ الحالػػة الصػػػحية كالمسػػػتكل التعميمػػػي كالكضػػػع ال
المادية الأخرل كفقػداف الاحتيػاطي أك الضػماف لمكاجيػة الحػالات الصػعبة كػالمرض كالإعاقػة  
كالبطالػػة كالكػػكارث كالأزمػػات كبجانػػب الحرمػػاف المػػادم ىنالػػؾ أكجػػو أخػػرل لمفقػػر منيػػا : منيػػا 

عي كالسياسػػي ، كفقػػداف القػػدرة الانعػػزاؿ كالاغتػػراب النػػاجميف عػػف التيمػػيش كالتمييػػز الاجتمػػا
عمػػى الاتصػػاؿ نتيجػػة لمجيػػؿ أك اخػػتلبؼ المغػػة كالحرمػػاف مػػف كسػػائؿ كتسػػييلبت الاتصػػاؿ ، 
كمػػف الأكجػػو الأخػػرل لمفقػػر الاعتماديػػة كضػػعؼ القػػدرة عمػػى إتخػػاذ القػػرارات كممارسػػة حريػػة 

ة ككػػذلؾ الاختيػػار كالتصػػرؼ بالأصػػكؿ الإنتاجيػػة كعػػدـ مكاجيػػة الصػػدمات الداخميػػة كالخارجيػػ
عدـ الشػعكر بالأمػاف تجػاه التعػرض لمعنػؼ الجسػدم المػرتبط بانخفػاض المسػتكل الاجتمػاعي 
أك القػػػدرة البدنيػػػة أك نػػػكع الجػػػنس أك الػػػديف أك العػػػرؽ. )الصػػػندكؽ الػػػدكلي لمتنميػػػة الزراعيػػػة ، 

(    كبيذا يمكف القػكؿ أف ىنالػؾ أنكاعػان مختمفػة مػف الفقػر ىػي الفقػر المػادم 29ـ، ص1992
المشاركة كفقر الاستقلبلية كفقر الحماية ، كيمكف تشخيص أنكاع أخرل مػف الفقػر طبقػان  كفقر
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لمدل ديمكمتو كأىميا فقر صدمة مؤقت كفقر مكسمي كفقر دائـ ، أك طريقة القياس ك أىميا 
فقػػر نسػػبي كفقػػر مطمػػؽ كفقػػر مػػدقع ، أك كفقػػان لمعػػايير أخػػرل منيػػا الفقػػر الفػػردم كالجمػػاعي 

سػػتمراره إلػػى عكامػػؿ عديػػدة اقتصػػادية اجتماعيػػة كالمنتشػػر كالمتػػك  طف . كيعػػزل ظيػػكر الفقػػر كا 
كثقافية كبيئية كسياسية . كمف العكامػؿ التػي سػاىمت فػي خمػؽ الفقػر كالعمػؿ عمػى إسػتمراريتو 
فػػػػي بعػػػػض الػػػػدكؿ خػػػػلبؿ السػػػػنكات الأخيػػػػرة السياسػػػػات الاقتصػػػػادية كخاصػػػػة تمػػػػؾ المتعمقػػػػة 

مػػػف تقمػػػيص للئنفػػػاؽ الحكػػػكمي كتكجػػػو أكبػػػر نحػػػك  بالإصػػػلبح الاقتصػػػادم كمػػػا يترتػػػب عمييػػػا
جػػػراءات أخػػػرل أدت إلػػػى حرمػػػاف ذكم الػػػدخكؿ المنخفضػػػة ممػػػا كػػػانكا  اقتصػػػاديات السػػػكؽ كا 
يحصمكف عميو مف دعـ كحماية. ككذلؾ النزاعات الداخمية كالدكلية كانت مف العكامؿ الرئيسػة 

ا أىػػـ العكامػػؿ التػػي سػػاىمت التػػي سػػاىمت فػػي تكليػػد الفقػػر فػػي العديػػد مػػف الػػدكؿ الناميػػة ، أمػػ
تاريخيان في ظيكر الفقر كتعميره فيي سكء تكزيػع الػدخكؿ كسػكء إدارة المػكارد كالتػدىكر البيئػي 
كالضػغط السػػكاني كالكػكارث الطبيعيػػة كتيمػيش دكر فئػػات ميمػة فػػي المجتمػع كػػالمرأة كسػػكاف 

ك سياسػػي . الريػػؼ كفئػػات اجتماعيػػة عانػػت مػػف التمييػػز ضػػدىا عمػػى أسػػاس دينػػي أك عرقػػي أ
 (1ـ  ، ص1996)محمد حسيف باقر ، 

خلبؿ القرف العشريف انخفضت معدلات الفقر في أجزاء كبيػرة مػف العػالـ ، كمػع ذلػؾ       
لايػػزاؿ ربػػع سػػكاف العػػالـ يعيشػػكف فػػي حالػػة مػػف الفقػػر الشػػديد ، فػػي ظػػؿ اقتصػػاد عػػالمي يبمػػغ 

الفشػػؿ فػػي السياسػػات الكطنيػػة ترليػػكف دكلار كىػػذا يعكػػس التفاكتػػات الكبيػػرة كأكجػػو  25حجمػػو 
ـ الزمػت جميػع البمػداف 1995كالدكلية كفي مؤتمر القمة العالمي لمتنميػة الاجتماعيػة فػي عػاـ 

ـ ىذا التحػدم 1997تقريبان نفسيا لمقضاء عمى الفقر . كيستعرض تقرير التنمية البشرية لعاـ 
منظػكر يتعمػؽ بالتنميػة العالمي كىك لايركز فقط عمى فقر الػدخكؿ كلكػف أيضػانعمى الفقػر مػف 

البشرية ، أم الفقر بكصفو أحد أكجو الحرماف مف الخيارات كالفرص في العيش حيػاة مكتممػة 
 كمقبكلة.

خػلبؿ العقػػكد القميمػػة الماضػية حققػػت المؤشػػرات الرئيسػة لمتنميػػة تقػػدمان كبيػران كمنػػذ عػػاـ 
الأطفػػػاؿ فػػػي  ـ كخػػػلبؿ فتػػػرة تتجػػػاكز بالكػػػاد جػػػيلبن كاحػػػدان انخفضػػػت معػػػدلات كفيػػػات1960

البمػػداف بػػأكثر مػػف النصػػؼ كمػػا انخفضػػت معػػدلات سػػكء التغذيػػة بنحػػك الثمػػث ، كانخفضػػت 
نسػػبة عػػدد الأطفػػاؿ غيػػر الممتحقػػيف بالمػػدارس مػػف أكثػػر مػػف النصػػؼ إلػػى أقػػؿ مػػف الربػػع ، 
كانخفضػػت حصػػة الأسػػرة الريفيػػة التػػي لاتتمتػػع بفػػرص الحصػػكؿ عمػػى الميػػاه المأمكنػػة مػػف 
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بلبيػػيف  4إلػػى 3الربػػع كبحمػػكؿ نيايػػة القػػرف العشػػريف سػػيككف ىنالػػؾ تسػعة أعشػػار إلػػى نحػػك 
 5إلػػى  4نسػػمة مػػف سػػكاف العػػالـ الػػذيف حظػػكا بتحسػػيف كبيػػر فػػي مسػػتكل معيشػػتيـ كنحػػك 

بلبييف نسمو ستتاح ليـ فرص الحصكؿ عمى خدمات التعميـ الأساس كالرعاية الصحية كما 
تػػى تػػؤدل ضػػغكط عالميػػة جديػػدة إلػػى أف تبػػدأ امكانيػػات إحػػراز تقػػدـ لمقضػػاء عمػػى الفقػػر ح

 خمؽ المزيد مف حالات الفقر كيمكف تمخيصيا في الأتي : 
مػف البمػداف الناميػة كالبمػداف التػي 100* تباطؤ النمك الاقتصادم كالرككد بؿ الكساد في نحػك 

 تمر بمراحؿ إنتقالية .
 قطر معظميا في أفريقيا . 30* إستمرار النزاعات في 

 الات رئيسة مثؿ التغذية .* بطء التقدـ في مج
 * إزدياد التيديدات التي تشكميا الأمراض مثؿ الإصابة بفيركس نقص المناعة )الإيدز(.

 تؼبؿ٠ف اٌفمـ:

 تؼـ٠ف ِفَٙٛ اٌفمـ:

يختمؼ مفيكـ الفقر بإختلبؼ الزماف كالمكاف كنظرة المجتمع لمفقيػر ، كنجػد أف ىنالػؾ 
فقيػػي كالاصػػػطلبحي كسػػػكؼ نقػػػكـ بإسػػػتعراض تمػػػؾ إختلبفػػان بينػػػان فػػػي مفيػػػكـ الفقػػػر المغػػػكم كال

 المفاىيـ حتى يكتمؿ مفيكـ الفقر بصكرة تعبر عف الخمفية النظرية لأدبيات الفقر.
 :اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٚاٌفمٟٙ

أف لفػط فقيػر قػػد كرد فػي المغػة العربيػػة عمػى معػػاف كثيػرة كمتنكعػة حيػػث يصػعب عمػػى 
ظ ليصػػير كصػػفان لحالػػة اقتصػػادية معينػػة الػػدارس أف يعػػرؼ الكيفيػػة التػػي تطػػكر بيػػا ىػػذا المفػػ

 للبنساف كىنالؾ ثلبثة معاف رئيسة لمفظ فقير كانت تجرل عمى المساف العربي قبؿ التنزيؿ
المعنػى الأكؿ : الفقيػػر ىػك المكسػػكر الفقػار كالمفقػػكر ىػك الػػذم نزعػت فقػػره مػف ظيػػره فػػانقطع 

 صمبو ، كيقاؿ فقرتو الفاقره أم كسرت فقار ظيره .
اني : الفقيػػػر حفيػػػر يحفػػػر حػػػكؿ الفسػػػيمة إذا غرسػػػت ، كفقيػػػر النخمػػػة حفيػػػرة تحفػػػر المعنػػػى الثػػػ

 لمفسيمة إذا حكلت لتغرس حكليا .
المعنى الثالث : الفقير ىك حز أنؼ البعير ، كفقر أنؼ البعير ، يفقره فقػران فيػك مفقػكر كفقيػر 

ـ ، 1956ظػكر ، إذا حزه بحديده ثػـ لػكل عميػو جديػدان ليػذلؿ الصػعب بػذلؾ كيػركده . )ابػف من
 ( .62ص
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الفقر ضد الغنى كقدره أف يككف لو ما يكفي عيالو ، كالفقيػر أف يجػد القػكت كالمسػكيف   
مف لاشئ لو كالفقير المحتاج ، كالمسكيف مف أزلو الفقػر أك غيػره مػف الأحػكاؿ كقيػؿ الفقػراء : 

اكيف : السػؤاؿ الزمني الذيف لاحرفة ليـ كأصحاب الحرؼ الذيف لاتقػكـ حرفػة بحاجػاتيـ كالمسػ
 (697ـ ، ص1983الذيف ليـ حرفة تسد قمة مف حاجاتيـ . )المعمـ بطرس البستاني ، 

إجمػالان نقػكؿ أف أصػؿ الفقيػػر فػي المغػة العربيػػة ىػك المكسػكر الفقػػار كالفقػار ىػك عظػػـ   
الظيػػر ، أمػػا فػػي الفقػػو الشػػرعي فقػػد قػػاؿ الراغػػب الأصػػفياني أف الفقيػػر يسػػتعمؿ عمػػى أربعػػة 

 أكجو: 

: كجكد الحاجة الضركرية ، كذلؾ عاـ للبنساف ماداـ فػي دار الػدنيا ، قػاؿ تعػالى "  لأٚيا 
 ( . 15الآية ) -"ياأييا الناس أنتـ الفقراء إلى الله " سكرة فاطر

 : فقر النفس كىك المقابؿ لقكلو صمى الله عميو كسمـ )إنما الغني غني النفس(.اٌخبٟٔ
شػار إلػييـ بقكلػو صػمى الله عميػو كسػمـ ) الميػـ أغننيػي : الفقػراء إلػى الله كىػـ الم اٌخبٌج

 بالافتقار إليؾ كلاتفقرني بالإستغناء عنؾ (.
: عدـ المقتنيات كىك المذككر في الآية "إنما الصدقات لمفقراء كالمساكيف" سكرة  اٌـاثغ

ء ىـ ( كىذا الرابع اختمؼ الفقياء في حده الشافعية كالحنابمة: الفقرا 60الآية )  –التكبة 
الذيف لاشئ ليـ أصلبن ، كالمساكيف ىـ الذيف ليـ شئ لايقكـ بيـ كذىب المالكية إلى أف 
المسكيف أشد حالان مف الفقير فالفقير الذم لايممؾ قكت عامو ، كالمسكيف ىك الذم لايممؾ 
شيئان كذىب الحنفية إلى أف الفقير ىك الذم يممؾ دكف نصاب الزكاة ، كالمسكيف ىك الذم 

( كقيؿ : الفقير ىك المحتاج الذم يسأؿ الناس 219ـ ، ص1993شيئان )نزيو حماد،  لايممؾ
 كالمسكيف ىك الذم لايسأليـ رغـ حاجتو .

 :اٌّفَٙٛ الاصؽلاصٟ
لقد إصطمح الاقتصاديكف عمى أف الشخص الذم يعاني مف الفقر ىك الذم يقؿ دخمػو 

دكلػة إلػى  أخػرل كقػد يختمػؼ عف حد الكفاؼ ، كمف الكاضح أف حد الكفاؼ إنما يختمؼ مػف 
فػي نفػس الدكلػػة نتيجػة لاخػػتلبؼ الأكضػاع الاقتصػادية لفئػػات المػكاطنيف فيػػك بالنسػبو لمعامػػؿ 
الصػػناعي فػػي مراكػػػز التجمػػع العمػػالي قػػػد يختمػػؼ عنػػػو بالنسػػبة لمعامػػؿ الزراعػػػي كىكػػذا كمػػػا 

كأف يرتفػػع  يختمػؼ حػػد الكفػاؼ بػػاختلبؼ الزمػػاف فمػع التقػػدـ فػػي المدينػة فػػإف حػػد الكفػاؼ لابػػد
ليسػتكعب العديػػد مػػف الحاجػػات التػػي تسػػتمزميا متطمبػػات العصػػر كيقػػكؿ ركنتػػرم أف المقصػػكد 
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بدخؿ الكفاؼ الدخؿ الذم يكفؿ لصاحبو النفقػات الضػركرية للئبقػاء عمػى الصػحة البدنيػة أم 
ي ما يسد النفقات المعيشية الأساسية لو كلأفراد أسرتو كلايدخؿ ضمنيا قطعان نفقات العلبج التػ

يتعػػيف أف يتكلاىػػا عنػػو مشػػركعات العػػلبج بالمجػػاف التػػي تػػديرىا الحككمػػة أك الجيػػات الخيريػػة 
كما يتسع ىذ الدخؿ للئدخار الػلبزـ لمكاجيػة الأخطػار الاجتماعيػة المسػتقبمية كىنالػؾ تعريػؼ 
آخػػػر لحػػػػد الكفػػػػاؼ إذ يقصػػػد بػػػػو الػػػػدخؿ الػػػذم لايكفػػػػؿ أف يحقػػػػؽ لمفػػػرد الكفايػػػػة الاقتصػػػػادية 

يعيػػب ىػػذا التعريػػؼ أنػػو يسػػتبعد مػػف يعػػانكف الفقػػر بسػػبب الشػػيخكخة أك العجػػز أك المناسػػبة. ك 
اليػػػتـ أك الترمػػػؿ أك المػػػرض كىػػػـ يمثمػػػكف شػػػريحة كبيػػػرة مػػػف فقػػػراء العػػػالـ كىػػػـ مػػػف الشػػػرائح 

 (183ـ ، ص1979الأساسية التي يستخدميا الضماف الاجتماعي . )الفكنس شحاتو ، 
ـ كالذم أفرده لمفقػر )إف 1990لتنمية في العالـ لقد جاء في تقرير البنؾ الدكلي عمى ا

الفقر ليس مف شاكمة عدـ المساكاة ( كلابد مف التفرقة بينيما ففي حيف أف الفقر ينصرؼ إلػى 
فػإف عػدـ المسػاكاة ينصػرؼ إلػى  –كىػـ الفقػراء  –المستكل المطمؽ لمعيشػة جػزء مػف السػكاف 

لػػة الحػػد الأقصػػى مػػف عػػدـ المسػػاكاة ، المسػػتكل النسػػبي لممعيشػػة عبػػر المجتمػػع بػػآثره كفػػي حا
يسػػػتأثر شػػػخص كاحػػػد بكػػػؿ شػػػئ ككاضػػػح أف الفقػػػر يكػػػكف شػػػديدان أمػػػا الحػػػد الأدنػػػى مػػػف عػػػدـ 
المساكاة ) حيث يككف الجميع متساكييف( فيمكف أف يتكافؽ مع فقر مف درجػة الصػفر ) حيػث 

راء ( كيخمػص لايكجد فقير كاحد ( كما يتكافر مع الحد الأقصي لمفقر) حيػث يكػكف الجميػع فقػ
التقريػػر إلػػى تعريػػؼ الفقػػر بأنػػو " عػػدـ القػػدرة عمػػى تحقيػػؽ الحػػد الأدنػػى مػػف مسػػتكل المعيشػػة 

( كمػػػػا جػػػػاء تعريػػػػؼ الفقػػػػر فػػػػي دكؿ الاتحػػػػاد 41ـ ، ص 1990)تقريػػػػر التنميػػػػة فػػػػي العػػػػالـ ، 
 The poor)ـ عمى النحك التالي.1984ديسمبر  19الأكربي حسب قرار مجمس الاتحاد في 

shall be taken to mean persons ,Families and groups of persons 
whose resources (material , cultural and social) are so limited as to 
exclude them from the minimum acceptable way of life in the 

member states in which they live)       ISSA  1995 No 21  ينظػر إلػى
ككأنو مأخكذ مف الفقر النسبي حيث أف الحد الأدنى مػف الحاجػات الضػركرية لمحيػاة التعريؼ 

تختمػػؼ حسػػب مكػػاف سػػكف الأفػػراد مػػف دكلػػة إلػػى أخػػرل كمػػف الضػػركرم النظػػر إلػػى حاجػػات 
المجتمػػع ككػػؿ كحتػػى يمكػػف إزالػػة المػػبس الناشػػئ عػػف كجػػكد أكثػػر مػػف تعريػػؼ لمفقػػر فإنػػو مػػف 

رقػػة بػػيف أنكاعػػو فػػالعكز إنمػػا يعبػػر عػػف حالػػة عػػدـ تػػكفر المناسػػب إسػػتعماؿ تعػػابير معينػػة لمتف
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الضركريات المعيشية بالشكؿ الذم يؤدم إلى تمؼ صحة الفرد كحيكيتو ، كىػك بيػذا الكصػؼ 
إنما يقصد بو النقص في الغذاء كالكسػاء كالمػأكل بالقػدر الػذم لايػؤثر فقػط عمػى الأجسػاـ بػؿ 

دـ قػػدرة الػػدخؿ لمكاجيػػة نفقػػات المعيشػػة عمػػى المعنكيػػات أيضػػان أمػػا الفقػػر فإنمػػا يعبػػر عػػف عػػ
الأساسػػية كىػػذا يتسػػؽ مػػع تعريػػؼ الفقػػر الػػذم خمػػص إليػػو تقريػػر البنػػؾ الػػدكلي المشػػار إليػػو 

 كىك)عدـ القدرة عمى تحقيؽ الحد الأدنى مف مستكل المعيشة (.
مػػف أىػػـ كسػػائؿ محاربػػة الفقػػر فػػي نظػػر الإسػػلبـ ىػػك العمػػؿ فعمػػى كػػؿ فػػرد مسػػمـ أف 

تيػد طمبػان لمػرزؽ فػي خبايػا الأرض كيػؼ مػا كػاف العمػؿ الػذم يزاكلػو ، فيػك يسعى كيعمػؿ كيج
بعممو ىذا يغني نفسو بنفسو كيسد حاجتو كحاجات أسرتو ، غير مفتقد إلي معكنة مػف فػرد أك 
مؤسسة أك حككمة كىك بيذا قػد أغنػى نفسػو مػف الفقػر كأسػيـ بنصػيب مػا فػي إغنػاء المجتمػع 

) تقريػػر التنميػػة  متباينػػة كىنالػػؾ ثلبثػػة منػػاظير لمفقػػر: كمػػو . كمػػا جػػرل تعريػػؼ الفقػػر بطػػرؽ
 ( 27ـ ، ص1997البشرية ، 

  ِٕظٛؿ اٌؼعً :* 
يككف الشخص فقيران إذا كاف مستكل دخمو دكف خط الفقر المحدد ، كقد إعتمدت كثيران 
مػػف البمػػداف خطكطػػان لمفقػػر لرصػػد انتشػػار معػػدلات الفقػػر كغالبػػان مايحػػدد خطػػان لمفقػػر الشػػامؿ 

 ير الدخؿ الكافي لتكفير كمية محددة مف الغذاء. بتقد
 :   ِٕظٛؿ الإصت١بربد الأمبم١خ* 

الفقػػػر ىػػػك الحرمػػػاف مػػػف المتطمبػػػات الماديػػػة اللبزمػػػة لتمبيػػػة الحػػػد الأدنػػػى المقبػػػكؿ مػػػف 
الاحتياجػات الانسػانية ، بمػا فػي ذلػؾ الأغذيػػة ، كىػذا المفيػكـ المتعمػؽ بالحرمػاف تجػاكز كثيػػران 

خؿ الشخصي كىك يتضمف الحاجة إلى الصحة الأساسية كالخدمات الأساسية الإفتقار إلى الد
التػػي يتعػػيف عمػػى المجتمػػع المحمػػي أف يكفرىػػا لمحيمكلػػة دكف سػػقكط النػػاس فػػي كىػػدة الفقػػر ، 

 كيتضمف ىذا المنظكر أيضان العمالة كالمشاركة .
  ِٕظٛؿ اٌمؼؿح :* 

سية عمى الأداء لبمكغ بعض المستكيات الفقر أيضان ىك عدـ تكفر بعض القدرات الأسا       
المقبكلة ليذا الأداء كىذه القدرات تشمؿ بعض الجكانب ذات الطابع المادم مثؿ الحصكؿ 
عمى الغذاء الجيد كالكساء كالمأكل لمملبئميف ، كتجنب المرض الذم يمكف الكقاية منو ، 
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ة مثؿ المشاركة في كتشمؿ ىذه القدرات أيضان عمى جكانب متعمقة بالمنجزات الاجتماعي
 المجتمع المحمي .

 اٌفمـ اٌّؽٍك ٚاٌفمـ إٌنجٟ:

يشػػير الفقػػر المطمػػؽ إلػػى معيػػار معػػيف مػػف الاحتياجػػات الػػدنيا ، فػػي حػػيف يشػػير الفقػػر 
النسػػبي إلػػى التخمػػؼ كراء معظػػـ الأخػػريف فػػػي المجتمػػع المحمػػي كفيمػػا يتعمػػؽ بالػػدخؿ يعتبػػػر 

قؿ مف خط الفقر المحدد ، في حيف يعتبػر فقيػر فقػران الشخص فقيران فقران مطمقان إذا كاف دخمو أ
 % مف السكاف ( .10نسبيان إذا كاف ينتمي إلى أدنى فئات الدخؿ ) مثؿ نسبة أفقر 

 

 

 اٌفمـ اٌّتٕبٟ٘:

يككف الفقر متناىيان حينما لاتتمكف أم أسرة معينة مف تمبية               
التي حددتيا منظمة الصحة العالمية  % مف إحتياجاتيا الدنيا مف السعرات الحرارية10

 % مف دخميا لشراء الأغذية .80بتسخير 

 ٔتشبؿ اٌفمـ:ِؼؼي ا

 يقاس معدؿ إنتشار الفقر بالنسبة المئكية لعدد الأفراد الذيف يعيشكف دكف خط الفقر.
 ػّك اٌفمـ:

يمكف قياس الفقر بمتكسط المسافة دكف خط الفقر ، كىك يبيف متكسط بعد الفقراء عف 
 ط الفقر ، كيطمؽ عميو أيضان ) فجكة الفقر ( .خ

 اٌفمـ اٌؼبثـ ٚاٌفمـ اٌّقِٓ:

يشػػير الفقػػر العػػابر إلػػى الفقػػر لأجػػؿ قصػػير أك مؤقػػت كىػػك يتعمػػؽ بػػالككارث الطبيعيػػة 
 كالطارئة بينما يشير الفقر المزمف إلى الفقر طكيؿ الأجؿ أك الفقر الييكمي.

 عؽٛغ اٌفمـ:

 ىما:ىنالؾ نكعاف مف خطكط الفقر 
* خطكط الفقر لممقارنات الدكلية : ىنالؾ لمفقر محدد بمبمغ كاحد دكلار ) حسب تعػادؿ القػكة 

ـ ( يكميػان لمشػػخص الكاحػد كيسػتخدميا البنػؾ الػدكلي  لممقارنػػات 1985الشػرائية بالػدكلار لعػاـ 
 الدكلية .

ذائي ( * خطػػكط الفقػػر الكطنيػػة : فػػي البمػػداف الناميػػة يػػتـ إسػػتخداـ طريقػػة ) الفقػػر الغػػ
 (28ـ ، ص1997) تقرير التنمية البشرية ،  كىنالؾ ثلبثة معايير لقياس الفقر الغذائي :
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 طريقة تكمفة الإحتياجات الأساسية  -
 طريقة الطاقو الغذائية  -
 طريقة حصة الأغذية  -

كجميػػع ىػػذه المعػػايير تتػػأثر بمسػػتكل السػػعر المسػػتخدـ لتحديػػد تكمفػػة المجمكعػػة الغذائيػػة، 
تركز بصكرة رئيسة عمػى السػعرات الحراريػة أك الطاقػو الغذائيػة، لأف نقػص البػركتيف كجميعيا 

النػػػاجـ عػػػف عػػػدـ تػػػكفر المػػػكارد الاقتصػػػادية الكافيػػػة تعتبػػػر مػػػف الحػػػالات النػػػادرة فػػػي معظػػػـ 
 المجتمعات المتقدمة .

 تؼـ٠ف اٌفمـ فٟ ِٕظٛؿ اٌت١ّٕخ اٌجشـ٠خ:

الخيػػػارات أمػػػاـ النػػػاس كأىػػػـ ىػػػذه  عرفػػػت التنميػػػة البشػػػرية بأنيػػػا عمميػػػة تكسػػػيع نطػػػاؽ
الخيػارات ىػي العػيش حيػػاة طكيمػة فػي صػػحة جيػدة ،التعمػيـ ، التمتػػع بمسػتكل معيشػى لائػػؽ ، 
كىنالؾ خيارات إضػافية تشػمؿ الحريػة السياسػية كحقػكؽ الإنسػاف الأخػرل المقفكلػة ، كمختمػؼ 

الإختلبط بالأخريف مككنات إحتراـ النفس بما في ذلؾ ما أطمؽ عميو آدـ إسميث  القدرة عمى 
دكف الشعكر بالخجؿ مف الظيكر عمى الملؤ ، كبذلؾ فإف التنمية ىي عممية تكسػيع الخيػارات 

 ( 32ـ ، ص1997ككذلؾ رفع مستكل ما يتحقؽ مف الرفاىية .) تقرير التنمية البشرية ، 
ذا كػػػاف التنميػػػة البشػػػرية ىػػػي أمػػػر يتعمػػػؽ بتكسػػػيع الخيػػػارات كالفقػػػر ىػػػك إنعػػػداـ ىػػػذه  كا 

رص كالخيػػارت ، فػػالفقر بيػػذا المعنػػى لايعنػػي فقػػط عػػدـ تػػكفر الضػػركريات اللبزمػػة لمكجػػكد الفػػ
الفعمػػي ، فيػػك يعنػػي أيضػػان فقػػداف الفػػرص فػػي العػػيش حيػػاة محتممػػة ، فػػالفقر يمكػػف أف يجعػػؿ 
الحيػاة قصػػيرة قبػػؿ الأكاف كيمكػػف أف يجعػػؿ الأمػكر صػػعبة كمؤلمػػة كخطػػرة ، كيمكػػف أف يحػػرـ 

حتػػػراـ الإنسػػػاف مػػػف المعرفػػػة ك  الإتصػػػاؿ ، كمػػػا يمكػػػف أف يجػػػرد الحيػػػاة مػػػف الكرامػػػة كالثقػػػة كا 
الأخػػريف كرغػػـ أف الػػدخؿ يعػػد أحػػد الأبعػػاد اليامػػة لمفقػػر فإنػػو لايعطػػي إلا صػػكرة جزئيػػة لحيػػاة 
البشػػرية ، كقػػد يكجػػد شػػخص مػػا يتمتػػع بصػػحة جيػػدة يمكػػف أف يعػػيش عمػػران طػػكيلبن لكنػػو أمػػي 

ف الاتصاؿ كالتفاعؿ مع الأخػريف . كأيضػان قػد يكجػد كبذلؾ يظؿ مقطكع الصمة عف التعميـ كع
شػخص أخػػر غيػػر أمػي كعمػػى درجػػة كبيػػرة مػف التعمػػيـ كلكنػػو معػرض لممػػكت المبكػػر لأسػػباب 
كبائية أك لعمة جسمانية، كربما يككف ىنالؾ ثالث تمثمو فتاة مستبعدة مػف المشػاركة فػي عمميػة 

ماف الذم يمثمو أل حالة مف ىػذه الحػالات إتخاذ القرارات اليامة التي تؤثر في حياتيا ، فالحر 
لايمكػف قياسػػو تمامػان عمػػي أسػػاس مسػتكل الػػدخؿ كمػا أف النػػاس ينظػػركف إلػى الحرمػػاف بطػػرؽ 
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مختمفة كيقكـ كؿ شخص ككؿ مجتمع محمػى بتحديػد مػا يػؤثر عمػي حياتػو مػف أكجػو الحرمػاف 
مناظير السابقة كلكنو يستند كانعداـ المزايا كيقكـ مفيكـ الفقر في التنمية البشرية عمي الثلبث 

 بكجو خاص إلى منظكر القدرة. 
 فمـ اٌؼعٛي:

إف مقيػاس فقػر الػدخكؿ مػف المقػاييس اليامػة لمتحميػؿ الاقتصػادل القياسػي كالتحمػيلبت 
الإحصائية ، كقد ركز القائمكف عمي مقياس فقر الدخكؿ عمي مدل انتشاره أكثر مف تركيػزىـ 

انتشػار فقػر الػدخكؿ عػف طريػؽ رقػـ قياسػى فػردم يمثػػؿ عمػي عمقػو كحدتػو , كعػادة مػا يقػاس 
) تقريػر التنميػة البشػرية ،  .النسبة المئكية لمسكاف الذيف ىـ دكف خط الفقر الػذم يػتـ إختيػاره 

 ـ( 1997
 ِنججبد اٌفمـ:

يػػػنجـ الفقػػػر عػػػف نمػػػط مركػػػب مػػػف عػػػدـ المسػػػاكاة البنيكيػػػة كيمكػػػف التعػػػرؼ عمػػػى القػػػكة 
) البرنػػػامج  المركػػػب ، كيمكػػػف تحديػػػد ثلبثػػػة مسػػػببات لمفقػػػر:الدافعػػػة لمفقػػػر فػػػي ىػػػذا السػػػياؽ 

 (35ـ ، ص 1998الإنمائي للؤمـ المتحدة ، 
 فشؿ الاستراتيجيات التي قادتيا الدكؿ ، ككذلؾ إصلبحات اقتصاد السكؽ الكمية.  -
 قمة التكصؿ إلي الأصكؿ الإنتاجية ، الخدمات العامة كالمؤسسات -
مػػي . بالإضػػافة إلػػى عػػامميف أقػػؿ أىميػػة مػػف العكامػػؿ الػػثلبث أعبػػاء الحػػركب كالتنػػاحر الأى -

 ىما النمك السكاني السريع كالتدىكر البيئي .
تفعػػؿ القػػكة الدافعػػة المػػذككرة أعػػلبه فعميػػا مػػف خػػلبؿ عمميػػات متشػػابكة كمركبػػة تسػػبب 
ا الفقػر كتعيػػد إنتاجػو، كالفقػػر بيػػذا المعنػى يكػػكف دائمػان مركبػػان كمحميػػان يمتػاز بخصكصػػيتو ، ممػػ

يتطمػب الكثيػػر مػػف الحساسػػية فػػي التعػػرؼ عمػى أشػػكالو المختمفػػة مػػف ناحيػػة كضػػركرة التحػػرؾ 
 لمقضاء عميو عمى عديد مف الجبيات في آف كاحد مف ناحية أخرل

 أكلان: فشؿ استرتيجيات التنمية التي قادتيا الدكلة ككذلؾ إصلبحات السكؽ الكمية .
س فشػؿ كػؿ مػف اقتصػاديات السػكؽ يرتبط الفقر بضعؼ الأداء الاقتصػادم كىػي تعكػ

كالدكلػػة ، فػػالنمك الاقتصػػادم لػػيس شػػرطان كافيػػان لمتخفيػػؼ مػػف الفقػػر ، كلكنػػو لابػػد مػػف تكسػػع 
اقتصػػادم ) يخمػػؽ فػػرص عمػػؿ جديػػدة كيرتػػب أجػػكر أعمػػى مػػف حػػد الفقػػر( لنجػػاح أم عمميػػة 

الغالبيػػة تنمكيػػة تسػػتيدؼ مكافحػػة الفقػػر كىػػك نمػػط النمػػك الاقتصػػادم الػػذم مػػازاؿ مفقػػكدان فػػي 
العظمى مف البمداف النامية مف جانب الدكلة فقد ضػعؼ النمػك الاقتصػادم الػذم قادتػو الدكلػة 
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تاريخيػػان مػػف خػػلبؿ سياسػػاتيا التكزيعيػػة كالنجاحػػات فػػي مجػػاؿ نمػػك النػػاتج كالتحػػكلات الييكميػػة 
 ي:للبقتصاد كالرفاه الاجتماعي كلكف النمك الاقتصادم الذم تقكده الدكلة يعاب عميو الأت

 إف الصناعات المممككة لمدكلة نادران ما تستطيع أف تنافس في الأسكاؽ العالمية . -
نمك التشغيؿ في القطاع الخػدمي الحكػكمي كبمعػدلات أسػرع مػف التشػغيؿ الإجمػالي كبػذلؾ  -

 تضخمت صفكؼ العامميف في القطاع الحككمي بأعداد كبيرة مف الزائديف عف الحاجة. 
ء عمػى الفقػر مػف خػلبؿ سياسػات اقتصػاد السػكؽ يمكػف إبػدأ أما مف كجية نظر القضا

الملبحظػػات الأتيػػة لايػػؤدم إنفتػػاح الأسػػكاؽ فػػي حػػد ذاتيػػا إلػػى القضػػاء عمػػى الفقػػر فيػػي عمػػى 
أحسػػف تقػػدير تجعػػؿ الاقتصػػاد أكثػػر كفػػاءة كتخمػػؽ فػػرص اسػػتثمار كعمػػؿ ، كيسػػاعد ىػػذا فػػي 

( 38ـ، ص1998لإنمػائي للؤمػـ المتحػدة ،) البرنامج ا الكمية اللبزمة لمقضاء عمى الفقر البيئة
كلكػف الإصػلبح غيػر المكتمػؿ يجمػب معػو كثيػران مػف المشػكلبت الاجتماعيػة الناجمػة مػف عػدـ 
التكافػػؽ أك التكييػػػؼ ، فعمميػػة خمػػػؽ الفػػرص تحمػػػؿ معيػػا خطػػػر تيمػػيش عػػػدـ غيػػر المػػػؤىميف 

الشػػػػرائح  لاقتنػػػػاص الفػػػػرص الجديػػػػدة فالأسػػػػكاؽ لاتضػػػػع اعتبػػػػار لمبعػػػػد الاجتمػػػػاعي كتسػػػػتبعد
الضػػػعيفة مػػػف المجتمػػػع كبالتػػػالي تقمػػػؿ مػػػف فػػػرص تحسػػػيف أكضػػػاعيـ كمكاكبػػػة التحػػػكلات فػػػي 
مجتمعاتيـ ، كسياسات التكييؼ الييكمػي المصػاحبة لتثبيػت اقتصػاديات السػكؽ تزيػد مػف حػدة 
الفقػػر فػػي الأجػػؿ القصػػير ، كمػػف احتمػػالات تحقيػػؽ حػػدة الفقػػر فػػي الأجػػؿ المتكسػػط ، حيػػث 

يت إلى خفػض الطمػب الكمػي كتقميػؿ الإسػتثمار ، كتخفػيض الصػرؼ عمػي تؤدم عمميات التثب
السمع كالخدمات التى يستيمكيا  الفقراء ككذلؾ يقمؿ خفض الميزانيات مػف خمػؽ فػرص العمػؿ 
في القطاع الحككمى مما يترتب عميو نشكء ضغكط لخفض الأجكر الأمر الذل يزيد مف حدة 

 مشكلبت الفقر .
لايسػػتطعكف حمايػة مصػػالحيـ مػف خػػلبؿ المشػاركة فػػي رسػػـ  بالإضػافة إلػػى أف الفقػراء

السياسػػػات العامػػػة ، لأنيػػػـ عػػػادة مػػػا يككنػػػكا ميمشػػػيف سياسػػػيان كمػػػا تػػػؤدل إصػػػلبحات السػػػكؽ 
كالعكلمة المتزايدة إلى إندماج في السكؽ العالمى التى تصاحب سياسات التحريػر الاقتصػادل 

سػتبعاد أشػد الفئػػات إلػى تزايػد حػدة الإسػتقطاب فػي المجتمػع إلػػى درجػة الت شػرزـ الاجتمػاعى كا 
الاجتماعية حرمانان . يتضرر الفقراء مف ىذه العممية مرتيف في آف كاحد فيـ مف ناحيػة  غيػر 
قػػادريف عمػػي إقتنػػاص الفػػرص الجديػػدة ، كمػػف ناحيػػة أخػػرل مسػػتبعديف مػػف شػػبكات الضػػماف 

بالإضػػافة إلػى تنػػاقص الاجتمػاعى التػي كانػػت مػلبذان ليػـ فػػي السػابؽ ، كىػػذا الكضػع المػزدكج 



 70 

فػػػرص الحصػػػكؿ عمػػػي    المكاردالأساسػػػية ) التعمػػػيـ ، الغػػػذاء ، الخػػػدمات الصػػػحية كالسػػػكف 
الملبئـ ...ال  ( يقمؿ مف إستقرار أشكاؿ التضامف الاجتماعى كيػؤدل فػي مرحمػة متقدمػة مػف 

 تلبشى الطبقة الكسطى كظيكر ما يعرفكا )بالفقراء الجدد (.
 الأصكؿ الانتاجية السمع كالخدمات العامة كالمؤسسات ثانيان : قمة التكصؿ إلى

إف القدرة عمى الحصكؿ عمى عامػؿ مػف عكامػؿ الإنتػاج سػكاء كػاف مؤسسػة أك جمعيػة خيريػة 
 أك منظمة طكعية لو دكر فعاؿ لمتخفيؼ مف حدة الفقر.

 :   الأصٛي الإٔتبر١خ*
قراء نكع مف أصكؿ الإنتاج لمقضاء عمى الفقر أك التخفيؼ مف حدتو لابد مف تمميؾ الف     

تساعدىـ عمى مقاكمة الفقر كمف المتفؽ عميو أف ىنالؾ أصميف ليما أىمية قصكل في 
الإئتماف ( فإمتلبؾ الأراضي كالتحكـ فييا مف  –البمداف النامية لمحاربة الفقر ىما ) الأرض 

عممية تكزيع  أىـ مشكلبت الفقر في الريؼ ، كالحاجة ماسة لنكع مف الإصلبح الزراعي ينظـ
الأراضي الزراعية، مف ناحية أخرل فإف قدرة الفقراء في الحصكؿ عمى الإئتماف خاصة 
نتشار الخدمات المصرفية إلا أف  الإئتماف الرسمي تككف محدكدة جدان عمى الرغـ مف نمك كا 
فقراء الريؼ كالحضر مستبعديف مف مصادر الإئتماف لفشميـ في تكفير الضمانات اللبزمة 

العكس مف ذلؾ فإف المنفعة الكبرل  مف ىذه الإئتمانات تعكد للؤغنياء لقدرتيـ عمى كعمى 
 تكفير ىذه الضمانات .

لػػػذا يمجػػػأ الفقػػػراء إلػػػى شػػػبكات الغرابػػػة كالعلبقػػػات الاجتماعيػػػة كلكػػػف مسػػػاىمات ىػػػذه 
 الشبكات عادة ماتككف ضعيفة مقارنة بحجـ إحتياجاتيـ .

  اٌنٍغ ٚاٌغؼِبد اٌؼبِخ :* 
لدكلػػة بػػدكر أساسػػي فػػي تػػكفير السػػمع كالخػػدمات التػػي يتجاىميػػا القطػػاع الخػػاص تقػػكـ ا 

الضػماف الاجتمػاعي ( كعمكمػان تعػاني الدكلػة  –التعمػيـ  –كتتمثؿ ىذه الخدمات في ) الصحة 
 مف ثلبثة مشاكؿ تحد مف مساىمتيا في تكفير السمع كالخدمات .

 عدـ تكفر المكارد اللبزمة . -1
 إلى عدـ كصكؿ المكارد المخصصة إلى الفقراء . الفساد الذم يؤدم -2
 تدني نكعيو السمع كالخدمات المقدمة . -3
  اٌّإمنبد :* 
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يكاجو الفقراء صعكبة في الانتفاع مف النظاـ القانكني فبدلان مف أف يككف كسيمة لضماف 
كما  حقكقيـ ، إلا أنو غالبان ما يزيد مف قيرىـ بكضعيـ في مصاؼ الخارجيف عمى القانكف )

ىك الحاؿ بالنسبة لممقيميف في الأحياء العشكائية أك الباعة المتجكليف كما أف الفقراء لاتتاح 
ليـ حرية النشاطات لمتجمع الرسمي في شكؿ إتحادات كجمعيات معترؼ بيا رسميان ، 
فيمجأكف عادة إلى الشبكات الاجتماعية غير الرسمية مثؿ الإنتماء إلى المجاكرات في 

الانتماءات الدينية كالعرقية ... إل  كعمى ىذا النحك فإنيـ يحرمكف مف حقكؽ  الأحياء أك
التجمع كأحد أعمدة المجتمع المدني ، كأشد أنكاع الحرماف الذم يعاني منو الفقراء ىك 
حرمانيـ مف المشاركة في المؤسسات السياسية كيعد مف أىـ أسباب استمرار تدني 

 (38ص ، ـ1998 ة ،مـ المتحدالبرنامج الإنمائي للؤ)  أكضاعيـ.
: الحركب كالتناحر الأىمي : إف الحركب كالتناحر الأىمي تكمؼ البمداف كخاصة الناميو  ثالثان 

ـ نجد 1997ثمنان اقتصاديان باىظان فعمى سبيؿ المثاؿ كمف خلبؿ تقرير التنمية البشرية لعاـ 
ـ 1995( أنفقت في عاـ دكلة عربية ) باستبعاد جزر القمر كالصكماؿ ك العراؽ  18أف 

% 61بميكف دكلار أمريكي عمى الدفاع ، تحممت دكؿ مجمس التعاكف الخميجي  34غرابة 
مف ىذه التكمفو كخراج منطقة مجمس التعاكف الخميجي زاد إجمالي نفقات الدفاع عمى بميكف 

م في دكلار عمى كؿ مف الجزائر كمصر كليبيا كالمغرب كمكرتانيا كما يقدر الإنفاؽ العسكر 
 ، ـ1998 ة ،البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحد) % مف حجـ الإنفاؽ العاـ .82البمداف ب

 (39ص
يمثػػػؿ الانفػػػاؽ العػػػاـ عبءاقتصػػػادم ىائػػػؿ كلا يسػػػاعد الإنفػػػاؽ عمػػػى السػػػلبح كالقػػػكات 
المسػمحة الحديثػػة فػي النمػػك الاقتصػادم ، فيػػذا الانفػاؽ العسػػكرم يبػدد فػػرص إسػتثمارات كػػاف 

فػػي زيػػادة الطاقػػة الإنتاجيػػة للبقتصػػاد بالإضػػافة لمخسػػاره فػػإف ىنالػػؾ خسػػائر يمكػػف أف تسػػتغؿ 
إنسانية كاسعة النطاؽ ، تتمثؿ في إفقار الأسر التي أضرت بيا الحػركب إضػافة إلػى أضػرار 

 بيئية جسيمة تعكؽ عممية التنمية .
 :متـات١ز١بد اٌضؼ ِٓ اٌفمـا* 

قتصػػادية كالاجتماعيػػة كالانسػػانية قضػػية تنػػاكؿ العديػػد مػػف العممػػاء فػػي مختمػػؼ المجػػالات الا
الفقر كالحد مف إنتشاره ، فالاقتصاديكف يركف أنو لابػد مػف نمػك اقتصػادم كاسػع يخمػؽ فػرص 
عمالة كاسعة تساعد الفقراء عمى مقاكمة فقرىـ ، بينما يرل عمماء الإنثربكلكجي أف أم عممية 
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مية ككاف مف ضػمف فركضػيـ تنمكية يجب أف يككف محكرىا الانساف كعنصر أساسي في التن
النظريػة التػػي كضػػعكىا ىػػي ) إف أسػػاليب التنشػػئة الاجتماعيػػة التػػي تمارسػػيا جماعػػات الفقػػراء 
تعمػػؿ عمػػى نقػػؿ سػػمات ثقافيػػة مػػف جيػػؿ إلػػى الجيػػؿ التػػالي ( لػػذا لابػػد مػػف تعػػديؿ الاتجاىػػات 

إسػتراتيجيات  السائدة في مجتمعاتيـ حتى يتـ قبكؿ عمميػة التغييػر دكف مقاكمػة ، كعمكمػان فػإف
الحد مف الفقر تختمؼ مػف قطػر لآخػر كمػف فمسػفة تنمكيػة لأخػرل إلا أف ىنػاؾ سػت أكلكيػات 

 ( 28ـ، ص1980) محمد حسف غامرم ، ضركرية في خطط الحد مف الفقر :
: تمكػػػيف الرجػػػاؿ كالنسػػػاء  كضػػػماف مشػػػاركتيـ فػػػي القػػػرارات التػػػي تػػػؤثر فػػػي حيػػػاتيـ ، أٚلاً 

ة الفقيػػػرة تعتمػػد فػػي المقػػاـ الأكؿ عمػػػى طاقػػاتيـ الذاتيػػة كقػػػدراتيـ فػػالفقراء كالمجتمعػػات المحميػػ
مكانيػاتيـ الشخصػية كىػذه الإمكانيػات ليسػت فقػط إمكانيػات اقتصػادية فيػي أيضػان  الإبداعيػة كا 
اجتماعية كسياسية كبيئية كشخصػية ، كينبغػي لأم اسػتراتيجية لمقضػاء عمػى الفقػر أف تنطمػؽ 

 مب الآتي :مف ىذا المحكر الأساسي كالذم يتط
تخػػػاذ الاجػػػراءات التػػػي تمكػػػف الفقػػػراء مػػػف  *إحػػػداث إصػػػلبحات فػػػي مجػػػاؿ السياسػػػة العامػػػة كا 

 الحصكؿ عمى المكارد التي تحمييـ مف الفقر .
*الالتزامػػػات السياسػػػية بتػػػأميف كحمايػػػة الحقػػػكؽ السياسػػػية كالاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة كالمدنيػػػة 

 لمفقراء .
جميػػع، بمػػا فػػي ذلػػؾ خػػدمات الرعايػػة الصػػحية الإنجابيػػة *تػػكفير التعمػػيـ كالرعايػػة الصػػحية لم

 كتنظيـ الأسرة ، كالمياه كالمرافؽ الصحية كلابد مف تحقيؽ ذلؾ سريعان دكف إرجائو لجيؿ جديد 
*إقامة شبكات الأماف الاجتماعي لمحيمكلة دكف سقكط الناس في كىػدة الفقػر أك لإنقػاذىـ مػف 

 الككارث .
ــبً  ف كىػػك عنصػػر أساسػػي لتمكػػيف المػػرأة لمقضػػاء عمػػى الفقػػر : المسػػاكاة بػػيف الجنسػػيحب١ٔ

فالمرأة تحتؿ مكاف الصدارة في الجيكد المنزلية كالمجتمعيػة الراميػة للئفػلبت مػف الفقػر كلكنيػا 
فػي كثيػر مػف الأحيػاف لايكػكف ليػا صػكت فػػي إتخػاذ القػرارات عمػى كػؿ مػف المسػتكل الأسػػرم 

كاة بػيف الجنسػيف جػزاءان مػف إسػتراتيجية كػؿ كالمجتمعي كالقكمي فينالؾ حاجة إلى جعػؿ المسػا
 ( 28ـ، ص1980) محمد حسف غامرم ، بمد لمقضاء عمى الفقر كذلؾ مف خلبؿ الأتي :

*التركيز بكضكح عمى إنياء التمييز ضد البنات في جميع النكاحي المتعمقة بالصػحة كالتعمػيـ 
 كالتنشئة بدءان بتأميف أسباب البقاء .
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ضماف المساكاة كفرص الحصػكؿ عمػى الأراضػي كالإئتمػاف كفػرص *تمكيف المرأة عف طريؽ 
 العمؿ .

*إتخاذ مزيد مف الإجراءات لإنياء العنؼ ضد المرأة الذم يعد مف أكثر جكانب الفقر البشرم 
ف كاف خافيان في كثير مف الأحياف .  إنتشاران كا 

ف يتضػمف ىػذا : التخطيط لنمك اقتصادم يككف أىـ أكلكياتػو محاربػة الفقػر كيجػب أحبٌخبً 
 ( 29ـ، ص1980) محمد حسف غامرم ، النمك الاقتصادم عمى :

* تحقيػػؽ العمالػػػة الكافيػػة كأكلكيػػػة عميػػا فػػػي السياسػػة الاقتصػػػادية كيسػػاىـ النمػػػك الاقتصػػػادم 
إسيامان كبيران في تخفيض حدة الفقر ، إذا ما تكسع في العمالة كالإنتاجية كزيػادة أجػكر الفقػراء 

 مة مف أجؿ تعزيز التنمية البشرية .كتكجيو المكارد العا
* تقميؿ التفاكت في الدخكؿ كتخفيض الفجكة بيف الأغنياء كالفقراء لأف ذلؾ يؤدم إلى عرقمػة 

 عممية النمك بأكممو .
* تييئػػػػة بيئػػػػة مؤاتيػػػػة لمزراعػػػػة الصػػػػغيرة كالمشػػػػاريع البسػػػػيطة كالقطػػػػاع غيػػػػر الرسػػػػمي كىػػػػذه 

كسب رزقيػـ كىػي تسػاىـ فػي النمػك أيضػان لأنيػا تػكفر القطاعات يعتمد عمييا أشد الناس فقران ل
 الدخكؿ كالعمالة ، كما أف ىذه المشاريع الزراعية تساىـ في خفض أسعارالأغذية .

نخفػػاض الأجػػكر  * تػػكفير فػػرص العمػػؿ لمجميػػع : إف إزديػػاد البطالػػة فػػي البمػػداف الصػػناعية كا 
مػػف النػػاس بالسػػقكط فػػي كىػػدة  كالحػػد مػػف الخػػدمات الاجتماعيػػة فػػي الػػدكؿ الناميػػة تػػدفع بكثيػػر
 الفقر كما تيدد ىذه العممية مستقبؿ ملبييف آخريف مف الناس .

لقد ساعدت العكلمة عمى تخفيؼ  العكلمة كالسياسات التعاكنية لمحارية الفقرؿاثؼبً : 
حدة الفقر في عدد مف الدكؿ تمتاز بالقكة الاقتصادية مثؿ الصيف كاليند كبعض الدكؿ 

يا أيضان ألحقت الخسائر بآخريف فيما بيف بعض البمداف كداخميا فمع تكسع الآسيكية ، كلكن
التجارة كالاستثمار الأجنبي شيد العالـ النامي إتساع الفجكة بيف الأغنياء كالفقراء كفي نفس 
الكقت شيدت كثير مف البمداف الصناعية إرتفاع في معدلات البطالة كسياسة العكلمة تبرز 

م . ىؿ الدكؿ الفقيرة ستجد في العكلمة فرصة كبيرة أـ أف العكلمو عمى السطح سؤاؿ جكىر 
 تمثؿ ليا تيديدان خطيران ؟

إف الإجابػػة تكمػػف فػػي الاجػػراءات المتعمقػػة بالسياسػػات العامػػة فعمػػى الصػػعيد الػػكطني 
يجب أف تستثمر البمداف بشكؿ أكبر في التنميػة البشػرية لكػي تكػكف مسػتعدة لمكاجيػة العكلمػة 
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المنافسة في الأسكاؽ المفتكحة كذلؾ عف طريؽ تكفير التعميـ الأساسي كالميارات كقادرة عمى 
التقنية كالأخذ عمى النمك القائـ عمى التصدير مستفيدة بذلؾ مف سػرعة فػتح الأسػكاؽ العالميػة 
)كما ىي تجربة نمكر شرؽ آسيا( كفي نفس الكقػت فػإف البمػداف الأكثػر فقػران تحتػاج إلػى عػكف 

ع الدكلي في مجاؿ المسػاعدات كتخفيػؼ عػبء الػديكف كالأفضػميات التجاريػة أكبر مف المجتم
كالتعػاكف التقنػػي كبنػػاء القػػدرات الكطنيػػة كخمػػؽ بيئػػة مؤاتيػػة تسػػاعد الفقػػراء لمقضػػاء عمػػى فقػػرىـ 
كخلبصػػة القػػكؿ أف العكلمػػو تتػػيح فرصػػان عظيمػػة يمكػػف الاسػػتفادة منيػػا إذا أديػػرت السياسػػات 

 راعي بشكؿ خاص مصالح الفئات الضعيفة .الاقتصادية بعناية فائقة ت
كذلػؾ مػف خػلبؿ تػكفير  يجب عمى الدكلة أف تقكـ بكضع سياسات مناصرة لمفقراء: عبِنبً 

التعمػػػيـ الأساسػػػي ، الرعايػػػة الصػػػحية ، إصػػػلبح المؤسسػػػات لتحسػػػيف فػػػرص الحصػػػكؿ عمػػػى 
، يمكػػػف الأرصػػػدة الانتاجيػػػة بتحكيػػػؿ سياسػػػة الاقتصػػػاد الكمػػػي صػػػكب ىػػػدؼ العمالػػػة الكاممػػػة 

 لمدكلة تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ الأتي :
*يجب تمكيف الفقراء سياسيان لكي ينظمكا أنفسيـ فيما يتعمؽ بالعمػؿ الجمػاعي لكػي يكػكف ليػـ 

 دكر في القدرات التي تمس معيشتيـ .
*تفعيػؿ كافػػة أشػػكاؿ التنسػيؽ بػػيف الفئػػات المجتمعيػة مػػف مؤسسػػات المجتمػع المػػدني ، ركابػػط 

الخػػاص ، كسػػائؿ الإعػػلبـ كالأحػػزاب السياسػػية كالمؤسسػػات الحككميػػة  مينيػػة شػػركات القطػػاع
 مف أجؿ القضاء عمى الفقر .

*عمى الدكلػة أف تبقػي عمػى حيػز ديمقراطػي لتشػجع عمػى التعبيػر بصػكرة سػميمة عػف مطالػب 
 الناس كمقاكمة الضغكط التي يحاكؿ فرضيا أصحاب النفكذ الاقتصادم كالاجتماعي .

، فبػػدكف ىػػذا فػػإف التعيػػدات الدكليػػة  ت الإسػػتثنائية دعمػػان دكليػػان تقتضػػي الحػػالا: مبػمــبً 
عمػػػى التضػػػامف كحمايػػػة حقػػػكؽ الانسػػػاف كمحاربػػػة الفقػػػر عالميػػػان تصػػػبح تعيػػػدات دكف جػػػدكل 

 كيمكف تحقيؽ ىذه الاستراتيجية عف طريؽ الخطكات التالية :
 . *منع المنازعات كحميا كبناء السلبـ كالتعمير يساعد في الحد مف القفر
 *تخفيؼ عبء الديكف مف أجؿ التنمية البشرية كالقضاء عمى الفقر .

*فتح أسكاؽ عالمية كبشكؿ خػاص لصػادرلت أفريقيػا الزراعيػة يسػاعد عمػى مقاكمػة الفقػر فػي 
 أفريقيا .

 *تقديـ الدعـ الاستثنائي لتقميؿ انتشار الإصابة بفيركس نقص المناعة البشرية الإيدز .
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حػػػدة بإنشػػػاء تحػػػالؼ كبيػػػر بػػػيف الحككمػػػات كالبرنػػػامج الانمػػػائي للؤمػػػـ *تعزيػػػز دكر الأمػػػـ المت
 ( مف أجؿ محارية الفقر.UNDPالمتحدة )

 
 

  ١ُ٘ ٚتؼبؿ٠ف اٌؼًّ اٌؽٛػٟب: ِفاٌخبٌجاٌّجضج 

 : ِمؼِٗ

كالحاجة  العكز يد كالماؿ مف أجؿ الأخريف مف ذكمالعمؿ الطكعي محكره الإيثار بالج      
، ةسحيق فالأجياؿ جيلبن عف جيؿ منذ أزما جتمع السكداني تكارثتياأصيمة في الم ةكىذه الصف

تظير ىذه القيمة في الكثير مف أكجو الحياة الاجتماعية في السكداف ، كىذا مؤشر كدلالة 
ف الإسلبـ رس  ىذه القيـ في إعمى قيـ الإيثار كالكرـ كخدمة الأخريف بدافع إنساني ، ثـ 

) كيؤثركف عمى أنفسيـ  تعاليف مدح المؤثريف بقكلو آالقر نفكس السكدانييف أكثر فأكثر ، ف
كذكر بالخبر الذيف يطعمكف الطعاـ إبتغاء ( 9سكرة الحشر الآية ) (كلك كاف بيـ خصاصة

سكرة الانساف ( كيتيمان كأسيران  ) كيطعمكف الطعاـ عمى حبو مسكينان تعاليمرضاتو بقكلو 
عمى قيـ الإيثار كالتكافؿ الاجتماعي كجد قبكلان ىذا التككيد مف قبؿ الديف الإسلبمي ( 8الآية)

كاسعان في مجتمع لديو الإستعداد لتبني ىذه القيـ ، فانتشرت مف ثـ المساجد كالخلبكم التي 
يقدـ فييا الطعاـ كالشراب بغير أجر سكل طمب رضكاف الله كتكبة في الدنيا كالأخرة ، 

تكضع في الطرقات التي الماء البارد  ركتكاثرت السبؿ في القرل كالمدف كالأرياؼ كىي جرا
ذكم الحاجة مف  ىلستخدمت زكاة الأغنياء لترد إاكيستقي منيا المارة في غدكىـ كركاحيـ ، ك 

انية كالتي نماىا القربى كالمساكيف ، إف قيـ الإيثار ىذه متأصمة في المجتمعات السكد
د فييا العمؿ الطكعي خير كجك البذؿ كالعطاء كالتكافؿ الاجتماعي  ىلإ ةالإسلبـ بالحاج

  العشريف . القرف معيف عندما ظيرت بكاكيره في النصؼ الثاني مف
 ِفب١ُ٘ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ      

العمؿ الطكعي في المفيكـ الحديث ىك عمؿ منظـ يقكـ بو مجمكعة مف الأفراد كفؽ 
ظمة ضكابط كدساتير محددة لتقديـ خدمات بعينياعمى أساس تطكعي دكف مردكد مادم لممن

يطمب أعضاء المنظمة الطكعية عائدان ماديان لقاء  أك أعضائيا أك دكؿ منشأىا كفي العادة لا
ستمرارىـ في شتراكات كمساىمات كشرط لاإعضكيتيـ بؿ قد تفرض عمى العضكية عمميـ ك 

لا التنفيذ في إالعضكية . إف العمؿ داخؿ ىذه المنظمات يتـ في العادة في كقت فراغ العضك 
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إف الإنضماـ ليذه المنظمات . أك المتفرقيف للؤعماؿ الإدارية الخاصة بالمنظمة  المشاريع
شباع ىكاية اتماعية أك لتطبيؽ أفكار سياسية ك ينبع مف أسباب شخصية بدكافع كمعتقدات اج

أك إستجابة لغرض ديني أم أف الدفع يتراكح بيف الدافع الأخلبقي كالمعتقد الاجتماعي بما أف 
إف حرية الدخكؿ كالخركج مف المنظمة أمر مكفكؿ لأم عضك دكف تبعات العمؿ طكعيان ف

مادية أك معنكية أك اجتماعية يفرضيا عميو ىذا الخركج مف المنظمة الطكعية ، كحجـ 
المنظمات الطكعية يختمؼ مف كاحدة إلي أخرل ككذلؾ ميزانياتيا تبعان لإختلبؼ اليدؼ 

تعمؿ ة لايتعدل عضكيتيا أصابع اليد الكاحدكالعمؿ كمساحتو كطبيعتو ، فبعض المنظمات 
يضـ  الأخر كالبعضدكف ميزانية تذكر كلا يتجاكز نطاؽ عمميا الأعضاء أك الحي أك الحارة 

الملبييف مف الأعضاء مف جنسيات مختمفة كيتعامؿ بمميارات الدكلارات كينتشر مجاؿ عمميا 
نجازاتيا خلبؿ السنكات الأخيرة في كؿ أنحاء العالـ ىذه المنظمات أخذت تزدىر بأعماليا  كا 

عمى أمرىا كالمجتمعات الفقيرة كالدكؿ النامية  ةالمغمكبحيث كانت عكنان لمكثير مف الشعكب 
بحيث أضحت أملبن لمخركج مف مأزؽ التخمؼ كالحصار التنمكم كالمعيشي لمملبييف مف 

 ( . 41ـ ، ص1990البشر . )إبراىيـ ميرغني إبراىيـ ، 
   Volunteering  ؟ِب٘ٛ اٌتؽٛع 

ختيار  التطكع ىك المجيكد القائـ عمى ميارة أك خبرة معينة كالذم يبذؿ عف رغبة كا 
  .بغرض أداء كاجب اجتماعي كبدكف تكقع جزاء ) أجر( مالي بالضركرة

 ؟من ىو المتطوع 
ىك الشخص الذم يتمتع بميارة أك خبرة معينة يستخدميا لأداء كاجب اجتماعي عف 

 ( 26ـ ، ص2000.) حسف العبيد ،  كقع جزاء ماليطكاعية كبدكف ت
 أ١ّ٘خ اٌتؽٛع

 أ / ٌٍّزتّغ

 .سد العجز في بعض الميارات التي يحتاجيا المجتمع  - 
  .طاقات منتجة ىإل ةتحكيؿ الطاقات الخامم - 
  .المتطكع مف داخؿ المجتمع يككف أدرل بأبعاد المشاكؿ ككيفية التعامؿ معيا - 
 .بشرية المادية كتكجيييا نحك العامؿ الاجتماعيتعبئة الطاقات ال - 

 ة/ ١ٌٍٙئبد ٚاٌّإمنبد 

 .سد النقص الذم تعاني منو الييئة في عدد المينييف  -
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مساعدة الييئات كالمؤسسات لمتعرؼ عمى إحتياجات المجتمع كتعريؼ الييئة  -
  .لممجتمع كتركيجيا كجذب المساندة كالمساعدة المادية كالمعنكية ليا

 .عباء المالية عف المؤسسة تقميؿ الأ -
 د/ ٌٍّتؽٛػ١ٓ 

  .كتساب خبرة ا -
 ستثمار أكقات الفراغ بطريقة مجدية كتكجيو الطاقات الكامنة في القنكات الصحيحة . ا -
كالحاجة  مثؿ إثبات الذات كالنجاح شباع الكثير مف الحاجات النفسية كالاجتماعيةا -

 ( 17صـ ، 2000ف العبيد ، . ) حس الإنتماء كالأمف ىإل
 تؼـ٠ف اٌؼًّ اٌؽٛػٟ 

يعتبر التطكع غريزة فطرية إنسانية  مارستيا المجتمعات البدائية بحكـ الظركؼ  
الطبيعية كتحدياتيا التي كاف يستحيؿ أف يقاكميا كيكاجييا فرد إلا بإستعانة جيكد الأخريف 

، ائؼ الاجتماعيةلأدكار لأداء الكظمف بني البشر ، فنشأ التكاتؼ كالتعاكف كالتكافؿ كتبادؿ ا
فالتطكع ىك بذؿ مالي أك عيني أك بدني أك فكرم يقدمو المسمـ عف رضاء كقناعة ، بدافع 

ان يحتاج الييا قطاع مف مف دينو ، بدكف مقابؿ بقصد الإسياـ في مصالح معتبره شرع
الخدمة الإسلبمية  ئكفي ىذا التعريؼ تخصيص البذؿ لممسمميف ، مما ينافي مباد المسمميف

طكعية كىي الإنسانية كمساعدة المحتاجيف كمف ىنا يمكف تعريؼ التطكع بأنو ) الجيد الت
الذم يبذلو أم إنساف بلب مقابؿ لمجتمعو بدافع منو للئسياـ في تحمؿ مسئكلية المؤسسة 

 ( 2صماعية . )حميد بف خميؿ، د.ت،التي تعمؿ عمى تقديـ الرعاية الاجت
مية عالمية خيرية مف أجؿ مساعدة المحتاجيف إف التطكع خدمة إنسانية كطنية أك خد

أك لحماية الكطف كالمجتمع مف أم خطر أك كارثة طبيعية كانت أـ بشرية ، كما أف المتطكع 
ىك الإنساف المستثمر بقناعة شخصية كدكف أم ضغكط خارجية لمد يد العكف لممنككبيف 

تطمب تعدد القكل كمؤازرة المستضعفيف مف البشرية بيدؼ المشاركة في عمؿ خيرم ي
 كالجيكد المجتمعية . 

فقد  و معظـ المعاجـ العربية المشيكرةالتطكع لغة ىك ضد أك نقيض الإكراه كما أثبتت
) فمف تطكع خيران فيك خير لو ( سكرة  لإبف منظكر: التطكع ما تبرع بو جاء في لساف العرب

كعي مفيكـ كمعادلة كالعمؿ الط( 167( . ) إبف منظكر ، د. ت ، ص184ية )البقرة الآ
قديمة ، فقد عرؼ الإنساف البدائي الأكؿ سمكؾ النجدة كعكف الجار كالصديؽ في أزماتو ، 
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كجاءت الأدياف لتؤكد ىذه المفاىيـ كتعزز تمؾ المبادئ التي تدعك لمتكاتؼ كالتراحـ ، كقاؿ 
طعاـ في ذلؾ خاتـ الأنبياء صمى الله عميو كسمـ فأخذكا يكقفكف الأكقاؼ مف أجؿ سقي ا كا 

الناس فأكقؼ الصحابي الجميؿ أبكبكر الصديؽ بكؿ مالو فما أبقى لأىؿ بيتو إلا الله كرسكلو 
كأسيرا إنما  كنزؿ في عمي كرـ الله كجيو ) كيطعمكف الطعاـ عمى حبو مسكينان كيتيما ، نً

  ( 9-8ية )  شككرا ( سكرة الإنساف الآنطعمكـ لكجو الله تعالى كلا نريد منكـ جزاءن كلا
ية بالجيد كالماؿ مف أجؿ الأخريف مف ذكم ضحالعمؿ الطكعي محكر الإيثار كالت      

كمثؿ العكز كالحاجة  كقد كعد المكلى عز كجؿ ) مثؿ الذيف ينفقكف أمكاليـ في سبيؿ الله 
( حبة أنبتت سبع سنابؿ في كؿ سنبمة مائة حبة كالله يضاعؼ لمف يشاء كالله كاسع عميـ

 ( كجاء في الحديث الشريؼ قكلو صمى الله عميو كسمـ : ) أنا ككافؿ261ة ) يسكرة البقرة الآ
بابة كالكسطى كفرؽ بينيما شيئان ما ( حديث سال ويصبعأاليتيـ في الجنة كياتيف كأشار ب

 (  10ـ ، ص1983قندم ، نصر الديف السمر ) .سييؿ بف سعد 
الرخاء كسادىا  لا عمياإما مف أمة جعمت التعاكف شعارىا كالتأزر عنكانيا 

تنمية العلبقات الاجتماعية التي تمثؿ في  ىل، لذلؾ فيك أم العمؿ الطكعي يدعك إالإطمئناف
لفريضة ديني،  الإحساف كالرحمة كالحفاظ عمى الكرامة الإنسانية  ىة كضركرة اجتماعية كا 

كا أفرادان أك التكافؿ الاجتماعي، كىك  أف يتضامف أبناء المجتمع الإنساني فيما بينيـ سكاء كان
جماعات عمى إتخاذ مكاقؼ إيجابية ، لذا تسعى الجمعيات الطكعية لتحقيؽ التكافؿ 

و الجيد الإرادم  الذم يقكـ بو فردان أك جماعة مف الناس لتقديـ أنكالتعاضد . كعرؼ التطكع ب
خدماتيـ لممجتمع أك لمفئات أكالأفراد مف دكف تكقع لجزاء مادم مقابؿ جيكدىـ سكاء كاف 

 (20صـ ،1992فيؿ ، ر ماريكف ىاركف تاالجيد مبذكلان  بالنفس أك الماؿ. ) ىذا
ف يعممكا أىذا ىك تعريؼ التطكع مف المنظكر الغربي إذ أنو ليس مف طبيعة البشر 

بغير مقابؿ ، ليذا فإف ىذا التعريؼ غير منطبؽ عمى كثير مف الجمعيات القادمة مف الغرب 
) أف التطكع ىك الجيد  ة ، يرل عبد الرحمف أحمدكلكي يككف التعريؼ أكثر مكضكعي

الإرادم الذم يقكـ بو فرد أك جماعة مف الناس طكاعية لتقديـ خدماتيـ لممجتمع أك الفئات أك 
 ىكبنية التقرب إلأفرادان منو دكف تكقع لجزاء مادم مف الشخص أك المجمكعة متقبمة الخدمة 

( العمؿ الطكعي إرتبط عند الكثيريف 12، صـ 2000. ) عبد الرحمف أحمد عثماف،   ( الله
في أشكاؿ مختمفة  مثؿ رعاية الطلبب مو جتماعية التي تقدبالذات الأكربييف بالخدمات الا
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كالمرضى كالعجزة ، كلقد كاف عدد النساء المتطكعات أكثر بكثير مف عدد الرجاؿ 
بيف ما ىك نسائي  المتطكعيف ثـ فتحت الأبكاب عمى مصراعييا لمرجاؿ بحيث كادت الفركؽ

المنعـ محمد بدر ، تعمؽ الأمر بالدكؿ المتقدمة . )عبد كما ىك رجالي تذكب ، خاصة إذا ما
(  كالعمؿ الطكعي الذم تقكـ بو ىذه الجمعيات في تنمية الفرد بإعتباره 51ـ ، ص1983

لمجتمع صانع التنمية كالقكة الفاعمة التي تقر سياسات التنمية كخططيا كتقكـ بتنفيذىا في ا
ييدؼ  نو نشاط ىادؼ يقكـ بو المجتمع أك بعض أفراده كلاأكيعرؼ العمؿ الطكعي أيضان ب

نما يستيدؼ تمبية إحتياجات عامة المجتمع أك بعض فئاتو أك أفراده ، كتتـ  ىلإ ربح مادم كا 
ليشمؿ كؿ  والمتبادؿ أك التعاكف كيتسع مفيكمممارستو عف طريؽ العكف الذاتي أك العكف 

المستكيات  ات التي يبذليا المجتمع أك أفراده لإغاثة المحتاجيف كمساعدتيـ عمىالعممي
 ( 12ـ ، ص 2000، يفتحاد الإحصائييف الإجتماعياالمحمية كالقكمية . )

كما يعرؼ بأنو ىك تمؾ الجيكد المنظمة التي يبذليا الأفراد لمجتمعيـ بدافع مف     
تنمية الشاممة التي يسعى المجتمع لبمكغيا كعمى المسئكلية كالرغبة بالمشاركة في تحقيؽ ال

أساس أف الفرص التي تتييأ لمشاركة المكاطف ميزة يتمتع بيا الجميع . ) عاطؼ عضيبات 
( عرؼ العمؿ الطكعي مف منظكر عالمي حسب برنامج الأمـ 21،22ـ ، ص 1993، 

ا ىك عمؿ غير المتحدة لممتطكعيف بأنو عمؿ غير ربحي ، لايقدـ نظير أجر معمكـ ، كم
كظيفي ميني ، يقكـ بو الأفراد مف أجؿ مساعدة كتنمية مستكل معيشة  الأخريف مف جيرانيـ 

  (4ـ ، ص2001أك المجتمعات البشرية بصفة مطمقة . ) إبراىيـ حسنيف ، 
عرفو عمي فيمي بأنو ) قناعة مجمكعة مف الناس عمى إختلبؼ دكافعيـ لفكرة 

لتنفيذىا كتحكيميا إلي حقيقة ماثمة كييدؼ العمؿ الطكعي  تجعميـ يبذلكف مجيكدان معينان 
تحقيؽ مستكل أفضؿ لمحياة اجتماعيان كاقتصاديان كبيئيان دكف أجر أك مقابؿ  ىمة إلبصكرة عا

 ( 33ـ ، ص1993. ) عمي فيمي ، 
العمؿ الطكعي ىك الذم يؤدل مف خلبؿ المنظمات كالجمعيات  ذات الشكؿ الرسمي 

حتياجات الأفراد اأىدافو كلايرتبط ىيكميان بالحككمة ، كييدؼ لتكفير  كلايككف الربح أحد
كلو  ةكالجماعات كيحؿ المشكلبت المجتمعية كيسعى لتعزيز العلبقات الاجتماعية البناء

 (  8ـ ، ص2000صفة الإستمرارية . ) جمعية صباح لرعاية كتنمية الطفكلة ، 
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أم ، صد بو بأف العمؿ الطكعي يق جاء في قانكف تنظيـ العمؿ الطكعي في السكداف
نشاط  طكعي غير حككمي أك شبو حككمي يقكـ بو كياف كطني أك أجنبي مانح أك منفذ 
لبرامجو ذك أغراض اجتماعية عممية أك بحتية أك ثقافية أك فنية غير ربحية يتـ تسجيمو كفقان 

 .  (2، صـ 1995لاحكاـ ىذا القانكف . ) مشركع قانكف تنظيـ العمؿ الطكعي لسنة 
ـ بأنو أم نشاط إنساني خيرم 1999كعرؼ مشركع قانكف العمؿ الطكعي كالإنساني لعاـ 

ك منفذ غير حككمي أك شبو حككمي يقكـ بو كياف طكعي كطني أك كياف أجنبي مانح أ
أغراض اجتماعية أك تنمكية أك إغاثية أك رعائية أك كضعية أك  البرامجو ، كيككف النشاط ذ

مشركع قانكف تنظيـ العمؿ  حكاـ ىذا القانكف . )يتـ تسجيميا كفقان لأية أك بحتية عمم
 ( 25ـ ، ص1995، الطكعي
أنو ليس مف الضركرم التمتع بكؿ ىذه الصفات لمقياـ بعمؿ طكعي  ةرل الباحثت

أما في المشركع الفرنسي فقد عرؼ ، كلكف الميـ تكفير الرغبة لانيا الدافع لأداء العمؿ 
ـ بأنو نظاـ الضماف المعطى لكؿ مكاطف ليككف قادران في 1945اـ العمؿ الطكعي في ع

كمحترمة . ) إبراىيـ  ةئمتو بصكرة لائقجميع الأحكاؿ عمى تأميف كسائؿ العيش  لو كلعا
 ( 42ـ ، ص2004عبدم محمد ، 

في الغرب يعرؼ العمؿ الطكعي عمكمان بأنو ) جيد إرادم يقكـ بو فرد أك جماعة مف الناس 
بؿ جيكدىـ . ديـ خدمات لممجتمع أك لفئات أك أفراد دكف تكقع لجزاء مادم مقاطكاعية لتق

 ( 177، صـ 1989 )مختار عجكبو ،
ىذا التعريؼ لاينطبؽ عمى الكلايات المتحدة الأمريكية خاصة في أف  ةرل الباحثت

ك حالات التبرع بالدـ ، فقد تبرع بو بعضيـ دكف مقابؿ كلكف يتبرع البعض نظير أجر مالي أ
يض كبكنات تخف ىلعيني كيتمثؿ الأجر المالي في مخصصات مالية كغذائية بالإضافة إ

 .الإعفاءات الجمركية الضرائبية أك  أثماف بعض المكاد الغذائية
حد أما في الإسلبـ فعرؼ العمؿ الطكعي بأنو قياـ فرد أك مجمكعة بتقديـ خدمة لأ

الله  ىخدمة كلكف بنية التقرب إلد متقبؿ الأفراد المجتمع أك شريحة منو بغير مقابؿ مف الفر 
 (  21ـ ، ص2000عبد الرحمف أحمد عثماف ، )

الإستفادة مف العمؿ الطكعي عمى الإنساف  عمى أف ىذا التعريؼ قاصر ةرل الباحثت
لأف الشريحة ) تعني الإنساف ( كالعمؿ الطكعي في الإسلبـ يستيدؼ الإنساف كالحيكاف ككؿ 
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) الإماـ محمد إسماعيؿ  رطبة أجر ( . دميو كسمـ : ) في كؿ كبحي لقكلو صمى الله ع
(  كليتساكل الأجر عند الله لمقدمو سكاء كاف ذكران أـ أنثى قاؿ 103ـ ، ص1981البخارم ، 

فمنحيينو حياة طيبة  كلنجزينيـ  . صالحان مف ذكر ك أنثى كىك مؤمف تعالى : ) مف عمؿ
كيعد العمؿ الطكعي أحد المعايير  (97ية) لآنحؿ ا( سكرة الأجرىـ بأحسف ما كانكا يعممكف

المعبرة عف تفتح المجتمع كفعاليتو خاصة في مجاؿ تقديـ الخدمات الاجتماعية كالتصدم 
لممشكلبت التي يعاني منيا أفراده كتزداد أىميتو عمى كجو الخصكص في الدكؿ النامية نظران 

الإحتياجات مقدرتيا عمى تمبيةمؾ الدكؿ كعدـ لشح المكارد كضعؼ الناتج القكمي لت
الخصخصة ( لكثير  مية ) كثير مف الدكؿ النامية نحكالضركرية لممكاطنيف كما زاد مف أى

مف المؤسسات مما أثر سمبان عمى المكاطنيف نتيجة لمتخفيض مما أضاؼ عبئان جديدان عمى 
 (  56صـ ، 1993.) أحمد عمر الراكم،  المنظمات لمتعامؿ مع ىذه الشريحة كحؿ مشاكميا

حدتو كالحركبات كالصراعات القبمية كحركات التمرد كالنزاع رتفاع نسبة الفقر ك اف إ 
المسمح كغيرىا التي ترتب عمييا نزكح عدد كبير مف المكاطنيف خاصة في كلايات دارفكر 

ة لمكاطنيف عمى تكفير إحتياجاتيـ الأساسيادرة ـ حتى الآف حالت دكف مق 2003منذ عاـ 
إف المنطؽ السميـ يحتـ عمى تكضيح الفرؽ بيف مفيكـ ي ف أىمية العمؿ الطكعمما زاد م

العمؿ الطكعي لدل الغرب كالمسمميف حيث الغرب يعرؼ العمؿ الطكعي بأنو جيد إرادم 
كقع لجزاء مادم يقكـ بو فرد أك جماعة مف الناس طكاعية لتقديـ خدمات لممجتمع دكف ت

 ( 13صـ،1994ـ، لرحمف أبك دك عبد امقابؿ جيكدىـ . )
ىذا التعريؼ عبارات أخرل ذات مغزل كدلالات أساسية  ىما المسممكف فيضيفكف إلأ      

فيعرفكف بأنو ) قياـ فرد أك مجمكعة بتقديـ خدمة لأحد أفراد المجتمع أك شريحة منو بغير 
 الله. )عبد الرحمف أحمد عثماف ، ىتقبؿ الخدمة كلكف بنية التقرب إلمقابؿ مف الفرد م

 ( 21ـ، ص2000
فالمقابؿ ىنا ىك الأجر كالمثكبة مف عند الله كيتساكل في ىذا الأجر الذكر كالأنثى 
كينطمؽ المفيكـ الأساسي لمعمؿ الطكعي مف خلبؿ رعاية الجماعة الإنسانية لحاجات الفرد 
ي كالجماعة المادية كالمعنكية كبما تقدمو مف تعميـ كتدريب ، إذ يسعى العمؿ الطكع

عمى ضركرة  -كمبدأ إنساني   -تحقيؽ التكافؿ الاجتماعي الذم ينص  ىمي إلالإسلب
مساعدة الإنساف القادر لمفقير كالمسكيف كالمحتاج كالمريض ككبير السف كالمتشرد كالمقيط 
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كاليتيـ كالأسير كالمعقد كالضرير ، بدكف تفضيؿ منو ، بإعتبار أف ىذه المساعدة كاجبان شرعو 
 ( 35ـ ، ص 2003يؿ ، قو . ) نبيؿ محمد دفي كتابو كسنت الله

عمى سد حاجات الفرد كالمجتمع مف حيث الغذاء ر يقتص كالتكافؿ الاجتماعي لا
كالكساء كالمأكل بؿ يمتد ليشمؿ عمى كؿ ماىك ضركرم لقياـ الحياة مف حفظ الديف كالعقؿ 

 كالنسؿ . 
عة مف المجتمع يتضح مما سبؽ أف العمؿ الطكعي يتـ عبر جيكد منظمة مف مجمك   

 ىؽ ضكابط كقكانيف معينة لاتيدؼ إلتسعى لتقديـ خدمات إنسانية اجتماعية لممجتمع ، كف
دكافع اجتماعية ثقافية سياسية نفسية  ىمساعدة الأخريف إضافة إلتحقيؽ أرباح مادية ، بؿ ل

 . يطكعللمقائميف بالعمؿ ا
كعية مف أفراد كجماعات مبادرات تط ىأف المجتمعات العربية تفتقد إل ةرل الباحثت

المجتمع ، كحتى إف كجدت فإف تمؾ المبادرات غير مستدامة لضعؼ الممارسة الفنية 
 كالتدريب الميني ، ناىيؾ عف ضعؼ التنسيؽ . 

كالرعاية  كالإغاثة كحدة الككارث كحماية البيئة ةالعمؿ الطكعي مجالاتو كاسع      
ة فلببد أف يؤدم المتطكعكف خدمات ذات قيمجتماعية لمطمقاء كالأحداث كغيرىا كلكي الا

 ( 9ـ ، ص1985إبراىيـ عمر عبد الله ، ) يتكفر فييـ ما يأتي :
 . الميؿ لمعمؿ الذم يسند الييـ أداءكه -
 .راؼ اللبزميف شستعدادىـ لتقبؿ التدريب كالإا -
 ع الإستعداد لتحمؿ المسئكلية . الإقباؿ عمى العمؿ بيمة كنشاط كبطريقة جدية م -
العمؿ الطكعي كمنظماتو عممان يدرس في الجامعات كالمعاىد كالدكرات  لقد صار     

التدريبية لممنظمات الطكعية كقد نشرت حكلو الأدبيات كتشعبت ككذلؾ إزداد الإىتماـ في 
زدادت الإصدارات حكلو كتبان أك دكريات ، كبالرغـ  العقد الأخير بالمجتمع المدني كمنظماتو كا 

لا أف ىنالؾ عدـ كضكح كضبابية بؿ كخلبفات إات حكؿ ىذه التنظيمات مف إنتشار الأدبي
ختلبفات في مفيكمو  إف تعريؼ العمؿ الطكعي يمكف أف يقكـ عمى منيجيف أحدىما  .كا 

طبيعة العمؿ كأىدافو كالأخر ىك مفيكـ المنظمات الطكعية في علبقتيا بالكيانات المجتمعية 
 .الخاص كالعائمةي الدكلة كالقطاع المختمفة الأخرل كى
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 اٌتأص١ً اٌتبؿ٠غٟ ٌٍؼًّ اٌؽٛػٟ 

 الأُِ اٌنبثمخ  تبؿ٠ظ فٟ : أٚلاً 

العمؿ الطكعي المتمثؿ في فعؿ الخير ، كيرل فلبسفة الشرؽ القديـ  ةعرفت الأمـ السابق   
) إخناتكف في مصر كككنفيشكس في الصيف كبكذا في اليند كزرادشت في بلبد فارس 

إف جميع شعكب العالـ فطرت عمى الخير  أيدىـ في ذلؾ جانب  (سقراطكالفيمسكؼ اليكناني 
مف فلبسفة العصكر الكسطى كالقديس تكما الإككيني كذلؾ بعض عمماء الأدياف السماكية 

ففي الصيف يقكؿ ، ( 21ـ، ص1988)سمير عبد المنعـ ، .  لبـالييكدية كالمسيحية كالإس
( كيرل أف الإنساف الأعمى ىك الذم س أخياران ككنفيشكس)لتكف نيتؾ فعؿ الخير فيككف النا

) محمد عبد الرحمف مرحبا ،  .يتصؼ بثلبثة فضائؿ ىي العمؿ كالشجاعة كحب الخير
صكؿ لتطيير الركح كالعركج بيا أما الينكد فيعتقدكف أف ىنالؾ سبعة أ (32ـ ، ص1988

رحمف مرحبا ، ) محمد عبد ال .الأصكؿ هلقدس كيشكؿ الإيثار كاحدان مف ىذمقاـ ا ىإل
( أما في عصر ما قبؿ الإىراـ في مصر فقد كجدت نقكش عمى المقابر  208ـ ، ص1988

) أف كسبيـ حلبؿ كأنيـ أعطكا  ةلاؼ سنآ تؤكد عباراتيا أف الناس الذيف مضى عمييـ أربعة
خبزان لمجائعيف ككسكا العريانيف كملؤكا الشكاطئ كالأرض بالماشية كأشبعكا ذئاب الجبؿ 

( 154ـ ، ص1988) محمد عبد الرحمف مرحبا ،  (.السماء بمحكـ الحيكاف الصغيركطيكر 
جتلبب المثكبة االفقراء تقربان للآلية كرغبة في ب كفي العصر الفرعكني كانكا يؤدكف كاجب البر

شارة أكراؽ البردم إل في الحياة بيكت الأغنياء أماكف ك أنو كاف يمحؽ بقصر الممؾ  ىالثانية كا 
 (                                                                                                       50ـ ، ص1973) محمكد حسف ،  .كب عمى الفقراء كفقان لقكائـ تحمؿ أسمائيـلتكزيع الحب

كما كجدت صكرة عمى قبر سرخكؼ تدؿ عمى كجكد سجؿ يحصي المعابد التي تقكـ    
تماعية كأماكنيا كالأمكاؿ الخيرية المخصصة ليا . كاليكنانيكف كانت تقاليدىـ بالرعاية الاج

تحفؿ بإنشاء بيكت الضيافة لإيكاء الغرباء كالمسافريف ككاف شعراؤىـ يشيركف بالأخلبؽ في 
 (  116ـ ، ص1990أشعارىـ . ) عبد الفتاح القاكم، 

ـ ( إف سكاف 1506 -ـ 1451 ) لمعالـ الجديد (ككلمبس)جاء في كصؼ رحلبت        
يترددكف في  كالخمؽ كأنيـ يشعركف بأنيـ أحراران كلا ةالأصميكف يتمتعكف بحسف الخمق أمريكا
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.)محمد ما عندىـ مع غيرىـ برضى كأريحيو مف مقتنياتيـ كيقتسمكف وإعطاء السائؿ ما يطمب
 (  224ـ ، ص1988 ،عبد الرحمف
  الأػ٠بْ اٌنّب٠ٚخ  تبؿ٠ظ فٟ : حب١ٔبً 

كمساعدة الضعفاء كحفؿ كؿ  لقد جاءت الأدياف السماكية جميعيا تحث عمى فعؿ الخير     
)كجعمناىـ أئمة  قاؿ تعالى ،عصر بالأعماؿ التطكعية كمارسيا أنبياء الله عمييـ السلبـ 

يتاء الزكاة ككانك  قاـ الصلبة كا  ا لنا عابديف ( سكرة ييدكف بأمرنا كأكحينا إلييـ فعؿ الخيرات كا 
إكراـ ضيكفو كفي ذلؾ يقكؿ تعالى  ىدنا إبراىيـ عميو السلبـ ييرع إل( فسي73ية )الآ الأنبياء

إذ دخمكا عميو فقالكا سلبما قاؿ سلبـ قكـ منكركف ىؿ أتاؾ حديث ضيؼ إبراىيـ المكرميف )
-24 ) يةفقربو إلييـ قاؿ ألا تاكمكف ( سكرة الذاريات الآ فراغ إلى أىمو فجاء بعجؿ سميف

شترؾ (  27 نبي الله مكسى مع الخضر لبناء جدار الأيتاـ في القرية التي أبت أف كا 
استطعما أىميا فأبكا أف تطعميما كلـ يطمبا أجران قاؿ تعالى ) فانطمقا حتى إذا أتيا أىؿ قرية 
( سكرة  عميو أجران  تتخذيضيفكىما فكجدا فييا جداران يريد أف ينقض فأقامو قاؿ لك شئت ل

بادر نبي الله مكسى بفعؿ الخير عندما كصؿ ماء مديف قاؿ  ( أيضان 77ية )الكيؼ الآ
كجد عميو أمة مف الناس يسقكف ككجد مف دكنيـ إمرأتيف ) كلما كرد ماء مديف  :تعالى

تذكداف قاؿ ما خطبكما قالتا لانسقي حتي يصدر الرعاة كأبكنا شي  كبير فسقي ليما ثـ تكلي 
، (24-23ية )ر فقير( سكرة القصص الآإلي مف خي رب إني لما أنزلتإلى الظؿ فقاؿ 

بني إسرائيؿ إني قد  ىلكرسكلان إ )  كعيسى عميو السلبـ كاف يعالج المرضى قاؿ تعالى
فأنف  فيو فيككف طيران بإذف الله  ية مف ربكـ إني أخمؽ لكـ مف الطيف كييئة الطيرآجئتكـ ب

كف كما تدخركف في بيكتكـ أف كأبرئ الأكمو كالأبرص كأحي المكتى بإذف الله كأنبئكـ بماتأكم
(  . ) محمكد الشرقاكم ، 49إف كنتـ مؤمنيف ( سكرة آؿ عمراف الآية )في ذلؾ لآية لكـ 

 ( 265ـ، ص 1970
قتدل المسيحيكف بنبييـ لذا فنجدىـ ينخرطكف في العمؿ مع المنظمات الطكعية ا ىكذا       

ـ كيجمعكف 1096حيكف في عاـ التي تعنى بعلبج المجزكميف كالعمياف ، لقد تطكع المسي
لتخميص ميد  (أدىامر)مف كؿ أنحاء العالـ مككنيف الجيكش الصميبية بقيادة الأسقؼ 

( طمعان في غفراف الذنكب كالدخكؿ في حماية فلكفرة ) يقصد المسمميالمسيح مف أيدم  ا
ـ ىتمت الكنيسة بالفقراء فانشأت ) تنظيا( ك 586ـ ، ص1979الكنيسة . ) أحمد شمبي ، 



 85 

كباشرت جمع الصدقات  ةـ لمكافحة ظاىرة البؤس كالفاق1968الإحساف ( في لندف عاـ 
          ( 111ـ ، ص 1964كفتحت الأديره لتناكؿ الطعاـ فضلبن عف المأكل. )محمد كامؿ البطريؽ، 

يسكد في الإنجيؿ فكرة الإحساف كأف الجزاء أخركم ، كمف تعاليميـ ) مف أخذ رداءؾ فأعطو 
فيككف أجركـ كثيران ( . )  ؿ مف سألؾ فأعطو كأحسنكا كأقرضكا غير مؤمميف شيئان ثكبؾ كك

( كسجؿ التاري  ممارسات طكعية لبعض الممكؾ إذ 136ـ ، ص1990عبد الفتاح القاكم ، 
مامكنني فيو ربي خيران  )جكج رافضان الأجر قاؿ تعالىأسد يأجكج كمالقرنيف ببناء  مقاـ ذ

) شمس الديف أبك المظفر . (95سكرة الكيؼ الأية ) (ـ كبينيـ ردمافاعينكني بقكة أجعؿ بينك
 ( 327ص ـ،1985، 

الخامسة  ةؼ المياجريف مف مكة كذلؾ في السنأما النجاشي ممؾ الحبشة فقد إستضا        
ميـ كأمنيـ عمى دينيـ ككاف فييـ كبار ر مف مبعث الرسكؿ الكريـ ككاف نصرانيان ، حيث أك

) عبد الله الطيب ،  .ف بف عفاف كزكجتو رقية بنت الرسكؿ الكريـالصحابة منيـ عثما
 ( 6ـ ، ص1983

 ػٕؼ اٌؼـةاٌزب١ٍ٘خ  تبؿ٠ظ حبٌخبً  : فٟ

يتجمى العمؿ الطكعي عند العرب في الجاىمية في الكرـ كالجكد كالإجارة كقرم الضيؼ      
غاثة المميكؼ كنصرة الجار كحماية الضعيؼ كقد عرفت ) بالمركءة (  ككانكا يقدمكف كا 

سـ الحج( كأشتير عدم بف نكفؿ بسقي الحجيج العسؿ كالمبف ك ) إطعاـ الناس في  م الرفادة
( كمف شيـ سادات مكة حمؿ الديات عف الضعفاء إذ 583ـ ، ص1985.) جكاد عمي ، 

لا يرل أتحمؿ الحارث بف عكؼ ديات قتمى حرب عبس كذبياف كما آلي بعضيـ عمى نفسو 
مثؿ سعد بف مشمت كتحمؿ بعض سادات مكة نقؿ المكلكدة المراد كأدىا  توعتقأسيران إلا أ

شكقي ضيؼ ، خكؼ الفقر فكتبت ليف الحياة . ) بدفع ماؿ للؤباء الذيف أرادكا كأد بناتيـ
( كما كانكا يكرمكف الأرامؿ كالأيتاـ خاصة عند إشتداد البرد كشح المطر 66ص ـ ،1960

 كفي ذلؾ تقكؿ الخنساء 
ف صخ ف صخران إذا جاعكا لن            ا  ػػػػػػا كسيدنػػػػػػػػػػػػػػػران لكافينػػػػػػػػػػػكا   ار ػػػػػػػػػػػػحػكا 

 ركب كريـ الجد ميسارحكفي ال    كمطعـ القكـ شحمان عند مسغبيـ          
كؿ كحده كفي ذلؾ يخاطب زكجتو ألا يأأما قيس بف عاصـ فكاف مف جكده  يحرص       
 : قائلبن 
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 بنة ذم البرديف كالفرس الكرد اكيا   ة مالؾ ػبنابنة عبدالله ك اا أي
 دم ػػػو كحػػػػػػػػػػػت أكمػػػػػػػػػػػػػػػػإذا ما أحبت الزاد فالتمسي          لو أكيلبن فمس

 (4ص د.ت ، )ديكاف الخنساء ،
اس شتير حاتـ الطائي بجكده حيث كاف ينحر كؿ يكـ عشر مف الإبؿ ليطعـ النكما ا     

 :ككاف يعد غلبمو بالعتؽ إف جمب لو ضيفان كفي ذلؾ يقكؿ 
 ر ػػػػػػػػػكالريح يا كاقد ريح ص ؿ ػػػػػػػػػػػػػػأكقد فإف الميؿ لي

 نت حر أإذا جمبت ضيفان ف ر    عمى يد نارؾ مف يم
 (5ـ ، ص1973) السيد عبد العزيز سالـ ، 

اليؾ كلكف أبقي عركة بف الكرد في كاف مف عادة القبائؿ العربية خمع شعرائيا الصع     
أماكف عبس كمرضاىا متخذان ليـ  وحيث كاف يجمع فقراء كمعكزم قبيمتقبيمتو لكرمو الفياض 

بف شتير ثكر إ، كما شمؿ عطفيـ الحيكاف حيث  وفييا ، قاسمان بينيـ كبينو مغانميأككف 
مكد شكرم . ) محعمى الطيكر فكاف يطعميا حتى سمي)بمجير الطير( بالشفقة ةشحم

 ( 161د. ت ، ص الألكسي ،
ميو كسمـ سمي بحمؼ الفضكؿ عقد حمؼ في الجاىمية قبؿ بعثة الرسكؿ صمى الله ع      

الحمؼ يشابو العمؿ الطكعي أىميا) ىذا  ىمنع الظمـ بمكة كراد الفضكؿ إل ىىدؼ إل
كعمره  ( حيث اجتمع لو سادات مكة في دار عبد الله بف جدعاف كحضره رسكؿ اللهالحديث

عشركف مع أعمامو كأعجب بو كقاؿ ) شيدت في دار عبد الله بف جدعاف حمفان لك دعيت لو 
لا يعز ظالـ مظمكـ ( كعمؿ بيذا الحمؼ في الإسلبـ إذ تداعى أفي الإسلبـ لأجبت تحالفكا 

اف حتى أنصفو . بو الحسيف بف عمي عمى أمير المدينة أنذاؾ الكليد بف عتبة بف أبي سفي
 ( 133، صق1375ـ ، بف ىشاا)

 الإملاَ :  تبؿ٠ظ فٟ : ؿاثؼبً 

لمعمؿ الطكعي قكاعد كأركاف ثابتة في الإسلبـ الذم تطرؽ لكافة مجالات الدنيا كالديف      
لا كارد في كتابو العزيز ) ما فرطنا في الكتاب مف شئ ( إالخاصة بالبشرية فمـ يترؾ شيئان 

سلبـ مبدأ أساسي إبتداء مف الدخكؿ فيو الذم ( كالتطكع في الإ38)  يةسكرة الأنعاـ الآ
إكراه في الديف قد تبيف الرشد مف الغي(  ) لاتعالي يعتبر عملبن تطكعيان لا إجبار فيو لقكلو 

  . (256)ية سكرة البقرة الآ
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ع عميو كجعمو مستكل العبادة ككؿ العبادات كشج ىـ العمؿ الطكعي إلرفع الإسلب لقد     
ساسية لمحياة الاجتماعية بؿ كحرض  كؿ مسمـ أف يعبد ربو بالعمـ بالككف جزءان مف البنية الأ

ستكشاؼ كتفيـ ظكاىر الككف اذلؾ مف أجؿ التعمـ ك  ىلتفكير فيو كالتدبر بو كالنظر إلكا
 (  1ـ ، ص1998ف ، آكالنفس الإنسانية . ) مجمة القر 

عمـ بالككف فحسب بؿ طالبو الكاقع أف الإسلبـ لـ يكتؼ بتحريض الفرد عمى العبادة بال     
لتماس أسباب القكة في ركحو كجسمو كعقمو اأف يعبد ربو بالعمؿ في الككف ، كأف يعبده في 

، ق  1409، جانال عبد العزيز ) كأف يفعؿ ذلؾ إبتغاء فضؿ الله . كبالجد كالسعي كالإنتاج
 ( 278ص
في معنى كاحد كىك سممو أك إسلبمية المعرفة كميا كممات تدكر إف التأصيؿ كالأ    

الإنطلبؽ مف قيـ الذات كمبادئ الإسلبـ نحك التعامؿ مع قضايا العصر كيعني التأصيؿ أك 
الأصالة التعامؿ مع الكاقع المعاصر مف منطمقات الأمة كذاتيتيا الإسلبمية . ) الشي  عمي 

 (  30ـ ، ص1998د ، ك محم
بالعالـ المحيط كنشر العمـ   نطلبقان مف ىذا المعنى  فالمطمكب ىك الإتصاؿا        

زالة الع اليدؼ السامي للؤمة ائؽ التي تحكؿ دكف كصكؿ ك كالمعرفة الإسلبمية بيف ربكعو كا 
نما تعني الإتصاؿ بالناس كالتعاكف معيـ صالة الأمة لاتعني الاأالمحمدية ، ف نعزاؿ ، كا 

مدادىـ بالدعكة الحكيمة الرشيدة  كالإستمرار في عرض الإسلبـ عمى  الأخريف بطريقة كا 
 ( 8ـ ، ص2002)أحمد عمكش ،  . عممية كاضحة

جاءت مف الغرب  عكس عمى مصطمحات حديثةنكعي أصبح يف مفيكـ العمؿ الطإ       
جتماعية مع أف المسمميف القدامى الا ـ المجتمع أكمؤسسات الخدمةمثؿ جمعيات تنمية كتنظي

الرعاية الاجتماعية نسانية ك تطكع كالخدمة الإكحقيقيان في مجاؿ ال إسيامان عمميان فاعلبن  اقدمك 
 التأثير جاء، م كأفعاؿ الصحابة كالسمؼ الصالح لممستضعفيف مستقيف ذلؾ مف اليدم النبك 

فكاف ذلؾ أف المسمميف قد عمدكا عمى تمقي العمؿ الطكعي مف التراث الغربي ،  ىإلىنا 
 ( 17ـ ، ص2000مف أحمدعثماف ، عبد الرح)ة.عف كاقع المجتمعات المسممإيذانان بإنفصاليا 

قكاعده كمبادئو كدعائمو مع ركائز الديف الحنيؼ مف  العمؿ الطكعي أجدر في إرساء    
كالإسلبـ قاـ بإرساء قكاعد العمؿ الطكعي   ، العمكـ الطبيعية لككنو كاحد مف العمكـ الإنسانية

 دكا المريض كفككاكحض عمى التطكع لقكلو صمى الله عميو كسمـ ) أطعمكا الجائع كعك 
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العاني( ركاه البخارم في كتاب الجياد  باب فكاؾ الأسير تحقيقان لقكلو تعالى)قؿ لاأسالكـ 
نبياء عمييـ السلبـ قدـ الأ. ( 23ية )لا المكدة في القربى( سكرة الشكرل الآإعميو أجران 
ة كالإصلبح الله كالتي تعتبر مجاؿ التكعي ىطكعية مختمفة تركز عمى الدعكة إلأعمالان ت

الاجتماعي كىك مف أكبر مجالات العمؿ الطكعي في العصر الحديث كرغـ إختلبؼ  
) الشي  عمي محمكد ،  : تتفؽ في ناحيتيف أساسيتيف ىما أنيا لاإالأعماؿ التطكعية للؤنبياء 

 ( 35صـ ، 1998
 . / إنقاذ البشرية مف اليلبؾ كالضياع ككذلؾ تحقيؽ الحياة الكريمة1
قابؿ مف تقديـ الخدمة، لقكلو تعالى ) كياقكمي لاأسالكـ عميو مالان معي لربح أك عدـ الس /2

 ( 29ية )الآ إف أجرم إلا عمى الله( سكرة ىكد
مف صكر العمؿ الطكعي التي قدميا الأنبياء عمييـ السلبـ، صناعة نكح لمسفينة التي      

سماعيؿ مف معو  كىذا ما يسمى في العصر ) بمنظمة الإنقاآأنقذت مف  براىيـ كا  ذ النيرم( كا 
عمييما السلبـ قاما ببناء الكعبة المشرفة مما يسمى حديثان ) بمنطقة البناء كالتعمير ( كما أف 

نجد ( ، الإغاثة )مكسى قد سقى لأمراتيف عجزتا عف سقي غنميما كىذا يندرج تحت مفيكـ
لتعمير ( عمى سبيؿ خذ منياجانب ) البناء كاأأف العمؿ الطكعي برز في جكانب كثيرة ن

المثاؿ حيث إشترؾ الرسكؿ صمى الله عميو كسمـ مع الصحابة في أحسف عمؿ تطكعي كىك 
اع كمعيد التربية بناء المسجد النبكم الذم صار منارة الإسلبـ ، كمقر الدكلة كمركز الإشع

 .التكاصؿ بيف المجتمع الإسلبمي  الصحيحة ، كمقر
لياتو ) منظماتو ( في حياة آي قيمة الدكر الذم تمعبو تعكد أىمية العمؿ الطكعي إل      

حقكلو  ىنو ضـ إلالمجتمعات المعاصرة المتقدمة كالنامية ، كلتكسيع مبادئو كمؤسساتو  كلأ
كثير مف أفراد المجتمعات العصرية، كذلؾ ككنو لـ يعد ممارسة عابرة يؤدييا ك كمجالاتو 

الحاؿ في كثير مف البمداف  كما ىك ةات الصيفيالأفرا د كالجماعات في أكقات فراغيـ كالإجاز 
  .في الكقت الحاضر

كما ىك عممان  ةمف الجماعات البشري العمؿ الطكعي أصبح عملبن مينيان يمارسو كثير      
بتطكره العممي كالعممي الممارسة يدرس في الجامعات كالمعاىد العميا كبالتالي يتكجب تأصيمو 

مياديف مختمفة كمجالات متعددة كمساحات كاسعة في إف شمكؿ العمؿ الطكعي عمى  .
المجتمع الإسلبمي أمر يحتـ في الإىتماـ بو ليؤدم الدكر المنكط بو كما أنو لابد مف أف 



 89 

 ينطمؽ تأصيمو كفؽ مبادئ كقيـ المجتمع الإسلبمي لينمك بعيدان عف منطمقات التبعية العمياء
لتصبح في ذلؾ مكضع القيادة بمبادئيا حتياجات كاقع الأمة في ىذا المجاؿ امما يغطي 

 ( 33،34صـ ، 1998) الشي  عمي محمكد، . كقيميا كقاداتيا النبيمة 
ثير العمؿ الطكعي يساعد في تفعيؿ كتطكير مبادم الخدمة أأف ت ةرل الباحثت       

 كالرعاية الاجتماعية، كينمي ركح العمؿ كالتعاكف الإنساني في المجتمعات الإسلبمية ، كمف
كما يساىـ التأصيؿ في تنمية العلبقات بيف ، مف فاعمية منظمات العمؿ الطكعي  ثـ يزيد

المنظمات الإسلبمية العاممة في مجاؿ العمؿ الطكعي كنظيراتيا الغربية ذات الأىداؼ 
نساني في آف كاحد   .المماثمة كفؽ منظكر شرعي كا 

ف آي أكثر مف ستيف مكضعان في القر لقد جاء ذكر العمؿ الصالح مقترنان بالإيماف ف         
ىذا العمؿ الذم كعد فاعمو بالأجركالمثكبة قاؿ تعالى الكريـ كيدخؿ العمؿ الطكعي ضمف 

( كرغب فيو 29ية )الرعد الآ ب ( سكرةئامنكا كعممكا الصالحات طكبى ليـ كحسف مآالذيف )
لا إكلا دابة إنساف كؿ منو أـ فقاؿ) مامف مسمـ يغرس غرسان فيالرسكؿ صمى الله عميو كسم

( كحفؿ 410، صـ1964) محمد فؤاد عبد الباقي ،.كاف لو صدقة إلي يكـ القيامة ( ركاه أنس
شترؾ الصحابة رضي الله عنيـ في حفر إذ لمعمؿ الطكعي إ ةصدر الإسلبـ بنماذج مشرف

كشاركت النساء في عف المسمميف  الخندؽ حكؿ المدينة كساىمكا في إعداد الجيكش لمزكد
، ة بنت الأزكر الركـ . ) مزيف حقيالعطشى كمداكاة الجرحى كقاتمت خكل يمعارؾ كفي سقال

( كأبمت أـ عمارة) نسيبة بنت كعب المازنية ( يكـ أحد بلبء حسنان كدافعت 65ـ ، ص1969
يتيا تقاتؿ ألا ر إالان شم لاك ما إلتفت يمينان ى الله عميو كسمـ حتى قاؿ عنيا )عف الرسكؿ صم

( كأجارت زينب بنت رسكؿ الله صمى الله 200ـ ، ص1932بف القيـ الجكزية ، دكني (. )إ
ككاف الخمفاء  عميو كسمـ زكجيا العاص بف الربيع حينما  أسره المسممكف ككاف )مشركان (

: أمرنا رسكؿ الله عنو قاؿعف عمر بف الخطاب رضي الله   . الراشديف يتسابقكف في الإنفاؽ
إف سبقتو يكمان فقاؿ : فجئت  صرؼ فقمت اليكـ أسبؽ أبابكرف نتصمى الله عميو كسمـ أ
مثمو ، فأتي :  تفقم ؟ىمؾأبقيت لأا كؿ الله صمى الله عميو كسمـ ماذبنصؼ مالي فقاؿ رس
أبقيت قاؿ لو رسكؿ الله صمي الله عميو كسمـ ماذا أبقيت لأىمؾ فقاؿ:  أبكبكر بكؿ ما عنده

(  65ـ ، ص1996( . ) أحمد عبادم ، ى  شئ أبدان أسابقؾ عم ليـ الله كرسكلو فقمت : ) لا
كأنفؽ عثماف بف عفاف رضي الله عنو نفقة عظيمة إذ قاـ بتجييز جيش العسرة في غزكة 
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صبيا في حجر رسكؿ الله صمى الله عميو ( عينان  لؼ دينارأتبكؾ ) ثلبثمائة بعير بعدتيا ك 
مؿ بعد اليكـ ( . ) إبف القيـ كسمـ فجعؿ النبي يقمبيا بيده كيقكؿ ) ما ضر عثماف ما ع

يتصدؽ بأحب أمكالو كىي ) حديقة  ة(  كالصحابي أبك طمح527ـ ، ص1982الجكزية ، 
لو الرسكؿ صمى  راؾ الله( كيقكؿأ ( يقكؿ لمرسكؿ صمى الله عميو كسمـ )ضعيا حيثحاءبير 

 (.721ـ ، ص7891. )مصطفى السباعي ،  ذاؾ ماؿ رابح ( ! ب  ! ب الله عميو كسمـ )
ف الكريـ حاؿ أكلئؾ النفر الذيف لـ يجدكا ماينفقكف في غزكة تبكؾ تكلكا آالقر  يصكر لناك       

) ليس عمى   ييف قاؿ تعالى ئمف الأنصار سمكا بالبكا ةكأعينيـ تفيض مف الدمع كىـ سبع
حرج إذا نصحكا لله كرسكلو ما  كفالضعفاء كلا عمى المرضى كلا عمى الذيف لايجدكف ما ينفق

المحسنيف مف سبيؿ كالله غفكر رحيـ كلا عمي الذيف إذا ما أتكؾ لتحمميـ قمت لا أجد ما  عمي
ية سكرة التكبة الآ (لا يجدكا ما ينفقكفأحممكـ عميو تكلكا كأعينيـ تفيض مف الدمع حزنان أ

 (555ـ ، ص1981) الشي  عمر عمي الصابكنابي ،  . (92)
بأرض قكـ مجزكميف مف النصارل فأمر أف  دمشؽ مر ىخميفة عمر لما سافر إلال      

يعطكا مف الصدقات كأف يجرل عمييـ القكت كىكذا رأل عمر الضماف الاجتماعي حقان 
( كىذا ىك مبدأ 151ص د.ت ، ) سيد قطب ،. إنسانيان لايتعمؽ بديف كلا ممة كلا تعكقو عقيدة
: نو القائؿلأ بؽ ذلؾة في الكقت الحاضر كعمر طالإنسانية الذم نادت بو المنظمات الطكعي

حرفتيـ فإف لـ نفعؿ  ) إف الله قد إستخمفنا عمى عباده بسد جكعتيـ كنستر عكرتيـ كنؤمف
( كتقاسـ الأنصار بالمدينة 13ـ ، ص1987. ) إبراىيـ عمر عبيد الله ، (ىـ نازلذلؾ إعت

تخصو مرحمة الإيثار كىك أف تقدـ غيرؾ عمى نفسؾ ك  ىمتمكاتيـ مع المياجريف ككصمكا إلم
 (  103ـ ، ص1966) عبد العزيز سيد الأىؿ ، .بما ىك لؾ

نطمقت يكـ االعدكم حيث قاؿ )  ةمف عجائب ما حكى عف الإيثار ما ذكره حذيف     
إف كاف بو رمؽ سقيتو فإذا أنا بو  قكؿبف عـ لي كمعي شئ مف الماء كأنا أااليرمكؾ أطمب 

يو فذىبت إلنطمؽ اأف  ىفأشار إله آه . آؿ شار بيده أف نعـ فإذا برجؿ يقك فقمت أسقيؾ ؟ فأ
ه فأشار آه.آذا برجؿ يقكؿ إر بيده أف نعـ فاشألعاص  فقمت أسقيؾ فذا ىك ىشاـ بف اإليو فإ
 ىىشاـ فإذا ىك قد مات ثـ ذىبت إل ىفرجعت إلليو فجئتو فإذا ىك قد مات إنطمؽ اأف  ىلإ

) محمكد  .يثار كؿ منيـ صاحبوإبف عمي فإذا ىك قد مات أيضان كلـ يشرب أحد مف الماءلإ
 (  48ـ ، ص1989محمد بابممي ، 
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   أ٘ؼاف اٌؼًّ اٌؽٛػٟ :

لإنقاذ المتأثريف كتمبية  المساعدة في حالات الككارث بمختمؼ أنكاعيا ىييدؼ العمؿ إل     
حالتيا  ىلالإحتياجات الأساسية مف خارج المجتمعات المنككبة كمحاكلة إعادة أكضاعيـ إ

 (  9ـ ، ص2000) عبد الرحيـ بلبؿ ،  :مجمكعة مف الأىداؼ  تحقيؽ  ىإلكما يسعى 
 .تنشيط الحركة الاجتماعية بمضاعفة التنظيمات الطكعية رأسيان كأفقيان  -
اجات الخاصة تحقيقان لقكلو إحياء قيـ التكافؿ كالتعاكف كرعاية ذكم القربى كالإحتي -

  .( 8ية ) ان كأسيرا( سكرة الإنساف الآكيطعمكف الطعاـ عمى حبو مسكينان كيتيمتعالى)
مساعدة المنككبيف في حالات الككارث بمختمؼ أنكاعيا لإنقاذ المتأثريف كتمبية الإحتياجات  -
 حالتيا الطبيعية .  ىأكضاعيـ إل، كمحاكلة إعادة  ةساسية مف خارج المجتمعات المنككبلأا
غاثة الضيؽ ليشمؿ إعادة التكطيف تكسيع دائرة العمؿ الطكعي ، كذلؾ لتجاكز مفيكـ الإ -

 كالتنمية المستدامة .  ةئيكالخدمات الاجتماعية كالحماية البي
العمؿ عمى تكعية المجتمع لتثبيت العقيدة كتحسيف التقاليد كالأعراؼ كالعادات الاجتماعية  -

ؿ الأصيمة الحميدة ضد الإنحلبؿ كالإنييار الأخلبقي كالأفكار اليدامة التي تبثيا كسائ
 .الإعلبـ الغربية 

تخاذ القرارات كزيادة  - تحقيؽ مبدأ التنمية عف طريؽ المشاركة الشعبية في خدمة المجتمع كا 
 .الإكتفاء الذاتي  ىسة الإنساف لقيـ العمؿ لمكصكؿ إلممار 
ستغلبليا نحك اطريؽ الإستفادة مف أكقات فراغو ك تنمية القدرات الذاتية لمشباب عف  -

 .ف كالمجتمع الصالح العاـ لمكط
الإىتماـ بشئكف المرأة كتنمية مياراتيا كتمميكيا كسائؿ الإنتاج ، ففي تنمية المرأة تنمية  -

 .الأسرة كترقيتيا كمف ثـ يترتب عمى ذلؾ تنمية المجتمع 
إكساب القائميف عمى المنظمات الطكعية ميارات جديدة في إدارة كتنظيـ العمؿ الطكعي  -

 ية كرسـ خطط العمؿ كالإشراؼ عمى التنمية . مف خلبؿ الممارسة الفعم
تكفير الخدمات التي لاتستطيع الدكلة تغطيتيا كتقديـ العكف كالرعاية لمفئات الخاصة   -

 كالمعكقيف ككبار السف كالأيتاـ كاللبجيئيف كالنازحيف 
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ستغلبليا فيما يفيد المجتمعأالإستفادة مف  - اء .  كيعكد عميو بالخير كالنم كقات الفراغ كا 
 ( 63ـ ، ص1995إبراىيـ ميرغني إبراىيـ ، )
 .تكممة الجيكد الرسمية لمدكلة لتكممة المشركعات التي لاتتحمس الدكلة القياـ بيا  -
 الإىتماـ بالبيئة ككضع الخطط كالبرامج لممحافظة عمييا كرعايتيا.  -
نحرافات الناجمة عف المحافظة عمى تماسؾ المجتمع كترابطو ككقاية أفراده مف المزالؽ كالإ -

 ( 3ـ ، ص1993الحاجة .  ) كزارة العمؿ ، 
  :أمل اٌؼًّ اٌؽٛػٟ 

 ( 2ـ ، ص2004، رحيـ بلبؿعبد ال)  تي :مثؿ أسس العمؿ الطكعي في الآتت   
  . عدـ دفع قيمة العمؿ المؤدل -1
حساس بمسئكلياتو تجاه الجماعة -2  .عضك فييا التي ىك يككف لمشخص المتطكع شعكر كا 
 .يككف الإنساف حران في إختياره لمعمؿ دكف إكراه  -3
 .نبذ العنؼ كعدـ السعي لمسمطة  -4
 .الشفافية كالديمقراطية كالإحتراـ المتبادؿ كالتسامح  -5
 .حؿ الخلبفات كالنزاعات الداخمية بالحكار كالكسائؿ السميمة  -6
  . عيلاتعمؿ مف أجؿ الربح المادم بؿ لتعظيـ رأس الماؿ الاجتما -7
الدافع طمكحات ضمف  كفشخص يقكـ بيذا النشاط ، كقد يكلابد مف كجكد دافع يجعؿ ال -8

مف ضمنيا التدريب عمى  يأتي متقدـ كأىداؼ شخصية ، خاصة إذا كاف المتطكع في بمد
ـ 1983عبد المنعـ محمد بدر ، .)ساب خبرات جديدة كالتعاطؼ الكطني كالقكميكتاالقيادة ك 
المتحدة % مف مجمكع سكاف الكلايات 25ـ ما يعادؿ 1982العاـ ( تطكع في 124، ص
 64إسبكعيان قدرت قيمة الخدمات المقدمة مف ىكلاء بحكالي  ساعات لكؿ متطكع 5بمعدؿ 
مانية كعشريف كمائة مميار التبرع ماديان بما قدر بث ىدكلار في السنة ىذا بالإضافة إل مميار
المجتمع الأمريكي لأنو عندما يتقدـ شخص  العمؿ الطكعي يشكؿ سمة مف سماتدكلار 

لشغؿ أك كظيفة فلببد لو مف الكشؼ عف خبراتو كالتي يأتي عمى رأسيا إحتراـ كتقدير 
كلقد سعدت دكؿ متقدمة بالعمؿ الطكعي كالكلايات  الأعماؿ الطكعية داخميام كخارجيان ،

يات الاقتصادية المتحدة كما سعدت  بو دكؿ نامية كدكلة كينيا المتكاضعة الإمكان
كالاجتماعية ، إذ كصمت فييا الأعماؿ الطكعية في حجميا كعمقيا ما قد يفكؽ الدكؿ 
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  Lotusclovt together (المتقدمة فحركة اليارابي ) أكدعنا نعمؿ سكيان مف أجؿ كينيا
يتطكع تحت لكائيا الكينيكف بأكقات فراغيـ كخبراتيـ كجيكدىـ مف أجؿ كينيا إذ ينتظر 

كف في مراكز ىذه الحركة أية إشارة تأتي إلييـ لمقياـ بعمؿ إسعاؼ أك إنقاذ كىذا المتطكع
عادم أما الشئ الغير عادم فيك إنتظارىـ لأم إشارة تشييد مدرسة أك مستشفى أك ممجأ 

ـ ، 1983كعمى القدر يتحرككف لإنجازه في كقت قياسي . ) عبد المنعـ محمد بدر ، 
 ( .   134ص

                                           :ٟػٚافغ اٌؼًّ اٌؽٛػ

 (4حميد الشابجي ، د.ت ، ص) :نكرد منيا مايمي لمعمؿ الطكعي دكافع متعددة   
 .الله طمعان في الأجر كالمثكبة  ةبتغاء مرضاا -

ىك أىـ دافع لمعمؿ الطكعي في المجتمع المسمـ إذ أف مشاركة الفرد في العمؿ 
لقكلو كيبة النفسية للئنساف المسمـ . مادم يمثؿ جزءان ميمان مف التر الخيرم دكف تكقع لجزاء 

ليكـ كأنتـ لاتظممكف ( سكرة إكجو الله كماتنفقكا مف خير يكؼ  ) كماتنفقكف إلا إبتغاء  : تعالى
 ( 272ية ) البقرة الآ

 .دكافع شخصية اجتماعية  -
ـ كنشر المبادئ التي يؤمف الطمكح الشخصي المتمثؿ في تحقيؽ الذات كالدفاع عف القي -1

 بيا الإنساف .
إنضماـ الفرد للؤعماؿ التطكعية رغبة في  ىجة للئتصاؿ بالأخريف مما يؤدم إلالحا -2

أعماؿ  ىتجعمو ينضـ مع زملبئو كأقرانو إلالصداقات كالزمالات التي تؤثر عمى الإنساف ف
بادؿ فكؿ الأفراد في حاجة ر متالخير كالتطكع . كمف ىنا تتككف علبقات اجتماعية ذات تأثي

أف يككنكا أعضاء فاعميف في جماعة أك أكثر في مجتمع معيف كتتنكع صكر العلبقات  ىإل
الاجتماعية الناتجة مف التفاعؿ بيف أعضاء الجماعة الكاحدة  ، فمنيا علبقات العمؿ 
كجماعات العمؿ كالندكات كالرحلبت . كالحقيقة أف العمؿ في ظؿ الجماعة محمكد بؿ 

) كتعاكنكا عمى البر كالتقكل  : مطمكب في الإسلبـ  ) يد الله مع الجماعة ( كقكلو تعالى
 ( 2ية ) ( سكرة المائدة الآكلاتعاكنكا عمى الاثـ كالعدكاف

يجدىا التي  الرغبة في زيادة إحتراـ الذات كالتقدير ، كالبحث عف مشاعر الرضا -3
م نظريات الداخمية أف الفرد لأف يشعر إذ يرل جؿ مفكر  ،الشخص إثر مساعدة الأخريف 
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تخاذ القرارات كتقديـ أفعاؿ  بقيمة عممو كفائدتو للؤخريف ، كأنو قادر عمى تحمؿ المسئكلية كا 
 كأعماؿ تمكنو مف الشعكر بالإستغلبؿ كالتطكر كالتقدـ كالنمك . 

عماؿ كقات الفراغ بعد الأأالفراغ حيث يجد البعض كثيران مف السعي في شغؿ أكقات  -4
فراغ ممؿ ، فيصبح التطكع أفضؿ سبيؿ للئستفادة مف تمؾ  ىكؿ إلالرسمية مما قد يتح

 .الأكقات 
كتساب المعارؼ الجديدة كالنمك الشخصي  الرغبة -5 ، مما يدفع الكثير مف في التعمـ كا 

ـ ،  2001الإنضماـ بالعمؿ الطكعي بكقتيـ كجيدىـ . ) نبيؿ محمد فريد ،  ىالأفراد إل
 :كيرل عبد الرحيـ بلبؿ بأف دكافع العمؿ الطكعي تتمخص في  ( 199ص
 دكافع سياسية  -
 دكافع خيرية إنسانية  -
 دكافع دينية  -
 دكافع مظيرية  -
   personal benefits (setting-self)ذاتية  Materialistic دكافع مادية -
 self relation دكافع تحقيؽ الذات  -
زدياد    ،  وكرقي والطكعي في المجتمع تعبير عف تقدمحركة العمؿ إف إنتشار التطكع كا 

مجالات الخدمة كالتطكع  ىحك حاجتيـ الفسيمكجية ينطمقكف إلفحينما يحس الأفراد بضماف ن
عية كتحقيؽ الحاجات الأساسية جتماالا ةطكع في البيئمما يعني أف ىناؾ علبقة بيف الت

السعي لمساعدة  ىإل كمما دفعو ذلؾالحاجات لدل الفرد ( ككمما تكفرت )الفسيكلكجية
 (  5، ص د. ت . ) حميد الشابجي ، الأخريف

ربطيا بعمر المتطكع بالطكعي  دكافع العمؿ  Ericksonأريكسكف لقد فسر العالـ 
عتبار أف الرغبة في المشاركة في العمؿ الطكعي تختمؼ بإختلبؼ عمر الإنساف ، اعمى 

كتساب الميارات االحصكؿ عمى الرفقة ك طكعي مف أجؿ فالشباب ينضمكف لمعمؿ ال
كالمعارؼ الجديدة ، أما متكسطي الأعمار فربما كانت دكافعيـ الضيؽ كالتبرـ مف العمؿ 
الرسمي ، كالبحث عف عمؿ يحررىـ مف الركتيف كالرتابة ، كربما البحث عف فرص أكثر 

نيف كالمتقاعديف لمعمؿ لتحقيؽ الذات كالحصكؿ عمى التقدير كالإحتراـ بينما تتمثؿ دكافع المس
( رأينا فيما سبؽ إختلبؼ  7، ص د.تالبحث عف دكر جديد في الحياة . ) حميد الشابجي ، 
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لمعمؿ الطكعي ، كأف كؿ خدمة تطكعية أك مساعدة إنسانية  ناتجة  راد كالجماعاتدكافع الأف
دافع الديني أك الله أك ال ةبتغاء مرضاارل الباحث أف يالمتطكعة كىنا عف دفع حقيقي  لمجية 

عند تحقيؽ دافع دنيكم بسيط العقائدم مف أىـ الدكافع لأنو مستمر كمستداـ كلايتكقؼ 
، كىذا ما نلبحظو مف أعماؿ المنظمات الطكعية الكطنية كالإسلبمية التي تتميز كمعيف

بالإستمرار كتكاصؿ العطاء ، بخلبؼ المنظمات الغربية التي تعتمد في أعماليا غالبان عمى 
مساعدة في الأزمات كالككارث كأكقات الشدة كالمجاعات كما حدث في كثير مف البمداف ال

 .العربية مثؿ السكداف كالصكماؿ 
  :ٚمبئً اٌؼًّ اٌؽٛػٟ

أك أجزاء تترابط ببعضيا البعض ليصبح كلبن لايتجزاء  بما أف المجتمع يتككف مف خلبيا    
ية كالاقتصادية كالسياسية ، فالعمؿ الطكعي بقيمو الأخلبقية كالركحية كالثقافية كالاجتماع

يجب أف لاينحصر في جانب محدد مف الحياة الاجتماعية بؿ عميو أف يتعدل مف المفيكـ 
الأيتاـ كالأرامؿ ، كالمعكقيف ك مجمكعات الخاصةالتقميدم الخيرم المتمثؿ في رعاية كدعـ ال

ىك التنمية المستدامة بتكظيؼ المفيكـ الكاسع الشامؿ لمعمؿ الطكعي ، ك  ىكالمشرديف ، إل
كافة الكسائؿ الممكنة كالمتاحة لتنمية القدرات البشرية مما يساعد المحتاجيف في الإعتماد 

 كمف أىـ كسائؿ العمؿ الطكعي مايمي : عمى النفس كالإكتفاء الذاتي ،
 خارج المجتمعات المحمية المعينة تقديـ الخدمات لتمبية الإحتياجات الأساسية مف  -1

 كحالات الإغاثة كالنزكح . 
تمميؾ كسائؿ الإنتاج لتدخؿ المجمكعات المستيدفة في دكرة الاقتصاد القكمي كلتتمكف  -2

 ليات السكؽ . آمف شراء الخدمات حسب 
بناء القدرات البشرية كالمينية كالفنية ككذلؾ القدرات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية  -3

حتياجلممجمكعات المستيدفة ليخرج  اتيا كمتطمباتيا مف دائرة الكصايا كتتحدث عف كاقعيا كا 
 مة . قتسعف مؤسساتيا الم

تكجيو البحث العممي لخدمة أىداؼ العمؿ الطكعي كالمجمكعات المستيدفة بصكرة  -4
    .عممية 

المدني  رات في الدكلة كمنظمات المجنمعراة كالتصدم لمتأثير عمى متخذم القالمناصر  -5
رات لتمكيف المجمكعات المستيدفة لمدفاع عف حقكقيا المدنية راخاص ، لتبني قكالقطاع ال
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كالثقافية كالاجتماعية كالاقتصادية كالسياسية . ) مؤشرات لنمكذج عمؿ طكعي في السكداف ، 
 (  7د .ت ، ص

 :ِجبػئ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ 

  :مؿ الطكعي عمى مبادئ عدة أبرزىا لكؿ عمؿ مبادئ كأسس ، كلذا يتركز الع
 :اٌؽٛػ١خ 

أم مجتمع بشرم ، فيك يعمؿ عمى التماسؾ  تبر التطكع ركيزة أساسية في بناءيع
الاجتماعي في المجتمع. كبالرغـ مف أف التطكع ممارسة إنسانية أصيمة ، فإنو يختمؼ في 

تجاىاتو كدكافعو مف مجتمع لآ خرل فمف حيث الحجـ يقؿ في خر كمف فترة لآحجمو كشكمو كا 
ر كاليدكء ، كيزيد في فترات الككارث كالنكبات كالحركب ، كمف حيث الحجـ فترات الإستقرا

فقد يككف جيدان يدكيان كعضميان أك مينيان أك تبرعان بالماؿ أك الفكر كغير ذلؾ . أما مف حيث 
ة إجتماعية أك تعميمية أك الإتجاه يككف تمقائيان أك مكجيان مف قبؿ جية معينة في أنشط

، عرابي) بلبؿ اجتماعية أك سياسية . ع نفسية أكمف حيث الدكاف. بينما يككف تنمكية
كمبدأ أساسي مف مبادئ العمؿ الطكعي يساىـ في معالجة كثير مف  –( فالتطكع  6صد.ت،

المشكلبت النفسية كالاجتماعية كالاقتصادية كلذلؾ مجد الإسلبـ التطكع كالعمؿ الطكعي ، 
 ( كقكلو تعالى158ية )ر عميـ ( سكرة البقرة الآ) كمف تطكع خيران فإف الله شاك قاؿ تعالى

يات دلالة كاضحة ( كفي ىذه الآ184ية )لآ( سكرة البقرة اكمف تطكع خيران فيك خير لو )
 عمى أىمية التطكع لممجتمع البشرم . 

  :الإٔنب١ٔخ

للئنساف بغض النظر عف دينو تعني تقديـ العضك أك المنظمة الخدمات المطمكبة 
المخمكقات انية مف أسمي مبادئ الإسلبـ الذم قاـ بتكريـ البشرية عمى سائر . فالإنسكعرقو

كلقد كرمنا بني أدـ كحممناىـ في البر كالبحر كرزقناىـ مف ) إذ يقكؿ المكلى عز كجؿ
، فكؿ الشرائع (70ية )خمقنا تفضيلب( سكرة الإسراء الآ الطيبات كفضمناىـ عمى كثير ممف

كلان ، قديـ العمؿ الخيرم لكؿ محتاج ، سكاء كاف معركفان أـ  مجيالدينية السماكية تقدر عمى ت
علبنو تجاكز  نتمائو الإقميمي أك القارم ، فالإنسانية تعني إبراز الكجو الإنساني كا  ان بديانتو كا 

عانتو متخطيان في ذلؾ ركابط الدـ كالمكف كالجنس  بإعانة الإنساف كتفريج الكركب عنو كا 
 ( 13ـ ، ص2000، .) عبد الرحمف أحمد عثمافالشعب ك  قبمية كالقكـذلؾ ركابط القرابة كالكك 
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مبادئ العمؿ الطكعي  كيقصد بو إف الحؽ في المساعدة الإنسانية مبدأ أساسي مف 
كث الإنساني أك الخدمات الطبية كالمكاد الغذائية المقدمة مف الداخؿ أك الخارج لضحايا غال

دنيكف مف الحرماف الشديد بسبب نقص المدد أم نزاع داخمي ، حتى لايعاني السكاف الم
 ( 56،57ـ ، ص2003الجكىرم لبقائيـ كالأغذية كالمكاد الطبية . ) محمكد السيد ، 

  :اٌّشبؿوخ

مكانيات المجمكعات المستيدفة  بإشراكيـ  تعني إستعانة المنظمة الطكعية بطاقات كا 
دارة كتمكيؿ كتنفيذ العمؿ الطكعي ، كتعرؼ بأني ا تقتضي مشاركة الأفراد في تخطيط كا 

كالجماعات كالقيادات عمى أساس الشعكر بالمسئكلية الجماعية كىدفيا  رفع مستكل معيشة 
الأفراد كفي ىذا التعريؼ تركيز عمى الإحساس بالمسئكلية الاجتماعية ، كما تعرؼ الأمـ 

ميات إتخاذ مساىمة جماىير الأىالي الفعالة في عم "حدة المكاطنيف في التنمية بأنيا المت
القرار لتحديد الأىداؼ المجتمعية كحصر كتحديد المكارد اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ ، ككذلؾ 

. ) جعفر سيد سميماف ، "مساىمة الأىالي التطكعية في برامج كمشركعات العمؿ الطكعي 
(  فالمشاركة حؽ لكؿ مكاطف كىي قيمة اجتماعية ذات مزايا متعددة كىي  3ـ ، ص2001
 سيف ىما : يحقؽ عمى ىدفيف رئتسي لتنمية المجتمعات المحمية ، كتمبدأ أسا

مؿء أكقات فراغ الشباب كبالتالي حمايتيـ مف الإنحرافات الخمقية كإدماف المخدرات ، مما  *
 ( 63صـ،1999)إبراىيـ ميرغني،  كعي.يقع في إطار الدكر الكقائي لمنظمات العمؿ الط

متطكعيف مف المجتمع ، لأف إتاحة فرصة المشاركة ستسيـ بناء القدرات الذاتية لمشباب كال *
في بناء قدراتيـ عمى تنظيـ أنفسيـ لإدارة أعماؿ التنمية ، كما تنمي فييـ ميارات ثقافية 
كقكاعد معرفية تدفعيـ لإكتساب المقدرة عمى تنمية المكارد المحمية كزيادة القاعدة الإنتاجية .  

 (  15ـ ، ص2000) عبد الرحمف أحمد ، 
تعد المشاركة أحد القيـ المحكرية لمعمؿ الطكعي بإعتبارىا ىدفان ككسيمة في نفس 
الكقت ، يتـ خلبليا تدريب المكاطنيف عمى أساليب الحكار الحر كالديمقراطية كتدريبيـ عمى 
تعرؼ كيفية تحديد إحتياجاتيـ كمشكلبتيـ كطرؽ حميا ، كما تساىـ المشاركة في تعديؿ 

 ، كمف ثـ تكجييو نحك الصالح الاجتماعي العاـ .  الفردم كالجماعيكتقديـ السمكؾ 
  :اٌزّبػ١خ

يعتبر مبدأ الجماعية أساس العمؿ الطكعي ، إذ يكفي أنو شرط مف شركط تسجيؿ 
، فالفرد يؤدم العمؿ الطكعي حيث جمع إمضاء ات العضكية لازمة، جمعية أم منظمة أك
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 جميعان كلاتفرقكا" "كأعتصمكا بحبؿ الله في قكلو تعالى نيلجماعة كىذا ما أقره المنيج الديمع ا
، كلابد مف أف كؿ ية ضركرة التجمع الإنسانيمف الآ دكيب( 103ية )آؿ عمراف الآ سكرة

مجتمع يقكـ بتنظيـ أفراده كجماعاتو بما يحقؽ غاياتو عف طريؽ الإستفادة مف طاقات الأفراد 
ينفي قياـ الفرد بعمؿ خيرم ر أف ىذا لاغي ،كؿ منيـ كاجبو في إطار الجماعة  فيؤدم
خفائيا متركك، لاف حرية إختمنفرد " إف تبدك  لمفرد لقكلو تعالى ةيار إعلبـ الصدقة كا 

ف تخفكىا كتؤتكىا الفقر  (  171ية )اء فيك خير لكـ " سكرة البقرة الآالصدقات فنعما ىي كا 
ختكما أف عمى الفرد أيضان إختيار نمط العمؿ الطكعي الذم يناس ار كذلؾ بيف التطكع يبو كا 

ف عجز عف الإختيار يجب عميو تسم يـ نفسو لمنظمة العمؿ الطكعي . بالماؿ أك بالنفس كا 
 (  14ـ ، ص2000عبد الرحمف أحمد عثماف ، )

ذ يقكؿ الإماـ جتماع البشرم ، إء الإسلبـ منذ أمد بعيد أىمية الالقد فطف عمما
ية  نحك الكماليات  ) إف الأدمي خمؽ بحيث لايمكف تكؽ الطبيعة البشر  ىالغزالي مشيران إل

أف يككف ليـ مف اجتماع مف أف يككف  ىر إلأف يعيش كحده كالبييمة الكحشية ، بؿ يفتق
. ) إبراىيـ (زاعكا كتقاتمكا كىمككا ابينيـ عدؿ كقانكف في المعاممة عميو يترددكف كلكلاه تن

 ( 44ـ ، ص2004عبدم محمد ، 
ؼ بيف البشرية أمر إقتضاه الله في البشرية حيث تدفع النزعة إف التعاكف كالتعاط

الإنسانية للؤفراد كالجماعات نحك تحقيؽ غاياتيـ المشتركة المتمثمة في السعادة البشرية في 
( إف التعاكف كالعلبقات  17ـ ، ص2000حالتي الشدة كالرخاء . ) مجمة الحكـ المحمي ، 

ع نية عمى التعاكف كتكامؿ الأدكار كتبادؿ المنافبيف أفراد المجتمع ينبغي أف تككف مب
 حؿ أمثؿ للؤىداؼ الاجتماعية في الحياة العصرية .     ىلمكصكؿ إل

  :اٌض١بػ ٚاٌّٛظٛػ١خ

القاسـ المشترؾ بيف منظمات العمؿ الطكعي ىك أف نشأتيا كنشاطيا كعضكيتيا 
ف كصفيا بالمنظمات الإختيارية ليست شكؿ مف أشكاؿ ممارسة السمطة في المجتمع ، فكا

غير الحككمية ، مما يضفي عمييا طابع الإبتعاد عف السعي لتقميد المناصب السياسية ، 
ب ، فيي تنتمي لمحككمة كالمعارضة. ) جميمة فتح كىذا ماتتميز بو المنظمات عف الأحزا

( غير أف ذلؾ لايمنع أف تضع الدكلة إطاران تشريعيان لأنشطة 30،31ـ ، ص1999، الرحمف
نظمات العمؿ الطكعي كتمتعيا بالشخصية الإعتبارية ، كلايمنع تمقي مساعدات مالية مف م
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كما أنو ليس محظكران مف أعضاء المنظمة   ،مى إعفاءات ضريبية الحككمة أك الحصكؿ ع
نتماءاتيـ ،  الإنتماءات السياسية أك الدينية بشرط عدـ الخمط بيف العمؿ الطكعي كا 

الحككمة كالعكس صحيح، كما  ؿ بكاسطة أحزاب المعارضة  ضدكلايصبحكا عرضة للئستغلب
 نظمة الحكـ في بلبده . أأداة في يد القكل الخارجية عمى  لا يككف العضكأيجب 

 :صً إٌّبفػبد 

يعد مبدأ حؿ المنازعات بالطرؽ السميمة مف أقدـ كأعرؽ المبادئ التي تعزـ عمييا 
يس مدل كفاءة المنظمة الطكعية لقدرتيا عمى المنظمات الدكلية عمكمان ، بؿ أف البعض يق

حؿ المنازعات بشكؿ سممي ، كيعني ىذا المبدأ ضركرة التأكيد عمى تكجيو الدكؿ إلي حؿ 
 ( 68ـ ، ص2003بالكسائؿ السممية . ) محمكد السيد ،  امنازعاتي

قد سبؽ الإسلبـ جميع القكانيف في حؿ النزاعات بيف الناس لقكلو تعالى ) إنما 
كمف ىنا نجد أف حؿ  ،( 91ية ) كا بيف أخكيكـ ( سكرة الحجرات الآمنكف إخكة فأصمحالمؤ 

المنازعات مبدأ أساسي مف مبادئ العمؿ الطكعي حيث مف طبيعة البشر التنازع كالمشاحنات 
 المظمكـ . ةكلابد مف إيجاد منظمات طكعية تفصؿ فيما بينيـ بردع الظالـ كمساند

 :اٌّإمن١خ 

داء عمميا كتحقيؽ أىدافيا المتمثمة في الجكانب الاجتماعية أقياـ المؤسسة ب أيعني ىذا المبد
كالمالية كالثقافية كالإدارية كالإعلبمية مع إصدار القرارات المكتبية عبر الجمعية العمكمية 

 ختصاصاتو . المكاتب كلبن كفؽ ميامو ك كالمكاتب التنفيذية مع تحديد تمؾ ا
  :اٌغ١ـ٠خ

قكـ عمى مبدأ الخير كالتبرع بعيدان عف الأنظار كالظيكر بغرض تنفيذ عمؿ العمؿ الإنساني ي
نسانيتو ، كقد نشأت كثير مف  الجمعيات الخيرية قميؿ يستفيد منو الإنساف رفع لكرامتو كا 

ر الخيرية التي أصبحت ذات صيت كاسع في أنحاء العالـ حيث تعمؿ مف قطأشيرىا جمعية 
كىنالؾ  ،لدعـ الثقافي الإسلبمي كىي تقدـ الغكث العاجؿ كا أجؿ تنمية المجتمعات الإسلبمية

يضان ىيئة الأعماؿ الخيرية الأماريتية التي إىتمت بالتعميـ كالصحة ، تنمية المرأة خاصة أ
 .الأرامؿ ككفالة اليتيـ كىنالؾ كثير مف المنظمات الخيرية 

        :اٌـلبث١خ

مباشرة أك غير مباشرة كاليدؼ الأساسي منيا ىي المتابعة لمسير كتنفيذ العمؿ بصكرة      
كالكشؼ عف الإنحرافات بغرض تصحيحيا كتككف  ،د كتنفيذ العمؿ بالدقة المطمكبة تحدي
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الرقابة في العمؿ الطكعي في كؿ الأعماؿ كالأحكاؿ منيا المالية كالإدارية كالمكتبية 
 . نيوط في أكسع معاكالضميرية كالرقابة تعني الضب

  :اٌشفبف١خ

ىي المقدرة عمى نفاذ الرؤية كتعني الكضكح في البرامج كالخطط كالمشاريع كالتمكيؿ 
لتككف ثمرة ذلؾ الإستفادة مف الجيد المقدـ لعامة المستيدفيف كبما أف العمؿ الطكعي عمؿ 

 .خيرم فلببد أف يككف كاضحان بعيدان عف الغمكض كالمقصكد بو الإفتداء 
  :اٌؼٚؿ٠خ

المتابعة كتحقيؽ مبدأ الشفافية  ىاقب الدكلي لمقيادات كييدؼ إللتعيعني ىذا المبدأ ا
 ( 57،58ـ ، ص2007) عائشو حسف ، .كالمنيجية الرقابية كالمؤسسية المرجعية 

 :الإمتّـاؿ٠خ

كيحتاج مع تنفيذ  إظيار نتائج مكجبة لمعمؿ تعني الحفاظ عمى الكياف بصكرة مشرفة مع     
 .اـلكعي كالإدراؾ كالرقابة المالية كالتعاكف التشركط الإتفاقيات في الرقابة با

  :ػؼَ اٌتن١ل

، فيذ عمؿ تنمكم أك إنمائي أك عكنيتعتبر المنظمات بكؿ أشكاليا ىيئات تنشأ لتن
، بؿ  الغربية مف أجؿ تنفيذه كيشترط في ىذا العمؿ عدـ دخكؿ كافة أشكاؿ السياسات

  .لكف الفئة المراد خدمتيا أك شكؿ ىفيذ العمؿ دكف مراعاة إلسبؽ بأف يككف تنكما
  :اٌتغصص١خ

 ولمقياـ بتنفيذ عمؿ إنساني تقتضي بما أف المنظمات عبارة عف مؤسسات يتـ تسجيميا    
جة لمصمحة فئة أك فئات دكف مقابؿ ، فقد أصبح ىدؼ التخصصية ىك االضركرة كالح

جة اعمؿ كجكد حنظمة كيشترط في ذلؾ التحديد نكعية العمؿ المراد تقديمو مف قبؿ الم
 (    61 ص ـ ،2007، ة حسفالمراد تقديـ العكف ليـ . ) عائشكضركرة لو مف قبؿ الفئات 

  :أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ

إف ىيمنة الدكؿ خاصة دكؿ مابعد الإستقلبؿ في الدكؿ النامية كفي النظـ الشمكلية 
الاقتصاد خاصة في المجتمعات التي يحكميا اقتصاد السكؽ أك  الخاص كنفكذ القطاع

زدىاره كصماـ أماف أماـ ىيمنة الد كؿ الرأسمالي كانت سببان للئىتماـ بالعمؿ الطكعي كا 
الإستبداد فييا ، كذلؾ أماـ إنقلبب القطاع الخاص الذم يحكمو ىدؼ تحقيؽ أكبر  شيكعك 

كر ربح دكف التقيد بقيـ العدالة الاجتماعية كالمصالح الاقتصادية كالاجتماعية كلمقياـ بيذا الد
ية إذا تحقؽ ليا الإستقلبؿ كعدـ تدخؿ نلطكعية عمى فعاليتيا كميزاتيا الآبرىنت المنظمات ا
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ككشفت  ،تكظيفيا لأىداؼ الأنظمة الحاكمة الدكلة في شئكف إدارتيا كعدـ تسيسيا ك 
 المنظمات عمى العديد مف المميزات الإيجابية منيا : 

ذا تكفرت فييا المؤسسية كالديمقراطية كىي تحقيؽ المشاركة في إدارة المجتمع كالدكلة إ -
 بذلؾ تضمف المشاركة لكؿ المكاطنيف بلب تميز لمديف كالعرؽ كالفكر . 

عدـ البيركقراطية العقيمة التي يتصؼ بيا جياز الدكلة مما يعطؿ إتخاذ القرارات كلذلؾ  -
  .تتصؼ المنظمات الطكعية بسيكلة إتخاذ القرار

يع لقمة التكمفة الإدارية كتكظيؼ العمؿ الطكعي المتجسد في جيكد قمة تكمفة تنفيذ المشار  -
 .المتطكعيف بلب مقابؿ أك بتكمفة تقؿ عف أسعار السكؽ لمقكل العاممة 

إف عدـ تعقيد البناء المؤسسي لممنظمات الطكعية كخمكىا مف تراتيب الييمنة أك الييمنة  -
اء عبر أجيزتيا أك خارج الأجيزة بركح التراتيبة يضمف الشفافية كسيكلة المحاسبة فييا سك 

العمؿ الطكعي بكصؼ ىذه المنظمات منظمات عمؿ عاـ لكؿ مكاطف حؽ إبداء الرأم في 
 إداراتيا . 

 .عف مناصبيـ  المساكاة بيف الأعضاء بصرؼ النظر -
تاحة الفرصة ليـ في  - يضمف العمؿ في ىذه المنظمات تحقيؽ الذات لكؿ المكاطنيف كا 

 .دارة المنظمات كبالتالي في إدارة المجتمع المشاركة بإ
إف العمؿ الطكعي الذم يجد المكاطنكف فيو أنفسيـ يفجر طاقاتيـ الخلبقة المبدعة في  -

العمؿ العاـ كالعمؿ الميني كيكظؼ ىذه الطاقات عبر المنظمات لخدمة الكطف . ) عبد 
 (  9ـ ، ص2000الرحيـ أحمد بلبؿ ، 

لكثير مف المشكلبت يضان أنو أسيـ في تكجيو الأنظار أ مف إيجابيات العمؿ الطكعي
الاجتماعية كالتنمكية القائمة في المجتمع كساىـ في تممس الحمكؿ المناسبة ليا ، كما أسيـ 
 في إثراء الحياة الثقافية كالفكر مف خلبؿ ماصدر مف ىذه الجمعيات كالمؤسسات المعينة

تو مكاسميا الثقافية مف محاضرات كندكات الكتب كالنشرات ، كمف خلبؿ ماتضمن ر مفكثي
كمؤتمرات عممية كتربكية كثقافية كذلؾ ساىـ في الأعماؿ الإنسانية بجمع التبرعات في 

 ( 17ـ ، ص1993المحافؿ الدكلية كالعربية . ) أحمد عمي الشرياف ، 
  :ِزبلاد اٌؼًّ اٌؽٛػٟ
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أك منظمة ذات  إف مجالات العمؿ الطكعي كاسعة لذلؾ لايمكف لشخص أك مجمكعة
في آف كاحد ، مثلبن  برنامج متطكعي الأمـ  إمكانية محدكدة العمؿ في كؿ ىذه المجالات

، ب المينيجتماعية كالتدريلات الصحية كالزراعية كالشئكف الاتستيدؼ في كؿ المجا المتحدة
ثة رعاية البيئة ، السكاف ، الإتصالات ، الإعلبـ ، تقنية المعمكمات ككذلؾ أعماؿ الإغا

جتماعية جنبية في الجكانب الاالطكعية الأ الإنسانية ، ككذلؾ تنحصر مياـ المنظمات
كالإنسانية مثؿ الإغاثات لممتضرريف مف الككارث بانكاعيا كالنزكح كالمجكء كضحايا الحرب 
تحادات كجمعيات خيرية كىذه الجمعيات تعمؿ في مجالات مختمفة كالتنمية  كىنالؾ ركابط كا 

ممة ...ال  كىي جمعيات اجتماعية إنسانية تعتمد عمى اليبات كالتبرعات ككذلؾ كالدعكة الشا
كىي منظمات رسمية كشبو رسمية كالدفاع الشعبي  المنظمات الكطنية التي ترعاىا الدكلة

كىنالؾ مجالات تيتـ بيا المؤسسات الخيرية الإسلبمية أك المنظمات الطكعية الإسلبمية 
لصائميف كغيرىا،  كتعتبر المنظمات الطكعية بمختمؼ مستكياتيا كفالة الأيتاـ أك إفطار اك

ة لنظريات قكؿ الأساسية كالرئيسعالمية كانت أـ دكلية أـ حككمية أـ كطنية أـ شعبية ىي الح
صحاح البيئة كفي كالأ ةالطكعي في مجالات محاربة الفقر كالأكبئ العمؿ مراض كالتنمية كا 

كنشر ثقافة السلبـ كحقكؽ الإنساف كمحاربة التميز مجالات فض النزاعات كبناء السلبـ 
المجالات  كغيرىا مف كحماية الطفكلة كالأمكمة كمحاربة العادات الضارة كبناء القدرات

 ( 29،30ـ ، ص2000. ) عبد الرحمف أحمد عثماف ،  المختمفة
  ربعة مجالات لمعمؿ الطكعي ىي :أ عمي ت الإستراتيجية القكمية الشاممةز كر 
  .: كيشمؿ الرعاية الإجتماعية كرعاية الأحداث كالمتشرديف كالجانحيف مجال الإصلاحيال -1
 .كرعاية صحة البيئة  ئ: كيشمؿ الشرطة الشعبية كالمطاف المجال الوقائي -2
 كمشاريع التنمية الشعبية: كيشمؿ مشاريع الأحياء السكنية  التنمويو المجال الخدمي  -3

عادة التع  . تمكيميا سر المنتجةكدعـ الأ ميركمشاريع البناء كا 
عادة تعمير ماخربتو كدمرتو  مجال الكوارث ودرئيا -4 : كيشمؿ كافة أعماؿ الإغاثة كا 

الككارث الطبيعية كالفيضانات كالزلازؿ كالبراكيف كالمجاعات كالتصحر كالإفقار البيئي ككذلؾ 
 كالنزكح كالمجكء كغير ذلؾ .مادمرتو الككارث البشرية كالحركب كما يترتب عمييا مف اليجرة 

  ر مجالات العمؿ الطكعي في الأتي:بصفة عامة يمكف أف تنحص
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اس مف الغذائي كالتغذية كالزراعة : تعمؿ منظمات العمؿ الطكعي عمى إنقاذ حياة النلأا -
فتقكـ بتكزيع الأغذية لممحتاجيف كتدعـ الزراعات المحمية مف  الذيف يعانكف مف سكء التغذية 

 .ل  إالأدكات ...ك البذكر ككارد جديدة ضافة مخلبؿ إ
المياه كالصرؼ الصحي : المياه النقية لمشرب مع إصحاح البيئة سعيان لتحسيف الكضع  -

 الصحي في المجتمع كمنع إنتشار الأمراض . 
   .الصحة : يسعى ىذا المجاؿ لتحسيف حالة الصحة العامة في المجتمع  -
رعاية صحة المرأة كتغذيتيا كعمى رعاية طفميا الصحي  ىالطفكلة كالأمكمة : تيدؼ إل -

 .كالغذائي 
تكفير فرص التعميـ كتحسينو سعيان منيا لمحاربة  ىة كالتعميـ : ييدؼ ىذا المجاؿ إلالتربي -

 .الأمية في المجتمع 
إغاثة المميكؼ بحيث تكفر لو المأكؿ كالمشرب كالمأكل  ىييدؼ ىذا المجاؿ إلالإغاثة : ك  -

 .بس كالمم
 .مكاطنيـ الأصمية  ىخدمة النازحيف حتى عكدتيـ إل ىالنازحيف كاللبجئيف : ييدؼ إل -
محاربة كافة أشكاؿ التمييز ضد المرأة كعمى  ىالمرأة : ييدؼ ىذا المجاؿ إل التمييز ضد -

 . تنميتيا
 .تطكير التنمية كخاصة التنمية الريفية  ىالتنمية : كيسعى ىذا المجاؿ إل -
نشر ثقافة السلبـ بيف المجتمعات التي تعاني مف كيلبت  ىالسلبـ : كييدؼ إلثقافة  -

 .الحرب كالنزاعات كما أنيا تعمؿ عمى فض النزاعات 
بناء القدرات لدل الأفراد كذلؾ بتدريبيـ عمى ميارة  ىء القدرات : كييدؼ ىذا المجاؿ إلبنا -

 .معينة حتى يتمكنكا مف القياـ بعمؿ يكفر ليـ الدخؿ 
دعـ الفئات الخاصة مف المجتمع   ىات الخاصة : كييدؼ ىذا المجاؿ إلالمجمكع -

 الأيتاـ كغيرىـ ) الإستراتيجية القكمية الشاممة ، –المشرديف  –المعاقيف  –المسنيف 
 . (55ـ ، ص2002-ـ1992

 
 
 



 104 

 ِؼٛلبد اٌؼًّ اٌؽٛػٟ

 (  8ـ ، ص2000) بخيت عبد الله يعقكب ،  مف أبرز معكقات العمؿ الطكعى مايمي :
: مف المشكلبت التي تكاجو العمؿ الطكعي شح المكارد التي كانت تأتي مف  التمكيؿ /1

الممكليف خاصة دكؿ الخميج بعد أزمة الخميج كتضاؤؿ الأمكاؿ المقدمة مف المانحيف 
نعكس ذلؾ عمى المؤسسات الطكعية مـ المتحدة مما أثر عمى مقدرتيا كالمنظمات الأ

 .الكطنية  
: كىذا يجعؿ المانحكف خاصة مف الدكؿ الغربية يتجيكف عدد أماكف الطكارئ كالأزمات / ت2

إلييا كيذكر أف منظمة ككنسيرف كىي مف كبريات المنظمات الطكعية العاممة بالسكداف 
غادرتو بعد أحداث ركاندا لإقناعيا بأف الأكضاع الإنسانية تستدعي كجكدىا ىناؾ كما أف 

 ة ىي أكثر جذبان لأمكاؿ المانحيف مف أنحاء العالـ . عمميات الإغاثة الطارئ
منظماتيـ التي تحمؿ جنسياتيـ كنتيجة ليذا  : أصبحكا يكجيكف مكاردىـ إلى /المانحكف3

 أصبحت ىنالؾ أزمة تمكيؿ حادة ترتبط بغالبية المنظمات . 
 .: لـ يحظ ىذا الجانب بالإىتماـ الكافي مما أثر عمى الأداء  / التدريب4
: تقكـ العديد مف المنظمات عمى الإستجابة لمطكارئ كيؤدم ىذا إلي  الإستجابة لمطكارئ/ 5

 .حصر دكرىا في تقديـ الإغاثة كعدـ الإىتماـ بالتنمية 
: أغمب المنظمات الكطنية تشكك مف ضعؼ البنية مف ناحية الإدارة كالقكل  / ضعؼ البنية6

    . ديميا لخدمات متميزةالبشرية المؤىمة مما أثر سمبان عمى عمميا كتق
المنظمات الكطنية بإعداد المشركعات ثـ البحث :لاتقكـ / عدـ العمؿ بنظاـ المشركعات 7

 عف التمكيؿ كالتنفيذ كما تعمؿ المنظمات الأجنبية بؿ تعد ميزانيتيا كمية . 
نح : لـ تستفد المنظمات الكطنية حتى الآف مف الما/ عدـ الإستفادة مف المانح الأجنبي 8

الأكربي كالأمريكي بالقدر المطمكب بإستثناء بعض المنظمات التي ليا مكاتب في دكؿ اكربا 
كأمريكا . كالتي تعتمد في المقاـ الأكؿ عمى ما تقدـ الجالية الإسلبمية كالعربية كبعض 

 . ( 3ـ ، ص1988المسمميف الأكربييف كالأمريكييف . ) إبراىيـ أبك عكؼ ، 
ىنالؾ جيات عديدة تقكـ بتسجيؿ المنظمات كىذا  لمنظمات :/ تعدد جيات تسجيؿ ا9

 .يضعؼ مف صلبحية مفكضية العكف الإنساني 
 لممنظمات الأجنبية ىذا لو أثر سمبي خاصة بالنسبة / التغييرات السريعة كتعديؿ القكانيف:10
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اج مثلبن ) قد تستكرد إحدل المنظمات أدكية كىذا يحت : / عدـ سرعة الإجراءات الفنية11
 .لمفحص في الميناء كعدـ الإجراء السريع يعرضيا لمتمؼ ( 

مثاؿ لذلؾ قد يستكرد صنؼ يككف مسجلبن لدل إدارة الصيدلة  / تداخؿ التخصصات :12
تيف ، الصيدلة كالأغذية كفي نفس الكقت يككف مصنؼ كمادة غذائية ، فيحدث شد بيف الإدار 

 .بطء الإجراءات فيؤدم إلى
 .: كيرجع ىذا لضعؼ الكعي الاجتماعي بأىميتو ى التطكع/ عدـ الإقباؿ عم13
 .( 65ـ ، ص1995) عمي الصاكم ، / قصكر الدعـ الحككمي بكجو عاـ . 14
الميزانية المقدمة لمفكضية العكف الإنساني مف الدكلة ضعيفة كيؤثر  / ضعؼ الميزانية :15

 .ىذا عمى عمؿ المنظمات 
 .ات الحككمية عمى المنظم/ ضعؼ الرقابة 16
علبقة ليا  إنغماس بعض المنظمات في أعماؿ لاكذلؾ ب/ تسيس العمؿ الطكعي: 17

ظيكر الأجندة الخفية كالتدخؿ في شئكف الدكؿ الأخرل . ) عبد  بالعمؿ الطكعي أدل إلى
 (  22ـ ، ص2000الرحيـ أحمد خميؿ ، 

 إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ

أف المنظمة ىي  ىف الإشارة إلمفيكـ المنظمات الطكعية لابد م ىقبؿ التطرؽ إل     
يعجز الجيد  مجمكعة كحدات اجتماعية يتـ بناؤىا بشكؿ مقصكد لتحقيؽ أىداؼ معينة

عميا تختمؼ مة بإستمرار، مما يجالقركم عف تحقيقيا كيتـ مراجعة فحص ماتقكـ بو المنظ
 .(  21ـ ، ص2000عف المنظمة الاجتماعية الطبيعية كالأسرة . )أبك النجا ، 

يعرؼ "دافت " المنظمة بأنيا ، كحدات اجتماعية مكجية نحك تحقيؽ أىداؼ مف خلبؿ      
( فالمنظمة  19صـ ، 1998ممارسة أنشطة مقننة كفي إطار حدكد معينة . )عمي مسمـ ، 

تحقيقيا بصكرة جماعية ، كتعتمد عمى  ىمجمكعة أعضاء ليـ غايات يرمكف إلتتككف مف 
 ابعة في تنفيذ مشركعاتيا . أساليب التنظيـ كالتخطيط كالمت

                       Organization:   ِفَٙٛ إٌّظّخ
 : يستخدـ ىذا المصطمح في معنيييف اجتماعييف أساسييف

أكليما : معنى المنظمة يدؿ عمى مجمكعة مف الأفراد أك ) الييئات ( يجتمعكف فيما بينيـ 
ائح مقننة لتحقيؽ  أىداؼ مرسكمة كينتظمكف بمقتضى قكاعد مكضكعة كلكائح محددة كشر 
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كتنفيذ كظائؼ خاصة ، كذلؾ مثؿ النقابات كالأحزاب السياسية كالجمعيات الخيرية كالعممية 
عتبارات كثيرة أىميا شركط اييا ، كما يمكف تقسيـ المنظمات بكالبنكؾ كالمؤسسات كما إل

شار الإقميمي كمبمغ ـ كالإستقرار كالإنتاالعضكية كالأغراض كالكظائؼ كالدك القبكؿ في 
ماتمارسو مف قكل في الرأل العاـ كالإقميمي كالعالمي كقكة التأثير عمى السمطات المركزية 
كما إلييا ، فقد تككف المنظمات ضيقة النطاؽ مقصكرة عمى الكياف القكمي كالبنكؾ 

مثؿ  كظيفي كالمنظمات الإقميميةكالمؤسسات كقد يتسع نطاقيا كيتعقد بناؤىا الاجتماعي كال
سيا ، السكؽ الأكربية آاد العماؿ العرب ، حمؼ جنكب شرؽ جامعة الدكؿ العربية ، إتح)

المشتركة ( كقد يتسع نطاقيا أكثر مف ذلؾ بحيث تصبح منظمة عمى الصعيد الدكلي ) ىيئة 
الأمـ المتحدة ، البنؾ الدكلي ، الإتحاد الدكلي لمنقابات الحرة ، المنظمات كالإتحادات الدكلية 

. ) عطا الحسف البطحاني ، كما إلييا لعالمية في شئكف العمؿ كالطفكلة كالبريد كالبرؽ ا
 .(  3ـ ، ص1998

المنظمات لاتقتصر في أداء كظائفيا عمى ما ىك ثابت في لكائحيا كمقرر في  إف
مزاكلة نشاط غير مشركع ، كلذلؾ أصبحت دراسة  ىينيا كلكنيا قد تتجاكزه كتمجأ إلقكان

ير المشركع المباشر كغير راسة مكضكعية كالكقكؼ عمى نشاطيا المشركع كغالمنظمات د
تحادات المجتمعات المعاصرة كفي الا قد تزايد عدد المنظمات داخؿ، لاسيما ك المباشر

أف تضع خطكطان نظرية لمفصؿ بيف  خطران بحيث أصبح مف الصعكبة بمكاف ان الإقميمية تزايد
قتداران ، كقد فيا فقد يستطيع تنظيـ أف يرمي إليتجاىاتيا كأغراضيا التي تا رض نفسو عنكة كا 

تستطيع جمعية أف تثير الفكضى كالإضطراب كتصيب البناء الاجتماعي بيزات قد لايسمـ 
 .(  4ـ، ص1998عقباىا . ) عطا الحسف البطحاني ، 

ليو يقربو مف مفيكميف اجتماعييف أخريف إـ ىذا المصطمح في المعنى المشار استخدا
الاجتماعي، كفي  ـكىك النظا  Institution رابطة أم مجمكعة أفراد Associationا ىم

عتبار تعتبر النقابة منظمة بمعنى أنيا مجمكعة مف الأفراد كالييئات كىي في ضكء ىذا الا
نفس الكقت نظاـ بمعنى أنيا تنطكم كتخضع لمجمكعة مف القكانيف كالمكائح كالكظائؼ 

نيا تنظـ مجمكعة مف الأفراد كالييئات ة نفسيا منظمة لأة ، كتعتبر الدكلالاجتماعي
بمعنى أنيا شخصية قانكنية كدكلية   Institutionلسمطاتيا كىي في نفس الكقت  الخاضعيف

كتنطكم عمى مجمكعة مف التنظيمات كالنظـ السياسية كالاقتصادية كالتشريعية كالاجتماعية ، 
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تنظـ مجمكعة معترؼ بيا مف الدكؿ بكصفيـ  لأنيا (تبر ىيئة الأمـ المتحدة ) منظمةكتع
لأنيا تنطكم كتخضع   Institutionالدكلية ، كىي في نفس الكقت  أعضاء في المنظمة
 .بمختمؼ شئكنيا   Codesت لمجمكعة مف التشريعا
  : كلو في عمـ الاجتماع دلالتاف organizationثانييما : بمعنى تنظيـ 

اعية التي بفضميا يتمكف المجتمع مف تحديد حاجاتو كأىدافو الدلالة الأكلى : العمميات الاجتم
الإنتفاع بمستكل الخدمات  ىات التنسيقية التي تيدؼ إلخر لمعمميآكلكياتو بمعنى أحسب 

مكانياتو كالعمميات التي تمكف المؤسسات مف العم ؿ المنظـ بفضؿ إستخداـ مكارد المجتمع كا 
مخططات تنسيقية ىادفة ،  ىمستندة إلالحياة مستكل أفضؿ مف  ىكتجمع الجيكد لمكصكؿ إل

 .كىذ المفيكـ ىك المعنى التقميدم المتكاتر الذم يتداكلو مفكركا كركاد ) فف تنظيـ المجتمع ( 
كمؤداىا ذلؾ البناء العاـ الذم  ةالدلالة الثانية : كىي أكثر عمقان كبعدان في النظرية الاجتماعي

المجتمع مرتكزان عمى فمسفة الإستقرار الاجتماعي ،  يحدد اليياكؿ الأساسية التي تقكـ في
ة التي يتطابؽ بيا النظاـ الاجتماعي ككؿ قء ىذا المفيكـ التنظيمي ىك الطريكفي ضك 

ستست الالمحفاظ عمى ىيكمو كمقكماتو ككيفية تقبؿ الأفراد كالفئا ة اغجتماعية ليذه الطريقة كا 
ا المعنى ىك العمكد الفقرم الذم يرتكز ما يفرضو عمييـ التعميـ مف ضغكط كالتنظيـ بيذ

عميو المجتمع في تنفيذ الأكضاع كالقكالب التي رسميا لأفراده في التفكير كالعمؿ الاجتماعي 
رساء العلبقات إرساءان سكيان حرصان عمى سلب ساسية في مة البناء الاجتماعي كاليياكؿ الأكا 

التنظيـ ( ركح المجتمع كمحكران لتقدمو الإنحراؼ كاليدـ ، لذلؾ يعتبر ) نطاقيا ، كالبعد عف
كحضاراتو  كالخضكع لمتنظيـ كاجب اجتماعي كيعبر عف مبمغ الكلاء الاجتماعي كمما يرسي 
القكاعد التنظيمة كيدعميا في نفكس الأفراد التربية كالتنشئة الاجتماعية في المنزؿ كالمدرسة 

 .( 574كالديف ثـ القانكف . ) إبراىيـ مدككر ، د. ت ، ص
 :تؼـ٠ف إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ 

مف قطاعات المجتمع المدني بؿ ىي مصطمح المنظمات الطكعية قطاعان حيان  يعتبر     
كثر قطاعاتو تبمكران حيث ظيرت تسميات كثيرة كمتنكعة لتحديد ماىية المنظمات الطكعية ، أ

اع كالقط كالقطاع الخيرم  The Third Sectorت القطاع الثالث كمف تمؾ المسميا
 Private Voluntary كالمنظمات الخاصة التطكعية  Voluntary Sector التطكعي

Sector  كالقطاع المعفي مف الضرائب Tex Exempted Sector  كالمنظمات غير
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 Associational كالقطاع الإتحادم  Non governmental organization الحككمية
Sector  كالاقتصاد الاجتماعي Social Economy  الاىمي أك المنظمات  كالقطاع
 (31ـ ، ص2003ل  )عمي ليمة ، إالأىمية ...

مع أف كؿ ىذه التسميات أك المصطمحات تعبر عف شئ كاحد إلا أف كؿ تحديد يركز 
نب أخرل ميمة، عمى جانب مف جكانب الكاقع الذم تمثمو المنظمات عمى حساب تجاىؿ جكا

، كمنيا تعريؼ مركز ابف خمدكف الذم يرل ات فاف التعريفات تعددت يككما تعددت التسم
التي لاتقع تحت سيطرة أك إدارة أك تمكيؿ الجيات الحككمية  "ية ىي عبأف المنظمات الطك 

. ) عبد "عامميف في الحككمة  كتككف عادة مبادرة مف جية غير حككمية أك أفراد غير
الجمعيات  "يا ( كتعرؼ المنظمات الطكعية بأن 11ـ ، ص1989الرحمف زكي إبراىيـ ، 

". ة  : اليدؼ ، المكارد، الإدارةالغير ىادفة لمربح ، كنجاحيا يعني تفاعلبن بيف مقكمات ثلبث
أف المنظمات الطكعية ىي ( Timmsس ) تم يرل (160، صـ1995)عمي الصاكم، 

منظمات رعاية اجتماعية غير حككمية كظيفتيا الريادة في تقديـ خدمات ربما تكلت الحككمة 
ة تقديميا بعد أف يثبت جدكاىا كقد تككف ىذه الخدمات مكممة لجيكد الحككمة أك مسئكلي

مجمكعة ضاغطة  مكازية أك بديمة عف الخدمات الحككمية ، كربما شكمت المنظمة الطكعية
 (  180ىػ ، ص1415. ) مختار عجكبة ، بفرض تكجيات معينة

ظيفتيا رائدة في ركز ىذا التعريؼ عمى كظائؼ المنظمات الطكعية حيث تككف ك 
المجاؿ الذم لاتصؿ يد الحككمة إليو أك مكممة لمجيكد الحككمية كربما تككف كظيفتيا داعمة 

ف المنظمات الطكعية تشمؿ لمدكلة أك ضاغطة عمييا في بعض الأحياف أم منظمة  . كا 
كمي كيككف تضـ مجمكعة مف الناس لاتيدؼ لتحقيؽ ربح كلاتسعى لتكلي منصب حك

 عضاء أك التبرعات التطكعية كعدـ السعي لتكلي منصب حككمياىمات الأتمكيميا مف مس
ستقلبلية المنظمة كعدـ خضكعيا أك تأثرىا بالمصالح اكعدـ الربحية كاليدؼ منو تأكيد 

مف ىذا التعريؼ  ك( كيبد 13ـ ، ص2000الخاصة كالرسمية . ) عبد الرحيـ أحمد خميؿ ، 
ادر التمكيؿ كالتي عية غير أف فيو تحديد لمصالتركيز عمى أسس كخصائص المنظمات الطك 

التبرعات إشتراكات الأعضاء عمى التمكيؿ الخارجي ، كعمى إستثمار  ىتشمؿ إضافة إل
بتعريؼ المنظمات الطكعية بأنيا   stanzel and Freeyكقد قاـ  امكاردىا الخاصة ، ىذ

كحة لأصحاب تمؾ المنظمات التي يمتمؾ الشخص حرية المشاركة أك عدميا كىي مفت
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كبالتالي يسيمكف في تنبيو الرأم  ياالإىتماـ المشترؾ لمقائميف بتصميـ سياستيا كتنفيذ برامج
العاـ تجاه قضية معينة ، كتختمؼ المنظمات الطكعية مف حيث الحجـ كالمدل كالإىتمامات 

يشير  ( . 181ىػ ، ص1415، تيا . ) مختار عجكبةكمف حيث كضعيا الإدارم كسمع
حد كبير عف  ىة كبيرة مف المنظمات المستقمة إلمجمكع ىمنظمات الطكعية إلمصطمح ال

ا الإنسانية أك التعاكنية أكثر مف أم أىداؼ تجارية يالحككمات كتتسـ بصكرة رئيسة بأىداف
كما تسعى لتخفيؼ المعاناة أك تعزيز مصالح الفقراء كالفئات المستضعفة الأخرل ، أك حماية 

ع عمى تنمية المجتمعات لبطساسية ، أك الاضات الاجتماعية الأأك تكفير الخدم البيئة
ـ( كعمى الرغـ مف تنكع مصطمحات 2002، الحككمية )مركز التميز لممنظمات غير المحمية

عمـ التطكع المنظمات الطكعية فإف مصطمح المنظمات غير الحككمية أكثرىا إنتشاران في 
عدد مف تعريفات المنظمات الطكعية رأت  رغـ كثرتيا عمى كالعمؿ الطكعي كأختار الباحث

أنيا تكمؿ بعضيا البعض ، بتركيز كؿ تعريؼ عمى جانب مف جكانب عمؿ تمؾ المنظمات 
 أك خاصية مف خصائصيا أك أىدافيا أك كظائفيا . 

  :تؼـ٠ف ِصؽٍش إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ الأرٕج١خ 

كتشمؿ المنظمات كد إف المصطمح يطمؽ عادة عمى المنظمات القادمة مف خارج الحد
( (WFPة مثؿ برنامج الغذاء العالمي  منظمات الأمـ المتحد( (NGOsغير الحككمية 

( (FAO( منظمة الأغذية كالزراعة WHO( منظمة الصحة العالمية )(UNICEFاليكنسيؼ 
جنبية التي كغيرىا ، كذلؾ فإف المصطمح يشمؿ المنظمات الحككمية التابعة مباشرة لمدكؿ الأ

المعركفة ( USAIDالة الأمريكية لمتنمية الدكلية)مثؿ الكك(  Bilateralف الثنائي) تقدـ العك 
ة ككذلؾ إدارة التنمية الدكلية بالمعكنة الأمريكية كالتابعة لمكلايات المتحدة الأمريكي

Department for International Development (DFID)  كالة التنمية الدكلية ك
الألمانية كغيرىا . (  SIDA) ( GTZسكيدية )نمية الدكلية الكككالة الت CIDA)الكندية ) 

ضحة لمعنى الأجنبية فإف كاف يقصد )بالأجنبية( تمؾ كالمصطمح نفسو لايحمؿ محددات كا
 ، فسكؼ يدخؿ في ىذا التعريؼ كؿ المنظمات ذات المنشأ العربيالمنظمات غير السكدانية

ابؽ أىدافيا مع أىداؼ كدكافع المنظمات كالإسلبمي كالدكؿ الصديقة الأخرل ، كالتي تتط
يـ الديف لتي ترعى مصمحة الكطف العامة خاصة تمؾ التي تقكـ أىدافيا عمى قاالكطنية 

، ـ2008كعمى عمؿ الإحساف كالبر ابتغاء الأجر في الدار الأخرة . )عكض خميفة مكسى ، 



 110 

ماتو بأنو العمؿ ( كنكرد ىنا ماذىب إليو عكض خميفة مف تعريؼ العمؿ الطكعي كمنظ10ص
الذم تقكـ بو المنظمات غير السكدانية ربما لايككف تعريفان دقيقان عندما نطمؽ عمى كؿ 
المنظمات القادمة مف خارج الحدكد كالتي تشمؿ المنظمات الإسلبمية كالعربية ، كالسبب في 

ندتيا ذلؾ ىك أف المنظمات العربية كالإسلبمية رغـ أنيا جاءت مف خارج الحدكد إلا أف أج
عنيا العدكاف أك التسمط كيمضي لاتصطدـ مع أىداؼ البلبد التي تعمؿ فييا ، كلـ يسجؿ 

 :سببيف  بأنيا المنظمات الغربية يعكد إلى القكؿ أف رسكخ مفيكـ المنظمات الأجنبية إلى
 ي التي سبقت تاريخيان بالدخكؿ إلى: أف المنظمات الأجنبية القادمة مف أكربا ىأٌّٚٙب 

) منذ أكاسط القرف التاسع عشر الميلبدم ( فقد صار مصطمح المنظمات الأجنبية السكداف 
يعني في الكاقع المنظمات الأكربية كالأمريكية كالسبب الثاني ىك السمكؾ العدكاني 

ستعلبئي ليذه المنظمات تجاه الدكؿ المتمقية لمعكف كالممالئ لدكؿ النفكذ السياسي كالا
فسمكؾ ىذه المنظمات الذم يفيض  با كأمريكاي دكؿ غرب أكر ي المقدمة لمعكف ، كىالعالم
( كمنيا السكداف ية )دكؿ الإستضعاؼستعلبء كالعدكانية كالذم عانت منو كثيران الدكؿ النامالا

كىك الذم يرس  في الأذىاف العمؿ الطكعي الأجنبي كمنظماتو ىكذلؾ العمؿ القادـ مف دكؿ 
فكممة " الأجنبية " في العمؿ الطكعي تعني عنده في  النفكذ السياسي كدكؿ الإستكبار كعميو

المقاـ الأكؿ : المنظمات القادمة مف خارج الحدكد كبالتحديد مف دكؿ النفكذ السياسي 
ؤىا كأىدافيا كأجندتيا لمبمد الذم تعمؿ فيو االعالمي الأكربي كالأمريكي كالتي تخالؼ أىك 

ؤىا مع اضد كطنيا كتتطابؽ أىك  كيستدرؾ حتى كلك كانت ىنالؾ منظمات كطنية تعمؿ
المنظمات الأجنبية ، فإف ىذه المنظمات الكطنية يمكف أف تصنؼ بأنيا أجنبية فمف كانت 

ؤه كأىدافو كأجندتو ضد بمده ، فيك أجنبي حتى كلك حمؿ كثائؽ تثبت إنتمائو لمبمد الذم اأىك 
   (12ص ،ـ2008 عمؿ ضده . ) عكض خميفة مكسى ،ي

  :ٕج١خمّبد إٌّظّبد الأر

  ات التي تميز المنظمات الأجنبية :مف أىـ السم
 .يطفئ عمى إدارتيا العنصر الأجنبي  -
خرة كما ىك ليست لدييا مرجعية تقكـ عمى المفاىيـ كالقيـ الدينية كرجاء الأجر في الآ -

 .الحاؿ في العمؿ الطكعي في العالـ الإسلبمي 
 .كالككادر المدربة  ةتمتاز بالقدرات المالية كالإمكانات اليائم -
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 .مشحكنة بأجندة دكؿ المنشأ ) خاصة دكؿ النفكذ العالمي أكربا ك أمريكا (  -
  . سمطاني نافذ مستمد مف سمطاف دكؿ النفكذ كذنف ليا -
ستعداء الأسرة الدكلية كدكؿ النفكذ عمى الدكؿ غير ذات النفكذ كذلؾ ليا جراءة عمى ا -

 .لتحقيؽ أجندتيا 
ء كالتحرش بدكؿ المنافسة الحضارية كىي دكؿ العالـ الإسلبمي عميو فيي لاتخفي العدا -

فيي تركز عمى العكف  لاتيتـ بالمصمحة الحقيقية لمدكؿ المستيدفة مثؿ )دعـ التنمية (
،  2008 )عكض خميفة مكسى ، الإغاثي كتمكيف التبعية كركح الإعتماد عمى الغير . 

 ر الحككمية ىي :الطكعية أك غي المنظمات ( أما سمات14ص
  .تؤسس بمكجب إتفاؽ غير حككمي كلاتسيـ فيو الحككمات -
 .ليا تقسيمات إدارية حسب نكع العمؿ الذم تقكـ بو  -
 .ليا ىياكؿ كمكاتب يتـ ممئيا كفقان لإجراءات معركفة ككاضحة  -
 .لاتشمؿ الحركات الطكعية قصيرة الأمد ) مجابية الككارث (  -
 .لممكليف ليا كتسعى لتحقيؽ أىدافيا تعمؿ بالككالة مع ا -
تقبؿ الدعـ المالي الحككمي كلكف سياستيا تعكس الأفكار كالمبادئ التي أسست عمييا  -

كليست تمؾ التي ترسميا الحككمات المتعمقة بالدعـ أك الممكلة ، كذلؾ تشمؿ مصادر 
الحككمية كىي بتمؾ تمكيميا التبرعات كالمنح مف الأفراد كالجمعيات كغيرىـ مف الجيات غير 

ختلبفان جذريان عف المنظمات كالصناديؽ الاجتماعية . )عمر بشير ، السمات تختمؼ ا
 . (  20ـ ، ص1995

  :اٌّجبػئ الأمبم١خ ٌٍّٕظّبد اٌؽٛػ١خ 

  طكعية في مبدأم الطكعية كالتعبئةتتمثؿ المبادئ الأساسية لممنظمات ال
 Voluntarism: ِجؼأ اٌؽٛػ١خ 
عمؿ الجماعي مف مشاريع تنمية المجتمعات في الدكؿ الفقيرة أك شكؿ قد يأخذ شكؿ ال

مشاريع جمع الأمكاؿ مف المكاطنيف لمقابمة أمر محدد كما يحدث في الدكؿ الصناعية ، 
بصرؼ النظر عف الخدمة التي تقدميا المنظمة فإف مبدأ الطكعية ىذا قد يميزىا عف العمؿ 

العمؿ بيا كفؽ مبادئ كتدابير مختمفة ، فالقطاع في القطاعيف العاـ كالخاص الذم ينظـ 
العاـ يحكمو مبدأ ممارسة السمطة لتحقيؽ المصمحة العامة ، بينما يحكـ مبدأ الربح العمؿ 
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مثمى لفي القطاع الخاص في التطبيؽ العممي ، فإف مبدأ الطكعية ىذا قد لايتكاجد بصكرتو ا
مف ىيئات أك مؤسسات أك دكؿ ) في  تةنظمات في تمكيميا عمى مكارد ثاب، فقد تعتمد الم

، يمكف لممنظمات أيضان اعتمادىا عمى المساىمات الطكعية الغالب دكؿ المنشأ ( أكثر مف
أف تزيد مشاريع كبرامج تدر عمييا عائدان تستخدمو في برامجيا المختمفة كذلؾ فإنيا تبني 

تعتمد عمى العمالة كلا أجيزة بيركقراطية إدارية كفنية دائمة بعمالة دائمة كمتخصصة
ان كتراجعان يا أصلبن ، ىذه الممارسات تضع شرخعتمادان كاملبن أك قد لاتعتمد عميالمتطكعة ا

 عف مبدأ الطكعية .
  Mobilization: ِجؼأ اٌتؼجئخ 

تيدؼ المنظمات لإطلبؽ الجماعية لخدمة أىداؼ المجتمع ، كقد أثبتت التجارب أف 
ر مف الحككمات في تعبئة المجتمع كتجميع الطاقات كلفت المنظمات الطكعية لدييا قدرة أكب
  ت الطكعية عف الحككمات في الآتي :كتتميز المنظما، النظر لمقضايا الإنسانية الكبرل 
 :أ/ تص١ُّ اٌجـاِذ 

تنجح الخطط كالبرامج لعمؿ المنظمات مف خلبؿ المبادرات أك المشاركة المحمية كىي     
اخميا ، أما المشاريع الحككمية فيي تعد كتصمـ كفؽ معايير تتميز بالمركنة في كافة مد

 كتدار مركزيان . 
 :ة/ ٔظُ الإتصبي

التي تعكد عمى المجتمع  تعتمد المنظمات في إستثماراتيا عمى العائد كالفائدة الكبيرة
، كقرارات تخصيص المكارد تككف عادة لمفقراء كىي تعتمد أكثر عمى مشركعات المستفيد

عمى أعداد قميمة مف المكاطنيف بينما تعتمد الحككمة عمى الإستثمارات ذات صغيرة تؤثر 
 كبيرة مف المكاطنيف . كالسريع عمى رأس الماؿ كتؤثر عمى  مجمكعات العائد الكبير 

 :د/ تٛر١ٗ اٌغؽػ 

تكجو المنظمات كخططيا التنمكية لمقطاعات كالمجالات التي تجاكزتيا خطط التنمية 
ططيا نحك مع الفقراء بينما تكجو الحككمة خ التعامؿ ىكتيدؼ إلالاقتصادية الكبرل 

القطاعات المتميزة ، أم تمؾ التي تمتمؾ المقكمات الأساسية ، أك تمؾ التي تـ تمييزىا 
 .لمقدرتيا في التأثير عمى سياسات الدكلة الإقتصادية 

 
 ػ/ ا١ٌّقا١ٔخ اٌؼبِخ 



 113 

معنية بصكرة دقيقة كمرشدة تقكـ المنظمات الطكعية بالصرؼ عمى المشاريع ال
يـ الطكعية كالتنمية بينما يأخذ مف تخصصات الميزانيات معتمدة في قدرتيا عمى تركيز مفاى

 المرصكدة صفة حتمية ، حيث تتميز الميزانيات بضعؼ المراقبة كالمتابعة كالمحاسبة كعدـ
ختلبؼ عديدة بيف الحككمات أك المنظمات الترشيد ، كمف ىنا يمكف القكؿ بأف ىنالؾ أكجو ا

الطكعية في كيفية تنفيذ البرامج ، فإف قبكؿ كتفيـ عمؿ المنظمات الطكعية الأجنبية عمى 
لو أسس عامة محددة يمكف  كجو الخصكص بكاسطة الحككمات متغير كلايمكف كضع معيار

يا كتكجياتيا كلكف ختلبؼ الحككمات في خمفياتذه العلبقة ، كذلؾ بسبب اكم ىتكطد كتح فأ
مة كالقدرة الإدارية ليا . يمكف تحديد ثلبثة إتجاىات في نظاـ الحكـ كالتكجو السياسي لمحكك 

 (  21ـ ، ص1995)عمر بشير إبراىيـ ،
  :ألنبَ إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ

يفات عدة مف حيث المنشأ تنقسـ المنظمات الطكعية كفقان لتقسيمات كتنظيمات كتصن
، فيما ات المستيدفة ، كمف حيث الإختصاصىداؼ كحسب المجمكع، كنكعية الأكالمعيار

 يمي نكرد تمؾ التقسيمات : 
 :أٚلاً : اٌتمن١ُ ِٓ ص١ج إٌّشأ 

 :خمسة أقساـ ىي  تنقسـ المنظمات إلى
 / إٌّظّبد اٌىلام١ى١خ اٌغـث١خ 0

ة في أكربا ، كبمغ عددىا ىي تمؾ المنظمات التي نشأت بعد الحرب العالمية الثاني
ه المنظمات ساسي غكث لاجئ الحرب ثـ تحكلت ىذمنظمة كاف ىدفيا الأ (30حكالي)

ختفت أثارىا ، فانطكت ىذه المنظمات فيما  لمعمؿ في أفريقيا بعد أف إجتازت أزمة الحرب كا 
 American Council ofدمات الخارجية يعرؼ بالمجمس الأمريكي لممنظمات الطكعية لمخ

Voluntary Agencies for Foreign services    ( ACVAFS)  
  :/ إٌّظّبد ؽاد الإؿتجبغ اٌى١ٕن2ٟ

ىي إحدل المنظمات الكلبسيكية كيمثميا المكتب الإقميمي لمكنيسة الكاثكليكية كتميزت 
ىذه المنظمات بخمؽ تنظيمات إقميمية ككطنية مماثمة ، كفي السكداف يمثميا مجمس الكنائس 

 (  32ـ ، ص2002،  صديؽ السكداني . ) أـ الحسف
  :/ إٌّظّبد ِتؼؼػح اٌزٕن١بد3
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تشبو ىذه المنظمات نمط منظمات الأمـ المتحدة المتخصصة فيي ذات رئاسة كاحدة 
كعدة فركع منتشرة في مختمؼ دكؿ العالـ تخدـ أىداؼ بكاسطة أجيزة منضبطة إضافة 

مات إغاثة لكادرىا الدكلي ، تستخدـ عمالة محمية في الأقطار التي تعمؿ بيا مثؿ منظ
   (  28ـ ، ص1999سفاـ كغيرىا . ) جميمة فتح الرحمف ، الطفكلة كأكك

  :/ إٌّظّبد الأفـ٠م١خ4

شتيرت بالمنظمات الخيرية ، لأف الإرث الأفريقي قائـ عمى تقديـ منشأىا أفريقيا ، كا
 .عمؿ الخير كالمساعدة في مختمؼ الظركؼ 

  :/ ِٕظّبد اٌّؼٍِٛبد5

سا ، كتعمؿ كمنسقة لعمؿ عدة منظمات ، كتزكدىا بالمعمكمات فرن تعكد نشأتيا إلى
بعض كىي مثؿ المنظمة الضركرية لتسخير المنظمات مف تجارب كخبرات بعضيا ال

ق ، 1415ركزىا في جنيؼ كليا فرع بيرارم. ) مختار عجكبة ،كالتي يقع مالفرنسية 
 ( 187ص

 حب١ٔبً  : اٌتمن١ُ ِٓ ص١ج الإمتٙؼاف 

       Doner  NGOخأ / ِٕظّبد ِبٔض

ىي التي تقدـ الدعـ المادم لممنظمات المحمية أك منظمات العكف الذاتي ،كىذه 
مف مصادر مختمفة مف  المنظمات لاتقكـ بتنفيذ المشاريع بصكرة مباشرة ،كما تأتي مكاردىا

بالأمـ دكؿ أك منظمات كطنية كأجنبية ، كىذه بعض المنظمات المستقمة كالمانحة كالمرتبطة 
 : تفاقيات خاصةلمتحدة مف خلبؿ إا
تحسيف  لسياسات ككضع البرامج الرامية إلىكتقكـ بصياغة ا(ILO) لدكلية منظمة العمؿ ا -

 ا البمداف في جميع أنحاء العالـ .ظركؼ العمؿ كفرص العمالة كتحدد معايير تستعممي
لإنتاجية كتعمؿ عمي تحسيف ا FAOمتحدة للؤغذية كالزراعة )الفاك(منظمة الأمـ ال -

 الزراعية كالأمف الغذائي كالنيكض بمستكيات معيشة السكاف في المناطؽ الريفية .
تشجع عمي تكفير  NUESCOكالتعميـ كالثقافة )اليكنسيكك( مـ المتحدة لمتربية منظمة الأ -

التعميـ لمجميع كتعزز التنمية الثقافية ، كحماية التراث الطبيعى كالثقافي كالتعاكف الدكلى في 
 مجاؿ العمـ كحرية الصحافة كالاتصاؿ .
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تتكلي تنسيؽ البرامج الرامية إلى حؿ المشاكؿ الصحية (  WHO )منظمة الصحة العالمية -
كتمكيف البشر جميعان مف بمكغ أعمى المستكيات الصحية الممكنة كتعمؿ في مجالات 

 .التحصيف كالتثقيؼ الصحى كتكفير العقاقير الأساسية 
تكفر القركض كالمساعدات التقنية لمبمداف النامية بيدؼ (  (IBGلدكلي مجمكعة البنؾ ا -

 الحد مف الفقر كتعزيز النمك الاقتصادل المستداـ .
يقكـ بتعبيئة المكارد المالية مف أجؿ النيكض  IFAD)دكلى لمتنمية الزراعية )الصندكؽ ال -

 نامية .بمستكيات الإنتاج الغذائى كالتغذية لدل الفقراء في البمداف ال
  Inter mediary  - support :ة/ ِٕظّبد ٚم١ؽخ أِٚنبػؼح

NGO  

ىى حمقة الكصؿ بيف المنظمات المانحة كالمنظمات القاعدية كمنظمات العكف الذاتى 
مثاؿ لذلؾ منظمة الدعكة الاسلبمية كمنظمة البر الدكلية كمنظمة اليلبؿ الأحمر السكدانى 

لقاعدية في تقدـ ىذه الجمعيات مساعداتيا لمجمعيات ا ية ،كالجمعية السكدانية لحماية السكدان
بالمكارد البشرية أك الخبرة  أشكاؿ مختمفة دعـ مادم أك مالي دعـ مالي عيني كدعـ مؤسسي

لب مف الميتميف افي شكؿ تدريب كاستشارات كتتككف عضكية ىذه المنظمات في الغ
 كالمتطكعيف .

 munity Basedاٌؾاتٝ: د/إٌّظّبد اٌمبػؼ٠خ أٚ ِٕظّبد اٌؼْٛ 
organization   CBO  

ؼ كمصالح مشتركة اقتصادية كانت تضـ ىذه المنظمات أعضاء بيدؼ تحقيؽ أىدا      
القاعدية كالأندية الرياضية  اجتماعية ، مثؿ المنظمات الخيرية كالمنظمات الشبابية كالنسكيةأك 

ظمات خدماتيا لأعضائيا بمكاردىـ الذاتية كالثقافية كالركابط الإقميمية كالقبمية كتقدـ ىذه المن
لمانحة أك عبر المنظمات الكسيطة أك مف أفراد أك اأك بمكارد خارجية سكاء مف المنظمات 

 مؤسسات عامة .
 حبٌخبً : اٌتمن١ُ ِٓ ص١ج اٌّؼ١بؿ ٚالإعتصبص 
 أ / اٌتمن١ُ ِٓ ص١ج اٌّؼ١بؿ ٚتٕمنُ ئٌٝ:

 : ِٕظّبد ػبِخ
متى ماتكافر فيو أك في الدكلة  تـ أل عضك مف أل دكلة كانكىى التي تسمح بانضما     

 العضك شركط العضكية حسب ميثاؽ تمؾ المنظمة مثاؿ منظمة الأمـ المتحدة .
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 :  ِٕظّبد ئل١ّ١ٍخ
ركابط معينة التي تقتصر عضكيتيا عمى طائفة معينة مف الدكؿ ترتبط فيما بينيا  يكى     

 ة المؤتمر الإسلبمى مثؿ منظمة الكحدة الأفريقية كمنظم

 ة/ اٌتمن١ُ ِٓ ص١ج الإعتصبص 

 :  ِٕظّبد ػ١ٌٚخ ػبِخ
ىر الخدمات كالعلبقات كتشمؿ أعماليا كافة مظا ختصاصات المتعددةكىى ذات الا

 الدكلية .
 :  ِٕظّبد ػ١ٌٚخ عبصخ

ختصاصات محددة تختص في عمميا ببعض مجالات كالمجاؿ كىى ذات إ
ـ 2003ثقافى.)محمكد السيد حسف ،صحى أك التعميمى أك الالاقتصادل أك الاجتماعى أك ال

 (56،57ص، 
     :اٌّزبلاد اٌتٝ تؼًّ ف١ٙب إٌّظّبد

 .لتحميؿ مجالات العمؿ المختمفة للؤنكاع الثلبثة لممنظمات 
المجمكعة الأكلى )فئات( كىـ النازحكف كاللبجئكف كالمشردكف كالمرأة في القطاع غير  -

كف كالحرفيكف كالشباب اليتامى ، فالأطفاؿ ىـ مخمكقات جزة كالمسنالمنتظـ كالاطفاؿ كالع
التأثر بالأكضاع الخاصة مثؿ الجكع كالمرض أما المرأة تعاني مف  حديثى النشأة سريعي

ؼ أصنافيـ فيـ أناس قعدت بيـ كالعجزة باختلب ثقافات متجزئة فى كثير مف أقاليـ السكداف .
   .خاصان  ىتمامان ة تقتضي أف يكلكا ااجاتيـ الضركريعاقة مف تكفير حالإ
يرة ؼ كالصناعات الصغثؿ الصحة كالتعميـ كالتسكيؽ كالحر المجمكعة الثانية )قطاعات( م -

 .ىا كالزراعة كالرعي كالمياة كغير 
ك حركب أك بصراعات قبمية أ ليـ التي تتأثراالمجمكعة الثالثة )مناطؽ( مثؿ المناطؽ كالأق -

غاثة فيضانات أك غيرىا مف مج مكعة الككارث مثؿ كلايات دارفكر بفض النزاعات كا 
عادة التعمير كما في لمتضرريف كمف ثـ إعادة التعمير بالكلايات الشرقية بغرض التنمية كا  ا

 البحر الأحمر بتكفير مياه الشرب النقية .
لعمميا يجعميا تتفادم  إف تحديد المنظمات الطكعية لمجمكعات كقطاعات كمناطؽ بعينيا  
رات كالمعرفة بالمجمكعات لتركيز الذم يساعد عمى تراكـ الخبلتشتت كما يتصؼ عمميا باا

القطاعات كالمناطؽ التي بخدمتيا كيساعد ذلؾ في التشبيؾ الذل يدعـ تبادؿ الخبرات 
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كالتنسيؽ بيف المنظمات كبيف الجمعيات القاعدية كأجيزة الدكلة المختصة . ) عبد الرحيـ 
 . (21صـ، 2000أحمد بلبؿ، 

  :اٌؼلالخ ث١ٓ إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ ٚاٌؼٌٚخ 

إف العلبقة بيف الدكلة كالمنظمات الطكعية ىى علبقة تكامؿ لتحقيؽ المصمحة العامة 
 :بالرغـ مف ذلؾ نجد ىنالؾ بعض السمبيات في ىذه العلبقة منيا

 أٚلاً : اٌؼلالخ اٌتٕظ١ّ١خ 
التشريع الخاص بيذه المنظمات ينظـ ىذه العلبقات بيف المنظمات الطكعية كالدكلة 

ـ ثـ قانكف تنظيـ العمؿ الطكعي 1999ـ ك1995كىك قانكف مفكضية العمؿ الانسانى لسنة 
 ـ.2006لعاـ 

حب١ٔبً: اٌؼلالخ ث١ٓ الأرٙقح اٌضى١ِٛخ ٚاٌّغتصخ ) 

 اٌمؽبػ١خ (

خر، لقد بدأت ركح إحتكار أجيزة الدكلة القطاعية لمعمؿ تختمؼ العلبقة بيف جياز كآ
ىذه القطاعات تزكؿ ليس بسبب القناعة بتكامؿ دكر الدكلة كالمنظمات الطكعية، بؿ  في

نحسار مكاردىا خاصة في مجاؿ الخدمات ، كأيضان بالتطكر في مفيكـ العمؿ  لعجز الدكلة كا 
الطكعي عالميان كمثاؿ لذلؾ تمثيؿ الجمعيات الطكعية في المجاف القكمية المختمفة مثؿ 

يـ سابقة كلاقكانيف حماية البيئة ، ىذه العلبقة لاتحكميا مبادئ كمفاىالجمعية السكدانية ل
 .كلكائح تضمف استمرارية علبقة التعاكف كالتكامؿ

  :ِٕظّبد اٌؼًّ اٌؽٛػٟ ٚاٌتشج١ه 

ـ كبدأ التشبيؾ 1995سمحت مفكضية العمؿ الإنساني لممنظمات بالتشبيؾ في عاـ 
سيؽ عمى مستكياتيا المختمفة قاعدية ككسيطة بيف المنظمات الأجنبية كالكطنية ، كتـ التن

 :كمانحة ، كشبكات العمؿ الطكعي في السكداف منيا 
 .ـ 1995شبكة جمعيات الإيدز بدأت عاـ  -
  . ـ1999أة عاـ ة في مجاؿ المر شبكة المنظمات العامم -

إف التشبيؾ يساعد في التنسيؽ بيف المنظمات كتبادؿ المعمكمات كالمعارؼ بينيا كما 
عمؿ عمى قياـ جمعيات ) فرعية ( في الكلايات تجمعيا شبكة قكمية مما يساعد عمى إنتشار ي

مي عمى ضعفيا كذلؾ بتركيز كؿ أنحاء السكداف كبذلؾ يمكف التخالجمعيات الكطنية في 
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عمميا في مدف كمناطؽ محدكدة ، ىذا النكع مف التشبيؾ لو فكائد منيا التضامف كالتعاضد 
 .( 24صـ، 2000) عبد الرحيـ أحمد بلبؿ ،  القمة . ة مف القاعدة إلىأطمؽ عميو العكلمك 

 ِزبلاد ػًّ إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ 

 :تي مالان محددة كيمكف تمخيصيا في الآتؤدم المنظمات أع
  :اٌت١ّٕخ الالتصبػ٠خ

يجاد فرص عمؿ لتحقيؽ  تيدؼ التنمية الاقتصادية إلى رفع دخكؿ المشاركيف كا 
كتتمثؿ ىذه الأىداؼ في برامج تنمية الميف اليدكية لتطكير الجمعيات  الإعتماد عمى الذات ،

  .التعاكنية كالعمؿ في الإرشاد الزراعي كتربية الحيكاف كالبساتيف
  :اٌت١ّٕخ الارتّبػ١خ

  priority Groupsطكير القطاعات كالفئات الخاصة تعمؿ في برامج تنمية كت
زيادة قدرة  بيدؼ برنامج تطكير المجتمعات إلى يف كتشمؿ النساء كالأطفاؿ كالمعاقيف كالنازح

 .الأفراد ، كتشمؿ ىذه البرامج التدريب أثناء الخدمة لرفع الكفاءة المينية
  :اٌصضخ

كصحة  تقدـ البرامج خدمات في الصحة الأكلية كالتغذية كمكافحة الأمراض الكبائية
مج صحة البيئة كالبرامج الخاصة الأمكمة كالطفكلة كالصحة الإنجابية ) تنظيـ الأسرة ( كبرا

 ( 23ـ ، ص 1995بالمعاقيف . ) عمر بشير ، 
  :ِصبػؿ ت٠ًّٛ إٌّظّبد اٌؽٛػ١خ 

 :ثلبثة أقساـ  مصادر تمكيؿ المنظمات الطكعية إلىتنقسـ 
  :مصادر ذاتية
ىذه في إشتراكات الأعضاء كعائد المنتجات كالخدمات التي تقدميا المنظمة  تتمثؿ

اليبات غير المشركطة مف خارج أعضائيا كعف طريؽ الحملبت المنظمة ثـ التبرعات ك 
 .لحشد التمكيؿ 

  :ِصبػؿ صى١ِٛخ

تتمثؿ في الإعانات التي تمنحيا الحككمات لبعض المنظمات كدعـ مستمر أك مؤقت 
، ككذلؾ تمكيؿ الحككمات لمشركعات سب النظاـ المعمكؿ بو في كؿ دكلةبغرض معيف ح
كما يعتبر دعـ الحككمة لممنظمات الأىمية بمكظفيف كخبراء تتحمؿ دفع  ات ،متقدـ بيا المنظ

 أجكرىـ جزء مف التمكيؿ الحككمي .
  :ِصبػؿ ت٠ًّٛ عبؿر١خ
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ىذا المصدر في الحقب الأخيرة خاصة بالنسبة لمنظمات العالـ الثالث التي  برز
الغنية سكاء تعاني مف القصكر في المصادر الذاتية كالحككمية حيث إىتمت دكؿ الشماؿ 

بشكؿ مباشر أك عف طريؽ منظماتيا الأىمية في ض  المساعدات المالية لممنظمات الأىمية 
في الجنكب لتمكيؿ مشركعاتيا كأنشطتيا كبناء عمى ذلؾ فقد إرتفع مجمكع الأمكاؿ التي تـ 

 أربعة عشر بميكف دكلار ـ إلى1970مف بميكف دكلار في عاـ  المنظمات الأىمية تحكيميا إلى
 (  1ـ ، ص1999ـ . ) عدناف إبراىيـ باشا ، 1999في عاـ 

تيتـ ككالات الأمـ المتحدة بتنمية المنظمات الأىمية كمساعدتيا عمى أف تصبح 
لات إلى تكجيو الدعـ الذم كسيطان أساسيان في التنمية كلذلؾ فإف ىنالؾ تزايدان في تكجو الككا

  كؿ العالـ مف خلبؿ المنظمات الأىمية .تقدمو د
   :ػلالخ إٌّظّبد اٌتؽٛػ١خ ثبلأُِ اٌّتضؼح

أصبح لممنظمات التطكعية نشاطان مكثفان تقكـ بو في الأمـ كيتمثؿ ذلؾ في عرض 
كأثره في الساحة الدكلية فقد رأل  ىمية ىذا المكضكعا كطرح القضايا كتبينيا كنظران لأأرائي

ـ بعد حصكليا ميا المنبر ال. تستطيع المنظمات الطكعية الكصكؿ ليذ االتعرض لي الباحث
عمى الصفة الإستشارية مف قبؿ المجمس الاقتصادم الاجتماعي بناء عمى تكصية لجنة 

 المنظمات غير الحككمية كمف شركط الحصكؿ عمييا : 
أف يككف تمكيؿ المنظمة مف أعضاء المنظمة ، كالإعلبف عف التمكيؿ الذم يأتييا مف  -

 .ـ بكضكح عمى  1968صادر في مايك ال 1296الحككمات كما نص القرار 
 . أف تتفؽ أىداؼ أم منظمة مع مبادئ كركح ميثاؽ الأمـ المتحدة -
 .أف تككف المنظمة متمكنة مف المجاؿ الذم تعمؿ فيو  -
 .أف يككف ليا مقر كدستكر يكضح تركيبة المنظمة كعممية إتخاذ القرار فييا  -
  .رية حتى تتـ السيطرة عمى نشاطياالمنظمات ممزمة بإعداد تقارير مراجعة دك  -
 (w.UN.org) w  w عدـ الإنغماس في أنشطة ذات أىداؼ سياسية ضد الدكؿ الأعضاء. -
 

اٌفصً اٌخبٌج : تزـثخ                

  اٌنٛػاْ
 اٌّجضج الأٚي: ٚصف ِٕؽمخ اٌؼؿامخ

 ٚلا٠خ ٔٙـ ا١ًٌٕ:ػٓ  ٔجؾح تؼـ٠ف١خ 
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كاقتصاد باىر  زاىرتي يشار إلييا بمستقبؿ تعتبر كلاية نير النيؿ مف الكلايات ال
كلايات السكداف الأخرل كيمكف تمخيصيا في كذلؾ لما تتمتع بو مف مميزات تنفرد بيا عف بقية 

  ـ (2012الأمانة العامة لمحككمة مركز المعمكمات كالاتصاؿ ،  –) كلاية نير النيؿ  تي :الآ
 اٌّٛلغ:

شمالان كتحدىا مف  35ْ -32ْض شرقان كخطي عر  22ْ-16ْتقع بيف خطي طكؿ 
الشماؿ كالغرب الكلاية الشمالية كمف الشرؽ كلايتي البحر الأحمر ككسلب كمف الجنكب كلاية 
 الخرطكـ ، كيككف شلبؿ السبمكقة خطان طبيعيان فاصلبن بيف كلاية نير النيؿ ككلاية الخرطكـ .

 اٌّنبصخ :

ـ الكلاية إلى سبع  محميات كتنقس 2ألؼ كمـ 113124,تبمغ مساحة الكلاية حكالي 
 أبك حمد ، بربر ، البحيرة، الدامر ، عطبرة ، شندم ، المتمة .

 اٌنؽش ٚاٌتعبؿ٠ل:

سطح الكلاية صحراكم منبسط كىك سطح ذك تلبؿ منخفضة في أغمب الأحياف ما 
عدا بعض الجباؿ في جنكب الكلاية كتنتشر الكثباف الرممية المتحركة بفعؿ الرياح كتتخمميا 

اف متكسطة العمؽ تتخمؿ تضاريسيا بعض الجباؿ القميمة كالمرتفعات المحدكدة كيمثؿ كدي
 النيؿ كالصحراء الظكاىر الطبيعية في الكلاية .

 إٌّبط :

طقس الكلاية حار جدان في الصيؼ كبارد في الشتاء كيقؿ في ىطكؿ الأمطار كتتأثر 
ة كميان في السكداف الجاؼ الذم يتميز الكلاية بالرياح الشمالية الغربية الجافة ، تقع الكلاي

 بتربتو اليشة محدكدة المكارد كذات القابمية العالية لمتدىكر .
كتقع ىذه الكلاية في الإقميـ المناخي شبو الصراكم كتتراكح درجات الحرارة ما بيف 

 في  ْ 150شتاءان ، أما الأمطار فتتراكح كميتيا ما بيف صفر في الشماؿ ك 5 صيفان ك ْ 48
 جنكب .ال
 

 اٌنىبْ :

( نسمة، ذككر 1.184.855ـ )2011يبمغ عدد سكاف الكلاية حسب آخر تعداد 
ناث )605.461) كتأتي  % 83,2كيبمغ المعدؿ السنكم لمنمك السكاني( 579.394( كا 

الكلاية في المرتبة الثالثة عشر مف حيث عدد السكاف في السكداف ، يتشكمكف في مجمكعات 
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% مف سكاف الكلاية يقطف معظميـ 68جعميكف الذيف يشكمكف حكالي  قبمية مختمفة أىميا ال
في الشريط المجارم لمنيؿ كيعتمدكف في معيشتيـ عمى الزراعة كعمى أنيـ أىؿ تجارة 

حيث يبمغ نسبة النشاط الزراعي يمارسكنيا داخؿ الكلاية كفي كؿ أنحاء السكداف، 
مغ مجمكع القكل العاممة % كما يب8,14% كالخدمي 2,2%كالصناعي 2%كالرعكم 81

% 6,87% كالقطاع الخاص 4,2عامؿ ، تبمغ نسبة القطاع الحككمي 736,25بالكلاية 
الأمانة العامة لمحككمة مركز المعمكمات  –) كلاية نير النيؿ % . 10كالقطاع المشترؾ 

  ـ (2012كالاتصاؿ ، 
 اٌتمن١ُ الإػاؿٞ ٌٍٛلا٠خ :

حمد ، عطبرة ، بربر ، الدامر ، البحيرة ، تقسـ الكلاية إلى سبع محميات ىي أبك 
      شندم ، المتمة .

 ( التقسيـ الادارم لمكلاية      3/1شكؿ)                        
 كلاية نػػػػػػػػػػػػػػػػػػير النيؿ         

 
                              

 
 

 

 

 
 الأمانة العامة لحككمة كلاية نير النيؿ  –ـ مف تقرير الأداء بمركز المعمكمات كالاتصاؿ 2013المصدر: إعداد الباحثة 

 
 نير النيؿ تكزيع المحميات بكلاية( 3/1جدكؿ  )

 رةعػػػطب    شػػػندم     بػػػػربر    أبكحػمد  

 الدامػر    البحػػػػيرة    المػػػػتمة   

المساحة  العاصمة اسم المحمية م
 عدد السكان 2/كمم

عدد 
الوحدات 
 الإدارية

جممة الإيرادات 
 الذاتية لممحمية

جممة الدعم 
 الولائي المصدق

إجمالي إيرادات 
 المحمية

 985,176,46 000,270,37 985,906,8 7 457,300 476,31 الدامر الدامر 1
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 ـ2012 –تقرير الأداء  –: الأمانة العامة لحككمة الكلاية اٌّصؼؿ 
 ١ِبٖ اٌـٞ :

ية تعتبر ىذه الكلاية مف أغنى الكلايات بالمكارد المائية كتتنكع مكارد المياىػ بالكلا
 كتنقسـ إلى ثلبثة مصادر رئيسة .
 أ/ ١ِب٘ـ الأٔٙبؿ :

المؤتمر  –كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية  –يكجد بالكلاية نيراف ىما : . ) كلاية نير النيؿ 
 (2ـ ، ص1996يكليك  –كرقة التسكيؽ كالمدخلبت  –الزراعي الأكؿ 

كلايتي نير النيؿ كالشمالية / نير النيؿ : كالذم يشؽ ىذه الكلاية بالطكؿ كتبمغ حصة 1
 كجـ / متر سنكيان  4مميار متر مكعب سنكيان ككمية الطمي تقدر بػ 8,1
% 10مميار متر مكعب سنكيان تستغؿ منو  12/ نير عطبرة : الذم يمد الكلاية بحكالي 2

 فقط في المكسـ . 
 ة/ ا١ٌّب٘ـ اٌزٛف١خ :

راضييا تحتكم عمى كميات يغطي الحكض النكبي جزءان كبيران مف الكلاية كمعظـ أ
مميار متر مكعب ، أما الصخكر 21ىائمة مف المياه الجكفية الصالحة لمزراعة كتقدر بػ

الأساسية تنحصر فقط في نطاؽ ضيؽ كىك الجزء الجنكبي الشرقي حيث تقؿ المياه الجكفية 
 بيا .

 د/ ١ِب٘ـ الأٚػ٠خ :

ا يتـ استغلبليا عف طريؽ ىنالؾ كميات كبيرة مف الأمطار تجمبيا الأكدية كعادة م
 حجزىا بالسدكد كالحفائر كتستغؿ في الإنتاج الزراعي كالحيكاني .

 الأؿاظٟ اٌقؿاػ١خ :

 387,368,28 000,631,19 387,737,8 5 416,142 510,3 عطبرة عطبرة 2
 468,803,27 030,686,16 438,117,11 4 123,161 711,14 بربر بربر 3
 118,572,20 429,821,15 689,750,4 2 775,84 558,38 أبك حمد أبك حمد 4
 000,750,5 000,750,5 - 5 565,50 566,9 الطكينة البحيرة 5
 960,132,27 810,822,24 150,310,2 5 912,284 569,14 شندم شندم 6

 968,012,24 000,743,22 968,269,1 3 607,160 723,11 المتمة المتمة 7

 886,816,179 269,724,142 617,092,37 31 855,184,1 113,124 المجموع / الجممة



 123 

أما بالنسبة لممساحات المصدقة لمزراعة السنكية مف إجمالي الأراضي الزراعية فتبمغ 
ألؼ  320ألؼ فداف في القطاعيف الخاص كالتعاكني أما المستقؿ لمزراعة لا يتعدل  760

 فداف فقط مف جممة ىذه المساحة .
 اٌجشـ٠خ : ّٛاؿػاٌ

تتميز ىذه الكلاية بأف أغمب سكانيا يعممكف بالزراعة كما أف الزراعة تمثؿ مصدر 
الرزؽ الأساسي ليـ بؿ يعتمدكف عمييا حتى في الحياة المعيشية بصكرة عامة ، كمما لاشؾ 

زراعة بشقييا النباتي كالحيكاني أساسان فيو أف المقكمات المكجكدة في ىذه الكلاية جعمت ال
لمحياة كدعامة اقتصادية تساىـ مساىمة فعالة في التنمية الزراعية ، كمف أىـ البنيات 
الأساسية السكة حديد بعطبرة ، محطة أبحاث الحديبة ، مشاريع القطاع الزراعي كالتعاكني 

 كشركة أسمنت عطبرة كمطاحف الغلبؿ كخلبفيا .
 ١خ :اٌخـٚح اٌض١ٛأ

تشتير الكلاية بتربية سلبلات محمية مف الأبقار كالضاف كالإبؿ كالماعز كما تمتاز 
أيضان بكقكعيا في المنطقة الخالية مف الامراض عالميان ، كبدأت عمميات تحسيف النسؿ عف 
طريؽ مركز التمقيح الاصطناعي ، كما تكجد بالكلاية ثركة سمكية عالية رغـ عدـ استغلبليا 

عممية الحديثة كالكميات التي يتـ اصطيادىا مف الأسماؾ لا تتناسب مع حجـ ىذه بالطرؽ ال
 الثركة المكجكدة عمى امتداد نير النيؿ كنير عطبرة خاصة في فترة الفيضاف .

كما تكجد ايضان أسكاؽ كبيرة لبعض الدكاب خاصة الحمير أما الحيكانات البرية فتقؿ نسبة 
ة في المناخ شبو الصحراكم.) كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية كجكدىا في الكلاية لكقكع المنطق

 ( .15ـ، ص1996، 
 
 
 

 )ِٕؽمخ أػٔٝ ٔٙـ ػؽجـح (ٚصف ِٕؽمخ اٌؼؿامخ : 
% مف مساحة 18حكالي  أم 2كمـ 340,22نير عطبرة أدنى منطقة تبمغ مساحة        
مف دامر يام مع ، كىي تمتد مف كد أب ىجا مع حدكد كسلب غرب نير عطبرة ، ك الكلاية
 .كسلب شرؽ عطبرة إلى مدينة عطبرة حدكد
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فداف 000,650,1نسمة تبمغ الأراضي الزراعية حكالي  000,40يقدر السكاف بحكالي       
مشركع زراعي بالكحدة الإدارية للؤتبراكم  422مشركع زراعي منيا  792يبمغ عدد المشاريع 

مشركع كىنالؾ  120ف العاممة منيا مشركع بالكحدة الإدارية سيدك  370كميا عاممة ك
مترة بالكحدة الإدارية  20مترة ،  370مترة بالكحدة الإدارية الأتبراكم العاممة منيا  114,1

) كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية ، تقرير الأداء ،  مترات فقط . 7سيدكف العاممة منيا 
 ( 1ـ ، ص2006

 اٌّنبصخ اٌّقؿٚػخ ثبٌّٕؽمخ :

 فداف  22000رية سيدكف    الكحدة الإدا -
   19000الكحدة الإدارية الأتبراكم   -
   41000   أراضي المشاريع جممة  -

 رأس  000,900ضاف ( حكالي  –ماعز  –قدر الثركة الحيكانية ) إبؿ ت
 : الأىداف العامة التي يعمل برنامج الأمن الغذائي عمى تنفيذىا- 

 خمؽ نماذج لتحقيؽ الأمف الغذائي .  -1
 فقر مف خلبؿ رفع الدخؿ المكسمي .تخفيؼ ال -2
 أعادة تأىيؿ المكارد الطبيعية مف خلبؿ نماذج . -3
 رفع قدرات المنتجيف كتقكية تنظيماتيـ في النماذج المختارة . -4
 مساىمة المرأة كمشاركتيا في تنمية دخؿ الأسرة مف خلبؿ النماذج المطبقة .  -5

داؼ يتـ تطبيؽ الأنشطة يؽ ىذه الأىكيتـ تنفيذ النماذج مف خلبؿ مشاركة المستفيديف كلتحق
 ( 2ـ ، ص2006) كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية ، تقرير الأداء ،  التالية :

 استغلبؿ المياىػ السطحية بأكبر كفاءة ممكنة .  -1
 حسف استغلبؿ التربة مف خلبؿ التكثيؼ كالتنكيع .  -2
 تحسيف طرؽ الرم كرفع كفاءة استخداـ المياىػ في النماذج .  -3
 استخداـ التقاكم المحسنة كالتقانات المكصى بيا .  -4
 الإعداد الجيد للؤرض بالآليات لقمة الأيدم العاممة .  -5
 الاىتماـ بالعمميات الفلبحية مف خلبؿ تكاجد المرشد الزراعي .  -6
 مكافحة الآفات الزراعية بتكفير خدمات الكقاية .  -7
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 تنكيع مصادر الدخؿ بتربية الحيكاف ) ضاف كماعز (   -8
يجاد الحمكؿ ليا .  -9  تحميؿ المعكقات الاقتصادية كالاجتماعية كا 

 تنظيـ المستفيديف كرفع قدراتيـ مف خلبؿ مدارس المزارعيف . -10
 التدريب كالإرشاد بكاسطة خبراء مف المركز كالكلاية لمككادر كالمزارعيف . -11
رات بناء علبقات مع الجيات الأخرل التي يمكف أف تسيـ في دفع عجمة التنمية كالقد -12

 جيات أخرل ( . –ديكاف الزكاة  –) كزارة الزراعة 
استقطاب دعـ إضافي مف الجية الممكلة كجيات أخرل مع رفع نسبة المككف المحمي  -13

 كمساىمة المركز .
 ِىٛٔبد اٌّشـٚع ) ثـٔبِذ الأِٓ اٌغؾائٟ ( :

 حفر كبناء نماذج مترات  -
 بكصة ( 4بكصة ك 3تكفير كحدات رم )  -
دخاؿ تربية الحيكاف .تنكيع كتكثيؼ الإن -  تاج الزراعي كا 
تحديد  –تككيف تنظيمات لإدارة العمؿ بالقرل ) تحديد مكقع النشاط بالقرية  -

 استرداد التمكيؿ لبناء نماذج أخرل (. –المستفيديف مف النشاط المعني 
نتاج الشتكؿ كالتصنيع الغذائي . -  مشركعات المرأة لتربية الماعز كا 
 تدريب المنتجيف . -

 :ً اٌت٠ّٛ

 ـ2006-ـ2004المككف الأجنبي للؤعكاـ الثلبثة 
 المشرؼ منظمة الأغذية كالزراعة العالمية . -
 الدكلة المانحة حككمة الجماىيرية العربية الميبية . -
دكلار ( أم ما يعادؿ 000,500حجـ التمكيؿ المقدـ للؤعكاـ الثلبثة ) -
 دينار ( 000,000,100)

 ـ 2006 -ـ2004المككف المحمي للؤعكاـ الثلبثة 
 دينار  000,000,10كزارة الزراعة كالغابات الاتحادية  -
 دينار 000,500,2كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية كالرم بالكلاية  -

 دينار  000,500,112ـ ىك 2006-ـ 2004إجمالي تمكيؿ المشركع لمفترة مف 
 ِؼ١ٕبد اٌؼًّ ثبٌّشـٚع :
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بخارية كميا بحالة جيدة كما تكجد معينات  عبارة عف عربات مختمفة الماركات كدراجات    
) كزارة الزراعة  .كمنظـ كيرباء كمبيكتر بحالة جيدة  1300أخرل ىي كمبيكتر كطابعة 

 (3ـ ، ص2006كالثركة الحيكانية ، تقرير الأداء ، 
 إٌّفؾح ٌجـٔبِذ الأِٓ اٌغؾائٟ :الأٔشؽخ 

 أٚلاً : الإٔتبد اٌض١ٛأٟ 

 تٛف١ـ ظبْ تـث١خ ٌٍـربي  -1
 ضأف لمرجاؿ بمنطقة أدنى نير عطبرة ال ( عدد القرل التي تـ تسميميا3/2دكؿ )ج

عدد  عدد القرل الضفة
 المستفيديف

 العدد المستمـ
 الكمي

 العدد الحالي
 شيكر 6بعد

 72 48 8 البخيتاب الشرقية
 93 42 7 أـ ضبيع 
 66 48 8 سيدكف 
 53 48 8 الجزيرة 
 77 42 7 الآبار الغربية
 160 110 22 حمؽقكز ال 
 100 75 23 الضركسة 

 621 413 83  المجمكع
 5ـ ، ص2006كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ،: تقرير الأداء ،  اٌّصؼؿ

 اٌغؼِبد اٌّمؼِخ ٌٍمؽ١غ :

 50جكاؿ عميقو مركزة زنة 2تـ تسميـ كؿ المستفيديف مف برنامج تربية الضأف عدد  -
 كجـ لكؿ  .

 علبجية لكؿ القطيع مجانان لمدة ستة شيكر مف تاري  استلبـ القطيع .تقديـ خدمات  -
 تقديـ جرعة بندازكؿ ) مكافح ديكاف الأمعاء ( لكؿ القطيع . -
 تطعيـ كؿ القطيع مف أمراض الضأف الكبائية . -

كالضأف تـ تنفيذه عبر تعاقد مباشر بيف شركة تنمية شرؽ كبكشية كمنظمة الأغذية كالزراعة 
 العالمية .
  تـث١خ اٌّبػق ٌٍٕنبء -2
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 لمنساء بمنطقة أدنى نير عطبرة  ( عدد القرل التي تـ تسميميا الماعز 3/3)  جدكؿ
 العدد المستمـ المستفيدات القرل الضفة

 الكمي
 العدد الحالي

 شيكر6بعد
 56 45 9 أبك سنكف الغربية
 60 45 9 جرسي 
 60 45 9 العمراب ش 
 58 45 9 العمراب ج 
 60 45 9 الآبار 

 50 45 9 البخيتاب الشرقية
 63 45 9 أـ ضبيع 
 61 45 9 الشكنة 
 59 45 9 النخيمة 
 55 45 9 سيدكف 
 582 450 90  الجممة

 8ـ ، ص2006كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ،: تقرير الأداء ،  اٌّصؼؿ
 اٌغؼِبد اٌّمؼِخ ٌٍمؽ١غ :

 ض تحسيف النسؿ .فحؿ سعانيف بغر  1تسميـ كؿ قرية عدد 
 كيمك . 50تسميـ كؿ مستفيدة عدد اثنيف جكاؿ عميقو مركزة زنة  -
 تقديـ جرع بندازكؿ لكؿ القطيع  -
 تطعيـ كؿ القطيع ضد أمراض الماعز- -
الماعز تـ تنفيذه عبر تعاقد مباشر بيف إدارة الثركة الحيكانية بالكلاية كمنظمة  -

 الأغذية كالزراعة العالمية .
 د اٌقؿاػٟ :حب١ٔبً: الإٔتب 

 اٌّتـاد ِٛلف -1
 بقرل المشركع بمنطقة أدنى نير عطبرة( عدد المترات  3/4جدكؿ ) 

 الملبحظات عدد المترات المكقع
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 كاحدة عاممة كالأخرل تحتاج لنظافة 2 الجزيرة
 عاممتيف 2 سيدكف
 عاممة 1 الشكنة
 عاممتيف 2 النخيمة

 متكقفة تحتاج لنظافة 1 أـ عجاجو
 اممةع 1 الآبار

 عاممة 1 العمراب شماؿ
 عاممة 1 العمراب جنكب
 تعمؿ ككاحدة تحتاج لنظافة 3 4 قكز الحمؽ
 تحتاج لنظافة 1 جرسي
 عاممة 1 أبك سنكف
 تحتاج لنظافة 1 البخيتاب
 كاحدة عاممة كالأخرل تحتاج لنظافة 2 الضركسة
  20 المجمكع
 12ـ ، ص2006الحيكانية الكلائية ، كزارة الزراعة كالثركة: تقرير الأداء ،  اٌّصؼؿ

مترات  6مترة عاممة ك 14مترة ، 20يتضح أف جممة المترات  (4/4)مف الجدكؿ
تحتاج إلى نظافة كالمترات تـ تنفيذىا عبر تعاقد مباشر بيف منظمة الأغذية كالزراعة 

 العالمية كشركة نير النيؿ لأعماؿ الرم كالحفريات .
 
 : ٌّغتٍفخفؿاػخ اٌّٛامُ ثبٌّتـاد ا-2

 بمنطقة أدنى نير عطبرة  ( نكعية المحاصيؿ المزركعة بقرل المشركع 3/5)  جدكؿ
 

 المحاصيؿ المساحة بالفداف المكقع
 ـ2007 ـ2006

 بطي  -ذرة 19 20 الجزيرة
 برسيـ –طماطـ  -بصؿ 26 30 سيدكف
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 بامية -جزر–بطي   –بصؿ  20 - القميعة
 زرج -بصؿ -ذرة –قمح  44 20 الشكنة
 برسيـ -جزر -طماطـ -ذرة -بصؿ 41 10 النخيمة
 ذرة -فكؿ مصرم 30 15 أـ ضبيع
 عمؼ أبك سبعيف - 5 البخيتاب
 عجكر -عمؼ-طماطـ 10 - أـ عجاجة
 شماـ -عمؼ-قمح-بصؿ-طماطـ-ذرة 20 19 الآبار

 حنة -فاصكليا -بصؿ  -ذرة 19 20 العمراب شماؿ
 صرمفكؿ م-ذرة   -بصؿ 21 20 العمراب جنكب
 بصؿ-فاصكليا -برسيـ 40 40 الضركسة
 مصرمفكؿ  -بصؿ -بطي   -قمح -ذرة 41 60 قكز الحمؽ
 بطي  -طماطـ-بصؿ -ذرة  53 20 جرسي
 فمفمية–بامية -شماـ-بطي -بصؿ-قمح 53 18 أبك سنكف
 12ـ، ص2007 كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ، : تقرير الأداء ، اٌّصؼؿ

ـ عف المساحة 2007 العاـ في يتضح زيادة المساحة المزركعة  (3/5) الجدكؿ مف       
 كتنكع في التركيبة المحصكلية .  ـ2006المزركعة في العاـ 

 
 
 

 -: ِٛلف ٚصؼاد اٌـٞ – 3
 بمنطقة أدنى نير عطبرة  بالمشركعكحدات الرم ( مكقؼ 3/6جدكؿ )

 

 ملبحظات عدد الكحدات المكقع
 عاممة 2 أـ ضبيع

 عاممة 1 يدكفس
 عاممة 1 الشكنة
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 عاممة 1 النخيمة
 عاممة 1 أـ عجاجة
 عاممة 2 الآبار
 عاممة 2 العمراب
 عاممة 3 القميعة
 عاممة 3 جرسي
 عاممة 3 أبك سنكف
 عاممة 1 الضركسة
  20 الجممة

 19ـ ، ص2007: تقرير الأداء ، كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ،  اٌّصؼؿ
  اٌضمٛي الإ٠عبص١خ -4

بمنطقة  ( نكعية المحاصيؿ المزركعة بالحقكؿ الإيضاحية في قرل المشركع3/7جدكؿ ) 
 أدنى نير عطبرة 

 المحاصيؿ ـ2007-ـ2006 ـ2006-ـ2005 المكقع
 بصؿ -بطي  1 1 الجزيرة
 بصؿ -فكؿ مصرم -طماطـ 1 2 سيدكف
 بامية -جزر -بطي   3 - القميعة
 بطي  -جزر -بامية 1 1 الشكنة
 قمح-بامية-برسيـ-جزر-بصؿ 2 2 النخيمة
 قمح -فكؿ مصرم 1 1 أـ ضبيع
 طماطـ 1 - أـ عجاجة
 طماطـ -بصؿ 1 2 الآبار

 فكؿ مصرم -بصؿ 1 1 العمراب ش
 بصؿ 1 1 العمراب ج
 قمح –فول مصري -بصل-بطيخ 2 3 قكز الحمؽ
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 برسيـ–بصؿ  1 1 جرسي
 فاصكليا -بصؿ 1 1 أبك سنكف
 21ـ ، ص2007 كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ، : تقرير الأداء ، ّصؼؿاٌ

ـ عف العاـ 2007-2006في العاـ يتضح زيادة المساحة المزركعة ( 3/7)مف الجدكؿ 
 كتغيير في التركيبة المحصكلية .ـ 2006 -2005

 ٠َٛ اٌضمً اٌؼبَ :
لزراعة كالإدارة الاتحادية لممشركع تـ تنفيذ يكمي حقؿ شاركت فيو منظمة الأغذية كا 

كالإدارات الإدارات التنفيذية لممشركع بكلايتي الخرطكـ كشماؿ كردفاف كبعض الإدارات 
الاتحادية تـ تنفيذ اليكـ بقريتي قكز الحمؽ بالضفة الغربية كالنخيمة بالضفة الشرقية كيكـ 

بحضكر مف ىيئة البحكث  الحقؿ ىك عبارة عف يكـ يدعى لو المزارعيف مف مختمؼ المدارس
 الزراعية .

 : ِؼاؿك اٌّقاؿػ١ٓ -4
 مستفيد  30 كؿ قرية مف قرل المشركع ككاف المستفيديف في قريةلقد تـ تدريب المزارعيف ب

 : ٚمبئً ؿفغ اٌمؼؿاد ثبٌّشـٚع: حبٌخبً 

 / اٌؼٚؿاد اٌتؼؿ٠ج١خ :1

دكرات  3شديف ( تـ عقد أ/ كسائؿ رفع قدرات المرشديف ) الدكرات التدريبية لرفع قدرات المر 
تدريبية لتدريب مدربيف شممت كادر المشركع كالمرشديف كالزراعييف بكزارة الزراعة كيبمغ 

 مرشد زراعي . 60عددىـ 
ب/ كسائؿ رفع قدرات المنتجيف ) الدكرات التدريبية لرفع قدرات المنتجيف تـ عقد دكرتيف 

 تدريبيتيف  بمكاتب الزراعة بالدامر .
 قاؿػ١ٓ :/ ِؼاؿك ا2ٌّ

مدرسة لممزارعيف لمتدريب كالإرشاد ككيفية تكثيؼ نظـ الإنتاج الزراعي  14تـ إنشاء 
باستخداـ التقانات الحديثة المكصى بيا ) الحزـ التقنية ( مف إعداد التربة كالبذكر المحسنة 
كالعمميات الفلبحية كالمكافحة المتكاممة لمحشرات كالآفات  كالأمراض كعمميات ما بعد 

( مزارع ، عقدت حكالي  30-17حصاد كيتراكح عدد المستفيديف بكؿ مدرسة ما بيف) ال
 حمقة تناكلت مكضكعات مختمفة . 420
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/ اٌؼٚؿاد اٌتؼؿ٠ج١خ فٟ ِزبي اٌتص١ٕغ اٌغؾائٟ 3

 -ٌٍٕنبء :

تـ قياـ دكرة تدريبية لمنساء في مجاؿ التصنيع الغذائي بالضفة الغربية لنير عطبرة 
دارسة  46ـ ككاف عدد المستفيدات في ىذه الدكرة 2006ؿ في ديسمبر بقرية العمراب شما

قرل ىي الضركسة ، قكز الحمؽ ، العمراب كالآبار تـ تدريبيف عمى التصنيع  4شممت 
 تجفيؼ الخضر (  -عصائر -خبائز –الغذائي ) تصنيع المربات 

قرية مف  كفي اليكـ الختامي جاءت تكصية الدارسات بضركرة قياـ مراكز تدريب بكؿ
القرل المشاركة كجاءت الاستجابة لرغبتيف في حينيا مف قبؿ جيات مختمفة لدعـ تمؾ 

 المراكز نكاة لإنشاء مراكز بالقرل الأخرل .
 اٌزٙبد اٌؼاػّخ : 

 ط ، ماكينة شعيرية (  لكؿ مركز .إدارة المشركع بالكلاية حيث دعمت بالمعدات ) خلب
 .دينار  000,50ث تبرعت بمبمغ إدارة الصناعات الصغيرة بالكلاية حي

 000,100عضك المجمس التشريعي بالكلاية  بمنطقة نير عطبرة حيث قدـ دعـ بمبمغ 
 دينار. 
 حبؿ اٌّتـتجخ ػٍٝ ل١بَ اٌّشـٚع :ا٢

 ئٔشبء ِـاوق ٌت١ّٕخ اٌّـأح : -1
 أ/ إنشاء مركز قرية الآبار لتنمية المرأة :   

الكلاية بالتعاكف مع لجنة القرية بيدؼ تنمية تـ إنشاء المركز مف قبؿ إدارة المشركع ب
المرأة بالقرية ، كلتحقيؽ التنمية المنشكدة لممرأة فقد خططت إدارة المشركع لإقامة النشاطات 

 (23ـ ، ص2007 كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية الكلائية ، تقرير الأداء ،)  :التالية
لدكرة التدريبية التي أقيمت في العمراب الاستفادة مف المشاركات بالقرية في ا أٚ لاً:

لمتصنيع الغذائي . كفي إقامة دكرة تدريبية لنساء القرية في مجاؿ التصنيع الغذائي تحت 
إشراؼ إدارة المشركع كدعميا ليف بالمعدات كالمكاد ) خلبط ، ماكينة شعيرية ، زجاجات 

تطكير ىذا العمؿ ليككف فارغة ، خضر ...إل  ( ىنالؾ خطة لإدارة المشركع بالكلاية ل
دخاؿ صناعات  بصكرة تجارية كتسعى لتزكيد المركز بمعدات حديثة لتكسيع حجـ الإنتاج كا 
غذائية أخرل ) أيضان بمكاد محمية مف البيئة نفسيا ( كتقديـ العكف لممركز بدراسات في 

 مجاؿ التسكيؽ حتى تستطيع منتجاتو المنافسة في الأسكاؽ .
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لمحك الأمية بالمركز حيث أثبت المسح الأكلي الذم قاـ بو إنشاء فصكؿ  حب١ٔبً :
% مف العدد الكمي للؤمييف بالمنطقة 66المشركع أف نسبة الأمية كسط النساء تمثؿ 

بناء صالحيف كالاستعانة بالجيات المختصة كلابد أف تككف الأـ متعممة حتى تقدـ أ
 لمجتمعيـ كلأكطانيـ 

 يب النساء عمى عمؿ الشتكؿ .: إنشاء مشتؿ بالمركز كتدر حبٌخبً 
قامة ندكات دينية كمحاضرات ؿاثؼبً  : إنشاء خمكة بالمركز لتعميميف قراءة القرآف كا 

 لتعاليـ دينيف الحنيؼ .
ية الاجتماعية ، الصحة ، : الاستعانة باختصاصييف في مجاؿ التغذية ، الرعاعبِنبً 

حاضرات تكعكية كتثقيفية عف أىمية ، الزراعة شئكف المرأة كالطفؿ ..إل  (لإقامة مالتعميـ
 الغذاء المتكامؿ ، محاربة العادات الضارة ، أىمية التعميـ ، أىمية غرس الأشجار ...إل  ( 

 -ب/ إنشاء مركز قرية العمراب لتنمية المرأة :
 ـ ليقكـ بنفس الدكر الذم يقكـ بو مركز الآبار.2006لقد تـ افتتاحو في شير مايك     
 -اٌّٛاؿػ اٌؽج١ؼ١خ : / ئػبػح تأ2ً١٘

إعادة تأىيؿ المكارد الطبيعية المتاحة بالمنطقة كالتي كانت غير مستقمة ، كخير مثاؿ عمى 
ذلؾ قامت كزارة الزراعة الكلائية بإزالة شجرة المسكيت التي كانت تغطي مساحات كاسعة مف 

نطقة . لـ تقتصر الأراضي الزراعية بمنطقة الشكنة كذلؾ بعد أف أنشاء المشركع المترة بالم
الفائدة مف المشركع عمى المالكيف فقط لمكحدات التي تـ تكزيعيا بكاسطة المشركع ) أم 
مالكي النماذج المطبقة ( بؿ تعدتيا إلى مجمكعة أخرل مف المكاطنيف بقرل المشركع 
كيظير ذلؾ في الجداكؿ الخاصة بالإنتاج النباتي ) عدد مالكي الكحدات ( التي تـ تكزيعيا 

 مستفيد . 314كحدة رم كعدد المستفيديف حكالي 20كالي ح
 -/ تى٠ٛٓ ٌزبْ اٌمـٜ:3

 -تـ تككيف لجاف تنمية بقرل المشركع المستيدفة ىذه المجاف تشرؼ عمى الأتي :
 تحديد نكع النشاط بالقرية . -
 تحديد المستفيديف مف النشاط المعني .  -
مستردة ) المترات ، كحدات الرم ، تقكـ لجاف التنمية باسترداد قيمة تمكيؿ الأنشطة ال -

الضأف ، الماعز ( كحفظيا بصدكؽ القرية لتكزيعيا عمى مستفيديف جدد تحددىـ المجنة 
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أشخاص كبالمثؿ تـ تككيف لجنة مف النساء بكؿ قرية  7-5كيتراكح عدد أفراد المجنة ما بيف 
 كذلؾ للئشراؼ عمى النشاط الخاص بالمرأة كىك تربية الماعز .

 ٠ك اٌّبي اٌؼٚاؿ ثبٌمـٜ :/ صٕبػ4

أعضاء  7-5تـ إنشاء صناديؽ لمماؿ الدكار بالقرل المختمفة تتراكح عضكيتيا مف 
رجاؿ كآخر مكازم لو عضكيتو مف النساء للئشراؼ عمى أنشطة البرنامج بالقرية كما تقكـ 

عادة تكزيعيا إلى مستفيدي ف جدد بتنفيذ عمميات الاسترداد قيمة الأنشطة المختمفة عينان كا 
حتى تاريخو تـ بكاسطتيا استلبـ كتكزيع كؿ الاسترداد الذم تـ في مجاؿ الإنتاج الحيكاني 

ماعز ( أما في مجاؿ الاسترداد لكحدات الرم فقد تمت برمجتيا لتسترد بكاقع  –)ضأف 
جنيو عقب كؿ مكسـ كبدأ الاسترداد في بعضيا منذ المكسـ السابؽ كمخطط لأف يصؿ 500

 بكؿ الصناديؽ .  000,10ترداد عقب المكسـ الشتكم إلى جممة مبمغ الاس
 َ :2008الأٔشؽخ إٌّزقح علاي اٌؼبَ 

 -الإنتاج النباتي : -1
مترات بالضفة الشرقية أما  8مترة بالضفة الغربية كعدد  12مترة منيا  20ىنالؾ عدد 

فة كحدات بالض 8كحدة بالضفة الغربية كعدد  12كحدة رم منيا  20كحدات الرم عددىا 
 –ـ 2008ـ /2007الشرقية كالجدكؿ أدناه يكضح سير النشاط لممكسـ الشتكم 

 ـ عمى مستكل المشركع كالقرل .2009ـ/2008
 
 
 

ـ عمى مستكل 2009ـ/2008 –ـ 2008ـ/2007النشاط لممكسـ الشتكم  (3/8جدكؿ  ) 
 بمنطقة أدنى نير عطبرة قرل المشركع

 
 
 القرية

 
 نظاـ الرم

 ـ2008/2009المكسـ الشتكم ـ2007/2008المكسـ الشتكم 
المزركع  

 بالفداف
عدد 

 المستفيديف

المزركع 
 بالفداف

عدد 
 المستفيدات

 24 51 6 12 مترة ككحدتيف رم أبك سنكف
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 31 5,42 18 48 رم  كحدات 3مترة ك جرسي
 12 38 9 15 مترتيف ككحدة رم  الضركسة
 10 44 26 5,52 مترات ككحدة رم  3 قكز الحمؽ

 14 31 14 35 مترة ككحدتيف رم  اب شماؿالعمر 
 6 22 3 6 مترة ككحدة رم العمراب جنكب

 22 59 14 71 مترة ككحدتيف رم الآبار
 4 4 4 8 كحدة رم  أـ عجاجة

 7 16 7 16 مترتيف الجزيرة
 16 36 12 21 مترتيف ككحدة رم  سيدكف
 8 5,30 12 42 كحدات رم  3 القميعة
 42 44 10 40 م مترتيف ككحدة ر  النخيمة
 95 5,95 15 55 مترة ككحدة رم  الشكنة

 - - - - مترة البخيتاب
 8 23 16 20 كحدة رم  2 أـ ضبيع
 289 5,536 152 5,441 كحدة رم  20مترة ك20 المجمكع 

 3، صـ 2008مف تقارير الأداء  ة: إعداد الباحث اٌّصؼؿ
فداف في المكسـ الشتكم  5,536غ يتضح زيادة المساحة المزركعة كتبم( 3/8)مف الجدكؿ 

 152فداف كما زاد عدد المستفيديف مف  5,441ـ عف المكسـ السابؽ 2009-ـ2008لمعاـ 
مستفيد كيعزل النقص في بعض المساحات المزركعة إلى الأعطاؿ التي  289مستفيد إلى 

لحقت ببعض المترات حيث يقكـ مالؾ المشركع ) صاحب الكابكر ( بتمكيؿ العمميات 
لزراعية كذلؾ بتكفير كؿ المدخلبت الزراعية ) تحضير الأرض ، التقاكم ، السماد ، ا

المبيدات ، المكاد البتركلية ، مكاد التعبئة ( . بعد الحصاد يتـ خصـ التكاليؼ مناصفة بينو 
 ي الإنتاج أيضان مناصفة بينيـ .كبيف المزارع عدا المكاد البتركلية كيقسـ باق

 ١ّٕخ إٌّؽمخ :رٙٛػ إٌّظّخ فٟ ت* 
ستراتيجية المنظمة في تنمية قرل أدنى نير عطبرة كالتي يمكف حصرىا في اتقكـ  -

خمسة عشر قرية أك مجتمع محمي تتبع لمكتب بكزارة الزراعة الكلائية مف خلبؿ إدارة 
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 –الشكنة ، الجزيرة  -النخيمة  -المكاتب الفرعية ، كىي بالضفة الشرقية ، } البخيتاب 
 –العمراب شماؿ  –الآبار  –أـ ضبيع { كالضفة الغربية } أـ عجاجة  –يدكف س –القميعة 

جرسي { كتقكـ إستراتيجية  –أبك سنكف  –الضركسة  –قكز الحمؽ  –العمراب جنكب 
 .يـ الخدمات كالاحتياجات الأساسيةالمنظمة مف خلبؿ مساىمة المجتمع المحمي بالقياـ بتقد

ـ كتـ اختيار المناطؽ الأكثر 2004ع منذ عاـ بدأ العمؿ في المنطقة ليذا المشرك  -
احتياجان لمخدمات كفقان لخطة المنظمة إلى ذلؾ تـ الاختيار بالتنسيؽ مع حككمة الكلاية 
كباقي الجيات الإدارية كالتنفيذية كبناءن عمى مسح جغرافي كامؿ تـ بكاسطة المنظمة ، تقكـ 

 -عض النقاط الميمة كىي :مبادئ المنظمة الأساسية في تنفيذ المشركعات عمى ب
تدريب المجتمعات في الاعتماد عمى نفسيا تدريجيان في كيفية إدارة المشركعات  -1

 ككيفية تنفيذ كتخطيط كتقييـ كمتابعة المشركعات .
 المساكاة بيف الرجاؿ كالنساء في الاستفادة مف خدمات المشركع . -2
ركة المجتمعات في تنفيذ تقكـ المنظمة بتنفيذ مشركعاتيا في إطار المشاركة أم مشا -3

المشركعات بالجيد البدني ، كاليدؼ ىك الاستمرارية كذلؾ لإحساس المجتمع بأف ىذا 
 المشركع شارؾ فيو كبالتالي يحافظ عميو .

قامت المنظمة بجيكد متعددة خلبؿ السنكات السابقة كما زالت تنفذ عبر الخطة الإستراتيجية 
المجالات الآتية : ) كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية ه المجتمعات في الخمسية في تنمية ىذ

 (26ـ ، ص2008الكلائية ، تقرير الأداء ، 
 

 ِزبي الأِٓ اٌغؾائٟ :
تيدؼ المنظمة مف خلبؿ برنامج الأمف الغذائي كزيادة الدخؿ إلى ضماف استقرار 

فراد بتكفير الأسرة كتحسيف البيئة كتكفير احتياجاتيـ الأساسية كذلؾ لضماف حياة أفضؿ للؤ
سبؿ المعيشة المناسبة مف خلبؿ زيادة دخؿ الأسر كرفع مستكل المعيشة كذلؾ بقياـ مشاريع 
الأسر المنتجة كمشاريع زيادة الدخؿ ، كما قامت بتنفيذ المشركعات مف أجؿ ضماف 
الاستقرار مثؿ مشركعات المياىػ كالحفائر كشبكات التكصيؿ لمقرل التي لا تكجد بيا مياىػ 

 ير المضخات .كتكف
تمميؾ الأسر حيكانات منتجة مثؿ في مجاؿ الإنتاج الحيكاني بدأت المنظمة في 

الماعز ( كقامت بتكعية كتدريب أصحاب الحيكانات بكيفية تربيتيـ كتكفير الرعاية  -الضأف)
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البيطرية في مجاؿ الإنتاج الحيكاني ،أما في مجاؿ الإنتاج الزراعي فقد قامت بتكفير بذكر 
لممزارعيف كتأىيؿ المشاريع الزراعية الصغيرة كصيانة مجارم الرم لمزراعة ، كما  محسنة

ساىمت في مكافحة الآفات الزراعية ، أما في مجاؿ تحسيف البيئة قامت المنظمة بعمؿ 
نتاج الشتكؿ لمكافحة الزحؼ الصحراكم .  أحزمة شجرية كا 

نمية في القرل عمى طريقة في مجاؿ التكاصؿ كالتثقيؼ قامت بتدريب كتأىيؿ لجاف الت
إدارة المشركعات كمسؾ الدفاتر ككيفية تحديد الأكلكيات بالإضافة إلى إشراكيـ في تحديد 

 الاحتياجات العامة كالخاصة ليـ كلمجتمعيـ.
كما تيدؼ المنظمة مف خلبؿ برنامج المراسلبت في ربط المانحيف في الدكؿ المانحة 

عطبرة لتكثيؽ الصمة بيف المانح كالمستفيد كتعريؼ  بالمستفيديف في مناطؽ كحدة أدنى نير
 كؿ منيـ بثقافة الآخر كحضارتو ككمما يرتبط بالنكاحي الثقافية .

كما ييدؼ لتكفير الدعـ الملبئـ للؤنشطة التنمكية حتى يعرؼ المانح مف خلبؿ 
نظمة المستفيد المشاريع التي يقكـ بدعميا كىذا مف خلبؿ زيارة السفير الميبي كمندكب م

الأغذية كالزراعة حيث جاءت الزيارة بغرض الكقكؼ عمى سير العمؿ كمكقؼ تنفيذ الأنشطة 
بالبرنامج الخاص بالأمف الغذائي بمنطقة أدنى نير عطبرة كيشمؿ المترات ككحدات الرم 
كبرنامج تربية الضأف كالماعز كالتصنيع الغذائي كتـ المقاء بالمستفيديف مف أنشطة المشركع 

 لكفد بالتجربة كتممسكا حجـ التغيير الذم أحدثتو بالمنطقة .كأشاد ا
كما تقكـ المنظمة بدعـ الأنشطة الثقافية كتنظمييا لمدكرات التدريبية ككرش العمؿ 
كمناقشات المراكز النسكية كما تقكـ المنظمة ببرامج تعريؼ المجتمعات بمنظمة الأغذية 

 كالزراعة ) الفاك (  .
أحد المبحكثيف ذكر أف المنظمة قامت بحملبت التثقيؼ  مع ةفي مقابمة لمباحث

ف ىذه الجيكد تبذؿ أالصحي كتنظيـ المحاضرات الثقافية كتكعية الناس، كما أكضح ب
بمشاركة المجتمع كأف مشاركتيـ في قياـ ىذه المشركعات تساىـ في الشعكر بإحساس 

منظمة ليست دائمة بالمنطقة الممكية لممشركع مما جعميـ يحافظكف عميو كاستمراريتو لأف ال
 .تابعة تقع عمى عاتؽ لجاف التنميةكالمجتمع باقي بالمنطقة كأكضح بأف عممية الم

مع أحد أعضاء لجاف التنمية أكضح أف المنظمة تبذؿ جيكد لمباحثة في مقابمة أخرل 
ات كأف فعالة في مجاؿ الإنتاج الزراعي كالحيكاني بتكفير الآليات الزراعية كالأمصاؿ لمحيكان
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لجاف التنمية ىي التي تمثؿ المجتمع كتسير المشركعات كمف ىنا يتضح بأف الجيكد تترجـ 
مف المنظمة لخدمة المجتمع كيقابميا المجتمع بالمشاركة كالتي ىدفت منيا المنظمة تفعيؿ 
قدرات المجتمع بحضكرىـ لمدكرات التدريبية لمدارس المزارعيف كالمعاكنيف البيطرييف بمكاتب 

 زراعة بالدامر .ال
أف  ةالباحث تمع عدد مف أعضاء المجاف بمنطقة الدراسة كجد ةفي مقابمة لمباحث

معظـ مشاريع الأمف الغذائي تـ تعميميا عمى كؿ مناطؽ الكحدة عمى حسب الأكلكيات 
مف  ةالباحث تكالاحتياجات كأف ىذه المجتمعات تحدد مشركعاتيا كتخطط ليا كما لاحظ

كتحمسيـ لمشركعات المنظمة بأف ىذه المشركعات ليا قابمية لعينة أفراد ا خلبؿ حديث
 ستمراريتيا .يشارؾ فييا مما يجعمو حريص عمى ا الاستمرار لأف المكاطف

 و١ف١خ اٌّشبؿوخ :

غالبان ما تتـ المشاركة منذ بداية فكرة المشركع حيث تأتي الفكرة مف المجتمع نفسو 
المختمفة ، ثـ تأتي مرحمة التخطيط كتككف ىنا حيث يشارؾ في ذلؾ كؿ قطاعات المجتمع 

عف طريؽ تجييز التقديرات كالتصديقات مف الجيات المسئكلة كالحككمية الخاصة بالمشركع 
كتككف المشاركة في مرحمة تنفيذ المشركع عمى عاتؽ لجاف التنمية ، كتأتي المشاركة في 

ة بتحديد ايجابيات كسمبيات مرحمة التقييـ كذلؾ بعد اكتماؿ المشركع حسب الخطة المعد
تنفيذ المشركع كمدل نجاحو كيتـ مقارنة المشركع المنفذ مع الخطة التي كضعت كيككف 

 .المنظمة كأحيانان طرؼ ثالث محايدالتقييـ غالبان عف طريؽ المجتمع ك 
يتـ اختيار المجتمع حسب الاحتياجات الأساسية مف خلبؿ إجراء المسح الميداني أك      

ت المتكفرة عف الخدمات الغير متكفرة ، كيتـ التنفيذ بكاسطة المجنة كمنسؽ المشركع المعمكما
كىك مندكب المنظمة ، كلاحظ الباحث بأف المنظمة مف أكلكياتيا في مجاؿ تنفيذ المشركعات 
المشاركة لأنيا ضركرية لتنفيذ المشركع ، كأف ىنالؾ عقد اتفاؽ يكقع بيف المجتمع كالمنظمة 

ية التنفيذ كقياـ المشركع كيحمؿ في جكىره بنكد مشاركة كاممة في كؿ ينص عمى عمم
المراحؿ كبعد انتياء عمؿ المشركع تقكـ لجنة التنمية بمسئكليتيا تمامان تجاىػ المشركع مف 

 إدارة كصيانة كغيرىا . 
ء ِىْٛ ثٕب –ثـٔبِذ ئػبػح تأ١ً٘ اٌمؼؿاد إٌّتزخ 

 اٌمؼؿاد ٌشّبي اٌنٛػاْ :
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مككف بناء القدرات لشماؿ السكداف أحد  –عادة تأىيؿ القدرات المنتجة يمثؿ برنامج إ
أكجو إيفاء المانحيف الدكلييف بالتزاماتيـ لتحفيز التنمية كاستدامة السلبـ بالسكداف بعد تكقيع 

ـ لممساعدة في التخفيؼ مف الآثار السالبة لمحرب الأىمية 2005اتفاقية السلبـ الشامؿ عاـ 
عادة تأىيؿ البنيات التحتية تأثرت بيا كالمساعدة في جيكد الأفي المناطؽ التي  عمار كا 

 لمتنمية الزراعية القاعدية لرفع المقدرات الإنتاجية بيا .
 الجية المانحة   :   الإتحاد الأكربي 

 الجية المنفذة    :  منظمة الأغذية كالزراعة العالمية  ) الفاك (
 النيؿ الأزرؽ كجنكب كردفاف  –بحر الأحمر ال –الكلايات المستيدفة : نير النيؿ 

 الجيات المستيدفة : كزارة الزراعة الكلائية كالتنظيمات القاعدية لممنتجيف بالقطاع الزراعي .
 تحادية.القكمية برئاسة كزارة الزراعة الاالتنسيؽ كالإشراؼ العاـ : لجنة التسيير 

مميكف يكرك لمكلايات الأربع يؤكؿ  19حكالي  ميزانية البرنامج : تبمغ الميزانية الكمية لمبرنامج
 النصيب الأكبر منيا لكلايتي النيؿ الأزرؽ كجنكب كردفاف .

-ـ 2007عمر البرنامج : الفترة الأساسية المقدرة لعمر البرنامج عبارة عف أربعة سنكات )
ـ استنادان عمى نتائج كتكصيات دراسة التقييـ المرحمي 2012ـ( تـ تمديدىا حتى 2012

ـ 2010( التي تـ إجراؤىا خلبؿ منتصؼ عاـ    (Mid – term Reviewلمبرنامج 
لتعكيض التأخير الكبير لمبداية الفعمية لممشركع كذلؾ لاستغلبؿ المكارد المالية التي لـ 

 تستغؿ فيما خطط لو مسبقان .
 ييدؼ برنامج إعادة تأىيؿ القدرات المنتجة لممساىمة في دعـ جيكد التنمية المحمية

) تقرير مجمؿ  بالكلايات المستيدفة مف خلبؿ التركيز عمى تحقيؽ ىدفيف أساسييف ىما :
ي لمبرنامج بالكلاية مايك كحدة الدعـ الفن –بمكقؼ الأداء كالتنفيذ لمبرنامج بكلاية نير النيؿ 

 .( ـ 2012
لتطكير  / المساىمة في بناء القدرات البشرية كالتنظيمية ) المؤسسية ( كالمادية اللبزمة1

المؤسسات العامة كالخاصة ذات الصمة كتأىيميا لتقكـ بتكفير الدعـ الإدارم كالإشرافي 
 لعمميات الإدارة كالتخطيط كالخدمات الاستشارية كالتكعية في المناطؽ الريفية .

/ المساىمة في دعـ كتحسيف الخدمات الداعمة للئنتاج بالقطاعيف العاـ كالخاص لتحسيف 2
 لغذائي كالتنمية الريفية في المناطؽ الريفية بالكلاية .قاعدة الأمف ا
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 اٌّىٛٔبد الأمبم١خ ٌٍّشـٚع :

 -لمبرنامج مككناف أساسياف ىما :
 Capacity Building Component –North)/ مككف بناء القدرات لشماؿ السكداف 1

Sudan ) 
الكلايات الثلبثة كىك المككف الذم يشكؿ الإطار العاـ لنشاط البرنامج بالكلاية أسكة ب

الأخرل التي يغطييا البرنامج بشماؿ السكداف كتضطمع بتنفيذه منظمة الأغذية كالزراعة   
 ( Project Coordination  unit – PCU )مف خلبؿ كحدة مركزة لمتنسيؽ بالخرطكـ 

 ( Technical Support  Unit –Thus)ككحدة الدعـ الفني بالكلايات .
  Support to Rural Livelihoodالأساسية لساف الريؼ  / مككف دعـ الاحتياجات2

كىذا    (Model projects)كالذم تـ التعارؼ عمى تسميتو بمككف المشركعات النمكذجية 
المشركع يغطي كلايات جنكب كردفاف كالنيؿ الأزرؽ كلا يشمؿ كلاية نير النيؿ بحسب 

كة ماكدكنالدز الكثيقة الأساسية لممشركع كيديره بيت خبرة أجنبي ىي شر 
(MCDonaldslel)   كلكف مع تطكير كتيرة تنفيذ المشركع كالتصديؽ بالصرؼ عمى

– micro projects programmed)الميزانية المخصصة لمككف المشاريع الصغيرة 
MPP)  سناد ميمة تنفيذه لشركة ماكدكنالدز بالتنسيؽ بعد دراسة التقييـ المرحمي لممشركع كا 

زارة الزراعة بعد أف استقر الرأم عمى تخصيصو لمحمية البحيرة ليتـ كالتعاكف التاـ مع ك 
 8,2ـ كذلؾ بميزانية قدرت بحكالي 2012ـ عمى أغسطس 2011تنفيذه في الفترة مف يكليك 

 مميكف جنيو سكداني .
تجدر الإشارة ىنا إلى أف دراسة التقييـ المرحمي قد أكصت بإخضاع بعض مككنات 

اجعة كالتدقيؽ في الأساليب كالطرؽ المتبعة في التنفيذ كخاصة فيما البرنامج كأكلكياتو لممر 
يتعمؽ بمحكر عمؿ البرنامج في مجاؿ خدمات التنمية الريفية كالإرشاد كما يرتبط بذلؾ مف 
مراجعة لمميزانية لتستكعب ىذه التكصيات بطريقة كاقعية كعممية كاستنادان عمى ذلؾ تمت 

كترتب عمى ذلؾ بذؿ جيد كبير كمركز لمدفع كالإسراع مراجعة كتعديؿ ميزانية المشركع 
بكتيرة العمؿ في برنامجي مدارس المزارعيف كمعاكنك المجتمع لتنمية مكارد الثركة الحيكانية 
كاستنادان عمى تكصية دراسة التقييـ المرحمي فقد تـ إعداد مقترحات خطة عمؿ كميزانية 

كر التاـ مع الكزارة ) كزارتي الزراعة كالثركة ـ بالتشا2012-ـ2011البرنامج بالكلاية لعامي 



 141 

الحيكانية لاحقان ( مف خلبؿ كرش العمؿ المشتركة التي انتظمت خصيصان ليذا الغرض 
لضماف تكافقيا مع أكلكيات كأسبقيات الكزارة في المجالات التي يغطييا الإطار العاـ لعمؿ 

 رحمي .البرنامج بالكلاية كمكجيات كتكصيات دراسة التقييـ الم
 ا١ٌٙىً اٌتٕظ١ّٟ ٌٍجـٔبِذ :

يتمثؿ الييكؿ التنظيمي لمبرنامج عمى المستكل القكمي في كحدة التنسيؽ المركزية 
(project coordination unit pcu)     بالخرطكـ ككحدة الدعـ الفني(Technical 

support unit-TSs )   بالكلايات كىي مجتمعة تضطمع بمسئكليات كضع الخطط
نيات كالتنفيذ كالمتابعة للؤنشطة بالتنسيؽ مع كزارة الزراعة الكلائية كذلؾ تحت إشراؼ كالميزا

لممشركع ( Program Steerage Committee-PSC(لجنة التسيير القكمية لمبرنامج 
 التي يرأسيا مدير عاـ إدارة التعاكف الدكلي كالاستثمار بكزارة الزراعة كالغابات الاتحادية .

عمى حده كالذم يندرج  ( Capacity Building)مككف بناء القدرات كبالتركيز عمى 
تحتو النشاط الأساسي لمبرنامج بالكلاية فيمكف تفصيؿ مجالات عممو الأساسية في محكريف 

كحدة  –) تقرير مجمؿ بمكقؼ الأداء كالتنفيذ لمبرنامج بكلاية نير النيؿ  أساسييف ىما :
 .( ـ 2012 ي لمبرنامج بالكلاية مايكالدعـ الفن

 
  ( Capacity Building)ِضٛؿ ثٕبء اٌمؼؿاد -1

ىذا المحكر يشكؿ الإطار العاـ لنشاط المشركع بالكلاية كيتـ عبره تنفيذ كؿ برامج 
التدريب كرفع القدرات لمعامميف بالكزارة كتنظيمات المزارعيف كالمنتجيف بالإضافة لمدعـ 

 ـ الاستشارات الفنية ككرش العمؿ المختمفة .العيني المؤسسي كالفني لمكزارة مف خلبؿ تنظي
-Rural Advisory Services Q Extension)محكر خدمات التنمية الريفية كالإرشاد  -2

RASE ) : كيتركز العمؿ مف خلبؿ ىذا المحكر عمى ثلبثة برامج فرعية ىي 
  (Farmer Fields School –FFS)برنامج مدارس المزارعيف الحقمية   -1
 Community Animal Resources)كنك تنمية الثركة الحيكانية برنامج معا  -2

Development Associate ( CARDA) 
 Rural Marketing Small)برنامج التسكيؽ الريفي كالأعماؿ الصغيرة  -3

Business - RMSB )  
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ػاء اٌؼبَ ٌٍجـٔبِذ ثبٌٛلا٠خ ِٛلف اٌتٕف١ؾ ٚم١ـ الأ

: 

ـ حيث تـ تحقيؽ نسبة 2008الأخير لعاـ  باشر البرنامج عممو بالكلاية خلبؿ الربع
دارة العديد مف الأنشطة في جميع مجالات عمؿ البرنامج  مقدرة للؤداء مف خلبؿ تنفيذ كا 
شممت الدعـ المادم كالمؤسسي كالفني كرفع قدرات الكادر البشرم بكزارة الزراعة كبعض 

ـ حتى مايك 2008ف نياية التنظيمات القاعدية لممنتجيف كالمزارعيف خلبؿ الفترة الممتدة م
ـ كالتي غطت العديد مف المجالات ذات الأكلكية المتفؽ عمييا مع الكزارة كالمتطابقة 2012

مع نتائج كتكصيات مسح الأساس لتحديد مجالات كاحتياجات التدريب كرفع القدرات كالدعـ 
 الفني كالمؤسسي بالكزارة .

ؼبَ ِٛلف اٌتٕف١ؾ ٚم١ـ الأػاء علاي اٌـثغ الأع١ـ ٌ

 :2009ََ ٚاٌـثغ الأٚي ٌؼبَ 2008
نشاء ىيكؿ بالكلاية ممثلبن في كحدة الدعـ الفني كمباشرة عمميا -1 تعييف مكظفي المشركع كا 

 بالمقر الخاص بيا بعد صيانتو كتأسيسو .
إجراء المسح الأساسي لتحديد احتياجات التدريب كرفع القدرات كمجالات الدعـ العيني -2

زارة كاعتماد نتائجو كتكصياتو كالتكافؽ عمييا مع الكزارة كمرجع أساسي كالفني كالمؤسسي لمك 
لصياغة كتنفيذ برامج التدريب كرفع القدرات المكثفة لمعامميف بالقطاع الزراعي خلبؿ الأعكاـ 

 ـ .2012 -ـ2009
َ 2009فتـح ِٓ ِٛلف اٌتٕف١ؾ ٚم١ـ الأػاء علاي اٌ

 َ :2012ٚصتٝ ِب٠ٛ 

ـ 2009ة الفعمية لبرامج التدريب المكثؼ لممشركع بالكلاية في مارس لقد تـ تدشيف البداي    
حيث يمكف إجمالان عرض ما أنجز مف أنشطة كبرامج في إطار محكرم بناء القدرات 

 بالمشركع كحتى تاريخو فيما يمي :كخدمات التنمية الريفية كالإرشاد منذ بداية العمؿ 
 أ/ ِضٛؿ ثٕبء اٌمؼؿاد :

يسة التي تـ تنفيذىا تحت مظمة محكر بناء القدرات في ثلبثة تتمثؿ الأنشطة الرئ
 -مجالات أساسية ىي :

  Physical Supportالدعـ العيني :-1
   Institutional Supportالدعـ المؤسسي : -2



 143 

  Human Capacity Buildingتأىيؿ كرفع قدرات الكادر البشرم -3
 / الدعم العيني :1

لمكزارات المستيدفة بصفة عامة في بناء أك صيانة يتمثؿ الدعـ العيني لمبرنامج 
المكاتب القائمة كتكفير كسائؿ الحركة كالأجيزة كالمعدات المكتبية كفي ىذا الإطار تـ تكفير 
دعـ عيني مقدر لمكزارة ) كزارتي الزراعة كالثركة الحيكانية بعد فصميما ( ساعد كثيران في 

اد مف كفاءة كفعالية الأداء بازدياد كتيرة العمؿ تحسيف بيئة العمؿ بالإدارات المختمفة كز 
جراء  الميداني كالمتابعة الحقمية في مجالات الإرشاد الزراعي كتنمية الثركة الحيكانية كا 

 الدراسات كالمسكحات الميدانية لتقدير الإنتاج كتقييـ الأداء كالميارات المكتسبة كغيره .
 / تأ١ً٘ ٚؿفغ اٌمؼؿاد اٌجشـ٠خ :2

دكرة تدريبية في مختمؼ المجالات ذات الأكلكية كما جاء في  90حكالي  تـ تنظيـ
المسح الأساسي لتقدير احتياجات التدريب كالدعـ الفني بالإضافة لمجالات أخرل لمتدريب 
الفني كالعممي التطبيقي كالتي حددتيا الإدارات الفنية بالكزارة كأدرجت في خطط العمؿ 

ـ كقد أتاحت ىذه الدكرات في 2012-ـ2011-ـ2010المشتركة مع المشركع للؤعكاـ 
فرصة تدريبية استفاد منيا قطاع كبير مف العامميف بالكزارة بمختمؼ  1576مجمميا حكالي 

الدرجات كالتخصصات الكظيفية بالإضافة لمتنظيمات المجتمعية في قطاعي الزراعة كالثركة 
/ تشاكرية في مختمؼ المجالات  ( كرشة عمؿ كحمقات تنكيرية18الحيكانية، كما تـ تنظيـ )

شخصان مف الإدارة العميا كالمكظفيف بالكزارة كممثمي تنظيمات كجمعيات  411شارؾ فييا 
 المنتجيف القاعدية بالكلاية .

    -/ اٌؼػُ اٌّإمنٟ :3

) تقرير مجمؿ  تنحصر ميمة المشركع في مجاؿ الدعـ المؤسسي لمكزارة في الآتي :
ي لمبرنامج بالكلاية مايك كحدة الدعـ الفن –لمبرنامج بكلاية نير النيؿ بمكقؼ الأداء كالتنفيذ 

 .( ـ 2012
 مراجعة كتفصيؿ الييكؿ التنظيمي لمكزارة . -1
إنشاء كحدة لمتقييـ كالمتابعة بالإدارة العامة لمتخطيط كمساعدة الكزارة في صياغة  -2

نشاء قاعدة لمبيانات كالمعمكمات لمكزا  رة المرتبطة بيا .خطة لمتقييـ كالمتابعة كا 
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تفعيؿ كحدة التدريب بالكزارة مف خلبؿ التدريب كالدعـ العيني كالنكعي كتمكيؿ دراسة  -3
استشارية لصياغة رؤية كخطة إستراتيجية تحدد الكضع المؤسسي ليا ككضع خطة كمعينات 

 عمميا .
ككرش عمؿ  –المساعدة في نشر الكعي كالتطبيؽ لمسياسات الزراعية )استشارت فنية  -4

 كحمقات تشاكرية ( .
العمؿ عمى إيجاد آلية لمتنسيؽ كالإشراؼ عمى تخطيط كتنفيذ أنشطة المشركع بالكلاية  -5

مف خلبؿ تككيف المجمس الاستشارم لممشركع كمجمكعة متابعة كتفعيؿ السياسات الزراعية 
ة بالكلاية كآلية لربط المشركع بالشركاء كالمستيدفيف عمى مستكل الكلاية لأحكاـ العممي

 التنسيقية بينيـ كضماف إلماميـ معرفتيـ بتفاصيؿ سير كتطكير العمؿ بالمشركع .
التخطيط لمجالات التي تحددىا الكزارة   )تقديـ الدعـ كالاستشارات الفنية في بعض ا -6

 الإستراتيجي، دراسة فنية لإيجاد خيارات لمتعامؿ مع مشكمة انتشار شجرة المسكيت بالكلاية .
ـ بتكفير ميزانية تسيير لمكزارة 2012ـ كحتى عاـ 2010يان منذ عاـ قياـ المشركع سنك  -7

) كزارتي الزراعة كالثركة الحيكانية ( لمقابمة تكاليؼ تشغيؿ العربات كالمكاتر التي كفرىا 
المشركع لتنفيذ الأنشطة الميدانية المرتبطة بعمؿ المشركع بالكلاية ، كقد ساعد ىذا الدعـ 

مي منتظـ في العديد مف المجالات ذات الصمة بكاسطة الإدارات لمتأسيس لعمؿ ميداني كحق
 المختصة .

 ؼِبد اٌت١ّٕخ اٌـ٠ف١خ ٚالإؿشبػ :ة/ ِضٛؿ ع

 ثـٔبِذ ِؼاؿك اٌّقاؿػ١ٓ :

بدأ النشاط بيذا البرنامج بإجراء مسح ميداني بالتعاكف مع الكزارة خلبؿ النصؼ       
الزراعي كالتعرؼ عمى الأنشطة كالأسمكب  ـ لتقييـ تجربة إدارة الإرشاد2009الأكؿ لعاـ 

المتبع في إدارة ىذا البرنامج بعدد مف المحميات كذلؾ كخطكة  أكلى لتحديد طبيعة كأكلكيات 
الدعـ الذم يمكف تقديمو حيث يمكف حصر ما تـ مف نشاط كجيد مشترؾ بالتنسيؽ كالتعاكف 

بمكقؼ الأداء كالتنفيذ لمبرنامج  ) تقرير مجمؿ دارة الإرشاد الزراعي في الأتي :التاـ مع إ
 ( ـ 2012ي لمبرنامج بالكلاية مايك كحدة الدعـ الفن –بكلاية نير النيؿ 

مدرسة مزارعيف بمحمية الدامر  21مدرسة مزارعيف حقمية منيا  39تـ إنشاء كتأسيس  -
مزارع مع تكفير معدات 1075مدرسة مزارعيف بمحمية عطبرة تضـ في عضكيتيا  18ك

 خاصة بيا .التأسيس ال
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تـ تكفير مدخلبت الدراسات الحقمية لكؿ مدرسة كتنفيذىا بالتنسيؽ كالإشراؼ التاـ  -
عمييا بكاسطة البحكث الزراعية كالإرشاد الزراعي حيث كاف لذلؾ الأثر الإيجابي في زيادة 

 الإنتاج كمان كنكعان .
مكظفي إدارة تأكيدان عمى حرص الكزارة عمى إنجاح ىذه التجربة فقد تمت تسمية أحد  -

 Focal)الإرشاد الزراعي برئاسة الكزارة ليككف منسقان كمشرفان مباشران عمى ىذا البرنامج 
Person )  حيث يتكامؿ دكره في ىذا الإطار مع المرشديف الزراعييف كالميسريف المحمييف

 لممجمكعات المستيدفة .
رة كالمعاضدة الفنية تمت الاستعانة بالخبرات الكطنية ك الأجنبية في تكفير الاستشا -

لمبرنامج كالذم قاـ بو خبراء في ىذا المجاؿ مف منظمة الأغذية كالزراعة حيث كضع 
   كاعتمد منيج متكامؿ بأحدث الطرؽ كالكسائؿ الحديثة عالميان لمنيكض بيذا البرنامج .

قياـ المشركع بالتعاكف مع محطة أبحاث الحديبة بتمكيؿ تطبيؽ عممي بالتركس العميا  -
كصيات البحكث الزراعية في محصكلي زىرة الشمس ) مشركع المناصير الجديدة ( كالقمح لت

) مشركع الأمف الغذائي عطبرة ( كذلؾ بإشراؾ المزارعيف مف أعضاء مدارس المزارعيف 
 بصكرة مباشرة في كؿ عممية مف العمميات الفلبحية .

اكنية في إطار المنيج مدرسة حقمية لجمعيات تع 11تجرل الترتيبات حاليان لتحكيؿ  -
المعد لأنشطة ما بعد المدارس حيث تـ إعداد المقترحات الخاصة بذلؾ كتحديد الأنشطة 

 كالمعينات المطمكبة كالتي يقكـ الآف بتكفيرىا .
تمت طباعة عدد مقدر مف النشرات الإرشادية كتمميكيا للئرشاد الزراعي كمدارس  -

شتكية المكالح / المانجك كأخرل مع شجرة المزارعيف تغطي تقنيات إنتاج المحاصيؿ ال
 المسكيت .

ٌت١ّٕخ ِٛاؿػ اٌخـٚح اٌّزتّغ ٟ ثـٔبِذ ِؼبٚٔ

 اٌض١ٛا١ٔخ :

بدأ النشاط بيذا البرنامج بإجراء مسح ميداني بالتعاكف مع الإدارة العامة لمثركة 
كنيف ـ لتقييـ تجربتيا في مجاؿ تدريب كدعـ المعا2009الحيكانية خلبؿ النصؼ الأكؿ لعاـ 

البيطرييف تمييدان لصياغة كتكصيؼ الدعـ الذم يمكف أف يكفره المشركع ليذا البرنامج ، 
كيمكف حصر ما تـ مف نشاط كجيد مشترؾ بالتعاكف مع الإدارة العامة لمثركة الحيكانية في 

 -الأتي :
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ـ بالخرطكـ بالتنسيؽ مع كزارة الثركة 2010تـ تنظيـ كرشة عممية إقميمية خلبؿ أبريؿ  -
الحيكانية كالأسماؾ الاتحادية حكؿ " أنجح السبؿ لتنمية قطاع الثركة الحيكانية بإقميـ شرؽ 
أفريقيا " كقد تـ التكافؽ بيف المشركع كالكزارة لمتأسيس عمى نتائجيا كتكصياتيا لتدشيف البداية 

كرشة الفعمية كالعممية لمعمؿ في برنامج المعاكنيف البيطرييف حيث تـ الاتفاؽ خلبؿ ىذه ال
عمى تكسيع مجالات عمميـ ليساىمكا في عمميات الإرشاد كتغذية الحيكاف كغيره كمف ثـ 

الحيكانية " أك ما يعرؼ بػ المجتمع لتنمية مكارد الثركة  يتمت تسميتيـ " معاكن
  Community Animal Resources Development –Associate – CARDA))ػ
يكانية بالمناطؽ النائية التي تفتقر لمخدمات مجمكعة لتنمية الثركة الح 13تـ تككيف  -

البيطرية في ستة محميات بالكلاية تـ اختيار اثنيف معاكف محمي لكؿ مجمكعة تـ تدريبيـ في 
 المجالات ذات الصمة .

تمت تسمية ليذا عمى مستكل رئاسة الكزارة كتحديد المنسقيف بالمحميات للئشراؼ  -
 عمى ىذه المجمكعات كدعميا .

 ذه المجمكعات كالمعاكنيف بيا بالمعينات الأساسية لعمميـ .تـ دعـ ى -
تـ تكفير شرائح اتصاؿ مجانية بدعـ مف المشركع لتسييؿ الاتصالات كنقؿ  -

 المعمكمات كالمعارؼ كالخبرات عبر حمقة مترابطة بيف المشرؼ كالمنسقيف كالمعاكنيف.   
ككف بمثابة صندكؽ دكار يجرم العمؿ حاليان لتكفير الأدكية البيطرية الأساسية لي -

 للؤدكية لممعاكنيف .
 تن٠ٛك اٌـ٠فٟ ٚالأػّبي اٌصغ١ـح :ثـٔبِذ اٌ

تعثر العمؿ في ىذا البرنامج الفرعي في الفترة السابقة كما زاؿ العمؿ مع المجمكعات 
المستيدفة بو في مراحمو الأكلية حيث استقر الأمر عمى استيداؼ ثمانية جمعيات تـ 

 -راءات تسجيميا كذلؾ بالمناطؽ التالية :تنظيميا كاكتممت إج
ج كتسكيؽ برتقاؿ( ،العالياب )إنتاج كتسكيؽ برتقاؿ( المناصير )إنتاج إنتاالكتياب ) -1

جمعية سنبمة )إنتاج كتسكيؽ -ميؼ تمكر( كعطبرة إنتاج كتغ، الباكقة ) (كتسكيؽ أعلبؼ
 ( تحت مظمة كزارة الزراعة .أعلبؼ

برة ( كعط( ، أـ الطيكر )إنتاج ألباف كمشتقاتيااج كتسكيؽ دكاجفإنتقكز الحمؽ ) -2
 ( تحت مظمة كزارة الثركة الحيكانية .)إنتاج كتسكيؽ أسماؾ
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كتجرل الآف عمميات الشراء بكاسطة مكتب المنظمة بالخرطكـ لممستمزمات كالمكاد 
سناد  المطمكبة لممشركعات الصغيرة التي اختارتيا ىذه الجمعيات لتديرىا تحت إشراؼ كا 

ـ التسكيؽ الريفي بكزارتي الزراعة كالثركة الحيكانية مف خلبؿ تطبيؽ المعارؼ كالميارات أقسا
المكتسبة مف التدريب المكثؼ ليـ عمى منيج سمسمة القيمة الذم ثبتت كفاءتو في حفز 
الكفاءة الإنتاجية كفعالية آليات التسكيؽ كالذم سيتـ تنظيـ دكرات تدريبية مكثفة عميو لممثمي 

 معيات خلبؿ الفترة القريبة القادمة .ىذه الج
 بِذ اٌّشبؿ٠غ اٌصغ١ـح :ثـٔ

ساىـ المشركع بفعالية في دعـ كزارة الزراعة فنيان كماليان لإنجاز كؿ الخطكات 
 -كالأعماؿ التحضيرية المتفؽ عمييا كالتي تشمؿ الأتي :

 تنكير المجتمع المحمي بمحمية البحيرة ببرنامج المشاريع الصغيرة . -1
سبعة مجمكعات للؤعماؿ كالمشركعات الصغيرة في المجالات ذات الجدكل  تككيف -2

 .ختيار كأكلكيات المجتمع المحمي )إنتاج زراعي/بستاني، تربية حيكاف، إنتاج سمكي(كفؽ ا
 تسجيؿ ىذه المجمكعات كتقنيف كضعيا القانكني تحت مظمة الرعاية الاجتماعية . -3
ناسبو بالإضافة لتنظيـ دكرة تدريبية تدريب المجكعات ىذه كؿ في المجاؿ الذم ي -4

جراءات التسميؼ  رئيسية لمجاف التنفيذية ليذه المجمكعات في مجاؿ إدارة الأعماؿ الصغيرة كا 
( بالتزامو كاملبن في ىذا كمف ثـ أصبح المناخ مييئان لبدء أكفى المشركع )مككف رفع القدرات

نالدز دت مسئكلية تنفيذه لشركة ماكدك تنفيذ ىذا البرنامج بمحمية البحيرة كذلؾ بعد أػف أسن
بالتنسيؽ كالتعاكف التاـ   Model Projects) –لمنفذة لمككف المشاريع النمكذجية الجية ا)

كزارة الزراعة خلبؿ النصؼ الثاني مف العاـ الماضي عمى أف تستمر عممية التنفيذ المباشر 
 ـ .2012لو بالمحمية حتى أغسطس 

لازـ ىذا البرنامج فيك ما زاؿ في حاجة ماسة الرعاية  كنسبة لمتأخير الكبير الذم
كالمساندة كالإشراؼ مع العمؿ عمى ربط ىذه المجمكعات بمؤسسات التمكيؿ المحمية كبرامج 

. ) تقرير ف جاىزية كاستعداد في ىذا الجانبالتمكيؿ الأصغر القكمية نسبة لما تتميز بو م
ي لمبرنامج بالكلاية كحدة الدعـ الفن –ة نير النيؿ مجمؿ بمكقؼ الأداء كالتنفيذ لمبرنامج بكلاي

 .( ـ 2012مايك 
 :اٌت١ّٕخ فٟ اٌنٛػاْ:   خبٟٔاٌّجضج اٌ 
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كلا نقطػػػة كصػػػكؿ  ليػػػا نيائيػػػة ، رحمػػػة لامحطػػػة  الأمػػػد التنميػػػة عمميػػػة بطبعيػػػا طكيمػػػة
جي ، لقػػػػػد أضػػػػػحى التمػػػػػزؽ . فيػػػػػي عمميػػػػػة دائمػػػػػة التطػػػػػكر كالتفاعػػػػػؿ الػػػػػداخمي كالخػػػػػار أخيػػػػػرة

البنػػػػى  فيػػػو الاجتمػػػػاعي كبيػػػران كخطيػػػػران بحيػػػث بتنػػػػا معػػػو نعػػػػيش فقػػػران  تلبشػػػػت دم كالاقتصػػػا
الاجتماعيػػة إلػػى حػػدكد مأسػػاكية خاصػػة فػػي منػػاطؽ الإنتػػاج ، ىػػذا ك   كالمؤسسػػات الاقتصػػادية

بالإضػػافة إلػػى الصػػدمات المسػػمحة الداميػػة كعػػدـ الإسػػتقرار السياسػػي كالاجتمػػاعي كالإنفػػلبت 
عقػػػديف مػػػف الػػػزمف كنحػػػف نعػػػاني الأمػػػريف مػػػف القحػػػط كالكػػػكارث الأمنػػػي ، خػػػلبؿ مايقػػػارب ال

الطبيعية ، فيضانات ىنا كىنالؾ كجفاؼ حارؽ فتراتو تمتد متعاقبة في أجزاء ىامػة مػف أرض 
ت شبو الدائمة تطارد النازحيف كتذىب بأركاح أعداد كبيرة مف المكاطنيف االكطف ، إف المجاع

ار فتػػرات الجفػػاؼ جػػاءت مدعكمػػة بسػػكء السياسػػات كتشػػكه نمػػك الملبيػػيف مػػف أطفالنػػا ، إف آثػػ
ف نيف الأخيرة التػي قاربػت العشػريف الآكالإدارة الاقتصادية خاصة في القطاع الزراعي في الس

ذا أضفنا إ، ىكذا أخذ الإنتاج الغذائي يتدىك  لي ذلؾ الفسػاد المػالي ر بشكؿ عمكمي مستمر كا 
 كالإدارم يتحكؿ برمتو إلى كارثة حقيقية . 

النمػػك السػػكاني كشػػح النقػػد الأجنبػػي كعػػدـ الإسػػتثمار التنمػػكم ممػػا لػػدينا منػػو كعػػدـ  إف  
الإطمئنػاف إلػى المسػاعدات الخارجيػػة مػف الغػذاء ، كالػتقمص المريػػع لحػد الإىمػاؿ فػي القطػػاع 

لػػ  كميػػا عكامػػؿ تكقػػع المزيػػد مػػف فتػػرات الجفػػاؼ ...إالزراعػػي كتػػدىكر إنتػػاج المػػكاد الغذائيػػة ك 
الغذائيػة التػي نعيشػيا  تصػؿ الفجكة ع المتأزـ الراىف في محنة الطعاـ ، إف تتحد لتخمؽ الكض

% أم مايقػػػػارب مػػػف مسػػػػاىمة القطػػػاع الزراعػػػػي فػػػي الػػػػدخؿ القػػػػكمي 30أحيانػػػان إلػػػػى حػػػكالي 
الإجمػػالي كىػػذه الفجػػكة ينبغػػي تغطيتيػػا مػػف الخػػارج ،  تحػػت مثػػؿ ىػػذه الظػػركؼ لػػف نسػػتطيع 

مػػالـ نممػؾ الشػػجاعة كالشػػفافية  كنتجػػو بصػػدؽ لإتخػػاذ  –كمػػا ىػػك حالنػػا الآف  –إطعػاـ أنفسػػنا 
 .قتصادية خاصة في قطاعنا الغذائي الإجراءات المنتجة الجادة لتحسيف مستكل الإنتاجية الا

لكػػف الأداء المتخمػػؼ لايقتصػػر عمػػى القطػػاع الزراعػػي كحػػده ، ىػػذا التخمػػؼ ينتشػػر شػػاملبن     
نػػا اليػػكـ ، أف كػػؿ شػػئ ينيػػار تحػػت أعينرل لدرجػػة نفسػػو فػػي كػػؿ القطاعػػات الاقتصػػادية الأخػػ

دارات فاشػمة اقتصػاديان كاجتماعيػان كغيػر منتجػة  ىنالؾ بالطبع عكامؿ داخمية تسندىا سيسات كا 
عمى الإطلبؽ مسئكلة بشكؿ أساسي في ىذا الأداء المتخمؼ البائس ىذا لاينفي كجكد عكامؿ 

رضػػية مػػف الفسػػاد الجػػاىمي خارجيػػة سػػالبة تتماشػػى مػػع العكامػػؿ الداخميػػة التػػي تنزلػػؽ عمػػى أ
كالإنتيازيػػة السياسػػية كمػػف ثػػـ الإمػػلبءات مػػف الخػػارج عمػػى رأس العكامػػؿ الخارجيػػة الإسػػتدانة 
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الطائشة المتراكمػة التػي لارقيػب عمييػا كلاحسػيب ىػي إسػتدانة لانعػرؼ ليػا مسػاربان أك مػداخلبن 
 كلاحتى حجميا الحقيقي كلا كيؼ تتـ إداراتيا كطرؽ إنفاقيا كسدادىا  .

ف أحػػد المفػػاتيح الميمػػة لعكػػس ىػػذا الإتجػػاه لمكضػػع المتػػردم ىػػذا يكمػػف فػػي إصػػلبح إ
السياسػػات التنمكيػػة كالإداريػػة كمحاربػػة الفسػػاد كفػػكؽ ذلػػؾ كمػػو نؤكػػد أف تحريػػؾ كتعبئػػة المػػكارد 

البشػػرية كالإرتقػػاء بيػػػا دكمػػان ليػػػا الأىميػػة الحاسػػػمة  المػػػكاردالاقتصػػادية جميعيػػا كعمػػػى رأسػػيا 
ي بكؿ فقره كبؤسػو لايمكػف إيقافػو طالمػا بقػي مسػتمران تحػت ظػؿ الفقػر أكثػر مػف فالحاؿ الداخم

الفقػػر المػػدقع كالجػػكع كشػػقاء بنيػػو، إف إنتشػػاؿ ىػػؤلاء  مػػف يعػػانيالشػػعب السػػكداني % مػػف 90
الفقػػػراء يجػػػب أف يكػػػكف حجػػػر الزاكيػػػة لأم إسػػػتراتيجية إصػػػلبح يػػػراد ليػػػا النجػػػاح كالإسػػػتدامة 

ان فػإذا نحػف قبمنػا محاربػػة الفقػر كيػدؼ محػكرم دائمػان تحػت النظػػر سياسػيان كاقتصػاديان كاجتماعيػ
فػػي أم بػػرامج للئصػػلبح ، يجػػب تضػػميف ذلػػػؾ فػػي صػػيغة كتصػػميـ ىػػذه الإسػػتراتيجية كفػػػؽ 

 إجراءات كآليات إنفاذىا حتى لاتككف مثؿ ىذه الإستراتيجية  غير قابمة لمتطبيؽ .
يقكـ عمػى المعرفػة كىػذا غيػر إف ىدؼ التنمية الأكؿ كالأخير يتمركز في خمؽ مجتمع 

ممكف دكف قكانيف تؤمف لممكاطف الحؽ في ىػذه المعرفػة التػي مػف شػأنيا التعبيػر بحريػة الػرأم 
حتػػراـ رأم الأخػػر كالتنظػػيـ كالإعتقػػػاد كالمنػػاىج التعميميػػة الملبئمػػػة كتكسػػيع قػػدرات البحػػػكث  كا 

التحػكؿ سػريعان صػكب  كالتنمية في جميع الأنشطة الاقتصادية كالاجتماعية ، كيجػب أف يكػكف
إنتاج المعرفة في جميع ىياكؿ المجتمع اقتصاديان كاجتماعيان كثقافيان فػي جميػع أنحػاء الػكطف . 

 (189،190ـ ، ص2007)شريؼ الدشكني ، 
 :ػٛاًِ اٌت١ّٕخ

تتحكـ ثلبثة عكامؿ في تحديد كضع التنمية في السػكداف كتقػر حككمػة السػكداف بيػذه العكامػؿ 
) الإدارة العامػػة لمشػػئكف الاجتماعيػػة ،   ترتيػػب أكلكيػػات سياسػػة التنميػػة :باعتبػػارات ميمػػة فػػي 

 (25ـ  ، ص1993
أكلان : إف المػػػكارد الماليػػػة المحميػػػة لاتفػػػئ بجميػػػع متطمبػػػات الاسػػػتثمار اللبزمػػػة لبمػػػكغ الغايػػػات 

 القكمية كفؽ الأكلكيات المقررة .
ف الفنػي لاتشػمؿ الاسػتثمار المكسػػع ثانيػان : إف الظػركؼ الدكليػة الراىنػة التػي تحكػـ تقػديـ العػك 

فػػي البنيػػات التحتيػػة ضػػمف أكلكياتيػػا كتقتضػػي عػػدـ بعثػػرة العػػكف التنمػػكم الخػػارجي فػػي شػػكؿ 
 حصص صغيرة بيف القطاعات كما تقتضي تكجييو إلى حيث يحقؽ أفضؿ النتائج .



 150 

ة الشػػحيحة ثالثػػان:  تسػػتنزؼ الحػػرب الأىميػػة  التػػي طػػاؿ أمػػدىا المػػكارد الماليػػة كالبشػػرية الماديػػ
أصلبن ، كالتي تحتاج إلييا البلبد لأغراض التنمية كعميو فإف استمرار الحرب يحبط التطمعػات 

 .نحك إصلبح اقتصادم كاجتماعي فعاؿ
فػػػي ظػػػؿ ىػػػذه المعكقػػػات الظرفيػػػة كماتشػػػكمو القضػػػايا المرتبطػػػة باسػػػتمرار الحػػػرب فػػػي 

ت الػدائنيف أك المػانحيف الجنكب مف عكامؿ متشػابكة تتسػبب حتػى الآف فػي الحػد مػف مسػاعدا
الخارجيػػة التػػي يحصػػؿ عمييػػا السػػكداف ، كتػػرل حككمػػة السػػكداف كالتػػي تسػػعي لتكطيػػد دعػػائـ 
السلبـ كالتنمية ، إف الحكار اليادؼ لمبناء كالمحادثات في القضايا غير الخلبفيػة ىػي العػلبج 

لتػداخؿ العكامػؿ  الناجح لمخلبفات السياسية كالحػرب الأىميػة ، كلعػؿ ىػذه الرؤيػة المكضػكعية 
المحميػػة كالخارجيػػة الحاكمػػة ، تشػػكؿ الأسػػاس لمعالجػػة القضػػايا الاقتصػػادية المستعصػػية فػػي 
السػػػكداف كسػػػتظؿ حاجػػػة السػػػكداف لمسػػػاىمات كبيػػػرة فػػػي العػػػكف المػػػالي كالفنػػػي فػػػي المسػػػتقبؿ 
القريب ماسة كما ىي الآف لأغراض تػكفير مسػتمزمات البنيػة السياسػية كالخػدمات الاجتماعيػة 

عػػػادة تشػػػكيؿ البنيػػػات التحتيػػػة فػػػي الأقػػػاليـ المختمفػػػة ، كبدرجػػػة أىػػػـ فػػػ ي كػػػؿ انحػػػاء الػػػبلبد كا 
حساسػػػيـ بالإنتمػػػاء  لأغػػػراض بعػػػث الثقػػػة  كالحماسػػػة فػػػي حػػػس الجمػػػاىير بالكحػػػدة الكطنيػػػة كا 
كالقبػػػكؿ المتبػػػادؿ لبعضػػػيا الػػػبعض ، كمػػػف ثػػػـ تحقيػػػؽ السػػػلبـ كمنطػػػؽ لمتنميػػػة المسػػػتدامة .  

 (61، ص ـ 2001)حسف العبيد ،
 :اٌتغٍف ٚئؿاػح اٌت١ّٕخ 

التنميػػة عكػػس التخمػػؼ أكىػػي محاكلػػة لمػػتخمص مػػف التخمػػؼ كالتخمػػؼ فػػي رأم عممػػاء 
الاجتماع حالة تشمؿ تخمؼ الأساليب التقنية كالاقتصادية كالاجتماعية فػي مجتمػع معػيف عػف 

تبمغػو المستكل الذم كػاف بكسػع ذلػؾ المجتمػع أف يبمغػو فػي ذلػؾ الكقػت كالػذم اسػتطاعت أف 
 بالفعؿ مجتمعات أخرل في أماكف أخرل مف العالـ .

يبػػدك التخمػػؼ عػػلبكة عمػػى ذلػػؾ كانطلبقػػان مػػف ىػػذا التعريػػؼ المحػػدد فػػي نقػػص مسػػتكل 
المعمكمات كقصكر أسػاليب السػمكؾ كالأسػاليب التقنيػة كفػي انتشػار حالػة الجيػؿ أك اللبمبػالاة 

شػكلبت الكجػكد الانسػاني كتحقيػؽ أك كلبىما معان مما يترتب عميو قصكر أك عجز عػف حػؿ م
 الرفاىية لأبناء المجتمع .

ىذا التخمؼ لايرجع إلى عكامػؿ ثابتػة فػي تكػكيف ىػذا المجتمػع كلكنػو يرجػع إلػي نقػص 
أم أف حالػػة التخمػػػؼ  –فػػي الدافعيػػة أكضػػعؼ الحػػكافز المحركػػة الدافعػػػة نحػػك التقػػدـ كالنمػػك 
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كسػػػيطرة قػػػيـ الاسػػػتمرار كالثبػػػات  ليسػػػت سػػػكل نتيجػػػة لػػػبعض الظػػػركؼ الثقافيػػػة كالاجتماعيػػػة
 كالاعتماد عمى القيـ التقميدية كاشكاؿ الحياة المتكارثة .

معنى ىذا أف الأسباب الحقيقية لمتخمؼ ىي أسباب ذات طبيعػة ثقافيػة كاجتماعيػة كأف 
التنميػػة الحقيقيػػة الفعالػػة لايمكػػف أف تتحقػػؽ إلا عػػف طريػػؽ تغييػػرات جذريػػة فػػي البنػػاء الثقػػافي 

إف التنميػة عمميػة إراديػة تنمية كنستطيع أف نستنتج مف ىذا ي لممجتمع الذم ينشد الكالاجتماع
مػػػف المجتمػػػع ذاتػػػو أم أف تكػػػكف لديػػػو الرغبػػػة فػػػي التغييػػػر كالحػػػكافز المحركػػػة نحػػػك التنميػػػة ، 

 . تكلد عف الإقتناع بإرادة التنميةكالتنمية تبدأ بالفكر الذم ي
 :(م1961- م1946ثـاِذ اٌت١ّٕخ فٟ اٌنٛػاْ فٟ اٌفتـح )

التنمية في السكداف مثميا مثؿ سائر أقطار العػالـ الثالػث ، تسػير بخطػي شػبو متقاربػة ، 
سػػتغلبؿ المػػكارد بالصػػكرة المثمػػى ، باب أىميػػا: ضػػعؼ الإمكانيػػات كعػػدـ اكيرجػػع ذلػػؾ لعػػدة أسػػ

( ـ1956 -ـ 1946ففي السكداف ىنالؾ برنامجاف تنمكياف سبقا الاستقلبؿ كذلؾ خلبؿ الفتػرة )
ىذا البرنامجاف تميزا بعدـ الاستناد إلى استراتيجية كاضحة لمتنميػة كلػذلؾ فقػد ىػدفا إلػي محاكلػة 

ـ الانفاؽ التنمكم في القطاع العػاـ كأحػد مػدلكلات التخطػيط التنمػكم كلقػد إختصػت سياسػة يتنظ
 الدكلػػة خػػلبؿ ىػػذه الفتػػرة  بتكزيػػع المػػكارد عمػػى مسػػتكم الكحػػدات الحككميػػة كلػػيس عمػػى مسػػتكل

القطاعػػػػػػات الاقتصػػػػػػادية ممػػػػػػا يعنػػػػػػي أف ىنالػػػػػػؾ قيػػػػػػكدان متمثمػػػػػػة فػػػػػػي المخصصػػػػػػات المتػػػػػػكفرة  
للبستثمارات إضافة إلى ذلؾ أف الاستثمارات في القطاع الصناعي قد أككمت كميػة إلػي القطػاع 

ـ( كقبػػؿ بدايػػة الخطػػة العشػػرية كانػػت 1961 -ـ 1956الخػػاص. كنجػػد أنػػو خػػلبؿ الفتػػره مػػف )
لتنمكيػػػة تكجػػػو ميزانيػػػة التنميػػػة السػػػنكية كالتػػػي يػػػتـ إعػػػدادىا عمػػػى أسػػػاس ىنالػػػؾ سياسػػػة لمدكلػػػة ا

عتبػػػار لمتنسػػيؽ بػػيف ىػػػذه ة بالكحػػػدات الحككميػػة بػػدكف تركيػػز كاالاحتياجػػات كالتقػػديرات الخاصػػ
الكحدات أك التنسيؽ القطاعي كخلبؿ ىذه الفترة ارتكػز الانفػاؽ التنمػكم عمػى مػا عػرؼ ببرنػامج 

دـ التػػػرابط بينيػػػا إلا أف إىتمامػػػان كبيػػػران قػػػد أعطػػػي للبنفػػػاؽ عمػػػى يمثػػػؿ تجميعػػػان لمشػػػركعات ينعػػػ
% مػػف جممػػة نفقػػات البرنػػامج  56البنيػػات الأساسػػية كالخػػدمات الاجتماعيػػة ، فينالػػؾ مايقػػارب 
% مػػػف الانفػػػاؽ قػػػد خصػػػص 18كػػػاف مػػػف نصػػػيب المشػػػركعات الإنتاجيػػػة فػػػي الزراعػػػة كالػػػرم 

 (59ص ـ،1999الجاؾ أحمد ، حة . )محمد لمخدمات الاجتماعية كالتعميـ كالص
/ 61):اٌغؽخ اٌؼشـ٠خ ٌٍت١ّٕخ الالتصبػ٠خ ٚالارتّبػ١خ

 ـ(1971/ 70-ـ1962



 152 

كضػػعت الخطػػة العشػػرية كػػأكؿ تجربػػة حقيقيػػة لمتخطػػيط الشػػامؿ فػػي الػػبلبد ، فقػػد تمػػت 
معالجػػة العديػػػد مػػػف جكانػػػب الضػػعؼ كالقصػػػكر التػػػي لازمػػػت محاكلػػة التخطػػػيط فػػػي الفتػػػرة مػػػف 

ـ أصبح التخطيط الاقتصادم فػي السػكداف أكثػر شػمكلان  1962/ 61منذ ـ( ف1964-ـ 1960)
لجكانب الاقتصاد المختمفة كمغطيان لكؿ مف القطاع العػاـ كالخػاص فػي خطػة كاحػدة شػاممة كمػا 
كانت لمخطط أىدافان محددة تسعي لتحقيقيا ، ككانت أىداؼ الخطة العشرية نابعة مف الظركؼ 

أنذاؾ كقد باشرت الدكلو تدخلبن فعػالان فػي النشػاط الاقتصػادم مػف الاقتصادية السائدة في البلبد 
حيث تحديد أىداؼ معينة لخطة شاممة كمف حيث تكجيو المكارد المتاحة لتحقيػؽ تمػؾ الأىػداؼ 
كمػػف حيػػث المشػػاركة الفاعمػػة بتحمػػؿ جػػزء لايسػػتياف بػػو مػػف النشػػاط الاسػػتثمارم خػػلبؿ المػػدل 

بالغػػة فػػي التطػػكر الاقتصػػػادم الػػذم حػػدث كفػػي رفػػػع الزمنػػي لمخطػػة فكػػاف ليػػذا التػػػدخؿ آثػػار 
 مستكل دخؿ الفرد كمعيشتو كفي تكسيع قاعدة النشاط الحديث في الاقتصاد.

تضمنت الخطػة العشػرية أىػداؼ أكليػا العمػؿ عمػى زيػادة  مسػتكل متكسػط دخػؿ الفػرد 
مع البديمػة الحقيقي عف طريؽ زيادة الانتاج القكمي ، كزيادة الصػادرات كالتكسػع فػي إنتػاج السػ

لمػػػػكاردات كػػػػذلؾ تحسػػػػيف الأحػػػػكاؿ الاجتماعيػػػػة كالخػػػػدمات الاجتماعيػػػػة كالتػػػػدريب كالاحتفػػػػاظ 
بمستكل ثابت للؤسػعار نسػبيان.  بػالنظر إلػى ىػذه الأىػداؼ نجػدىا فػي مجمميػا ترمػي إلػى رفػع 
مستكل المعيشة كتنشيط الاقتصاد كتكسيع قاعدتػو كتحديثػو كلتحقيػؽ ىػذه الأىػداؼ فقػد رصػد 

مميكف جنيو لمصرؼ خلبؿ السنكات العشر، ككاف نصيب القطاع العاـ مف ىذا  565,4مبمغ 
%  بينمػػا كػػاف المبمػػغ المقػػدر لصػػرؼ 59,6مميػػكف جنيػػو أم مػػا يعػػادؿ   337الاعتمػػاد مبمػػغ 
%مف جممة الاعتماد )عثمػاف إبػراىيـ 40,4مميكف جنيو أم مايعادؿ  228,4القطاع الخاص 

 (336ـ ، ص 1998السيد  ، 
أف الاقتصػاد السػكداني مػزدكج فقػد كضػعت الخطػة معػدلات نمػك مختمفػة لكػؿ مػف بما 

القطػػاع التقميػػدم كالقطػػاع الحػػديث ككػػاف لاتجػػاه نمػػك تكسػػيع القطػػاع الحػػديث كتدعيمػػو لينمػػك 
بمعػػدؿ أعمػػى مػػف معػػدؿ القطػػاع التقميػػدم ، كقػػد أخػػذت اسػػتراتيجية الخطػػة العشػػرية القطػػاع 

لبؿ فتػػرة الخطػػة اعتبػػر القطػػاع الحػػديث فػػي الزراعػػة ىػػك الزراعػػي كمحػػكر لعمميػػة التنميػػة خػػ
المحرؾ الرئيسي ليػذه العمميػة فكػاف كضػع القطػاع الزراعػي فػي الاقتصػاد أبػاف كضػع الخطػة 

فػي اتخػػاذ ىػذه الاسػػتراتيجية إذا كػػاف القطػاع الزراعػػي يسػاىـ بػػأكثر مػػف  % 60عػاملبن حاسػػما ن
عاممة في البلبد لػذا كانػت إسػترتيجية % مف الأيدم ال86مف الدخؿ القكمي كيستكعب حكالي 
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الخطػػة العشػػرية الراميػػة إلػػى تنميػػة القطػػاع الزراعػػي كقطػػاع رائػػد فػػي الػػبلبد اسػػتراتيجية سػػميمة 
ككافية  كيلبحظ أف محكر التنمية خلبؿ الخطة العشرية قد قػاـ عمػى اسػتثمارات القطػاع العػاـ 

ف كاف ىنالؾ ما يؤخذ عمى الخطة مف حيث كضعيا ىك جكانػ ب الضػعؼ التػي ظيػرت فػي كا 
تقػػديرات الصػػادرات كعائػػداتيا مػػف العمػػلبت الأجنبيػػة كالػػكاردات كالصػػرؼ عمييػػا ، كلاشػػؾ أف 
تقمبات ظركؼ الأسكاؽ العالمية كتقمبات ظركؼ الانتاج لا تتيح كضع تقديرات لفترات طكيمة 

ت مػػػف تصػػػؿ إلػػػى عشػػػرة سػػػنكات بصػػػكرة دقيقػػػة ، فكانػػػت عػػػدـ الكاقعيػػػة فػػػي تقػػػديرات الإيػػػرادا
صادراتيا كفي تقديرات المصركفات عمى الػكاردات مػف السػمع الرأسػمالية كالاسػتيلبكية عػاملبن 
أساسيان في تضعضع مكقػؼ ميػزاف المػدفكعات فقػد كانػت تكقعػات الخطػة العشػرية لمصػادرات 

ستشػيد ) كلأكؿ مػرة خػلبؿ سػنكات  70/71كالكاردات تشػير إلػى أف السػنة النيائيػة فػي الخطػة
 (351ـ ، ص1998رية( فائضان في الميزاف التجارم .)عثماف إبراىيـ السيد، الخطة العش

لاشؾ إف جانب تقدير مصادر تمكيؿ الخطة كانت مػف الجكانػب الضػعيفة فػي الخطػة 
كلـ تحقؽ التنبؤات التي أكردىا المخططكف عندما اخضعت الخطػة العشػرية  لمتطبيػؽ الفعمػي 

قيػػؽ متطمبػػات الخطػػة مػػف العمػػلبت الأجنبيػػة فػػإف مصػػادر التمكيػػؿ الخارجيػػة عجػػزت عػػف تح
كذلؾ لعػدـ الحػرص عمػى تييئػة المنػاخ الػلبزـ لمحصػكؿ عمػى القػركض كالمػنح مػف مصػادرىا 
الخارجية كنسبة لعدـ الإعداد المبكر في اجراءات تكفير  ماىك مطمػكب مػف المكػكف الأجنبػي 

الخطػػػة ، كلعػػػؿ جانػػػب للبسػػػتثمارات ، ىػػػذا الخيػػػار مػػػف الخيػػػارات الصػػػعبة التػػػي لجػػػأت إلييػػػا 
التنفيػذ الفعمػي لمخطػػة قػد افتقػد قػػدران كبيػران مػف التنسػػيؽ بػيف مشػركعات الخطػػة كالمػدل الزمنػػي 
لتنفيذ كؿ منيا كمجالات الاستفادة مما ينفذ مف مشركعات في تنفيذ مشركعات أخرل ، مثػاؿ 

لمشػػركة  مميػػكف جنيػو كالػػذم دفعػػت فيػػو الدكلػػة حػػافزان  35لػذلؾ خػػزاف الركصػػيرص الػػذم كمػػؼ 
المنفذة للئسراع فػي إكمالػو فػي الكقػت المناسػب كلكػف عنػد إكتمػاؿ الخػزاف كانػت المشػركعات 
الزراعيػػة كأراضػػييا التػػي سػػتنفذ مػػف ميػػاه الخػػزاف بعيػػدة كػػؿ البعػػد عػػف الإعػػداد كالتجييػػز حتػػى 
أصػػبح أمػػر ىػػذا الخػػزاف مثػػالان كلبسػػيكيان يسػػاؽ عنػػد التحػػدث عػػف عػػدـ التنسػػيؽ كالتػػرابط بػػيف 

كعات الخطػػة الكاحػػدة . بػػالرغـ مػػف جكانػػب الضػػعؼ التػػي ذكػػرت كلكػػف فػػي اعتقػػادم أف مشػػر 
الخطة العشرية الأكلى تعتبر معممان بػارزان فػي مجػاؿ التخطػيط القػكمي فػي الػبلبد كفاصػلبن بػيف 

 التخطيط المنظـ الذم تبعيا كمحاكلات البرمجة كالتخطيط التي سبقتيا .
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 :ٚالارتّبػ١خ اٌغؽخ اٌغّن١خ ٌٍت١ّٕخ الالتصبػ٠خ
 ـ (76/1977 –ـ 72/1973)

أعقبت الخطة الخمسية لمتنميػة الاقتصػادية كالاجتماعيػة الخطػة العشػرية فخطػة الػبلبد 
ـ  قبػؿ المػدل الزمنػي المحػدد ليػا بعػاـ كامػؿ ، 1969الثانية كقد إنتيت الخطة العشػرية عػاـ 

ككػػاف يؤمػػؿ أف تعػػالج  كقػػد أككػػؿ لعػػدد مػػف الخبػػراء السػػكفيت كضػػع الخطػػة الخمسػػية لمػػبلبد ،
الخطة الخمسية الجديدة الصعكبات التػي كاجيػت الخطػة العشػرية سػكاء  كػاف محتػكل الخطػة 
أك تنفيذىا ، كقد استبشر البعض لاسناد ميمة كضع الخطة لمخبراء السكفيت انطلبقػان مػف أف 

كفيت ليػػػا السػػػالتخطػػػيط نفسػػػو قػػػد بػػػدأ فػػػي الاتحػػػاد السػػػكفيتي كأف الخبػػػرة التخطيطيػػػة التػػػي نا
. كلكػػػف الدراسػػػة المتفحصػػػة لمخطػػػة الخمسػػػية تبػػػرر العديػػػد مػػػف جكانػػػب لاتػػػدانييا خبػػػرة أخػػػرل

عػػدـ إلمػػاـ ىػػؤلاء الخبػػراء الأجانػػب بػػدقائؽ الأمػػكر فػػي الضػػعؼ فػػي ىػػذه الخطػػة كربمػػا كػػاف 
الاقتصػاد السػػكداني أثػره الكبيػػر فػي ظيػػكر تمػؾ المثالػػب كقػد حػػددت الخطػة الخمسػػية أىػػدافيا 

كؿ إلييػػػا  بنيايػػػة مػػػداىا الزمنػػػي فػػػي النقػػػاط التاليػػػة ، زيػػػادة النػػػاتج القػػػكمي التػػػي تسػػػعى لمكصػػػ
الإجمالي كزيادة النػاتج الزراعػي ، كزيػادة حجػـ اسػتثمارات القطػاع العػاـ ، كالتكسػع فػي شػبكة 

. كمايمفػت النظػر فػي الخطػة الخمسػية المدف كالأقميـ كتكسيع فرص العمػؿالقكة الكيربائية في 
كثػػر تفصػػيلبن عمػػا كانػػت عميػػو الخطػػة العشػػرية الأكلػػى ، كعميػػو فػػإف تمػػؾ أنيػػا جػػاءت بصػػكرة أ

الأىداؼ كبالصكرة التي ظيرت بيا في الخطػة ، كمػع تعػرض الاقتصػاد السػكداني لممتغيػرات 
 التي ربما لاتككف كاضحة عند كضع الخطة بذلؾ التفصيؿ كقد يجعؿ تحقيقيا صعب .

مػػى محػػكريف أساسػػيف أكليمػػا الاعتمػػاد نجػػد أف اسػػتراتيجية الخطػػة الخمسػػية قػػد بنيػػت ع
عمػػى تنميػػة القطػػاع الزراعػػي بإعتبػػاره الركيػػزة الرئيسػػة فػػي الاقتصػػاد السػػكداني كذلػػؾ بتطػػكير 

ادة الػدكرات الزراعيػػة متػى أمكػػف نظػاـ الػػرل كاستصػلبح أراضػػي زراعيػة مطريػػة كزراعتيػا كزيػػ
تمػػاد السػػكداف الكبيػػر عمػػى سػػتخداـ الآلات الزراعيػػة كمكافحػػة الآفػػات الزراعيػػة ، كنسػػبة لإعكا

القطاع الزراعي فلبشؾ أف إتخاذ ىذا القطاع كأحد المحاكر الأساسية لإستراتيجية التنمية في 
البلبد كػاف كاقعيػان كصػحيحان ، كثانييمػا زيػادة اسػتغلبؿ الطاقػات الإنتاجيػة لممشػركعات القائمػة 

دة مػف الجيػكد الاسػتثمارية أك المنتجة كخاصة في قطاعات الصناعة كالزراعػة كالنقػؿ للبسػتفا
السابقة في ىذه القطاعات حتى تساىـ في النمك الاقتصادم ، كأشارت الخطة إلػى حقيقػة أف 
قطاع النقؿ يعمؿ بطاقة منخفضة كأف عدد كحداتػو يعمػؿ بعجػز كبيػر كالنقػؿ النيػرم كالجػكم 
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إبػراىيـ % . ) عثمػاف 60% إلػي 44كما أكضحت أف السكة حديد تعمؿ بطاقة تتراكح مابيف 
 (، 359ـ ، ص 1998السيد ، 

إذف يعتبر استغلبؿ الطاقػات الإنتاجيػة المتعطمػة فػي قطاعػات الاقتصػاد محػكران رئيسػان اتخذتػو 
الخطػػة لزيػػادة النمػػك .كفػػي اعتقػػادم أف اسػػتغلبؿ الطاقػػات المتعطمػػة أمػػران لػػو أىميتػػو الكبػػرل 

نظػػر ليػػذه المسػػألة بصػػكرة ككػػاف لابػػد لكاضػػعي الخطػػة أخػػذه فػػي الاعتبػػار ككػػاف ينبغػػي أف ي
 أكثر فاعمية كأكثر شمكلان مف حيث حؿ مشاكؿ تعطيؿ الطاقات .

أما الخطة الخمسية نفسػيا فقػد تطمبػت الظػركؼ تعػديميا بإجػازة بػرامج العمػؿ المرحميػة 
ـ( ، كقد حتـ ىذا البرنامج زيادة عامميف مػف زمػف الخطػة الخمسػية الأصػمية 72/1973عاـ )

ـ (  كقػػد أدت التعػػديلبت التػػي أجريػػت 1977/ 76ة المعدلػػة عػػاـ ) لتسػػتمر الخطػػة الخمسػػي
لمخطػػة الخمسػػية الأصػػمية إلػػى تغييػػػر كبيػػر فػػي حجميػػا مػػػف الاسػػتثمارات كفػػي تكزيعيػػا بػػػيف 
قطاعات الاقتصاد المختمفة ، حيث أدل ذلؾ إلى تغيير نسػب المبػالغ المخصصػة لمقطاعػات 

عات فتطمبت الظػركؼ التػى دعػت لمتغيػرات إلػى كبالتالي إلى تغيير في الأىمية النسبية لمقطا
إذ زادت الاسػػتثمارات فػػي ىػػذا القطػػاع مػػف  طػػاع النقػػؿ كالمكاصػػلبت بنصػػيب الأسػػداسػػتحكاذ ق

% فػػي الخطػة المعدلػػة ،فاحتمػت بػػذلؾ المركػز الأكؿ بػػيف 34% فػي الخطػة الأصػػمية إلػى 14
نخفض نصػيبو إلػى  عي فإرتفعػت نسػبتو % أمػا الصػنا23القطاعات ، تلبه القطاع الزراعي كا 

ـ ، 1998% فػػػػي الخطػػػػة الأصػػػػمية . )عثمػػػػاف ابػػػػراىيـ السػػػػيد، 17% بػػػػدلان عػػػػف 18ليصػػػػؿ 
(  يتضػح أف مخصصػات القطػاع العػػاـ فػي الخطػة المعدلػة قػػد ارتفعػت ارتفاعػان كبيػػران  361ص

محػػدثان إنحرافػػان كبيػػران عػػف تنبػػؤات الخطػػة الأصػػمية فارتفعػػت تقػػديرات الاسػػتثمارات خػػلبؿ فتػػرة 
مميػػكف لمخطػػة المعدلػػة ، كلكػػف بػػالنظر  666,2مميػػكف لمخطػػة الأصػػمية إلػػى 215ة مػػف الخطػػ

إلى التنفيذ الفعمي خلبؿ فترة الخطػة يتضػح أف الزيػادة الفعميػة فػي جممػة الاسػتثمارات لػـ تكػف 
مميػػكف جنيػػو خػػلبؿ السػػنكات الخمػػس ، 250بعيػػدة عػػف الكاقعيػػة فػػي شػػئ إذ أنيػػا ارتفعػػت إلػػى 

ف جػاء قطػاع النقػؿ كالمكاصػلبت بعػده كما أف القطاع الزراع ي ظؿ يحتػؿ مكقعػو الصػدارل كا 
% فعمػي مقابػؿ نسػبة 24مباشرةن كلكنو بنسبة بعيدة عما قدر لو في الخطة المعدلػة أل بنسػبة 

% مقػػػدر ، كلاشػػػؾ أف ىػػػذا الفػػػارؽ الكبيػػػر بػػػيف 34بعيػػػدة عمػػػا قػػػدر لػػػو فػػػي الخطػػػة المعدلػػػة 
مميػكف جنيػو  666,2لاستثمارات المعدلة كالتي بمغػت الاستثمارات الفعمية خلبؿ فترة الخطة كا

نػػػاتج مػػػف أسػػػباب عديػػػدة تشػػػمؿ الضػػػعؼ فػػػي تقػػػدير الاحتياجػػػات الفعميػػػة لمقطاعػػػات المقػػػدرة 
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التنفيذيػػػة لمكحػػػدات ، تػػػكفر المػػػكاد الخػػػاـ كالمػػػدخلبت الأخػػػرل الضػػػركرية ، إختناقػػػات النقػػػؿ ، 
خرجػػػػا فػػػػي كثيقػػػػة رسػػػػمية تكضػػػػح كأشػػػػير إلػػػػى بػػػػرامج العمػػػػؿ المرحميػػػػة كالخطػػػػة المعدلػػػػة لػػػػـ ي

التعػػػديلبت التػػػي حػػػدثت كالضػػػركرة التػػػي دعػػػت ليػػػا كنسػػػب التعػػػديؿ فػػػي القطاعػػػات المختمفػػػة 
كالأىميػة النسػػبية لكػؿ قطػػاع فػػي ضػكء الظػػركؼ المكضػكعية التػػي ضػػمتيا . فعػدـ تػػكفر ىػػذه 
الكثيقػػة تػػػرؾ فجػػػكة ظػػػاىرة فػػػي نشػػػاطات التخطػػػيط فػػػي الػػػبلبد كبالتػػػالي ماكػػػاف ليػػػا أف تحػػػدث 

ـ، 1998، ط الياـ . ) عثمػاف إبػراىيـ السػيدحفاظان عمى إستمرارية الكثائؽ الرسمية ليذا النشا
 (363ص

)  :اٌغؽخ اٌنت١خ ٌٍت١ّٕخ الالتصبػ٠خ ٚالارتّبػ١خ
 ـ(82/1983-ـ 77/1978

جاءت عمى خلبؼ الخطتيف العشػرية كالخمسػية السػابقتيف جػاءت الخطػة السػتية عمػى 
ـ،كتمثػػػؿ الخطػػػة السػػػتية 94/1995ـ إلػػػي 76/1977مػػػف  أسػػػاس خطػػػة طكيمػػػة المػػػدل تمتػػػد

المرحمة الأكلى مف مراحميا الثلبث التي تغطي كؿ منيا فترة سػتة أعػكاـ ككمػا ىػك معمػكـ فػإف 
الخطػط طكيمػة المػدل تبتعػد عػف التفاصػيؿ لكثػػرة المتغيػرات خػلبؿ ىػذا المػدل الطكيػؿ كتركػػز 

الزمنػػي لمخطػػة ، كعميػػو فقػػد جػػاء  عمػػى الخطػػكط العريضػػة لاتجاىػػات الاقتصػػاد خػػلبؿ المػػدل
خػػط الخطػػة الرئيسػػي ىادفػػان إلػػي رفػػع الاقتصػػاد مػػف حالػػة ماقبػػؿ الإنطػػلبؽ إلػػى مرحمػػة النمػػك 
الذاتي كتحقيؽ تنمية اقتصادية متكازنة كمتزايدة تقكد إلى مضػاعفة دخػؿ الفػرد الحقيقػي ثػلبث 

يقيػػا خػػلبؿ ـ ، كفػػي ضػػكء ىػػذا حػػددت الخطػػة أىػػداؼ ترمػػي لتحق1995مػػرات بحمػػكؿ عػػاـ 
مداىا الزمني كتتمثؿ في تخفػيض نسػبة مشػاركة القطػاع الزراعػي  فػي النػاتج القػكمي المحمػي 
مقارنػػػة مػػػع القطاعػػػات الأخػػػرل كتكسػػػيع الخػػػدمات الاجتماعيػػػة كتعبئػػػة الشػػػعب كالمؤسسػػػات 

 .ية في البلبدلممشاركة الفعمية في عممية التنم
رة عػػف المرحمػة الأكلػػى مػػف ـ ( فيػي عبػػا82/1983-ـ77/1978أمػا الخطػػة السػػتية )

خطػػة طكيمػػة المػػدل فجػػاءت أىػػدفيا فػػي تحقيػػؽ زيػػادة فػػي متكسػػط دخػػؿ الفػػرد الحقيقػػي بتنميػػة 
كػػلب القطػػاعيف الحػػديث كالتقميػػدم مػػع قيػػادة القطػػاع الزراعػػي لمتنميػػة كػػذلؾ صػػكف ثػػركة الػػبلبد 

لاقتصػػػاد الطبيعيػػػة كتطػػػكير القطػػػاع التقميػػػدم فػػػي الزراعػػػة كزيػػػادة إنتاجيػػػة جميػػػع قطاعػػػات ا
القكمي كتكسيع فرص العمالة المنتجػة كالحػد مػف البطالػة ، تحقيػؽ الإكتفػاء الػذاتي فػي بعػض 
السػػػمع الغذائيػػػة كبعػػػض المػػػدخلبت الزراعيػػػة ، كتشػػػجيع القطػػػاع الخػػػاص الػػػكطني كالأجنبػػػي 
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قامػػة التخطػػيط المركػػزم لمتنميػػة لعكػػس  ليتطمػػع بػػدكره كػػاملبن كبفاعميػػة فػػي نشػػاطات التنميػػة كا 
ات كالاحتياجات الحقيقية لكؿ إقميـ فيذا مف شأنو أف يحقػؽ تنميػة متكازنػة بػيف الأقػاليـ الإمكان

كداخؿ كؿ إقميـ ، إضافة إلى ذلؾ الاىتماـ بتنمية كتطكير الإدارة كالإرتقاء بمسػتكل القيػادات 
التنظيمية كالإدارية . ىنالؾ نقػاط أساسػية عػف الخطػة السػتية لابػد مػف الإشػارة إلييػا كىػي أنػو 
مػع بدايػػة الخطػة السػػتية بػدأ ممارسػػة التخطػيط طكيػػؿ المػدل لأكؿ مػػرة فػي السػػكداف ، فكانػػت 

 الخطة الستية رائدة في ىذه الممارسة مف حيث كضع خطة طكيمة المدل لمسكداف .
كذلؾ حاكلت الخطة الحفاظ عمى الاتسػاؽ الػداخمي كالتنسػيؽ بػيف الاسػتراتيجية العامػة 

لاقتصػػػاد المختمفػػة ، فالمحاكلػػػة الجػػادة فػػػي ىػػذا المضػػػمار لمخطػػة كتمػػؾ الخاصػػػة بقطاعػػات ا
ضػع الخطػط مسػتقبلبن  كػذلؾ مجمدة ينبغي أف يشار إلييا حتى تؤخذ بالجديػة المطمكبػة عنػد ك 

ستراتيجية الخطة الستية القطاع الزراعػي المحػكر الرئيسػي الػذم تعتمػد عميػو التنميػة أعتبرت ا
 الخطتػػػيف السػػػابقتيف العشػػػرية كالخمسػػػية قػػػد فػػػي الػػػبلبد خػػػلبؿ فتػػػرة الخطػػػة ، نلبحػػػظ أف كػػػلب

أعتبرت القطاع الزراعي مرتكزان  لمتنمية في البلبد فتمػؾ إذف إسػتراتيجية كاقعيػة، الشػئ الكحيػد 
الػذم يؤخػػذ عمػػى الخطػػة ىػك أنيػػا لػػـ تأخػػذ فػػي الاعتبػار المشػػاكؿ كالصػػعكبات التػػي يمكػػف أف 

ت أك لمضػػػعؼ الػػػذم يعتػػػرل المقػػػدرة تكاجػػػو تنفيػػػذ الخطػػػة نتيجػػػة لعػػػدـ تحقيػػػؽ فػػػائض الإيػػػرادا
التنفيذيػػة لمكحػػدات أك عػػدـ تػػكفر المػػدخلبت الضػػركرية لممشػػركعات فػػي الكقػػت المناسػػب أك 
ظيػػكر إختناقػػات النقػػؿ التػػي تكاجػػو تزايػػد الحركػػة كالنشػػاط كالانتػػاج فػػي القطاعػػات الانتاجيػػة 

 لخارجية .نتيجة لزيادة الاستثمارات فييا أكتضعضع مكقؼ الإيرادات مع التجارة ا
 (م80/1981 –م 78/1979 )  :ثـٔبِذ الامتخّبؿ اٌخلاحٟ الأٚي

شيد العاماف المذاف تميا كضع الخطة الستية تضافر عدة عكامؿ خارجية كداخمية كػاف 
ليا أثرىا عمى الاقتصاد ، فتطمبت الحالة الاقتصادية كضع برنامج للئصلبح المالي كالتركيز 

يف الكضػع الاقتصػادم كالمػالي ، يكضػح ذلػؾ أف بعػض ـ لتحسػ1978الاقتصادم فػي يكنيػك 
الافتراضات التي بنيت عمييا الخطة في ضكء التغيير الذم حدث أصػبحت تقػؼ عمػى أرض 

 رخكة .
أشار برنامج الاستثمار الثلبثي إلى أف البلبد قد كاجيت صعكبة في تطبيؽ الافتراض 

عػدؿ نمػك الإيػرادات يفػكؽ معػدؿ الأساسي الذم بنيت عميو الخطة الستية كىػك الحفػاظ عمػى م
نمػك المصػػركفات . فيػذا المكقػػؼ حػدث نتيجػػة لقصػػكر فػي التركيبػػة الييكميػة للبقتصػػاد كعمػػى 
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كجػػو الخصػػكص تفػػكؽ الطمػػب لخػػدمات البنيػػات الأساسػػية عمػػى العػػرض . كنتيجػػة لصػػعكبة 
 النقؿ كاجو القطاع الزراعي مشكمة كجكد فائض مف المحاصيؿ فػي منػاطؽ الانتػاج كشػح فػي
مناطؽ الاستيلبؾ كفقداف فرص التصدير . كفي مجاؿ الصناعة كاف أداء المصانع أقػؿ مػف 
الطاقة الانتاجية المتاحة كيرجع ذلؾ أيضان إلى مشاكؿ الترحيؿ مما يصعب معو تكفير المػكاد 
الخػػاـ كمشػػاكؿ صػػعكبة الحصػػكؿ عمػػى العمػػلبت الصػػعبة فكػػاف لابػػد مػػف النظػػر فػػي تحسػػيف 

مت عف ذلؾ المكقؼ كمحاكلة فؾ الاختناقات التي تؤثر عمػى مسػار جكانب الضعؼ التي نج
مشػػركعات التنميػػة . كعميػػو فقػػد أتخػػذ القػػرار بكضػػع برنػػامج للبسػػتثمار لمػػدة ثػػلبث يقػػكـ عمػػى 
أسػػػاس الخطػػػكط العريضػػػة لمخطػػػة السػػػتية ، فجػػػاءت الاسػػػتراتيجية التػػػي بنيػػػت عمييػػػا برنػػػامج 

مة المشػركعات التػي بػدأ فييػا التنفيػذ، كالتكسػع فػي الاستثمار الثلبثي عمى الخطكط التالية تكم
المشػاريع القكميػػة لمبنيػػات الأساسػػية خاصػػة الطاقػة كالنقػػؿ ، كحسػػب الاسػػتراتيجية التػػي كضػػع 

سػتثمارات الحككمػة المركزيػة % مػف جممػة ا54,33لثلبثي فاف نسبة عمييا برنامج الاستثمار ا
% 19,33كيػػػػػػػز المشػػػػػػػركعات % لتر 10,33تػػػػػػػذىب إلػػػػػػػى  المشػػػػػػػركعات المسػػػػػػػتمرة مقابػػػػػػػؿ 

لممشركعات الجديدة إذف فالاىتماـ خلبؿ ىذه الفترة ينصب عمى إكماؿ المشركعات المسػتمرة 
كدعـ المشركعات القائمة التي تستحؽ الدعـ كلاتناؿ المشركعات الجديدة مػف الاىتمػاـ خػلبؿ 

ات البادئػة % كلاشػؾ أف سياسػة إكمػاؿ المشػركع20فترة البرنامج حسب الاستثمار إلا حكالي 
كتدعيـ المشركعات القائمة أمر ضركرم لتشارؾ ىذه المشركعات مشاركة فاعمة كعاجمػة فػي 
زيػػادة النػػاتج الإجمػػالي المحمػػي كتػػدعيـ المشػػركعات الجديػػدة بشػػتى الصػػكر. ) عثمػػاف إبػػراىيـ 

 (363ـ ، ص1998السيد ، 
 82 - م1981/ 80) :ثـٔبِذ الامتخّبؿ اٌخلاحٟ اٌخبٟٔ

 (م1983/
رنػػامج الاسػػتثمار الثلبثػػي الثػػاني فػػي ضػػكء الأىػػداؼ كالخطػػكط العريضػػة لمخطػػة أعػػد ب

ـ إذف يغطػػػي 80/1981-ـ78/1979السػػػتية كعمػػػى قػػػرار برنػػػامج الاسػػػتثمار الثلبثػػػي الأكؿ 
ىذا البرنامج الثاني السنكات الػثلبث الأخيػرة مػف الخطػة السػتية كلكػف أكؿ مػا يلبحػظ فػي ىػذا 

ـ كىػػػػي السػػػػنة الأخيػػػػرة مػػػػف برنػػػػامج الاسػػػػتثمار الأكؿ  80/1981البرنػػػػامج أنػػػػو شػػػػمؿ عػػػػاـ 
ـ إذف فقد أصبح البرنامج الاستثمار الثلبثي الأكؿ مغطيػان لعػاميف 80/1981 –ـ 78/1979

فقػػػط كلػػػيس ثلبثػػػة أعػػػكاـ كمػػػا جػػػاء فػػػي كثيقػػػة البرنػػػامج . كتضػػػمنت  أىػػػداؼ ىػػػذا البرنػػػامج 



 159 

فيػذىا كالتركيػز عمػى التنميػػة مجمكعػة مػف الأىػداؼ تمثمػت فػي إىمػاؿ المشػركعات التػي بػدأ تن
الرأسػػػية كتشػػػغيؿ الطاقػػػات المعطمػػػة ، التركيػػػز عمػػػى تنميػػػة القطػػػاع الزراعػػػي بشػػػقيو الحػػػديث 

مارات فػػي المنػػاطؽ الأقػػؿ كالتقميػػدم كػػذلؾ الاىتمػػاـ بالتنميػػة المحميػػة كالإقميميػػة كزيػػادة الاسػػتث
 نمكان .

 (م84/1985-م 82/1983 ) :اٌخبٌج ثـٔبِذ الامتخّبؿ اٌخلاحٟ
سػػتراتيجيتو كقػػد جػػاءت اـ 84/1985-ـ82/1983كضػػع ىػػذا البرنػػامج ليغطػػي الفتػػرة 

كأىدافػػو مشػػابية لبرنػػامج الاسػػتثمار الثلبثػػي الثػػاني الػػذم سػػبقو كجػػاء كضػػع ىػػذا البرنػػامج فػػي 
ـ كيكضػح ىػػذا 84/1985إطػار الخطػة السػػتية التػي مػددت لفتػػرة عػاميف إضػافييف حتػػى عػاـ 

السػػػػكداف الػػػػثلبث المتتاليػػػػة خػػػػلبؿ فتػػػػرة تجربػػػػة السػػػػكداف التعػػػػديؿ لمخطػػػػة السػػػػتية أف خطػػػػط 
امج الثلبثػػي التخطيطيػػة قدعػػدلت جميعيػػا .أىػػـ الجكانػػب التػػي ينبغػػي ذكرىػػا بشػػأف ىػػذا البرنػػ

    تي:الثالث نمخصيا في الآ
ىتمػػػاـ ىػػػذا البرنػػػامج بالتنميػػػة الإقميميػػػة كالمحميػػػة بصػػػكرة كاضػػػحة تنبػػػئ عػػػف جديػػػة جػػػاء ا/ 1

 الريؼ . تعكس الاىتماـ بتنمية 
ذ جػػػػػاء قطػػػػاع النقػػػػػؿ تغيػػػػرت الأىميػػػػة النسػػػػػبية لمقطاعػػػػات بمػػػػػا فييػػػػا القطػػػػػاع الزراعػػػػي إ/ 2

 .يميو القطاع الزراعي ثـ التنمية ستثمارت البرنامج ،كالمكاصلبت في ا
 

م 88/1989) اٌجـٔبِذ اٌـثبػٟ ٌلإٔمبؽ ٚالاصلاس ٚاٌت١ّٕخ
 (م91/1992-

كانب التالية أكليا تحقيػؽ متكسػط نمػك لايقػؿ عػف تضمنت الأىداؼ الرئيسية لمبرنامج الج     
% فػػػي السػػػنة كتػػػكفير الاحتياجػػػات الأساسػػػية مػػػف الغػػػذاء كالمػػػاء كالممػػػبس كالأمػػػف كالصػػػحة 5

كالتعميـ كالنقؿ ، إضافة إلى تحقيؽ الأمػف الغػذائي لسػكاف الريػؼ كالمػدف كالعدالػة الاجتماعيػة 
ؽ تنميػة إقميميػة متكازنػة بػالتركيز عمػى بتخفيض الفػكارؽ فػي الػدخؿ كالثػركة كالعمػؿ عمػى تحقيػ

 المناطؽ الأقؿ نمكان.
كػػذلؾ صػػياغة برنػػامج التنميػػة مابعػػد الحػػرب للؤقمػػيـ الجنػػكبي كلتحقيػػؽ ىػػذه الأىػػداؼ 

سػػتغلبؿ الطاقػػات المتػػكفرة  كتنميػػة القطػػاع التقميػػدم ف التركيػػز عمػػى التنميػػة الرأسػػية كالابػػد مػػ
سػػػػتخداـ المػػػػكارد كازف القطػػػاعي الػػػػذم يحققػػػو اية كالتػػػػأضػػػؼ إلػػػػي ذلػػػؾ تنميػػػػة البنيػػػة الأساسػػػػ
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كتسػػخيرىا لإزالػػة العجػػز الػػداخمي كالاسػػتخداـ الأمثػػؿ لمقػػكل العاممػػة كمعالجػػة البطالػػة بجانػػب 
 الاىتماـ بالتعميـ الفني كالاىتماـ بالتنمية عمى المستكيات المحمية كالإقميمية كالمركزية .

خصصة للبستثمار الكمي في فتػرة مف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ بمغت الاعتمادات الم
مميػػكف جنيػػو قسػػمت عمػػى قطاعػػات الاقتصػػاد  15,444البرنػػامج بكاسػػطة القطػػاع لعػػاـ مبمػػغ 
 ( 385ـ ، ص1998المختمفة . ) عثماف إبراىيـ السيد ، 

قػدر مػف  نلبحظ مف الاعتمادات ىذا البرنامج أف قطاع الخدمات قد حصؿ عمى أكبر
مفػػػة ، كجػػػاء القطػػػاع الزراعػػػي فػػػي المركػػػز الثػػػاني كالطاقػػػة الاعتمػػػادات بػػػيف القطاعػػػات المخت

كالتعديف في المركز الثالث كالنقؿ كالمكاصلبت في المركز الرابع أما القطػاع الصػناعي أحتػؿ 
المركز الخامس يعني ذلؾ أف القطاعات الانتاجيػة لػـ تحػظ بالأكلكيػة . كمػا لػـ تجػد نشػاطات 

الخطط السػابقة . لكػف لػـ يجػد ىػذا البرنػامج فرصػتو  البنية الأساسية الاىتماـ الذم كجدتو في
ـ السػػيكؿ كالفيضػػانات التػػي أعاقػػت 1988لكضػػعو مكضػػع التنفيػػذ إذ ضػػربت الػػبلبد فػػي عػػاـ 

أعمػػاؿ التنميػػة  المبرمجػػة ككػػاف لزامػػان النظػػر فػػي إعػػادة ماخربتػػو السػػيكؿ كالفيضػػانات ببرنػػامج 
للئنقػػػاذ كالإصػػػلبح كالتنميػػػة عمػػػى إسػػػعافي . لػػػذلؾ لػػػـ ينظػػػر فػػػي تطبيػػػؽ البرنػػػامج الربػػػاعي 

الاطػػػلبؽ . كضػػػع البرنػػػامج الاسػػػعافي لإعػػػادة التعميػػػر كفترتػػػو الزمنيػػػة عامػػػاف كلكػػػف نتيجػػػة 
ضعؼ الطاقة التنفيذية لمبلبد  لـ تستطيع تنفيذ ىذا البرنامج في فترتو بؿ إمتػد إلػى أكثػر مػف 

 أربعة أعكاـ .
 

 – م90/1991) :اٌجـٔبِذ اٌخلاحٟ ٌلإٔمبؽ الالتصبػٞ
 ( م92/1993

ثػػكرة الانقػػاذ  ـ عقػػب1992جػػاء ىػػذا البرنػػامج فػػي منػػاخ التحريرالاقتصػػادم فػػي عػػاـ 
كالتي أعمنت سياسة التحرير الاقتصادم فنتج ىذا البرنامج متضمنان ركح الخصخصة فأصػبح 
القطػػاع الخػػاص ييػػيمف عمػػى كثيػػر مػػف النشػػاطات الانتاجيػػة كالخدميػػة ، ككانػػت أىػػداؼ ىػػذا 

ؿ فػػي تحريػػؾ جمػػكد الاقتصػػاد السػػكداني كتحقيػػؽ تػػكازف اجتمػػاعي بحيػػث لاتػػتـ البرنػػامج تتمثػػ
عممية تحريؾ الاقتصاد عمى حساب الفئات الضعيفة اقتصاديان ، كحدد البرنامج الكسائؿ التػي 
سػػكؼ يتبعيػػا لتحقيػػؽ الأىػػداؼ كذلػػؾ بػػالتركيز عمػػى التنميػػة الزراعيػػة بصػػكرة كبيػػرة كأساسػػية 

الػػدعـ الػػلبزـ لػػو ككػػذلؾ تػػكفير مػػكارد حقيقيػػو داخميػػة كخارجيػػة  أيضػػان تحريػػر الصػػادر كتقػػديـ
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حقيقيو لممساعدة في تحقيؽ أىداؼ البرنامج ، كلكػف ىػذا البرنػامج لػـ يتبػع نيػج بػرامج التنميػة 
 التي سبقتو أك التي أعقبتو لذلؾ يعتبر ماجاء في ىذا البرنامج عبارة عف مكجات عامة .

 م (2002 - م1992) :الامتـات١ز١خ اٌم١ِٛخ اٌشبٍِخ
جػػاء فػػي الاسػػتراتيجية القكميػػة أنيػػا خطػػة اسػػتراتيجية عشػػرية تسػػتكعب كػػؿ قطاعػػات 
المجتمػػػع السػػػكداني ، كخطػػػة شػػػاممة لمتكظيػػػؼ الأمثػػػؿ لمجمػػػؿ المػػػكارد كالطاقػػػات ، كاليػػػدؼ 
المنشػػكد ىػػك تحقيػػؽ الأمػػف القػػكمي الشػػامؿ كفػػؽ أىػػداؼ اجتماعيػػة كسياسػػية كعسػػكرية أمنيػػة 

 -1992تراتيجية القكميػػػػػػػػػة ، الاسػػػػػػػػػ كاجتماعيػػػػػػػػػة كعمميػػػػػػػػػة كثقافيػػػػػػػػػة ) اديةكأىػػػػػػػػػداؼ اقتصػػػػػػػػػ
 (5صـ،2002

تنفيػػذان لمكجيػػات الاسػػػتراتيجية فقػػد قسػػمت إلػػػى مراحػػؿ لتنفيػػذىا بحيػػػث تبػػدأ بالبرنػػػامج   
ـ كبرنػامج 1998 -96ـ كالبرنامج الثلبثػي الثػاني 1995/ 94-ـ 1993/ 92الثلبثي الأكؿ 

عميو يمكف القكؿ بأف الاسػتراتيجية القكميػة أصػبحت المكجػو ثالث مكمؿ لفترة الاستراتيجية . ك 
، بة برنامج الانقاذ الثلبثػي الأكؿلمتنمية في السكداف الآف عمى الرغـ مف شمكليتيا إلا أف تجر 

كالتػػي يمثػػؿ مػػدخميا الأكؿ ، يعكػػس مػػدل مػػا يكتنفيػػا مػػف غمػػكض كعػػدـ تبػػايف الػػرؤل ، ىػػذا 
فراالبرنامج كاجيتو عدة ظ ثارىػا عمػى كقػؼ تػدخؿ العػكف زات حرب الخميج كآركؼ ضاغطة كا 
رتفاع أسعار المكاد البتركلية ، أضؼ إلػى ذلػؾ التػدني الػذم أصػاب كا الأجنبي داخؿ البلبد ،

القطاع الزراعي ككاف لحرب الجنكب تػأثير عمػى حجػـ المػكارد المطمكبػة لػدفع النمػك كتحسػيف 
التزاماتيا مقابؿ منصػرفات النظػاـ  الكضع كذلؾ الدكلة أصبحت تصرؼ بالنقد الأجنبي لسداد

كلاية مما زاد الارىاؽ عمى خزينة الدكلة. ) مجمة الحكـ  26الاتحادم في البلبد كالمتمثؿ في 
( فالبرنػػامج الثلبثػػػي الأكؿ يمثػػؿ جديػػػدان مػػف حيػػث أنػػػو تػػـ فػػػي إطػػار سياسػػػة 74المحمػػي ، ص

ت البرنػػػامج لػػػذلؾ فػػػإف خفاقػػػاي تعتبػػػر السػػػبب المباشػػػر لكثيػػػر مػػػف االتحػػػرم الاقتصػػػادم كالتػػػ
سػتراتيجيات النمػك المتػكازف ة تمػؾ السػمبيات .إف االمرحمة الثانية مف الاستراتيجية تكجو لمعالج

التػػػػي حاكلػػػػت أف تتبناىػػػػا خطػػػػط التنميػػػػة السػػػػابقة إسػػػػتندت عمػػػػى أسػػػػمكب يسػػػػتفيد مػػػػف مزايػػػػا 
الظػركؼ  سػتراتيجية فػي ظػؿمػف العػكف الأجنبػي إلا أف ىػذه الا التخصص العالمي كالإستفادة

الراىنة إستندت عمى أسمكب الإعتماد عمى الذات ، كبناء عمى ذلػؾ فػإف النجاحػات المحػدكدة 
التػػي حققتيػػا الخطػػط التنمكيػػة السػػابقة إحتمػػاؿ تحقيقيػػا فػػي ظػػؿ الإسػػتراتيجية القكميػػة الراىنػػة 
 ضػعيؼ ، كذلػؾ لعػدة أسػباب سياسػية ، كبالتػالي الدكلػة الآف تعمػؿ عمػى محاكلػة زيػادة النػاتج
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القػػػكمي عػػػف طريػػػؽ تحسػػػيف منػػػاخ الإسػػػتثمار كلعػػػؿ أىميػػػا الإسػػػتثمار فػػػي البتػػػركؿ ، كأدت 
التحػػكلات العديػػدة التػػي شػػيدىا النظػػاـ الاقتصػػادم كنظػػاـ الحكػػـ فػػي الػػبلبد كمػػا صػػاحبيا مػػف 
جػػػراءات إلػػػى نتػػػائج مممكسػػػة عمػػػى صػػعيد الاقتصػػػاد الكمػػػي فػػػي الػػػبلبد كلكػػػف ىػػػذا  سياسػػات كا 

ادم أرىػػػؽ كاىػػػؿ المػػػكاطف السػػػكداني ، كلػػػـ يػػػزداد متكسػػػط الػػػدخؿ لاينكػػػر أف النظػػػاـ الاقتصػػػ
للؤفػػراد ، كالأسػػعار مرتفعػػة كالأجػػكر لاتفػػئ بػػالمطمكب ممػػا أدل إلػػى بػػركز طبقتػػيف فقػػط فػػي 
السػػكداف ، عمكمػػان السػػكداف يعػػاني مػػف عػػدـ كجػػكد خطػػط لمتنميػػة الحقيقيػػة كلابػػد مػػف معرفػػػة 

 (11ـ، ص1992القكمية ، )الاستراتيجيةأسباب أك مشكلبت ىذه التنمية .
 م (2027-م 2003)  :متـات١ز١خ اٌـثغ اٌمـ١ٔخالا
القطػػػاع الزراعػػػى بشػػػقيو النبػػػاتي كالحيػػػكانى عمػػػي دكره الرائػػػد فػػػي تركيبػػػة ىيكػػػؿ حػػػافظ    

ـ حيػػث بمغػػت مسػػاىمتو فػػي النػػاتج المحمػػى 2006 –ـ 2001الاقتصػػاد الػػكطنى خػػلبؿ الفتػػرة 
معدلات نمك مكجبة خلبؿ نفس الفترة بمغػت فػي  % في المتكسط كحقؽ42,2الإجمالى حكالى
% 3,6ـ حيث انخفض معدؿ النمك إلي سػالب 2004% باستثناء العاـ 3,9المتكسط حكالى 

الإنتػاج لتذبذب معدلات الامطار مما أدم إلى انخفاض في المساحات المحصكدة كانخفػاض 
% 2,7ك القطػاع إلػى ، القمح ،الدخف ...إل  كيتكقع أف يصؿ نمػلبعض المحاصيؿ مثؿ الذرة

كانى التقميػػػدل . ـ كقػػػد أثػػػرت الأكضػػػاع الأمنيػػػة عمػػػي الإنتػػػاج النبػػػاتي كالحيػػػ2006فػػػي عػػػاـ 
 ( 3،4ـ ، ص2011ـ/2007، الخطة الخمسية)

% فػػي العػػاـ كأف 4,5يتكقػػع أف يسػػتمر القطػػاع الزراعػػي فػػي نمػػكه الإيجػػابي بمتكسػػط 
ببػرامج النفػػرة الخضػراء كسياسػػات  % مػػف النػاتج المحمػى الإجمػػالي مػدفكعان 33يسػاىـ بحػكالي 

زالػػة الاختناقػػات الييكميػة كتنفيػػذ أكلكيػػات بػرامج التنميػػة الريفيػػة  زيػادة الإنتػػاج كرفػػع الإنتاجيػة كا 
 غير البتركلية كالسمع اليامشية.  كبرامج استراتيجية مكافحة الفقر كالثركة الحيكانية كالصادرات

% فػي المتكسػط كالقطػاع المطػرل 7لي يقدر نمك القطاع المركل كالمطرل الآلػى بحػكا
% فػػي المتكسػػط مدفكعػػة القيمػػة المضػػافة لمثػػركة الحيكانيػػة كقطػػاع الغابػػات 9التقميػػدل بمعػػدؿ 

كالأسماؾ كالدكاجف مع الأخػذ فػي الاعتبػار تذبػذب معػدلات الأمطػار . ) الخطػة الخمسػمية ، 
 ( 11، 10ـ ، ص2011ـ /2007

 :ِضٛؿ اٌت١ّٕخ اٌّتٛافٔخ
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كارؽ التنمكية بيف الكلايات مف خلبؿ أعماؿ قيـ التنمية الاقتصػادية كالاجتماعيػة تقريب الف  -
المتكازنػػة كالمسػػتدامة مػػف خػػلبؿ تنفيػػذ اتفاقيػػات السػػلبـ كقسػػمة المػػكارد القكميػػة بػػيف مسػػتكيات 

 الحكـ المختمفة كبيف المكاطنيف بمختمؼ بيئاتيـ كمكاقعيـ .
 مركز إلى الكلايات لدعـ التنمية الكلائية .تكفير مزيد مف السمطات كالمكارد مف ال  -
 تنفيذ برامج النفرة الخضراء .  -
اسػػػتيعاب كتعميػػػؽ تنزيػػػؿ السػػػمطات لمكلايػػػات كفقػػػان لأحكػػػاـ الدسػػػتكر الانتقػػػالى كسياسػػػات   -

 كاجراءات التنسيؽ بيف مستكيات الحكـ الثلبث .
قكمية عبر الكلايات المختمفة إكماؿ المشركعات الاستراتيجية الكبرل كتكزيع المشركعات ال  -

 أخذان في الاعتبار احتياجات الكلايات الأقؿ نمكان.
تفػػػكيض مزيػػػد مػػػف السػػػمطات لمكلايػػػات الأقػػػؿ نمػػػكان فػػػي مجػػػالات التنميػػػة المشػػػتركة كزيػػػادة   -

 التحكيلبت الجارية كالانمائية ليا في اطار عدالة تكزيع المكارد كالدخكؿ .
سػػػػتثمار بالكلايػػػػات خاصػػػػة الكلايػػػػات الأقػػػػؿ اريػػػػة كالقانكنيػػػػة للبالماليػػػػة كالإدمػػػػنح الحػػػػكافر   -

كتشجيع تدفؽ التمكيؿ مف المصادر غير التقميدية نحك برامج كمشركعات التنمية خاصػة  نمكا ن
 (22، 21ـ ، ص2011ـ /2007عبرأنظمة البناء كالتشغيؿ كنقؿ الممكية . ) الخطة الخمسية ،

% مػػػف 29,6الخطػػػة الخمسػػػية بمتكسػػػط  قػػػدر حجػػػـ الاسػػػتثمارات الكميػػػة خػػػلبؿ فتػػػرة
% لمقطػػػاع الخػػػاص كبمػػػغ 20% لمقطػػػاع العػػػاـ ك9,6إجمػػػالى النػػػاتج المحمػػػي منيػػػا متكسػػػط 

% كمتكسػػط القطػػاع الخػػاص . ثػػـ 33متكسػػط نسػػبة القطػػاع العػػاـ فػػي اجمػػالي الاسػػتثمارات 
الخطػة )  تكزيع الاستثمارات الكمية كفؽ نمػكذج الاقتصػاد الكمػى كمػا يكضػح الجػدكؿ التػالى .

 .( 32ـ ، ص2011ـ /2007الخمسية ،
 (ـ2011-ـ 2007اص الخطة الخمسية  )الإستثمارات الكمية مكزعة بيف القطاع العاـ كالخ  (3/9جدكؿ )

 مميار دينار                                                                        
 2011 2010 2009 2008 2007 البياف

      ـالقطاع العا
 619,4 558,3 503,3 470,6 394,1 التنمية القكمية
 693,4 622,9 565,5 502,8 450,8 التنمية الكلائية*
 119 108,3 98,3 89,5 74,1 حككمة الجنكب

 1431,8 1289,5 1167,2 1062,9 919 حممة القطاع العاـ
 3269,2 2771,5 2328,8 1936,1 1632 القطاع الخاص

 4701 4061 3496 2999 2551 مية في الاطار الكميالاستثمارات الك
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 %30 %32 %33 %35 %36 نسبة القطاع العاـ لاجمالي الاستثمارات
 *الكلايات مف التنمية الذاتية تشمؿ مساىمات

 42ص، ـ 2011 – 2007المصدر: الخطة الربع القرنية ، المجمد الثاني ، 

% كمتكسػػػط لفتػػػرة 7,8لحقيقػػػي بحػػػكالى * تػػػـ تقػػػدير معػػػدؿ نمػػػك النػػػاتج المحمػػػى الإجمػػػالى ا
البرنامج كذلؾ نتيجػة لتكقػع زيػادة الإنتػاج فػي القطػاع الزراعػي بزيػادة الإنتاجيػة كتحقيػؽ النفػرة 

ألػػؼ برميػؿ يكميػػان فػػي المتكسػػط  330الخضػراء كالزيػػادة فػػي إنتػاج البتػػركؿ ليرتفػػع مػف حػػكالى 
كزيػػادة الإنتػػاج فػػي القطػػاع ـ 2007ألػػؼ برميػػؿ يكميػػان فػػي العػػاـ  500ـ إلػػى 2006فػػي عػػاـ 

الصػػػناعى الحػػػديث كقطػػػاع البنػػػاء كالتشػػػييد)إعمار المنػػػاطؽ التػػػي تػػػأثرت بػػػالحرب(  كتأىيػػػؿ 
نشاء محطات تكليد جديدة .  محطات التكليد الكيربائى كا 

* يتكقػػػػع أف يسػػػػتمر تػػػػدفؽ التحسػػػػف فػػػػي الإسػػػػتثمارات الأجنبيػػػػة كالمحميػػػػة كيقػػػػدر الإسػػػػتيلبؾ 
مػف النػػاتج المحمػي الإجمػالى فػػي المتكسػط خػػلبؿ فتػرة الخطػػة % 12,4الحكػكمى بمػا يقػػدر ب

إجمػالى لإجمػالى فػي المتكسػط كيتكقػع % مػف النػاتج المحمػي ا8كيقدر الاستثمار الحكػكمى ب
 % مف الناتج المحمي الإجمالي في المتكسط .30الاستثمارات أف تصؿ إلي 

بػرامج النفػرة الخضػراء كتبنػي * يتكقع أف يستمر القطاع الزراعػي فػي نمػكه الايجػابي مػدفكعان ب
زالة الاختناقات الييكمية كالاىتماـ ببػرامج التنميػ سػتراتيجية ة الريفيػة كاسياسات رفع الإنتاجية كا 

مكافحػػة الفقػػر كالتركيػػز عمػػي عمػػى قطػػاع الثػػركة الحيكانيػػة كالسػػمع اليامشػػية كالصػػادرات غيػػر 
% 35تكسػػط مسػػاىمة بنحػػك % لكػػؿ القطػػاع خػػلبؿ فتػػرة الخطػػة بم4,5البتركليػػة بمتكسػػط نمػػك

 مف الناتج المحمى الإجمالي في المتكسط .
% فػػي المتكسػط كالقطػػاع المطػرل التقميػػدل 7* نمػك القطػاع المػػركل كالمطػرل الآلػػى بحػكالى 

% فػػي المتكسػػط مػػع الأخػػذ فػػي الاعتبػػار تذبػػذب معػػدلات الأمطػػار كتحسػػف القيمػػة 9بمعػػدؿ 
 كالأسماؾ كالدكاجف .المضافة مف الثركة الحيكانية كقطاع الغابات 

% 14* يتكقع أف يحافظ القطاع الصػناعي عمػي نمػكه الإيجػابي بمتكسػط معػدؿ نمػك بحػكالى 
خلبؿ سنكات الخطة لمزيادة في انتاج البتركؿ بتطػكير الحقػكؿ الحاليػة كالاستكشػافات الجديػدة 

مػػركل كتػػأثير كزيػػادة إنتػػاج المعػػادف الأخػػرل كارتفػػاع تكليػػد الطاقػػة الكيربائيػػة بعػػد إكتمػػاؿ سػػد 
ذلػػػػػؾ عمػػػػػي قطػػػػػاع الصػػػػػناعة التحكيميػػػػػة عامػػػػػة كذلػػػػػؾ بػػػػػالتركيز عمػػػػػي الصػػػػػناعات الغذائيػػػػػة 
كالبترككيماكيػػة كتنػػامي قطػػاع البنػػاء كالتشػػييد بتعميػػر مػػا دمرتػػو الحػػرب كالزيػػادة الطبيعيػػة فػػي 

 (7ـ، ص2011-2007)الخطة الخمسية ، حركة العمراف الجارية حاليان.
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 :ِشىلاد اٌت١ّٕخ فٟ اٌنٛػاْ

يتكػكف العػػالـ الثالػث مػػف المنػػاطؽ التػي لػػـ تصػػؿ بعػد إلػػى  مسػػتكل عػاؿ مػػف المعيشػػة 
آسػػػيا كأفريقيػػػا  قػػػارات مػػػف كجيػػػة النظػػػر الماديػػػة ، كليػػػذا يػػػرل الدارسػػػكف الغربيػػػكف أف معظػػػـ

ذا نظرنػػا إليػػو مػػف زاكيػػة  كأمريكػػا اللبتينيػػة تضػػـ الشػػعكب المتخمفػػة أك الناميػػة أك الصػػاعدة كا 
ية أكالنمك فإف آسيا كأفريقيا أمريكػا اللبتينيػة تشػمؿ مكانػان يمكػف فصػمو إجرائيػان التنمية الاقتصاد

عػػف المكػػاف الػػذم يشػػغمو الغػػرب كالعػػالـ الأكؿ ، كالكتمػػة الشػػيكعية )العػػالـ الثػػاني ( كمػػا ذىػػب 
ـ مف عكالـ التنمية الثلبث كيحؽ أف 1966إلى ذلؾ )ىكرفيتز( في كتابو الذم صدر لو سنة 

أف كممػػة " الثالػػث " لاتمثػػؿ مرتبػػة ثقافيػػة أكقيميػػة كلكنيػػا تعنػػي أك تشػػير إلػػى نشػػير ىنػػا إلػػى 
 (51ـ ، ص1997درجة معينة مف درجات التنمية الاقتصادية . )محمد عاطؼ غيث ، 

إف التحفػز مػف كجيػة النظػػر الإحصػائية كمػف خػلبؿ المقػػاييس الإحصػائية يتعػاظـ فػػي 
لعػػالـ الثالػػث فػػي أساسػػو يعتبػػر عالمػػان ريفيػػان مػػف كثيػػر مػػف الػػدكؿ المسػػماة بالمتقدمػػة ، إلا أف ا

حيث المينة كالإقامة كأنساؽ القيـ ، كعمى الرغـ مػف النسػبة العاليػة مػف التعمػيـ التػي تكصػمت 
إلييا بعض الدكؿ القميمة في ىذا العالـ النامي إلا أنو مػا زاؿ عالمػان غيػر مػتعمـ تسػكده الأميػة 

لأميػو اليجائيػػة كحػػدىا كلكنػػو يتعمػػؽ بصػػكرة أخػػص عمػى نطػػاؽ أكسػػع ، كلػػيس الأمػػر يتعمػػؽ با
بالأمية الثقافية التي تعتبر مػف كجيػة نظػر عديػد مػف الدارسػيف مػف أكبػر عكائػؽ التنميػة عمػى 

 ( 52ـ، ص1997مختمؼ مستكياتيا.  )محمد عاطؼ غيث ، 
إف دكؿ العالـ الثالث تحتكم عمى مناطؽ قد تككف شاسعة مف حيث المسػاحة إلا أنيػا 

دان مف حيث السكاف كنجد الغالبية العظمى مف السكاف فقراء كقميؿ جػدان صػفكة غنيػة ، قميمة ج
لػػذلؾ يسػػجؿ المسػػتكل المعيشػػي انخفاضػػان ممحكظػػان كىػػذه الػػدكؿ تمتمػػؾ ثػػركات طبيعيػػة ىائمػػة 
كبعضيا يمتمؾ ثركات معدنية تشػكؿ نسػبة عاليػة مػف المخػزكف العػالمي كخاصػة فػي مصػادر 

 الطاقة .
سػػتغلبؿ كؿ العػػالـ الثالػػث اليػػكـ أكثػػر مػػف االتػػي تيػػدد التنميػػة فػػي د خطػػارمػػف أىػػـ الأ

ىػك اقتصػػاد ر الاسػتعمار لثركاتيػا ، نػػكع الاقتصػاد الػذم كرثتػػو  ىػذه الػػدكؿ مػف فتػرة الاسػػتعما
تجػػارم كلػػيس اقتصػػادان صػػناعيان ، كمػػف المفارقػػات التػػي لاتػػزاؿ قائمػػة حتػػى اليػػكـ فػػي أغمػػب 

د الخػػاـ بأسػػعار رخيصػػة لمغايػػة كتعػػكد إلييػػا سػػمعان إسػػتيلبكية الػػبلبد الناميػػة أنيػػا تصػػدر المػػكا
 فادحة الثمف مما يؤدم إلى زيادة التراكـ الرأسمالي في الدكؿ الصناعية المتقدمة .
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السػػكداف حالػػػو كحػػػاؿ ىػػػذه الػػػدكؿ الناميػػػة ، تتميػػػز اقتصػػػادياتو بكثػػػرة إحتياجاتػػػو كنػػػدرة 
لى إزالة المعكقات مكارده المالية كعميو فإف تحقيؽ تنمية سريعة يح تاج إلى مجيكدات جبارة كا 

 الكثيرة التي تكاجو التنمية كالتي ظمت تحد مف فرص التنمية أكليا :
عػػدـ الاسػػتقرار السياسػػي فػػي السػػكداف يشػػكؿ عػػائؽ كبيػػر أمػػاـ التنميػػة ممػػا يفػػرزه مػػف جػػك  -

ذلػػؾ نجػػد اث التنميػػة . إضػػافة إلػػى لايتناسػػب كيتنػػافى مػػع الشػػركط التػػي يجػػب تكافرىػػا لاحػػد
% مػف الػدخؿ القػكمي 40نخفاض معدؿ الدخؿ ، كنجد أف القطاع الزراعي يسيـ بما يعادؿ ا
% مػػف صػػادرات السػػكداف كبالتػػالي فػػإف معػػدؿ الأداء المػػنخفض لمقطػػاع الزراعػػي ظػػؿ 80ك

 يؤثر تأثيران مباشران عمى معدؿ النمك الكمي للبقتصاد السكداني .
رد البشػرية كبمػا أف التطػكر يعنػي بجانػب الزيػادة فػي أيضان نجد مشكمة ضعؼ كفاءة المػكا - 

معدلات النمك للبقتصاد القكمي ، التغيػر الاجتمػاعي كالثقػافي لممجتمػع فػإف الأىػداؼ النكعيػة 
لمتنمية تكتسب أىمية قصكل فيما يتعمؽ بتنمية المكارد البشرية عمػى كجػو الخصػكص . )سػيد 

 (187ـ ، ص1978نميرم ، 
طط اقتصادية ناجحة ربما يعزل إلى عدـ مقدرة القطاع الاقتصػادم إف الفشؿ في كضع خ   

لايجػػاد الحمػػكؿ اللبزمػػة لكػػؿ المشػػاكؿ المتعمقػػة بػػالتخطيط لمتنميةالاقتصػػادية مػػع أف التخطػػيط 
يمكػف أف يكػػكف فعػػالان فػػي تحقيػؽ التنميػػة إذا مػػا تحػػددت كػؿ المػػدخلبت كىنالػػؾ أيضػػان جكانػػب 

درات الفنيػػػة كالإداريػػػة كالتنظيميػػػة ، فػػػإف الصػػػعكبة مكممػػػة يجػػػب تحديػػػدىا مثػػػؿ تحسػػػيف المقػػػ
 الحقيقية تكمف في تكظيؼ ىذه القدرات لتحقيؽ أىداؼ التخطيط كالتنمية .

إف القصكر الإدارم ظؿ سمة مف سمات الخدمة المدنية في السكداف كيعتبػر مػف عقبػات     
تصاصات الػكزارات التنمية كذلؾ نتيجة لعدـ كجكد أسس كمعايير كاضحو لتحديد كتكظيؼ إخ

المختمفػػػة إفتقػػػار بعػػػض الػػػكزارات لمكػػػكادر المدربػػػة كالمؤىمػػػة أدل إلػػػى تػػػدىكرىا كػػػذلؾ ضػػػعؼ 
 البنيات التحتية كالمكاصلبت .

مف المشكلبت أيضان التي تكاجو التنميػة فػي السػكداف ىجػرة الكػكادر المدربػة كالخبػراء ممػا     
فتقػػار الإدارات  نػػتج عنػػو إفػػرازات كىػػي كضػػع الرجػػؿ غيػػر المناسػػب كعػػدـ تحمػػؿ المسػػئكلية كا 

لممدراء كالقيادييف الأكفاء كالمدربيف أدل إلى تدىكر الخدمة كبالتالي عدـ كجكد تنمية كاضحة  
ككػػػذلؾ مشػػػكمة التعمػػػيـ فنجػػػد أف كلايػػػة نيػػػر النيػػػؿ) منطقػػػة الدراسػػػة( أف التعمػػػيـ ضػػػعيؼ جػػػدان 

مػػدارس بصػػكرة تجعػػؿ الطػػلبب كنسػػبة الأميػػة كبيػػرة فتعػػاني المنطقػػو مػػف الجيػػؿ كعػػدـ كجػػكد 
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الريػؼ يعشقكف التعميـ ، كنجدىـ قد ترككا الدراسة كبالتالي ىجرة المعمػـ مػف المدينػة بػدلان عػف 
 إلى التحدث عف : لمبحث عف العيش كىذا يقكد الباحثة

 :ِشىلاد اٌـ٠ف اٌنٛػأٟ

أىػػـ مشػػكلبت الريػػؼ السػػكداني التػػي تسػػتكجب الحػػؿ ىػػي مشػػكمة الػػدخؿ المػػنخفض ، 
ادة معػػػدلات الػػػدخكؿ فػػػي المنػػػاطؽ الريفيػػػة يسػػػتدعي ىػػػذا الأمػػػر تطػػػكير كسػػػائؿ كأنمػػػاط كلزيػػػ

الإنتاج في المنػاطؽ الريفيػة حتػى يػتمكف السػكاف الريفيػكف مػف تحقيػؽ ىػذا اليػدؼ كفػي سػبيؿ 
العمػػؿ عمػػى تطػػكير الاقتصػػاد الريفػػي ينبغػػي أف نتػػذكر أف ىنػػاؾ عقبػػات كثيػػرة يجػػب تخطييػػا 

معضػلبت كمسػائؿ ريفيػة يجػب حميػا ، ىنالػؾ مشػكلبت اجتماعيػة بنفس القدر الذم تكجػد بػو 
تمثؿ في مدل قابمية السكاف الريفييف لتقبؿ التغيير الاجتمػاعي كالاقتصػادم كىنالػؾ مشػكلبت 
عممية تتعمؽ بعكامؿ الإنتاج في الريؼ كىنالؾ أيضان المشكلبت السكانية التػي تسػتدعي الحػؿ 

ن عكاساتيا كما إلى ذلؾ مف المشكلبت كغيرىا التي تسكد مثؿ اليجرة مف الريؼ إلى المدينة كا 
 الريؼ كيمكف تحديد ىذه المشكلبت فيما يمي :
 :ِشىٍخ اٌتغ١١ـ الارتّبػٟ

إف التغيػر أك التغييػر الاجتمػاعي صػفة تػلبزـ المجتمعػات الانسػانية منػذ أمػد التػاري  ، 
كػف الكقػػكؼ عنػدىا عنػػدما لكػف سػرعو التغييػػر كعػدـ إيجابيػة ىػػذا التغييػر ىػي المسػػألة التػي يم

نتحػػدث عػػف إمكانيػػة حػػدكث التنميػػة الريفيػػة فكػػؿ مػػا كػػاف ىػػذا التغييػػر إيجابيػػان ككممػػا سػػيمت 
عكاممو  ككاف ديناميكيان  كؿ ما كاف ذلؾ فػي صػالح التنميػة الريفيػة كالعكػس، لكػف يلبحػظ أف 

ىػذا المنحنػػى المجتمعػات الريفيػة ىػي أقػؿ حركػة مػف سػكاف المنػاطؽ العمرانيػة  )المػدف ( فػي 
فقػد يكػكف لمقػيـ كالتقاليػػد كقػكة الػربط كالضػػبط الاجتمػاعي أثػر فعػاؿ ككاضػػح فػي إبطػاء عمميػػة 
التغييػػر الاجتمػػاعي كربمػػا فػػي بعػػض الأحيػػاف عػػدـ تقبػػؿ سػػكاف الريػػؼ لمتغيػػر ممػػا يسػػتدعي 
تسػػػمية ىػػػذه المجتمعػػػات بالمجتمعػػػات المتخمفػػػة كلمزيػػػد مػػػف الفيػػػـ كالتكضػػػيح لعمميػػػة التغييػػػر 

تمػػاعي فػػي الريػػؼ نأخػػذ مثػػاليف ، أكليمػػا التعمػػيـ كثانييمػػا تقبػػؿ الأفكػػار الجديػػدة بكاسػػطة الاج
 الريفييف .

 :اٌتؼ١ٍُ

التعمػػيـ لػػو دكر كبيػػر كميػػـ  فػػي التنميػػة الريفيػػة كينبغػػي لممتعممػػيف كالمدرسػػة كمؤسسػػة 
يػة ، كيقػاؿ لمتربية كالتعميـ أف يككف ليـ دكر فعاؿ كنشط في المساىمة في عممية التنمية الريف

أف التعمػػيـ لػػـ يمعػػب بعػػد دكره المنػػكط بػػو بصػػكرة كافيػػة لإحػػداث التغييػػر المتكقػػع فػػي الريػػؼ ، 
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لػػذلؾ بػػدأ الكثيػػر مػػف المخططػػيف يتسػػاءؿ عػػف أسػػيؿ الطػػرؽ لتمكػػيف المدرسػػة كخريجييػػا مػػف 
نػػو فػػي كثيػػر مػػف المنػػاطؽ لعػػب دكرىػػـ بصػػكرة فعالػػة فػػي الريػػؼ  كقػػد ظيػػر ىػػذا التسػػاؤؿ  لأ

كالتعميـ إلػى عامػؿ سػمبي فػي عمميػة التغييػر المطمكبػة فػي منػاطؽ  نقمب دكر المدرسةاالريفية 
الريؼ المتخمفة اقتصاديان كلعؿ أكضح صكرة ليذا العامؿ السمبي ىي ىجرة الذيف تمقػكا تعميمػان 
مف سكاف الريؼ إلى المدينة ، كذلؾ لإيجاد فرص عمؿ تختمؼ عف مينة الزراعة التي تسكد 

كرة أخرل تدؿ عمى عدـ قياـ التعميـ بدكره بصكرة فعالو كىي ظػاىرة البطالػة الريؼ ككذلؾ ص
كسػػط المتعممػػيف مػػف أبنػػاء الريػػؼ كذلػػؾ بسػػبب أف نمػػط الإنتػػاج السػػائد فػػي الريػػؼ لايسػػتكعب 
مػػػؤىلبتيـ التعميميػػػة بالصػػػكرة التػػػي ترضػػػييـ كتتفشػػػى ظػػػاىرة العطالػػػة بصػػػكرة خاصػػػة كسػػػط 

 (56ـ ، ص1995الحفياف، إبراىيـ التربكم . )عكض  خريجي المدارس أك ما يسمي بالفاقد
ىنالػػؾ عػػائؽ أخػػر أمػػاـ التعمػػيـ كأحػػد عكامػػؿ التغييػػر الاجتمػػاعي فػػي المجتمػػع البػػدكم 

جعػػؿ العمميػػة يتمثػػؿ فػػي عػػدـ الفيػػـ الكامػػؿ لمعائػػد الاجتمػػاعي كالاقتصػػادم مػػف التعمػػيـ ممػػا ي
ادية ، كػػذلؾ حالػػة تنػػاقض منػػاىج مفػػاىيـ البػػدك الاجتماعيػػة كالاقتصػػالتعميميػػة لاتتماشػػى مػػع 

كمقػػررات الدراسػػة مػػع الطبيعػػة البدكيػػة كحيػػث لاتسػػاعد ىػػذه المنػػاىج كالمقػػررات عمػػى تنميػػة 
إقتصػػاد البػػدك، كترقيػػة حيػػاة المجتمػػع البػػدكم فتكػػكف المحصػػمة الأخيػػرة ىػػي نفػػكر البػػدك مػػف 

د عمػػػػى الحيػػػػاة يػػػػة ، كالتمػػػػر التعمػػػػيـ كمؤسسػػػػاتو ، كنفػػػػكر متعممػػػػي البػػػػدك مػػػػف مجتمعػػػػاتيـ البدك 
، كحيث يككف البديؿ ىك التطمع إلى خط حياة أخر ، كخير مثاؿ ليذه الصكرة ىػك أنػو البدكية

حتػػى كلػػك تػػكفرت بعػػض المػػدارس فػػي منػػاطؽ فػػإف كجػػكد المعممػػيف فػػي ىػػذه المػػدارس يبػػدك 
مشػكمة لأنػػو فػي كثيػػر مػػف الأحيػاف يتخمػػى ىػػؤلاء المعممػكف عػػف عمميػػـ كعػدـ كجػػكد المعممػػيف 

 ان رئيسان لإغلبؽ المدارس .يككف سبب
 :تمجً الأفىبؿ اٌزؼ٠ؼح

إف أكؿ أىػداؼ كبػرامج كخطػط التنميػة الريفيػة ىػك تطػكير كسػائؿ الإنتػاج بيػدؼ زيػادة 
الإنتاج نفسو كلتكفير الغذاء كمف بعد زيػادة دخػؿ الػريفييف كمػا فػي حالػة الزراعػة كػنمط إنتػاج 

حػداث التطػكر الزراعػي كػاف لابػد يييمف عمػى الاقتصػاد الريفػي ، كلتحقيػؽ ىػذه الأىػدا ؼ ، كا 
مػػف الإىتمػػاـ بتطػػكير التقنيػػة مػػف خػػلبؿ تطبيػػؽ نتػػائج البحػػكث الزراعيػػة مػػثلبن كمػػف ثػػـ إرشػػاد 

 (220ـ، ص 1982)عبد المنعـ شكقي ،المزارعيف لطرؽ إستعماؿ تقنية تطبيؽ ىذه البحكث .
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التقنيػػة " أك تبنػػييـ لكػف فػػي كثيػػر مػف الأحيػػاف فػػإف قبػكؿ المػػزارعيف للؤفكػػار الجديػدة " 
ليػا كمحاكلػة تطبيقيػػا لػـ يكػػف بالسػرعة المرجػػكه كذلػؾ لأنػػو فػي كثيػػر مػف الحػػالات لاتجػد ىػػذه 

 الأفكار القبكؿ عند المزارعيف . 
 :اٌّشىٍخ اٌنىب١ٔخ

أنيػػػـ حركػػػة دائبػػػة أفقيػػػان  السػػػكاف ىػػػـ أحػػػد أىػػػـ عكامػػػؿ التنميػػػة فػػػي أم مجتمػػػع ، كمػػػا
فقية تحركاتيـ عمى سطح الأرض مػف مكػاف إلػى آخػر كىػك ، كيقصد بحركة السكاف الأكرأسيان 

، د أك تنػػاقص السػػكاف مػػف حيػػث العػػدد مػػايعرؼ بعمميػػة اليجػػرة أمػػا الحركػػة الرأسػػية فيػػي تزايػػ
ىػػذاف النكعػػاف مػػف الحركػػة يشػػكلبف معػػان مايسػػمى بعكامػػؿ التغييػػر أك التغييػػر السػػكاني كمػػف 

العػػػدد الإجمػػػالي لمسػػػكاف أك التزايػػػػد  مظػػػاىر ىػػػذا التغييػػػر السػػػكاني الزيػػػادة أك التنػػػػاقص فػػػي
كالتنػػاقص فػػي عػػدد فئػػة  مػػف الفئػػات العمريػػة المختمفػػة لمسػػكاف ىػػذا النػػكع الأخيػػر مػػف أنػػكاع 
التغيير السكاني لو أىميػة خاصػة فػي عمميػة التنميػة بصػكرة عامػة كفػي عمميػة التنميػة الريفيػة 

رات السػكانية كمػاينعكس بصكرة خاصة . ىنالؾ عاملبف يتحكمػاف أكثػر مػف غيرىمػا فػي التغيػ
عمػى التركيبػة السػكانية لممجتمػع ، العامػؿ الأكؿ ىػك معػدؿ المكاليػد كالعامػؿ الثػاني ىػك معػػدؿ 

( نسػػمة مػػف إجمػػالي عػػدد السػػكاف 1000الكفيػػات كيقصػػد بػػو متكسػػط عػػدد الكفيػػات بػػيف كػػؿ )
ان فػي كيحسب بقسمة عدد الكفيات في العػاـ عمػى العػدد الكمػي لمسػكاف فػي ذلػؾ العػاـ مضػركب

( كبالطبع ىنالؾ عكامػؿ كثيػرة طبيعيػة كبيكلكجيػة كبيئيػة كاجتماعيػة كاقتصػادية تػتحكـ 1000)
 ( 230ـ ، ص 1982، ي معدؿ المكاليد كالكفيات .) عبد المنعـ شكقيف

نعكاسػػػػػاتيا الاقتصػػػػػادية كر عػػػػػف عكامػػػػػؿ التغيػػػػػرات السػػػػػكانية كالمحاكلػػػػػة تطبيػػػػػؽ مػػػػػاذ
اقتصػاديان تمعػب فيػو ىػذه العكامػؿ دكران سػمبيان ، فنجػد  كالاجتماعية نجػد أف الريػؼ فػي السػكداف

مػػثلبن أف معػػدؿ المكاليػػد يكػػكف مرتفعػػان بصػػكرة أكضػػح فػػي الريػػؼ كذلػػؾ لأف السػػكاف الػػريفييف 
يفضػػمكف إنجػػاب أكبػػر عػػدد مػػف الأطفػػاؿ كذلػػؾ لشػػعكرىـ بالحاجػػة لمعػػيش فػػي جماعػػات كبيػػرة 

فػػإف الزكجػػة الريفيػػة تشػػعر أنيػػا كممػػا  تربطيػػا صػػلبت القرابػػة كالػػدـ كالعصػػبية الأسػػرية كػػذلؾ
أنجبػت عػػددان أكبػػر مػػف الأطفػػاؿ كممػػا سػػاعدىا ذلػؾ عمػػي إرضػػاء زكجيػػا كالبقػػاء معػػو ، أيضػػان 
فػػإف حاجػػة المػػزارعيف فػػي الريػػؼ لأيػػدم عاممػػة تسػػاعد فػػي العمػػؿ الزراعػػي تػػدفعيـ لإنجػػاب 

اجتماعيػػة كانػػت أـ المزيػػد مػػف الأطفػػاؿ كيسػػاعدىـ فػػي ذلػػؾ قمػػة الشػػعكر بالمسػػئكلية الفرديػػة 
اقتصػػادية نحػػك تنشػػئة أطفػػاليـ ذلػػؾ لأف نظػػاـ الأسػػرة الممتػػدة يسػػيـ فػػي التنشػػئة الاجتماعيػػة 
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للؤطفػػػػاؿ ) الخػػػػاؿ أب ثػػػػاني ( عامػػػػؿ ثالػػػػث كىػػػػك مػػػػا أثبتتػػػػو مختمػػػػؼ البحػػػػكث الإحصػػػػػائية 
، ف متكسػط دخػؿ الأسػرة كعػدد الأطفػاؿكالاجتماعية كالاقتصادية بأف ىنالػؾ علبقػة عكسػية بػي

ما زاد الدخؿ كمما قؿ عدد الأطفاؿ كالعكس كقد يككف الشعكر بالأمف الاقتصادم ىك أحػد فكم
أسباب الظاىرة كلأف مستكيات الدخؿ منخفضػة بصػكرة عامػة ، كفػي الريػؼ نجػد أف  السػكاف 
يفضمكف إنجاب أكبػر عػدد مػف الأطفػاؿ كنػكع مػف التػأميف كالضػماف الاجتمػاعي كالاقتصػادم 

لسػػف ، أك فػػػي حالػػػة العجػػز عامػػػؿ رابػػع يسػػػيـ فػػي ارتفػػػاع معػػػدلات خاصػػة عنػػػد التقػػدـ فػػػي ا
الخصػكبة فػي الريػؼ كىػك سػف الػزكاج ، فنجػد الػريفييف يتزكجػكف فػي سػف مبكػرة نسػبيان فترتفػػع 
معدلات تكقع الحمؿ عند الزكجة الريفية كبصكرة عامة نجػد أف المػرأة الريفيػة تتعػرض لمحمػؿ 

نعػػداـ كسػػائؿ تمضػػية كقػػت أكثػػر مػػف المػػرأة الحضػػرية كذلػػؾ لطػػكؿ كقػػت  الفػػراغ فػػي الريػػؼ كا 
الفػػراغ ، كػػؿ ىػػػذه الأسػػباب جعمػػت المجتمػػػع الريفػػي مجتمعػػػان مرتفػػع المكاليػػد ممػػػا يضػػعو فػػػي 
المرحمو الأكلى أك الثانية مف مراحؿ الكثافػة السػكانية حيػث يكػكف معػدؿ المكاليػد عاليػان كأيضػان 

 فية في السكداف .معدؿ الكفيات كىذا ما يحدث بالضبط في المناطؽ الري
 :ِشىٍخ اٌٙزـح ِٓ اٌـ٠ف ئٌٟ  اٌّؼ٠ٕخ

لعػػؿ أىػػـ مشػػكلبت الريػػؼ السػػكداني مشػػكمة اليجػػرة كقػػد لػػكحظ أف فػػي كثيػػر مػػف المنػػاطؽ  
الريفية التي تسكد فييا اليجرة كسط الشباب أصبحت إنتاجية الفرد متدنية فػي الحقػؿ الزراعػي 

ف الرجػػاؿ ، كػػذلؾ فػػإف ىجػػرة المتعممػػيف مػػف لأف أمػػر الإنتػػاج قػػد تػػرؾ لمنسػػاء كلكبػػار السػػف مػػ
أبنػػاء الريػػؼ تعنػػي أف صػػفكة المجتمػػع قػػد تركػػت الريػػؼ كىػػذا يعنػػي أيضػػان أف عمميػػة التنميػػة 

، ىنالػؾ أيضػان يحػدث فػي مجتمػع الدراسػة الاقتصادية كالاجتماعية قػد تتػأخر ليػذا السػبب كمػا
فتيػات الريػؼ كغيػر ذلػؾ مػف آثار سمبية أخرل منيا تفكؾ الأسر كتدني نسبة المتزكجات مػف 

المثالب الاجتماعية كالتي يككف ليا مردكدىػا عمػى التنميػة الريفيػة ، كػذلؾ نجػد مسػألة الحػرب 
لي مػػكتيـ أكفقػػدانيـ كدخػػكؿ معظػػـ الشػػباب الػػريفييف فػػي الػػدفاع الشػػعبي لمحاربػػة التمػػرد كبالتػػا

 عدـ كجكد زراعة كتنميةكبالتالي  مشاكؿ اجتماعية ترمؿ زكجاتيـ كأبناء أيتاـيسبب أك يفرز 
قػػػد تكػػػكف ىنالػػػؾ بعػػػض الفكائػػػد الاقتصػػػادية كالاجتماعيػػػة لميجػػػرة تتمثػػػؿ ىػػػذه الفكائػػػد فػػػي  

الحػػكافز الماليػػة كاليػػدايا العينيػػة الأخػػرل التػػي يرسػػميا الميػػاجركف إلػػى  ذكييػػـ فػػي الريػػؼ ممػػا 
ى المدينػػة يسػاعد عمػػى رفػػع المسػػتكل المعيشػػي لمسػػكاف ، عمكمػػان مشػػكمة اليجػػرة مػػف الريػػؼ إلػػ
 مشكمة اجتماعية كاقتصادية ينبغي حميا لأف آثرىا عمى الريؼ كالمدينو معان سمبي .
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سػػػػتثمارية ميػػػػة غيػػػػر متكازنػػػػة ، فالمشػػػػركعات الاف التنميػػػػة فػػػػي السػػػػكداف تنإ ةرل الباحثػػػػتػػػػ 
كالمصانع كرؤكس الأمكاؿ تتركز في المدف الكبرل خاصة في الخرطكـ كالجزيرة ، كأدل ذلؾ 

الكضع في السكداف خاصة الريؼ الذم يعتمد أغمب سكانو عمى الزراعة التقميدية إلى تدىكر 
ختػؿ اليػرـ السػكاني ا بغرض تحقيؽ الإكتفاء الذاتي ، كيمارس الزراعة كبػار السػف كالنسػاء إذ

سػػتكممت حمقػػة الجيػػؿ كالمػػرض  بيجػػرة الشػػباب إلػػى المػػدف لمعمػػؿ فػػي الأعمػػاؿ اليامشػػية  كا 
ظيػـ مػف التعمػيـ الػكافي بسػبب تػدىكر الأكضػاع الاقتصػادية كعػدـ حيث لايجد أبناء الريػؼ ح

دعػػـ الدكلػػة بالقػػدر الكػػافي لممػػدارس ممػػا يػػدفع الكثيػػر مػػنيـ إلػػى تػػرؾ المػػدارس بسػػبب إرتفػػاع 
الرسػكـ الدراسػػية ، كػذلؾ تنتشػػر الكثيػر مػػف الأمػػراض مثػؿ البميارسػػيا كالملبريػا كأمػػراض سػػكء 

فتقػد الريػؼ أيضػان لمخػدمات العامػة مثػؿ الكيربػاء كالمػاء التغذية كأمػراض الأمكمػة كالطفكلػة كي
 الصحي كالطرؽ كالكبارم .
 :اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ اٌنٛػاْ :  اٌّجضج اٌخبٌج

  :تؽٛؿ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ اٌنٛػاْ

تداخمت عدة دكافع لإذكاء ركح العمؿ الطكعي في السكداف قديمان كحديثان حيث كرثت 
كعي مف ركافدىا المتعددة ، فينالؾ الرافد الأفريقي كالعربي الثقافة السكدانية قيـ العمؿ الط

يجمع حصادىا المكسمي  كالإسلبمي . فالأفريقييف بطبعيـ قكـ متكافمكف، فشي  القبيمة
نتاجيا اليكمي كيكزعيا عمى أفرادىا حسب الحاجة كأف الفئات الخاصة مسئكلية شي   كا 

فة السكدانية بالكثير مف مفرداتيا فقد عنيت ، أما الأخلبؽ العربية التي رفدت الثقاالقبيمة
)إنما بعثت رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ  يادرجة أف قاؿ في ىير إلبالتراحـ كعمؿ الخ

 ( 201ـ ، ص1986 ،) فتح البارم ركاه البخارم .رـ الأخلبؽ ( لأتمـ مكا
ا إذا كانك  ككاف كثيران ما يستشيدكف بالعرؼ العربي الطيب كمف ذلؾ ) رحـ الأشعريكف

عمى عناية العرب بالفقراء مف قكؿ  دؿمكا بالسكية ( كليس أقتسمكا  جمعكا طعاميـ كأمر أ
 : حساف بف ثابت

 اف الأكؿ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي الزمػػػػػػػػػػؽ فػػػػػػػػػػػػػػػػػػحب  لله در عصابة تأثر منيـ يكمان 
 راز الأكؿػػف الطػػػػػػػػكؼ مػػػػػػػػػػػػػػة أحسابيـ       شـ الأنػػػبيض الكجكه كريم
 كالمنعمكف عمى الضعيؼ المرمؿ   ـػػػػػػػػػػـ بغنييػػػػػػػػػػػػالخالطكف فقيرى
 ( 75) كليد عرفات ، د.ت ، ص
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لقد كاف السكدانيكف منذ أقدـ العصكر ييتمكف بالإنساف كيرفقكف بالحيكاف مف قبؿ أف 
شكاؿ أيكاف فطبقات كد ضيؼ الله حافمة بالحتنشئ الحضارة الغربية الحديثة جمعيات الرفؽ ب

سلبـ  عديدة مف أشكاؿ العمؿ الطكعي أسسو شيكخ الطرؽ الصكفية الذيف حممكا شعمة الإ
 شي الممقب بكدمبلبد السكداف ) كادم النيؿ ( فالشي  محمد النحلبكم البديرم الدى ىإل

. ) محمد النكر قرآف طكعان عمـ الالترابي  ، كاف لو مسجد ضخـ كسبيؿ لمماء يطعـ كيسقي كي
 ( 81ـ ، ص1971كد ضيؼ الله ، 

لقد عرؼ السكدانيكف العمؿ الطكعي في النفير عند الشدائد كالككارث التي تمـ ببعض 
اعدة ( كالمس)الفزع ( كبناء المنازؿ ) النفيرأفراده ، كليس أدؿ عمى ذلؾ مف تعقب المصكص 
( المساىمة التي يدفعيا أفراد المجتمع بفي المزارع كالحقكؿ )السرية( كحتى في )المكج

لمعريس ، كما عرؼ السكدانيكف عف الإسلبـ )قرآنو كسنتو( كجكه الإنفاؽ الفردية مثؿ زكاة 
بف السبيؿ كفي ااء كالمساكيف ك الفطر كربع العشر كنظمكا النذكر تبعان لمصالح الشرع لمفقر 

( أبرز نمكذج لمعمؿ الطكعي لخلبكممدارس القرآنية )اسبيؿ الله ) طمبة العمـ ( كتعتبر ال
ل مف حصاد مكسـ العيش كالتمر كعمؼ ر مؤسسي المنظـ ، يجمب ليا أىؿ القالجماعي ال

 ( 21ـ  ، ص1994الأنعاـ . ) سمكل تبيدم ، 
 

 :اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ اٌؼٙؼ اٌتـوٟ 

ـ ( أكؿ إتصاؿ بيف السكداف كالعالـ 1841 -ـ1838مثمت رحلبت سميـ قبكداف )
 ىعراض التبشير في السكداف إلستغمتو الكنيسة لأاتجارة الرقيؽ ك كىك أمر إرتبط بالخارجي 

السكداف  ىرجاؿ الديف المسيحي إلجانب العمؿ الطكعي ، كذلؾ دخمت الجمعيات التبشيرية ك 
الكنيسة الكاثكلككية مركز  ا( حيث أنشأ مبشرك باف حكـ محمد عمي باشا )التركية السابقةأ

بجنكب السكداف حيث عممت الكنيسة عمى ربط التعميـ بالعمؿ  ـ 1850غند كرك عاـ 
حرماف جيؿ بأكممو مف الكثنييف مف حقيـ في التعميـ لفترة طكيمة  ىما أدل إلمالتبشيرم 

 ( 37صـ ، 1998ـ . )سعيد الخميفة عثماف ، 1947إمتدت حتى عاـ 
  :اٌؼًّ اٌؽٛػٟ علاي فتـح الإمتؼّبؿ الإٔز١ٍقٞ اٌّصـٞ

خر إذ آإتجاه  ىكىا في السكداف إلالتي كجد طكعيليز مسيرة العمؿ ادفع الإنجم
كضعكا في الإعتبار محك أثار الدكلة الميدية كدعمكا كفكد الختمية لينشئكا أتباع الإماـ 
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أف قاؿ أحد  ىالتنافس كالعداء بيف الفريقيف إلرفع مستكل  ىذه العممية إلالميدم كقد أدت ى
كىك أحد أبرز قادة الثكرة  (م كاف يقاتمنا قائمة الله في تكشكيالسكدانييف )كد النجكمي الذ
( كلـ 29صـ،1999،  رمج. )حسف سعيد الم ـ1898شكي عاـ الميدية قتؿ في معركة تك 

ـ 1936عاـ تسكت الحركة  الكطنية عف المحاؽ بصياغة محاكلة في المجاؿ إذ قاـ في ال
ت مؤسسات الكطنية اليامة التي قامالصناعي الذم يعتبر مف ال مجمس أمناء معيد القرش

مراض ؾ بيذه المحاكلة جمعية مكافحة الأيتاـ كلحقت كذللأمف أجؿ مساعدة كرعاية كتأىيؿ ا
كجممة  ،تكر محي الديف ميدمالصدرية التي أنشاىا عدد مف إختصاصي الصدر كأسيـ دك

صحية . )مضكم لطكعي عمى الخدمات التعميمية كالف ىذه الفترة كاف تركيز العمؿ اإالقكؿ 
 (  10ـ ، ص1999 خير الله ،

   :متملاي اٌنٛػاْاؽٛػٟ ثؼؼ اٌؼًّ اٌ

ىتماـ بالعمؿ الطكعي كأصدر ـ تكالى الا1956و في عاـ استقلبلعقب نيؿ السكداف 
ختمط امؾ المرحمة إلا أف العمؿ الطكعي مو ليستكعب ظركؼ تيـ قانكنان لتنظ1957عاـ 

حيث كرث عمة التسيس مف سية كالإنسانية في تمؾ الأثناء تسـ بالخمط بيف الأىداؼ السياكا
سية لتكطيد صلبتيـ القديمة كبعد يف الذيف كانكا يييئكف الظركؼ لمنظماتيـ الكنيريستعماالإ
ف احزب الأمة الذم شيد بإمكاف فقد عاز مفيستلبـ الجيش لمسمطة في أكاخر الخمسينات بإا

أحزاب أخرل ، زالت مف عمى  ىالسمطة إلبكاسطة الإنتخاب كتحكؿ حصكلو عمى الحكـ 
تسـ العمؿ التطكعي بالرسمية أكثر سبيالسطح الجمعيات التطكعية الح ة لمظرؼ السياسي كا 
و مما جعميا تحت رقابتيا فيمة عمى تحكيمو كتعييف العامميف مف الشعبية كسيطرت الحكك 

في الكسط الشعبي . ـ يتغمغؿ المباشرة كبالطبع دار العمؿ التطكعي في تمؾ الحككمة كل
كظمت  ( كفي تمؾ الأثناء نشطت الجمعيات البشرية بؿ54ـ ، ص2000 ،أحمدالرحمف )عبد

فييـ ركح التمرد مما أزعج السمطات التي أصدرت قانكنان  غرستدعـ السياسة الجنكبية كت
لأجنبية المخالفة لمقانكف أضؼ جديدان لمعمؿ التطكعي كطردت بمكجب الجمعيات التطكعية ا

يـ بتمؾ نماإيية في العمؿ التطكعي كتعبير عف ذلؾ أف العسكرييف أدخمكا النظـ الإشتراك ىلإ
تحاد النساء  ىإلفبرزت ر صالأفكار كعلبقتيـ بدكؿ ركسيا كم السطح إتحادات الشباب كا 

تحاد الكتاب كالكشافة نظمت الأطفاؿ كالشباب كالفتيات في جمعيات كمعسكرات ، كحاربتيا  كا 
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تيمت ركاد الثكرة بالفساد الأخلبقي كعمى الرغـ مف ىذه العقبات تعتبر ىذه المعارضة كا  
 ه العمؿ الطكعي . دترة خصبة الدكر الإيجابي الذم شيالف

 -0964َـاؼ١خ اٌخب١ٔخ )مؽٛػٟ فٟ ػٙؼ اٌؼ٠ّاٌؼًّ اٌ

0966) َ 

باف المعارضة لمحكـ أية مف تجربتيا في العمؿ التطكعي إستفادت الأحزاب السكدان
الحزب فبرزت  ىإل ةكثر نضكجان لتخدـ أنصارىا كمستندسكرم الأكؿ فأنشأت جمعيات أالع

الركابط كالجمعيات الشبابية مثؿ شباب الأنصار كشباب الختمية كالتنظيمات الإقميمية 
تنقسي الجزيرة  اليت كدار أبناءمسالنكبة بالعاصمة دار حمد كدار كالقبمية مف ركابط أبناء 

قامت عمى العمؿ التطكعي مف الجمعيات التطكعية القكمية التي  تاكذلؾ لـ تخمك ساح
ست نشاطيا عمى إمتداد القطر كما ساىـ في دعميا عدد مف أكتاؼ بعض الخيريف كمار 

دل ىذا أبناء الجاليات العربية بالسكداف كالذيف أسسكا بدكرىـ ركابط أبناء الشاـ كاليمنييف كأ
ـ ، 1999،  رمجرات الاجتماعية . ) حسف سعيد المبيبعض التع ىالجيد المتعاظـ بالفعؿ إل

 (  27ص
 َ (0984 -0969َصىِٛخ ِب٠ٛ  ) ػٙؼ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ

في ىذه الفترة أحدث التغيير السياسي الذم حدث تغيران مصاحبان في العمؿ الطكعي 
ختفت الجمعيات ؿ الأحزاب نفسيا كذلؾ حمت كؿ حالتطكعية التابعة للؤحزاب بسبب  كا 

مايك ، كككنت ر الجيكية كالفرقة كالشتات حسب فك ىبط الإقميمية بإعتبارىا تدعكا إلاك ر ال
لبمي جمعيات خيرية نسبت ليا إرتباطات حزبية كمف نماذج ىذا الإتجاه المركز الإس

تجاىات سياسية مختمفة ، كذلؾ اة مف الخيريف السكدانييف ذكم جمكعالافريقي الذم أنشأتو م
عصر لأكؿ كجكد منظـ لمعمؿ الطكعي الأجنبي بالسكداف ، كذلؾ بعد تعد فترة مايك شاىد 

غرض العمؿ بجنكب السكداف  ىدخمت المنظمات إلـ ك 1973تكقيع إتفاقية أديس أبابا عاـ 
عادة تكطيف المتأثريف كبعد صدكر قانكف  في مجاؿ إعادة التعمير لما دمرتو الحرب كا 

في عمؿ اللبجئيف في شرؽ السكداف ،  ـ إنخرطت تمؾ المنظمات1974اللبجئيف في عاـ 
غير تشكيؿ العمؿ الطكعي فعادت نشاطات  خرل كالأحزاب الأ مايكلمصالحة بيف كعقب ا

كالشباب كالنقابات كتبع ذلؾ قياـ منظمة الدعكة  جامعة الخرطكـ الطلبب كإتحادات
مجاعة  ـ شيد السكداف83/1984مية للئغاثة ، كفي العاميف الإسلبمية كالككالة الإسلب
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طاحنة كانت مدخلبن كثيفان لممنظمات التطكعية الأجنبية كتحركت المنظمات الكطنية تجاه 
 ( 56ـ ، ص2000في شرؽ كغرب البلبد . ) عبد الرحمف أحمد ،  المتضرريف

اٌؼًّ اٌؽٛػٟ علاي فتـح اٌؼ٠ّمـاؼ١خ اٌخبٌخخ ) 

0985 َ– 0989) َ 

لكاىؿ الدكلة كتحت ضغط  ـ مرىقة1984ظمت المعاناة التي خمفتيا مجاعة 
ثر إ( لتتدفؽ لحككمة )نداء السكدافالأحزاب السياسية كالسفارات الأجنبية بالخرطكـ أصدرت ا

لا أف ىذا الإجراء أضر إالسكداف كرغـ تجاكز الأزمة  ىإل ذلؾ المنظمات الطكعية الأجنبية
عيات الطكعية الحزبية بسمعة السكداف ، ىذا كقد شيدت الديمقراطية الثالثة إعادة تككيف الجم

فككنت الجبية القكمية الإسلبمية شباب بناء الكطف كحزب الأمة ككف شباب الصحكة كعممت 
ـ 1988جنب خلبؿ أزمة فيضانات كسيكؿ  ىالجمعيات كطنية كأجنبية جنبان إلكؿ تمؾ 

العمؿ الطكعي في تمؾ الفترة .  كأثرت الساحة بجيدىا رغـ المثالب الكثيرة التي صاحبت
( حيث يقكؿ أف المنظمات الأجنبية كالمحمية 58ـ ، ص2000عبد الرحمف أحمد ، )

ـ أساءت إلي العمؿ الطكعي في السكداف 1989-ـ 1987كالتنظيمات المينية في الفترة مف 
يؿ تنظيـ العمؿ التطكعي بصكرة لـ يسبؽ ليا مثيؿ كعمى الرغـ مف صدكر قانكف تعد

 كارثة محققة . ىتمؾ المنظمات أف تقكد السكداف إلككادت لا أف ذلؾ لـ يجد مثيلبن إالأجنبي 
 َ (2103 -0989)اٌؽٛػٟ علاي فتـح صىُ الإٔمبؽ  اٌؼًّ

قراران بحؿ الأحزاب كبالتالي تكقفت أذرعيا  تإلي السمطة أصدر الحككمة كصكؿ  عدب
ـ 1999/ 95/ 90/93لعمؿ الطكعي مرات عديدة في الطكعية كأعيدت صياغة قانكف ا

لحزب كأكلى مكجيات عتبار المكاطنة لاالعرؽ كلا الديف كلا ااف الأىداؼ السياسية ك لينأل ع
المنظمات غمب أنسحاب اك  بعد الحصار الذم فرض عمى السكداف  اعتباران  العمؿ الخيرم

الأجنبية مف ساحات العمؿ أقدمت الحككمة عمى الخيار الصعب كالذم بمكجبو أعادت تقديـ 
الطكعية الكطنية كقامت بتعديؿ قانكف العمؿ الطكعي الأجنبي في  تسييلبت كثيرة لممنظمات

ستنيض ىمـ امات العربية كالإسلبمية لمدخكؿ ك ـ ىذا الكضع دفع عدد مف المنظ1991عاـ 
الدفاع الشعبي كالشرطة الشعبية كمنظمة الشييد  والشباب السكداني الذم أبرز مؤسسات

) إسككفا ، د. ت، ىيؿ الككادر.أكاللبجئيف لتعيد دراسات الككارث كشباب كشابات الكطف كم
 (  12ص
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لبن صستراتيجية القكمية ففي منشكر الالعؿ مف أبمغ إنجازات ىذه الفترة أنيا أفرزت 
ستميمت أاتيجياتو كأىدافو ك ستر ااملبن عف العمؿ الطكعي كالخيرم ك ك كلكياتو حيث إىتدت كا 

 . ) عبد الرحمف ءحـ كالنجدة كالعطابصفات كخصائص المجتمع السكداني في التكافؿ كالترا
 ( 60ـ ، ص2000،  أحمد

   :ٌنٛػاْفٟ ا شـٚغ تنز١ً اٌؼًّ اٌؽٛػٟ

  : شـٚغ تنز١ً اٌؼًّ اٌؽٛػٟ اٌٛؼٕٟ : أٚلاً 

م مجمكعة لاتقؿ عف سبعيف فردان أف تتقدـ لممفكض بطمب تسجيؿ منظمة كيككف لأ يجكز -
فرع مف منظمات مسجمة خارج السكداف التسجيؿ داخؿ السكداف ، كلكف ىناؾ منظمات ىي 

 كاليلبؿ الأحمر كلكنو كطني المنشأ .
عمى المنظمة أف تمتزـ في طمبيا بالمبادئ كالأىداؼ الإنسانية لمعمؿ الطكعي . )لائحة  -

 ( 2ـ ، ص1999تنظيـ العمؿ الطكعي ، 
 شـٚغ تنز١ً اٌؼًّ اٌؽٛػٟ الأرٕجٟ :: حب١ٔبً  

نيف السارية في الدكلة التي يأتي منيا عمى أف يقدـ شيادة أف يككف مسجلبن كفقان لمقكا -
 تسجيؿ معتمدة كمكقعان عمييا مف سفارة السكداف بالدكلة المعنية.

يتقدـ بطمب يكضح فيو نكع النشاط أك العمؿ الذم يريد ممارستو في السكداف ، عمى  أف -
 .سياسيان أك مخالفان لمقانكف أف لايككف ذلؾ دينيان سكاء كاف تبشيريان أك غيرذلؾ أكعرفيان أك

مكجب  قانكف أك في حالة حرب أف لايككف تابعانلام دكلة أجنبية يقاطعيا السكداف ب -
 . معيا
أف يقدـ ما يثبت إمكانياتو المالية أك العينية لممارسة النشاط أك العمؿ المزمع ممارستو  -

  .في السكداف كمصادر تمؾ الإمكانيات
بناء عمى تكصية الكزير إستثناء أم عمؿ طكعي مف أم مف يجكز لمجمس الكزراء  -

 .الشركط المذككرة 
خمت أم منظمة أجنبية أك أحد العامميف بحكـ مف أحكاـ القانكف أك اللبئحة يعتبر أأما إذا  -

ىذا الإخلبؿ مخالفة لمقانكف يعاقب عمييا الشخص الذم إرتكبيا أك المنظمة كذلؾ بأم مف 
إلغاء تسجيؿ  –الطرد الشخصي  –د نشاط يمتج –إنذار –نظر  بات التالية لفتالعقك 

 (  5ـ ، ص1995المنظمة . )قانكف العمؿ الطكعي ، 
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لمفكض إلغاء تسجيؿ أم عمؿ طكعي أجنبي بعد إجراء التحقيؽ ا يجكز لمكزير كبتكجيو مف
 إذا ثبت أف: 

 .المنظمة تـ تسجيميا بناء عمى معمكمات غير صحيحة  -
 .لفت الأىداؼ التي سجمت بمكجبيا المنظمة قد خا -
 .المنظمة تقكـ بنشاط معادم لمسكداف أك سلبمة الاجتماعي  -
 .المنظمة تمت إدانتيا أماـ محكمة مختصة  -
 .المنظمة عجزت عف تقديـ التقارير الدكرية  -
 .التقارير المدفكعة مف المنظمة غير حقيقية  -
 .أبدت رغبتيا في إنياء عمميا بالبلبد  -

ـ لـ يعط السمطة الكاممة لممفكضية لممارسة عمميا فاصبحت بعض 1995ف قانكف إ
 ( 3صتسجيؿ العمؿ الطكعي . )اسككفا ،د.ت، المؤسسات الحككمية الأخرل تمارس
( مقرف تكقع إتفاقية )أكزارة العلبقات الخارجية كعمييا ىنالؾ منظمات تسجؿ لدل 

مى تسجؿ ) إتفاقية قطرية ( معيا كعييا أف معيا كالتي تسجؿ بمفكضية العكف الإنساني عم
( كمسجؿ الشركات يحؽ لو تسجيؿ  ؿؿ بمجمس الكزراء تكقيع ) بركتكك المنظمات التي تسج

شركات يعكد ربحيا لتنمية العمؿ الطكعي أما المنظمات المراد تسجيميا بمرسكـ جميكرم 
مكؿ كاحدة منيا خطكات ليذا الإختلبؼ في تبعية التسجيؿ ف ان فيصدر ليا قانكف خاص كنظر 

 (    5ـ ،  ص1995تسجيؿ . ) قانكف العمؿ الطكعي ، 
 

اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائش إٌّظّخ ٌٍؼًّ اٌؽٛػٟ ثبٌنٛػاْ 

: 

نتشارىا لابد لمسمطات مف إصدار قانكف ينظـ عمميا  مع كجكد ىذه المنظمات كا 
   في الأتي : فمرت القكانيف المنظمة لمعمؿ الطكعي بعدة أطكار نكجزىا

عادة التعمير ( كـ أصدر لأكؿ مرة قانكف ) مفك 1986في عاـ  - كؿ بادرة أضية الإغاثة كا 
تسجيؿ المنظمات كتقنيف لتنظيـ الإغاثة المقدمة مف المنظمات الأجنبية دكف كضع ضكابط ل

البلبد كقد كاف لإنشاء المفكضية دكر فاعؿ في ضبط العمؿ الإغاثي كتحريؾ  ىدخكليا إل
 .تعمير مشركعات إعادة ال
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ـ صدر قانكف ) تنظيـ العمؿ الطكعي الأجنبي ( كأكؿ قانكف لتسجيؿ 1988في عاـ  -
لية ) آتيا كتقكيـ أدائيا كذلؾ مف خلبؿ كتقنيف كتنظيـ دخكؿ المنظمات الأجنبية لمبلبد كمراقب

المجنة الفنية ( المنصكص عمييا في القانكف كالمككنة مف كؿ الجيات ذات الإختصاص 
. كضبط كتقديـ أنشطة المنظمات مات كقد أدت المجنة الفنية دكران فاعلبن في رصدبعمؿ المنظ

( كبمكجب ىذا القانكف أصبحت كزارة الرعاية 3ـ ، ص1999، )العمؿ الطكعي كالإنساني
الاجتماعية كالزكاة ىي المسئكلة عف العمؿ الطكعي كالأجنبي ، كىكذا أصبح العمؿ الطكعي 

شراؼ السمطات المختصة  كعمى رأسيا كزير الرعاية الاجتماعية  الأجنبي تحت رقابة كا 
كالزكاة الذم يتمتع بعدة إختصاصات تشمؿ تحديد طبيعة العمؿ الطكعي كتحديد مجاؿ 
كحاجة البلبد لو كتحديد المناطؽ التي تعمؿ بالمنظمة فييا كرفع تقارير دكرية لمجمس الكزراء 

و لايجكز الطكعي ، كما نص القانكف عمى أن العمؿ عف تنفيذ السياسات المقدرة التي تحكـ
م نشاط في السكداف ما لـ يتـ تسجيمو كفقان لأحكاـ القانكف ألأم عمؿ طكعي أف يمارس 

كلأغراض لابد أف تتكافر فيياعدة شركط ، منيا أف يككف العمؿ الطكعي مسجلبن كفقان لمقكانيف 
يادة تسجيؿ معتمدة كمكقعان عمييا مف تي منيا كأف يبرز شألسارية المفعكؿ في الدكلة التي تا

ذم تريد سفارة السكداف في الدكلة المعنية كأف تتقدـ المنظمة بطمب يكضح نكع النشاط ال
كمف ضكابط العمؿ الطكعي . لايككف ىذا النشاط مخالفان لمقانكفأممارستو في السكداف عمى 

لا يغير العمؿ أ، ك د لايعمؿ في أكثر مف مجاؿ كاحأأنو يجب عمى كؿ عمؿ طكعي مراعاة 
لا يعيف أم شخص أجنبي أحصؿ عمى مكافقة السيد الكزير ، ك أك المكقع المصرح بو ما لـ ي

خؿ لمسكداف لا يدأمف داخؿ السكداف ما لـ يحصؿ عمى مكافقة بذلؾ مف المجنة المختصة ك 
الحاردلك ) عدناف  .ات الرسمية التي تحددىا المكائحلا عف طريؽ القنك إأم أمكاؿ أك منقكلات 

الذكر أف العمؿ الطكعي يعفى مف كافة الضرائب كالرسكـ ب الجدير(   ك 44ـ ، ص2004،
عمى أف يككف ذلؾ بمكافقة كزارة المالية مما يكضح أف سمطات السكداف تحاكؿ تذليؿ كافة 

  . ممة بالسكداف كذلؾ حتى تقكـ بدكرىا عمى أكمؿ كجواالصعاب أماـ المنظمات الع
تككنت لجنة برئاسة كزارة الرعاية الاجتماعية كعضكية ممثميف المنظمات ـ 1990في عاـ  -

الأجنبية العاممة بالبلبد كمراقبيف مف مكتب الأمـ المتحدة بالخرطكـ حيث إتفؽ الاجتماع 
ـ . ) إدريس محمد نكر أبكبكر ، 1988القطرية المبنية  عمى ركح قانكف  الإتفاقية عمى

 .(  82 ص ـ ،2006
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ـ تـ تعديؿ قانكف العمؿ الطكعي كعدلت بعض المكاد الكاردة في قانكف 1993في عاـ  -
ـ . كأنشئت بمقتضى ىذا التعديؿ مفكضية العمؿ الطكعي كأعتبرت ىيئة مستقمة ذات 1988

شخصية إعتبارية تحت إشراؼ كزير الداخمية كأصبحت سمطات المفكضية تسجؿ كافة 
ة محمية كانت أـ أجنبية كالإشراؼ عمى تنفيذ الأعماؿ الطكعية غير الحككمية كشبو الحككمي

 .( 65ـ ، ص1992سياسات العمؿ الطكعي . )عبد العظيـ سميماف الميؿ ، 
دخاؿ بعض إلؾ بكـ المؤقت لقانكف التعديلبت المتنكعة كذسـ صدر المر 1994في عاـ  -

نظيـ ـ كت1957التعديلبت بالحذؼ أك الإضافة عمى قانكف تسجيؿ الجمعيات الكطنية لعاـ 
ـ كما نصت التعديلبت عمى إختصاص المفكضية كالمفكض 1988العمؿ الطكعي لعاـ 

 العاـ . 
صدر قانكف مفكضية العكف الإنساني كبمكجبو تـ دمج مفكضية العمؿ  1995ـ في عا -

التعمير في مفكضية العكف الإنساني كالضركرة العممية ىي التي ك ة الإغاثة يالطكعي كمفكض
ة يلؾ لمنع الإزدكاجية في العمؿ كالتعامؿ مع المنظمات كذلؾ بتكحيد كجدعت ىذا الدمج كذ

 ،إدريس محمد نكر بقانكف كاحد . )الإشراؼ كالتسجيؿ كالمتابعة كالتنسيؽ في جية كاحدة ك 
ـ كلكائحة لعاـ 1995( فكاف قانكف مفكضية العكف الإنساني لسنة 137ـ  ، ص 2006
غير الحككمية كبمكجبو أنشئت مفكضية العكف  ـ خطكة ميمة لتنظيـ عمؿ المنظمات1999

 :تي المنظمات غير الحككمية الآ ىكالتي تقدـ إلالإنساني 
تسجيؿ كافة الكيانات التطكعية كطنية كانت أـ أجنبية كالإشراؼ عمى تككينيا كمتابعة * 

 .أنشطتيا كتقييـ أدائيا 
عداد السياسات كالخطط لئستراتيجية القكمية اللالعمؿ عمى إنقاذ الأىداؼ الكمية  * شاممة كا 

 .في مجاؿ العكف الإنساني 
عتمادىا كمتابعة إنقاذىا بالتنسيؽ مع الجيات الفنية *   .إبراـ الإتفاقيات كا 
اجات البلبد في مجالات العكف الإنساني كالخيرم بالتنسيؽ مع الجيات يتحديد إحت *

مية كالمؤسسات الدكلية كككالات الحككمية المختصة مركزيان ككلائيان كالمنظمات غير الحكك 
 .الأمـ المتحدة المتخصصة 

لبؿ الأمثؿ ليا بالتنسيؽ غف المعكنات الإغاثية كضماف الإستالإشراؼ عمى إستلبـ كتخزي *
 .مع الجيات الفنية 
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       .تسييؿ إجراءات المنظمات غير الحككمية مع الجيات الرسمية  *
دم لمطكارئ الناجمة عف الككارث الطبيعية مية لمتصك إستنفار المنظمات غير الحك *

 .كالبشرية 
حكاـ التنسيؽ كالتعاكف بيف أجيزة الدكلة المختمفة كبينيا كبيف المنظمات غير الحككمية إ *

كؿ المانحة مف جية أخرل لتحقيؽ كككالات الأمـ المتحدة المتخصصة كالمؤسسات كالد
 .راض العمؿ الطكعي كالإنساني غأ
 .ميمية كالعالمية قالإك عمؿ الإنساني كالخيرم بتجاكز المحمية تكسيع نطاؽ ال *
، لأمـ المتخصصة كالمؤسسات المانحةتطكير العلبقات مع المؤسسات الدكلية كككالات ا *
 .ستجلبب الدعـ لتمكيؿ مشركعات العمؿ الإنساني كالخيرم بالبلبد استدعاء العكف ك اك 
 .ياجات كذلؾ بالتنسيؽ مع الجيات المعنية تأميف مخزكف يسعؼ البلبد في تمبية الإحت *
 .تفعيؿ الحركة الطكعية كالعمؿ عمى تقكية بناء القدرات  *
العمؿ مع المنظمات غير الحككمية مف خلبؿ أنشطة إعادة التعمير كالتنمية كالمساىمة  *

التنمية المستدامة  ىكصكؿ إلمفي إحداث التنسيؽ كالتكامؿ بيف الجيد الحككمي كالطكعي ل
 .في كافة الأنشطة 

  . تيسير كصكؿ المنظمات غير الحككمية لممناطؽ المتأثرة كحماية العامميف *
النار خاصة   دعـ برامج بناء السلبـ ك العمؿ عمى تنفيذ الإتفاقيات الخاصة بكقؼ إطلبؽ *

زالة الأفيما يختص بتكفير ككص  .لغاـ كؿ الغذاء كفتح الطريؽ كا 
الجكية كالمطارات كتكفير الكقكد لتسييؿ تحرؾ المنظمات  العمؿ عمى إنشاء المصدات *

 .غير الحككمية كككالات الأمـ المتحدة  
 .حماية القاطرات كالمتحركات الناقمة لممساعدات الإنسانية  *
تقديـ الإعفاءات الجمركية عند المدخلبت التنمكية كالإنمائية كالإدارية لممنظمات غير  *

 ( 23ـ ، ص 1995ة العكف الإنساني ، الحككمية . ) قانكف مفكضي
لمزيد مف التنسيؽ كتبادؿ المعمكمات كتقكية لمقدرات شجعت الحككمة المنظمات غير 

الشبكات الإقميمية كالدكلية كىنالؾ  ىككلكجيا إلالحككمية عمى إنشاء الشبكات المتخصصة 
عض تنسيؽ تاـ بيف الأجيزة الحككمية الفنية عمى حسب تخصصيا مع بعضيا الب

    .كقد قامت الحككمة بفتح مكاتب كلائية لمفكضية العكف الإنساني ،المنظمات غير الحككميةك 
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ذلؾ عملبن باحكاـ دستكر جميكرية تنظيـ العمؿ الطكعي ك  فـ صدر قانك 2006في عاـ 
ـ( عمى أف تظؿ 1996ـ كبمكجبو ألغي ىذا القانكف ) قانكف 2005لسكداف الإنتقالي لسنة ا

أف تمغى ، كحددت في ىذا القانكف  ىكجبو سارية إلمكائح التي أتخذت بالتدابير كالم
كعرؼ القانكف المنظمة  مشرع كالمفكض كالمسجؿ كالمفكضية إختصاصات كؿ مف ال
المنظمة غير الحككمية أك شبو الحككمية ذات الصفة الدكلية  "الطكعية الأجنبية بأنيا

 "القانكف أك المرخص ليا بالعمؿ في السكداف كالإقميمية التي يتـ تسجيميا بمكجب أحكاـ ىذا
كتتبع لكزارة الشئكف الإنسانية عمى رأسيا كزير الشئكف الإنسانية ، كحدد القانكف أىداؼ 

ئة لممكاطنيف المتضرريف مف الككارث الطبيعية أك ر العمؿ الطكعي المتمثمة في الإغاثة الطا
ان كربط المساعدات الإغاثية بإعادة غير الطبيعية بالتركيز عمى المجمكعات الأكثر تأثر 

عادة التعمير كالتنمية كالإىتماـ با لايجكز  ونأ. نص القانكف بحيف كاللبجئيفز لناالتكطيف كا 
م منظمة مجتمع مدني مسجمة كفقان لأحكاـ ىذا القانكف تتمقى أمكالان أك منحان مف الخارج لأ

قة الكزير . تمنح أم منظمة أك مف شخص أجنبي بالداخؿ أك مف أم جية أخرل إلا بمكاف
شيادة تسجيؿ ،  كيجكز رفض تسجيؿ المنظمة  إذا كانت الأنشطة التي تقكـ بيا مخالفة 

ية العكف الطكعي الإنساني لممبادئ المنصكص عمييا ككذلؾ نص القانكف عمى إنشاء مفكض
 (  9ـ ، ص2006، ) قانكف تنظيـ العمؿ الطكعي:ختصاصات المفكضية في الأتيإكحددت 

أ / رفع درجة الكعي كترسي  المفيكـ الصحيح لمعمؿ الطكعي الانساني بالتنسيؽ مع الجيات 
 .خرل الأ

عداد كتطكير قكائـ شاممة للئمكانيات في حالة الككارث كظيكر الحاجة  ب/ تييئة المكارد كا 
 .ستخداـ تمؾ المكاردلا

  .ج/ إبتدار المشركعات كتحديد الإحتياجات
ت الخارجية في حالة الككارث كتسييؿ دخكؿ المنظمات لاداء عمميا د/ التنسيؽ مع الجيا

كالتنسيؽ مع السمطات المعنية في إعادة إعمار المناطؽ المتأثرة  كتعبئة الجيكد الداخمية
 .كتكطيف النازحيف 

ىػ/ المفكض مسئكؿ أماـ الكزير عف تنفيذ سياسات كخطط العمؿ الطكعي كالإنساني كجمع 
خطار الجيات  كالمؤشرات التي تبتدر بإحتماؿ كقكع أك حدكث كارثةكتقييـ المعمكمات  كا 

المختصة بذلؾ كعميو تقع عممية تنسيؽ كتنظيـ كعمؿ كبرامج المنظمات كالأطر الجغرافية 
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كالقطاعية كعمييا مسئكلية المراقبة كالتنظيـ كالمتابعة لكؿ برامج العمؿ الطكعي كالإنساني 
 رل . نيا أك مع أم جيات أخكفض أم  نزاعات تنشأ  فيما بي

عادة التعمير والتنمية   :العمل الطوعي في الإغاثة وا 
مر  كيمر السكداف في مناطقو المختمفة بكؿ الأكضاع التي تستدعي العمؿ الطكعي 

عادة التعمير بعد ذلؾ ثـ التنمية .   كىي الإغاثة في حالة الككارث ، كا 
 . خمسةلكيف تتعامل المنظمات مع ىذه المتغيرات ا -
 / اٌفبػٍْٛ 0

  .أ / الدكلة الكطنية كالدكؿ الأجنبية كمؤسساتيا
 .سيطة )أجنبية أك كطنية ( كقاعديةب/ الجمعيات الطكعية مانحة ) كطنية أك أجنبية ( كك 

  . كمحمي كأجنبي قكميج/ القطاع الخاص 
  :/ ِٛظغ الإمتٙؼاف2

: مثاؿ لذلؾ القطاعات المستيدفةالمجمكعات المستيدفة مثلبن  )النازحكف كالأيتاـ ( ، 
مشركع )المناطؽ المستيدفة مثاؿ لذلؾ مشركعات المناطؽ المختارة (، المزارعيف كالرعاة)

 ةمشركع الجزيرة أك مشركع أبك نعامالتنمية بمنطقة عد الفرساف كتنمية أدنى نير عطبرة أك 
 (.لمكناؼ

  :/ أ٘ؼاف اٌؼًّ اٌؽٛػ3ٟ

 . ساسية مف خارج المجتمعاتلأحتياجات الحياة كتمبية الاانقاذ : إ أ/ في حالة الإغاثة
 . ساسية مف داخؿ المجتمع المحميلأحتياجات الادة التعمير: تمبية اب/ في حالة إعا

 .: التمكيف السياسي كالاقتصادم كالمشاركة كتحقيؽ التنمية المستدامة ج/ في حالة التنمية 
 / اٌٛمبئً  4

 .أ/ الخدمات    
 .كسائؿ الإنتاج ب/ تمميؾ    

 .القدرات البشرية كالتنظيمية  –اء المؤسس نج/ الب
 .متصدم كالمناصرة المستيدفة لمي لمصالح المجمكعات د/ تكجيو البحث العم

  :/ اٌؼبئؼ ٚالإٔتبد5

اسية مف خارج المجتمعات أ/ الإغاثة : كؿ إنساف لو الحد الأدنى مف الإحتياجات الأس
 .المحمية
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: تمبية الإحتياجات الأساسية مف  داخؿ المجتمع المحمي كبناء رأس  ب/ إعادة التعمير
 .الماؿ الاجتماعي 

ج/ التنمية : حكـ راشد يتكامؿ فيو دكر الدكلة كالمنظمات كالقطاع الخاص كتحقيؽ تنمية 
 (      22صـ ، 2000. ) عبد الرحيـ بلبؿ ،  مستدامة

  :ثبٌنٛػاْ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ عؽػ اٌت١ّٕخ

يجية ف العمؿ الطكعي في كؿ الخطط القكمية لمتنمية ما عدا في الإستراتلـ يضم
ف مفيكـ العمؿ الطكعي كاف قاصران عمى العمؿ ؾ لأـ كذل2002 –ـ 1992القكمية الشاممة 

الخيرم حتى الثمانينات ، كلكف بعد التكسيع في مفيكـ العمؿ الطكعي بظيكر نظريات الحكـ 
بت المنظمات الطكعية أىمية ـ فقد أكس1992ي عاـ ؽ سياسات التكيؼ فيالراشد كتطب

 .( 25ـ ، ص 2000. ) عبد الرحيـ بلبؿ ، كبيرة
: عي كالخيرم في أربعة محاكر أىمياحددت الإستراتيجية الغاية القكمية لمعمؿ الطك 

تحقيؽ نيضة اجتماعية شاممة ، كأف يككف السكداف خير مجتمعات العالـ تعاضدان كتراحمان 
عتمادان ع مى نفسو في إحتياجاتو كمف أىـ ماجاء مف المكجيات أف العمؿ الطكعي كالخيرم كا 

بدأت تتسع المساحة ، الحقيقي عمؿ إنساني خالص كيجب النأم بو عف أم مقاصد أخرل 
رتيا ككذلؾ ىنالؾ المتاحة لعمؿ الجمعيات الطكعية الخيرية كيرجع ذلؾ لمقائميف عمى إدا

انية لحماية البيئة كمؤسسات الدكلة المختمفة كمثاؿ لذلؾ الجمعيات السكد تعاكف كثيؽ بيف
 مشاركة الجمعية في عمؿ عدد كبير مف المجاف القكمية في مجاؿ البيئة : 

 ./ لجنة المبيدات بكزارة الزراعة 1
 .ـ 1997-ـ 1995/ مجمس إدارة الييئة القكمية لمغابات  2
  ./ المجمس القكمي لمكافحة التصحر3
ف كالمحيط الحيكم في لجنة اليكنسكك التابعة لكزارة التربية كالتعميـ كتشارؾ / لجنة الإنسا4

قاءات الخاصة بالبيئة بدعكة مف الجيات مالجمعية بإنتظاـ في كؿ الدكرات كالكرش كال
 ـ (   1992الرسمية  . )الإستراتيجية القكمية ، 

  :ػلالخ اٌؼًّ اٌؽٛػٟ ثبٌؼًّ اٌـمّٟ

 ىالدكلة إلقتو بالعمؿ الرسمي الذم تقكـ بو مؤسسات ييدؼ العمؿ الطكعي في علب
عمؿ لتحقيؽ ىذه فالعمؿ الطكعي ي, الدعـ  –التكامؿ  –الريادة  -ؼ : اتحقيؽ ثلبثة أىد

نو أكثر مقدرة ككفاءة في إرتياد المجالات الجديدة كذلؾ لتحرره مف الأىداؼ العامة لأ
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ف رغبت فقد تحتاج لكقت الركتيف ، فالدكلة قد لاترغب في الدخكؿ في مجلبت  جديدة كا 
نما  طكيؿ لتقرر مبدأ الدخكؿ في التنفيذ ، أما المنظمات فيي لاتتقيد بالركتيف المكتبي كا 
تدخؿ في التنفيذ بالسرعة التي تتطمبيا ظركؼ كطبيعة المشركع ) البرنامج كالنشاط ( 

لبن إذا قامت الدكلة كالتكامؿ يعني أف العمؿ الطكعي يعمؿ عمى تكممة الجيكد الرسمية ، مث
ف بتكفير مياه الشرب كذلؾ بحفر الأبار كتركيب الكابكرات لسحب المياه كتكفيرىا  لمراغبي

مناطؽ سكنيـ ، كىنا يتدخؿ العمؿ الطكعي لتكصيؿ المياه  ىعمى أف يتحممكا تكمفة نقميا إل
فير المعينات الفنية إلييـ ، أما الدعـ فيظير جمبان في تقديـ الدكلة لممختص بتقديـ الخدمة كتك 

التي تعينو عمى تقديـ خدمتو عمى أف يكفر المجتمع السكف كحصؿ ىذا النكع في كثير مف 
 (  8ص،  ـ 2000،تحاد الإحصائييفا) .كف الذاتي في مجاؿ التعميـمشركعات الع

رم ي ثاني لمقرف العشريفلمسيرة العمؿ الطكعى منذ بدايتيا في النصؼ ا ىبالنظر إل
المنظمات الطكعية الكطنية كالأجنبية قد لعبت دكران في مجاؿ إعادة التعمير كدرء أف  الباحث

كلكف مع تطكر مسيرة العمؿ الطكعي أصبحت المنظمات الطكعية تيتـ بالتنمية  الككارث ،
حية كالاىتماـ بالمرأة كرعاية الاقتصادية كالاجتماعية كذلؾ بتكفير الخدمات التعميمية كالص

كالرل  عةاة كالعمؿ عمي تحسيف الظركؼ الاقتصادية كذلؾ بالاىتماـ بالزر مكمة كالطفكلالأ
 سر الفقيرة كسائؿ إنتاج تساعد عمي تحسيف أكضاعيـ الاقتصادية .كتمميؾ الأ

 بوً اٌؼًّ اٌؽٛػٟ فٟ اٌنٛػاْ:ِش

لقد تجاكزت بعض المنظمات الطكعية الغربية حدكد العمؿ الإنساني حيث تخدـ لأغراض 
خفية تحت ستار العمؿ الإنساني كغالبان ما تككف لصالح دكؿ النفكذ لذلؾ إىتـ خاصة كأجندة 

بعض الباحثيف كالكتاب كخاصة الميتميف بقضايا العمؿ الإنساني كالطكعي كالإشارة لبعض 
التجاكزات إنتباىان لممنظمات الإنسانية أك الطكعية بأخطائيـ كلتاخذ الحذر كالحيطة منو 

( 96ـ ، ص2007عبد العاطي عبيد ،  ربيع. )لمنظمات في أراضيياتي تعمؿ ىذه االدكؿ ال
  :كمف أىـ مشاكؿ العمؿ الطكعي الأجنبي في السكداف كبعض الدكؿ الإخرل النامية مايمي 

 .الإستمرارية كالإعتمادية   -
   .ستغلبؿ الإغاثة في تغير الديف كالثقافةا -
 .تكزيع الأطعمة كالأدكية الفاسدة  -
   .قتصادية الضمنية في تقديـ الإغاثةالحرب الا -
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 .إنتقاص سيادة الدكؿ كالإنحراؼ عف الأىداؼ  -
 .الجنس مقابؿ الغذاء  -
 .الإغاثة كالتطكع لغرض التنصير -
 . الإختراؽ -

 ػتّبػ٠خ متّـاؿ٠خ ٚالاأٚلاُ : الا

لتركيز إىماؿ إعادة التعمير كاتؤدم إلى ستمرارية لممساعدات الغذائية الناقصة ىذه الا
عتماد عمى الإغاثة في معيشتيـ لنتيجة أف يستمر المتضرركف في الاعمى الإغاثة فقط فا

كىكذا أكجدت   Dependencyالإعتمادية  إذف فإستمرارية العكف الإغاثي إلىعمى غيرىـ . 
الإغاثة مجتمعان إتكاليان يعتمد عمى غيره كينتظر الإغاثة متى تصؿ كيحجب عف العمؿ حتى 

ـ في جبؿ 1990كىذا ما يشاىد في معسكرات النازحيف عاـ رت فرص العمؿ  كلك تكاف
ـ إف أجيالان جديدة قد تفتحت أعينيا 1993أكلياء كفي جكبا كفي شماؿ أعالي النيؿ عاـ 

عمى إغاثة عممية شرياف الحياة بكصفيا مصدر المعيشة ، فعندما جاءت عممية شرياف 
أك أقؿ كأخركف كلدكا مع  14صبية في سنة اؿـ كاف ىنالؾ جيؿ مف ال1989الحياة عاـ 

مجيء العممية ،كجيؿ ثالث كلد خلبؿ حقبة عممية الشرياف كاليكـ فإف الأجياؿ التي في عمر 
أك أقؿ كميا تعتمد عمى ما تقدمو شرياف الحياة مف طعاـ ، بؿ أف منيـ  )مف ىك في 27الػ

رب الأسرة ( كىذا يعني أف ( صاركا في مستكل تكلي المسئكلية ) مسئكلية  27-24سف  
العممية أكجدت مجتمعان أك ربما مجتمعات معتمدة عمى غيرىا في معيشتيا . ) عكض خميفة 

 (  138ـ، ص2008مكسى ، 
 :متغلاي الإغبحخ فٟ تغ١ـ اٌؼ٠ٓ ٚاٌخمبفخ حب١ٔبً : ا

تعتمد بعض المنظمات غير الحككمية إنتياج سياسة المنح الدراسية لطلبب الدكؿ 
، لأىداؼ سياسية أك ثقافية كتعتبر منظمة سكرس الأمريكية مف أقكل المنظمات في  الفقيرة

ىذا المجاؿ حتى تعرضت المؤسسة لمشاكؿ إدارية كسياسية مع الإتحاد السكفيتي أنذاؾ ليذا 
السبب كعند التأمؿ في سياسة المنيج الدراسي كالمساعدات الأكاديمية التي ترعاىا حككمات 

ك المؤسسات غير الحككمية في تمؾ الدكؿ لمطلبب كالأكاديمييف مف دكؿ الدكؿ الصناعية أ
العالـ الثالث ، كتبرز ملبحظات دقيقة فلب جداؿ أف الدكؿ النامية كالفقيرة حصدت مكاسب 
مف كرائيا كلكف ثمارىا لـ تكف جيدة دكمان ، فثمة شئ يلبحؽ ىذه السياسة بأنيا أداة لمتبعية 

، كما أنيا تتحمؿ جانب مف المسئكلية عف ظاىرة نزكح الأدمغة إلى الثقافية كالغزك الفكرم 
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العالـ الصناعي  ، حيث يجرم إصطفاء تخبتيـ لمعمؿ في الصكامع العالمية كالتقنية الغربية 
( كزيادة عمى  ستقطاب الكفاءاتا كلقاء حكافز لايحممكف بيا  في بلبدىـ كىذا مايسمى )

دراسي تككف قد كظفت في الكاقع سفراء جيديف ليا في بمداف ذلؾ فإف الدكؿ المقدمة لممنيج ال
العالـ الثالث فيـ مؤىمكف بشكؿ مرمكؽ كسرعاف مايرتفعكف إلى قمة اليرـ الاجتماعي 

خر تككف المكاسب ىنا تككف مركبة مف جانب آكالسياسي كالكظيفي كالاقتصادم في دكليـ ك 
البحث عف العالـ الثالث عبر ذلؾ الكـ ىذه الدكؿ الصناعية قد أثرت رصيدىا المعمكماتي ك 

اليائؿ مف الدراسات كالرسائؿ الأكاديمية التي تعدىا الصفكة العممية القادمة مف ذلؾ العالـ 
فترسك في خزائف المعاىد الغربية لتشكؿ بالتالي قكاعد معمكمات كأرضية أبحاث فائقة الجكدة 

و بالطريقة الأمثؿ في مسارات تمكف مف فيـ ىذا العالـ النامي عف كثب كالتعامؿ مع
 ( 391ـ ، ص2003المصالح كميا . )محمد عبدالله ، 

 
 

 حبٌخبً : تٛف٠غ الأؼؼّخ ٚالأػ٠ٚخ 

يقكؿ )غراـ ىانككؾ( في كتابو سادة الفقراء ) إف الغذاء المقدـ مف المجمكعة الأكربية 
البرلماف الأكربي  كيدية عادة ماتصاحبو كثيران مف الشككؾ لممنتفعيف كبناء عمى قكاعد عضك

) ريتشارد بالؼ( الذم قاؿ) أنو  مف غير المقبكؿ أف نقكـ في تصدير غذاء لانأكمو نحف 
أنفسنا ( كيضيؼ الكاتب في أعقاب إنتشار الإشعاع الصادر عف حادث شرنكبي في ركسيا 

ـ تحكلت كميات مف الأغذية الممكثة التي تعتبر غير قانكنية في أكربا إلى 1986عاـ 
ات إغاثة فقد تـ إغلبؽ مصنع لمباسطة في البحر الأحمر بعد إستخداـ دقيقان مف قمح شاحن

ـ أخبرت مجمكعة مف الدكؿ 1988يكناني ممكث بالإشعاع علبكة عمى ذلؾ في عاـ 
الأفريقية المسحكقة لرفض أغذية مف المجمكعة الأكربية لأنيا ثبتت أنيا ممكثة تمكثان خطيران 

لأرام سايمكف ( المسئكؿ عف أككسفاـ  بأمريكا في أكقات الكارثة كينقؿ الكاتب ماقالو ) 
تدحرج إلينا كؿ أنكاع القاذكرات ، حيث قامت بتقديـ إحدل المنظمات التطكعية الخاصة 

( طف مف الأدكية كالأغذية المنقذة لمحياة إلى )كمبك شية ( أباف 91الغذاء لمجكعى بشحف ) 
مكاف الغذاء قديمان لدرجة أف أصحاب حدائؽ 1980-ـ  1979المجاعة الكبرل مابيف 

( سنة 15الحيكاف رفضكا إعطائيا إلى حيكاناتيـ كما أف فعالية الأدكية كانت منتيية قبؿ) 
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( حقيبة مف أغذية الأطفاؿ الفاسدة إلى معسكرات 800كقد قامت منظمات الإغاثة بشحف )
ربية إلى مكزنبيؽ المتأثرة ( الؼ طف مف الأغذية الأك 51اللبجئيف في اليند ، كماشحنت )

بالمجاعة في أفريقيا كعند كصكؿ تمؾ الشحنة كجد أنيا قديمة كغير صالحة للئستيلبؾ كقد 
( الؼ طف أرسمت كمساعدة غذائية لشعب النيجر تبيف عند فحصيا 62شحنت ذرة شامية )

 ـ قامت جيبكتي برفض شحنة 1982أنيالاتككف مقبكلة حتى لغذاء الحيكانات كفي عاـ 
طف ( مف دقيؽ القمح بإعتبارىا غير مناسبة 974إغاثية مف السكؽ الأكربية تقدر ب )

للئستيلبؾ البشرم كبالرغـ مف ذلؾ فإف المجمكعة الأكربية كانت مصممة عمى فرض 
شحنتيا الغذائية عمى الأفريقييف الجائعيف كأخيران قبمت نفس الشحنة مف زائير بعد مضي 

( طف مف  240ـ أكقفت المغرب إستخداـ )1983عاـ كفي  ،ـ 1984عاميف في عاـ 
الشحكـ لصناعة الصابكف كتبيف أف الزيت يحتكم عمى أربعة أضعاؼ لأعمى معدؿ جرثكمي 

( طف مف زيت كشحكـ أخرل أكثر خطكرة 354مسمكح بو كفي نفس العاـ أتمفت تكنس)
عرض لو كثير مف الدكؿ لإحتكائو عمى نسبة عالية مف البركسيد كلتمكثو بالديداف . ىذا ما يت

النامية الفقيرة مف خلبؿ المنظمات الطكعية الأجنبية ، كىنالؾ منظمات طكعية تعمؿ 
لأعماؿ إنسانية بحتة ، كليست كؿ المنظمات الطكعية تنحرؼ عف الأىداؼ كالأغراض 

 الإنسانية. 
 ؿاثؼبً : اٌضـٚة الالتصبػ٠خ ٚاٌع١ّٕخ 

شرياف الحياة الإصرار عمى إستمرارية الإغاثة في ضكء الطريقة التي تنفذ بيا عممية 
مف قبؿ المانحيف كالأمـ المتحدة، رغـ أنيا ناقصة كغير كافية فإف المرء لايخالجو رأم أف 
ىذه الأضرار تتضمف حربان اقتصادية كسياسية عمى السكداف ، ىذه الحرب غير معمنة لكنيا 

مكارده اليائمة كحككمتو غير قادر مضمنة في رسالتو إلى العالـ ليعرؼ أف السكداف رغـ 
عمى تكظيؼ ىذه المكارد تكظيفان كاملبن لصالح شعبيا ، فيي إذف حككمة غير مؤىمة ليذا 
الدكر إذ جعمت البمد غير مستقرة ) بفعؿ الحرب ( ، لذا يجب الحذر مف التعامؿ الاقتصادم 

لكنيا مضمنة في فمسفة معيا في المجالات التجارية كالإستثمارية فيي إذف حرب غير معمنة 
 عممية شرياف الحياة ذات الأجندة كالمرامي البعيدة .

 عبِنبً : ئٔتمبص م١بػح اٌؼٚي ػٍٝ أؿاظ١ٙب 

ف قبؿ المنظمات ( المبنانية عف صكر دعـ المتمرديف مكشفت صحيفة )الديمي ستار
ي جنكب عـ المتمرديف ف( مارس دكران ميمان في دالطكعية، فقاؿ )مجمس الكنائس العالمي
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( النيجرم ذك الأغمبية ط الحركة الإنفصالية في إقميـ  )بيافرا، كما ساعد بشكؿ نشالسكداف
المسممة كلـ يحدث أف تـ إنتقاد ىذه المساعدات عمى أنيا دعـ  كاضح للئرىاب كيجب كقفيا 
كما أشارت مراكز الخميج لمدراسات الإستراتيجية إلى الإزدكاجية المفحكصة فقاؿ )تمؾ 

دكاجية المفحكصة التي برزت بشكؿ قكم حينما تأكد الدعـ مف قبؿ )مجمس الكنائس الإز 
العالمي ( إلى حركة متمردم الحرب في الجنكب كبملبييف الدكلارات . ) محمد بف عبد الله 

 ( 23ـ، ص2005السمكمي ، 
ستطاعت عممية شرياف الحياة أف تحيد سمطة الدكلة في منطقة جنكب السكداف قد ا
لمناطؽ التي تحتميا حركة التمرد كبيذا التحييد تصبح ىذه المناطؽ مسرحان لمتحرؾ خاصة ا

الحر للؤمـ المتحدة كككالاتيا كمنظماتيا التطكعية الأجنبية بما فييا تمؾ التي تدخؿ عبر 
حدكد دكؿ الجكار الجنكبية دكف إذف مف الحككمة السكدانية كؿ ذلؾ يحدث بحجة متابعة 

ـ المساعدة الإغاثية لممحتاجيف كالكقكؼ عمى أكضاعيـ المعيشية كفي حقكؽ الإنساف كتقدي
نتقاضات عممية شرياف الحياة أنيا ص سيادة الدكلة عمى أراضييا كمف استنقااذلؾ دكف شؾ 

كضعت حركة التمرد مجاؿ الحككمة حيث لا تتحرؾ أم عممية إلا بمكافقة حركة التمرد ، بؿ 
كة كتابة ككأنيا سمطة حاكمة ، إف الأمـ المتحدة تعمدت كانت تحرص أف تأتييا مكافقة الحر 

أف تطمب مكافقة مف حركة التمرد في كؿ سفرية جكان أـ بحران كذلؾ إمعانان في رفع صكرة 
حركة التمرد إلى مستكل السمطة ذات السيادة عمى الأراضي التي تحتميا ، ككذلؾ إمعانان في 

ضعاؼ سيادتيا عمى أر  اضييا ىذه الشككؾ مف الأمـ المتحدة أعطت إضعاؼ ىيئة الدكلة كا 
حركة التمرد إعترافان ضمنيان عالميان كصارت كثير مف الدكؿ تتعامؿ مع الحركة ككأنيا حركة 

 ( 144ـ، ص2008 ا. ) عكض خميفة مكسى ،تحرير كليست حركة متمردة عمى حككمة بمدى
جيزة الحككمية بعض المنظمات تمتمؾ أجيزة عالية الكفاءة كغير مكجكدة  لدل الأ

كتستخدـ ىذه الكفاءة في العمؿ التجسسي الخارجي ضاربة بذلؾ عرض الحائط لكؿ القكانيف 
كالمكائح السكدانية كالدكلية كقد ضبطت بعض المنظمات كلـ تستطيع أجيزة الأمف الكصكؿ 

ـ ضبطت بعض أجيزة الأمف السكدانية معدات تصنت 1991لمكثير منيا . ففي أبريؿ 
صاؿ عمى درجة عالية مف الكفاءة مع بعض المنظمات الطكعية كتزكد بعض كأجيزة إت

المنظمات عبر شبكة عالية التقنية أجيزة الإعلبـ الغربية بمعمكمات كصكر غير حقيقية عف 
ـ بينما البلبد تشيد مكسمان خريفيان جيدان، نجد أف أجيزة الإعلبـ 1991السكداف كفي منتصؼ 
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حتماؿ مكت الغربية تردد كجكد مجاعة ف ستفعاليا بؿ كا  مميكف مكاطف مف  12ي السكداف كا 
الجنكب ككردفاف كتحاكؿ بعض المنظمات زعزعة الإستقرار الداخمي عف طريؽ نشر 
معمكمات كاذبة ضد الحككمة الكطنية التي تعارضيا الرأم كتحرض المكاطنيف للئنضماـ 

ثارة الطلبب كحثيـ  عمى الشغب ككذلؾ إيكائيـ إلى المعارضة المسمحة كغير المسمحة كا 
لممتمرديف مع منحيـ السلبح كالغذاء كالدكاء كالغطاء الدبمكماسي كالإعلبمي ، كبعض 
المنظمات تمد المتمرديف بالمعمكمات كتشارؾ في نقؿ العتاد كالذخيرة كتشكه سمعة السكداف 

لكاضح الفاضح في الخارج بإختلبؽ الأكاذيب كما أنيا تتصؼ بعدـ الأمانة المينية كالتحيز ا
كبدأت ىذه المنظمات التطكعية الأجنبية التدخؿ في الشئكف الداخمية لمسكداف كالتأثير عمى 
مجريات الإمكر مثؿ إختيار الكزراء كحكاـ الأقاليـ كالتأثير عمى نتيجة الإنتخابات كزاد نشاط 

لجنسيات كلا ىذه المنظمات في فترة الديمقراطية الثالثة حيث أخذت تقكـ الشركات متعددة ا
تمتزـ بمياميا الإنسانية كخلبؿ عممية شرياف الحياة إنحازت بعض الجمعيات الطكعية 
الأجنبية لصالح التمرد كبدأت تككزع الطعاـ في مناطؽ التمرد متجاكزة الحدكد المتفؽ عمييا 
، كقد ضغطت ىذه المنظمات عمى الحككمة السكدانية كأجبرتيا عمى مد الإغاثة إلى 

التي تسيطر عمييا حركة التمرد ، بؿ أف بعض السلبح كاف يذىب إلى الحركة عف المناطؽ 
طريؽ المنظمات الطكعية الأجنبية عمى أساس أنو مكاد إغاثة.)عبد العظيـ سميماف الميؿ ، 

 (  67،68ـ، ص1992
ستباحت المنظمات الطكعية الأراضي السكدانية إذ جعمت منطقة الجنكب          لقد ا
باحة ليا ، حيث تتحرؾ بحرية تامة دكف إذف الحككمة كتعمؿ ىذه المنظمات منطقة مست

مباشرة مع حركة التمرد الأمر الذم تعتبره الحككمة تجاكزان لسيادتيا غير أف الأمـ المتحدة 
تعتبر ذلؾ ضركرة تقتضييا حماية حقكؽ الإنساف في جنكب السكداف ، ىذه الإستباحة 

نبية جعمت بعض المنظمات تشف حربان إعلبمية عالمية للؤراضي مف قبؿ المنظمات الأج
تياميا بإنتياؾ حقكؽ الإنساف كممارسة الرؽ  لبث الكراىية كالعداء ضد حككمة السكداف كا 

 (  148ـ، ص2008 عانت منو الحككمة كثيران . )عكض خميفة،كالأسممة الجبرية الأمر الذم 
 مبػمبً : الإغبحخ ٚاٌتؽٛع ثغـض اٌتٕص١ـ 

لتنصير مف الأنشطة الملبزمة لأم عمؿ إغاثي في العالـ الثالث عامة كعمى يعتبر ا
 ( بأمريكادارسكف )جامعة ككلكمبيا الدكليةكجو الخصكص الدكؿ الفقيرة كليذا الجانب فتح ال
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حكارات نقاش ككانكا يناقشكف الإغاثة لأجؿ التنصير إف أم ضرر بسبب عمميـ لايقارف 
)إذا لـ تنجح الفرصة في تمثؿ في تقكيض الإسلبـ قائميف لمباليدؼ الذم يسعكف إليو كا
( كيقكلكف ذلؾ ردان عمى ة المسيح فسكؼ يذىبكف إلى الجحيـالمسمميف لكي يعيشكا تجرب

الناقديف ليـ بأف أعماليـ التبشيرية تتسبب في تعطيؿ تكصيؿ المعكنات الإغاثية كتكجج 
بجيكدىـ في كؿ مكاف يستطيعكف  مشاعر الكراىية تجاه الغرب المتضرريف حيث يكتفكف

الكصكؿ إليو مف العالـ الإسلبمي كىـ يتعممكف منيج ) السياقية ( كمعناىا أف يضع المنصر 
نفسو في سياؽ المجتمع الذم يخاطبو، فيجب عمييـ أف يتحكلكا إلى مسمميف في مظيرىـ 

ف لحاىـ حتى يصمكا إلى مفاتيح قمكب المسمميف ، فقد يظيركف بأسماء مسممة كيطمقك 
كيرتدكف الجلبليب كالنساء يرتديف الحجاب ، كليس ىنالؾ مايمنع أف يؤدم المتضرركف 

( الذم يعمؿ رمضاف فيذا )ركبرت تمفرسكف الصمكات مع المسمميف كيصكمكا خلبؿ شير
حينما حرـ مع قكات الماريتز الأمريكية في   careان لمنظمة كير العالمية الإغاثيةمدير 

( منظمة تعمؿ مف أجؿ السيطرة عمى 2000التسعينيات كانت ىنالؾ ) ايةالصكماؿ في بد
المجاعة التي ىددت الشعب المنغمس في مراكز تكزيع الطعاـ كتصرفكا عمى نحك إقناع 
الناس بأف عممية الإغاثة مف خلبؿ الطعاـ مرتبطة بالتنصير حيث أدل ذلؾ إلى كارثة، فقد 

محمد عبد الله السمكمي ا النار في كسائؿ النقؿ . )أشعمك  تزاحـ الصكماليكف لسرقة الطعاـ ثـ
 (  230ـ ص2005، 

 مبثؼبً : اٌزٕل ِمبثً اٌغؾاء 

مف الأخطاء الفادحة لممنظمات الطكعية ظاىرة تعتبر مف الظكاىر التي لـ يتـ 
الحديث عنيا رغـ إنتشارىا في بمداف عديدة ، كىذه تبرز مف خلبؿ ما كتبتيا بعض الصحؼ 

بعنكاف الأميف العاـ يحقؽ في إتيامات ) الجنس مقابؿ الغذاء ( في  ـ2002في عاـ 
ستغلبؿ البشع كضحايا ىذا الأمر لايتجاكز ئيف كىذا يعتبر مف أقذر أنكاع الامخيمات اللبج

أعمارىف الثالثة عشر فقد قالت المتحدثة بإسـ الأمـ المتحدة : إف الأميف العاـ أمر بالتحقيؽ 
ستغلبؿ الجنسي للؤطفاؿ في ع كفي أسرع كقت ممكف تناكؿ الاتطابشكؿ دقيؽ بقدر المس

مخيمات اللبجئيف التي أقامتيا الأمـ المتحدة كبعض المنظمات الطكعية الأخرل في بعض 
دكؿ غرب أفريقيا ، كجاء الأمر الذم أصدره الأميف العاـ في أعقاب بياف مشترؾ لممفكض 

طانية جاء فيو : إف الأطفاؿ يلخيرية البر الأعمى لملبجئيف ) كمنظمة أنقذكا الأطفاؿ ( ا
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( شخصان مف ضمنيـ جنكد حفظ  70كلاجئيف أخريف في غينيا كليبريا كسيراليكف شيدكا أف )
ستغلبؿ ات الإنسانية متكرطكف في عمميات ا( منظمة لممساعد40السلبـ بالأمـ المتحدة أف )

 جنسي لملبجئيف في المجتمعات .
ف ىنالؾ أف عدد الإتيامات مع ذلؾ لايدع مجالان لمشؾ كأان )جاء في تقرير المنظمتيف أيض

( كقالت مزيدان مف المبادلات كالتحقيقات ستغلبؿ الجنسي كتطمبمشكمة خطيرة تتمثؿ في الا
إتخاذ المبادلات الملبئمة ـ المتحدة أف الأميف العاـ طمب )مارم أككام : المتحدثة بإسـ الأم

( كأكضحت أف فريؽ التحقيؽ ؿ كمما إقتضت الضركرة ذلؾكالأطفابيدؼ تعزير حماية النساء 
( عف صحة الإتيامات التي ستككف متحدة  يكجد بالفعؿ في المنطقة )لمكشؼالتابع  للؤمـ ال

ستغلبؿ الأطفاؿ يتكرط فييا مكظفكف في ككالات ف ثبت صحتيا أخطر حالة مف حالات اإ
ف مف قكة حفظ السلبـ الدكلية كما قالت المساعدات الإنسانية التابعة للؤمـ المتحدة كعسكريك 

إف الأميف العاـ سيتصرؼ بصرامة مع مرتكبي ىذه الجريمة إذا أسفرت التحقيقات عف 
( طفمة كأف شيادتيف أفادت أف 1500كقكعيا فعلبن كجاء في التقرير أنو قد تـ المقاء مع ) 

فاحشة معيـ جئيف طمبكا ممارسة المات المساعدات في بعض مخيمات اللبمكظفي منظ
سنة . ) محمد بف  18-13كح أعمارىف مابيف  مقابؿ منحيـ نقكدان كىدايا كأغذية كتترا

 ( 79ـ، ص2003الله السمكمي ، عبد
ىذه مف مصائب كمشاكؿ العمؿ الطكعي التي تكاد تعـ في معظـ الدكؿ النامية 

 الخطكرة . كالفقيرة كالتي تحتاج دائمان لممساعدات بما فييا مف أضرار كآثار بالغة
 حبِٕبً : الإعتـاق 

 / الإعتـاق الإِٟٔ : 0

ـ ( الباب عمى 2005 –ـ 1989فتحت عممية شرياف الحياة لإغاثة جنكب السكداف ) 
مصراعيو لممنظمات التطكعية الأجنبية لتجكب خلبؿ الديار السكدانية ) في الجنكب ( 

مارس الأعماؿ الإستخباراتية ضد كتعمؿ مع حركة التمرد ، كتمدىا بالماؿ كالعلبج كالطعاـ كت
حككمة السكداف كحتى ىيئات الأمـ المتحدة ) المفترض فييا الحياد التاـ كمراعاة سيادة 
الدكلة ( ضبطتيا الأجيزة المختصة لمدكلة كىي تنقؿ آليات كمعدات كعربات إلى مناطؽ 

ؾ دخمت ( لذلc-130كجكد حركة التمرد داخؿ طائرات نقؿ الإغاثة )طائرات مف طراز 
البلبد تحت مظمة تقديـ الخدمات الإنسانية ، عناصر بشرية مف جنسيات مختمفة لاتفرؽ 
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خمفيتيا كلا أىدافيا كلايمكف أف تطمئف البلبد إلييا ، لقد تـ كؿ ىذا الإختراؽ لسيادة الدكلة 
 كأمنيا تحت مظمة مايعرؼ بالعكف الإنساني . 

 / الإعتـاق اٌج١ئٟ : 2

تراؽ الذم جاء في عممية شرياف الحياة إلى مناطؽ جنكب السكداف ىك مف أحدث أنكاع الإخ
مايعرؼ بالإختراؽ البيئي كالمتمثؿ في جمب أنكاع مف بذكر المحصكلات الزراعية مف خارج 
السكداف )خاصة مف كينيا كيكغندا ( إلى جنكب السكداف كخاصة المناطؽ التي تحتميا حركة 

ت الطكعية زراعتيا لتدريب المكاطنيف كما تدعي عمى التمرد بغرض أف تتكلى بعض المنظما
العمؿ الزراعي عمميات إدخاؿ البذكر أدخمت تمؾ البذكر دكف عمـ الجيات الفنية السكدانية 
المختصة كذلؾ لفحصيا كالتأكد مف أنيا صالحة لمبيئة السكدانية كأنيا لاتحمؿ أم مرض أك 

مراض أك الآفات كالحشائش كلاتككف ممكثة مشاكؿ فلبحية تضر بالتربة كمستكل مقاكمتيا للؤ
بعناصر بيكلكجية أك كيميائية ضارة كالجية الفنية المناط بيا فحص ىذه البذكر ىي كزارة 
الزراعة كالغابات التي ليا نظاـ كلكائح لاتسمح بإدخاؿ أم بذكر مف خارج السكداف إلا بعد 

ي ( كيمضى القكؿ إلى أف ىذه فحصيا كالتأكد مف سلبمتيا كىك مايعرؼ ) بالحجر الزراع
البذكر الدخيمة لاتؤثر عمى العمؿ الزراعي كالغذاء النباتي في المنطقة فحسب بؿ تؤثر أيضان 

ت كمختمؼ عمى التربة كعمى أنكاع المياه المكجكدة في المنطقة مثؿ ) الطيكر كالحشرا
ف كالحيكاف عمكمان ( بؿ ىك خطيران أيضان عمى صحة النبات كالإنساعناصر التنكع البيكلكجي

كذلؾ فإف المحصكؿ المنتج مف ىذه البذكر الدخيمة قد يؤثر عمى النمط الغذائي المكجكد في 
لايعرؼ   Genetically Modifiedالمنطقة ذلؾ بأنو ربما تككف فييا بذكر معدلة كراثيان 

تخضع  الناس حقيقتيا كمشاكميا لذلؾ كاف الأجدل أف لايتـ إدخاؿ ىذه البذكر إلا بعد أف
لمفحص التاـ مف قبؿ الجيات المعنية في كزارة الزراعة السكدانية كالتأكد مف ملبءمتيا لبيئة 

برامج لتطعيـ الماشية المنطقة كذلؾ لـ تكتفي عممية شرياف الحياة بإدخاؿ البذكر بؿ نفذت 
لـ  ـ أبقار قبيمة التكبيا كأستخدمت أمصاؿ1993كبكيتا ( بشرؽ الإستكائية عاـ في منطقة )

تعرض عمى السمطات البيطرية السكدانية لتجرم عمييا الفحص اللؤزـ كتتأكد مف سلبمتيا 
 كملبءمتيا . 

 / الإعتـاق اٌخمبفٟ   :3



 193 

يمثؿ ىذا النكع مف الإختراؽ في الحملبت المدرسية التي تنظميا إدارة عممية شرياف   
قركـ ( قرب الحدكد ) شحركة التمرد خاصة في الحياة في القطاع الجنكبي حيث كجكد 

الكينية حيث حشدت التلبميذ في مجتمعات كأخذت تدرسيـ مناىج دراسية منافيو لممناىج 
السكدانية كمحتكيو عمى مكاد كبرامج لاتتماشى مع سياسات الدكلة التعميمية دكف عمـ أك 

، ىذا مكافقة الدكلة كؿ ذلؾ يحدث مف إدارة عممية شرياف الحياة دكف مراعاة لسيادة الدكلة 
الإفتراض الذم ذكره المؤلؼ ىك مف أخطر التجارب لممنظمات الإنسانية  كتصؿ ىذه 
التجاكزات إلى مشاكؿ أكككارث يصعب حميا كما ىك في دارفكر ، كمف التجاكزات 
لممنظمات التطكعية مارصدتو مفكضية العكف الأنساني فقد ركزت ثلبثيف تجاكزان كعدـ 

كلـ تشير المفكضية إلا بقميؿ منيا كنذكر ىنا محاكر ىذه الإلتزاـ بالإتفاقية القطرية 
: )عبدالرحمف بكزارة الشئكف الإنسانية كما يميالتجاكزات كما صدرت في التقارير الخاصة 

 (36ـ، ص2007أحمد أبكدكـ ، 
 نشر تقارير كبيانات غير صحيحة عف الأكضاع . -1 
 عدـ الإلتزاـ بالقانكف كالمكائح كالإختصاص . -2
العمؿ في مجالات غير مصدؽ ليا كممارسة أنشطة تتنافى مع مبادئ العمؿ الطكعي  -3

 كالإنساني .
 الإستفادة مف الإعفاءات الممنكحة لطكارئ دارفكر لخارج دارفكر . -4
ستغلبؿ التسييلبت كالإجراءات اليجرية مف ) دخكؿ + إقامة ( لمعامميف خارج دارفكر ا -5

دخاؿ أفراد غير عامميف في  المنظمات لتنفيذ مياـ غير إنسانية كتخزيف الغذاء كالدكاء حتى كا 
 تتمؼ ثـ يتـ التخمص منو دكف إخبار المفكضية.  

قياـ بعض المنظمات بدكر سيادم في إطار إدارة بعض المعسكرات حتى كصؿ إلى  -6
منع كزير الداخمية مف حضكر اجتماع النازحيف كمنسؽ العكف الإنساني للؤمـ المتحدة 

 معسكر .بال
كتحديد عقكبات لحككمة السكداف  ستعداء المجتمع الدكلي كخمؽ سيناركىات إدانةا -7
 القياـ بتصكير سناريك تمثمي في الإغتصاب ( .)
ستخداـ المقاييس كالمعايير الصحية الكطنية كالدكلية في تحذير إنتشار الأمراض عدـ ا -8

 كالكصكؿ إلى نتائج غير حقيقية كنشرىا .
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لبحكث كالمسكحات كالدراسات الميدانية بغير إذف السمطات كمشاركتيا كنشر عمؿ ا -9
 نتائجيا بما فييا مف مبالغات .

 الطيراف المنخفض فكؽ المكاقع العسكرية السكدانية.  -10
 المجمكعات المتمردة . عمؿ -11

مستكل لابد مف تلبفي ىذه المشاكؿ بالتكعية كالتركيز عمي حملبت لرفع  ةرم الباحثت     
 الكعي بيذه المخاطر ، كيككف بالآتي :            

 فٟ ِزبي الأِٓ اٌغؾائٟ :

/ التكسع في المساحات الزراعية كاستيعاب النازحيف كالمتضرريف لدخكؿ دائرة الإنتاج ففي 1
 ذلؾ قضاء عمي الإعتماد كالإتكالية .

 / نشر الكعي كالدعكة إلى إعلبء قيمة العمؿ كالإنتاج .2
 
 

 زبي الإػلاَ :فٟ ِ

/ تبني برامج مكجية لجمكع النازحيف كالمتضرريف حسب ثقافتيـ كلغاتيـ المحمية  تكضح 1
 الآثار السالبة لعمؿ ىذه المنظمات .

 / إنتاج برامج تجذب السامعيف كالمشاىديف عف مشاىدة الفضائيات الأجنبية .2
 فٟ ِزبي اٌؼ٠ٓ :

 اجية حملبت التنصير .تكثيؼ حملبت الدعكة كالإرشاد الدينى في مك 
 فٟ ِزبي الإعتـاق اٌج١ئٟ :

تقكية أجيزة كزارة الزراعة في مجاؿ الحجر الزراعى لعدـ السماح بدخكؿ ىذه البذكر 
 التي تضر أكثر مما تنفع .

 اٌزٕل ِمبثً اٌغؾاء : 

تكفير الحاجات الأساسية التي تنقذ ىذه الشرائح مف  –في مجاؿ الإختراؽ الجنسي 
 لتبصير بمخاطر الممارسات الجنسي.شرم مع االإتجار الب
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 اٌؼؿامخ ا١ٌّؼا١ٔخ   :اٌفصً اٌـاثغ 

نير عطبرة بكلاية نير النيؿ كالتي تعد كاحد مف  جريت ىذه الدراسة في منطقة أدنىأ
تبراكم( تتبعاف لمحمية الأأكثر المناطؽ فقران كتتككف مف كحدتيف إداريتيف ىما )سيدكف ك 

، كأغمب السكاف مف الريؼ كمعظميـ ذك طابع ريفي مف حيث المعيشة كالأعماؿ دامرال
 الزراعية كالرعكية .

بإعداد كرقة الاستبياف بعد قيامو بزيارة ميدانية لمنطقة الدراسة كالكقكؼ  ةالباحث تقام
فراد المجتمع ثـ إعداد لأ ةت العامة عنيـ كبمعايشة الباحثعمى المجتمع كجمع المعمكما

عمى العينة مف مجتمع الدراسة بالرجكع لآخر قائمة للؤسر  ابتطبيقي تحيث قامالاستبياف 
سر في مجتمعيا عينة الدراسة بحيث تككف ممثمة للؤ تلقد اختار  ، المسجمة عند المنظمة

لغ اكالب الأسر المسجؿ لكؿ قرية مف القرل المختارة  في ذلؾ عمى احصاءالأصمى مستندان 
 .مف العدد الكمي  %5بنسبة رة ( أس4803عددىا )
أدني نير عطبرة كتـ ب( استمارة 240عينة قصدية عمدية بمغت ) ةالباحث تاختار  

( استمارة 220( استمارة اختصر العدد عمى )20تجميع استمارة الاستبياف كاستبعد منيا )
ـ كاستخدـ 2012كتـ تجميع بيانات ىذه الدراسة خلبؿ شيرم أكتكبر كنكفمبر مف عاـ 

الباحث الاستبياف كالمقابمة الشخصية حيث تـ إعداد استمارة الاستبياف عمى معمكمات أكلية 
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فراد العينة حسب المناطؽ ، كالجدكؿ أدناه يبيف عدد كاقتصادية كاجتماعية كقد كزعت عمى أ
 الاستبانات التي تـ تكزيعيا عمى أفراد عينة الدراسة كالمسترد منيا .

 بأدنى نير عطبرة لاستبانات حسب المناطؽ( تكزيع ا4/1جدكؿ )     
)%(نسبة الاسترداد  المنطقة العدد الموزع العدد المسترد 
 الضفة الشرقية   

 سيدون 35 32 6,14
 الشونة 15 15 6,8
 النخيمة 10 6 2,7
 الجزيرة 10 5 2,3
 القميعة 10 7 3,2
 البخيتاب 20 20 9,1

 الضفة الغربية   
 الآبار 30 30 13,6
 العمراب شمال 18 18 8,2
 العمراب جنوب 12 12 5,5
 قوز الحمق 25 30 11,3
 جرسي 30 30 13,6
 أم عجاجة 20 20 9,1
 المجموع 240 220 100

 ـ2013مف الدراسة الميدانية ، ةالمصدر : إعداد الباحث
يث تنكع عينة الدراسة مف ح عمىت الباحثة دقيقة قدر الإمكاف حرص كلمخركج بنتائج    

 تي:شمكليا عمى الآ
 .الأفراد مف مختمؼ الفئات العمرية   -1
ناث (  -2  . الأفراد مف النكعيف )ذككر كا 
 .الأفراد مف مختمؼ الحالات الاجتماعية   -3
 .الأفراد مف مختمؼ المستكيات التعميمية   -4
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 .علبقة المنظمة بالقادة المحمييف   -5
 .الجانب الاقتصادم   -6
 . الجانب الاجتماعي  -7
 . ت التدريبيةعدد الدكرا  -8
عمى الطريقة الاحصائية كذلؾ مف خلبؿ التحميؿ الاحصائي باستخداـ  ةالباحث تاعتمد     

( لتحميؿ المعمكمات الكيفية كتحكيميا بيانات كمية كذلؾ حتى يتسنى  SPSSبرنامج ) 
 .لمجميع التعامؿ معيا كفيميا
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 ( النوع لأفراد العينة  4/2جدول )             
 )%( النسبة المئكية العدد لبيافا

 3,52 115 ذكر
 7,47 105 أنثى

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 ( التكزيػػع التكػػرارم لأفػػراد عينػػة الدراسػػة كفػػؽ متغيػػر النػػكع ، كنجػػد أف نسػػبة الػػذككر4/2يكضػػح الجػػدكؿ )  

 .نسبة الإناث  % كأف نسبة الذككر أعمى مف7,47الإناث  بينما نسبة %3,52 تمثؿ
 راد العينة( النكع لأف4/1شكؿ )

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

        
 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث
 ( العمر لأفراد العينة 4/3جدول)           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,16 36 35أقؿ مف 

 7,52 116 55قؿ مف كأ 35
 9,30 68 فأكثر  55

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
سػػنة  {55كأقػػؿ مػػف  35( أف غالبيػػة أفػػراد عينػػة الدراسػػة ىػػـ مػػف الفئػػة العمريػػة }4/3يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )  

% مػػف العينػػة الكميػػة ، كىػػػـ فئػػة الشػػباب الأقػػػدر 7,52( فػػػردان كيمثمػػكف مػػا نسػػػبتو 116حيػػث بمػػغ عػػددىـ )
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ان الفئػػة العمريػػة % كأخيػػر 9,30فػػأكثر { حيػػث تبمػػغ نسػػبتيـ  55مييػػا الفئػػة العمريػػة }، ت كالأنشػػط عمػػى العمػػؿ
   .% مف العينة الكمية 4,16( فرد بنسبة 36البالغ عددىـ )، سنة  35أقؿ مف 
 ( العمر لأفراد العينة 4/2شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث                   
     ( المستوى التعميمي لأفراد  العينة  4/4جدول )            

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,41 91 أمي

 1,34 75 أساس
 5,10 23 متكسط
 6,7 17 ثانكم

 9,5 13 جامعي
 ,5 1 فكؽ الجامعي

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

%، يمييػػا 4,41بمغػت نسػبتيـ حيػػث ( أف غالبيػػة أفػراد عينػة الدراسػػة ىػـ أميػكف 4/4يلبحػظ مػف الجػدكؿ )  
أمػا الجػامعييف  %6,7كالثػانكم بنسػبة  %5,10% ثـ التعمػيـ المتكسػط بنسػبة 1,34التعميـ الأساسي بنسبة 

% أمػا التعمػيـ فػكؽ الجػامعي فيػك فػرد كاحػد 9,5كيمثمػكف نسػبة ( فرد مػف أفػراد العينػة 13 ددىـ )فقد بمغ ع
الأميػة كتقػؿ فييػا نسػػب التعمػيـ كيكثػر فييػا الفاقػػد نسػػب % نجػد أف تمػػؾ المنػاطؽ تكثػر فييػا ,5كيمثػؿ نسػبة 

   لابد مف فتح فصكؿ لمحك الأمية . ةرل الباحث، كت التربكم
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 لتعميمي لأفراد العينة ( المستكل ا4/3شكؿ )
     
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث
 ( الحالة الاجتماعية لأفراد العينة 5/ 4جدول )          

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 5,10 23 غير متزكج

 ,75 165 متزكج
 2,3 7 مطمؽ
 3,11 25 أرمؿ

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% كىػػذا دليػػؿ 75ف إذ تبمػػغ نسػػبتيـ يلبيػػة أفػػراد العينػػة ىػػـ مػػف المتػػزكج( أف غا4/5يتضػػح مػػف الجػػدكؿ )  

% كغيػر 3,11% أمػا الأرامػؿ تبمػغ نسػبتيـ 2,3تبمػغ  إذالمطمقػيف  عمى الاستقرار الأسػرم حيػث تنػدر نسػبة
 .مف العينة الكمية % 5,10ة المتزكجيف نسب
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        ( الحالة الاجتماعية لأفراد العينة                                               4/4شكؿ )
الحالة الاجتماعٌة

اعٌة حالة الاجتم ال

غٌر متزوجمتزوجمطلقارمل
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 ( عدد أفراد  الأسرة لمعينة  4/6جدول )            
 )%(النسبة المئكية  العدد البياف

 7,7 17 3أقؿ مف 
 2,33 73 6كأقؿ مف  3
 2,38 84 9كأقؿ مف  6

 9,20 45 فأكثر  9
 100 220 المجمكع 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
( 9كأقػػؿ مػػف  6أف أغمػػب أفػػراد العينػػة يمثػػؿ أفػػراد أسػػرىـ فػػي المػػدل مػػف ) (  4/6يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )   

( إذ تبمػغ 6كأقػؿ مػف  3% كىذا دليؿ كاضح عمى الاىتماـ بالكثرة العددية ، تمييا )2,38حيث تبمغ نسبتيـ 
% فيػـ 7,7( حيث تبمػغ نسػبتيـ 3% ، )أقؿ مف 9,20فأكثر ( فيمثمكف نسبة   9أما ) ،  %2,33نسبتيـ 

 ما عقيـ أك مطمؽ أك أرمؿ .إ
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 ة لمعينة( عدد أفراد الأسر 4/5شكؿ )  
عدد افراد الاسرة

عدد افراد الاسرة
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 فراد العينة( المينة لأ 4/7دول )  ج           
 )%( النسبة المئكية العدد النوع
 5,15 34 عامل
 40 88 مزارع
 3,2 5 تاجر

 9,40 90 ربة منزل
 4,1 3 أخرى

 100 220 المجموع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةإعداد الباحثالمصدر:            
( أف غالبية أفراد عينة الدراسة ىـ ربات منازؿ كمزارعيف حيػث تبمػغ نسػبيـ عمػى 4/7يظير مف الجدكؿ )  

% أما أخػرل فيػـ  مػف 3,2% ، كالتجار بنسبة 5,15% يمييـ العماؿ كتبمغ نسبتيـ 40% ، 9,40التكالي 
 . % 4,1كتمثؿ نسبتيـ  أفراد 3المعاشييف كيبمغ عددىـ 

 ( المينة لأفراد العينة4/6شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
  ـ كىذا دليؿ2008ـ كحتى عاـ 2005 يتضح أف كؿ أفراد العينة اتفقكا عمى أف المنظمة دخمت في عاـ

   ـ كتـ العمؿ في2004منظمة في عاـ جاءت ال يثح عمى أف فترة انتياء المشركع ىي ثلبث سنكات .
 ـ .2005العاـ 
    من عدمو ة في منطقة الدراسة( نوع العطال4/8جدول )         

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 6,93 206 نعـ
 4,6 14 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
( أ ف غالبيػػػة أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة أجمعػػػكا عمػػػى كجػػػكد العطالػػػة  حيػػػث بمغػػػت 4/8يلبحػػػظ مػػػف الجػػػدكؿ )   

% لا يكجػد أم نػكع مػف أنػكاع العطالػة ، بػدليؿ أف الفػرد إذا عمػؿ أم عمػؿ 4,6% بينما نسبة6,93نسبتيـ 
 فيك ليس عاطؿ .  كأخذ مقابمو

 ة   ( كجكد العطالة أك عدميا  في منطقة الدراس4/7شكؿ )
 

دراسة طقة ال ً من الك نوع من انواع العطالة ف هل هن
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 ( إذا كنت الإجابة بنعم  نسبة العطالة بالتقريب من وجية نظرك 4/9جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 17 35 %20أقؿ مف 
 6,32 67 %30% كأقؿ مف 20
 1,28 58 %40% كأقؿ مف 30
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 22 ,3 46 أكثر % ف40
 100 206 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
بينمػػا المػػدل %6,49 % تبمػػغ نسػػبة30( أف نسػػبة العطالػػة فػػي المػػدل أقػػؿ مػػف 4/9يتضػػح مػػف الجػػدكؿ )  
 نسػػػبة فػػػرد يمثمػػػكف 46% فيبمػػػغ عػػػددىـ 40% أمػػػا أكثػػػر مػػػف 1,28( يبمػػػغ نسػػػبة %40كأقػػػؿ مػػػف  30%)
3,22 %. 

 ( نسبة العطالة بالتقريب4/8شكؿ )

ك قرٌب من وجهة نظر ت ال طالة ب نعم ما هً نسبة الع اذا كانت الاجابة ب
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
   درجة العلاقة بين المنظمة والقادة المحميين بمنطقة الدراسة ( 10/ 4جدول )           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 8,56 125 قكية

 5,35 78 ضعيفة
 7,7 17 لا تكجد
 100 220 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
( أف أغمػػػب أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة ذكػػػركا أف العلبقػػػة قكيػػػة حيػػػث تبمػػػغ نسػػػبتيـ 4/10يتبػػػيف مػػػف الجػػػدكؿ )   
قنػػػأف % كىػػػذا دليػػػؿ عمػػػى 8,56 اع الأىػػػالي بالمشػػػاريع دخػػػكؿ المنظمػػػات مػػػرتبط بكجػػػكد القػػػادة المحميػػػيف كا 

 % ذكركا أنو لا تكجد علبقة . 7,7، أما نسبة ضعيفة % يقكلكف أف العلبقة 5,35المقدمة ، بينما نسبة 
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 بمنطقة الدراسة كالقادة المحمييف  ( درجة العلبقة بيف المنظمة9//4شكؿ )
 

دراسة منطقة ال ٌن ب لٌ ادة المح منظمة والق ٌن ال ما هً درجة العلاقة ب
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

    من عدموالأىالي لمبرامج والمشاريع المقدمة من قبل المنظمة  (  قبول 4/11جدول )            
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 7,97 215 نعـ
 3,2 5 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
أفػػراد العينػػة يقبمػػكف بالمشػػاريع المقدمػػة مػػف قبػػؿ المنظمػػات حيػػث ( أف أغمػػب 4/11يظيػػر مػػف الجػػدكؿ )   

% لا 3,2بينمػا نسػبة  ،  كىذا دليؿ كاضح عمى استفادة الأفراد مف المشػاريع المقدمػة %7,97تبمغ نسبتيـ 
 يقبمكف بالمشاريع المقدمة مف قبؿ المنظمات . 

 مف عدمو المقدمة لمشاريعكا لمبرامج قبكؿ الأىالي (4/10شكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

د نطقة ال دمة من المنظمة بم ارٌع المق لبرامج والمش ً ل بول من الاهال الك ق هل هن
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 في رأيك  رفض المشاريع أسباب( إذا كانت الإجابة بلا 4/12جدول )            

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 40 2 الجيؿ كعدـ المعرفة 

 60 3 مقنعة ر غيالمقدمة  البرامج كالمشاريع
 100 5 مكعالمج

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
المعرفػػة كىػػـ الجيػػؿ كعػػدـ  نيػػاف لا يقبمػػكف بالمشػػاريع لأسػػباب م(  أف الػػذي 4/12يتضػػح مػػف الجػػدكؿ )   

 عة أفراد ذكركا أف  البرامج كالمشاريع المقدمة غير مقن 3% كىـ 60بينما نسبة %40كتبمغ نسبتيـ  اثناف
 (  أسباب رفض المشاريع المقدمة مف قبؿ المنظمة 4/11شكؿ )

لا ما هً الاسباب فً رآٌك  إذا كانت الاجابة ب

عٌ ال لا نٌطبقالجهل و عدم المعرفةالبرامج والمشار
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 ( مدة ارتباطك بالمنظمة 4/13جدول )           

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 1,9 20 أقؿ مف سنة

 2,83 183 سنكات 3سنة كأقؿ مف 
 1,4 9 6مف  كأقؿ 3
 6,3 8 فأكثر 6

 100 220 المجمكع
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 3تبػػاطيـ ) سػػنة كأقػػؿ مػػف (   أف أغمػػب أفػػراد عينػػة الدراسػػة ذكػػركا مػػدة ار 4/13) يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ   
سػػػنكات  3ػػػػػػػػػػالمشػػركع لا تزيػػد عمػػػى ال% كىػػذا دليػػؿ عمػػػى أف فتػػرة  انتيػػػاء 2,83تبمػػغ نسػػػبتيـ إذ سػػنكات ( 

( فػأكثر 6% كأخيػران )1,4( حيػث تبمػغ نسػبتيـ 6كأقػؿ مػف  3، )% 1,9بينما ) أقؿ مف سنة ( تبمغ نسبتيـ 
   .% 6,3يمثمكف نسبة مف العينة الكمية  أفراد  8ىـ ك 

 ( مدة ارتباطؾ بالمنظمة 4/12شكؿ )
ما هً مدة ارتباطك بالمنظمة

المنظمة باطك ب ما هً مدة ارت
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 ـ2012اسة الميدانية ، مف الدر  ةالمصدر: إعداد الباحث           

  ( المجالات الرئيسة التي تعمل فييا المنظمة 4/14جدول )           

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
إذ تبمػغ  ليػـ فػرص عمػؿ جديػدةالمنظمػة  ة خمقػت( أف غالبية أفراد عينة الدراس4/14ف مف الجدكؿ ) يتبي  

 نتاج . الإكسائؿ بعض في تمميؾ % 5 ة% بينما نسبة 95نسبتيـ 
 
 
 
 
 
 
 

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 95 209 خمؽ فرص عمؿ جديدة

 5 11 تمميؾ كسائؿ انتاج 
 100 220 المجمكع
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( المجػػػػالات الرئيسػػػػة التػػػػي 4/13شػػػػكؿ )
 تعمؿ فييا المنظمة 

 
 
  
 
 
 
 
 

 

 
 

 ـ2012راسة الميدانية ، مف الد ةالمصدر: إعداد الباحث           
 والمشاريع الرئيسة التي قدمتيا المنظمة ( البرامج4/15جدول )             

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 9,10 24 إنتاج زراعي
 5,34 76 إنتاج حيكاني

 6,3 8 مساعدات طارئة
 5 11 بناء قدرات 

 1,29 64 إنتاج زراعي كحيكاني
 9,16 37 كبناء قدرات طارئة عداتزراعي كحيكاني كمسا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

( أف مػػػف ضػػمف المشػػػاريع المقدمػػة فػػػي مجػػاؿ الإنتػػػاج الزراعػػي ) مػػػدخلبت  4/15يتبػػيف مػػػف الجػػدكؿ )   
حيػث الحيػكاني ) تربيػة ضػاف كمػاعز ( أمػا الإنتػاج  ،%9,10مترات ككحدات رم ( تبمػغ نسػبتيـ  –زراعية 

 % 5كبنػػػاء القػػػدرات حيػػػث بمغػػػت ، % 6,3أمػػػا المسػػػاعدات الطارئػػػة بمغػػػت نسػػػبة   ،%5,34يمثمػػػكف نسػػػبة 
%  تتمثػػػػؿ فػػػػي الإنتػػػػاج الزراعػػػػي 9,16% فػػػػي الإنتػػػػاج الزراعػػػػي كالحيػػػػكاني معػػػان ، بينمػػػػا 1,29أمػػػا نسػػػػبة 

دليؿ عمػى أف البػرامج المقدمػة مػف قبػؿ المنظمػة متنكعػة كالحيكاني كالمساعدات الطارئة كبناء القدرات كىذا 
 نامج كمشركع . حيث تشمؿ أكثر مف بر 
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 ( البرامج كالمشاريع الرئيسة التي قدمتيا المنظمة  4/14شكؿ )

منظمة ً قدمتها لك ال ت ج والمشارٌع الرئٌسة ال برام ما هً ال
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ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث      

 بمنطقة أدنى نير عطبرة اعدات الطارئة ( الخدمات المقدمة في برامج المس4/16جدول )            
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 5,44 20 السيكؿ كالفيضاناتب دعـ المتضرريف 
 2,22 10 دعـ برامج تنمية المراعي

 3,33 15 دعـ المتضرريف كتنمية المراعي
 100 45 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% 2,22نسبة ك  ،% لدعـ المتأثريف بالسيكؿ كالفيضانات5,44نسبة  فأ( 4/16 يظير مف الجدكؿ )  

مثؿ الخياريف دعـ المتأثريف بالفيضانات كالسيكؿ كدعـ ت% 3,33لدعـ برامج تنمية المراعي ، بينما نسبة 
 المنظمة تقدـ أكثر مف خدمة .  برامج تنمية المراعي كىذا دليؿ عمى أف
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 ( الخدمات المقدمة في برامج المساعدات الطارئة  4/15شكؿ )

طارئة مساعدات ال رامج ال ً ب ما هً الخدمات المقدمة لك ف

ة سٌول وفٌضانات وتنمٌ
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 بمنطقة أدنى نير عطبرة ( الخدمات المقدمة لك في برامج دعم المتأثرين بالفيضانات والسيول 4/17) جدول           
 )%( مئكيةالنسبة ال العدد البياف
 40 14 تقاكم

 20 7 كحدات رم
 4,11 4 دعـ فني

 6,10 10 أخرل
 100 35 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% 4,11% كحػػػدات رم ، كنسػػػبة  20تقػػػاكم ، كتمثػػػؿ % 40 نسػػػبةأف (  4/17يتضػػػح مػػػف الجػػػدكؿ )   

 خرل ذكركا عمؿ التركس كالحكاجز كالسدكد.% في أ6,10دعـ فني بينما نسبة 
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 ( الخدمات المقدمة لؾ في برامج دعـ المتأثريف بالفيضانات كالسيكؿ . 4/16شكؿ )
 

ٌضانات والسٌول الف أثرٌن ب مت رامج دعم ال ً ب ما هً الخدمات المقدمة لك ف

اويوحدات ريدعم فنًاخرى لانٌطبقتق
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 بمنطقة أدنى نير عطبرةلمراعي ( الخدمات التي قدمتيا لك المنظمة في برامج تنمية ا4/18جدول )          

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 36 9 مراعيتقاكم 

 28 7 حصاد مياىػ
 20 5 دعـ فني 

 16 4 أدكية بيطرية 
 100 25 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% 20 كنسػبة ،% حصػاد مياىػػ  28نسػبة ك عػي، % تقػاكم مرا36 ( أف نسػبة4/18الجدكؿ )  يظير مف  

 % أدكية بيطرية . 16نسبة  ، بينمادعـ فني  
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 ( الخدمات التي قدمتيا لؾ المنظمة في برامج تنمية المراعي  4/17شكؿ )

ةٌ المراعً رامج تنم ً ب نظمة ف ك الم ً قدمتها ل ما هً الخدمات الت

ةٌ اوي مراعًحصاد ماٌهدعم فنًادوٌة بطٌر 00.تق
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 بمنطقة أدنى نير عطبرة مت لك  في برامج الإنتاج الزراعي ( الخدمات التي قد4/19جدول )          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 4,2 3 عيني  –تمكيؿ نقدم 
رشاد   4,18 23 تكجيو كا 

رشاد تكجيو   2,35 44 كتدريب كا 
 44 55  تمكيؿ كتكجيو كتدريب

 100 125 المجمكع
 ـ2012الميدانية ، مف الدراسة  ةالمصدر: إعداد الباحث           

رشاد 4,18عيني ، بينما نسبة –% تمكيؿ نقدم  4,2( أف نسبة 4/19يتبيف مف الجدكؿ )    % تكجيو كا 
رشاد كتدريب ، أما نسبة 2,35كنسبة ، رشاد كتدريب كتمكيؿ عيني كىذا دلالة 44% تكجيو كا  % تكجيو كا 

 . كمتنكعةعمى أف المنظمة تقدـ خدمات مختمفة 
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 ( الخدمات التي قدمت لؾ في برامج الإنتاج الزراعي4/18شكؿ )

زراعً تاج ال ك فً برامج الان ً قدمت ل ما هً الخدمات الت

لٌ دربٌ وتمو توجٌه وت

دربٌ توجٌه وت

د توجٌه وارشا

قدي عنًٌ لٌ ن تمو
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 ( المشاكل التي واجيتك في التمويل النقدي  4/20جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 7,66 2 مشكمة الضمانات
 3,33 1 قصر فترة السداد 

 100 3 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

نسػبة % مف أفراد العينة كاجيتيـ مشػكمة فػي الضػمانات ك ,766 ة نسب( أف  4/20يلبحظ مف الجدكؿ )   
 م تمكيػػؿ نقػػدم بػػؿأقصػػر فػػي فتػػرة السػػداد كىػػذا يػػدؿ عمػػى أف المنظمػػة لػػـ تقػػدـ فػػرد كاحػػد  %  كىػػك3,33

 عيني فقط .التمكيؿ قامت بتقديـ ال
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 .( المشاكؿ التي كاجيتؾ في التمكيؿ النقدم 4/19شكؿ )

نقدى ل ال تموٌ ى ال ى واجهتك ف اكل الت المش

داد ترة الس ماناتقصر ف لة الض لانٌطبقمشك
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 بمنطقة أدنى نير عطبرة ( الخدمات التي قدمت لك في برامج الإنتاج الحيواني  4/21جدول )           

 )%( النسبة المئكية العدد يافالب
 71, 3 تمكيؿ

 6,22 40 أعلبؼ كتحسيف نسؿ
 1,53 94 صغيرة مشاريع –تحسيف نسؿ  –أعلبؼ 
 6,22 40 مشاريع صغيرة-تحسيف نسؿ-رعاية بيطرية-أعلبؼ
 100 177 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% قػدمت ليػـ أعػلبؼ كتحسػيف 1,53( أف نسبة كبيرة مف أفػراد العينػة بمغػت 4/21ؿ ) يتضح مف الجدك   

% للؤعػػػلبؼ كتحسػػػيف النسػػػؿ كنفػػػس النسػػػبة للؤعػػػلبؼ  6,22نسػػػؿ كمشػػػاريع إنتاجيػػػة صػػػغيرة ، كأف نسػػػبة
أفػراد مػف العينػة قػدمت ليػـ خػدمات  3صغيرة ، كأف النتاجية الإمشاريع الك كالرعاية البيطرية كتحسيف النسؿ 

 % .  7,1لتمكيؿ إذ تبمغ نسبتيـا
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 .( الخدمات التي قدمت لؾ في برامج الإنتاج الحيكاني 4/20شكؿ )
 

ً وٌان ح تاج ال ك فً برامج الان ً قدمت ل ما هً الخدمات الت
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
  منطقة أدنى نير عطبرة  المشروع في استقرارك بمساىمة ( 4/22جدول )            

 )%( المئكيةالنسبة  العدد البياف
 6,93 206 نعـ
 4,6 14 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

( أف أغمػػب أفػػراد العينػػة قػػد سػػاىـ المشػػركع فػػي اسػػتقرارىـ بالمنطقػػة إذ تبمػػغ  4/22يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ )   
بينمػػا ،  ع التنمكيػػة تسػػاعد عمػػى الاسػػتقرار فػػي الريػػؼالمشػػريكىػػذا يػػدؿ عمػػى أف اسػػتمرارية  %6,93نسػػبتيـ 
 .مف العينة الكمية فرد  14% لـ يسيـ المشركع في استقرارىـ بالمنطقة كعددىـ 4,6نسبة 
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 المشركع في استقرارؾ بالمنطقة مساىمة ( 4/21شكؿ )

منطقة ً ال ستقرارك ف ً ا مشروع ف هل اسهم ال
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 (  إذا كانت الإجابة بنعم لماذا  4/23جدول )           
           

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث
بزيػػػادة الإنتاجيػػػة ، فػػػي اسػػػتقراراىـ  % قػػػد سػػػاىـ المشػػػركع 83( أف نسػػػبة  4/23يػػػر مػػػف الجػػػدكؿ ) يظ  

 % بتعدد مصادر الدخؿ . 9,3 كنسبة،  معان  % بزيادة الإنتاجية كتعدد مصادر الدخؿ1,13كنسبة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 9,3 8 تعدد مصادر الدخؿ 

 83 171 زيادة الإنتاجية
 1,13 27 زيادة الإنتاجية كتعدد مصادر الدخؿ

 100 206 المجمكع
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 ( إذا كانت الإجابة بنعـ لماذا  4/22شكؿ )

ا نعم لماذ اذا كانت الاجابة ب

ة وتعد زاٌدة الإنتاجٌ

زاٌدجة الانتاجةٌ

دد مصادر الدخل تع

لانٌطبق
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 ـ2012ف الدراسة الميدانية ، م ةالمصدر: إعداد الباحث           
  من عدمو ةتغيير في التركيبة المحصوليحدوث ( 4/24جدول )           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 6,48 107 نعـ
 4,51 113 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% مػػػػف أفػػػػراد العينػػػػة حصػػػػؿ ليػػػػـ تغييػػػػر فػػػػي التركيبػػػػة 6,48( أف نسػػػػبة   4/24 يتضػػػػح مػػػػف الجػػػػدكؿ )  

% لػـ يحصػػؿ ليػـ تغييػر فػي التركيبػة المحصػػكلية كىػذا يخػص الشػؽ الخػػاص 4,51المحصػكلية بينمػا نسػبة
 .  فقط بالإنتاج الزراعي 
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 .مف عدمو  تغيير في التركيبة المحصكليةحدكث (  4/23شكؿ )

منظمة ٌبة المحصولٌة التً تزرعها بعد دخول ال ترك ٌٌر فً ال هل حصل تغ
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةداد الباحثالمصدر: إع           

 ( أف نكع التغيير الذم حدث يتمثؿ في الأتي :4/24يتضح مف الجدكؿ )
 ./ إدخاؿ زراعة البذكر المحسنة 1
 كزراعة الحبكب الزيتية ./ زيادة مساحة الرقعة الزراعية 2
 ارتفاع مصدر الدخؿ الفردم . /3
 تغيير نظاـ الرم . /4
 يف مف الزراعة التقميدية إلى البستنة كالحقكؿ الإيضاحية ./ نقؿ المزارع5
 / زراعة أكثر مف محصكؿ في المكسـ الكاحد بالإضافة إلى زراعة النخيؿ كبعض المكالح .6

% لا يكجػػػد لػػدييـ دخػػػؿ كىػػـ ربػػػات منػػػازؿ ، 2,33فػػػرد مػػف أفػػػراد العينػػة تمثػػػؿ نسػػبتيـ  73نجػػد أف        
جنيػو ، بينمػا نسػبة  ألػؼ(  3أقػؿ مػف ك 1) ف أفػراد العينػة متكسػط دخميػـفرد مػ 62% كىـ 2,28بينما نسبة 

جنيػػو   أمػػا ألػػؼ ( 5كأقػػؿ مػػف 3متكسػػط دخميػػـ مػػا بػػيف )  فػػرد مػػف أفػػراد العينػػة يتػػراكح 76%  كىػػـ 5,34
 أفراد مف العينة الكمية . 9%  كىـ 1,4مميكف فتمثؿ نسبتيـ  5أكثر مف 

  السنوي دخلالي زيادة متوسط المنظمة فمساىمة ( 4/25جدول )          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 80 176 نعـ
 20 44 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
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% مف أفراد العينة زاد متكسط دخميـ كىذا مؤشر إيجابي 80( أف نسبة 4/25يتبيف مف الجدكؿ )      
 ،مما يؤدم إلى رفاىية الفردلمنظمة ساىمت في زيادة متكسط دخؿ الفرد كرفعت مف مستكاه المعيشي أف ا

 % لـ تساىـ في زيادة متكسط دخميـ لأنيـ لـ يستفيدكا . 20بينما نسبة  
 السنكم   دخؿالالمنظمة في زيادة متكسط  ةساىمم ( 4/24شكؿ ) 

ادة متوسط دخلك السنوي ً زٌ منظمة ف هل ساهمت ال
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 ـ2012اسة الميدانية ، مف الدر  ةالمصدر: إعداد الباحث           
ألؼ ( 3كأقؿ مف  1% تراكح متكسط دخميـ في المدل مف )80أف نسبة  (4/25) يلبحظ مف الجدكؿ  

( ألؼ  5كأقؿ مف  3دخميـ في المدل مف ) تراكح متكسط  %16 فرد بينما نسبة 141كعددىـ جنيو 
فاء الذاتي بالإضافة إلى شرب فرد  كقد تمت الاستفادة في شراء الذىب كالحج كالاكت 28كعددىـ جنيو 

تماـ عممية الاسترداد . أما نسبة كالذبيح الحميب  ألؼ جنيو  5أفراد فقد زاد دخميـ بأكثر مف  7% كىـ 4كا 
 . الإنتاج الزراعي كالحيكاني برنامج كىذا دليؿ عمى الاستفادة الكاضحة في

 كاضح في مساىمة المنظمة بزيادةلؾ أثر أيضان بأف ىنا ةلبحظ  الباحث( ت4/25مف الجدكؿ )        
مف %33,3حيث يلبحظ أف نسبة  ،متكسط الدخؿ السنكم لأفراد العينة سكاء كاف أثر ايجابي أكسمبي 

قؿ كأ 1)% لدييـ دخؿ ثابت تفاكت ما بيف 66,7جممة أفراد العينة لايكجد لدييـ دخؿ ثابت ، بينما نسبة 
د الانضماـ لممنظمة يلبحظ زيادة كاضحة في متكسط كلكف بع فأكثر(. 5 ) ، (5 كأقؿ مف 3 ) ، (3مف

مف جممة الذيف ليس لدييـ دخؿ ثابت أم  %39,7دخؿ الأفراد الذيف ليس لدييـ دخؿ ثابت بزيادة بمغت 
أما الأثر السمبي فيتمثؿ في تراجع متكسطات الدخؿ  فرد كىذا يعتبر أثر ايجابي لممنظمة ، 29انضـ 

 ذات الدخؿ المرتفع .لبعض أفراد العينة مف الفئات 
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  بمنطقة أدنى نير عطبرة الزراعية  منتجاتالفي تسويق  المنظمة  ( دور4/26جدول  )          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 8,6 15 نعـ
 2,93 205 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% لػػـ تمعػػب المنظمػػة دكر فػػي تسػػكيؽ منتجػػاتيـ الزراعيػػة 2,93( أف نسػػبة  4/26ف الجػػدكؿ ) يظيػػر مػػ  

% 8,6بينمػػػا نسػػػبة ، كىػػػذا دليػػػؿ عمػػػى أف المنظمػػػة تقػػػكـ بتقػػػديـ الخػػػدمات كلكػػػف لا تمتػػػزـ بعمميػػػة التسػػػكيؽ 
 قامت بتسكيؽ منتجاتيـ بشكؿ خاص أك شخصي.

 اعية الزر  منتجاتالفي تسكيؽ  لمنظمة دكر ا( 4/25شكؿ )
 
 
 
 
 
 
 
 

        
 
 
 
 
 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث                
 ( إذا كانت الإجابة بنعم ما الدور الذي تمعبو المنظمة في عممية التسويق 4/27جدول )         

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 20 3 ترحيؿ
 3,13 2 تخزيف

 3,13 2 بيع مباشر
 4,53 8 الدخكؿ كمشترم لممحصكلات

 100 15 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

زراعٌة اتك ال ق منتج سوٌ ً ت لمنظمة دور ف هل ل
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% تخػػزيف كبيػػع مباشػػر ، بينمػػا نسػػبة 3,13% ترحيػػؿ كنسػػبة20( أف نسػػبة  4/27 يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ )  
 .كلات % دخمت كمشترم لممحص4,53

 بو المنظمة في عممية التسكيؽ ( الدكر الذم تمع4/26شكؿ )
 

ق تسوٌ ة ال لٌ ً عم منظمة ف لعبه ال ذي ت دور ال نعم ما هو ال اذا كانت الاجابة ب
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

  ة اليومية بمنطقة أدنى نير عطبرة حيااللمتطمبات  اية الدخلفك( 4/28جدول )          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 8,6 15 نعـ
 2,93 205 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

% مػػف أفػػراد العينػػة ذكػػركا أف الػػدخؿ غيػػر كػػاؼ لمتطمبػػات 2,93( أف نسػػبة  4/28يتبػػيف مػػف الجػػدكؿ )  
بأسػػػاليب الحيػػػاة التػػػي يعيشػػػكنيا كلقنػػػاعتيـ بػػػأف القميػػػؿ  % ذكػػػركا أف الػػػدخؿ كػػػاؼ8,6الحيػػػاة ، بينمػػػا نسػػػبة 
 .  طمكحات أكثر في ىذه الحياة يكفييـ كليست ليـ 
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 . ة اليكمية حيااللمتطمبات  اية الدخؿفك ( 4/27شكؿ )

ك تطلبات حٌات ه من دخل كاف لم هل ما تحصل علٌ
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

  الآتية :طمباتيـ اليكمية للؤسباب أف الدخؿ غير كاؼ لمتذكركا  % مف أفراد العينة 2,93أما نسبة 
 سعار في الأسكاؽ كغلبء المعيشة ./ ارتفاع الأ1
 / عدـ زيادة سعر المنتج .2
 / لأف النفس تتكؽ لممزيد مف التطمع كالتطكر كالنماء .3
 / عدـ كجكد التسكيؽ المجزم كتأثر الأسعار بزيادة العرض .4
 / ضيؽ المساحات الزراعية كمحدكدية الدخؿ .5
 / عدـ تكفر الإمكانيات المادية .6

 من عدموالمنظمة لنشاطك الزراعي والحيواني  ابعةمت(  4/29) جدول          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 65 143 نعـ
 35 77 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

كد متابعػػة لمنشػػاط الزراعػػي % مػػف أفػػراد العينػػة ذكػػركا كجػػ65( أف نسػػبة   4/29يتضػػح مػػف الجػػدكؿ )     
 % يقكلكف لا تكجد متابعة لمنشاط الزراعي كالحيكاني . 35كالحيكاني بينما نسبة 
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 المنظمة لنشاطؾ الزراعي كالحيكاني متابعة (  4/28شكؿ )

ى نشاطك الزراعى والحٌوان ظمة ل من بل ال ابعة من ق هل توجد مت
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث          

  بمنطقة أدنى نير عطبرة  ث المتابعةو حد يةجابة بنعم كيف( إذا كانت الإ4/30جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 8,95 137 المتابعة الميدانية
 2,4 6 المتابعة المكتبية

 100 143 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

% مػف أفػراد العينػة ذكػركا أف المتابعػة ميدانيػة كقػد شػممت  8,95,( أف نسػبة4/30يظير مػف الجػدكؿ )    
% 2,4، بينمػا نسػػبة بالنسػبة للئنتػاج الحيػػكانيتابعػة الميدانيػة نظافػػة الحظػائر كالظػؿ كشػػرب المػاء البػػارد مال

 ذكركا أف المتابعة مكتبية عف طريؽ كتابة  التقارير . 
 بعةث المتاك حد ية( إذا كانت الإجابة بنعـ كيف4/29شكؿ )

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

        

تابعة حدث الم نعم كٌف ت اذا كانت الاجابة ب
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
  بمنطقة أدنى نير عطبرة  الاجتماعي ىمستو الرفع  فيالمنظمة مساىمة (  4/31جدول )            

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,96 212 نعـ
 6,3 8 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

عمػػى رفػػع مسػػتكاىـ المنظمػػة % مػػف أفػػراد العينػػة عممػػت 4,96( أف نسػػبة  4/31يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ )   
حيػػػث اخػػػتمط السػػػكف الاجتمػػػاعي كىػػػذا مؤشػػػر جيػػػد لتػػػرابط المجتمػػػع مػػػع بعضػػػو الػػػبعض بمختمػػػؼ أجناسػػػو 

 % لـ تعمؿ عمى رفع مستكاىـ الاجتماعي كىـ أقميو . 6,3بينما نسبة  ،الأصمييف بالعرب الرحؿ كالزبيدية 
 .الاجتماعي  لمستك الرفع  فيالمنظمة مساىمة ( 4/30شكؿ )

اعً تواك الاجتم لى رفع مس ظمة ع من ت ال هل عمل
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 . نى نير عطبرة الاجتماعية المقدمة من قبل المنظمة بمنطقة أد ( نوع الخدمات4/32جدول )        
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 2 4 تعميـ كتثقيؼ
 40 85 تكافؿ كتراحـ
 3,53 113 ضارة  تكافؿ كعادات

 7,4 10 ضارة  عادات –تكافؿ  –تعميـ 
 100 212 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
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عمى التكافؿ كالتراحـ كمحاربة المنظمة ( أف أغمب أفراد العينة عممت  4/32يتضح مف الجدكؿ )     
% تكافؿ كتراحـ باعتبار أف 40% ، بينما نسبة 3,53العادات الضارة مف خلبؿ الندكات إذ يمثمكف نسبة 

، كفصكؿ لمحك الأمية % تعميـ كتثقيؼ مف خلبؿ المحاضرات كالندكات 2 الأفراد أسرة كاحدة ، أما نسبة
أم عممت عمي تقديـ خدمات  تعميـ كتثقيؼ كتكافؿ كتراحـ كمحاربة عادات ضارة  ي% في7,4ةكنسب

 . متنكعة
 المقدمة مف قبؿ المنظمة . الاجتماعية  ( نكع الخدمات4/31شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 من الخدمات المقدمة بعد الاستفادة  تعميمالنسبة  ةادي( ز 4/33جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 5,89 197 نعـ
 5,10 23 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

ذا مؤشػر كىػ % مف أفراد العينة استفادكا مف دخػكؿ المنظمػة 5,89(  أف نسبة 4/33يتبيف مف الجدكؿ )  
 :لعدة أسباب منيا كيعزكف ذلؾ % لـ يستفيدكا 5,10، كنسبة إيجابي 

 لأف المستكل التعميمي ضعيؼ كنحف لا نحصؿ عمى الشيء الذم يحصؿ عميو المتعمـ .  -1  
 لـ يعطكنا تقاكم كبذكر محسنة بؿ كنا مستفيدف مف كحدات الرم . -2
 .سبة نفكؽ الحيكانات بسبب عدـ تكفر الأعلبؼ المنا -3
 أجرتيا لمراعي كماتت بسبب اليزاؿ الشديد كالمرض  . -4
 . تسممتالبيائـ  كؿ -5
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                                                     بعد الاستفادة  تعميـالنسبة  ( زيادة4/32شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث                     
 من عدمو صحية الخدمات لم م المنظمة يتقد ( 4/34دول )ج          

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 6,38 85 نعـ
 4,61 135 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
كىػذا دليػؿ  تقػدـ ليػـ خػدمات صػحية لػـ  % مػف أفػراد العينػة4,61( أف نسػبة 4/34يلبحظ مف الجػدكؿ )  

% قػػػدمت ليػػػـ المنظمػػػة خػػػدمات فػػػي الجانػػػب 6,38نسػػػبة  بينمػػػاكاضػػػح عمػػػى تػػػدني الخػػػدمات الصػػػحية ، 
 الصحي .
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 صحية الخدمات لم ـ المنظمة ي( تقد4/33شكؿ )  

دم المنظمة اي خدمات صحٌة هل تق
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ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث     

 من قبل المنظمة بمنطقة أدنى نير عطبرة  المقدمةالخدمات الصحية  ( نوع4/35جدول )            
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,9 8 علبج

 9,5 5 أمكمة كطفكلة
 2,55 47 إصحاح بيئة

 5,3 3 ككرسات اسعافات أكلية 
 26 22 أمكمة كطفكلة  –إصحاح بيئة 

 100 85 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةثالمصدر: إعداد الباح           
% فػػي 26% مػػف أفػػراد العينػػة فػػي إصػػحاح البيئػػة ، كنسػػبة 2,55( أف نسػػبة  4/35يظيػػر مػػف الجػػدكؿ )  

صػػحا سػػعافات أكليػػة كتػػدريبيـ معػػاكنيف أمكمػػة كطفكلػػة كا  % عػػلبج ، 4,9بيطػػرييف  ، بينمػػا نسػػبة ح بيئػػة كا 
لابػد مػف تكثيػؼ  ةرل الباحثػت  ،إسعافات أكلية  % فيي ككرسات5,3%  أمكمة كطفكلة  ، أما نسبة 9,5ك

   . الحملبت الصحية لمنع انتشار الأمراض كالأكبئة
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 . المقدمة مف قبؿ المنظمة الخدمات الصحيةنكع  (4/34شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
  ة من عدمو الثقافيتقديم الخدمات  فيلمنظمة مساىمة ا( 4/36جدول )            

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,16 36 نعـ
 6,83 184 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
  ، بينمػػػػػػػا نسػػػػػػػبة       قػػػػػػػدـ ليػػػػػػػـ أم نشػػػػػػػاط ثقػػػػػػػافيت% لػػػػػػػـ 6,83( أف نسػػػػػػػبة  4/36يتضػػػػػػػح مػػػػػػػف الجػػػػػػػدكؿ )   
كتمثػؿ النشػاط  ،قػكز الحمػؽ ليـ نشاط ثقافي كتشكؿ في منطقتي الآبار ك  تمف أفراد العينة قدم  4,16%

الثقػػافي فػػي فػػتح مػػدارس المػػػزارعيف كانتشػػار الثقافػػة الزراعيػػة كبنػػػاء دار لمتنميػػة بمنطقػػة الآبػػار ، كحضػػػكر 
يـ النشػػاط الثقػافي فػػي كػػؿ المنػػاطؽ لابػد مػػف تعمػػ ةرل الباحثػػتػػ .  النػدكات كالمحاضػػرات فػػي الأنديػة الثقافيػػة

 حتى يخرج الفرد مف المعاناة الى الرفاىية .
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   ةالثقافيفي تقديـ الخدمات لمنظمة مساىمة ا( 4/35شكؿ )  
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

  من عدموتيا استمراريو (  إمكانيات المنظمة  4/37جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 4,86 190 نعـ
 6,13 30 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

نيػػة المنظمػػة تؤىميػػا % مػػف أفػػراد العينػػة ذكػػركا أف إمكا4,86( أف نسػػبة  4/37يلبحػػظ مػػف الجػػدكؿ )     
 :   الآتية% ذكركا بأنيا لا تؤىميا للبستمرارية  للؤسباب 6,13ا نسبة بينم ،للبستمرارية 

   . انتياء فترة عمميا في مدة معينة -1
 ضعؼ التمكيؿ كعدـ تكفره بالقدر الكافي . -2
 مف قبؿ المسئكليف .عدـ كجكد الإشراؼ كالمتابعة الدقيقة  -3
 نقؿ تجربة كسلب.لؿ خطأ نتيجة عمال -4
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و  إمكانيػػػػػػػػػػػػػات المنظمػػػػػػػػػػػػػةمػػػػػػػػػػػػػدل  (4/36شػػػػػػػػػػػػكؿ )

       تها استمراري

 
 
 
 
 
 
 
 
           

 

 
 

 

 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث 
 المقدم من قبل المنظمة من عدمو ( نوع التدريب  4/38جدول )           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 2,28 62 نعـ
 8,71 158 لا

 100 220 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

% لػػػػـ يتمقػػػػكا أم نػػػػكع مػػػػف التػػػػدريب لأنػػػػو شػػػػمؿ بعػػػػض 8,71( أف نسػػػػبة  4/38يتبػػػػيف مػػػػف الجػػػػدكؿ )     
% تمقػػػكا نػػػكع مػػػف التػػػدريب سػػػكاء عمػػػى مسػػػتكل الحقػػػكؿ أك 2,28المنػػػاطؽ كلػػػـ يشػػػمميا كميػػػا ، بينمػػػا نسػػػبة 

صػو التػدريب ، كىػك الكسػيمة الأساسػية لتمكػيف الأعضػاء مػف قالباحػث أف مجتمػع الدراسػة ينيرم . المكاتب 
لمعػػػػػامميف بػػػػػالأجيزة التنفيذيػػػػػة كالمتطػػػػػكعيف كالمجمكعػػػػػات لػػػػػذلؾ لابػػػػػد مػػػػػف التػػػػػدريب المكثػػػػػؼ ، المشػػػػػاركة 

دارة المستيدفة، خاصػة أف إدارة المنظمػات ليػا خصائصػيا التػي تميزىػا عػف الإدارة العامػة لأجيػزة الدكلػ ة كا 
ذلػػؾ كتشػػجيع اسػػتعماؿ كسػػائؿ الاتصػػاؿ  يجػػب دعػػـ إنشػػاء مراكػػز التػػدريب لتحقيػػؽالأعمػػاؿ التجاريػػة ، لػػذا 

 .  الحديثة 
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   المقدـ مف قبؿ المنظمة  ( نكع التدريب4/37شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث                   

 . المقدم من قبل المنظمة بمنطقة أدنى نير عطبرة  ( إذا كانت الإجابة بنعم نوع التدريب4/39جدول )          
 )%(النسبة المئكية  العدد البياف

 2,74 46 مدارس مزارعيف
 2,11 7 معاكنيف بيطرييف
 6,14 9 صناعات صغيرة

 100 62 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
% تمقػػػكا تػػػدريبيـ فػػػي مػػػدارس المػػػزارعيف بمكاتػػػب الزراعػػػة 2,74( أف نسػػػبة 4/39يظيػػػر مػػػف الجػػػدكؿ )  

%  2,11الآبػػػار ك قػػػكز الحمػػػؽ ك العمػػػراب شػػػماؿ كجنػػػكب {، كنسػػػبة كبالػػػدامر أك فػػػي بعػػػض المنػػػاطؽ } 
 الشػػػعيرية% فػػػي الصػػػناعات الصػػػغيرة بالنسػػػبة لمنسػػػاء كعمػػػؿ الخبػػػائز ك  6,14معػػػاكنيف بيطػػػرييف ، كنسػػػبة

 كالتطريز اليدكم . كالدباغة كالأجباف كالمربات
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 المقدم من قبل المنظمت التدريب  ( إذا كانت الإجابة بنعـ نكع4/38شكؿ )
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 منطقة أدنى نير عطبرة بمن الدورات التدريبية  لاستفادة ( مدى ا4/40جدول )            
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 3,69 43 كبيرة

 2,24 15 متكسطة
 5,6 4 إلى حد ما 

 100 62 المجمكع
 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

المتكسػػطة كانػػت  ، أمػػا الاسػػتفادة ة% كانػػت الاسػػتفادة كبيػػر 3,69( أف نسػػبة 4/40يتضػػح مػػف الجػػدكؿ )  
، كىذا التحميػؿ يبػرر بشػكؿ قػاطع أىميػة كضػركرة التػدريب حد ما  إلى% 5,6 نسبة % ، بينما2,24بنسبة 

 .المستمر لمثؿ ىذا النكع مف المجتمعات 
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 مف الدكرات التدريبية لاستفادة ( مدل ا4/39شكؿ )

بٌة درٌ دورات الت  مدى استفادتك من ال

وسطةالى حدا ما ةمت رٌ لم أتلق أى دورة تدريكب
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 ـ2012 مف الدراسة الميدانية ، ةالمصدر: إعداد الباحث           

 ( نوع البرامج المعداة التي قدمتيا المنظمة لبناء قدراتك 4/41جدول )           
 )%( النسبة المئكية العدد البياف

 6,51 32 إنتاجية بشرية
 5,35 22 إنتاجية  بشرية بيئية

 9,12 8 كؿ الخيارات 
 100 62 المجمكع

 ـ2012انية ، مف الدراسة الميد ةالمصدر: إعداد الباحث           
% مػف أفػػراد العينػػة كانػت البػػرامج إنتاجيػة كبشػػرية ، بينمػػا  6,51( أف نسػػبة 4/41 )يلبحػظ مػػف الجػدكؿ   

% كانػػت إنتاجيػػة كبشػػرية كبيئيػػة كصػػناديؽ 9,12% كانػػت إنتاجيػػة كبشػػرية كبيئيػػة ، أمػػا نسػػبة 5,35نسػػبة 
 ماؿ دكار كصناعات صغيرة . 
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 معداة التي قدمتيا المنظمة لبناء قدراتؾ ( نكع البرامج ال4/40شكؿ )

ك بناء قدرات منظمة ل ً قدمتها ال معداة الت ج ال برام ما نوع ال

ة اجةٌ ,بشرٌة,بئٌٌ انت
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           

 ( المشاريع والبرامج التي ترى أنيا تعمل عمى تنمية المنطقة 4/42جدول )          
 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 5,10 23 زراعية
 1,9 20 رعكية
 3,2 5 تجارية
 8,1 4 تدريبية

 4,1 3 تمكيؿ نقدم
 65 143 زراعية كرعكية

 10 22 زراعية كرعكية كتجارية
 100 220 المجمكع

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
يػػة أف البػػرامج الت ػػي تعمػؿ عمػػي تنم % مػػف أفػراد العينػػة ذكػركا 65( أف نسػػبة 4/42يتبػيف مػػف الجػدكؿ )   

مػػا تتمتػػع بػػو ك زراعيػػة كرعكيػػة معػػان كذلػػؾ نسػػبة لخصػػكبة الأراضػػي كالقػػرب مػػف مياىػػػ النيػػؿ المنطقػػة  ىػػى 
 % تجارية . 3,2 ، % رعكية1,9كنسبة ،  % زراعية 5,10الكلاية مف مناخ ، بينما نسبة 
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 .( المشاريع كالبرامج التي ترل أنيا تعمؿ عمى تنمية المنطقة 4/41شكؿ )
 

منطقة نمٌة ال تً ترى انها تعمل على ت ارٌع ال برامج والمش ما هً اهم ال
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 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث           
 ( المشاكل التي واجيتك عند تنفيذ برامج ومشاريع المنظمة 4/43جدول )           

 )%( النسبة المئكية العدد البياف
 5,4 10 ضعؼ التمكيؿ

 ,5 1 عدـ كضكح البرامج المنفذة
 5,20 45 ضعؼ التمكيؿ كقصكر في التدريب

التمكيؿ كعدـ كضكح البرامج  ضعؼ
 كقصكر في التدريب

159 2,72 

 3,2 5 كؿ الخيارات
 100 220 المجمكع

 م2212، الميدانيت من الدراست  تإعداد الباحثالمصدر:            

ج المنفػػػذة (  أف أغمػػػب المشػػػاكؿ ىػػػي ضػػػعؼ التمكيػػػؿ كعػػػدـ كضػػػكح البػػػرام4/43يظيػػػر مػػػف الجػػػدكؿ )   
% ىػػي ضػػعؼ فػي التمكيػػؿ كقصػػكر فػػي 5,20% ، بينمػػا نسػبة 2,72مػكف نسػػبة كيمثكقصػكر فػػي التػػدريب 

% 3,2% عػػدـ كضػػكح البػػرامج المنفػػذة ، كنسػػبة ,5% ضػػعؼ فػػي التمكيػػؿ ، كنسػػبة 5,4التػػدريب ، كنسػػبة 
 .ضعؼ في التمكيؿ كقصكر في التدريب كعدـ كضكح البرامج المنفذة كعدـ إشراؾ الفئات المستيدفة تمثؿ
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ؿ التػػػي كاجيتػػػؾ ( المشػػػاك4/42شػػػكؿ )
 عند تنفيذ برامج كمشاريع المنظمة 

 
 
           

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 ـ2012مف الدراسة الميدانية ،  ةالمصدر: إعداد الباحث 

 :لابد من أفراد العينة يرى بعض 
دعـ المناطؽ بمشاريع صغيرة خاصة في مجاؿ الثركة الحيكانية مع مراعاة  تكثيؼ  -

ف تككف المتابعة بصفة دكرية مف المنظمة التي قدمت الدعـ مع الدكرات التدريبية كلابد أ
 الاىتماـ بالصحة بشقييا الإنساني كالحيكاني .

عمؿ دراسات دقيقة لممنطقة مف قبؿ المنظمات كمعرفة احتياجات المستفيديف لأف أغمب -
 المشاريع تستيدؼ فئة معينة .

يحتاج إلى تعاكف بيف الرجؿ كالمرأة دفع مشاركة المرأة لأف عمؿ الحياة كظركؼ المعيشة  -
عممان بأف معظـ النساء لا عمؿ ليف سكل جمب الماء مف النير كالحطب . كذلؾ إقامة 

 مشركع لتدريب النساء عمى الخياطة كالصناعات الخفيفة كتربية الدكاجف .
راكم الأتب نير الحمقي كفتح معابر لو مع العمـ بأف الماء لـ تجؼ مف منطقة إفتتاح كبرم -
. 
تكفير فرص لمتعميـ لتقميؿ نسب البطالة كفتح خلبكم كرياض أطفاؿ كفصكؿ لمحك  - 

 الأمية .
 الطرؽ كالكيرباء العامة . ػ كالاتصالات كالمكاصلبت مع سفمتتتكفير شبكة المياى -
 تكفير المدخلبت الزراعية كتكثيؼ التدريب لممرشديف الزراعييف . -

منظمة ارٌع ال ج ومش نفٌذ برام تً واجهتك عند ت مشاكل ال ما ال

اٌرات كل الخ

صور فى لٌ وق ضعف التمو

صور فى لٌ وق ضعف التمو

عدم وضوح البرامج الم

لٌ ضعف التمو
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كحميا مع التكجيو  ع التخصصات كمعرفة مشاكؿ المنطقةفي جميعمؿ زيارات لممناطؽ  -
 المعنكم كالتكعية كالإرشاد .

 .تقديـ تمكيؿ لإنشاء المشاريع التنمكية سكاء زراعية أك رعكية  -
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 النتائج
المتخمفة عمى العمؿ المشترؾ مع المجتمعات ذات المكارد الفقيرة ك  تركيز اىتماـ المنظمة -

 اقتصاديان .
ىذا ميدد لاستمرار المانحيف ك كيميا عمى الدعـ الخارجي ك اعتماد المنظمة في تم -

 . لمشركع مرتبطة بمدة زمنية محددةمشركعاتيا ، لأف فترة إنتياء ا
إف المككف المحمي الذم تساىـ بو الكلاية يرتكز عمى الدعـ العيني لتنفيذ المشركعات ،  -
لا يتكافؽ مع الفترة الزمنية المقدرة لبرامج الذم نسياب المككف المحمي افي ضعؼ ىنالؾ ك 

  تنفيذ المشركعات الخاصة بالتنمية الريفية بالكلاية .
كساىمت المنظمات في تدريب ا - % 3,69سابيـ ميارات عديدة ، إذ أف نسبة لمكاطنيف كا 

 استفادكا استفادة كبيرة مف الدكرات التدريبية .
ي اعتمدىا البرنامج في تنفيذ نشاطو المرتبط بالجانب الصحي كاف ضعيفان الآليات الت -

لـ تقدـ ليـ  %4,61ناف عمى بمكغيا لأىدافيا ، لأف نسبة الأمر الذم يقمؿ مف درجة الإطمئ
 خدمات صحية .

المناطؽ  في عمى الرغـ مف أىميتو خاصةضعؼ الخدمات المقدمة في الجانب الثقافي  -
 % لـ تقدـ ليـ خدمات في الجانب الثقافي .83سبة . إذ أف نالريفية 

، إذ أف نسبة  مموار الدخؿ بصكرة مجر دضعؼ الاستدامة عمى مستكل مشركعات إ -
مف أفراد العينة تراجعت متكسطات الدخؿ السنكم بالنسبة لمفئات ذات الدخؿ % 3,60

 .المرتفع
بالرغـ مف عدـ تقبؿ الريفييف ت قبكؿ الأىالي لممشاريع كالبرامج المقدمة مف قبؿ المنظما -

 يقبمكف بالمشاريع كالبرامج المقدمة مف قبؿ المنظمة .% 7,97، إذ أف نسبة لمجديد 
كجكد بعض العكامؿ التي تقكد إلى الفقر كالتخمؼ مثؿ إنخفاض مستكل الدخؿ كتدني  -

سبة الثقافية كالصحية كتدىكر البيئة ، حيث بمغت ن مستكل التعميـ كضعؼ في الجكانب
 .% 4,41 الأمية
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المشاريع كالبرامج التي قدمتيا المنظمات ساىمت مف ناحية في إنقاذ المكاطنيف كلكنيا  -
بالمقابؿ ساعدت عمى بناء ركح التمقي كالاستيلبؾ لدل المكاطف المستفيد كقممت الدافعية 

 نحك الإنتاج .
، ؽ كلـ يشمميا كمياض المناطضعؼ كقصكر في الجانب التدريبي حيث شمؿ التدريب بع -

  لـ يتمقكا أم نكع مف التدريب .% 8,71كنجد أف نسبة 
 ع معدلات الكعي العاـ في العقمية الريفية كتكجيييا نحك التنمية المستدامة .افتر ا -
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 التوصيات 
ساسية كتحسيف الكضع الصحي كالغذائي للئنساف كالحيكاف كالتفاعؿ دعـ البنيات الأ -

 .كالتمازج الثقافي مع الثقافات الكافدة 
دخاؿ التقنيات الحديثة كغيرىا الاىتماـ بالتثقيؼ ك  - لممناطؽ الريفية التدريب كالإرشاد كا 

 .بيدؼ تنمية تمؾ المجتمعات 
 ثار السالبة المتمثمة في الإتكالية كالإعتمادية .جيكد المجتمع كالدكلة لتلبفي الآ تضافر -
يدىا في إطار أىدافيا المتابعة كالرقابة حتى تبذؿ المنظمات ج ينات كمع تنشيط  آليات -

الأىداؼ  فر خارج عينعـ المستفيدكف بما تقكـ بو مف عمؿ إنساني دكف تأثي كالعممية 
 . ياة لعممالرئيس

ضركرة اشراؾ الأىالي عند كضع  التخطيط لمتنمية كفؽ أكلكيات المشاريع كالبرامج مع -
 يا كليس فقط قبكليا كتنفيذىا . المشركعات كرسـ خطط

ادة المجتمع قستكل المحميات تتمثؿ عضكيتيا في إنشاء مجالس لمتنمية الريفية عمى م -
المحمي كممثمي المنظمات العاممة في الأرياؼ إضافة إلى الحككمات المحمية بحيث تتكلى 

المحمية  مى مستكلىذه المجالس أمر تخطيط التنمية الريفية كتقييـ مشركعاتيا كنشاطاتيا ع
 ختصاص بالكلاية .ذات الا اتبالتنسيؽ التاـ مع الجي

العمؿ عمى إجراء المزيد مف البحكث ذات الصمة بدكر المنظمات العالمية في إحداث  -
ي تؤثر في عممية التنمية عات التمشرك حد الأالريفية بحيث يتخصص كؿ منيا في  التنمية
  .التي تقكدىا المنظمات العالمية إستدامة التنمية الريفية ، فمثلبن يمكف إجراء بحث حكؿالريفية

بإعداد البحكث كالدراسات كتدريب  ىكز متخصص في التنمية الريفية يعنمر  تأسيس -
 . عمى أف تتكلى الدكلة قياـ ىذا المركز الككادر العاممة في مجاليا

ر المناطؽ حاجة لممشاريع التنسيؽ بيف الإدارات الحككمية كالمنظمات العالمية لتحديد أكث -
 كالإستفادة مف التمكيؿ المقدـ .

نة في الدكلة مف الضغكط الممارسة عمى المنظمات العالمية كذلؾ  بالمرك دكر تقميؿ  -
 سمبان عمى الجيات المانحة . كضع العقكبات لكي لا تؤثر

طؽ الاقتصادية كالاجتماعية في المنا العالمية ضركرة تركيز مشركعات المنظمات -
 .كاختيار تمؾ المشركعات بعناية فائقة  المتخمفة كالأقؿ نمكان 
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تيدؼ  كالمتابعة كالرقابة  ضركرة كضع استراتيجية قكمية فاعمة مف حيث التخطيط كالتنفيذ -
حلبؿ التنمية محمو يراعى مف خلبليا التمكيؿ ال  در مك لبزـ كالإىتماـ بالإلى مكافحة الفقر كا 

 البشرم .
دخالياك التركيز عمى ت - ظكمة التنمية المستدامة بالكلاية في من ظيؼ قدرات المرأة الريفية كا 
السعي المستمر بالإرتقاء بحياة المكاطف المعيشية الاقتصادية كالاجتماعية كتأكيد بناء  -

 الثقة في مقدراتو بتنفيذ المشركعات التنمكية .
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 معوقات البحث 
المصادر الثانكية الغياب البحث في جمع المعمكمات عف طريؽ  مف المشاكؿ التي كاجيت

 بالنسبة لممعمكمات كالإحصائيات كالتقارير الدكرية كالسنكية التي تعكس نشاط المنظمات  التاـ
صعكبات  ةالتي تتكفر لدييا المعمكمات كالتقارير فقد كاجيت الباحث ةنظممكحتى بالنسبة لم

أنيا سرية خصكصان في الجكانب المرتبطة بالاستثمار في الحصكؿ عمى المعمكمات بحجة 
 . ةنظمملمفقراء كالتكمفة الإدارية لتمؾ ال ةنظممكما تقدمو تمؾ ال

يرم أف حجة السرية حجة كاىية حيث أف تمؾ الجيات جيات عامة كليست خاصة دكفي تق
اسة أكاديمية طة بدر كلا مجاؿ لمسرية في العمؿ العاـ خصكصان إذا كانت تمؾ المعمكمات مرتب

عمكمات حتى لا تكشؼ عف حجة السرية في الممر أف تمؾ الجيات تعمد بككؿ ما في الأ
 .ف ما تقدمو لمفقراء ضعيؼ مقارنة بتكمفتيا الإدارية العالية أكراقيا لأ

ء مؿء كالفقراء الريفييف لا ييتمكف بمع العينة كمو مف الفقراتمف المشاكؿ أيضان أف مج
حث صعكبة عمى اكقد كاجيت الباليكمي ىك البحث عف لقمة العيش  حيث ىميـ ةمار الإست

كيبالغ  بالإضافة إلى أف بعض المبحكثيف يخفي مصدر دخمو الحقيقي، إجابات الاستبياف 
في المنصرفات منطمقان مف فيـ سائد لدييـ ىك أف مثؿ ىذه الاستبانات سكؼ تعكد عمييـ 

 .بالمزيد مف الدخؿ 
بعض أفراد ،  كعدـ تكفر المكاصلبت ؿ قرية كأخرل ككعكرة الطريؽبعد المسافة بيف ك    

مية لتفشي الأ بصكرة صحيحةالاستمارة  ملؤنيـ لـ يالعينة لـ يدلكا بالمعمكمات الصحيحة كم
كانتشار ظاىرة العادات كالتقاليد في بعض الأسر المعيشية في منطقة الدراسة تسبب في 

ـ( 2009الدراسة بتجميع مادة البحث في العاـ ) بدأت في الإعداد ليذه ،بعض الصعكبات
بجيد دؤكب مستعينة عمى ذلؾ بكؿ مصادر المعرفة المتاحة مف مراجع عممية ، ىيئات 

ىذه الدراسة المتكاضعة ذات النقص  كمؤسسات ذات صمة بمكضكع البحث حتى خرجت
ؿ تجميعي الذم لا يخفى في بعض جكانبيا كالذم يعزل إلى ما كاجيتني مف مشكلبت خلب

ختصارىا كقمة الحديث عنيا إضافة إلى أف أغمبيا أجنبي  مادتو ، أىميا شح المصادر كا 
يحتاج إلى ترجمة كؿ ذلؾ بجانب الظركؼ المادية كالاجتماعية التي حالت دكف كصكلي 

 .لقميؿ المختصر مف الكثير المنتظرإلى مصادر أفضؿ لتحقيؽ أىداؼ البحث فكاف ا
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 ة الخاتم
في  الاقتصادية كالاحتماعية ىذه الدراسة أىمية دكر المنظمات العالمية في التنمية بينت     

د كاف دكر ، كق )منطقة أدنى نير عطبرة ( السكداف بالتطبيؽ عمى كلاية نير النيؿ
لا أف المنظمات العالمية في عمى تقديـ الإغاثة لممتضرريف ، إ ان المنظمات العالمية قاصر 

تـ بالتنمية كذلؾ مف خلبؿ الإىتماـ بالتنمية البشرية التي ىي الكقت الحاضر أصبحت تي
أساس التطكر كالتقدـ كالنماء ، كذلؾ الإىتماـ بالشرائح الضعيفة في المجتمع مثؿ الفقراء 

ث كالأيتاـ كالمشرديف كما أصبحت المنظمات العالمية تيتـ بتنمية الريؼ بشكؿ خاص لإحدا
إنتاج الغذاء كالعمؿ مف أجؿ الكسب كتأىيؿ المجتمعات نقمة مف الاعتماد عمى الغذاء إلى 

كرىا في بناء قدرات المجتمعات المستيدفة بذلؾ ، كينظر إلى نجاح تمؾ المنظمات عبر د
 عتماد عمى الذات كالمشاركة في كؿ مراحؿ التنمية الريفية .للب
ئصيا بالتركيز كخصا العالمية تحاكؿ الدراسة استعراض مفاىيـ كمبادئ كأىداؼ المنظمات   

المنظمات داخؿ السكداف كخاصة كلاية عمؿ الدراسة  تعمى التنمية الريفية ، كمف ثـ فحص
ي تنفيذ برامج التنمية الريفية رض مسح جيكدىا كتحميؿ دكرىا فكذلؾ بعنير النيؿ ، 

جمعيا عبر الاستبيانات كالمقابمة مع لجاف لمعمكمات التطبيقية التي تـ لإعتماد عمى ابا
بعمؿ المنظمات بالكلاية كذلؾ عبر نمية بالقرل كقيادات المجتمع المحمي كىـ ذكم الصمة الت

 النقاش كالتدارس الجماعي مع ممثمي المجمكعات المستيدفة .
تيا تيجيالمنظمات العالمية قد لعب دكران متميزان في إحداث التنمية الريفية بالكلاية باسترا إف   
ا التي تتكافؽ مع سياسات التنمية بالكلاية بالإضافة إلى سبقيتيأىدافيا كسياساتيا ك أك 
بقبكؿ الأىالي لممشاريع  ساسية لممجتمعات المحمية المستيدفةحتياجات الأستجابتيا للبا

 المقدمة مف قبؿ المنظمات . كالبرامج 
إف دلالات ىذه الدراسة بكجو عاـ إقتضت ضركرة الحاجة إلى دعـ جيكد المنظمات        
تنسيؽ المتكامؿ في التخطيط كالتنظيـ كالتكجيو كالإشراؼ عمى نشاطات التنمية مع عبر ال

المؤسسات الكلائية ذات الصمة بعمؿ المنظمات كذلؾ لمكاصمة رفع مستكل المعيشة كسط 
 المكاطنيف في المجتمعات الريفية المستيدفة بكلاية نير النيؿ .
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 .ـ 1979لمصرية ، ا
كرقة عمؿ  –في البحريف  / أحمد عمي الشرياف ، تصكرات أكلية حكؿ العمؿ الاجتماعي9

 .ـ 1993ندكة دكر المنظمات الطكعية في التنمية الاجتماعية ، القاىرة ،  ىمقدمة إل
/ إدريس محمد نكر أبكبكر ، الككارث ماليا كما عمييا ككيؼ يمكف التعامؿ معيا الطبعة 10
 .ـ 2006   -الخرطكـ –مطبعة السكداف  –كلى الأ

/ أميرة بدرم ، ماجدة السنكسي ، مرشد القائدة الريفية ،الجزء الأكؿ ، الطبعة الأكلى ، 11
 ـ .1994مطبعة الدار العالمية لمطباعة ، الخرطكـ ) السكداف (، 

( ) دار الريافالجزء السادس  –ارم / الإماـ الكاند ىمكم، فتح البارم شرح الإماـ البخ12
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/ جكاد عمي ، المفصؿ في تاري  العرب قبؿ الإسلبـ ، بغداد ، مكتبة النيضة ، فبراير  14
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 ـ .1979المعارؼ ، 

خطيط الاقتصادم ، الطبعة / حربي محمد مكسى عريقات ، مقدمة في التنمية كالت16
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 ـ .1998الأكلى ، 
السكداف ( شركة القكات الدكلية الخطر القادـ ) دركس  –/ ربيع عبد العاطي عبيد 20

 ـ . 2007-مطابع السكداف لمعممة المحدكدة 
 ـ .1987/ سالـ تكفيؽ النجؼ ، التنمية الاقتصادية الزراعية ، المكصؿ ، دارالكتب ، 21
 ـ 1988/ سمير عبد المنعـ ، البعد الأخلبقي لقانكف العلبقات الدكلية ) القاىرة ( ، 22
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 .ـ 1973-ق 1393الجامعية ، 
كالتنمية الاجتماعية ، دراسات نظرية مقارنة / شاىيناز محمد طمعت ، كسائؿ الإعلبـ 26
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 246 

ر المعارؼ ،الطبعة / شكقي ضيؼ ، الأدب العربي في العصر الجاىمي ، القاىرة ، دا29
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 ـ  .1975



 248 
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قراء ، المعيد العممي لمفكر / نزية حماد ، معجـ المصطمحات الاقتصادية في لغة الف82
 ـ .1993الاسلبمي ، ىير ندف فيرجينا ، الكلايات المتحدة ، 

/ نصر الديف السمرقندم ، تنبيو القافمي ، حديث سيد الأنبياء المرسميف ، بيركت ، لبناف 83
 ـ 1983، ، الجزء الثاني 

الجزء الأكؿ ، دار / كليد عرفات ، ديكاف حساف بف ثابت ، النص كالركايات كالتخريج ، 84
 .صادر ، بيركت ،  د . ت 
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/ يكسؼ حمباكم ، نحك مفيكـ أفضؿ لمتنمية الحديثة ، مؤسسة الرسالة ، القاىرة ، 85
 ـ .1989

/ يكنس محمكد فتاح ، المجتمع الريفي ، الطبعة الثانية ، مطبعة جامعة بغداد ، بغداد ) 86
 ـ .1992العراؽ( ، 
 بً : أٚؿاق اٌؼًّ حبٌخ

الثاني لمتطكع  راىيـ حسنيف ، كرقة العمؿ التطكعي مف منظكر عالمي  ، المؤتمر/ إب1
 . ـ 2001، قاعة الشارقة  ،يناير  23/24
 .ـ 2002/ أحمد أحمد غمكش ، النظاـ الإقتصادم في الإسلبـ ، أكتكبر 2
ة / أشرؼ حسكنو ، معكقات التنمية الريفية في العالـ العربي ، الحمقة الدراسية العربي3

 ـ.1971لمتخطيط لمتنمية ، القاىرة : )د , ف( ، 
دائرة الشئكف الإجتماعية ، كرقة العمؿ الطكعي كالإنساني في  –/ المؤتمر الكطني 4

 .ـ 1999السكداف يكليك 
/ بلبؿ عرابي ، دكر العمؿ التطكعي في تنمية المجتمع مقترحات لتطكير العمؿ التطكعي 5

 .، د. ت 
لإجتماعييف ، نماذج بيف مشاركة الجمعيات الطكعية في التنمية : / إتحاد الإحصائييف ا6

رؤل تحميمية حكؿ تطبيؽ منيج تنظيـ المجتمع في برامج التنمية الإجتماعية ، قاعة الصداقة  
 .ـ  2000مايك  29/31
/ جعفر بشير سميماف ، المشاركة الشعبية كدكرىا في التنمية المستدامة ) البرنامج التدريبي 7
 السكداف  -ـ ( كزارة المالية كالإقتصاد كالقكل العاممة 2001أكتكبر  7-12
/ جمعية صباح لرعاية كتنمية الطفكلة ، دكر العمؿ الطكعي كالعكف الإنساني  لرعاية 8

الأطفاؿ الذيف يعيشكف تحت الظركؼ الصعبة ، مؤتمر العكف الإنساني كالعمؿ الطكعي ، 
 .ـ 2000 مايك 29/31قاعة الصداقة ، الخرطكـ 

مجتمع المدني بمركز التدريب ف العبيد ، كرشة عمؿ إدارة المنظمات كجمعيات ال/ حس9
  .ـ 2000أكتكبر  17-13م ، الخرطكـ في الفترة مف نسك ال

/ حميد بف خميؿ الشايجي ، العمؿ التكعي كالتكعية الأمنية في مجاؿ الإنحراؼ كالجريمة 10
 .عي كالأمف في الكطف العربي، د.ت ، كرقة عمؿ مقدمة لمؤتمر العمؿ التطك 
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 . نساء ، بيركت ، المكتبة الثقافية/ ديكاف الخ11
 ـ .1997/ سياـ حسف عثماف ، الأسر المنتجة بيف النظرية كالتطبيؽ ، 12
/ عبد الرحمف أبك دكـ ، المشاركة في العمؿ الميداني ، )البارديناؿ ( المؤتمر القكمي 13

 . ـ1994ديسمبر  20-18للبجيئيف 
/ عبد الرحيـ أحمد بلبؿ ، كرقة العمؿ الطكعي في السكداف ، مؤتمر العمؿ الطكعي 14

 .ـ 2000/ مايك ، 29/31كالعكف الإنساني ، قاعة الصداقة  
/ عبد الرحيـ أحمد بلبؿ ، كرقة العمؿ الطكعي في السكداف ، المؤتمر القكمي الأكؿ 15

 .ـ 2000مايك  29/31 لمعكف الإنساني كالعمؿ الطكعي / قاعة الصداقة
دراسة حالة  –/ مضكم خير الله ، كرقة عمؿ المنظمات التطكعية كالتنمية البشرية 16

قدمت خلبؿ فعاليات ندكة بناء القدرات البشرية لدل الجمعيات كالمنظمات  –السكداف 
 .ـ 1999مايك ، 13-11اف ، الخرطكـ الإسلبمية التطكعية غير الحككمية العاممة بالسكد

مؤشرات لنمكذج عمؿ طكعي في السكداف ، معيد دراسات الككارث كاللبجئيف ، جامعة  /17
  . أفريقيا العالمية ، د.ت

/ كزارة العمؿ كالشئكف الإجتماعية بالمممكة العربية السعكدية ، دكر المنظمات الطكعية 18
المنعقدة  بالقاىرة  كالأىمية في التنمية الإجتماعية بالمممكة العربية السعكدية ، مقدـ لمندكة 

 ـ . 1993نكفمبر  17 -15في الفترة مف  
المؤتمر الزراعي الأكؿ ، كرقة  / كلاية نير النيؿ ، كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية ،19

 ـ . 1996التسكيؽ كالمدخلبت ، 
 : اٌجضٛث اٌؼ١ٍّخ ؿاثؼبًًً 

ث ، دراسة حالة إقميـ / إبراىيـ عبدم محمد ، دكر المنظمات الطكعية في مجابية الككار 1
ـ ، معيد دراسات الككارث 2004ـ ، رسالة ماجستير 2002 –ـ 1999أكعاديف ، 

 .كاللبجيئيف ، جامعة أفريقيا العالمية 
ـ ، معيد 1998/ الشي  عمي محمكد ، تأصيؿ العمؿ الطكعي ، رسالة ماجستير ، 2

 . العالمية  دراسات الككارث كالاجيئيف ، جامعة أفريقيا
كل تبيدم ، دكر المنظمات الطكعية في مجاؿ الخدمات الصحية ، معيد البحكث / سم3

 .ـ 1994جامعة الخرطكـ ،  -كالدراسات الإنمائية 
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 ـ 1998ماجستير كمية التربية ،  –/ سعيد الخميفة عثماف ، جامعة أفريقيا العالمية 4
 لسكداف ،علبقة المنظمات التطكعية بالصراع في جنكب ا –/ حسف سعيد المجمر 5
ر طو،دكر المنظمات التطكعية في تنمية المجتمعات المستيدفة في مج/ حسف سعيد الم6

 –دراسة تطبيقية عمي منظمة البر الدكلية بالسكداف  –ـ 2000ـ حتى1990الفترة مف 
 . جامعة أفريقيا العالمية 

ة  بحث مقدـ / عبد الله الطيب ، ىجرة الحبشة كما كرائيا مف نبأ ، مجمة دراسات أفريقي7
ق ( أكتكبر 1404محرـ 21-15لمندكة العالمية الثالثة لدراسات تاري  الجزيرة العربية مف ) 

 . ـ1983
/ عبد الماجد أحمد محمد ، أثر الصناديؽ الدكلية في تنمية القطاع الزراعي التقميدم 8

 ـ .2226بالسكداف ، 
مع ، قسـ الإجتماع ، جامعة / نبيؿ محمد دقيؿ ، محاضرات لطلبب ماجستير تنمية المجت9

 .ـ 2003النيميف  ، 
 : اٌّزلاد ٚاٌؼٚؿ٠بد عبِنبً 

د الله ، إستراتيجية التنمية كالتخطيط الإقتصادم في السكداف ، مجمة يـ عمر عب/ إبراى1
 . ـ1987الفكر الإسلبمي ، العدد الثالث ، الخرطكـ ، 

( كزارة 49كتاب الأمة رقـ )/ أحمد عبادم ، الإسلبـ كىمكـ الناس ، الدكحة  سمسمة 2
 .ـ 1996ق ، 1416الأكقاؼ كالشئكف الإسلبمية ، رمضاف 

ـ ، المجمد 2011-2007/ المجمس القكمي لمتخطيط الاستراتيجي ، الخطة الخمسية 3
 الثاني ، الجزء الثاني } أ { ، الأىداؼ الكمية كالمالية .

ـ ، المجمد 2011-2007ة / المجمس القكمي لمتخطيط الاستراتيجي ، الخطة الخمسي4
 الثاني ، الجزء الثاني } ب{ ، المشركعات كمؤشرات قياس الأداء .

 – (ـ  ) المجمد الأكؿ2002 -ـ1992الإستراتيجية القكمية الشاممة  –/ جميكرية السكداف 5
 .الطبعة الثانية  –مطبعة جامعة الخرطكـ 

مك6 انياتيا في السكداف ، مجمة / جعفر حسف الشايقي ، تحميؿ لبعض مشكلبت التنمية كا 
 ـ .1992( ، 2دراسات ، العدد )
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/ عبد المنعـ محمد بدر ، اللبتطكعية كأزمة التنمية في العالـ العربي الإسلبمي ، مؤسسة 7
 .ـ 1983( ، 34المسمـ المعاصر ، مجمة المعاصر عدد رقـ )

مجمة  –ا عمييا المنظمات الإنسانية العامة بالسكداف ما ليا كم –/ عدناف الحاردلك 8
 .ـ 2004 -شتا  –ثكف تصدرىا المجنة الدكلية لمصميب الأحمر ، العدد الثلب –الإنساني 

/ عمي  الديف ىلبؿ ، حتى لايفاجئنا المستقبؿ في أزمات عالمنا المعاصر ، مجمة الدكحة ، 9
 ـ .1986( ، 144العدد ) 

 ـ 1998البمداف العربية ، / البرنامج الإنمائي للؤمـ المتحدة ، مكافحة الفقر في 12
/ محمد الجاؾ أحمد ، السياسات التنمكية في السكداف ، رؤية نقدية ، مجمة الدراسات 11

 ـ .1999الإستراتيجية ، فبراير 
/ محمكد حسيف باقر ، قياس الفقر في دكؿ المجنة الاقتصادية كالاجتماعية لغرب أسيا ، 12

 ـ. 1996تحدة ،  نيكيكرؾ ، ( الأمـ الم3سمسمة دراسات مكافحة الفقر )
 / مجمة الحكـ المحمي ، العدد السابع ، الفدرالية في ظؿ الإسلبـ .13
 .ـ 1998/ مجمة جامعة القرآف الكريـ كالعمكـ الإسلبمية ، العدد الرابع ، 14
  . ـ1969ق ، 1389( 1/ مزيف حقي ، نساء صنعف التاري  )15
دراسة  –في العمؿ كافر الإيمانية كأثرىا / نبيؿ محمد فريد ، مجمس التأصيؿ ) الح16

 .ـ 2001العدد الثامف ، يناير ( ، كصفية مقارنة 
 .  ـ2012، تقرير الأداء ، / كلاية نير النيؿ ، الأمانة العامة لحككمة الكلاية 17 

/ كلاية نير النيؿ ، كزارة الزراعة كالثركة الحيكانية كالرم ، البرنامج الخاص بالأمف 18
 ـ .2008ـ ، 2007ـ، 2006، تقارير الأداء ، الغذائي 
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 جامعة شندم



 255 

 مية الدراسات العمياك
 كمية تنمية المجتمع
 قسـ التنمية الريفية

 التاري  /   /   / 
 السيد / ................................................................المحترـ

 السلبـ عميكـ كرحمة الله تعالى كبركاتو
 المكضكع : استبانة دراسة ميدانية

المنظمات العالمية فى التنمية الاقتصادية كالاجتماعية بكلاية ) أثر  يقكـ الباحث بدراسة حكؿ
كيتطمب ذلؾ الحصكؿ عمى مجمكعة مف البيانات ، كعميو فقد تـ  السكداف ( –نيرالنيؿ 

عداد ىذه الاستبانة لتحقيؽ ىذا الغرض آمؿ في سيادتكـ التكرـ بمؿء ىذه  تصميـ كا 
 الاستبانة بعد الإطلبع عمييا جيدان .

ىذه البيانات كالمعمكمات التي يتـ الحصكؿ عمييا سكؼ تستخدـ لأغراض الدراسة  عممان بأف
العممية فقط  كسكؼ تككف في غاية السرية ، كما أف الكصكؿ إلى نتائج ىذه الدراسة يتكقؼ 
عمى إجابتكـ الصحيحة بعد الإطلبع عمى أسئمة الاستبانة ، نآمؿ ككمنا ثقة في تعاكنكـ معنا 

 . كجزاكـ الله خيران 
 

 
 
 كلكـ شكرم كتقديرم 
 الباحث 

 
 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 جامعة شندي

 

* تنبيو  معمومات 
ىذا الإستبيان 
سرية بغرض 
.البحث العممي فقط  
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 كمية الدراسات العميا
 قسم التنمية الريفية -كمية تنمية المجتمع 

 
   
 
 
 
 

  -أولًا : المعمومات الأولية :
 / النوع     1

 )أ( ذكر            )ب( أنثى                
 / العمر 2 

 55كأقؿ مف35)ب(            35كأقؿ مف 15)أ(      
 فأكثر 55)ج(       

 / المستوى التعميمي   3
                    )أ( أمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي         )ب( أسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاس         )ج( متكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػط                                                                                         

 )ق( جامعي            )ك( فكؽ الجامعي      )د( ثانكم        
 / الحالة الاجتماعية  4
 )أ( غير متزكج          )ب( متزكج         )ج( مطمؽ          )د( أرمؿ         
 / عدد أفراد الأسرة 5
     9كأقؿ مف  6)ج(          6كأقؿ مف  3)ب(           3)أ( أقؿ مف   

   9)د( أكثر مف     
 / المينة   6

 )أ( عامؿ            )ب( مزارع             )ج( تاجر        
 )د ( ربة منزؿ                )ق( أخرل تذكر .......    

 -:ثانياً : علاقة المنظمة بمنطقة الدراسة 

 

إستبيان خاا  ببحاث لنيال درجاة الادكتوراة بعناوان ا أثار المنظماات العالمياة فاي التنمياة 
{ السودان -الاقتصادية والاجتماعية بولاية نير النيل   
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 / متى قامت المنظمة بممارسة نشاطيا في منطقة الدراسة ؟ ...................7
 نالك أي نوع من أنواع العطالة في منطقة الدراسة ؟/ ىل ى8
 )أ( نعـ            )ب( لا  
 ماىي نسبة العطالة بالتقريب من وجية نظرك ؟ { بنعم ا / إذا كانت الإجابة9

 %       30% كأقؿ مف 20%               )ب(  20)أ( أقؿ مف 
 % فأكثر 40%         )د( 40% كأقؿ مف 30)ج(
 ما ىي درجة العلاقة بين المنظمة والقادة المحميين بمنطقة الدراسة ؟ / 10
 )أ( قكية             )ب( ضعيفة          )ج( لاتكجد علبقة   

  الدراسة؟  ىل ىنالك قبول من الأىالي لمبرامج والمشاريع المقدمة من المنظمة بمنطقة/11
 )أ( نعـ            )ب( لا 

 ما ىي الأسباب في رأيك ؟{ بلا ا جابة / إذا كانت الإ12
)ب( البػػػػػػػػػرامج كالمشػػػػػػػػػاريع المقدمػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػر مقنعػػػػػػػػػة             )أ( الجيػػػػػػػػػؿ كعػػػػػػػػػدـ المعرفػػػػػػػػػة         

)ج( التخػكؼ مػػف الجديػػد               )د(عػػدـ المشػػاركة  فػى تخطػػيط البػػرامج التػػى تضػػعيا 
 ........أخرل تذكر.. )ق(                المنظمة             

 / ما ىي مدة إرتباطك بالمنظمة ؟13
 سنكات  3)أ( أقؿ مف سنة              )ب( سنة كأقؿ مف 

 سنكات فأكثر      6)د(           6سنكات كأقؿ مف  3)ج( 
 ؟ / ما ىي المجالات الرئيسة التي تعمل فييا المنظمة14

 ..................  )أ( خمؽ فرص عمؿ جديدة         )ب( أخرل تذكر.......
 -في المجال الاقتصادي : مساىمة المنظمة  اً :ثالث

 / ما هي البرامج والمشاريع الرئيسة التي قدمتها لك المنظمة ؟51

 )أ( إنتاج زراعى             )ب( إنتاج حيكاني
 )ج( إنتاج صناعى           )د( مساعدات طارئة            )ىػ( بناء قدرات 

 خرل تذكر ...........................)ك( أ
 / ماىي الخدمات المقدمة لك في برنامج المساعدات الطارئة ؟16

 )أ(  دعـ المتأثريف بالفيضانات كالسيكؿ         )ب( دعـ برامج تنمية المراعي 
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 )ج( أخرل تذكر .................
 ؟ والسيول الفيضانات/ ماىي الخدمات المقدمة لك في برامج دعم المتأثرين ب17

 )أ( تقاكم                  )ب( كحدات رم 
 )ج( دعـ فني                 )د( أخرل تذكر...................  

 / ماىي الخدمات التي قدمتيا لك المنظمة في برامج تنمية المراعي ؟ 18
 )أ( تقاكم مراعي          )ب( حصاد مياه         )ج( دعـ فني 

 )د( أدكية بيطرية         )ىػ( أخرل تذكر ..................
 ؟  الانتاج الزراعى/ ماىي الخدمات التي قدمت لك في برامج 19

رشاد            )ج( تدريب   )أ( تمكيؿ نقدل_عينى        )ب( تكجيو كا 
 )د( أخرل تذكر .........................

 ل النقدى ؟/ ىل واجيتك مشاكل فى التموي20
 )أ( مشكمة الضمانات                   )ب( قصر فترة السداد 

 / ماىي الخدمات التي قدمت لك في برامج الإنتاج الحيواني؟21 
 )أ( تمكيؿ           )ب( أعلبؼ              )ج( رعاية بيطرية  

مناحػؿ (               –دكاجػف  – ضػاف –)د( تحسيف النسؿ        )ىػ( مشاريع إنتاجية صػغيرة )مػاعز 
 )ك( أخرل تذكر ...........

 / ىل أسيم المشروع في إستقرارك في المنطقة ؟22
 )أ( نعـ            )ب( لا

 لماذا ؟ {بنعما الإجابة  / إذا كانت23
 )أ( تعدد مصادر الدخؿ             )ب( زيادة الإنتاجية                      

 كر..................)ج( أخرل تذ
 / ىل حصل تغير في التركيبة المحصولية التي تزرعيا بعد دخول المنظمة ؟24

 )أ( نعـ              )ب( لا 
 ماىو نوع التغير الذي حدث ؟  {بنعما الإجابة  / إذا كانت25

........................................................................................
.......................................................................... 
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 ؟ ماىو متوسط دخمك السنوى/ 26
................................................................................. 

 ؟السنوى/ ىل ساىمت المنظمة في زيادة متوسط دخمك 27
 )ب( لا          )أ( نعـ  

بعاد إنضامامك لممنظماة  السانوى  كام أصابح متوساط دخماك {بنعما الإجابة  / إذا كانت28
 السنة ؟ في

  ............................................................................. 
 / ىل لممنظمة دور في تسويق منتجاتك الزراعية ؟ 29

 ( لا)أ( نعـ              )ب
  المنظمة فى عممية التسويق؟ ماىو الدور الذي تمعبو{  بنعما الإجابة  / إذا كانت30

 )أ( ترحيؿ                 )ب( تخزيف            )ج( بيع مباشر             
 )د( الدخكؿ كمشترل لممحصكلات             )ق( أخرل تذكر..............    

 دخل كافٍ لمتطمبات حياتك ؟  / ىل ما تحصل عميو من31
 )أ( نعـ               )ب( لا

 ؟ما ىي الأسباب {  بلاا الإجابة  / إذا كانت32
........................................................................................

......................................................................... 
 من قبل المنظمة لنشاطك الزراعي ؟متابعة / ىل توجد 33

 )أ( نعـ            )ب( لا
  ؟ كيف تحدث المتابعة { بنعما الإجابة  إذا كانت/ 34

 )أ( المتابعة الميدانية          )ب( المتابعة المكتبية       )ج( أخرل تذكر........  
 -ال الاجتماعي :في المجمساىمة المنظمة : رابعاً 
 / ىل عممت المنظمة عمى رفع مستواك الاجتماعي ؟ 35

 )أ( نعـ                 )ب( لا 
 مانوع الخدمات ؟  { بنعما / إذا كانت الإجابة 36

 )أ( تعميـ كتثقيؼ         )ب( تكعية                )ج( تكافؿ كتراحـ     
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 .........................  )ما شكؿ التكافؿ كالتراحـ (......... 
 )د( محاربة عادات ضارة 

)ىػػػػػػ() مػػػػػاىي البػػػػػرامج التػػػػػي اتبعتيػػػػػا لمحاربػػػػػة العػػػػػادات الضػػػػػارة ( .......................      
 )ك( أخرل تذكر.......................

 / ىل زادت نسبة تعميمك بعد الإستفادة ؟ 37
 )أ( نعـ               )ب( لا 
  ؟لماذا { بلاا كانت الإجابة / إذا 38 

........................................................................................
                                            ........................................................................ 

 ؟خدمات صحية  / ىل تقدم المنظمة أي39
 )أ( نعـ            )ب( لا

 ماىي الخدمات الصحية ؟{ بنعم ا / إذا كانت الإجابة 40
 )أ( علبج                  )ب( أمكمة كطفكلة     

 )ج( إصحاح بيئة        )د( أخرل تذكر.....................  
 / ىل لممنظمة نشاط متعمق بالجانب الثقافي ؟41

 ـ        )ب( لا )أ( نع
 ؟أذكر نوع النشاط  { بنعما / إذا كانت الإجابة 42

........................................................................................
.......................................................................... 

 يا للإستمرارية ؟/ ىل إمكانيات المنظمة تؤىم43
 )أ( نعـ          )ب( لا  

 ؟أذكر الأسباب { بلا ا / إذا كانت الإجابة 44
........................................................................................

  .......................................................................... 
 -: وبناء القدرات  والتدريب مساىمة المنظمة  في التأىيل :ساً خام
 / ىل تمقيت أي نوع من التدريب ؟ 45 
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  )أ( نعـ           )ب( لا
 مانوع التدريب ؟  -{بنعم ا إذاكانت الإجابة / 46

 مكانو تاريخو  مدتو نكع التدريب
    
    
    

 بية ؟/ ما ىو مدى استفادتك من الدورات التدري47
 )أ( كبيرة                )ب(   متكسطة             )ج( إلي حد ما   

 )د(  ضعيفة             )ق( لـ استفد    
 / مانوع البرامج المعداة التي قدمتيا المنظمة لبناء قدراتك ؟ 48

 )أ( إنتاجية         )ب( مكسمية         )ج( بشرية          )د( بيئية 
 ىػ( صناعات صغيرة                )ك( صناديؽ الماؿ الدكار   )
 )ز( أخرل تذكر .................... 

 / ماىي أىم البرامج والمشاريع التي تري أنيا تعمل عمي تنمية المنطقة ؟ 49
 )أ( زراعية         )ب( رعكية          )ج( صناعية            

 ػ ( تدريبية                   )ك( تمكيؿ نقدم        )د( تجارية         )ى  
 )ز(أخرل تذكر ....................... 

 / ماىي المشاكل التي واجيتكم عند تنفيذ برامج ومشاريع المنظمة ؟50
 )أ( ضعؼ التمكيؿ         )ب( عدـ متابعة البرامج المنفذة مف قبؿ المنظمة   

 تأىيؿ         )د( عدـ كضكح البرامج المنفذة )ج(  قصكر في التدريب كال
 )ىػ( عدـ إشراؾ الفئات المستيدفة        )ك( أخرل تذكر ........................ 

ضافات أخرى /ىل لديك أي مقترحات 51  لتطوير برامج المنطقة في المستقبل  ؟ أوا 
........................................................................................

........................................................................................

........................................................................................
........................................................................................
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........................................................................................
.............................................. 

 وشكرا                                                               
 الباحث

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

برة((  دني نهر عطلمنطقت الدراست))أ -كروكيت خريطت   
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هر النيلـــــــن   

 
 
 
 
    
 
 
 
 
 
                                                                                                      
 

     الرموز       جدول
تلال                    ****  

كثبان رملية            <<< 
مناطق الدراسة ×××         

 
 
 
 
        

 النيل الابيض
 

سيرةــالج          قالنيل الازر    


