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  :قال تعالى 
  

أفَمََن يمَْشِي مُكِباًّ عَلىَ وَجْھِهِ أھَْدَى أمََّن يمَْشِي {

سْتقَيِمٍ     }سَوِياًّ عَلىَ صِرَاطٍ مُّ
 

  صــــدق الله العظيم    
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والشكر إلى كل من ساھم بالرأى . الحمد والشكر والثناء B عز وجل يتقدم الباحث بعظيم

  والمشورة

وأخص بالشكر وزارة التربية والتعليم وإداراتھا وأقسامھا المختلفة وأخص أيضاً إدارة 

اسماعيل اPزھرى البشري بوUية نھر النيل / التخطيط التربوي وعلى رأسھا اPستاذ

  .كمال ھذا البحثالتى كان لھا دور الفاعل فى إ

  الدراسات العليا –وأسمى آيات الشكر والعرفان لجامعة شندى كلية التربية 

الھادي بخاري اPستاذ المحاضر بجامعة شندى كلية التربية، الذى كان / والشكر للدكتور

لى الشرف بأن أحظى بإشرافه على ھذا البحث حيث كان نعِم المعلم ونعِم المرشد فجزاه 

  .الجزاءالله عنا كل 

فاروق . كما يسرنى أن أتقدم بالشكر للجنة التى قامت بتحكيم استبانة ھذه البحث د

أمانى عباس محمد خير العمده . أحeم الياس ود. عبد القادر على دينار ، د. صديق، د

  .حواء على الطيب. ود

لشكر والشكر لhخوه أمناء مكتبات الجامعات المختلفة ،،، والشكر لزمeئي زميeتى وا

  موصول إلى مقھى الصحابى لiنترنت والخدمات بشندى الذى قام بطباعة ھذا البحث
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  البحث مستخلص
  

م وقد استخدم الباحـث 2009-2008هدفت الدراسة إلى تقويم التخطيط التربوي فى ولاية نهر النيل 
إداراتهـا وأقسـامها المختلفـة المنهج الوصفى التحليلي ومثل مجتمـع الدراسـة القـادة التربويـون بـالوزارة و 

وكانـــت أدوات جمــع البيانـــات والمعلومـــات المطلوبـــة . بالمحليــات بمرحلتـــى التعلـــيم الساســي والثـــانوي
  :الاستبانة والملاحظة وتمثلتأهداف الدراسة فى الآتي

التعرف على الحالة الراهنة للتعليم بقصد التعرف على مواطن الضعف لمعالجتها ومواطن القـوة  .1
  .هالتعزيز 

 .التعرف على دور وزارة التربية فى مجال التخطيط للتعليم .2

 .التعرف على ما أنجز وفقاً لما هو محدد فى الاستراتيجية .3

  :وقد وصلت الدراسة على مجموعة من النتائج أبرزها
وأرتبط السودان بالشعوب الاسـلامية مـن ) الأساسي والثانوى(فى محور الأهداف تم تعميم العام  .1

  .مخلال التعلي
وان الخطة التعليمية لم تساهم فى تقوية الروح الوطنية، والمنهج ساعد على تنمية الحـس البيئـي  .2

 .لدى التلاميذ

ولم تـؤدى بـرامج الكشـف عـن الموهـوبين الغـرض وان ترسـيخ العقيـدة الدينيـة تحتـاج إلـى مراجعـة  .3
 .وأن اهداف التعليم الساسي واضحة للمعلمين

  :قويم والقياسالتخطيط والت :المحور الثاني
وهنــاك قاعــدة بيانــات ومعلومــات تســاعد التخطــيط ويوجــد . لــم يــتم تأهيــل العــاملين بــالتخطيط التربــوي

وهنــاك . كتــاب عــن الإحصــاء التربــوي بالولايــة وتوجــد إدارة للتقــويم والقيــاس وتوجــد خريطــة مدرســية
لرفــع مســتوى العمــل وان ربــط بــين التوثيــق التربــوي والتخطــيط الاســتراتيجي ولا توجــد أجهــزة ومعــدات 

كمــا . نســب التعلــيم مــا بــين الجنســين غيــر متســاوية ولــم تــوزع فــرص العمــل بالتســاوي بــين المحليــات
  .توجد إدارة لتعليم الرحل وإدارة للتعليم قبل المدرسي
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  :المناھج والبحث التربوي :المحور الثالث
ولــم يعــد بــرنمج خــاص . قيــادات التربويــةاعــدت منــاهج متطــورة للتعلــيم العــام وهنــاك بــرامج لتــدريب ال

ولــــم تكــــن هنــــاك دورات خاصــــة . لــــذوي الاحتياجــــات الخاصــــة ولا توجــــد جمعيــــات مدرســــية منتجــــة
  .وهناك ضرورة لتعديل المنهج الحالى. بالمدرسات تراعى خصوصية المرأة

  :المعلم :المحور الرابع
فــى مهنــة التعلــيم كمــا تــم تعــديل فــى محــور المعلــم أصــبحت الشــهادة الجامعيــة شــرط لإنخــرط المعلــم 

وتوجــد فــرص . وأدت الشــهادة لزيــادة كفــاءة المعلمــين. أجــور المعلمــين وتوجــد خــدمات اجتماعيــة لهــم
ورغـــم اســـتيعاب . للدراســـات العليـــا للمعلمـــين وان كـــل المعلمـــين الـــذين يـــتم تـــأهيلهم لا يـــتم اســـتيعابهم

ورغـــم أن الأجـــور . تـــتم بصـــورة عادلـــةمعلمـــين مـــن غيـــر خريجـــى كليـــات التربيـــة وتـــنقلات المعلمـــين 
  .عدلت إلاّ ان المرتبات غير كافية والتدريب بالجامعات المفتوحة تدريب غير كافى

  :النشر والمكتبات :المحور الخامس
لــم يــتم تعمــيم المكتبــات المدرســية ولا توجــد مكتبــة للمعلمــين ولكــن يشــارك المعلمــون فــى المــؤتمرات 

ولا توجـد . فهـو غيـر متـوفر وتوجـد بالمـدارس جرائـد وصـحف حائطيـة التربوية، أما الكتـاب المدرسـي
ولا توجــد مــؤتمرات . ولا يشــترك الــرأي العــام فــى الخطــة التربويــة. إصــدارات ثقافيــة خاصــة بــالمعلمين

وان نســبة ضــعيفة مــن المعلمــين تشــترك فــى هــذه المــؤتمرات ولــيس . لتقيــيم الأداء التربــوي بالمــدارس
  .المعلمينكل 
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Abstract 

 The study aimed at evaluating the educational planning in the state of the 

River Nile in 2008 – 2009 researcher may use descriptive method and Althilili 

such as community leaders, school educators In the ministry and management 

and it's different sweeteners phases of primary education and secondary 

education. The data collection tools and information required resolution and 

observation and objectives of the study are as follows: 

1. Identify the current status of education as means to identify weaknesses to be 

addressed and strengths to promote it. 

2. To identify the role of the ministry of education in planning for education. 

3. Proposals contribute to the development planning. 

4. Acquainted with the Maandz and as defined in the strategy. 

The study found the most prominent set of results: 

1. At the center of targets had been circulated for general education (primary 

and secondary) and associated with Islamic people of the Sudan through 

education. 

2. Educational, and the plan did not contribute to the strengthening of the 

national spirit and approach has helped the development of environmental 

awareness with students. 

Did not result in detection software purpose and talented programs consolidate 

religious belief need to be reviewed and basic education goals clear to teachers. 

Theme ll: Planning and evaluation and measurement: 

Is not planning the educational rehabilitation of workers and there was a 

database and information to assist planning and there is a book on educational 

statistics and the state administration to no assessment and measurement of 

school and no map and no link between the documentation of educational and 
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strategic planning. And there is no equipment and devices for raising the level 

of work. That the rates of education between the sexes is not equal distribution 

of employment for the education of nomads and management of Ltalim pre-

school. 

Them lll: Curriculum and educational research prepared a curriculum 

developed for public education and training programs for educational leaders. 

No longer felt a special program for special needs and there is no productive 

school associations. There were no special courses Balmadrsat take into account 

the privacy of women. And there is capacity to modify the current approach. 

Theme IV: Teacher: 

Esbjt teacher at the center of the university degree requirement. Teacher in the 

teaching profession. Adjustment of the remuneration Amwalimn was also 

singned. There are social services for them. And have a college degree to 

increase the efficiency of teachers. There are opportunities for postgraduate 

studies for teachers and all teachers ho are not taken Tahlelhm to absorb them 

and despite the fact that wages adjusted, but the salary is not sufficient. And it's 

not taken the continued training of teachers and teachers are not assimilated 

graduates of Education. 

Theme V: Copyright and libraries: 

 Education is not the school libraries and there is no library for teachers, but 

teachers participate in educational conferences in front of the textbook is not 

available and there are school newspapers and newspapers wall. And there is no 

special cultural issues to teachers and Aistrk public opinion in the educational 

plan and there is no conferences to evaluate the performance of education 

school. And semi-weak teachers for half a decoy in the conference and not all 

teachers. 
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Recommendations: 

Of the most important recommendations made by the researcher recommends 

that: 

1. Interest in civic education programs and the disclosure of talented. 

2. Is to provide the teachers with planning educational and be without a 

university degree in the field of educational planning. 

3. Programs of interest with special needs, and the sessions for women. 

Associations and interest in school produced. 

4. To be to absorb all graduates from the faculties of education in education 

and give other opportunities. Otherwise, the appointment of teachers are not 

graduates of colleges of education and re-examined in the training of  

teachers at the open university. And are trained through various training 

institutes and the training is ongoing. 

5. Design school libraries school enrollment and there will be a public library 

for the school and that there are cultural issues notching the journal for 

teachers and all teachers participate in educational conferences and there is a 

public conference to discuss recent school teachers Alterbuin and evaluation 

of public opinion and participate in these educational plans.  
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  ــم الصفحــــةرق  العنــــــــــــــــــــــوان

  أ  الآية

  ب  الإهداء

  ج  الشكر

  د  مستخلص

Abstract  ح-و  

  ط-ك المحتويات فهرس
  خطة البحث: الفصل ا�ول

  1  المقدمة

  1  مشكلة البحث

  1  أهداف البحث 

  1  أسئلة البحث 

  1  فروض البحث

  2  أهمية البحث 

  2  حدود البحث 

  2  منهج البحث

  2  العينة والمجتمع 

  2  ات البحثمصطلح
  والدراسات السابقةا�طار النظري : الفصل الثاني

    المبحث ا�ول

  3  المقدمة

  4  تاريخ التخطيط التربوي

  5  تعريف التخطيط الربوي

  7  صفات التخطيط التربوي
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  8  مواصفات الخطة الناجحة

  9  خصائص التخطيط التربوي

  10  أهمية التخطيط التربوي وأنواعه ومراحله

  13  ط الإداريالتخطي

  14  الإدارة التربوية والتخطيط

    المبحث الثاني

  15  التربية والمجتمع

  16  المدرسة والتخطيط

  17  التوجيه والتخطيط

    المبحث الثالث

  19  القياس والتقويم

  21  مفهوم التقويم

  21  أهمية القياس

  22  أدوار التقويم

  23  لمستحدثةتقويم المناهج والبرامج والمشروعات التربوية ا

  24  أهداف التقويم

  24  مجالات التقويم

  26  أنواع التقويم

    المبحث الرابع

  33-29  الدراسات السابقة

  34  إتفاق وإختلاف دراسة الباحث مع الدراسات السابقة
  إجراءات الدراسة: الفصل الثالث

  35  مقدمة

  35  مجتمع البحث

  35  عينة البحث

  35  أدوات الدراسة



ك  

  35  لميدانىالبحث ا

  36  المعالجات الإحصائية

  36  البيانات الشخصية

  36  صدق وثبات الاستبانة

  36  إيجاد معامل الإرتباط

  36  إيجاد معامل لثبات
  تحليل النتائج ومناقشتھا: الفصل الرابع

  53-40  الشخصية تحليل البيانات

  56-54  تحليل النتائج على ضوء الفروض

  و المقترحات التوصياتوالنتائج  : الفصل الخامس

  57  التوصيات

  58  المقترحات

  60-59  و الأجنبية المراجع العربية

  61  الرسائل الجامعية

  66-62  الملاحق
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  الفصل الخامس
  النتائج والتوصيات 
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  :مشكلة البحث) 1-2(         
لاحــظ الباحــث مــن خــلال عملــه فــى حقــل التربيــة والتعلــيم أن هنالــك قصــوراً بمكونــات   

ويتمثـل ذلـك فـى المعلمـين . نظام التخطيط التربوي من حيث المدخلات والمخرجات والعمليات
ليف ورواتــب وتـدريبهم، ومـن حيـث الأبنيــة التعليميـة وتجهيزاتهـا مـن الأثاثــات، ومـن حيـث التكـا

التـــى ينبغـــى تحقيقهـــا والإدارة المدرســـية ودورهـــا فـــى التوجيـــه والمـــؤهلات  المعلمـــين، والأهـــداف
  .العلمية القادة التربوية وتجهيزات المعامل والمختبرات

ومــــن حيــــث مكتســــبات الخــــريجين مــــن المعــــارف والمهــــارات والقــــيم والاتجاهــــات، ومــــن حيــــث 
ومــن الأشــكال التــى يتخــذها النظــام التعليمــى محتــوى  والأنشــطة التــى تتبــع فــى ذلــك، العمليــات

المناهج وأساليب التدريس عامة، والكتاب المدرسى، ومـن حيـث الخـدمات التـى تقـدم للمعلمـين 
  .اجتماعياً، وتثقيف المعلمين وتنقلاتهم وعددهم إلى عدد التلاميذ

  :أھداف البحث) 1-3(
  :يھدف ھذ البحث إلى

  .ط التربوي فى ولاية نهر النيلتسليط الضوء على واقع التخطي .1
 .الوصول إلى نتائج تحدد ما هو موطن الخلل وما هو موطن القوة .2

 .لفت أنظار التربويين إلى الإهتمام بالجانب الكيفى والإهتمام بالجودة .3

 .فتح الطريق للباحثين والمهتمين بقضايا التعليم لواصلة البحث العلمى .4

لـــيم حتـــى يتغلبـــوا علـــى العقبـــات التـــى تحـــول دون أن يعـــرف الإداريـــون واقـــع التخطـــيط للتع .5
 .تنفيذ الاستراتيجية القومية للتعليم

  :أسئلة البحث) 1-4(
 .هل هنالك قصوراً بمكونات النظام التربوى من حيث التخطيط .1

 .هل هنالك إهتمام بالجانب الكمى أكثر من الكيفى .2

يـــة للتعلـــيم وفقـــاً لمـــا هـــو مـــن الإداريـــين بتنفيـــذ الاســـتراتيجية القومهـــل هنالـــك عـــدم إهتمـــام  .3
 .مخطط له

  :فروض البحث) 1-5(
 –العمليـــات  –أنْ هنالــك قصـــوراً بمكونـــات نظــام التخطـــيط التربـــوى مــن حيـــث المـــدخلات  .1

 .المخرجات

 .أنْ هنالك إهتمام بالجانب الكمى أكثر من الجانب الكيفى فى التخطيط للتعلم .2
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يجية القومية للتعلـيم وفقـاً لمـا هـو مخطـط أنْ هنالك عد اهتمام من الإداريين بتنفيذ الاسترات .3
  له

  :أھمية البحث) 1-6(
يرى الباحث أن هذه المشكلة جـديرة بالبحـث والتقصـى وسـير الأغـوار حتـى يـتمكن مـن   

معرفة مواطن القـوة لتعزيزهـا ومـواطن الضـعف لمعالجتهـا، حيـث أنهـا تمـس الانسـان الـذى هـو 
ى يجـد لـه ثلـة بـأمر التربيـة أن يسـاهم ولـو بقـدر العمود الفقرى للتنميـة فـى كـل المجـالات، وحتـ

يســير مــن الــرأى وتكــون نبراســاً لتطــوير وتخطــيط التربيــة وحتــى يــتمكن البــاحثون مــن مواصــلة 
المســـيرة، والبحـــث يســـاعد واضـــع المـــنهج علـــى معرفـــة متطلبـــات الوقـــت الحاضـــر مـــن المـــادة 

ارف عـــالوســـائل لتوصـــيل المالعليمـــة والســـلوك التربـــوي، ويســـاعد المعلمـــين علـــى اختيـــار أنجـــح 
  .وغرس السلوك التربوي المطلوب

  :حدود البحث) 1-7(
  .الوزارة والادارات التربوية وأقسامها المختلفة بالمحليات بولاية نهر النيل: المكانية
  م2009 – 2008فى الأعوام : الزمانية

  :منھج البحث) 1-8(
  حظة، الاستبانةاستخدام الباحث المنهج الوصفى التحليلى وأدواته الملا

  :العينة والمجتمع) 1-9(
اختــــار الباحــــث عينــــة عشــــوائية مــــن مجتمــــع القــــادة التربــــويين بــــوزارة التربيــــة بإدارتهــــا   

  قائداً تربوياً  62وأقسامها المختلفة بالمحليات وعددها 
  :مصطلحات البحث) 1-10(

  :المفھوم العلمى وا-جرائى

تربويـــة تناســب حاجـــات البلـــد وإمكاناتـــه هـــو وســـيلة لتصــميم منظومـــة : التخط222يط الترب222وي .1
  .وماله

مـن السـودان وعاصـمتها  إحدى ولايات السودان وتقـع فـى الجـزء الشـمالى: و7ية نھر النيل .2
 .الدامر

هــو العمليــة التــى ترمــى إلــى معرفــة مــدى النجــاح أو الفشــل فــى تحقيــق : التق22ويم الترب22وي .3
 .الأهداف العامة التى يتضمنها المنهج

هـو بنـاء أو هيكـل مـن الخطـط يضـم خططـاً طويلـة المـدى وأخـرى : اتيجيالتخطيط ا7ستر .4
 .قصيرة المدى فى المجالات والمستويات التعليمية المختلفة
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  المبحث ا�ول
  

 ا�
	ر ا����ي
 

  :المقدمة
اصـــــرة بـــــالتخطيط لتعليمهـــــا لتلبيـــــة الحاجـــــات المتزايـــــدة للتربيـــــة عتهـــــتم المجتمعـــــات الم  

التعليم المعاصر فى مسـعاه للتوفيـق بـين الطلـب علـى التعلـيم  ومواجهة الصعوبات التى تواجه
  .وحاجات التنمية الاقتصادية والاجتماعية من التعليم

وقـــد أدى هـــذا الاهتمـــام إلـــى تنميـــة مؤسســـات التخطـــيط التربـــوي وإداراتـــه وأجهزتـــه فـــى   
  .الوزارات المختصة بالتربية والتعليم العالى وفى كل كليات التربية ومعاهدها

صــبح التخطــيط التربــوى مــن الفعاليــات والمهــام الرئيســية للــوزارات والإدارات المســئولة وأ
عن التربية والتعليم، كما أصبح علماً هامـاً يـدرس فـى الكليـات والمعاهـد العليـا المختلفـة، وتعـد 

إن الخطـة التربويـة الناجحـة هـى التـى . القوى البشرية للقيام بأعبائه وتدريبهم فى أثناء خدمتهم
لا تبقــى علــى الــورق بــل تأخــذ طريقهــا إلــى التنفيــذ بســرعة وكفــاءة لــذلك لا بــد أن تكــون نتيجــة 
لأهداف مفهومـة فهمـاً واضـحاً وأن تكـون مؤيـده مـن معظـم الآبـاء والمدرسـين وأن تكـون نتيجـة 

  .لتفكير كثير وشاق
، أو فكم من خطـط تربويـة تتعثـر حـين التنفيـذ فنـرى إنشـاء المبـانى يـتم فـى تثاقـل وبـطء  

د مشقة فى الحصول على المدرسين أو عجز فى المعدات وأخيراً عندما تفتح المدرسة بعـد جن
كــل هــذه الصــعوبات قــد يحــدث فــى بعــض الأحيــان أن يحجــم التلاميــذ عــن الإقبــال عليهــا لأن 
الوظــائف التــى تعــد لهــا ليســت مطلوبــة، وأخيــراً يتبــين النــاس أنهــم قــد ســاروا وراء ســراب خــادع 

  .ة مثل هذا التخطيط الإحباط واليأسفتكون نتيج
ولعـــل هـــذا البحـــث المعـــد وفقـــاً للمنـــاهج الدراســـية أن يتضـــمن مـــن المعلومـــات مـــا يفيـــد   

المعنيــين والعــاملين فــى التخطــيط التربــوي، ولعلــه مــن البــديهى أن الإنســان بحاجــة إلــى الإلمــام 
سية للتخطيط التربـوي بشئون بلده وبحاجات وطنه ومطالبه، وذلك بالإضافة إلى معلومات أسا

ما أراد أن يكون رأياً فى السياسة القومية للتعلـيم فـى بلـدة أولاً ثـم المنطقـة التـى يعـيش فيهـا  إذا
  .ثانياً 

ــــى    ــــى أن يتحــــدث إل ــــوي لا يهــــدف إل ــــذى يتحــــدث عــــن التخطــــيط الترب وهــــذا البحــــث ال
فى شـتى منـاحى  بالحديث إلى جمهرة الناس من العمليات المختصين فى التربية بقدر ما يهتم

  .الحياة ليقدم لهم ما يحتاجون من معلومات عامة لازمة لأى تخطيط تربوي حكيم
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  :بويرتاريخ التخطيط الت

هـــو علـــم نظـــري وتطبيقـــى حـــديث ظهـــر فـــى القـــرن العشـــرين كـــأداه مـــن أدوات معالجـــة   
المجتمــع ورغــم  المشــكلات التربويــة كغيــره مــن أشــكال التخطــيط التــى تتنــاول معظــم قطاعــات

. المجتمــع حداثتــه كانــت لــه جــذور تاريخيــة تظهــر بصــورة أراء لتنظــيم التعلــيم وربطــه بحاجــات
تعلــــيمهم لتحقيــــق  ســــنة 2500كيــــف خطــــط الأســــبارطيون منــــذ نحــــو ) أكســــينوفون(فقــــد ذكــــر 

أهــدافهم العســكرية والاقتصــادية والاجتماعيــة كمــا عــرض إفلاطــون نوعــاً مــن الخطــة التعليميــة 
دة والأغـراض السياســية واســتمر ظهــور هـذه الاتجاهــات المنطلــق إلــى التـى تخــدم أغــراض القيــا

ظهور تنظيم التعلـيم وربطـه بحاجـات المجتمـع فـى العصـر الحـديث، فظهـرت أولـى المحـاولات 
م كخطة تعليمية خمسـية وأفـادت فـى 1923فى العصر الحديث فى الاتحاد السوفيتى فى عام 

التربـــوى ولكنهـــا كانـــت محـــاولات محــــدودة تقـــديم بعـــض الخبـــرات الفنيـــة فـــى مجـــال التخطـــيط 
وقصيرة المدى وتفتقـر إلـى التـرابط فكـان النظـام التعليمـى يصـمم فـى شـكل أجـزاء متفرقـة قليلـة 
الجدوى لأنها كانت تشتق معالمهـا فـى كـل سـنة بطريقـة تختلـف تمامـاً عـن مقوماتهـا ومعالمهـا 

م ولا فـى الوصـول إلـى تحيـق فى سنة أخرى، لذلك لم تنجح هذه الخطـط فـى تغييـر نظـم التعلـي
  .الأهداف الاقتصادية والاجتماعية للشعوب

ـــالتخطيط التربـــوى كانـــت تعـــانى مـــن المشـــكلات    نجـــد أن المجتمعـــات التـــى لـــم تأخـــذ ب
التليميــة والاقتصـــادية والاجتماعيــة وزادت تلـــك المشـــكلات إبــان الحـــرب العالميــة الثانيـــة فكـــان 

لجـــة تلـــك المشـــكلات، فعمـــل علـــى تطـــويره وزيـــادة التخطـــيط التربـــوى هـــو أداة مـــن أدوات معا
م 1944كفاءتــه، ومثــال علــى ذلــك فــى اللملكــة المتحــدة ألــزم قــانون التربيــة الــذى صــدر عــام 

  .سلطة أن تعد خطة لتطوير التربية 146سلطات التربية المحلية وعددها 
، م هيئــة لتخطــيط التجهيـــز المدرســي والجــامعى والعلمــى والفنـــى1951وأحــدثت فرنســا   

م جــزءاً مــن خطتهــا العامــة واتجهــت الــدول حديثــة الاســتقلال نحــو 1953حتــى أصــبحت عــام 
-1951التخطيط التربوى للإسراع فى تطوير تربيتهـا، فوضـعت الهنـد خطـة خمسـية مـن عـام 

ـــــا خطـــــة ثمانيـــــة بورمـــــا خطـــــة رباعيـــــة 1955 ـــــا 1952م ووضـــــعت غان ـــــم كولمبي م 1957م، ث
م 1961م، الســـــودان 1960م، ســـــوريا ومصـــــر 1959م، وتـــــونس 1958والمغـــــرب وباكســـــتان 

  .م1962والأردن 
العـالم وتبعـاً لـذلك ظهـرت تجـارب وهكذا تتابع إنتشار التخطيط التربوي فى معظـم دول   

مختلفة ساهمت فى تطويره محتوى وأسـاليب فبعـد أم كـان قاصـراً علـى الجوانـب الكميـة للتعلـيم 
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كمـــا . الأخــرىان قاصـــراً علــى التعلــيم وبعــد أن كــصــار يشــتمل علــى الجوانــب النوعيـــة أيضــاً 
تطــــورت أســــاليبه وتقنياتــــه وأصــــبحت تســــتخدم فيــــه الأدوات التقنيــــة الحديثــــة كالحاســــب الالــــى 

  )1(). الكميوتر(
أن الأمثلـة الكثيـرة التـى يمكـن أن نسـتقيها مـن تـاريخ التخطـيط التربـوى توضـح جليـاً أن   

ة فقــد وضــع بعضــها لكــى ينفــذ علــى الخطــط تختلــف كثيــراً مــن حيــث المــدى والأهــداف والبنيــ
قائمــة بــذاتها، فكــان بعضــها أكثــر علــى مؤسســات مســتقلة نطــاق الدولــة كلهــا وأقتصــر بعــض 

فاعليـة مــن غيـره وكانــت بعـض الخطــط يشـكل حلقــة متصـلة اســتمرت فتـرة طويلــة مـن الزمــان، 
وفى حين أن بعضها صدر فى مناخ تسلطى فاشستى فقد صدرت خطـط أخـرى فـى ظـل بيئـة 

ية ينتظمها قدر أكبر من الديمقراطية وعلى، الرغم من أنـه تشـتمل أي خطـة مفـرده علـى جماع
علـى شـئ يعطـي كل مقومات التخطيط التربوى الحـديث إلاّ أنّ كـل خطـة قـد اشـتملت ولا شـك 

  )2(. دروساً مفيده
  :تعريف التخطيط التربوي

فـى الملقـى الـدولى  "روبير"ظهرت عدة تعريفات للتخطيط التربوى، ومن بينها تعريفات   
ـــه "باليونســـكو فقـــد عرفـــه بأنـــه  ـــد وإمكانات وســـيلة لتصـــميم منظومـــة تربويـــة تناســـب حاجـــات البل

  ".الهموآ
دراســـــة العلاقـــــة القائمـــــة بـــــين الواقـــــع المدرســـــي والوضـــــعية الديمقراطيـــــة "وعرفـــــه بأنـــــه   

علـــى والاقتصـــادية والاجتماعيـــة، بغيـــة الاطـــلاع الأفضـــل علـــى الحاجـــات فـــى مجـــال التربيـــة و 
، "الأهداف المنشودة وإختيار الوسائل التـى ينبغـى إسـتعمالها لبلـوغ مجموعـة الأهـداف المختـارة

وعرفتـــه لجنـــة مـــن الخبـــراء فـــى اليونســـكو فـــى كتـــاب التخطـــيط التربـــوي، نظـــرة إلـــى المشـــكلات 
معالجة عقلية للمشكلات التربوية تقـوم علـى المطابقـة بـين الأهـداف والمـوارد : (والتوقعات بأنه

لمتاحــة وتحــرى مضــامين الفعاليــات البديلــة وطرائقهــا والإختيــار الــواعى فيمــا بينهــا ثــم تحديــد ا
الأهــداف النوعيــة التــى ينبغــى الوصــول إليهــا فــى فتــرات زمنيــة محــددة وتطــوير أفضــل الســوائل 

  .)لتحقيق السياسة المختارة تحقيقاً نموذجياً 
 :ةويمكن إستخBص التعريف التالى من التعريفات السابق

                                                 
  )بدون طبعة( 8-6ص –انطون حبيب رحمه، التخطيط التربوى . د) 1
  18صفليب كومز، ما ھو التخطيط التربوى، مطبعة جامعة الخرطوم، ) 2
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التربوي معالجة علمية لتنظـيم مجـرى التعلـيم فـى حركتـه نحـو المسـتقبل وذلـك بوضـع  التخطيط
ومـا يتصـل بــه مـن الـنظم الاجتماعيــة  خطـة تسـتند إلـى مجموعــة مـن الدراسـات للنظــام التربـوى

والاقتصادية، وتتضمن مجموعة قرارات تحدد أهـدافاً للتعلـيم وسـبلاً لبلوغهـا بالاسـتخدام الأمثـل 
   )1(. ارد المتاحة ثم بمتابعة تنفيذ تلك الخطة وتقويمهاللمو 

بأنه عمليـة تعنـى "فى كتابة الادارة العامة والصناعية التخطيط  H-Fayolعرف هنرى فايول 
  ".التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل، مع الاستعداد لهذا المستقبل

ناقشة والاتفاق ثـم العمـل بأنه عملية إدارية متشابكة تتضمن البحث والم Himesوعرفه هميز 
  .من أجل تحقيق الأهداف التى ينظر بإعتبارها سيئاً مرغوباً فيه

بأنــــه تحديــــد لأهــــداف العمــــل، والطــــرق اللازمــــة لتوجيــــه الأفــــراد فــــى  Bennettوعرفــــه بينيــــت 
  نشاطاتهم لتحقيق هذه الأهداف بطريقة سهلة غير معقدة

بـين المعرفـة النافعـة والمفيـدة والعمـل قنطـرة تصـل  Cunning hamوالتخطـيط عنـد كاننجهـام 
الغرضــي الهــادف والمنســق، إنــه يســتخدم للــتحكم فــى المســتقبل مــن خــلال أدوات مســتمرة وعــن 
طريقه ينظر الإداريون أماماً يشـاركون فيمـا يمـر مـن حـوادث ويعـدون أو يضـعون الاحتمـالات 

يــق هــذه الأهــداف، ومــن ويحــددون الاتجاهــات ويرســمون الأنشــطة ويقــدمون تتابعــاً منظمــاً لتحق
   )2(. هنا حدد كاننجهام معنى التخطيط بغرض وضع تطورات لتحقيق هذه المخرجات

  :معنى الخطة التربوية

هــــى برنــــامج تربــــوى محــــدد بزمــــان ومكــــان معينــــين ويتــــألف مــــن أهــــداف ومضــــامين تفصــــيلية 
لخطــــط لعناصــــر الأهــــداف التــــى ينبغــــى تحقيقهــــا والمشــــروعات التــــى ينبغــــى تنفيــــذها وتشــــمل ا

التربويـــة علـــى ثلاثـــة خصـــائص رئيســـية تميزهـــا وهـــى البرنـــامج التربـــوي، البعـــد المكـــانى، البعـــد 
الزمــانى والمضــمون، والبرنــامج التربــوي هنــا اســتخدم كمــرادف لمصــطلح الخطــة يبــين معناهــا 

الرئيسية التى هى أبعاده المكانية والزمانية ومضامينه من الأهـداف عن طريق تعيين عناصره 
   )3(. صر وسبل التنفيذوالعنا

                                                 
  "9- 8"مرجع سابق، ص) 1
  "96"م، دار الفكر العربى، ص2002 - ھـ 1422أحمد اسماعيل حجو، اقتصاديات التربية والتخطيط التربوى، الطبعة اKولى . د) 2
  مرجع سابق ) 3
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م فى كتابه التخطيط التربـوي أصـوله وأسـاليبه الفنيـة 1993وعرف الدكتور عبد االله عبد الدائم 
وتطبيقاته فى البلاد العربية، الخطة بأنها مجموعة مـن العناصـر المحـدةة التـى تتخـذ مـن أجـل 

   )1(. إنفاذ هدف معين
  :فات التخطيط التربويص
 :للتخطيط التربوي فى أنه تتمثل الصفات اKساسية .1

  .عملية منظمة واعية لإختيار أفضل الحلول الممكنة اللازمة للوصول إلى أهداف معينة .أ 
 .نظرة مستقبلية فهو يتنبأ بسير المستقبل ويرسم الطريق للسيطرة عليه .ب 

يهــدف إلـــى التنميـــة التربويــة المتوازنـــة وتحقيـــق الإســـتخدم الأمثــل للمـــوارد البشـــرية والماديـــة  .ج 
 .الية والربط بين التنمية التربوية والتنمية الاجتماعية والاقتصاديةوالم

 .يستخدم أساليب المعالجة العلمية فى دراسة الواقع والتنبؤ المستقبلي .د 

يتنـــاول التعلـــيم مـــن الـــداخل حيـــث التلاميـــذ والمنـــاهج وأســـليب التـــدريس والتقـــويم والمعلمـــون  .ه 
هيـزات، ويتعـين صـفاتها الكميـة والنوعيـة خـلال والإدارة والتنظيمات والأبنيـة المدرسـية والتج

عـــدد مـــن الســـنوات المقبلـــة، وذلـــك فـــى ضـــوء الواقـــع الـــراهن للنظـــام التعليمـــى واحتياجاتـــه 
التنموية وبالإستناد إلى علاقات هذا النظام بالقطاعات الاجتماعية والاقتصادية المحيطـة، 

لقــــوى العاملــــة وذلــــك حســــب ووظيفتــــه فــــى تلبيــــة احتياجاتهــــا التربويــــة فــــى المــــواطن وفــــى ا
 .الإمكانات والموارد المتاحة للتعليم

يتناول أشكال التعليم النظامى وغير النظامى والمفتوح والمسـتمر ومراحـل التعلـيم الأساسـي  .و 
والثــانوي ومــا تتضــمنه مــن أنــواع عامــة وتقنيــة ونظريــة وتطبيقيــة ومــن مســتويات فــى تعلــيم 

 .التثقيب الشعبىالأميين ومتابعتهم فى التدريب المهنى و 

  
  
 
 :مواصفات الخطة الناجحة .2

  :تتمثل فى اQتي

إذ لا بد أن تترك الخطة أمـام المنفـذين مجـالاً ليتصـرفوا وفـق روح الخطـط ووفـق : المرونة .أ 
  .الظروف المتغيرة ودون تقييدهم بحرفية الخطط

                                                 
  "18"للمBيين، بيروت لبنان، ص عبد الله عبد الدائم، التخطيط التربوي، أوله وأساليبه الفنية وتطبيقاته فى البBد العربية، دار العلم. د) 1
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لك ويعنى عدم كثرة التغيرات المفاجئة فى الخطط دون ضرورة أو سبب موجـب لـذ: الثبات .ب 
 .حتى لا تصير ردود فعل غير مستحبة فى نفوس القائمين على التنفيذ

 .بحيث يجب أن تصاغ بلغة مبسطة حتى يسهل على المعنيين بالتنفيذ فهمها: الوضوح .ج 

يجــب أن يكــون المخططــون واقعيــون فــى تصــوراتهم المســتقبلية بحيــث تعكــس مــا : الواقعي22ة .د 
 .مستقبلاً يمكن تصورة فى ضوء الموارد المتاحة حاضراً و 

يجــــب أن يشــــترك المنفــــذون فــــى وضــــع الخطــــط لأن ذلــــك يزيــــد مــــن تفهمهــــم : المش2222اركة .ه 
 .للأهداف الموضوعة

لا بـد أن تكـون هنالـك حملـه توعيـة عامـة يـتم مـن خلالهـا التأكـد مـن : الإعلان عن الخطـة .و 
فهم المنفذين وغيرهم من ذوى العلاقة بالخطط وأهدافها عن طريـق النـدوات والحـوارات فـى 

هزة الإعلام من خلال الإستفادة من ذوى الخبـرة والتخصـص فـى مجـال الخطـط المعينـة أج
 .للتعرف على آرائهم لتعديل ما يثبت عدم واقعيته

  :يوضح مواصفات الخطة الجيدة) 1(شكل 

  
  
  

      
  
)1(  

ورغــم مــا يواجــه التخطــيط التربــوي مــن عقبــات ومــا يــؤثر فيــه : محــاور نجــاح التخطــيط التربــوي
ل وقــوى مــن خــارج هــذا النظــام ومــن داخلـه فــإن ثمــة عوامــل مــن شــأنها أن تســهم فــى مـن عوامــ

  :عدداً من العوامل هى Ruscoنجاح عملية التخطيط وتحقيقها لأهدافها، وقد حدد روسكو 
أن يشــمل الإلتــزام السياســى بــالتخطيط التعليمــي، وإلتزامــاً بإنشــاء أجهــزة للتخطــيط وإلتزامــاً  .1

  .بدعم الأنشطة التخطيطية
 .أن يعرف المخططون التعليميون مسئولياتهم وحقوقهم .2

 .الفصل بين النواحى السياسية والفنية والإدارية فى مجال التخطيط .3

                                                 
  "99- 98"مرجع سابق، ص) 1

 ا-عBن المشاركة الواقعية الوضوح الثبات المرونة
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توجيــه وإهتمــام أكبــر لــدعم عمليــة إتخــاذ قــرارات سياســية وفنيــة، وخاصــة يــرتبط التوظيــف  .4
 .والترقى بالنواحى السياسية

ضــــحة وتحديــــد الأولويــــات حتــــى يعــــرف توجيــــه إهتمــــام كبيــــر بوضــــع سياســــات تعليميــــة وا .5
 .المخططون إلى أين يتجهون

أن تكون المهمة الرئيسية للمخططين وضع بدائل فنية كوسـيلة لتحقيـق الأهـداف السياسـية  .6
 .والتعليمية

 .توجيه الجهود لتقليل تأسيس المعرفة .7

اهيري قيـــاس الـــرأي العـــام عـــن قضـــايا التنميـــة المســـتقبلية للتعلـــيم واتجاهـــاتهم، الـــدعم الجمـــ .8
 .لتنفيذ خطط التعليم

 .أن يدعم المخططون التليميون بنشاط وهمة التغيرات التى ترتبط بالتخطيط .9

أن يتم التنسيق الفعـال بـين السـلطات التعليميـة الحكوميـة والهيئـات التطوعيـة والخاصـة  .10
 .وبينها وبين الجامعات

لغاياتـــه فـــى تطـــوير إن مـــن شـــأن مراعـــاة هـــذه الإعتبـــارات نجـــاح التخطـــيط التعليمـــي وتحقيـــق 
  .التعليم

  :خصائص التخطيط التربوي
  :أھم خصائص التخطيط التربوي تتمثل فى اQتي

 :تتلخص فى عده أمور من أھمھا: ميةالتخطيط عملية عل .1

مشــكلة معينــة وبضــع أهــداف، ويقتــرح حلــولً قائمــة علــى  أنــه أســلوب موضــوعى، يــدرس  .أ 
 .وإنما لها محددات علمية موضوعية بالذاتيةفروض أو بدائل وسياسات محددة، لا تتسم 

أنــه يقــوم عــل الفكــر التجريبــي فــى منهجــه وأســاليبه حيــث يهــتم بتحليــل البــدائل والسياســات  .ب 
المختلفـــة لبيـــان مـــا يمكـــن أن يترتـــب علـــى الأخـــذ بكـــل منهـــا واضـــعاً فـــى الإعتبـــار حركـــة 

  .المجتمع الذى يتم فيه التخطيط ويقدر النتائج المختلفة للبدائل
 :عملية واقعية التخطيط .2

إذ أن التخطيط طريقة علمية للوصول إلى غايـات معينـة يرسـم الأنشـطة والإجـراءات وهـو فـى 
ذلك ينطلق من الواقع، يدرسه ويشخصه ويعرف مواطن القوة والضعف فيه ويسـعى لإسـتغلال 

 .أقصى إمكاناته
 :التخطيط عملية مستقبلية .3

  :والتخطيط فى وضع اKھداف وإنطBقه منھا عملية
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تتسم بالتفكير المثالى يهتم بالخيـال والتخيـل العقلانـى الرشـيد الـذى يتطلـع إلـى المسـتقبلات  .أ 
الممكنة والمختلفة وإذا مـا غابـت هـذه التطلعـات المسـتقبلية عـن التخطـيط ونظـر إليـه علـى 

  .أنه عمل روتينى فقد قيمته تماماً 
ت والتوقعـات التـى تقـوم يتضمن النظرات الإسقاطية وهى نظرات مسـتقبلية تهـتم بالإحتمـالا .ب 

ـــى العقـــل والتفكيـــر والخبـــرات الحاضـــرة والمســـتقبلة والإســـقاط هنـــا وســـيلة ومـــنهج يتســـم  عل
 .بالحذر والعلم والتطلع إلى المستقبل منطلقاً من الحاضر

تقــوم علــى التفكيــر وطالمــا أنــه عمليــة علميــة موضــوعية مســتقبلية  ةالتخطــيط التربــوي عمليــ .4
 :أساس الفكر والتفكير والتحليل وهذا التفكير يتسم بأنهفإن هذا يعنى قيامه على 

  .تفكير مثالي يقوم على التخيل والتطلع إلى المستقبل .أ 
تفكير تحليلي دنيامي غير خططى يهتم بالحركـة والتغيـر متوقعـاً لمشـكلات وعقبـات تواجـه  .ب 

 .التحرك والإنطلاق

هلاً للمتغيرات المختلفة فـى تفكير تكاملى ينطلق من لواقع ويتوجه إلى المستقبل غير متجا .ج 
 .سيره

تفكيــر اجتمــاعى وذلــك أن التخطــيط التعليمــي وهــو يــدرس الواقــع ويتخيــل صــورة المســتقبل  .د 
يضــع أمامــه العديــد مــن الاحتمــالات المحققــة لهــذا المســتقبل وإحتمــالات لنجاحهــا أو فشــلها 

ف وإرضـائه للغالبيـة أو إعاقتها ثم يضع بديلاً للتنفيذ ويرى احتمالات تقبله وتحقيقـه الأهـدا
 . من المستفيدين

أن التخطــيط عمليــة اجتماعيــة ذلــك : ة ت22تم ف22ى مجتم22ع وبيئ22ة لھ22ا خص22ائھاالتخط22يط عملي22 .5
اقتصادية وثقافية وسياسية لها سياق بيئـي ومجتمعـى لا يمكـن إغفالـه ويكفـى أن نـذكر أنـه 

 .ينطلق من واقع احتمالات نجاحه

لوقـــت الـــذى نـــتكلم عنـــه هـــو الآن المســـتقبل، التخطـــيط عمليـــة تحتـــاج إلـــى وقـــت مبـــرمج وا .6
لـــم تـــرتبط الخطـــط  أولويـــات ومـــا ولـــذلك لا يمكـــن للتخطـــيط أن يـــنجح مـــا لـــم تكـــن هنالـــك 

 .بتوقيتات محددة، ولم يكن هنالك تتابع للعمل وللآداء

 :التخطيط يعتمد على البشر والمال .7

هم وأحــوالهم التربويــة والتخطــيط يضــع البشــر أمامــه بإســتمرار فهــم الغايــة منــه وتحســين أوضــاع
أساســاً مــا لــم  والتعليميــة تمثــل الهــدف والمهمــة الرئيســية للتعلــيم وتخطيطــه، ولا يقــوم التخطــيط
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يتــوافر لــه القــوة البشــرية المعــدة إعــداداً علميــاً، والمدربــة تــدريباً ســليماً، ومــن ناحيــة أخــرى فــإن 
رة وضــع موازنــة تمويليــة مــن الضــرو  نجــاح التخطــيط مرهــون بتــوفير التمويــل الــلازم لــه ولــذلك

 .لأيه خطه تعليمية
 :التخطيط عملية إدارية .8

الإدارة كمــا أن نجاحــه مرهــون وهــو مــن منظــور الإدارة التعليميــة العمليــة الإداريــة الأولــى لهــذه 
 .هذه العمليات ومنظوميتها بتكامل

للبشـر  هدف رئيسي للتخطيط بكافـة مسـتوياته وهنـا التنميـة والتنميةالتخطيط عملية تنموية  .9
المعلمــين الإداريـين والمجتمـع كلــه فئاتـه مــن  –التلاميـذ  –المسـتهدفين مـن تخطــيط التعلـيم 

أجــل تحقيــق أوضــاعهم التعليميــة والتربويــة إبتــداءاً، ثــم تنميــتهم تنميــة شــاملة جســمياً وعقليــاً 
 .وإنفعالياً 

وتطـويره سياسـياً  والتعليم والتخطيط له أداة المجتمع لتحسـين مسـتوى معيشـته، وترقيـة اقتصـاده
 )1(. وثقافياً، وربما كان ذلك وراء المناداة بأن التعليم والإعلام أمن قومى

  :الخطوات التمھيدية عند وضع الخطة التربوية

لا بـــد أن تتلـــون الخطـــة بلـــون البلـــد الـــذى تقـــوم فيـــه والأوضـــاع الخاصـــة بـــه والمرحلـــة   
وتشــــمل الخطــــوات . بوجــــه عــــام الزمنيــــة التــــى يجتازهــــا، وهنالــــك خطــــوط عامــــة تميــــز الخطــــة

أهــم هــذه التمهيديــة بعــض الأعمــال والنشــاطات التــى تســاعد علــى تنظــيم المجــال التخطيطــي و 
الغايـــات ويـــتم تحديـــدها مـــن  – Objectivesتحديـــد الأهـــداف الكبـــرى للخطـــة الخطـــوات هـــى 

أن يعــرف الفلســفة العامــة للبلــد وصــلتها بجملــة السياســة الاقتصــادية والاجتماعيــة للبلــد ولا بــد 
هـؤلاء المخططــون التربويــون فــى نهايــة الأمــر مـن هــو المــواطن الــذى تــود التربيــة تكوينــه، وأيّ 

   :ىهف من الإستعانة بجملة من الوسائل إنسان تود أن تنشئ ولا بد لمخططى الأهدا
  .الخبرات الفردية للمربين والفلاسفة والمؤرخين ورجال الدولة وعلماء الاجتماع والاقتصاد .1
 .ات الجماعية المستمدة من التويات الدولية أو حصاد المؤتمراتالخبر  .2

 .الرأي العام الذى يتوجب إشراكه .3

  )2(. الدروس المستفادة من التربية المقارنة وتاريخ التربية والمذاهب التربوية الكبرى .4
  :أھمية التخطيط ومراحله وأنواعه

                                                 
 "102- 100"مرجع سابق، ص) 1
  "529"مرجع سابق، ص ) 2



 12

ائف الإدارة وتتمثـــل هـــذه هنالـــك عـــدة عوامـــل تجعـــل مـــن التخطـــيط ذا أهميـــة كوظيفـــة مـــن وظـــ
  :العوامل فى الأمور التالية

  .التخطيط له صله بنجاح أو فشل المشروعات .1
 .التخطيط يساعد على تقليل الغموض والتناقص .2

التخطـــيط الجيـــد يقلـــل مـــن إمكـــان إصـــدار القـــرارات الإعتباطيـــه الشخصـــية التـــى فيهـــا  .3
 إضرار بمصالح التنظيم

 .اجئة بكفاءة عاليةيساعد على التعامل مع العوامل المف .4

 .يساهم فى منع الإرتجال واللجوء للتجربة والخطأ .5
  :يمكن تقسيم خطوات التخطيط إلى عدة مراحل :مراحله

  .تحديد الأهداف .1
 .تحديد الأساليب لتحقيقها .2

 .تحديد الوسائل الضرورية .3

 .تحديد مستلزمات الخطة من العناصر البشرية .4

 .التمويل .5

 .خطةتحديد الخدمات التى ستنفذها ال .6

 .تحديد الزمن وترتيب الأعمال ترتيباً زمنياً مع ربطها ببعض .7

 .تحديد معايير تقويم الخطة .8
  :أنواع التخطيط

 :من حيث الزمن .1

  :Long Range Planning التخطيط طويل المدى: أو7ً 
سـنوات فـأكثر ومثـل  5ويقصد به وضع الخطط حول المستقبل البعيد المدى وتكـون فترتـه 

  .المستقبل أكثر ضماناً  هذا التخطيط يجعل
  :Middle Range Planning التخطيط متوسط المدى: ثانياً 

وهــو ذلــك التخطــيط الــذى يغطــى فتــرة زمنيــة تمتــد مــن ســنتين إلــى أقــل مــن خمــس ســنوات 
  .ويشمل هذا الخطط التنموية الثلاثية والخمسية القومية

 ً   :Short Range Planning التخطيط قصير المدى: ثالثا
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التــى تغطــى فتــرة زمنيــة قصــيرة وهــى أغلــب الأحيــان خطــط ســنويةتحدد فيهــا  وهــى الخطــط
الأهــــداف المرحليــــة والآنيــــة كــــالخطط التــــى تقــــدمها المنشــــآت الصــــناعية وفقــــاً للميزانيــــات 
السنوية التى تترجم هذه الخطط إلى مشاريع وبرامج وتمتاز هـذه الخطـط بالدقـة لأنهـا تقـوم 

  .على تنبؤات وتوقعات أقرب للتحقيق
 :من حيث الشمول .2

  .وتتم على مستوى الدولة أو المجتمع: خطط شاملة . أ
 .وتتم على مستوى المحليات أو الولايات: خطط جزئية . ب

  :التخطيط ا-داري

تمثــــــل وظيفــــــة التخطــــــيط نقطــــــة البــــــدء لرجــــــل الإدارة لمواجهــــــة الأحــــــداث والمتغيــــــرات   
من تنظيم وتوجيـه ورقابـة إذ لا المستقبلية معاً مما يجعله فى مقدمة الوظائف الإدارية الأخرى 

  .يمكن تنفيذ الأعمال على خير وجه دون تخطيط لها
فالتخطيط هو مرحلة التفكير التى تسبق تنفيذ أى عمـل والـذى ينتهـى بإتخـاذ القـرارات المتعلقـة 
بما يجب عمله وكيف يتم ومتى، ويرى بعض كتاب الإدارة أن التخطـيط هـو الطريـق المرسـوم 

ويـــرى بعضـــهم أنـــه . كه المســـؤولون عنـــد إتخـــاذهم للقـــرارات وتنفيـــذهم للعمـــلمســـبقاً والـــذى يســـل
التــدبير المســبق لعمــل مســتقبل أو هــو وضــع الخطــط المســتنده علــى أنســب الأســاليب لتحقيــق 
هدف معين خلال فترة زمنية معينة علـى ضـوء الظـروف التـى ستسـود مسـتقبلاً قريبـاً وبأفضـل 

  .صورة ممكنة
فــى الواقــع يشــمل التبــؤ بمــا ســيكون عليــه المســتقبل مــع الاســتعداد ويــرى آخــرون أن التخطــيط 

  .لهذا المستقبل
  :ا-دارة التربوية والتخطيط

تمارس الإدارة التربويـة مـن خـلال المؤسسـات التعليميـة المختلفـة سـواء كانـت خاصـة أو عامـة 
  .وذلك لتحقيق أهداف تعليمية معينة

التربويـــة فالــــدكتور أحمـــد عبــــد البـــاقى بســــتان، تعـــددت الآراء حــــزل تحديـــد مفهــــوم الإدارة  وقـــد
يعرفها بأنها علم ومن تيسير العناصر البشرية فى إطـار المؤسسـات التعليميـة ذات ) م1989(

الأنظمة واللوائح التى تهـدف إلـى تحقيـق أهـداف معينـة بوجـود تسـهيلات وإمكانيـات ماديـة فـى 
  .زمان ومكان محددين
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فيرى أن الإدارة التربويـة هـى عبـارة عـن  )Stephen Knavish )1984أما إستيفن كنزفيتش 
مجموعة من العمليات التنظيمية التى تشرف على ضمان فعالية الخـدمات التربويـة مـن خـلال 

الإدارة التربويـة بأنهـا ) مGetzels J – )1968ويعـرف جـى جنزلـز . تطبيق السياسة التعليمية
روع ومســـتويات الإدارة التعليميـــة كافـــة عمليـــة اجتماعيـــة بتســـيير وحفـــز العنـــار البشـــرية فـــى فـــ

  .وتوجيه جهودها بصورة منظمة نحو تحقيق أهداف اجتماعية ذات قيمة بأكبر مردود ممكن
م أن التربيــة عبــارة عــن مجمــوع العمليــات التنفيذيــة والفنيــة 1977 ويــرى عمــر محمــد الشــيبانى

الـدوام إلـى تـوفير المنـاخ التى تتم عن طريق العمل الإنسانى الجماعى التعاونى الساعي علـى 
الفكــــري والنفســــي والمـــــادي المناســــب الـــــذى يحفــــز الهمــــم ويبقـــــى الرغبــــة فـــــى العمــــل الفـــــردى 
والجمـــاعى النشـــط المـــنظم مـــن أجـــل تـــذليل الصـــعاب وتكييـــف المشـــكلات الموجـــودة وتحقيـــق 

  .الأهداف التربوية المحددة للمجتمع وللمؤسسات التعليمية
فــــى كتــــاب الإدارة التربويــــة والتخطــــيط ) م2005(عمــــر  وذكــــر الــــدكتور ســــيف الإســــلام ســــعد

التربوي أن وظائف الإدارة هى التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابـة وربمـا شـمل التوجيـه القيـادة 
  .وإتخاذ القرار وحل المشكلات والتحفيز

  
  المبحث الثاني

  

 ا�
	ر ا����ي
  :التربية والمجتمع

لتـــالي فهـــى تعـــيش فـــى مجتمـــع، ذلـــك لأنهـــا أداة التربيـــة لا يمكـــن أن تـــتم فـــى فـــراغ وبا  
المجتمـــع فـــى تشـــكيل الأفـــراد الـــذين لا يمكـــن لهـــم أن ينمـــوا فـــى عزلـــه، ولا يرجـــع هـــذا إلـــى أن 

الإتســانيين يشــكلون بيئــة مناســبة تقــدم الحمايــة والاســتمتاع فحســب، ولكــن لأن هــؤلاء  الأفــراد 
روري للعلاقــات التــى يكونهــا الفــرد الأفــراد يلعبــون أيضــاً دور أكثــر أهميــة وهــو أن وجــودهم ضــ

النـــامي معهـــم، إذ هـــى المكونـــات الواقعيـــة لذاتـــه، فـــالفرد النمـــي لـــيس مكتفيـــاً بذاتـــه لـــه علاقتـــه 
 بالأفراد الآخـرين ولكـن العلاقـات تـدخل فـى ذات وجـوده، وفـى جـوهر شخصـيته فالـذات ليسـت

التربيــة هــى حصــيلة  شــيئاً فــى عزلــه ولكــن دائمــاً بالضــرورة ذات فــى علاقــة، بــل أن مؤسســات
المجتمــع، واحــد عوامــل التطــور الاجتمــاعى، فهــى كرمــه كــل عروشــها متصــلة بالماضــي، مــا 

   )1(. مضى جماعة كونت مجتمعاً 
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ومعنــى هــذا أن التربيــة تعمــل بالضــرورة فــى ضــوء نظــام اجتمــاعى معــين، يميــزه أفــراده 
اب الأفراد لمجتمع معـين ويختارونه من بين نظم اجتماعية أخرى لتحقيق أهداف معينة، وإنتس

ليس معناه أنهم أعضاء فيه لمجرد أنهم ولدوا فيه بل الأبعد من هذا أن حقيقة الإنتسـاب تعـود 
إلــى أن الأفــراد يــرون العــالم ومــا فيــه مــن أشــياء علــى نحــو مــا تــراه تلــك الجماعــة، بمعنــى أنهــم 

  .جماعة فى إدراكهيستخدمون فى إدراكه نفس المعانى أو الدلالات التى تستخدمها تلك ال
ومــن ثــم فــإن أي تربيــة تعبــر عــن وجهــه اجتماعيــة، لأنهــا تعنــى إختيــار نمــط معــين فــى   

الأنظمــة الإجتماعيــة والخلــق والخبــره، ومعنــى هــذا أن محــور الدراســة فــى التربيــة هــو المجتمــع 
فمنــه تشــتق أهــدافها وحــول ظــروف الحيــاة فيــه تــدور مناهجهــا، ولتحقيــق أهدافــه تكــون رســالتها 

ى تربيــة الخصــبه تتــرجم فلســفة هــذا المجتمــع إلــى علــم بنــاء، وتغيــر وجــه الحيــاة علــى أرض فــ
ـــات العمـــل  ـــرة للفكـــر التربـــوي النظـــري إلا إذا إقتـــرن بـــبعض ديناميكي المجتمـــع، إذ لا قيمـــة كبي
التطبيقى، فكمـا أن كـل عمـل بـلا فكـر يعتبـر تخبطـاً، فـإن كـل فكـر بـلا تطبيـق هـراء وسفسـطه 

حياة تفيض بالخير للجميع، فرداً ومجتمعاً إذا إلتحم هذا بالمجتمع فلا بـد أن فارغة، ويستحيل 
  .دوره فقط على مجرد الكلام الشفهى يقتصرواقع اجتماعى، ولا  ىيترجم الغد إل

  :المدرسة والتخطيط

مؤسســـة اجتماعيـــة أنشـــأها المجتمـــع عـــن قصـــد، ووظيفتهـــا الأساســـية تنشـــئة  المدرســـة  
علهـم أعضـاء الحـين فـى المجتمـع الـذى تعـدهم لـه، إذ أنشـأها المجتمـع الأجيال الجديدة بمـا يج

بقصــد تنميــة شخصــيات الأفــراد تنميــة متكاملــة ليصــبحوا أعضــاء الحــين فيــه، وتعنــى المؤسســة 
الاجتماعيــة تنظيمــاً اجتماعيــاً قصــدياً وشــكلياً بمعنــى أن لــه أهدافــه التــى يســعى إلــى تحقيقهــا، 

علاقـــات القائمـــة بـــين الأفـــراد المنتمـــين إليـــه لتحقيـــق أهدافـــه، وهـــذا التنظـــيم أو النظـــام يحـــدد ال
فالمدرســة علــى هــذا الاعتبــار لهــا كيانهــا الاجتمــاعى المقصــود خلافــاً لغيرهــا مــن المؤسســات، 
فهـــى تتضـــمن واجبـــات وحقوقـــاً للأفـــراد داخـــل الإطـــار العـــام للمجتمـــع، وحتـــى إطـــار العمليــــة 

  .فراد داخلها وعلاقتهم بغيرها من المؤسساتالتربوية القصدية، كما أنها تنظم سلوك الأ
فالهــدف الأساســي للمدرســة إذاً التربيــة فهــى مكــان التعلــيم والــتعلم، والــذى يقومــون علــى 
أمرها يعلمون هذه الحقيقة ويعملون مـن أجلهـا، فالنشـاط التربـوي هـدفها وكـل مـا تقـوم بـه لتقـدم 

نظــيم إجتمــاعى مشــكل عــن قصــد التعلــيم مبنــى علــى أســاس قصــدى لــه مســؤوليته، فالمدرســة ت
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للقيــام بالعمليــة التربويــة وذلــك تميــزاً لهــا عــن بقيــة المؤسســات الاجتماعيــة الأخــرى التــى تقــوم 
    )1(. بالتربية عن غير قصد

مـن مبـانى  فـى المدرسـةومكونات المدرسة ثلاثـة، المـدرس، والتلميـذ، المـنهج أمـا بقيـة الأشـياء 
أهميتها، وبالتـالى  اعدة للقيام بالعملية التعليمية وذلك رغموإداريين، وغيرهم إنما هم وسائل مس

فإنه لا يتخيل وجود مدرسة بدون تلميذ أو مدرس أو منهج ولكن الثلاثة كل متكافـل لا بـد مـن 
ويمكن التميز بين ثلاثة أنماط من المـدارس أولهـا هـى المدرسـة التقليديـة . توافره لقيام المدرسة

وثانيهـــا هـــى المدرســـة التقدميـــة وهـــذه تجعـــل الطفـــل محـــور . تطهاروتهـــتم كثيـــراً بـــالحفظ والإســـ
إهتمامها وهى تركز على الحجات الانفعاليـة للفـرد، وعلـى الـتعلم عـن طريـق العمـل والممارسـة 
وعلــى التعبيــر الإبتكــاري عــن الــنفس وعلــى أن إهتمامــات التلميــذ هــى مصــدر نمــوه التعليمــى 

شــكلات والمدرســة الثالثــة هــى مدرســة المجتمــع المطــرد وعلــى التعــاون فــى التخطــيط وحــل الم
وهــذه تســتهدف الصــفات الإنســانية فــى تلاميــذها وإشــراك الأهــالى فــى رســم السياســة المدرســية 
وتخطيط برامجها وتنظيم محور الدراسة فى المجتمـع حـول العمليـات والمشـكلات الرئيسـية فـى 

مــن جميــع الأعمــار، والقيــادة فــى  الحيــاة، وجعــل مرافــق الدراســة والمدرســة مركــزاً لنشــاط الهــالى
ــــع تنســــيق البــــرامج التعليميــــة فــــى المجتمــــع وممارســــة الديمق راطيــــة والحريــــة وإنمائهــــا فــــى جمي

  )2(. العلاقات الإنسانية القائمة بين أفراد المجتمع وجماعاته
  :دور المدرسة فى تربية الوعى التخطيطي

ة فــى الدولــة، أو توجــد لجنــة لا يكفــى أن توجــد أجهــزة للتخطــيط والمتابعــة فــى كــل وزار 
للتخطيط القومى، أو لجان دائمة للأفراد والعاملين أو هيئات للتخطيط أو وزارة للتخطيط وإنمـا 

أولاً أن يكــون التخطــيط أســلوباً لحياتنــا فكــراً وتطبيقــاً ولــيس أصــلح مــن المدرســة لتنميـــة يجــب 
هــا وأوجــه النشــاط علــى أســاس والتخطــيط لمدارســنا وإحتياجات. الســلوب التخطيطــي والإلتــزام بــه

  .الموارد المتاحه وأولويات التخطيط
وقد أصبح التخطـيط أسـلوباً عامـاً فـى الـدول المتقدمـة والناميـة، والـدول الناميـة أحـوج مـا تكـون 

  .غلى هذا الأسلوب، نظراً لعجز مواردها من الوفاء بإحتياجاتها
لتلــــك المشــــاريع التــــى تحقــــق عائــــداً ويلــــزم عمليــــة تنظــــيم المــــوارد المتاحــــة وإعطــــاء الأولويــــات 

اقتصــادياً ســريعاً وبالتــالي فــلا تقتــر وظيفــة المدرســة علــى تنميــة الــوعى التخطيطــي عــن طريــق 

                                                 
  "79- 73"مرجع سابق، ص) 1
  "110"مرجع سابق، ص) 2
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إنشــاء جمعيــة تعاونيــة أو الادخــار عــن طريــق دفــاتر التــوفير، أو المناقشــات الجدليــة التــى لا 
ة وبرنــامج زمنــى طائــل تحتهــا عــن فائــدة التخطــيط، بــل أصــبح لزامــاً وضــع خطــة عمــل شــامل

لأوجه النشاط طبقـاً للأولويـات للحصـول علـى عائـد سـريع، بإمكانيـات أقـل وبالتـالي يلـزم علـى 
التعلـــيم الأخـــذ بأســـلوب التخطـــيط لتخـــريج كـــادرات وإطـــارات القـــوى العاملـــة المدربـــة والمطلوبـــة 

  .للهيكل الوظائفى فى الدولة
  : Directing and planningوجيه والتخطيط تال

التوجيـــه آخـــر عناصـــر الإدارة وعملياتهـــا الرئيســـية التـــى يمكـــن عـــن طريقهـــا أن يعتبـــر 
تتحقـــق مـــن أن جهـــود الإفـــراد والعـــاملين بالمدرســـة تســـير فـــى الطريـــق المرســـوم نحـــو تحقيـــق 
الأهـداف بكفــاءة عاليــة، ويعتبــر التوجيـه مرحلــة هامــة فــى العمليـات الإداريــة تهــدف إلــى الأخــذ 

  .الرشيدة وتوجيه جهودهم من أجل تحقيق الأهداف المنشوده بين الأفراد من خلال القيادة
 تنفيــــذاً للأعمــــال وإنمــــا يعنــــى توجيــــه الاخــــرين فــــى تنفيــــذ أعمــــالهم فــــى ضــــوء والتوجيــــه لــــيس 

ويــــرى الــــبعض أنــــه العمليــــة التــــى يــــتم بهــــا الإتصــــال بالمرؤوســــين . مســــتلزمات الآداء النــــاجح
هم إلى تحقيق الأهداف، وينظر الـبعض إليهـا لإرشادهم وترغيبهم والتنسيق بين جهودهم وقيادت

أهـداف تحـددت فـى مرحلـة تخطيطيـة سـابقة، كمـا يعرفـه الـبعض  على أنهـا إرشـاد الأفـراد نحـو
والتعلـــيم وخلـــق الحـــوافز، والإشـــراف علـــى المعـــاونين وممارســـة هـــذه  الآخـــر علـــى أنـــه الإرشـــاد

إصــدار أوامــر لوظيفــة تعنـى الوظيفـة وخلــق الحـوافز والإشــراف علـى المعــاونين وممارســة هـذه ا
ويعـرف التوجيـه أيضـاً بأنـه إرشـاد المرؤوسـين . وتعليمات لتمكن المـوظفين مـن إنجـاز أعمـالهم

وتشــجيعهم لكــى يــؤدوا عملهــم بثقــة ويحققــوا النتــائج المرغوبــة، هنــا يتضــح مفهــوم التوجيــه بانــه 
الصــاددرة مــن  إرشــاد المرؤوســين إلــى أســلوب الآداء الصــحيح عــن طريــق الــوامر والتعليمــات

الرئيس وفى هذا التعريف فإن التوجيه يقوم على ثلاثة نـواحى أساسـية وهـى إرشـاد المرؤوسـين 
   )1(. والإتصال بهم وإصدار الأوامر إليهم

فـى  ويتمثل الهدف الرئيسي فى عملية التوجيه فى تحقيق أهداف المدرسـة، ومسـاعدة العـاملين
فايــة عاليــة بقــدر الإمكــان فــى تأديــة عملهــم وإذا الحقــل التعليمــى لكــى يصــبحوا ذوى مهــارة وك

الأكـــاديمي، فـــلا بـــد أن يـــتم ترجمـــة هـــذا  كـــان هـــذا يعنـــى مفهـــوم التوجيـــه مـــن الجانـــب النظـــري
المفهــوم إلــى واقــع إجرائــي ملمــوس وذلــك مــن خــلال مجموعــة مــن الممارســات والأســاليب التــى 

                                                 
  "16- 15"م، ص2000اتجاھات جديدة فى ا-دارة المدرسية،  عبد العظيم حسين وآخرون،. د) 1
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حيـــث تتمثـــل تلـــك الممارســـات فـــى يتبعهـــا مـــدير المدرســـة أثنـــاء تنفيـــذه لعملـــة الإداري اليـــومى، 
  :الآتي

 .زيادة الفصول المدرسية للقيام بالتوجيه بصفة دورية �

 .مناقشة توجيهات وملاحظات الموجهين مع المدرسين والإلتزام بتنفيذها �

 .مساعدة المدرسين على الوقوف على طريقة التدريس الجيدة �

 .توجيه المدرسين الجدد والمنقولين لمعرفة مسؤولياتهم �

 .الموظفين والإداريين من وقت لآخر لحسن سير العمليه توج �

 .مناقشة نقاط القوى والضعف مع المدرسين عقب زيارة يقوم بها �

 .دراسة مشكلات التلاميذ وإقتراح وسائل علاجها �

ـــه التربـــوى يتعلـــق ) م1962مـــايو(ج  –ل –ويقـــول ف  ـــه التخطـــيط التربـــوى أن التوجي فـــى كتاب
ثناء أدائهم للعمل بإعطـائهم التعليمـات اللازمـة للتنفيـذ وإرشـادهم بإرشاد المرؤوسين وتوجيههم أ

لكيفيــة التعامــل مــع مــا يواجهونــه مــن مشــاكل، فالتوجيــه يعنــى الاتصــال بــالموظفين والمعلمــين 
عن طريق رؤسائهم وترشيدهم بالعمل على تحقيق الأهداف فالتوجيـه إذاً تنفيـذاً للأعمـال وإنمـا 

  .همتوجيه الآخرين لتنفيذ أعمال
عمليـة ممارسـة نـوع مـن القيـادة علـى المرؤوسـين والإشـراف علـيهم والإتصـال بهـم  ويعرف بانـه

وتحفيــزهم علــى بــذل جهــود طيبــه وتنســيق جهــودهم الجماعيــة لتحقيــق الأهــداف المحــددة، وأن 
  :عملية التوجيه التى يمارسها المديرون تتضمن ممارسة عدة مهام هى

  .Leadershipالقيادة  .1
 .Providing Incentivesالتحفيز  .2

 .Communicatingالإتصالات  .3

 .Making Decisionإتخاذ القرارات  .4
  :أدواته ھى

وتـــتم بنقـــل البيانـــات مـــن الإدارة إلـــى القـــائمين بالتنفيـــذ والعكـــس مـــع المتابعـــة : ا-تص222ا7ت .1
  .أيضاً وذلك كتابة وشفاهة وتوير وملصقات وعروض تلفزيونية والشرائح

يــر ســلوك الأفــراد لأداء الأعمــال بكفــاءة وذلــك بزيــادة المعرفــة وهــى محاولــة تغي: الت22دريب .2
 .والمهارات وتعديل الإتجاهات

 .وذلك بدفع العاملين للرغبة والحماس نحو الأداة ويكون مادياً أو معنوياً : التحفيز .3
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 .وهى تقدير الأفراد والإحترام المتبادل: العBقات ا-نسانية .4

الفــرد يفعـل مــا تريــده أن يفعلـه عنــدما تشــاء أن تنفــذ وذلــك يجعــل : القي22ادة وإتخ22اذ الق22رارت .5
 .عملاً ما بطريقة تبتغيها أنت ويكون هو راغب لعمل ذلك

  :القياس والتقويم

هـو محـور العمليـة التربويـة، وبالتـالى ) الطالـب(من المعروف لدى التربويين أن المعلم 
شـرة أو غيـر مباشـرة علـى فإن الحديث عن القياس والتقويم التربـوي ينصـب أساسـاً وبصـورة مبا

ومـــن يتـــابع تطـــور عمليـــة القيـــاس والتقـــويم يجـــد أم مهامـــه بـــدأت . نـــواتج التعلـــيم لـــدى المـــتعلم
، مثـل المنـاهج، والكتـاب المدرسـي، تتشعب لتشمل جميع البرامج التربوية ذات العلاقـة بـالتعليم

ن التربـــوي، وبـــرامج وطـــرق التـــدريس، والبـــرامج الإشـــرافى، والملاحـــق المدرســـية، بـــرامج التلفزيـــو 
الإذاعـــة المدرســـية، ومجـــالس الآبـــاء والمهـــات وبـــرامج تفريـــد التعلـــيم، وهـــذه مجـــرد أمثلـــة لتبـــين 

  .شمولية التقويم التربوي
تنطـــوي عمليـــة التقـــويم لأي برنـــامج تربـــوي علـــى إتخـــاذ قـــرارات مـــؤثرة بصـــورة مباشـــرة أو غيـــر 

برنامج تربـوى معـين أو إعـادة النظـر فيـه  مباشرة على المتعلم نفسه، كأن يكون القرار إستمراراً 
أو إســتبداله كليــاً بنــاءً علــى مــدى فاعليــة البرنــامج فــى تســهيل العمليــة، عمليــة الــتعلم، أو مــدى 
فاعليتـــه فـــى إحـــداث تقـــدم عنـــد المـــتعلم نحـــو تحقيـــق أهـــداف كانـــت قـــد أعـــدت مســـبقاً بالإتجـــاه 

الإنفعاليــة، كمــا أنــه علــى الأغلــب المرغــوب فيــه، ومــن جميــع جوانــب النمــو الجســمية والعقليــة و 
أن نجــد بــأن المعلومــات اللازمــة لعمليــة التقــويم قــد جــاءت بطريقــة أو أخــرى مــن المــتعلم نفســه 
ومن غرفة الصف بشكل خاص، وبما أن دقة القرار تعتمـد علـى دقـة المعلومـات المتـوفرة فـإن 

ن تقــويم الطــلاب الحصــول علــى معلومــات صــادقة يشــكل حجــر الزاويــة فــى عمليــة التقــويم، وأ
  .هو حجز الزاوية فى البناء المتكامل لعملية التقويم

وهكذا يمكن القول بأن نواتج عملية القياس والتقويم هى الموجه للمتعلم والمعلم والمـدير ولـولي 
  )1(. الأمر ولكل من له علاقة بعملية التعليم

  :تعريف التقويم

قيمـة مـن حيـث الكـم والكيـف، فكلمـة يقصد بـه التعـديل أو التحسـين إلـى جانـب تقـدير ال
   )2(. التقويم تأتى من الكلمة قوم، الشئ أي عدله

                                                 
  "6- 5"م، دار اKمل للنشر والتويع، ص1998أحمد عوده، القياس والتقويم فى العملية التدريسية، ا-صدار الثانى . د) 1
  "17"م، التقويم التربوى، دار المعرفة الجامعية، ا7سكندرية، ص1997محمود عبد الحليم منسى ) 2
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قــوم الشــئ أى قــدر قيمتــه : ويقــال أيضــاً . ويقــال فــى اللغــة العربيــة قومــت الســلعة بمعنــى ثمنــت
ووزنه وقوم الأستاذ أعمال الطلاب أي أعطاها قيمة ووزنـاً ويؤمـد المعنـى اللغـوي للتقـويم علـى 

ن، أي إعطاء وزن وقيمة للشئ المقوم، ولا شـك ان إعطـاء القيمـة والـوزن فـى النظـرة أنه التثمي
الحديثة لمفهوم التقويم تعنى جزءاً من هذه العملية وليس العملية كلها وتتفـق هـذه التوضـيحات 

. ما ححدته لجنة المعـايير الخاصـة بـالتقويم التربـوي مـن تعريـف التقـويم بأنـهمع  (The joint 
committee on standards for educational evaluation) 
 
 
 

 )1(. التحديد المنظم لقيمة أو جداره الموضوع المقوم �

أن التقــويم التربــوي هــو الســلوب العلمــى الــذى يــتم مــن خلالــه ) م1994(محمــود منســى  ويــرى
   )2(. تشخيص دقيق للظاهره موضع التقويم وتعديل مسارها

 :مفھوم التقويم
 :التى أعطيت للتقويم ما يليمن أبرز المفاھيم 

 )3(. هو تقدير مدى لاحية أو ملائمة شئ ما فى ضوء غرض ذى صلة �

هــو عمليــة منظمــة ينــتج عنهــا معلومــات تفيــد فــى اتخــاذ قــرار أو إصــدار حكــم علــى قيمــة  �
 )4(. معينة

 )5(.هو عملية منظمة تنتهى بحكم يحصل للموضوع الذى وضع موضع التقويم قيمة ما �

بية يعرف التقويم بأنه العملية التى ترمى إلى معرفة مدى النجـاح أو الفشـل وفى مجال التر  �
فــى تحقيــق الأهــداف العامــة التــى يتضــمنها المــنهج، وكــذلك نقــاط القــوة والضــعف بــه حتــى 

 )6(.يمكن تحقيق الأهداف المنشودة بأحسن صورة ممكنة
  :أھمية القياس

أي علم فى العلـوم، فجميـع العلـوم  القياس أمراً على جانب كبير من الأهمية من يعتبر  
تسعى إلى تطوير أساليب موضـوعية دقيقـة الظـواهر المتعلقـة بهـا مـن أجـل فهـم هـذه الظـواهر 

  )7(.وتفسيرها، والتنبؤ بالعلاقات القائمة بين متغيراتها ومحاولة ضبطها والتحكم فيها
                                                 

  م، مفاھيم وتطبيقات فى التقويم والقياس التربوي، مكتبة الفBح للنشر والتوزيع، مسقط عمان2008على جاسم الزاملى وآخرون . د) 1
  "22"مرجع سابق، ص) 2
  "1"عمر الشيخ، طرق التقويم وأدواته، ص. د) 3
  "13"نادر فھمى الزيود وآخرون، مبادئ القياس والتقويم فى التربية، ص. د) 4
5 (p.s. Mehrens W. A and leh manned, J. Measurement and Evaluation in Education and psycholog (1915) 
  "186"محمد أحمد المفتى، أسس بناء المناھج وتنظيمات، ص. حلمى أحمد الوكيل، ود. د) 6
  "13"وجيھاته المعاصرة، صصBح الدين محمود عBم، القياس والتقويم التربوي والنفسي، أساسياته وتطبيقاته وت. د) 7



 21

  :التقويم

يمارسه الإنسان العـادى فـى  بمفهومه العلمي يختلف من التقويم الذى إن عملية التقويم  
حياتــه اليوميــة، فالإنســان العـــادي يقــوم العديــد مـــن الأشــياء والأمــور التـــى يواجههــا فــى حياتـــه 
اليومية، فهو يقوم الأطعمة التى يأكلها، والأشياء التى يشتريها، والكتب التى يقرأهـا، والأمـاكن 

علـى الشـئ المطلـوب علـى الـرغم ويتضمن هذا التقويم نوعاً من الحكم . التى يزورهاوغير ذلك
قف التى تمارس فيها هذا النوع من التقـويم من أنه ليس تقويماً علمياً مثلاً تقابل كثيراً من الموا

الــذى يمكــن أن نطلــق عليــه التقــويم غيــر الرســمى، وهــو يتــراوح بــين حكــم العمــل علــى حســن 
  .ضاء الهيئة التدريسيةتهوية الفصل وإضاءته إلى تقدير مدير المدرسة لفاعلية وكفاءة أع

ولكـــن يصـــعب الركـــون إلـــى نتـــاج هـــذا النـــوع مـــن التقـــويم فـــى إتخـــاذ القـــرارات التربويـــة   
المختلفــة ومـــن هنـــا كـــان لا بـــد مـــن الاعتمــاد علـــى التقـــويم العلمـــي المنظـــوم بمفهومـــه الحـــديث 

فـراد أو ومفهوم التقويم العلمى يمكن أن يطبق فـى مختلـف المواقـف التربويـة سـواءً كـان تقـويم أ
تقويم مشروعات وبرامج فمثلاً يمكن إسترشادا بهذا المفهوم تعرف مدى فاعلية أنشطة تعليميـة 

تــأثير نشــاط أي برنــامج معــين أفضــل مــن  معينــة وفقــاً إلــى محطــات محــددة ومعرفــة مــاذا كــان
وكــذلك تعــرف المتغيــرات التــى تــأثرت مــن جــراء تنفيــذ نشــاط أو . تــأثير نشــاط اي برنــامج آخــر

ج معين على جماعة ذات خصائص معينة، وما إذا كان استخدام أو تنفيذ برنـامج معـين برنام
  .يوازى كلفة إعداده وهكذا

وبـــذلك تتعـــدد أدوار التقـــويم فـــى المجـــالات التربويـــة وللتقـــويم دور فـــى إعـــداد المعلمـــين   
علقــــة وأنشــــطتهم وفــــى عمليــــة بنــــاء المنــــاهج الدراســــية وفــــى التجــــارب الميدانيــــة التجديديــــة المت

بتحســـين عمليـــات التعلـــيم والـــتعلم، ومـــن إنتقـــاء أفضـــل الاســـتراتيجيات والتقنيـــات التربويـــة ومـــن 
الأهميـة  الحكم على استمرار برنامج تربوي معين أو تعديله أو إلغاءه، كما أن للقويم دور بـالغ

 فـــى متابعـــة التقـــدم الدراســـي للطـــلاب وتحديـــد مســـتواهم التحصـــيلي وتـــوجيههم التوجيـــه المهنـــى
  .والتعليمي

  :أدواره وأھدافه

أي أن دور التقـــويم يتعلـــق بالنشـــاط المـــراد  ينبغـــى أن نعـــرف أن للتقـــويم أدوار وأهـــداف  
تقويمــه كمــا أن أهــداف التقــويم متعلقــة بالأســئلة المــراد الإجابــة عنهــا والتــى تبلــور مــدى فاعليــة 

  .وإيجاية إعداد وتصميم وتنفيذ هذا النشاط



 22

يصـــى يهـــدف للكشـــف عـــن جوانـــب القـــوه والضـــعف فـــى برنـــامج فـــالتقويم النبـــاتى التشخ  
تعليمـــي معـــين أثنــــاء إعـــداده وتنفيــــذه فـــى مرحلـــة التجــــري بغـــرض مراجعــــة مكونـــات البرنــــامج 
وتعــــديلها وتطويرهــــا، وكــــذلك تشــــخيص مــــواطن القــــوه والضــــعف فــــى أداء المتعلمــــين وتحديــــد 

م مـن أسـاليب العـلاج ومسـاعدة كـل مـنهم أثنـاء التعلـيم وإتخـاذ مـا يلـز الصعوبات التى يواجههـا 
المتعلم فى التعرف على قدراته وإمكاناته، وإقتـراح سـبل ووسـائل تحسـينها وتنميتهـا إلـى أقصـى 

  .حد ممكن
أمــا دور التقــويم الختــامى التجميعــى فهــو الكشــف عــن مــدى تحقيــق البرنــامج لأهدافبعــد   

التحصيلى العام للمتعلمـين فـى إتمام إجراءات التقويم البنائى المستمر، وكذلك تحديد المستوى 
نهاية مدة دراسية معينة بالنسبة للمعـارف والمهـارات والإتجاهـات المتعلقـة بالمجـالات الدراسـية 
وذلــــك لإتخــــاذ قــــرارات متعلقــــة بالمجــــالات الدراســــية، وذلــــك لإتخــــاذ قــــرارات تتعلــــق بتقــــديراتهم 

مليــة التقــويم الختــامى بــنفس ومــنحهم الشــهادات الدراســية وهــذا يؤكــد أيضــاً الــدور الإيجــابى لع
   )1(.القدر الذى يؤكد دور عملية التقويم البنائي

  :تقويم المناھج والبرامج والمشروعات التربوية المستحدثة

إســــتخداماً فــــاعلاً فــــى إتخــــاذ قــــرارات تتعلــــق  الإختبــــارات والمقــــاييس يمكــــن أن تســــتخدم  
ـــاهج والبـــرامج والمشـــروعات التجديديـــة التـــى تعمـــل المؤ  ـــى تصـــميمها بالمن سســـات التربويـــة عل

  .وتنفيذها
وطرق بنائـه، فمـنهم مـن  Curriculumوقد أختلف العلماء فى كيفية تصميم المنهج الدراسي 

أعتبر أن عملية المنهج تشتمل على تشخيص الحاجات التربويـة وتقسـيمها وصـياغة الأهـداف 
مــه، وهــذه العمليــات تقــدم التعليميــة وتنظيمهــا وتحديــد طــرق واســاليب تقــويم فاعلــة لمــا يــتم تعل

ـــاءه وتقويمـــه فتصـــبح  ـــات تصـــميم المـــنهج الدراســـي وبن ـــاً عريضـــاً وشـــاملاً لعملي تجديـــداً وتعريف
عليـــه مـــن عمليـــة تقـــويم المـــنهج هنـــا هـــى عمليـــة تقـــويم للبرنـــامج التعليمـــي برمـــت بمـــا يشـــتمل 

درسـية فعليـة أساليب وإستراتيجيات تعليم وكتب مدرسية وتقنيات تربويـة ويـتم هـذا فـى مواقـف م
ـــب وجـــود محكـــات داخليـــة  ـــة مبدعـــه، وهـــذا يتطل ـــة ديناميكي بحيـــث يصـــبح تقـــويم المـــنهج عملي

  .وخارجية للحكم على المنهج
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فالمحكــــات الداخليــــة تفيــــد فــــى معرفــــة مــــا إذا كــــان المــــنهج المعــــين قــــد حقــــق أهدافــــه المرجــــوه 
ن المنــاهج الأخــرى والمحركــات الخارجيــة تفيــد فــى معرفــة مــا إذا كــان المــنهج المعــين أفضــل مــ

   )1(.المناظرة له من حيث تاثيره وإتجاه المعلمين والطلاب نحوه ومردود كلفته وفاعليته
  
  

  :أھداف التقويم
  :اKھداف أو اKغراض التى يمكن تحقيقھا بواسطة عملية التقويم ھى

  .صدار أحكام عن البرامج والنشاطات التربوية بطريقة منظمة ومدروسةوصف وإ  .1
ما تحقق من أهداف برنـامج أو أسـلوب تربـوى معـين ومـالم يتحقـق بعـد تطبيقـه  تقرير مدى .2

 .لفترة زمنية معينة

تحديــد نــواحى العجــز أو القصــور مــن أجــل التوصــل إلــى وضــع خطــة لتلافيهــا بالأســاليب  .3
 .معالجات المناسبةلوا

تحديـــــد الخصــــــائص الإيجابيــــــة للبرنــــــامج أو النشــــــاطات التربويــــــة والتــــــى تلبــــــي الحاجــــــات  .4
 .جتماعية أو الأ هداف التربوية العامة والخاصة لتعزيزها وضمان استمرارهاالا

 .تقرير استمرارية أو تطوير البرنامج التربوي أو إلغائه .5

تــــوفير معلومــــات مقــــدره وضــــرورية لإتخــــاذ قــــرارات صــــائبة تتعلــــق بالنشــــاط والبرنــــامج أو  .6
 )2().فالأهدا -المنهج  –المعلم  –الطالب (العنصر الذى يتم تقويمه 

  :مجا7ت التقويم

بما أن التقويم يمثل جانباً مهماً من جوانب العملية التربوية فلا بد لـه أن يكـون مسـتمراً   
  :وشاملاً لكافة مجالاتها ومنها

 :تحديد تحصيل الطالب .1

نظــراً لأن مــا هــو مطلــوب مــن المــدرس هــو إحــداث تغيــرات مرغوبــة فــى ســلوك الطالــب فإنــه 
يســاعده علـى التأكيـد مـن تحقيـق هــذا الهـدف وذلـك بملاحظـة ســلوك يحتـاج إلـى مـا ) المـدرس(

  .الطالب خارج وداخل الفصل أو بالإختبارات
 :تحديد استعدادات وقدرات الطلبة .2
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تعتبـــر الاســـتعدادات والقـــدرات التـــى يمتلكهـــا الطالـــب مـــن الأمـــور الأساســـية التـــى يبنـــى عليهـــا 
أو بإســتخدام إختبــارات  حظــة والمناقشــةالــتعلم اللاحــق ويتعــرف عليهــا المعلــم مــن خــلال الملا

 .الإستعداد
 :تحديد رغبات الطالب .3

  .من أجل الوصول إلى تخطيط برنامج فى المجاليين التربوي والمهنى فى المستقبل
 
 :تحديد شخصية الطالب .4

كمـــا يهـــتم التقـــويم بموضـــوع المســـتوى المعرفـــى للطالـــب فإنـــه يشـــمل تحديـــد الجوانـــب الإيجابيـــة 
 .الطالب عن طريق الملاحظة البسيطة والإختبارات الخاصة بالشخصية والسلبية لشخصية

 :تشخيص صعوبات المتعلم .5

للتعـــرف علـــى بعـــض التلاميـــذ الـــذين يتخلفـــون عـــن الآخـــرين عـــن زملائهـــم للوصـــول للمســـتوى 
المناســب فـــى التحصـــيل، ويســـاعد التقـــويم المعلـــم فــى التعـــرف علـــى العوامـــل التـــى تـــؤثر علـــى 

 .علاجهاتحصيل هؤلاء وكيفية 
 :التعرف على الجوانب التى تعرقل التعلم .6

 .ومعالجتها يفيد التقويم فى تسليط الضوء على العوامل التى تؤثر سلباً على تعلم الطلبة
 :ا-رشاد التربوي والنفسى .7

يمثل جانبـاً مهمـاً فـى العمليـة التربويـة لأنـه يبصـر المرشـدين بتحديـد الإضـطرابات والمشـكلات 
لطلبــة لــذلك يســتفيد مــن تطبيــق بعــض الإختبــارات ويجــرى المقــابلات لتــوفير التــى يعــانى منهــا ا

 .المعلومات عن الطلبة
 :إختبارات اKھداف التعليمية .8

نظراً لأن التربية تهدف إلى إحداث تغيرات مرغوبة فى سلوك الطلبة من خلال التعلـيم والـتعلم 
تعليميـة والقـائمين علـى شـئون فإن تقويم هـذه الأهـداف أو وسـائل تحقيقهـا يسـاعد المؤسسـات ال

 .التربية على فهم الغايات والأهداف التى حددت مسبقاً 
 :تصنيف الطلبة .9

أحياناً يتطلب الأمـر تصـنيف الطلبـة فـى الصـف وفقـاً لمتغيـرات معينـة توجـب اسـتخدام وسـائل 
ى إســتخدام إختبــارات الــذكاة والإســتعداد والقــدرات والميــول للتعــرف علـــ: القيــاس والتقــويم مثــال

 .سمات الطلبة وتصنيفهم
 : تقويم كفاءة المدرس .10

 .للتعرف على كفاءته ومستواه
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 :إعادة النظر فى المناھج .11

لا بــد أن يخصــع لعمليــات تنقــيح وتعــديل أو عــادة تــأليف الكتــاب المســتخدم بمــا يتناســب مــع 
  .نتائج التقويم التى توضه لضمان سلامة المنهج

 
 :التوجيه المھنى .12

ات الإســـتعداد لتوجيـــه الطلبـــة نحـــو الدراســـة التـــى تناســـب الرغبـــات أو وذلـــك بإســـتخدام إختبـــار 
 المهنة لضمان نجاحه فى تلك المهنة

  Types of Evaluation: أنواع التقويم

هنـــاك هــدة تصــنيفات تختلــف بلإخـــتلاف الأغــراض التــى يســتخدم فيهـــا : وفق22اً Kغراض22ه .1
 :هى

 Pre-Evaluation :التقويم القبلي . أ

  .لوضع الراهن قبل البدءويقصد به التأكد من ا
 Diagnostic Evaluation :التقويم التشخيصي . ب

  .إلى التعرف على نواحى القوة والضعف أو الخبرات السابقة ويهدف
 :وفقاً لنوع اKاليب المستخدمة والبيانات والمعلومات .2

 quantitative Evaluation: التقويم الكمي . أ

ســتخدمة فــى التقــويم كالإختبــارات والإســتبانات القيــاس المويعتمــد علــى النتــائج الرقمــة لأدوات 
الناتجــة التــى ينــتج  كمــا يســتخدم الأســاليب الإحصــائية فــى تحليــل المعلومــات . وقــوائم التقــدير

  .عنها إصادر أحكام على البرنامج أو النشاط التربوي المقوم
 quantitative Evaluation: التقويم النوعى . ب

طباعـات الشخصـية والخبـرة والمعرفـة المتعلقـة بالبرنـامج ويعتمد على الملاحظـات والآراء والإن
أو النشاط الخاضع للتقويم مما قد يكون له فائدة فى إكمـال صـورة البرنـامج أو الظـاهرة تحـت 

  .التقويم والتوصل إلى إستنتاجات هامة وتحديد قيمته
 :تصنيف التقويم وفقاص -جراءات التوقيت .3
 Formative Evaluation ):التكوينى(التقويم البنائي  . أ

لتطــوير حيــث يجــري مــع إســتمرار عمــل البرنــامج التربــوي أو العمليــة فهــو يســتهدف البنــاء أو ا
التعليمية وينفذ بشكل دوري بعد أن تقسم الفترة الخاصة بالبرنامج إلى عمليـات وتقـويم وتغذيـة 

 .راجعة
 Summative Evaluation :التقويم الختامى النھائي  . ب
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ــ ذى يســتخدم فــى نهايــة تطبيــق برنــامج معــن حيــث يجمــع المقــوم بيانــات ويقصــد بــه التقــويم ال
ويجـرى تحليـل تلـك  ومعلومات تتعلـق بسـير عمـل البرنـامج منـذ بدايـة تنفيـذه وحتـى فتـرة معينـة

البيانات ومقارنتها بمعايير محددة، ثم تصدر أحكام تهدف إلى التأكد من مدى تحقـق أهـداف 
أن إســتمراره أو إيقافــه وقــد ينشــأ هــذا النــوع مــن التقــويم ذلــك البرنــامج لأجــل إيجــاد قــرارات بشــ

  .أيضاً قرارات إدارية تتضمن العقوبة أو النقل للأفراد العاملين فى ذلك البرنامج
 :تصنيف التقويم حسب شموليته .4

أي تقـــويم الحالـــة وفقـــاً لمنظورهـــا أو إطارهـــا العـــام، . النظـــام ويكـــز هـــذا النـــوع علـــى مخرجـــات
راهنـــة وبصـــورة واضـــحة تقـــويم الفعاليـــة التربويـــة الجزئيـــة وفقـــاً لعلاقتهـــا ولـــيس وفـــق حالتهـــا ال

بالحالة العامة فعندما تقوم نشاط تربوياً أو مشروعاً تربوياً يفترض أن تقوم ذلك النشاط بمـدى 
ـــه فـــى تحقيـــق الأهـــداف التربويـــة العامـــة فـــى قطـــر معـــين كمـــا أن هـــذا . مـــا يقدمـــه ويســـاهم ب

ـــا ـــة كـــالمعلمين والمشـــرفين الأســـلوب يأخـــذ بعـــين الإعتب ـــة التربوي ر جهـــود العـــاملين فـــى العملي
والمـدراء والمرشــدين والطلبـة وأوليــاء الأمـور إضــافة إلـى المــواد التعليميـة المســاهمة فـى إنجــاز 
العملية التربوية لما لهذه العناصر من دور وفاعل فى تحقيق الأهـداف العليـا للتربيـة المتمثلـة 

  .لفرد والمجتمعفى تحقيق النمو المتكامل ل
أن هــذا النــوع مــن التقــويم يتطلــب جهــداً كبيــراً وقــد يســتغرق فتــرة زمنيــة طويلــة وإمكانــات ماديــة 

ـــذلك يكثـــر إســـتخدامه فـــى مؤسســـات التخطـــيط . كافيـــة حيـــث يكـــون العمـــل فيـــه شـــكل فريـــق ل
  )1( .القومى التى تعتمد على استراتيجيات التطوير البعيد المدى

 Micro Evaluation :)الجزئي(التقويم المضغر 

وهذا يتناول جانباً محدداً من جوانب العملية التربوية مثل تقويم المعلم لتحصـيل طلبتـه وتقـويم 
كفــاءة المعلــم فــى التــدريس وتطــوير طريقــة تــدريس معينــة أو تقــويم نوعيــة الأســئلة الإمتحانيــة 

  .التى يضعها لطلبته أو تقويم مكتبة المدرسة
  :التى تقوم به تصنيف التقويم حسب الجھة

  External Evaluation :التقويم الخارجى .أ 

وهـــو التقـــويم الـــذى تقـــوم بـــه جهـــات أو هيئـــات أو مؤسســـات تقويميـــة مســـتقلة ولا علاقـــة لهـــا 
أو البرنامج المطلوب تقويمه فـى غالـب الأحيـان وربمـا تسـاعد هـذه الاسـتقلالية فـى بالمؤسسة 

مــا أن التقــويم الخــارجى يمكــن أن يقــدم صــورة تــوفير الحيــاد والموضــوعية فــى عمليــة التقــويم ك
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شـــــاملة لصـــــانع القـــــرار لإتخـــــاذ قـــــرارات تتعلـــــق بالسياســـــات والتخطـــــيط وبيـــــان أثـــــر البرنـــــامج 
 والمشروعات التربوية، وإنتقاء الأفراد وتحقيق مبدأ المساءلة

Self ):الذاتى(التقويم الداخلى  .ب   Evaluation 

اتيـة لإجـراء عمليـة التقـويم الـداخلى لأنشـطتها فـى ويقصد قيـام المؤسسـة أو المدرسـة بمبـادرة ذ
المجــــــالات المختلفــــــة ســــــواءً المتعلقــــــة بــــــالمعلم أو المــــــتعلم أو الأداء بهــــــدف إصــــــدار أحكــــــام 

التقـــويم الـــذاتى : موضـــوعية علـــى أداء تلـــك المؤسســـة مـــن إجـــراء التقـــويم لأنفســـهم مثـــال ذلـــك
ـــم مـــن حيـــث طريقـــة تدريســـه، شخصـــيته، معرفتـــه للأهـــداف ا لتـــى يســـعى إلـــى تحقيقهـــا، للمعل

  .كفاءته العلمية، وتعامله مع الطلبة والأساليب التى يتبعها لتحفيزهم نحو التعليم
  :التقويم الختامى

التى يجرى القيـام بهـا فـى نهايـة برنـامج تعليمـى يكـون المفحـوص قـد  ويقصد العملية التقويمية
  .أتم متطلباته فى الوقت المحدد لإتمامها

  :التقويم التكوينى

يعرف بأنه العملية التقويمية التى يقوم بها المعلم أثناء عملية التعلم وهو يبدأ مـع بدايـة الـتعلم 
  .ويواكبه أثناء سير الحصة الدراسية

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الرابع
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� ا��را�	ت ا��	�
 :الرحبى حسين دراسة حسن حسين .1

تير فــى الإدارة والتخطــيط التخطــيط التربــوي فــى الــيمن لنيــل درجــة الماجســدراســة بعنــوان   
الدراســــات العليــــا عــــام  –كليــــة التربيــــة  –التربــــوي غيــــر منشــــورة جامعــــة أم درمــــان الإســــلامية 

المــــدخلات (م تهــــدف الدراســــة إلــــى الوصــــول إلــــى تقــــويم التخطــــيط التربــــوي ومكوناتــــه 2001
ترحــات وتحديــد مكــان الخلــل والقصــور فيــه وتقــديم مق) المخرجــات التغذيــة الراجعــة –العمليــات 

ويتكــون مجتمــع الدراســة مــن أعضــاء مجلــس . وقــد اســتخدم الباحــث المــنهج الوصــفى. للعــلاج
  .محافظة فى اليمن 20وأختار الباحث عينة عشوائية من . وزارة التربية

وقد خلصت الدراسة إلى أن التخطيط التربـوى فـى الـيمن منغلـق علـى نفسـه ويهـتم بـالكم   
ووجــــود الجهــــاز المخــــتص بالمعلومــــات والتــــدريب دون الكيــــف ويعــــانى مــــن ضــــعف التنســــيق 

  .وأوصى بضرورة تعزيز الإدارة التعليمية من ذوى الخبرات والمؤهلات العلمية العليا
 :دراسة صBح محمد على محمد أحمد .2

دراســة بعنــوان التخطــيط التربــوي فــى الســودان مقدمــة لنيــل درجــة الماجســتير فــى التربيــة   
الدراســات  –مــن جامعــة أم درمــان الإســلامية كليــة التربيــة  إدارة وتخطــيط تربــوي غيــر منشــورة
م وتهـــدف الدراســـة إلـــى تقـــويم التخطـــيط 2003 -هــــ 1424العليـــا قســـم الإدارة والتخطـــيط عـــام 

التربــوي فــى الســودان ومكوناتــه وتحديــد مكــان الخلــل والقصــور فيــه وتركيــز دائــرة الضــوء علــى 
  .الخطط السابقة وتطويرها

ج الوصــفى التحليــل وتكــون مجتمــع الدراســة مــن القــادة التربــويين فــى تبــع الباحــث المــنهوأ  
إداره تربويــة وخلصــت الدراســة إلــى أنــه  15وكانــت عينــة الدراســة قيادســاً  50الــوزارة وعــددهم 

يجب مراعاة المدخلات فى عملية التخطيط كما يجب مراعاة التنمية الشاملة والسـكان وتحديـد 
اسـة بالتـدريب للمخططـين وقـادة التعلـيم وأن يكونـوا مـن ذوى الأولويات والزمن وقد أوصـت الدر 

  .كما يجب الإستفادة من الخبرات الأجنبية فى التخطيط. المؤهلات العلمية العليا
  
 
 :دراسة عبد المطلب محمد سليمان .3

دراســــة تحليليــــة تقويميــــة للخطــــة  –دراســــة بعنــــوان التخطــــيط التربــــوي للمرحلــــة الثانويــــة   
ـــــة الشـــــاملة مـــــن الإســـــترا العشـــــرية ـــــل درجـــــة ) م2022 1992(تيجية القومي ـــــدم لني والبحـــــث مق

الدراسـات  –وغير منشور من جامعة أم درمان الإسـلامية كليـة التربيـة . الماجستير فى التربية
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م وتهـــدف الدراســـة إلـــى الوقـــوف علـــى الحالـــة الراهنـــة للمرحلـــة الثانويـــة فـــى 2006العليـــا عـــام 
و دور الإدارة الثانويــة فــى مجــال التخطــيط لهــا وأتبــع الســودان والتعــرف علــى مــا أنجــز ومــا هــ

ــــة  الباحــــث المــــنهج الوصــــفى وكــــان مجتمــــع الدراســــة الطــــلاب والمعلمــــون والإداريــــون بالمرحل
  .الثانوية
وأختـــار الباحـــث عينـــة عشـــوائية وخلصـــت الدراســـة إلـــى أن الظـــروف الاقتصـــادية أثـــرت   

امج للكشــف عــن الموهــوبين م إعــداد بــر علــى أداء المعلــم خلصــت الدراســة أيضــاً إلــى أنــه لــم يــت
ولـــم يـــتمكن طالـــب المرحلـــة الثانويـــة باللحـــاق بســـوق العمـــل ولـــم يـــتمكن مـــن المهـــارة العلميـــة، 
وأوصــــت الدراســــة بوضــــع أهــــداف تربويــــة موضــــوعية قابلــــة للتنفيــــذ والإهتمــــام بوســــائل التقنيــــة 

مــام بالبيئــة الحديثــة وإنشــاء المكتبــات والإهتمــام بالصــرف المــالى علــى الخطــط التربويــة والاهت
المدرســية ووســائل تطويرهــا والمــواد المرتبطــة بالبيئــة والإهتمــام بوســائل القيــاس والتقــويم وتقــدير 

 المعلم وأخذ رأيه فى المنهج بعقد السمنارات وتنشيط البحوث العلمية
 :دراسة محمد بن خلفان بن سعيد الغمBسى .4

ريـــين والفنيـــين للقيـــام بمهـــام دراســـة بعنـــوان التخطـــيط الإســـتراتيجي لتطـــوير كفايـــات الإدا  
التــدريب التربــوي فــى ضــوء مفهــوم إدارة الجــودة الشــاملة بســلطنة عمــان بحــث مقــدم لنيــل درجــة 

 –الــدكتوراه فــى التربيــة تخصــص الإدارة والتخطــيط التربــوي مــن جامعــة أم درمــان الإســلامية 
  م2008 -هـ 1429كلية التربية قسم الإدارة والتخطيط التربوي  –كلية الدراسات العليا 

وتهـــدف الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى واقـــع العمليـــة التدريبيـــة وكفايـــات ومـــديري المـــدارس   
والمشــرفين التربـــويين فــى مجـــال التــدريب وتزويـــدهم بمبــادئ الجـــودة الشــاملة وتقـــديم مقترحـــات 
لتطوير أقسام التدريب فى سلطنة عمان وكان منهج الدراسة الوصفى التحليلي وتكـون مجتمـع 

ن وأختــار عينــة عشــوائية اطنة عمــاســة مــن المشــرفين والتربــويين ومــديرى المــدارس فــى ســلالدر 
مــــن المجتمــــع الكلــــي % 27التربــــويين ومــــديري المــــدارس مثلــــت نســــبة  قيــــة مــــن المشــــرفينطب

لعدم وجود حوافز تشخيصية وأن  وخلصت الدراسة إلى ضعف الدافعية نحو التدريب. للدراسة
بســـبب بعـــد مراكـــز التـــدريب مـــن المدرســـة  تـــاً وجهـــداً للمعلمـــينالتـــدريب فـــى المـــدارس يـــوفر وق

عـــدم تفريــغ المعلـــم للتــدريب يـــؤثر . ويســاهم فــى ترســـيخ روح العمــل الجمـــاعى وبنــاء العلاقــات
وأن . علــــى آدائــــه فــــى التــــدريس ورغبــــة افنــــاث فــــى التــــدريب فــــى المدرســــة أعلــــى مــــن الــــذكور

ـــة القليلـــة كانـــت إســـتجابتهم أقـــل  ـــرة العلمي مـــن غيـــرهم وأوصـــت الدراســـة بضـــرورة أصـــحاب الب
وان . وأن تكـــون المدرســـة الوحـــدة الساســـية فـــى التطـــوير المهنـــى. الإهتمـــام بالعامليـــة التدريبيـــة
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ــاً يــدرس فــى الجامعــات والتشــجيع وتعزيــز العمليــة التدريبيــة  يصــبح التــدريب تخصصــاً أكاديمي
 .بالحوافز

 :دراسة فيصل أحمد شرف .5

ـــــوي دراســـــة   ـــــوان التخطـــــيط الترب لمرحلـــــة الســـــاس فـــــى ضـــــوء الخطـــــة العشـــــرية مـــــن  بعن
بحــــث مقــــدم لنيــــل درجــــة . دراســــة تقويميــــة) م2002 – 1992(الإســــترتيجية القوميــــة الشــــاملة 

الماجســـتير فـــى التربيـــة تخصـــص إدارة وتخطـــيط تربـــوي غيـــر منشـــور مـــن جامعـــة أم درمـــان 
الدراســة إلـــى  م وتهــدف2008 -هـــ 1429الاســلامية كليــة الدراســات العليــا كليــة التربيــة عــام 

الوقـوف علـى الحالــة الراهنـة للتعلــيم بمرحلـة الســاس مواضـع القــوة والضـعف والتعــرف علـى مــا 
أنجز وفقاً للإستراتيجية وتقديم مقترحات لتطوير الأداء، واتبع الباحث المنهج الوصفى وأدواتـه 

  ).الملاحظة -افستبانة (
التعليميـــة علـــى مســـتوى ولايـــة وكـــان مجتمـــع الدراســـة مـــديري التعلـــيم الساســـي بالوحـــدات   

مدير أساس وخلصت الدراسة إلى أن المدارس إنتشـرت فـى عهـد  35وعينة البحث . الخرطوم
الإنقــاذ وأنشــأت مــدارس للموهــوبين وكــان هنالــك قاعــدة بيانــات وكتــاب عــن الإحصــاء التربــوي 

امعيــة شــرط ى ووزعــت فــرص التعلــيم بالتســاوي وكانــت الشــهادة الجوأنشــأت إدارة للتقــويم القياســ
وتــم تعــديل الأجــور، واوصــت الدراســة إنشــاء مكتبــات . للعمــل ووســعت فــرص الدراســات العليــا

 .المعلمين وأن تزود المدارس بالحاسوب والإهتمام بالتدريب لقادة التعليم
 :دراسة عوض الخليفة عثمان .6

 – 19000دراســة بعنــوان أثــر السياســات التعليميــة علــى التخطــيط التربــوي فــى الســودان   
فـى التخطـيط التربـوي وغيـر منشـور  م وكانت الدراسة بحث مقدم لنيل درجـة الماجسـتير2000

الدراســـات  معهـــد بحـــوث دراســـات العـــالم الإســـلامي قســـم –مـــن جامعـــة أم درمـــان الإســـلامية 
م وتهــدف الدراســة إلــى التعــرف علــى أثــر السياســات التعليميــة 2002 -هـــ 1423النظريــة عــام 

الســودان وأثــر تعاقــب الأنظمــة فــى الحكــم ومــدى مســاهمتها فــى وضــع علــى مســار التعلــيم فــى 
  .الخطط التعليمية ومتابعتها وتنفيذها وتقويمها

 التحليــــل وأســــتخدم الإســــتبانة والمقابلــــة وتكــــون مجتمــــعالوصــــفى وأتبــــع الباحــــث المــــنهج   
رطــوم ومــدير الدراســة مــن وكيــل وزارة التربيــة والتعلــيم العــام الإتحــادي ووزيــر التربيــة بولايــة الخ

الاتحاديـة ومـديري الإدارات التعليميـة الاتحاديـة  عام التعليم بالخرطوم والخبير الـوطنى بـالوزارة
ووزارة التربية بالخرطوم والعينة القصدية عن طريق الحصر الشـامل لمجتمـع البحـث وخلصـت 



 31

لســـفة الدراســـة إلـــى أن السياســـات التعليميـــة بعـــد الاســـتقلال واضـــحة ولكنهـــا تخـــدم أغـــراض وف
وتضارب مقاصد السياسـات بعـد افسـتقلال لتعاقـب أنمـاط مختلفـة مـن الحكـم وكـان . المستعمر

لا يعطى المال الكافى والشرائح غير مدربـة وغابـت المعلومـات الإحصـائية والجانـب السياسـي 
مـؤثر علـى المنــاهج ولـم تكـن هنالــك إسـتعانه بـالخبرات الأجنبيــة ولـم تكـن هنالــك خطـط جــاهزة 

  .العون الخارجي والهياكل الإدارية غير فاعلةلتدعم من 
وأوصــــت الدراســــة بــــأن السياســــات التعليميــــة قوميــــة الهــــدف وبعيــــدة الهــــدف وأن يؤهــــل   

 .المخططون التربويون وأن تمول تمويلاً كافياً وأن يخصخص التعليم
 :دراسة خلود بنت فاروق حضراوي .7

يــز وأثــره فــى النهضــة التعليميــة التربــوي فــى عهــد الملــك عبــد العز  دراســة بعــوان التخطــيط  
  .هـ والدراسة1373 -هـ 1344الحديثة 
بحث مقدم لنيل درجة الماجستير دراسة تكميلية مقدمة إل قسم الإدارة التربية والتخطـيط   

هــ 1428جامعـة أم القـرى عـام  –المملكة العربية السعودية وزارة التعليم العالى كلية التربيـة  –
إلــى إلقــاء الضــوء علــى أهــم ملامــح التخطــيط التربــوي فــى عهــد  هـــ وتهــدف الدراســة1429 -

الملك عبد العزيز وأهم الصعوبات التى واجهته وكيفية التغلب عليها وبيان أهم الآثـار الناتجـة 
  .عن التخطيط واثره فى النهضة الحديثة

والعينـة  وأتبع الباحث المنهج التاريخي وكان مجتمع الدراسة القادة التربوين بـوزارة التريـة  
إلـى أن التخطـيط فـى عهـد الملـك عبـد العزيـز كـان منظمـاً وظهـرت وخلصت الدراسـة . قصدية

نتائجه بعد فترة قصـيرة وكانـت السياسـة التعليميـة مسـتمدة مـن الـدين الإسـلامى وتأكيـد العلاقـة 
عـدد كبيـر مـن  بين التعليم والإصـلاح الـديني والبعـد عنـد البـدع عـن طريـق التوعيـة واسـتقطاب

وأوصـــت الدراســـة بقيـــام دراســـات كبيـــرة عـــن التعلـــيم . اد التعلـــيم فـــى بدايـــة تأســـيس الســـعوديةرو 
والإستفادة من منهج المل عبد العزيز فى الإدارة العامة والإدارة التربويـة ويـدرس تـاريخ التعلـيم 

 .فى عهد الملك عبد العزيز فى كليات التربية السعودية
 :دراسة غيداء عبد الله صالح أبو عيشه .8

 عنـــوان الدراســـة مشـــكلات التخطـــيط التربـــوي لـــدى مـــديري ومـــديرات المـــدارس الحكوميـــة  
كليــة  –دراســو منشــورة مــن جامعــة النجــاح الوطنيــة فــى نــابلس فلســطين . الثانويــة فــى فلســطين

الدراســــات العليــــا دراســــة تكميليــــة للحصــــول علــــى درجــــة الماجســــتير فــــى الإدارة التربويــــة عــــام 
لى التعرف على واقع درجة مشـكلات التخطـيط التربـوي لـدى مـديري م وتهدف الدراسة إ2007
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ــــى مشــــكلات  ــــى الفــــروق ف ــــة فــــى فلســــطين والتعــــرف عل ومــــديرات المــــدارس الحكوميــــة الثانوي
التخصـــــص وســـــنوات الخبـــــرة وموقـــــع  –التخطـــــيط وفقـــــاً لمتغيـــــرات الجـــــنس والمؤهـــــل العلمـــــي 

ســـتبانة وكـــان مجتمـــع الدراســـة ومـــنهج الدراســـة الوصـــفى وأداتـــه الا. المحافظـــة ونـــوع المدرســـة
فــــى التعــــرف علــــى الفــــروق ف . مــــديري ومــــديرات المــــدارس الثانويــــة الحكوميــــة فــــى فلســــطين

ســـنوات الخبـــرة  –التخصـــص  –مشـــكلات التخطـــيط وفقـــاً لمتغيـــرات الجـــنس والمؤهـــل العلمـــي 
  .وموقع المحافظة ونوع المدرسة

الدراســــة مــــديري ومــــديرات ومــــنهج الدراســــة الوصــــفى وأدواتــــه الاســــتبانة وكــــان مجتمــــع   
وعينـــة ) الضـــفة الغربيـــة(المدرســـة الثانويـــة الحكوميـــة فـــى المحافظـــات الشـــمالية مـــن فلســـطين 

ذوي الخبـــرة ن مثـــل إلـــى أن ذوي الخبـــرة المتوســـطة يعـــانو  الدراســـة قصـــدية وخلصـــت الدراســـة
ال فــى القليلـة والكبيــرة فـى صــعوبات التخطـيط التربــوي وان ســنوات الخبـرة لهــا دور رئيسـي وفعــ

التعامـــل مـــع المشـــكلات التـــى تواجـــه المـــدير وأن المشـــكلات التـــى تواجـــه المـــدير المتخصـــص 
علمي وأدبي واحده وأوصت الدراسة بزيـادة الـدعم الحكـومى للمـدارس وبنـاء القاعـات للأنشـطة 
وافرشــاد النفســي والمهنــى وتشــجيع التواصــل بــين المعلمــين وتحفيــزهم وأن يكــون هنــاك ربــط يــن 

  .وق العملما يدرس وس
  
  

  :إتفاق وإختBف دراسة الباحث مع الدراسات السابقة

بضــرورة تعزيــز ) م2001(أتفقــت هــذه الدراســة مــع دراســة حســن حســين حســين الرحبــي   
الإدارة التعليميــة مــن ذوي الخبــرات والمــؤهلات العلميــة العليــا حيــث بلغــت نســبة الــذين يحملــون 

اجسـتير ودكتـوراه كمـا ذكـرت دراسـة الباحـث م% 8.06درجات علمية عليا فوق الجامعية فقط 
ولكــن الخبــرة وحــدها لا تكفــى % 63.55ســنه بلغــت  15مــع أن نســبة الــذين خبــرتهم أكثــر مــن 

مع أنه توجـد فـرص للدراسـات العليـا للمسـعلمين كمـا ورد . إذا لم تعزز بالدرجات العلمية العليا
  .ارات التعليميةفى الدراسة لذلك لا بد أن تجد هذه الفئة طريقها إلى الإد

حيــــث ) م2003(وأتفقـــت الدراســــة أيضـــاً مــــع دراســـة صــــلاح محمـــد علــــى محمـــد أحمــــد   
أوصت الدراسة بزيادة تكثيف التدريب للمخططين وقادة التعليم وأن يكونوا مـن ذوي المـؤهلات 

حيــث ذكــر أنــه قــد ) م2008(وأتفقــت أيضــاص مــع دراســة فيصــل أحمــد شــرف . العلميــة العليــا
ســات العليــا، وهنــاك قاعــدة بيانــات ومعلومــات وهنالــك كتــاب عــن الإحصــاء وسـعت فــرص الدرا
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التربـــوي وكانـــت الشـــهادة الجامعيـــة شـــرط لإنخـــراط المعلـــم فـــى مهنـــة التعلـــيم وتـــم تعـــديل أجـــور 
  .المعلمين

فـــى أن ) هــــ1429 -هــــ 1428(وأتفقـــت أيضـــاً مـــع دراســـة خلـــود بنـــت فـــاروق حضـــراوى   
ن الإسلامى وأتفقـت مـع دراسـة غيـداء عبـد االله صـالح أبـو السياسات التعليمية مستمدة من الدي

عيشــه فــى أن ســنوات الخبــرة لهــا دور رئيســي وفعــال فــى التعامــل مــع المشــكلات وأختلفــت مــع 
ــــن ســــعيد الغملاســــي  ــــان ب ــــن خلف أن يصــــبح التــــدريب ) م2008 -هـــــ 1429(دراســــة محمــــد ب

  .تخصصاً أكاديمياً يدرس فى الجامعات ويعزز بالحوافز
ـــات وافهتمـــام  وأتفقـــت   ـــد المطلـــب محمـــد ســـليمان بضـــرورة المكتب الدراســـة مـــع دراســـة عب

بالصـرف المـالى علــى الخطـط التربويــة والإهتمـام بوسـائل القيــاس والتقـويم وتقــدير المعلـم وأخــذ 
  .رايه فى المنهج وعقد السمنارات

  
  
  
  

  :مقدمة

ادة التربـويين بولايـة نهـر قام الباحث باختيار عينـة ممثلـة لمجتمـع الدراسـة والتـي تتكـون مـن القـ
وشـــملت الدراســـة القـــادة التربـــويين بـــوزارة التربيـــة وإدارتهـــا وأقســـامها المختلفـــة ثـــم إدارات . النيـــل

ــيم فــى عــدد مــن المحليــات شــملت الــدامر    وشــمل إدارة . المتمــة  –شــندي  –بــرة عط –التعل
ر الباحــث بنفســه وطــاف إســتبانة بتســليم اليــد وســاف 65التعلــيم الأساســي والثــانوي ثــم وزع عــدد 

  :مجتمع  الدراسةقد شملت هذه العينة أكثر من ثلثي كل هذه الإدارات 
والنســــبة المئويــــة والوســــط الحســــابي للمعالجــــات الإحصــــائية وجمـــــع  Spssوأســــتخدم برنــــامج 

إستبانات وذلـك لانشـغاله أصـحابها حيـث فـى  3استبانة ولم يتمكن من جمع  62الباحث عدد 
  .ويجدهم فى مأمورية عمل حثابكل مره يسافر ال

  :مجتمع البحث

تكـــون مجتمـــع البحـــث مـــن القـــادة ن  بولايـــة نهـــر النيـــل بإدارتهـــا وأقســـامها المختلفـــة ثـــم إدارات 
  :محليات من بين ستة محليات هى 4التعليم بأقسامها المختلفة الأساس والثانوي فى عدد 

  المتمة –شندى  –عطبره  –الدامر 
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  :عينة البحث

قائـــداً تربويـــاً بأقســـام الـــوزارة والإدارات  62ية قصـــدية مـــن القـــادة التربـــوين شـــملت عينـــة عشـــوائ
  التعليمية المختلفة بالمحليات

  :أدوات الدراسة

كانــت أدوات الداســة هــى الاســتبانة وقــد صصــمت مــن خمســة محــاور شــملت محــور الأهــداف 
ملت أيضـاً علـى عـدد مـن المعلم التخطيط والتقويم والقياس والمناهج ثـم النشـر والمكتبـات وأشـت

البيانــات الشخصــية هــى الجــنس، المؤهــل ســنوات الخبــرة الــدورات التدريبيــة وقــد أشــتملت أيضــاً 
لا ثـم وزعـت هـذه الأسـلئة علـى القـادة التربـوين للإجـاة  –سؤال إجاباتها بالخيار نعـم  45على 
  :ليها

  ):ابحث الميدانى(إجراءات البحث 

ـــع الاســـتبانة بعـــد ـــام الباحـــث بتوزي ـــى خمســـة محكمـــين هـــم ق ـــدكتور فـــاروق : أن عرضـــها عل ال
صــديق والــدكتور عبــد القــادر علــى دينــار والــدكتورة أحــلام اليــاس والأســتاذة حــواء علــى الطيــب 

وبعــد إجازتهــا مــن . جامعــة شــندى –والأســتاذة أمــانى محمــد خيــر عبــاس العمــدة كليــة التربيــة 
ة التربــــوين، حيــــث يســــافر ويســــلم المحكمـــين وزع الباحــــث شخصــــياً هــــذه الإســــتبانة علـــى القــــاد

الاستبانة باليد ويسلمها باليد حيـث طـاف علـى أقسـام وزارة التربيـة بولايـة نهـر النيـل ثـم إدارتهـا 
ــــدامر  المتمــــة، شــــملت إدارات التعلــــيم الأساســــي  –شــــندى  –عطبــــره  –المختلفــــة بمحليــــات ال

رك مـن محـل عملـه حيـث والثانوى وقد وجد الباحث عناءً ومشقة فـى السـفر ووجـود الإذن للتحـ
أجريــت الدراســـة والباحـــث غيـــر متفـــرغ فهـــو يعمــل معلمـــاً، كـــذلك إنشـــغال المســـؤولين بأعمـــالهم 
الإدارية مما أضطر الباحث للسفر مرات عديدة لمقابلة المسؤول وإستلام الإسـتبانة هـذا إضـاة 

تبانة مــن إســ 62وقــد جمــع الباحــث عــدد . للتكــاليف الماديــة الباهظــة للســفر والتعــب الجســمانى
  إستبانة 65بين 

  : ا-حصائيةالمعالجات  6 -3

والوسط الحسابى وقد عالج الباحـث كـل هـذه  Spssإستخدام الباحث للنسبة المئوية ثم برنامج 
  )5-1) (2(العمليات بنفسه من خلال ما درسه فى الإحصاء أنظر الشكل رقم 

  :البيانات الشخصية 3-9

ة مـن خـلال جـداول اسـتخدم فيهـا النسـبة المئويـة للدلالـة قام الاحث بمعالجة البيانات الشخصـي
الـدورات التدرييـة حيـث تعطـى مؤشـرات واضـحة علـى مـدى  –الخبـره  –المؤهـل . على الجـنس

  ) 5-1)  (3(كفاءة ونوعية القائد التربوي أنظر الشكل رقم 
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  :صدق وثبات ا7ستبانة

ت عشـــوائية ثـــم أجـــرى عليهـــا إســـتبانا 10تحقــق الباحـــث مـــن صـــدق وثبـــات الاســـتبانة بإختيـــار 
) 1(إختبار معامـل الصـدق والثبـات وذلـك بإسـتخدام معادلـة معامـل الإرتبـاط أنظـر ملحـق رقـم 

وذلــك  0.99ودرجــة الصــدق  0.98ومعامــل الثبــات  0.96وكــان معامــل الإرتبــاط قــوى بنســبة 
ادلــة تحقــق الباحــث مــن قــوة إرتبــاط الإســتبانة وصــدق وثباتهــا وقــد إســتخدم الباحــث قــانون مع

  الإرتباط والثبات والتجزئة النصفية
  :إيجاد معامل ا-رتباط

عشــرة إســتبانات عشــوائية مــن بــين مجمــوع الإســتبانة التــى ) 10(قــام الباحــث بإختيــار   
إســتبانة لإجــراء إختبــار معامــل الإرتبــاط والصــدق والثبــات حيــث كانــت خيــارات ) 62(عــددها 

  :ر درجة كما فى الجدولوأعطى كل خيا) لا -نعم (الإجابة الإستبانة 
  
  

  

 ةــــــــــــــــــلدرجا  ابةــــــــــــــــــا-ج

  درجتان  نعم
  درجة واحده  لا

  

  :ثم قام الباحث بترتيب درجات كل إستبانة ترتيباً تنازلياً فكانت كما يلي
  

  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  مــــــــــــرق
ترتيب 
  الدرجات

576  573  572  572  572  567  567  564  557  556  

  

  )س(وقسم الباحث الدرجات إلى مجموعتين متساويتين، مجموعة تمثل الأعداد الفردية 
  :كما يلي) ص(ومجموعة تمثل الأعداد الزوجية 

  

  

  ص  رقم  س  رقم

1  576  2  573  
3  572  4  572  
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5  572  6  567  
7  567  8  564  
9  557  10  565  

  

  :إيجاد معامل الإرتباط بمعادلة بيرسون
  

  

  ن =  ر
  
  

  5= عدد المفردات = حيث ن 
  

  

  س ص  2ص  2س  ص  س
576  573  5776  5329  5548  
572  572  5184  5184  5184  
572  567  5184  4489  4824  
567  564  4489  4096  4288  
557  556  3249  3136  3192  

5342  5332  23882  22234  23036  
  مجـ س ص  2مجـ ص  2مجـ س  مجـ ص  مجـ س

  

  )1(شكل رقم 

  :قانونتطبيق ال
  ) =ر(معامل الإرتباط 

  
  =ر 

  
  =        = ر 
  

    0.96=  0.9643144= معامل الإرتباط ر 
  :إيجاد معامل الثبات

  )مجـ ص) (مجـ س( –) س ص(ن مجـ 
  

  }2)مجـ ص( –) 2ن مجـ ص( 2)مجـ س( – 2س ـمج ن{
 

5  ×23036 – )344  ×332(  
  

}5  ×23882 – )344  ×344(}  {5  ×22234 – )332(2{  
 

115180 - 114208  
  

}19410 - 118336}  {111170 - 110224{  
 

972  

}1074}  {946{  
972  

1007.97  
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  ر×  2

  ر+  1
2  ×0.9643144  

1  +0.9643144  

1.9286288  

1.99643144  

  

  =معادلة كرونباخ 
  

  معامل الإرتباط= حيث ر 
  

  =    = الثبات 
  

  0.981833=       =ر 
  

  0.98=  0.981833= درجة الثبات 
  للثبات بحساب الجزر التربيعى: إختبار درجة الصدق

  درجة الثبات=    درجة الصدق 
  0.99=   0.9908748=    0.981833  = درجة الصدق 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ر×  2

  ر+  1
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  :تحليل البيانات الشخصية
 :الجنس .1

  %النسبة   العدد  النوع

  %90.23  56  ذكر
  %09.68  06  أنثى

ور حيـــث بلغـــت يتبـــين مـــن الجـــدول أن معظـــم الـــذين يتولـــون المناصـــب القياديـــة هـــم مـــن الـــذك
وفـــى رأى الباحـــث هـــذا إمـــا أن % 09.68بينمـــا بلغـــت نســـبة الإنـــاث فقـــط %  90.32نســـبتهم 

المرأة دخلت السلك الوظيفى التعليمى حديثاً أو لمسئولياتها المنزلية أو لأن النسـب فـى التعلـيم 
ة أجــابوا بــأن نســب% 67.74مــا بــين الجنســين غيــر متســاوية كمــا ورد فــى الإســتبانة فمــا نســبته 

  .التعليم ما بين الجنسين غير متساوية
 المؤھBت .2

  دكتوراه  ماجستير  جامعى  دبلوم معلمين  ثانوي  المؤھBت

  1  4  37  16  4  العدد
  %1.61  %6.45  %59.68  %25.81  %6.45  %النسبة

  

مــنهم % 67.74يتضــح مــن الجــدول أن الــذين يحملــون مــؤهلاً جامعيــاً فمــا فــوق بلغــت نســبتهم 
أمـا نسـبة الـذين لا يحملـون . دكتـوراه% 1.61ماجسـتير فـى % 6.45بكلاريوس و % 59.68

مؤهــــل % 6.45دبلــــوم معلمــــين و % 25.81مــــنهم % 32.36مــــؤهلاً جامعيــــاً بلغــــت نســــبتهم 
يلاحـــظ الباحـــث أن هنـــاك تقـــدم وظيفـــى ملحـــوظ فـــى الـــدرجات الجامعيـــة والتعلـــيم . ثـــانوي فقـــط

  .العالى



 39

 
 :سنوات الخبرة .3

سنوات 
  الخبرة

  سنوات 5-2  سنوات 3-1من 
5-7 

  سنوات
  سنة 15أكثر من   سنة 7-15

  58  -  1  3  -  العدد
  %93.55  %صفر  %1.61  %4.84  %صفر  %النسبة

مــــن أصــــحاب الخبــــرة % 3.55ســــنة  15مــــن الجــــدول بلغــــت نســــبة الــــذين خبــــرتهم أكثــــر مــــن 
ونســتنتج مــن الجــدول أن الــذين % 6.45ســنة  15الطويلــة وأمــا نســبة الــذين خبــرتهم أقــل مــن 

لمناصب القيادية معظمهم مـن أصـحاب الخبـرة الطويلـة فـى العمـل التربـوي وهـذا يـدفع يتولون ا
 .العمل التربوي ويسير به إلى الأمام

 :الدورات التدريبية .4

  الدورات
أساليب 
  التخطيط

الخريطة 
  المدرسية

ا-دارة 
  التربوية

المتابعة 
  والتقويم

  مشكBت التعليم

  13  31  41  07  18  العدد
  %11.82  %28.18  %37.28  %6.361  %16.36  %النسبة

  
  

 

  الدورات
لم يتلقوا 
  أي دورة

  دورتان  دورة واحده
ثBث 
  دورات

  أربع دورات
خمس 
  دورات

  2  4  14  10  22  10  العدد
16.13  6.45%  35.48%  16.13%  22.58%  6.45%  3.23%  

  

بلغــت مــن الجــدولين يتضــح أن القــادة التربــويين قــد تلقــوا دورات تدريبيــة فــى مجــالات مختلفــة 
وهــذا مؤشــر % 16.13بينمــا بلغــت نســبة الــذين لـم يتلقــوا أى دورات تدريبيــة % 83.87نسـبتها 

  .بأن نسبة التدريب عالية
كما هو موضـح بالجـدول وأن الـذين % 35.48ونلاحظ أن الذين تلقوا دورة واحدة فقط يمثلون 

لقــوا أربــع دورات والــذين ت% 22.58والــذين تلقــوا ثــلاث دورات يمثلــون % 16.13تلقــوا دورتــان 
ممــا لا يعكــس ضــعف فــى % 3.23والــذين تلقــوا خمــس دورات فقــط نســبتهم % 6.45يمثلــون 

% 16.36أما الـدورات التدريبيـة فكانـت أسـاليب التخطـيط التربـوي نسـبتها . تدريب هؤلاء القادة
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مشــكلات % 28.18المتابعـة والتقـويم % 37.28الإدارة التربويـة % 6.36والخريطـة المدرسـية 
  .هذه النسبة العالية من التدريب مؤشر إلى تقدم التدريب بصورة ممتازة%. 11.82عليم الت
  

 :اKھداف :ا����ر ا�ول

  %العدد 7  %العدد نعم  اراتـــــــــــــــــــــالعب  الرقم
 2كا

المحسو
  بة

 2كا
  الجدولية

الوسط 
  الحسابى

  التفسير

1  
هـــــل تـــــم تعمـــــيم التعلـــــيم العـــــام، 

  الأساسي والثانوي
43  
69.35%  

19  
  موافقة  1.69  0.001  9.29  30.65%

2  
هـــل المنـــاهج تعمـــل علـــى ربـــط 

  السودان بالشعوب الإسلامية
37  
59.68%  

25  
  موافقة  1.60  0.05  2.32  40.32%

3  
ـــة  هـــل ســـاهمت الخطـــة التعليمي

  فى تقوية الروح الوطنية
28  
45.16%  

34  
54.84%  0.58  0.05  1.45  

عدم 
  موافقة

4  
تنميــة  هــل المــنهج يســاعد علــى

  الحس البيئي لدى التلاميذ
35  
56.45%  

27  
  موافقة  1.56  0.05  1.030  43.55%

5  
هــل هنالــك بــرامج للكشــف عــن 

  الموهوبين
23  
37.10%  

39  
62.90%  4.12  0.01  1.37  

عدم 
  موافقة

6  
ــــــــدة  ــــــــرامج ترســــــــيخ العقي هــــــــل ب
ـــــاج  ـــــدى الطـــــلاب تحت ـــــة ل الديني

  إلى مراجعة

48  
77.42%  

14  
  موافقة  1.77  0.001  18.64  22.58%

7  
ــــيم الأساســــي  هــــل أهــــداف التعل

  واضحة للمعلمين
32  
51.61%  

30  
  موافقة  1.52  0.05  0.06  48.39%

  
 )1- 2(شكل رقم 

  اKھداف :��	�� ا����ر ا�ول
% 3.065بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 69.35الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .1

تجــاه يميــل إلــى الموافقــة ولا توجــد دلالــة والإ 1.5أكثــر مــن  1.69وكــان الوســط الحســابى 
  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
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% 40.32بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 59.68الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .2
والإتجــــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالــــة  1.5أكثـــر مـــن  1.6وكـــان الوســـط الحســـابى 

  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 54.84بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 45.16لذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم ا .3

والإتجاه يميل إلى عدم الموافقـة و توجـد دلالـة  1.5أكثر من  1.45وكان الوسط الحسابى 
  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 43.55بتهم بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـ% 56.45الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .4
ـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.56وكـــان الوســـط الحســـابى  ـــل إلـــى الموافقـــة وتوجـــد دلال والإتجـــاه يمي

  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 62.9بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 37.1الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .5

وافقـة و توجـد دلالـة والإتجاه يميل إلى عدم الم 1.5أكثر من  1.37وكان الوسط الحسابى 
  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 22.58بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 77.42الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .6
والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة ولا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.77وكــان الوســط الحســابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 48.39بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 51.61م كانت نسبتهم الذين أجابوا بنع .7

والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.52وكـــان الوســـط الحســـابى 
  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

الأهــداف إلــى أنــه قــد تــم : توصــل الباحــث مــن خــلال النتــائج التــى ظهــرت فــى المحــور الأول
ـــاهج تعمـــل علـــى ربـــط الســـودان بالشـــعوب تعمـــيم الت ـــة وأن المن ـــيم الأساســـي والثـــانوي بالولاي عل

الإســـلامية وأن الخطـــة التعليميـــة لـــم تســـاهم فـــى تقويـــة الـــروح الوطنيـــة للمتعلمـــين وأن المـــنهج 
ساعد على تنمية الحس البيئي للمتعلمين ولم تكن هناك برامج خاصة للكشـف عـن الموهـوبين 

دة الدينيــة لــدى الطــلاب تحتــاج إلــى مراجعــة وإعــادة نظــر وان أهــداف وان بــرامج ترســيخ العقيــ
  .التعليم الأساسي واضحة للمعلمين
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��	� :التخطيط والتقويم والقياس: ا����ر ا�

  %العدد 7  %العدد نعم  اراتــــــــــــــــــــــــــالعب  الرقم
 2كا

المحسو
  بة

 2كا
  الجدولية

الوسط 
  الحسابى

  التفسير

1  
تأهيــــل العــــاملين  هــــل تــــم

  بالتخطيط التربوى
19  
30.65%  

43  
69.35%  9.29  0.001  1.3  

عدم 
  موافقة

2  
ھ22ل ل22ديكم قاع22دة بيان22ات 
ومعلوم222222222ات تس222222222اعد 

  التخطيط

38  
61.29%  

24  
38.71%  

  موافقة  1.61  0.05  3.16

3  
ھ222ل ھنال222ك كت222اب ع222ن 
ا-حص222222222اء الترب222222222وي 

  بالو7ة

50  
80.65%  

12  
19.35%  

23.29  0.001  1.85  
عدم 

  افقةمو

4  
ھ222ل ل222ديكم إدارة للتق222ويم 

  والقياس بالو7ية
53  
85.48%  

9  
13.52%  

  موافقة  1.81  0.001  31.22

5  
ھ2222222ل توج2222222د خريط2222222ة 

  مدرسية لو7يتكم
45  
72.58%  

17  
27.42%  

12.64  0.001  1.73  
عدم 
  موافقة

6  
ھ2222ل ھن2222اك رب2222ط ب22222ين 
التوثي22222222222ق الترب22222222222وى 

  والتخطيط ا7ستراتيجي

40  
64.52%  

22  
35.48%  

  موافقة  1.65  0.01  6.51

7  
ھ22ل ل22ديكم م22ن اKجھ22زة 
والمعدات الض2رورية م2ا 

  يرفع مستوى العمل

14  
22.58%  

48  
77.42%  

18.64  0.001  1.23  
عدم 
  موافقة

8  
ھ22ل نس22بة التعل22يم م22ا ب22ين 

  الجنسين متساوية 
20  
32.26%  

42  
67.74%  

7.80  0.001  1.32  
عدم 
  موافقة

9  
ھل وزعت فرص العم2ل 

  بالتساوى بين المحليات
20  
32.26%  

42  
67.74%  

7.80  0.001  1.32  
عدم 
  موافقة

10  
ھ2222ل ل2222ديكم إدارة لتعل2222يم 

  الرحل
51  
82.26%  

11  
17.74%  

  موافقة  1.82  0.001  25.80

11  
ھ222ل ل222ديكم إدارة للتعل222يم 

  قبل المدرسي
59  
95.16%  

3  
4.84%  

  موافقة  1.95  0.001  50.58

  

  )2- 2(شكل رقم 
  
  



 43

  
  قويم والقياسالتخطيط والت: ور الثانىنتائج المح

  

% 69.35بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 30.65الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .1
والإتجاه يميل إلى عدم الموافقة و لا توجـد دلالـة  1.5أقل من  1.3وكان الوسط الحسابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 38.71جـابوا بـلا كانـت نسـبتهم بينما الـذين أ% 61.29الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .2

والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.61وكـــان الوســـط الحســـابى 
  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 19.35بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 80.65الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .3
جــاه يميــل إلــى الموافقــة و لا توجــد دلالــة والإت 1.5أكثــر مــن  1.81وكــان الوســط الحســابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 14.52بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 85.48الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .4

والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة ولا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.85وكــان الوســط الحســابى 
  0.001إحصائية عند مستوى 

% 27.42بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 72.58أجابوا بنعم كانت نسبتهم  الذين .5
والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة و لا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.73وكــان الوســط الحســابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 35.48 بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم% 64.52الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .6

والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.65وكـــان الوســـط الحســـابى 
  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 77.42بينمـا الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم% 22.58الذين أجابوا بـنعم كانـت نسـبتهم  .7
فقـة ولا توجـد دلالـة والإتجاه يميل إلى عدم الموا 1.5أقل من  1.23وكان الوسط الحسابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 67.64بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 32.26الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .8

والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجــد  1.5أقــل مــن  1.32وكــان الوســط الحســابى 
  0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
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وكـان % 67.74بينما الذين أجابوا بلا كانت نسبتهم % 32.26بنعم كانت نسبتهم  الذين أجابوا .9
والإتجاه يميل إلى عدم الموافقة و لا توجد دلالـة إحصـائية  1.5أقل من  1.32الوسط الحسابى 

  0.001عند مستوى الدلالة 
% 27.74بينمـا الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 82.26الذين أجابوا بـنعم كانـت نسـبتهم  .10

والإتجــــاه يميــــل إلــــى الموافقــــة و لا توجــــد دلالــــة  1.5أكثــــر مــــن  1.82وكــــان الوســــط الحســــابى 
  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 4.84بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 95.16الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .11
و لاتوجــــد دلالــــة والإتجــــاه يميــــل إلــــى الموافقــــة  1.5أكثــــر مــــن  1.95وكــــان الوســــط الحســــابى 

  0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 
توصل الباحث من خلال نتائج المحور الثانى إلى انه لم يتم تأهيل العاملين فى التخطـيط التربـوي، 
وكانت هنالك قاعدة بيانات ومعلومات تساعد التخطيط ويوجد كتاب عن الإحصاء التربوي بالولاية، 

وهنالــك ربـــط بـــين التوثيـــق التربـــوي . يـــاس كمــا توجـــد خريطـــة مدرســـيةولــدى الـــوزارة إدارة للتقـــويم والق
وأن . ولا يوجــد مـــن الأجهــزة والمعـــدات الضــرورية مـــا يرفــع مســـتوى العمـــل. والتخطــيط الاســـتراتيجي

وهنـاك . ولم توزع فرص العمل بالتساوي بين المحليـات. نسب التعليم ما بين الجنسين غير متساوية
  . للتعليم قبل المدرسي إدارة لتعليم الرحل وإدارة

��	� :محور المناھج والبحث التربوي :ا����ر ا�

  %العدد 7  %العدد نعم  العبارات  الرقم
 2كا

  المحسوبة
 2كا

  الجدولية
الوسط 
  الحسابى

  التفسير

1  
ھ222ل أع222دت من222اھج متط222ورة 

  للتعليم العام
34  
54.84%  

28  
45.16%  

  موافقة  1.55  0.05  0.58

2  
ھ22222ل ل22222ديكم ب22222رامج ت22222دريب 

  لقيادات التربويةل
38  
61.29%  

24  
38.71%  

  موافقة  1.61  0.05  3.16

3  
ھل أع2د برن2امج خ2اص ل2ذوى 

  ا7حتياجات الخاصة
23  
37.1%  

39  
62.9%  

4.12  0.01  1.37  
عدم 
  موافقة

4  
ھ2222ل ت2222رى م2222ن الض2222روري 

  تعديل المنھج
54  
37.1%  

8  
12.9%  

  موافقة  1.87  0.001  34.12

5  
ھ222ل ل222ديكم جمعي222ات مدرس222ية 

  منتجة
97  
11.2%  

55  
88.71%  

37.16  0.001  1.11  
عدم 
  موافقة

6  
ھ2222222222222ل تعتق2222222222222دون دورات 
للمدرس222ات لت222دريس الب222رامج 
  التى تراعى خصوصية المرأة

14  
22.58%  

48  
77.42%  

18.64  0.001  1.23  
عدم 
  موافقة

  
  )3- 2(شكل رقم 
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  نتائج المحور الثالث المناھج والبحث التربوي
  

% 45.16بينما الذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 54.84الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .1
ـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.55وكـــان الوســـط الحســـابى  والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة وتوجـــد دلال

  0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 
% 38.71بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 61.29الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .2

ـــة  1.5كثـــر مـــن أ 1.61وكـــان الوســـط الحســـابى  والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة وتوجـــد دلال
 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 62.9بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 37.1الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .3
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة وتوجــد دلالــة  1.5أقــل مــن  1.37وكــان الوســط الحســابى 
 0.001دلالة إحصائية عند مستوى ال

% 12.9بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 87.1الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .4
والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة ولا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.87وكــان الوســط الحســابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 88.71لا كانـت نسـبتهم بينما الـذين أجـابوا بـ% 11.29الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .5
والإتجاه يميل إلى عدم الموافقـة ولا توجـد دلالـة  1.5أقل من  1.11وكان الوسط الحسابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 77.42بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 22.58الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .6
ه يميل إلى عدم الموافقـة ولا توجـد دلالـة والإتجا 1.5أقل من  1.23وكان الوسط الحسابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

توصل الباحث من خلال نتائج المحـور الثالـث إلـى أنـه تـم إعـداد منـاهج متطـورة للتعلـيم العـام 
وأن هناك بـرامج لتـدريب القيـادات التربويـة ولـم يعـد برنـامج خـاص لـذوى الاحتياجـات الخاصـة 

المــــنهج الحـــالى ولا توجـــد جمعيـــات مدرســــية منتجـــة ولـــم تعقــــد دورات وتوجـــد ضـــرورة لتعـــديل 
  .تدريبية للمدرسات لتدريس البرامج التى تراعى خصوصية المرأة

  
  
 

 :المعلم :ا����ر ا��ا� 
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  العبارات  الرقم
العدد 

  %نعم
  %العدد 7

 2كا
المحسو

  بة

 2كا
  الجدولية

الوسط 
  الحسابى

  التفسير

1  
ھ2222222ل أص2222222بحت الش2222222ھادة 

رط -نخ2222راط الجامعي2222ة ش2222
  المعلم فى مھنة التعليم

55  
88.71%  

7  
11.29%  

  موافقة  1.89  0.001  37.16

2  
ھ222ل ت222م تع222ديل نظ222م أج222ور 

  المعلمين
33  
53.23%  

29  
46.77%  

  موافقة  1.53  0.05  0.25

3  
ھ2ل توج22د خ2دمات اجتماعي22ة 

  للمعلمين
31  
50%  

31  
50%  

  تساوي  1.5  0.05  -

4  
ھ222ل أدت الش222ھادة الجامعي222ة 

  ة المعلمينلزيادة كفاء
32  
51.61%  

30  
48.39%  

  موافقة  1.52  0.05  0.06

5  
ھ22ل ھنال22ك ف22رص للدراس22ات 

  العليا للمعلمين
44  
70.97%  

18  
29.03%  

  موافقة  1.71  0.001  10.90

6  
ھ222222ل ي222222تم اس222222تيعاب ك222222ل 

  المعلمين الذين يتم تأھيلھم
8  

12.90%  
87.1054%  
87.1054%  

34.12  0.001  1.13  
عدم 
  موافقة

  المرتبات كافيةھل تعتقد أن   7
7  

11.29%  
55  
88.71%  

37.16  0.001  1.11  
عدم 
  موافقة

8  
ھ22222ل يع22222د ت22222دريب المعل22222م 
بالجامع22ات المفتوح22ة ت22دريباً 

  كافياً 

12  
9.35%  

50  
80.65%  

23.29  0.001  1.19  
عدم 

  الموافقة

9  
ھل تم تحس2ين ش2روط خدم2ة 

  المعلمين
26  
41.94%  

636  
58.06%  

1.61  0.05  1.42  
عدم 
  موافقة

10  
ي22تم الت22دريب المتواص22ل ھ22ل 

  للمعلمين
13  
20.97%  

49  
79.03%  

20.90  0.001  1.21  
عدم 
  موافقة

11  
ھل يتم استيعاب معلم2ين م2ن 
غي2ر خريج22ى كلي22ات التربي22ة 

  فى التدريس

47  
75.81%  

15  
24.19%  

  موافقة  1.76  0.001  16.51

12  
ھ222ل ت2222نقBت المعلم222ين ت2222تم 

  بصورة عادلة
34  
54.84%  

28  
45.16%  

  موافقة  1.55  0.05  0.58

  
  )4- 2(شكل رقم 

  
  

  :المعلم: ��	�� ا����ر ا��ا� 
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% 11.29بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 88.71الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .1
والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة ولا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.89وكــان الوســط الحســابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 46.77بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 53.23بوا بنعم كانت نسبتهم الذين أجا .2
والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.53وكـــان الوســـط الحســـابى 

 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

وكــان % 50بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 50الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .3
 0.05تساوي الإتجاهان و توجد دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة  1.5لوسط الحسابى ا

% 48.39بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 51.61الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .4
والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.52وكـــان الوســـط الحســـابى 

 0.05ة إحصائية عند مستوى الدلال

% 29.3بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 70.97الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .5
والإتجــاه يميــل إلــى الموافقــة و لا توجــد دلالــة  1.5أكثــر مــن  1.71وكــان الوســط الحســابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 87.1انــت نســبتهم بينمــا الــذين أجــابوا بــلا ك% 12.9الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .6
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد  1.5أقــل مــن  1.13وكــان الوســط الحســابى 

 0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 88.71بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 11.29الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .7
يــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد والإتجــاه يم 1.5أقــل مــن  1.11وكــان الوســط الحســابى 

 0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 80.65بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 19.35الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .8
والإتجاه يميل إلى عدم الموافقـة ولا توجـد دلالـة  1.5أقل من  1.19وكان الوسط الحسابى 

 0.001إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 58.06بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 41.94الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .9
والإتجاه يميل إلى عدم الموافقة و توجد دلالة  1.5أقل من  1.423وكان الوسط الحسابى 

 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 
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نــــت نســــبتهم بينمــــا الــــذين أجــــابوا بــــلا كا% 20.97الــــذين أجــــابوا بــــنعم كانــــت نســــبتهم  .10
والإتجـاه يميـل إلــى عـدم الموافقــة و  1.5أقـل مــن  1.21وكـان الوسـط الحســابى % 79.03

 0.05لا توجد دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

بينمــــا الــــذين أجــــابوا بــــلا كانــــت نســــبتهم % 75.81الــــذين أجــــابوا بــــنعم كانــــت نســــبتهم  .11
يــل إلــى الموافقــة و لا والإتجــاه يم 1.5أكثــر مــن  1.76وكــان الوســط الحســابى % 24.19

 0.001توجد دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

بينمــــا الــــذين أجــــابوا بــــلا كانــــت نســــبتهم % 54.84الــــذين أجــــابوا بــــنعم كانــــت نســــبتهم  .12
والإتجاه يميل إلى الموافقـة و توجـد  1.5أكثر من  1.55وكان الوسط الحسابى % 45.16

 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

لباحــــث مـــن خــــلال نتــــائج المحـــور الرابــــع محـــور المعلــــم إلــــى أنـــه أصــــبحت الشــــهادة توصـــل ا
الجامعيــة شــرط لإنخــراط المعلــم فــى مهنــة التعلــيم كمــا تــم تعــديل تظــم أجــور المعلمــين ولكــن لا 
توجد خدمات اجتماعية للمعلمين وهناك فرص للدراسـات العليـا ولا يـتم اسـتيعاب كـل المعلمـين 

المرتبات غير كافيـة ولا يعـد تـدريب المعلـم فـى الجامعـة المفتوحـة تـدريباً الذين يتم تأهيلهم وأن 
كافيــــاً ولــــم يــــتم تحســــين شــــروط خدمــــة المعلمــــين ولا يــــتم التــــدريب المتواصــــل للمعلمــــين ويــــتم 
اسـتيعاب معلمـين مـن غيـر خريجـى كليـات التربيــة فـى التـدريس وتـتم تـنقلات المعلمـين بصــورة 

  .عادلة
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  :النشر والمكتبات :	#"ا����ر ا�!

  %العدد 7  %العدد نعم  العبارات  الرقم
 2كا

المحسو
  بة

 2كا
  الجدولية

الوسط 
  الحسابى

  التفسير

1  
هــــل تــــم تعمــــيم المكتبــــات 

  المدرسية
1  
1.61%  

61  
89.39%  58.6  0.001  1.02  

عدم 
  موافقة

2  
هـــــــــــــــل هنـــــــــــــــاك مكتبـــــــــــــــة 

  للمعلمين
-  
-  

62  
100%  62  0.001  1  

عدم 
  موافقة

3  
المعلمـون فـى هل يشـارك 

المــــــــــــــــؤتمرات التربويــــــــــــــــة 
  عندكم

38  
61.29%  

24  
  موافقة  1.61  0.05  3.16  38.71%

4  
هـــــــل الكتــــــــاب المدرســــــــي 

  متوفر لديكم
18  
29.03%  

44  
70.97%  10.9  0.001  1.29  

عدم 
  موافقة

5  
هـــــــــل بالمـــــــــدارس جرائـــــــــد 

  وصحف يومية
33  
53.23%  

29  
  موافقة  1.53  0.05  0.26  46.77%

6  
هـــــــــل لـــــــــديكم إصـــــــــدارات 

ينـــــات ثقافيـــــة خاصـــــة وتع
  بالمعلمين

9  
14.52%  

53  
85.48%  31.23  0.001  1.46  

عدم 
  موافقة

7  
هـــل هنالـــك إشـــراك للـــرأي 

  العام فى الخطة التربوية
18  
29.03%  

44  
70.97%  10.9  0.001  1.29  

عدم 
  موافقة

8  
هل توجـد مـؤتمرات لتقيـيم 

  الأداء التربوى بالمدارس
24  
38.71%  

38  
61.29%  3.16  0.05  1.39  

م عد
  الموافقة

9  
هـــــــل تـــــــتم مشـــــــاركة كـــــــل 
المعلمـــــــــــــين فـــــــــــــى هـــــــــــــذه 

  المؤتمرات

10  
16.13  

52  
83.87%  28.45  0.001  1.16  

عدم 
  موافقة

  
  )5- 2(شكل رقم 

  النشر والمكتبات :��	�� ا����ر ا�!	#"
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% 98.39بينمــا الــذين أجــابوا بــلا كانــت نســبتهم % 1.61الــذين أجــابوا بــنعم كانــت نســبتهم  .1
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجــد  1.5أقــل مــن  1.02وكــان الوســط الحســابى 

 0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

وكـــان % 100بينمـــا الـــذين أجـــابوا بـــلا كانـــت نســـبتهم % الـــذين أجـــابوا بـــنعم نســـبتهم صـــفر .2
والإتجاه يميل إلى عـدم الموافقـة ولا توجـد دلالـة إحصـائية  1.5أقل من  1الوسط الحسابى 

 0.001وى الدلالة عند مست

% 38.71بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 61.29الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .3
والإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة  1.5أكثـــر مـــن  1.61وكـــان الوســـط الحســـابى 

 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 70.97وا بـلا كانـت نسـبتهم بينما الـذين أجـاب% 29.03الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .4
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد  1.5أقــل مــن  1.29وكــان الوســط الحســابى 

 0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 46.77بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 53.23الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .5
الإتجـــاه يميـــل إلـــى الموافقـــة و توجـــد دلالـــة و  1.5أكثـــر مـــن  1.53وكـــان الوســـط الحســـابى 

 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 85.48بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 14.52الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .6
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد  1.5أقــل مــن  1.46وكــان الوســط الحســابى 

 0.001 دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

% 70.97بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 29.03الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .7
والإتجــاه يميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد  1.5أقــل مــن  1.29وكــان الوســط الحســابى 

 0.05دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

% 61.29لا كانـت نسـبتهم بينما الـذين أجـابوا بـ% 38.71الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .8
والإتجـاه يميـل إلـى عـدم الموافقـة و توجـد دلالـة  1.5أقل مـن  1.39وكان الوسط الحسابى 

 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة 
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% 83.87بينما الـذين أجـابوا بـلا كانـت نسـبتهم % 16.13الذين أجابوا بنعم كانت نسبتهم  .9
ميــل إلــى عــدم الموافقــة و لا توجـــد والإتجــاه ي 1.5أقــل مــن  1.16وكــان الوســط الحســابى 

 0.001دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 

توصــلت الدراســة فــى هــذا المحــور إلــى أنــه لــم يــتم تعمــيم المكتبــات المدرســية ولا توجــد مكتبــة 
للمعلمـــــين وأن الكتـــــاب المدرســـــي غيـــــر متـــــوفر ولا توجـــــد إصـــــدارات وتعينـــــات ثقافيـــــة خاصـــــة 

ن فــى المــؤتمرات التربويــة ولا يشــترك الــرأي العــام فــى الخطــة بــالمعلمين ولا يشــترك كــل المعلمــي
وبالمـدارس جرائـد حائطيـة . التربويـة كمـا أنـه لا توجـد مـؤتمرات لتقيـيم الأداء التربـوي بالمـدارس

 . وصحف يومية

  
  :مناقشة النتائج على ضوء الفروض

  

 هــــذا) مــــدخلات، مخرجــــات، عمليــــات(هنــــاك قصــــور بمكونــــات نظــــام التخطــــيط التربــــوي  .1
 :الفرض تحقق من خلال محور الأهداف فى الآتي

ولــم تكــن هنــاك بــرامج . عــدم مســاهمة الخطــة التعليميــة فــى تقويــة الــروح الوطنيــة لــدى الطــلاب
كمــا أن . للكشــف عــن الموهــوبين وعــدم وجــود معــدات وأدوات تســاعد وتــرع مــن مســتوى العمــل

ضــاً فــى عــدم وجــود بــرامج وتمثــل القصــور أي. فــرص العمــل لــم تــوزع بالتســاوي بــين المحليــات
وأن الجمعيـات المدرسـية المنتجـة التـى تعلـم . لذوي الاحتياجـات الخاصـة وبـرامج تخـص المـرأة

وشــمل القصــور أيضــاً . الطــلاب كيفيــة التعــاون وزيــادة الإنتــاج لــم تكــن موجــودة فــى المــدارس
أي القــادة عــدم مواصــلة التــدريب للمعلمــين إلا مــن خــلال الجامعــة المفتوحــة والتــى كانــت فــى ر 

  التربويين غير كافية
رغــــم أن كليــــات التربيــــة تخــــرج الآلاف مــــن الطــــلاب ســــنوياً إلا أنــــه لا زال يــــتم اســــتعياب  .2

معلمين من غير خريجي كليات التربية فى التعلـيم وأن الـذين يتخرجـون مـن كليـات التربيـة 
نــب الكمــي وهــذا يحقــق الفــرض أن الإهتمــام بالجا. لا يــتم اســتيعابهم بعــد تخــرجهم مباشــرة

أكثــر مــن الجانــب الكيفــي وكــذلك هــذا الفــرض يحققــه عــدم وجــود تثقيــف للمعلــم لكــي يكــون 
معلماً مواكباً ومطلعاً وذلك بإنشاء المكتبات للمعلمين والدوريات الثقافية المهنية فى مجـال 

 .التربية لتخرج لنا المعلم الموسوعة فى مجاله الثقافية العامة
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مـــام بتنفيـــذ الاســـتراتيجية القوميـــة للتعلـــيم فقـــد وضـــعت هـــذه أمـــا فـــرض بـــأن هنـــاك عـــدم إهت .3
المنـاهج لكـي تكــون محاورهـا المعلـم المــنهج الطالـب وولــى الأمـر فنجـد عــدم اشـتراك الــرأي 
العـــام فـــى الخطـــط التربويـــة وحتـــى المعلمـــين لا يشـــتركون فـــى المـــؤتمرات التربويـــة بصـــورة 

 .وبنسب كبيرة ولا توجد مؤتمرات تربوية بالمدارس

م تعمــم المكتبــات المدرســية بالمــدارس وذلــك لزيــادة المعــارف والآداب والعلــوم العامــة للطــلاب لــ
وهـــذا أيضـــاً يحقـــق فـــرض الإهتمـــام . حيـــث تـــزودهم بمهـــارة الإطـــلاع فينشـــأ جـــيلاً مثقفـــاً واعيـــاً 

بالجانـــب الكمـــي أكثـــر مـــن الكيـــف إذ أن المـــدارس تخـــرج الآلاف مـــن الطـــلاب ســـنوياً ولكـــنهم 
ــــاهج المدرســــية مــــن معــــارف ومهــــاراتيكتفــــون بمــــا فــــ ــــات . ى المن ويشــــمل هــــذا إنشــــاء المكتب

 .الإلكترونية حيث المدخل إلى العالم

  
  :توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أبرزھا

وأرتـبط السـودان بالشـعوب ) الأساسـي والثـانوي(فى محور الأهـداف تـم تعمـيم التعلـيم العـام  .1
  .الإسلامية من خلال التعليم

لخطة التعليمية لم تساهم فى تقوية الروح الوطنيـة والمـنهج سـاعد علـى تنميـة الحـس وأن ا  .2
 .البيئي لدى التلاميذ

ولــم تــؤدى بــرامج الكشــف عــن المــوهبين الغــرض وأن بــرامج ترســيخ العقيــدة الدينيــة تحتــاج إلــى 
  .مراجعة وأن أهداف التعليم الأساسي واضحة للمعلمين

��	�  :م والقياسالتخطيط والتقوي :ا����ر ا�
لــم يــتم تأهيـــل العــاملين بــالتخطيط التربـــوي وهنــاك قاعــدة بيانـــات ومعلومــات تســاعد التخطـــيط 
ويوجــــد كتــــاب عــــن الإحصــــاء التربــــوي بالولايــــة وتوجــــد إدارة التقــــويم والقيــــاس وتوجــــد خريطــــة 

ولا توجــد أجهــزة ومعــدات . مدرســية وهنالــك ربــط بــين التوثيــق التربــوي والتخطــيط الاســتراتيجي
وأن نسـب التعلـيم مـا بـين الجنسـين غيـر متسـاوية ولـم تـوزع فـرص العمـل . ع مسـتوى العمـللرف

  .كما توجد إدارة التعليم الرحل وإدارة التعليم قبل المدرسي. بالتساوي بين المحليات
��	�  :المناھج والبحث التربوي :ا����ر ا�

ولــم يعــد برنــامج . التربويــة أعــدت منــاهج متطــورة للتعلــيم العــام وهنالــك بــرامج لتــدريب القيــادات
ولــم تكــن هنالــك دورات . خــاص لــذوي الاحتياجــات الخاصــة ولا توجــد جمعيــات مدرســية منتجــة

  .وهنالك ضرورة لتعديل المنهج الحالى. خاصة بالمُدرسات تراعى خصوصية المرأة
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  :المعلم :ا����ر ا��ا� 
كمــا تــم . ى مهنــة التعلــيمفــى محــور المعلــم أصــبحت الشــهادة الجامعيــة شــرط لإنخــراط المعلــم فــ

وأدت الشــهادة الجامعيــة لزيــادة الكفــاءة . وتوجــد خــدمات اجتماعيــة لهــم. تعــديل أجــور المعلمــين
وتوجــد فــرص للدراســات العليــا للمعلمــين وأن كــل المعلمــين الــذين يــتم تــأهيلهم لا يــتم . للمعلمـين

لا يـتم التـدريب المتواصـل وأنـه . استيعابهم ورغم أن الأجور عُدلت إلا أن المرتبات غير كافية
  .للمعلمين ويتم استيعاب معلمين من غير خريجى كليات التربية فى التدريس

  
  :النشر والمكتبات: ا����ر ا�!	#"

ولكــــن يشــــارك المعلمــــون فــــى . لــــم يــــتم تعمــــيم المكتبــــات المدرســــية ولا توجــــد مكتبــــة للمعلمــــين
وتوجــد بالمــدارس جرائــد وصــحف  المــؤتمرات التربويــة أمــا الكتــاب المدرســي فهــو غيــر متــوفر،

ولا توجـــد إصـــدارات ثقافيـــة خاصـــة بـــالمعلمين، ولا يشـــترك الـــرأي العـــام فـــى الخطـــة . حائطيـــة
التربويــة ولا توجــد مــؤتمرات لتقــديم الأداء التربــوي بالمــدارس وأن النســبة ضــعيفة مــن المعلمــين 

 .يشترك فى هذه المؤتمرات وليس كل المعلمين
  
  
  

  التوصيات
  :صيات التى يوصى بھا الباحثمن أھم التو

  .الاهتمام ببرامج التربية الوطنية والكشف عن الموهوبين .1
أن يتم تأهيل العاملين بالتخطيط التربـوي ويكونـوا مـن ذي المـؤهلات العلميـة العليـا فـى  .2

 .مجال التخطيط التربوي

م والاهتمــا. الاهتمــام ببــرامج ذوي الاحتياجــات الخاصــة وأن تعقــد دورات خاصــة للمــرأة .3
 .بالجمعيات المدرسية المنتجة

. أن يـتم اســتيعاب كـل الخــريجين مـن كليــات التربيــة فـى التعلــيم ويعطـوا الفــرص الأولــى .4
ولا يـــتم تعيـــين معلمـــين مـــن غيـــر خريجـــى كليـــات التربيـــة وأن يعـــاد النظـــر فـــى تـــدريب 

ويــتم تــدريبهم عبــر معاهــد التــدريب المختلفــة وأن يكــون . المعلمــين بالجامعــة المفتوحــة
 .لتدريب متواصلاً ا
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تعمــيم المكتبــات المدرســية بجميــع المــدارس وتكــون هنالــك مكتبــة عامــة للمدرســين وان  .5
تكون هنالك إصدارات ثقافية دورية للمدرسين وان يشترك كـل المعلمـين فـى المـؤتمرات 
التربوية العامة ويكون هنالك مؤتمرات بالمدارس لمناقشة العملية التربوية وتقييمهـا وأن 

  لرأي العام فى كل الخطط التربويةايشترك 
  

  المقترحات

من نتائج الدراسة التى قام بها الباحث فى مجال التخطـيط التربـوي فـى ولايـة نهـر النيـل وإثـراء 
  :لعملية البحث والتنقيب ودفع لهذا الجهد المتواضع للأمام وتوسيعه يقترح الباحث الآتي

خطــيط وإجــراء دراســة لهــذا الموضــوع تبنــى هــذه الدراســة مــن قبــل المهتمــين بقضــايا الت .1
  .وتوسيعها لتكون نتائجها أكثر فائدة وموهبة للتخطيط الذى هو علم متجدد

قيام دراسات مماثلة فى هذا الموضوع الهام وتستفيد منه لـيس ولايـة نهـر النيـل فحسـب  .2
 .بل كل ولايات السودان

 .تطبيق ما جاء من نتائج لهذه الدراسة على أرض الواقع .3

 .جاء فى هذه الدراسة من نتائج وتوصيات ومقترحات تبني ما .4
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ولاية نهـر النيـل وإداراتهـا وأقسـامها استبانة موجه إلى القادة التربويين فى وزارة التربية والتعليم ب
  .المختلفة للوقوف على أرائهم فى الوصول إلى تقويم واقع التخطيط التربوي فى الولاية

  :بعد التحية

أقوم الأن بإعداد بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير فى التربيـة حـول تقـويم التخطـيط التربـوي 
اســة مــن مناقشــة وتحليــل لتقــويم واقــع التخطــيط فــى ولايــة نهــر النيــل ونظــراً لمــا تقدمــه هــذه الدر 

التربــوي، ومــا يترتــب علــى ذلــك مــن فوائــد بالنســبة للمهتمــين بقضــايا التعلــيم فــى الولايــة، عليــه 
أرجـــو معـــاونتكم فـــى إنجـــاز هـــذه الرســـالة بإجـــابتكم علـــى عناصـــر الاســـتبانة المرفقـــة مـــن واقـــع 

ارتهـا المختلفـة وهـذا مـع العلـم بـأن إجابـاتكم خبرتكم وعملكم بـوزارة التربيـة والتعلـيم بأقسـامها وإد
  .ستستخدم لغرض البحث العلمى فقط

  
  شاكراً لكم تعاونكم وتشجيعكم

  
  

  /الباحث  
د.  + #��� ا���ـ4 
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