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                         الحمDDDد E المDDDنعم علDDDى خلقDDDه بنعمDDDة الھدايDDDة والتوفيDDDق، 
            . له الحمدُ والشكر على جزيل مDا أولDى وعظDيم مDا أسDدى
نا والص6DDة والس6DDم علDDى خيDDر خلDDق الله أجمعDDين، سDDيد

  .وصحبه مع التسليممحمد وعلى آله 
الشكر لجامعة شندي العم6قة متمثلDة فDى كليDة الدراسDات 

فرصة الدراسDات العليDا وھيئDت لDي  ليالعليا التي أتاحت 
ثDDم . كDDل المعينDDات حتDDى أنھDDل مDDن معDDين العلDDم والمعرفDDة

بجھDد  التDي مDا بخلDتبشDير  إنعام عبد هللالشكر للدكتورة 
DDDض Uذه  نتوDDDة بھDDDذه الدراسDDDت ھDDDى خرجDDDح حتDDDبنص

ثDDDم الشDDDكر موصDDDول لكDDDل مDDDن وقDDDف بجDDDانبي . الصDDDورة
ھذه الدراسة وكتابتھا وأخDص  مؤازراً وداعماً أثناء إعداد

/ الوسDDيلة عثمDDان محمDDد علDDى وا[سDDتاذ/ ا[سDDتاذبالشDDكر 
حواء علDى / وا[ستاذة مدير أراضي شنديأحمد مجذوب 

 الDDDذي قDDDام حسDDDين يوسDDDف عبDDDد الله/ والDDDدكتور الطيDDDب
رحاب عبد الله التي قامDت / بالتحليل اaحصائي وا[ستاذة

الكبيDDر فDDى ھDDذه  لDDدورھم بDDاaخراج وأجDDزل لھDDم الشDDكر 
الدراسة ،، والشكر والعرفDان لكDل مDن أسDھم بجھDدٍ مھمDا 



قل فھو عنDدي يسDاوي الكثيDر فأسDأل الله أن يجDزيھم خيDر 
  الجزاء وأن يجعل ذلك الجھد فى ميزان حسناتھم

  خر قولي أن الحمدُ E رب العالمينوآ



  
  مستخلص الدراسة

  

قـد  المدرسية وعلاقتهـا بتحقيـق الأهـداف، هذه الدراسة إلى التعرف على أنماط الإدارة تهدف  
استخدم فى هذه الدراسـة المـنهج الوصـفي ومجتمـع الدراسـة يتكـون مـن المـديرين والمـديرات بمـدارس 

عينـة ع الدراسـة كمجتمـ مـدير ومـديرة، وقـد إختـار الباحـث) 58(الأساس بوحدة ريفي شندي وعددهم 
الحزمـة ( Spssاسـتخدم الباحـث برنـامج  قصدية ولجمـع المعلومـات اسـتخدم الباحـث الإسـتبانة، وقـد

 وقــد توصــلت هــذه الدراســة إلــى نتــائج. لتحليــل المعلومــات إحصــائياً ) الإحصــائية للعلــوم الاجتماعيــة
  :من أهمها

 .لا يمكن وصف مدير بنمط إداري معين .1

  .ريفي شندي هى الإدارة بالمواقفالإدارة المدرسية بوحدة  .2
 .لا يعرف المدير بوحدة ريفي شندي بالنمط الإداري الذي يطبقه .3

 :الإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي حققت الأهداف التربوية بنسبة عالية فى الآتي .4

  .تنظيم وتنسيق الأعمال الإدارية والفنية .أ 
 .متابعة تحصيل التلاميذ .ب 

 .والمجتمع المحليالعلاقات الجيدة بين المدرسة  .ج 

 :الإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي حققت الأهداف التربوية بنسبة متوسطة فى الآتي .5

  .بناء شخصية التلميذ بناء متكامل من خلال النشاط المصاحب للمنهج . أ
 .العلاقات الإنسانية بين العاملين فى المدرسة . ب

 :ية فى الآتيالإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي لم تحقق الأهداف التربو  .6

  .التخطيط قصير وطويل المدى .أ 
 .متابعة إعداد وتنفيذ الجدول المدرسي .ب 

 .إبراز مواهب التلاميذ وتطويرها .ج 
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 This study deals with how to come across the patterns of 
administration and their relation with the fulfillment of the objectives. The 
descriptive method is used in the study. The community that the study is 
con corning a bout is the head mistress and misters of the basic school who 
are a bout 58 members from both males and females. The Spss (statiscal 
package of social science) program is used for analyzing the data which is 
collected through questionnaire. 
The important results that are come out are: 
1. It is not correct to describe a master as of one certain administrative 

pattern. 
2. The administration existing at Shendi round areas is drown though 

attitudes. 
3. The master is not known by the administration pattern that he applied. 
4. These school administration achieve the educational purposes at high 

rates in the following: 
a) In the organization and coordination the technical and administration 

deeds. 
b) The following up of the achievement of the pupils. 
c) The good relations between the school and the local community. 
5.  These school administration receive a medium rate in a achieving the 

following: 
a) Constructing the pupil character in holistic way. 
b) The human relation among those who works in the schools. 
c) What the school administration fails to fulfill, as educational purposes, 

are the following: 
1. Short or long period strategies. 
2. Presenting pupils hobbies and how to develop them. 
3. Tracing the preparation and carrying out the school time table. 
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 أ الآية 1

 ب الإهداء 2

 ج الشكر والعرفان 3

 د مستخلص الدراسة 4

5 Abstrac  هـ 

 ح-و محتويات قائمة الموضوعات 6
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 المقدمة .أ 
 

. ل أنــواع المنظمــات والجماعــات مهمــا اختلفــت أشــكالها وظروفهــالكــ ةوضــروري ةهامــ الإدارة
الخطـط والبـرامج مستوى إداري يشرف علـى تنفيـذ  هويعد مجال الإدارة المدرسية مجالاً مهماً، بإعتبار 

  .ة لتحقيق الأهدافالتربوية الموضوع
الــذي تــدور عليــة العمليــة التربويــة، لأن تحقيــق إن الإدارة المدرســية تمثــل المحــور الأساســي   

المدرســـة لأهـــدافها يكمـــن أساســـاً فـــى الـــنمط والأســـلوب الإداري الـــذي يتبعـــه مـــديرها، ويتضـــح الـــدور 
فــى أنــه الموجــه، والمســئول عــن متابعــة ســير العمــل وتنفيــذ البــرامج التربويــة الفعــال لمــدير المدرســة 

لزمات المدرســـة وتنســـيق الجهـــود والقيـــام بالإتصـــالات والتعليميـــة، كمـــا أنـــه يعمـــل علـــى تـــأمين مســـت
  .مستوى الأداء داخل المدرسةبلإرتفاع لمع الجهات المختلفة اللازمة 
دير أو مـــديرة تختلــف الإدارة المدرســـية بـــإختلاف طبيعـــة الأشـــخاص القــائمين عليهـــا ولكـــل مـــ  

اخـل المدرسـة الإداري دعوامل إنسانية وبيئية وإجتماعية تـؤثر فـى سـلوكه و  مدرسة مكونات شخصية
  .اً إما سلباً أو إيجاب

والتــي يتركــز دائمــاً للنجــاح فــى مهمتــه،  يإن عظــم مســئولية مــدير المدرســة تملــى عليــه الســع  
لتحقيـق ى النمـو المتكامـل، كمـا يمتـد دوره ا حـول التلميـذ، وتـوفير الإمكانـات التـي تسـاعده علـهمحور 

ه، ولــن يتــأتى هــذا الــدور إلا إذا كــان مــن يــتم أهــداف مجتمعــة وحــل مشــاكله والمســاهمة فــى تطــوير 
مـــن ثـــم إعـــداده مهنيـــاً بالتـــدريب إختيـــاره لشـــغل هـــذا المنصـــب شخصـــاً تتـــوافر فيـــه صـــفات قياديـــة، و 

الفطريــة بـــالعلم، حتــى يكـــون مــؤهلاً ذا خبـــره تربويـــة  موهبتـــه قلصـــويالـــذي ينيــر لـــه الطريــق  ئكــافال
لتعليميـة فـى المسـار الصـحيح، لأن المـدير هـو الربـان وإدارية واعية لنضمن سير العملية التربويـة وا

  .الذي يقود مدرسته لكي تحقق أهدافها وترسو على بر الأمان
 ذاتيـة وافر لـه مـن إمكانـات وقـدرات إداريـةولا يكفي أن يؤدي مدير المدرسة دوره حسب مـا تـ  

  .لمديرينكما هو سائد فى مدارس مرحلة الأساس إذ أهملت تماماً عملية إعداد وتدريب ا
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 :الدراسةمشكلة  .ب 

ـــار لكفاءتـــه أو  أصـــبحت ـــة دون إعتب ـــه الوظيفي ـــم بحســـب أقدميت الإدارة المدرســـية تـــؤول للمعل
  . مؤهله العلمي أو تدريبه المهني أو سمات شخصيته

أن هــذا الأســلوب فــى الإختيــار أفــرز مــديرين يختلفــون فــى أنمــاط الإدارة التــي  لاحــظ الباحــث
واقــع هــذه الأنمــاط وعلاقتهــا  الضــوء علــى يلقــينــواتجهم تبعــاً لــذلك فــأراد أن يطبقونهــا كمــا إختلفــت 

 .بتحقيق الأهداف
 :أھداف الدراسة .ج 

  :تسعى ھذه الدراسة لتحقيق ا�ھداف التالية
  

  .وعلاقتها بتحقيق الأهدافالتعرف على أنماط الإدارة المدرسية  .1
 :أھمية الدراسة .د 

  :تتأتى أھمية ھذه الدراسة فى ا!تي

  .د علم الباحث لم تجرد دراسة علمية عن هذا الموضوع بمجتمع الدراسةفى حدو  .1
 .القائمين على أمر التعليم فى إختيار مدراء المدارس تعينقد نتائج الدراسة  .2

 .تسهم الدراسة فى تعريف مدراء المدارس بالأسلوب المناسب للإدارة .3

  :فى سؤال محوري هو مشكلة دراسته صاغ الباحث :الدراسة أسئلة .ه 

  ما هي أنماط الإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي؟

  :والذي تتفرع منه الأسئلة الفرعية التالية
  .ما العلاقة بين أنماط الإدارة المدرسية وتحقيق الأهداف .1
 .هل توجد فروق بين أنماط الإدارة المدرسية فى تحقيق الأهداف .2

 :فروض الدراسة .و 

  .توجد أنماط مختلفة للإدارة المدرسية .1
 .علاقة بين أنماط الإدارة المدرسية وتحقيق الأهداف توجد. 2

  .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة فى تحقيق الأهداف. 3
  
  
  
 
 :منھج الدراسة .ز 
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لمثـل هـذا النـوع أستخدم الباحث فى هذه الدراسة المنهج الوصفي وذلك بإعتباره أنسب منهج 
 . من الدراسات

 :مجتمع الدراسة .ح 

مــدارس مرحلــة الأســاس بوحــدة ريفــي شــندي الدراســة يتكــون مــن مــدراء ومــديرات مجتمــع هــذه 
 .م2009/2010والبالغ عددهم تسعُ وخمسون مديراً ومديرة حسب إحصائية 

 :عينة الدراسة .ط 

وخمسـون مـديراً  ثمانيـةوعـدد أفـراد العينـة  صـديةعينـة قكاستخدم الباحـث كـل مجتمـع الدراسـة 
 .ومديرة

 :أدوات الدراسة .ي 

ولأن  لرقعـة الجغرافيـة للوحـدة الإداريـةوذلـك لإتسـاع ا) الإسـتبانة(لباحث لهذه الدراسـة ا إعتمد
الأســـتبانة قليلـــة التكـــاليف، كمـــا أنهـــا تتـــيح الفرصـــة لحريـــة الإجابـــة، وقـــد صـــممت الإســـتبانة بأســـئلة 

 .مغلقة
 :حدود الدراسة .ك 

  :حددت ھذه الدراسة با!تي

  .م2010-م2009العام الدراسي : الحدود الزمانية .1
 .وحدة ريفي شندي: الحدود المكانية .2

 أنماط الإدارة المدرسية والأهداف التربوية: الحدود الموضوعية .3
 :عريف مفاھيم ومصطلحات الدراسةت .ل 

ـــــ�ط .1                       ابـــــن منظـــــور . نمـــــط، بمعنـــــى جماعـــــة مـــــن النـــــاس، أمـــــرهم واحـــــدمفردهـــــا  :أ��
  .ةدرسفى إدارة المويقصد به الباحث الطريقة المتبعة ) 650م، 1993(

تنظــيم الجهــود وتنســيقها وإســتثمارها بأقصــى طاقــة ممكنــة للحصــول علــى أفضــل ( :ا�دارة .2
 ).10م، 1998(وآخرين  كالدوي) النتائج، بأقل جهد ووقت ممكنين

النشـــاط الـــذى يقـــوم بـــه مـــدير المدرســـة بهـــدف : ويقصـــد الباحـــث بهـــذا المفهـــوم فـــى هـــذه الدراســـة
 .تحقيق الأهداف

هــي الكيفيــة التــي ينجــز بهــا العمــل التربــوي فــى المؤسســة ( :���ر�ــ�ا�دارة ا .3
أقصـــر وقـــت إنجـــازاً تتحقـــق بـــه أهـــدافها، علـــى أتـــم أوجـــه وبأقـــل جهـــده وفـــى ) المدرســـة(التعليميـــة

 ).9م، 1993(العرفي
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التــي يقــوم بهــا مــدير  مجموعــة العمليــاتويقصــد الباحــث بــالإدارة المدرســية فــى هــذه الدراســة   
فــى مســتوى مســئوليته المحــددة لــه وفقــاً للضــوابط  عــاملين معــه فــى حقــل التعلــيم، كــلالكــل المدرســة و 

 .والأسس السليمة، مع إشراك المجتمع المحلي

يقصد بها المرحلـة التعليميـة التـي تبـدأ فـى إلتحـاق الطفـل بالمدرسـة فـي  :���� ا���س .4
 )11م، 1993(منسيسنة  14من المرحلة فى سن  سن ست سنوات وحتى الإنتهاء

 .وفى هذه الدراسة يقصد بها مرحلة تعليم الأساس بالسودان ومدتها ثماني سنوات دراسية

الهـدف التربـوي هـو وصـف للسـلوك المتوقـع مـن المـتعلم نتيجـة  :ف ا������اه�ا� .5
رات التربويـــة المتغيـــرة وتفاعلـــه يير والقـــيم الإلهيـــة الثابتـــة والخبـــلإحتكاكـــه بـــبعض الحقـــائق والمعـــا

 ).67م، 1972(دكورممعها 

 .ويقصد فى هذه الدراسة، مدى تحقيق الإدارة المدرسية للأهداف التربوية للمرحلة

الدوشـين شـمالاً وإلـى  إداريـة ضـمن محليـة شـندي تمتـد مـنوحـدة  :و��ة ر�"!  ��ي .6
 . بانقا جنوباً تتوسطها وحدة مدينة شندي

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  :مفھوم ا@دارة المدرسية :المبحث ا�ول
 : ارةمفھوم ا@د .أ 
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علــــى أســــاس أن مــــن يعمــــل الخدمــــة وهــــي تعنــــي " Serve"الأصــــل اللاتينــــي لكلمــــة الإدارة هــــو 
يقــوم علــى خدمــة الآخــرين أو يعمــل عــن طريــق الإدارة إلــى أداء الخدمــة، وهــذا هــو المعنــى بــالإدارة 

  . اللفظي لأصل الكلمة
راحـل إتخـاذ القـرارات الإدارة هـى م أن Stanliyanceإختلف الباحثون فى مفهـوم الإدارة فعرفهـا 

   )13-12، 1982(مطاوع. البشرية بقصد تحقيق الأهداف والرقابة على أعمال القوى
يـــرى بعـــض العلمـــاء أن الإدارة هـــى عمليـــة الإســـتفادة الكاملـــة مـــن المصـــادر البشـــرية وغيـــر   

فيهـا البشرية لتحقيـق الأهـداف المرغـوب تحقيقهـا، وتعـرف الإدارة بأنهـا عمليـة تحقيـق نتـائج مرغـوب 
عن طريق إستمالة العنصر الإنساني فى العمل، ويرى فريق آخـر أنهـا نـوع مـن السـلوك الـذي يوجـد 

علــى الحيــاة فــى المنظمــة لتطــوير وتنظــيم فــى كافــة المنظمــات البشــرية، وهــى عمليــة توجيــه وســيطرة 
اب والإدارة هـــي علـــم وفـــن التعامـــل مـــع البشـــر واســـتقط. عمليـــة إتخـــاذ القـــرار علـــى أكفـــأ وجـــه ممكـــن

تعـــاونهم وتنســـيق جهـــودهم مـــن أجـــل تحقيـــق أهـــداف منظمـــة معينـــة وتعـــرف بأنهـــا نظـــام يتكـــون مـــن 
أبـــــــو . (ماعيـــــــةعناصـــــــر بشـــــــرية عاملـــــــة، أشـــــــتركت كجماعـــــــة فـــــــى تحقيـــــــق أهـــــــدافها الفرديـــــــة والج

  ).8-7م، 2002(الوفاء
الإداري هـــو ذلـــك العضـــو فـــى المنظمـــة المســـئول عـــن ) 7-6م، 1987(هـــواري اليقـــول ســـيد   
النتائج التى وجدت من أجلها المنظمة فإذا لـم تحقـق النتـائج التـى وجـدت مـن أجلهـا المنظمـة تحقيق 

هــو تحقيـــق الحاجـــات نشـــأت المنظمــات المختلفـــة لمــا كانـــت ضــرورة لهـــا أو لإدارتهــا فالأســـاس فــى 
والرغبـــات المطلوبـــة للمجتمـــع، وبالتـــالي فـــإن الإدارة توجـــد لتحقيـــق النتـــائج التـــى وجـــدت مـــن أجلهـــا 

  .ظماتالمن
إن تــوافر العنصـــر الإداري الكــفء المتمثـــل فــى قيـــادات رفيعــة المســـتوى ومتميــزة الأداء مـــن   

  ).1م، 1989(حسين. (العوامل الرئيسية المحققة للنتائج والتقدم
أن المجتمعــات تواجــه مشــكلات ومحاولــة مواجهتهــا، ) 17، بــدون(تضــيف هــدى ســيد لطيــف   

ى إلا بتـــوفير المســـتويات الإداريـــة المختلفـــة ذات المهـــارة وإيجـــاد حلـــول علميـــة وعمليـــة لهـــا لـــن يتـــأت
 مــن خـــلالت طلبــاتخدام الأمثــل، بمــا يفــي بأغلــب المتخدام المــوارد المتاحــة، الإســوالقــدرة علــى إســت

قـــق أفضـــل الإدارة الســـليمة يمكـــن إســـتغلال العناصـــر المختلفـــة بشـــكل منســـق ومتـــوازن ومســـتمر يح
ـــد االنتـــائج فوظـــائف الإدارة ت لأهـــداف والبـــرامج والخطـــط الأساســـية وتـــوفير مـــا يلـــزم مـــن شـــمل تحدي
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معــدات وعــاملين بالإضــافة إلــى التوجيــه والرقابــة والمتابعــة وتقيــيم الأداء أي أنهــا هــى القــوة الدافعــة 
  ).11بدون، (لطيف . للوصول إلى الغايات المستهدفة

 مفھوم ا@دارة التعليمية  .ب 

والعناصــر المشــتركة بــين الإدارة العامــة والإدارة التعليميــة الإدارة التعليميــة جــزء مــن الإدارة العامــة، 
بأنهـا ( :التعليميـةيمكـن تعريـف الإدارة . التخطيط والتنظيم والتوجيـه والمتابعـة والتنسـيق والتقـويم: هي

الهيمنــــة العامــــة علــــى شــــؤون التعلــــيم بالدولــــة بقطاعاتــــه المختلفــــة، وممارســــتها بأســــلوب يتفــــق مــــع 
لســـفة التربويـــة الســـائدة فيــه، وتعتبـــر الإدارة التعليميـــة مجموعـــة مـــن العمليـــات متطلبــات المجتمـــع والف

المتشــابهة التــي تتكامــل فيمــا بينهــا لتحقيــق الأهــداف التربويــة للأمــة، المعلــن عنهــا مســبقاً، بهــذا فــإن 
  ).5: هـ1403(الحقيل . )الإدارة التعليمية وسيلة وليست غاية

يفية التي يدار بها التعليم فى دولـة مـا وفقـا لأيديولوجيـة بأنها الك: (العزيزعرفها عرفات عبد   
المجتمع، وأوضـاعه، والإتجاهـات الفكريـة والتربويـة السـائدة فيـه، حتـى تتحقـق الأهـداف المرجـوه مـن 
هــذا التعلــيم، نتيجــة لتنفيــذ السياســة المرســومة لــه، ويــتم ذلــك علــى مســتوى الدولــة، أو المحافظــة، أو 

  ).119: م1978(سليمان ). و القرية، كل بحسب مسمياته وظروف تنفيذهالمنطقة، أو المدينة، أ
عمــل مــنظم، ومنســق كــل لــلإدارة التعليميــة بأنهــا  ومــن خــلال مــا ســبق يســتنتج الباحــث تعريفــاً   

يخدم التربية والتعليم، وتتحقق من ورائه الأغراض التربوية، والتعليمية، تحقيقـاً يتماشـي مـع الأهـداف 
 .التعليم منيم وفقاً لأيديولوجية المجتمع حتى تتحقق الأهداف المرجوه الأساسية فى التعل

 المدرسيةمفھوم ا@دارة  .ج 

عمليــــة تنظــــيم وتنســــيق "الإدارة المدرســــية بأنهــــا ) 57، 2002(يعــــرف الســــيد ســــلامة الخميســــي 
 يم التعلــيم والــتعلمالمدرســة مــن أجــل تطــوير وتقــو وتوجيــه لكــل عمــل تربــوي أو تعليمــي يحــدث داخــل 

  ."هافي
ـــة تمـــارس ) 18، 1982(يـــرى مصـــطفى    ـــات وظيفي أن الإدارة المدرســـية هـــى مجموعـــة عملي

بغــرض تنفيــذ مهــام مدرســية بواســطة آخــرين عــن طريــق تخطــيط وتنظــيم وتنســيق ورقابــة مجهــوداتهم 
  .وتقويمها وتؤدي هذه الوظيفة من خلال التأثير فى سلوك الأفراد وتحقق أهداف المدرسة

جـــوهر بأنهـــا عمليـــة إتخـــاذ قـــرارات مـــن شـــأنها توجيـــه القـــوى البشـــرية  وعرفهـــا صـــلاح الـــدين  
والمادية المتاحـة لجماعـة منظمـة مـن النـاس لتحقيـق أهـداف مرغوبـة علـى أحسـن وجـه ممكـن وبأقـل 

والمــدير هـو عضــو المنظمــة الــذى يمــارس ســلطة توجيــه  .تكلفـة فــى إطــار الظــروف البيئيــة المحيطــة
وعرفـــت بأنهــا كــل نشــاط تتحقـــق مــن ورائــه الأغـــراض . مرؤوســونوتنســيق العمــل الــذي يبذلـــه أفــراد 
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التربوية وفق نماذج مختـارة ومحـددة مـن قبـل هيئـات عليـا أو هيئـات داخـل المدرسـة، وهـذا يعنـى أن 
وتنسيق كل عمـل تعليمـي أو تربـوي يحـدث داخـل المدرسـة مـن أجـل الإدارة المدرسية عملية تخطيط 

  ).5م، 1987(احمد . تطور وتقدم التعليم فيها
الإدارة المدرســية بأنهــا هــى جميــع الجهــود ) 70م، 1993(يعــرف محمــد ســيف الــدين فهمــي 

والنشـــاطات المنســـقة التـــي يقـــوم بهـــا فريـــق العـــاملين بالمدرســـة الـــذى يتكـــون مـــن المـــدير ومســـاعديه 
شــى يــة تحقيــق الأهــداف التربويــة داخــل المدرســة وخارجهــا بمــا يتمابغ والمدرســين والإداريــين والفنيــين

  .مع ما يهدف إليه المجتمع من تربية أبنائه تربية صحيحة وعلى أسس سليمة
إن الإدارة المدرســية تعتبــر جــزء مــن الإدارة التعليميــة وهــى ذلــك الكــل المــنظم الــذى تتفاعــل   

أجزاؤه داخل المدرسة وخارجها تفاعلاً إيجابياً وفق سياسة عامة وفلسـفة تربويـة تضـعها الدولـة رغبـة 
الناشئين بما يتفق مع أهداف المجتمع والصـالح العـام، وهـى ليسـت مـدير المدرسـة وحـده، فى إعداد 

كل حسب مسـئولياته ومهامـه حيـث يعمـل الكـل فـى  يهنو ولكنها جهاز يتألف من مدير المدرسة ومعا
  )11-9 :م2000الوفاأبو . رة على نجاح العملية التعليميةروح من التعاون والمشاو 

هــى الجهــود المنســقة التــي يقــوم بهــا : ن مفهــوم الإدارة المدرســية مــا يلــييــز عــعرفــات عبــد العز  أورد
تحقيــق الأهــداف التربويـــة  يــةبغإداريــين وفنيـــين ) المدرســة(فريــق مــن العــاملين فــى الحقـــل التعليمــي 

تربيـة أبنائهـا تربيـة صـحيحة وعلـى أسـس  يتمشى مع ما تهدف إليه الدولة مـن داخل المدرسة تحقيقاً 
  ).292 :م1978(انسليم .سليمة

ـــة المدرســـية كلهـــا مـــن جميـــع جوانبهـــا، أي عـــالم    يحـــدد مفهـــوم الإدارة المدرســـية بأنهـــا العملي
المدرســة الــذى يحيــا فيــه التلاميــذ حيــاة تكوينيــة، ينطبعــون فيهــا بطــابع الإطــار الــذى رســمته الدولــة 

ويــة وكــل مــا يهيــئ بحيــث يشــمل هــذا العــالم المدرســي كــل الوســائل الإداريــة مــن بشــرية وماديــة ومعن
الجــو الصــالح للعمــل وتقــديم الخــدمات التربويــة للتلاميــذ، بــدءاً مــن مــدير المدرســة وهيئــات المعلمــين 
إلى العمال بل يتسع هذا المفهوم حتـى يشـمل إشـتراك بعـض أوليـاء الأمـور وإمكانـات البيئـة المحليـة 

ضــــعوا سياســــة التعلــــيم منــــاط وعلــــى هــــؤلاء الــــذين يشــــملهم مفهــــوم الإدارة المدرســــية أن ي. وحاجاتهــــا
. الفـــردي والجمـــاعي ورهإهتمـــامهم وأن يمارســـوها إنطلاقـــاً مـــن شـــعور كـــل مـــنهم بالمســـئولية حســـب د

  ).67 :م1979(عيسى
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مما سبق يستخلص الباحث تعريفاً شاملاً للإدارة المدرسية بأنها مجموعة مـن العمليـات التـي   
وهـي جهـاز يتـألف مـن كـل مـن . والفهـم المتبـادل يقوم بها أكثر من فرد بطريق المشـاركة، والتعـاون،

  .تقدم التعليم وتحقيق مجتمع صالح بغيةيعمل فى النواحي الفنية، والإدارية، 
الإدارة ليست عملية مقصودة لذاتها وإنما هى وسيلة أفضل لتحقيـق أهـداف معينـة والإدارة المدرسـية 

، ويتحـدد مسـتواها الإجرائـي علـى مسـتوى تتعلق بما تقوم بـه المدرسـة مـن أجـل تحقيـق رسـالة التربيـة
المدرســة فقــط وهــى بهــذا تصــبح جــزءاً مــن الإدارة التعليميــة برمتــه، وصــلة الإدارة المدرســية بــالإدارة 

  ).9: م1993(العرفي. التعليمية صلة الخاص بالعام
  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  
  المبحث الثاني

  

  مجاFت عمل ا@دارة المدرسية
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مدرسية يقتصر على النواحي الإدارية والمالية كمـا كـان فـى الماضـي، لم يعد مجال الإدارة ال  
ا إتســعت مجــالات الإدارة المدرســية، وذلــك تبعــاً لتغيــر أهــداف الإدارة المدرســية ومــن ثــم فهنالــك وإنمــ

  :عدة مجالات عمل للإدارة المدرسية الحديثة من أهمها
��% ا��$�! .1&����  ا���ر�'(): 

 بالبيئـــة المحليـــة مجـــالاً مهمـــاً مـــن مجـــالات عمـــل الإدارة وذلـــك لأن يعـــد مجـــال علاقـــة المدرســـة
المنوطـة المدرسة هى المؤسسة التربوية التي يعقد عليها المجتمع آماله، من خلال وظائفها وأدوارها 

قدمه من مساهمة فـى تقـدم وتطـور مجـالات الحيـاة فـى المجتمـع من تربية النشء ورعايتهم وما ت بها
لإدارة المدرســية توقــع منهــا مــن أدوار فــإن ذلــك يتطلــب وجــود علاقــة وطيــدة بــين اومــا ي... المحلــى 

وتفعيـل  م فـى تطـويرسـاليب التـي يمكـن أن تسـهالأوالمجتمع المحلي وإتخاذ مجموعة مـن الوسـائل، و 
وبأهــــدافها، وبمشــــكلاتها، . وتعريفــــه بأهميــــة المدرســــة المدرســــة لصــــالح المجتمــــع، وتفعيــــل المجتمــــع

  .مجالات الإدارة المدرسية مهماً منمدرسة بالمجتمع مجالاً حيوياً و فتصبح علاقة ال
2.  *���� ):ا���,�+(ا�

التطــور الــذى حــدث فــى المجــال التربــوي، أصــبح التلميــذ محــوراً أساســياً للعمليــة التربويــة،  بفضــل
يــدور حــول التلميــذ، وحــول تــوفير أفضــل الأنشــطة التعليميــة، ومــن ثــم أصــبح عمــل الإدارة المدرســية 

الاجتماعيـــة، والصـــحية، والنفســـية الملائمـــة لقدراتـــه وميولـــه، وإســـتعداداته، وتـــذليل كافـــة الصـــعوبات و 
 .التي تعوق نمو شخصيته المتكاملة

 :ا���ــــ�ه- .3

صول الدراسـية كمـا تـم إعـدادها مـن قديماً كانت الإدارة المدرسية مطالبة بتنفيذ المناهج داخل الف
الأهــداف (بحت فــى الوقــت الحاضــر مطالبــة بتطــوير المنــاهج بــل الإدارة التعليميــة، ولكنهــا أصــق

العامـــة والخاصـــة، الوحـــدات الدراســـية، الأنشـــطة التربويـــة، أســـاليب التـــدريس والتقـــويم والوســـائل 
، وكلما يدخل فى تحسين عملية التعليم والتعلم وحتى تسـتجيب المنـاهج بصـورة أفضـل )التعليمية

  .بات التنمية الشاملة فى المجتمعلحاجات المتعلمين وكذلك لحاجات ومتطل
 
4.  ):                                                                                           ن و/��ه+ا���ر��(ا�,����ن �����ر�

تعـد المــوارد البشــرية عنصـراً أساســياً فــى العمـل الإداري، وتتوقــف كفــاءة هـذا العنصــر فــى مجــال 
مدرسية على مدى توفير الفرص المتعددة والمتنوعة التى تساعد هؤلاء العاملين على النمـو الإدارة ال

المهنــي والعلمــي والثقــافي وعلــى مــدى تــوفير الحــوافز الماديــة والمعنويــة التــى تــدفعهم للعمــل المنــتج، 
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دارة المتقـــدم، والمتطـــور بإســـتمرار، وتجعلهـــم يشـــعرون بالإنتمـــاء الحقيقـــي للمدرســـة ومـــن ثـــم فـــإن الإ
 .، وذلك ضماناً للنهوض بدورها فى تحقيق أهداف المدرسةالمدرسية مطالبة بتحقيق ذلك كله

5.  :ا����3! وا��&1�2ات ا���ر��

يســـتلزم نجــــاح الإدارة المدرســـية فــــى تطــــوير العمليـــة التعليميــــة وتحقيــــق أهـــدافها بكفــــاءة عاليــــة، 
ي المدرسـية المناسـبة لطبيعـة العمليـة المشاركة فى الدراسـات والبحـوث التـي تهـدف إلـى تـوفير المبـان
تــوفير مــا يلــزم هــذه المبــاني مــن أجهــزة  التربويــة، والتــى لا تتطلــب إمكانــات ماليــة كبيــرة والعمــل علــى

تعليمية، ومكتبـات مدرسـية، وغيرهـا مـن الإمكانـات الماديـة التـي تسـاعد المدرسـة فـى تحقيـق  وأدوات
 . أهدافها

6.  :ا��45ن ا����� وا�دار�

لات الإدارة المدرســية المســاهمة البنــاءة فــى إعــداد الــنظم، واللــوائح والقواعــد التــي تســير مــن مجــا
بكفاءة عالية، والعمل على تنفيذها بمرونة، وذلك حسـب طبيعـة كـل شئون المدرسة الإدارية والمالية 
 ).106-105 :م2000(عبود وآخرين . ائح وقوانينمدرسة، وما يحكمها من نظم ولو 

7. 6�78� :ا�

المدرســة هــى تحســين القيــادة التعليميــة، بحيــث يعمــل علــى تحســين لمــدير لوظيفــة الرئيســية إن ا
نوعيــة البيئــة لكــل فــرد فــى المدرســة، ويجــب أن ينظــر لــه المجتمــع، والمدرســة، والطــلاب علــى أنــه 

  ).104 :م1987(أحمد . تحقيق هذه الوظيفة المسئول الأول عن
داف التي تسعى الإدارة إليها ورسم الطرق الكفيلـة يمكن بلورة مفهوم التخطيط فى تحديد الأه  

  ).11 :م2000(أبو الوفا . لموارد المتاحةبتوفير فرص الإستخدام الأمثل ل
عمله ينتقل من مرحلة إلـى أخـرى  يرى الباحث أن مدير المدرسة إذا ما أحسن التخطيط فإن  

. ة اللازمــة لتحقيــق الأهــدافنحــو تحقيــق أهدافــه لأن بــالتخطيط يمكنــه تحديــد الأنشــط ة عمليــةر و بصــ
  :إن الإدارة الناجحة هى التى تهتم بالنواحي التالية عند قيامها بوظيفة التخطيط

  .تحديد الأهداف المطلوب الوصول إليها .أ 
 .تصرفات العاملين بالمدرسة أثناء قيامهم بوظائفهم رسم السياسات التى تحكم  .ب 

 .ا لتحقيق الأهدافتحديد العناصر المادية والبشرية الواجب إستخدامه .ج 

 .إقرار الخطوات التفصيلية المتبعة فى تنفيذ مختلف العمليات .د 

ــاً مــع ربطهــا ببعضــها  .ه  وضــع البــرامج الزمنيــة بترتيــب الأعمــال المطلــوب القيــام بهــا ترتيبــاً زمني
 ).13-11 :م2000(أبو الوفا . البعض
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راء عمليـــة تقـــويم يســـعى بجـــد لتنفيـــذ خططـــه وذلـــك بـــإجأن المدرســـة  مـــديرعلـــى يـــرى الباحـــث أن 
  .غاياتههذا التخطيط إلى  ضمن وصولي القصور الذى يظهر عند التنفيذ وبذلك مستمرة لمعالجة

  :من أسباب فشل التخطيط
  

  .عدم مشاركة كل الأفراد فى عملية التخطيط .أ 
 .الخلط بين الدراسات التي أجريت فى التخطيط والخطط نفسها .ب 

 .الةالفشل فى وضع وتطبيق الإستراتيجيات الفع .ج 

 .عدم توافر الأهداف والأغراض المحددة .د 

 .الفشل  فى القدرة على الوقوف على أهمية الغرض من الخطة .ه 

 ).، بدونم2007نوفمبر9(أبو زيد . عدم توافر الدعم الكامل من فريق الإدارة .و 

8. +�9�� :ا�

، ة يــؤدي الأشــخاص عــن طريقهــا وظــائفهمالتنظــيم هــو العمــود الفقــري لــلإدارة وهــو عمليــة إداريــ
) المدرسـية(ويقوم به المدير بصفة مسـتمرة بهـدف تحديـد الأعمـال اللازمـة لتحقيـق أهـداف المؤسسـة 

التنظــــيم بتجميــــع جهــــود العــــاملين بالمدرســــة وتحديــــد قنــــوات  يهــــتم. تحديــــداً يتفــــادى الخلــــط والتكــــرار
ة مـن وعلـى مـدير المدرسـة أن يتـرجم مفهـوم التنظـيم إلـى مجموعـالإتصال، مع إيجاد وسائل للرقابـة 

  :الإجراءات داخل المدرسة وخارجها وهي
  . توزيع جدول حصص الدراسة على المدرسين حسب تخصصاتهم .أ 
 .حسن سير الدراسةبشأن توزيع الإشراف اليومي فيما بين المدرسين  .ب 

 .إنشاء سجلات تضم البيانات الخاصة بالطلاب والعاملين والموظفين بالمدرسة .ج 

 .لمدرسةإجتماعات دورية لمناقشة شؤون اعقد  .د 

 .تجهيز الفصول بالأثاثات والأدوات اللازمة للعملية التعليمية .ه 

                          أبــــــــــــو الوفــــــــــــا. توزيــــــــــــع النشــــــــــــاط علــــــــــــى جماعــــــــــــات الطــــــــــــلاب وفقــــــــــــاً لميــــــــــــولهم وقــــــــــــدراتهم .و 
بأنـه وظيفـة إنشـاء الهيكـل (التنظـيم ) 15:م1998(الخطيب  رداحيعرف  ).14-13 :م2000(

  .)المسؤولية يد إختصاصات الأقسام وتحديدالمتكامل للمؤسسة وتحد
التنظــيم مــن النــواحي الهامــة، فبدونــه يحــس أعضــاء هيئــة المدرســة بــأن الوقــت الــذي ينفــق لا  يعــد

يسيرون على غير هدى، وغالبـاً مـا نجـد فـى مثـل هـذه الحالـة هـوة بـين عمليـة وضـع  لأنهم. قيمة له
  ).25 :1975(سمعان. طة الإدارة المدرسيةالسياسات وعملية إنجازها بواس
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متابعـة العـاملين معـه، ومعرفـة  التنظيم يحدد الأدوار والمهام ويتيح لمدير المدرسةأن  يرى الباحث
  .أين يوجد القصور والسير بالمجموعة قدماً نحو تحقيق الأهداف

ن التنظـــيم يبـــين العلاقـــة بـــين الأنشـــطة والســـلطات والمحصـــلة النهائيـــة مـــن عمليـــة التنظـــيم أن وأ
 .يعمل بتآلف لتنفيذ المهام ولتحقيق الأهداف بكفاءة وفاعلية الكل

9. :�;�� :ا�

، يمكــــن عــــن طريقهــــا نتحقــــق أن جهــــود العــــاملين ه أحــــد عناصــــر الإدارة الرئيســــيةيــــيعتبــــر التوج
الأخـذ بيـد الأفـراد، وتوجيـه جهـودهم مـن بالمدرسة تسير نحـو تحقيـق الأهـداف، ويهـدف التوجيـه إلـى 

شـودة، وهـو يقـوم علـى إرشـاد المرؤوسـين والإتصـال بهـم، وإصـدار الأوامـر أجل تحقيق الأهداف المن
ى تأديـــة إلـــيهم ويتمثـــل هـــدف التوجيـــه فـــى تحقيـــق أهـــداف المدرســـة، ورفـــع مهـــارة وكفايـــة العـــاملين فـــ

  ).15 :م2002(أبو الوفا . عملهم
أهــداف أخــرى للتوجيــه منهــا حــث المــوظفين علــى الإبــداع ) 16 :م1998(الخطيــب  احذكــر رد

تحقيق الأهداف، وحل منازعـاتهم، وخلافـاتهم، وربـط جهـودهم، والتنسـيق بينهـا، وتوزيـع المسـؤوليات ل
المدرســـة مفهـــوم التوجيـــه مـــن خـــلال مجموعـــة مـــن يمـــارس مـــدير . علـــيهم، ومحاســـبتهم علـــى النتـــائج

  :الممارسات منها
  .ة الفصول المدرسية للقيام بالتوجيه بصفة دوريةزيار  .أ 
 .هين مع المدرسين، والإلتزام بتنفيذهامناقشة توجيهات الموج  .ب 

 .مساعدة المدرسين للوقوف على طريقة التدريس الجيدة .ج 

 .توجيه المدرسين الجدد، والمنقولين لمعرفة مستوياتهم .د 

 .مناقشة نقاط القوة، والضعف مع المدرسين عقب كل زيارة يقوم بها .ه 

 ).16 :م2000(أبو الوفا . وسائل علاجها دراسة مشكلات التلاميذ، وإقتراح .و 

10. ,��� :و?<��+ ا=داء ا��

هــــذه العمليــــة تجعــــل المــــدير يتأكــــد مــــن أن الأعمــــال تســــير فــــى الإتجاهــــات المقــــررة، ومحاولــــة 
إكتشـــاف أى إتجـــاه للإنحـــراف عـــن الأهـــداف ثـــم التأكـــد مـــن الوصـــول إلـــى النتـــائج التـــي يرمـــي إلـــى 

  ).  17 :1998الخطيب، (الخطيب . تحقيقها
أن الرقابـــة هـــى التأكـــد مـــن ســـير الأعمـــال فـــى إتجـــاه ) 17-16 :م2000(يضـــيف جمـــال أبـــو الوفـــا 

الأهــداف المرســومة، وأن ســلوك العــاملين يتفــق مــع الوظــائف التــي يمارســونها، وهــي الوســيلة التــي 
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يتحقــق بواســطتها المــديرون أن الأهــداف تتحقــق بالإتقـــان المقبــول، وبــأكبر كفــاءة ممكنــة، وأســـاليب 
  :بعةالمدير للرقابة تتمثل فى متا

  .سلوك الطلاب فردياً وجماعياً  .أ 
 .مدى إنتهاء المدرس من منهجه، ومدى إستيعاب التلاميذ له  .ب 

 .الطلاب ونتائج إختباراتهم ووسائل الإرتفاع بمستواهم العلمي بطاقات .ج 

 .محيطةالالخدمات التى تقوم بها المدرسة لخدمة البيئة  .د 

 .المدرسي من إصلاحات وترميماتما يتطلبه المبنى  .ه 

والتربويــة فــى مســارها الســليم  مــن أهميــة الرقابــة فــى وضــع العمليــة التعليميــةبــالرغم الباحــث يــرى 
ويحسـون بهـا، لأن ذلـك يـؤدي على المدير ألا يمارس مع المعلمـين الرقابـة المباشـرة التـى يلحظونهـا 

  .ديرهمإلى قلقهم وإضطرابهم وتوترهم، ويؤثر بصورة مباشرة على أدائهم، وعلاقاتهم الإنسانية مع م
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثالث
  

  أنماط ا@دارة المدرسية
 :أ���ط ا�دارة ا���ر�� .أ 

تشكل إدارة المدرسة بالصورة التي يكون عليها المـدير، أي الـنمط الـذى صـبت فيـه شخصـية 
هــذا المــدير، وطبقــاً لوجهــة نظــره التــي يفســر بهــا الأمــور، ويتنــاول شــؤون الحيــاة فــى مدرســته بصــفة 

. غالباً تطبع بطابع هذا المدير، ويصـبح مفهومـاً لـدى العـاملين فيهـا هويتـه فـى العمـلعامة، إذ هى 
ويمكن تقسيم أنماط المديرين إلى أقسام مستقاة من إستقراء الواقع فـى المـدارس، وهـذه الأنمـاط منهـا 
مـــا هـــو صـــالح ومطلـــوب ومحقـــق لأهـــداف التربيـــة والتعلـــيم، ومنهـــا مـــا هـــو مســـتبعد غيـــر صـــالح ولا 
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، علـــى أن مـــدير مدرســـة منصـــب يجـــب ألا يتـــولاه إلا مـــن ســـار فـــى ســـلم العمـــل بالتـــدريس مطلـــوب
ـــداني مـــدة غيـــر قصـــيرة، يتمـــرس خلالهـــا بالمشـــاركة فـــى الإدارة المدرســـية قبـــل أن يصـــعد إلـــى  المي

  ). 71-70 :1979(عيسى . منصب المدير
ارة المدرســـية تتعـــدد، مـــن خـــلال إستقصـــاء الباحـــث عـــن أنمـــاط الإدارة المدرســـية وجـــد أن أنمـــاط الإد

فهنــاك مــن أوصــلها إلــى عشــرة أنمــاط ولكــن ســتتناول هــذه الدراســة أربعــة أنمــاط، منهــا ثلاثــة أنمــاط 
يمكـــن أن نميـــز ثلاثـــة أنمـــاط رئيســـية فـــى ): (12 :م1993(رئيســـية ذكرهـــا عبـــد االله بالقاســـم العرفـــي 

لفوضــــوي فــــى الطــــرف مجــــال الإدارة المدرســــية عمومــــاً، الــــنمط الــــدكتاتوري، مــــن طــــرف، والــــنمط ا
والــنمط الرابــع تكــرر فــى أكثــر مــن مصــدر ). المقابــل، ثــم الــنمط الــديمقراطي فــى مكــان وســط بينهمــا

  .وهو النمط الدبلوماسي
 :6 ا��آ��?�ري ا�"�دي�ا�� .ب 

الإدارة التســــلطية، أو المتحكمــــة أو الإســــتبدادية وهــــو أســــلوب إداري يســــتعمل فــــى  تســــمى كــــذلك
لكبيــر، وتتســم بضــخامة مكوناتهــا، وبإعتمادهــا التقنــي وبتــوازن دقيــق المؤسســات ذات الحجــم والعــدد ا

فى قواها ومكوناتها الداخلية والخارجية وتدار غالباً بأسلوب مهني ضمن بناء مخطط لتحقيق هـدف 
موضـــــوع مســـــبقاً، ويتطلـــــب تحقيقـــــه نظـــــم ضـــــبط عاليـــــة ومؤســـــس هـــــذه الطريقـــــة هـــــو مـــــاكس وبـــــر 

Maxweber  ئع خاصـة فـى المصـانع والشـركات فهـى كلاسـيكية وهـو شـاعـاً مـن الإدارة الوتعتبر نو
القانونيــــة وأحيانــــاً علــــى العقلانيــــة وتتصــــف هــــذه الإدارة بــــالروتين، وكثــــرة ية عإدارة تقــــوم علــــى الشــــر 

الأعمال الورقية، والرسمية، والأوامر والنواهي، والقواعد الثابتة أو الضـيقة الأفـق أحيانـاً، وهـي تركـز 
ع الجانـــب المـــادي للمؤسســـة فـــى ن تركيزهـــا علـــى هـــدف الفـــرد، وتضـــر مـــعلـــى هـــدف المؤسســـة أكثـــ

   ).84-82 :م1986(الطويل . الجانب الإنساني للفرد إعتبارها قبل
  :من خصائص البيروقراطية

واضـح  ، علاقات غيـر شخصـية، تسلسـل هرمـيتقسيم العمل مبنى على التخصص الوظيفي
 :م1982(عسـكر الريــان . مواقــف العمـلعامـل فـى فـى السـلطة، الإســتخدام السـيئ للقـوانين أحيانــاً للت

82-83.(   
فى هذا النمط من الإدارة يضع مدير المدرسة صورة معينـة لمدرسـته، ويضـع مـن السياسـات   

مــا يحقــق هــذه الصــورة، ولا يحيــد عنهــا، إن مــدير المدرســة فــى هــذا النــوع يخطــط بنفســه، ويصـــدر 
المعلمين تكـون قصـيرة، يعطـي مـدير المدرسـة مـا  دون مناقشة وإجتماعات هيئة القرارات والتعليمات

يريد إعطاؤه من تعليمـات للمدرسـين بسـرعة وإيجـاز، وهـو دائمـاً يعتقـد أن مـن واجبـه تقريـر مـا يجـب 
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أن يعمــل فــى المدرســة، والإدارة فــى نظــره عمليــة إصــدار للقــرارات والتعليمــات والتفتــيش للتأكــد مــن 
  ). 13-12 :م2000(العرفي . تنفيذها
) 72: م19789(أحمـد عبـد الـرحمن عيسـى د هذه الصورة لمدير المدرسة وفق هذا النمطيؤك  
يخيــل فيــه المــدير نفســه أن مدرســته كتيبــة مــن الجنــد، هــو قائــدها المظفــر وهــذا الــنمط (: يقــولحيــث 

قـــــد يكـــــون ذا قيمـــــة حينمـــــا كـــــان التعلـــــيم تلقينـــــاً . مســـــتبعد، وغيـــــر مطلـــــوب فـــــى مدارســـــنا الحاضـــــرة
اً لأذهــان التلاميـذ، ومحاولــة طـبعهم بطــابع واحـد، وكانــت مهمـة المــدير هـى تنفيــذ للمعلومـات، وحشـو 

  . )الأوامر كما هبطت عليه من أعلى
يضع فى ذهنه صورة معينة لمدرسته ولا يقبل المسـاس، ولا المناقشـة فـى هـذه الصـورة، يبـدو   

يكون على شاكلته، كثيـر دائماً مفرط الثقة فى نفسه غروراً وإدعاءً، يصطفي من هيئة المعلمين من 
  .)73: م1979(عيسى الأوامر والنواهي، يفاجئ المدرسين بمواعيد مرتجلة للإجتماعات 

   :تقوم ا@دارة ا�توقراطية على عدة أسس منھا

يوجــد فصــل تــام بــين التخطــيط والتنفيــذ، فيقــوم المختصــون بوضــع الخطــط بعيــداً عــن المــدارس،  .1
  .ون أن يكون لهم رأي فيهاويقوم المدرسون بتنفيذ هذه الخطط د

 .الولاء المطلق للرؤساء والدفاع عنهم، وليس على الرؤساء أن يحملوا نفس الإتجاه للمدرسين .2

يتخــذ صــفة الدكتاتوريــة، الموجــه يضــع التعليمــات والتوجيهــات والمدرســين يتبعــون  التوجيــه الفنــي .3
نجـاح أو  مـنظهـره التلميـذ ذلك، سواء أكان ملائم أم غير ملائم، ويقـوم المعلـم علـى أسـاس مـا ي
 .فشل أمام الموجه، وهذا يؤدي إلى إهمال نمو المدرس وتطوره المهني

 .يمثل المدرس فى هذه الإدارة الدور الثانوي إذ يقوم مدير المدرسة بالدور الرئيسي فيه .4

لا تحتــرم شخصــية المــدرس، إذا يكلـــف بإتبــاع طــرق معينــة، حتـــى يمكــن الحصــول علــى نتـــائج  .5
 .شك أن هذه الإدارة تضعف من شخصية المعلم وتسبب له القلقمعينة، ولا 

إلـى أسـفل، سـلطة مـدير المنطقـة إلـى مـدير المدرسـة إلـى المعلـم إلـى  السلطة متدرجـة مـن أعلـى .6
 .التلميذ

الدراســية، وتهمــل مــا يســاعدهم علــى  للمــوادتهــتم المــدارس فــى مثــل هــذا التنظــيم بإتقــان التلاميــذ  .7
، والروحيـــــة، والبدنيـــــة، كمـــــا تهمـــــل إخـــــتلاف التلاميـــــذ فـــــى الميـــــول النمـــــو فـــــى النـــــواحي العقليـــــة

 ).17-14: 1975(سمعان . والإتجاهات والإستعدادات

هــذا الــنمط مــن الإدارة المدرســية بــأن ) بــدون: م2000(يلخــص الــدكتور عليــان عبــد االله الحــولي 
تخويـــف ولا يســـمح اء مرؤوســـية، يســـتخدم اللأر  المـــدير مركـــز إتخـــاذ قـــرارات، ولا يعطـــي أيـــة إهتمـــام
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بالنقاش، لا تربطـه بمرؤوسـية علاقـات إنسـانية سـليمة، الإتصـال رأسـي، الأهـداف غيـر واضـحة فـى 
  .أذهان المرؤوسين، يستمد المدير سلطته من مركزه الوظيفي، يحمل الفشل للمرؤوسين

ــــادة تتصــــف بإ   ــــدهــــذه القي ــــدقيق لأنشــــطة العمــــل،  ســــتئثار الســــلطة، وإمــــلاء القــــرار، التحدي ال
العمــل، خلــق روح التبــرم والمزيــد  تصــال الهــابط، فيــه تنعــدم روح الجماعــة، إنخفــاض حجــم وكفــاءةالإ

   ).46-45: م2004(رسمي . من العدوانية، شيوع السلوك التوكيلي الإعتمادي
ق الباحـــث علـــى أن هـــذا الـــنمط الإســـتبدادي يعطـــي المـــدير الإحســـاس بتمليـــك الســـلطة، يوافـــ  

ويــرى الباحـــث بــأن الـــنمط . دون الجــوهر فـــى ســير الأعمـــال المدرســيةويكــون حرفيــاً ويهـــتم بالشــكل 
ـــى المـــدى الطويـــل، أمـــا فـــي الحـــالات التـــى تهـــدد بالفشـــل يمكـــن  التســـلطي غيـــر صـــالح لـــلإدارة عل

لفتــرة قصــيرة مــن الوقــت حتــى تعــود الأمــور إلــى طبيعتهــا، وبعــد ذلــك تســتبدل هــذه الإعتمــاد عليهــا 
اد تكون مفقودة، ويضعف العلاقات الإنسانية بين العـاملين فـى الطريقة بأخرى، لأن روح التعاون تك

  .المدرسة وهذا لا يليق مع التربية
تعتبــر الإدارة الأتوقراطيــة أن الســلطة الإداريــة مفوضــة إليهــا مــن ســلطة أعلــى منهــا مســتوى،   

ط أن وأن المســـؤولية منحـــت لهـــا وحـــدها، ولـــم تفـــوض لغيرهـــا، ويعتقـــد مـــدير المدرســـة مـــن هـــذا الـــنم
أبــو . زم والقـوانين هـى وحـدها تسـير المدرسـة وعلـى المدرسـين الطاعـةالمعلمـين كسـالى، ويعتقـد بـالح

  ).بدون: م2007(زيد 
  :ومن عيوبھا ومساوئھا

  .وجود رؤساء بدون كفاءة تقنية أحياناً  .1
 .أحكام إستبدادية غير واضحة .2

 .وجود تنظيمات غير رسمية بإمكانها إعاقة العمل .3

 .تبعيةإنها تسمح بتنمية ال .4

 .تتبع نظام سلطوي لا يناسب طبيعة العصر .5

 .يوجد بها نظام قانوني وقضائي غير كافئ .6

  ).89: م1982(عسكر  .7

 :ا���6 ا�"��Cي .ج 

  .تسمى كذلك غير الموجهة، أو المتسامحة، أو التسيبية، أو المتساهلة، أو المطلقة
طلاعــه الواســع فـــى مــدير المدرســة مــن هــذا النــوع مــن الإدارة يتميــز بشخصــيته المرحــة، وبإ  

النواحي الفنيـة المتعلقـة بمهنتـه، ويظهـر إعتقـاده فـى الديمقراطيـة، كمـا يعتقـد وجـوب إعطـاء التلاميـذ 
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يرى هـذا المـدير أن دوره فـى . والمدرسين الحرية، ويتجنب تقييد حريتهم، أو فرض نمط معين عليهم
ـــ ـــة تســـمحان للمدرســـين بالتـــدريس وفـــق مـــا يرون ـــى المدرســـة هـــو خلـــق جـــو وبيئ ـــدعو إل ه ملائمـــاً، وي

الإجتماعـات  مـنإجتماعات كثيرة ومطولة غير أنها تنفض دون إتخاذ قرارات وكـل مـا يأملـه المـدير 
أن توجــه كــل عضــو بالمدرســة فــى عملــه دون إجبــار وكــل عضــو يعمــل مستشــاراً للمــدير ولا يحــاول 

ر منـــتظم ونجـــد مـــدير المدرســـة أن يضـــبط حضـــور المدرســـين وإنصـــرافهم والعمـــل بهـــذه المدرســـة غيـــ
العرفـي . المدير غالباً غيـر راضٍ عـن تقـدم مدرسـته ويخشـى أن يكـون المدرسـين غيـر راضـين أيضـاً 

  ).14-13: م1993(
هذا النمط من الإدارة تظهر فيه شخصـية المـدير علـى طبيعتهـا فـى معظـم الأوقـات، يتحـدث   

بوجهــة نظــره لعــدم رغبتــه  مـع كــل فــرد مــن أفــراد أســرة المدرســة، ويحتــرم الكـل، يتجنــب تعريــف النــاس
. الفوضـى والتسـيب مـنتقييد حريتهم وهنا تنعدم القيادة وروح العمل، وذلك يجعل المدرسة فـى حالـة 

  .)م2007(أبو زيد 
مثــل هــذا المــدير لا يســتطيع إتخــاذ قــرار وإذا حــدث أن أتخــذ قــراراً فهــو لا يملــك القــدرة علــى   

مــن أنــه مــدير مــرح يــؤمن بمبــدأ الحريــة المطلقــة فــى  إنصــياع الجميــع لــه وتنفيــذهم إيــاه إذ هــم واثقــون
العمــل لا يفــرض علــى أحــد رأيــه الــذاتي، ويتعلــل بأنــه يقصــد بــذلك إفســاح المجــال لظهــور الكفــاءات 
والمواهــــب، يكثــــر مــــن الإجتماعــــات، ويجعــــل الحبــــل علــــى الغــــارب للمناقشــــات، والنتيجــــة لا شــــئ، 

  )74: م1979(عيسى . يتظاهر بأن مدرسته تسير نفسها بنفسها
، موقفهم منـه أو موقفـه مـن كـل مـنهملون مع المدير الفوضوي ملا يعرف المدرسون الذين يع  

فهــو يســتمع إلــى كــل مــدرس بصــبر، وبإبتســامة دائمــة وهــو يتجنــب إصــدار حكمــه فــى الأمــور التــي 
ســــمعان . يــــه الأمــــرنفيهــــا فــــى يــــد مــــن يع المدرســــون ويفضــــل أن يتــــرك أمــــر البــــت يعرضــــها عليــــه

  ) 82: م1975(
يرى الباحـث أن المـدير الـذي يتبـع الـنمط الترسـلي يعتقـد أن هـذا الأسـلوب يجعـل المرؤوسـين   

يقدرونه، وهذا إعتقاد خاطئ، فعندما تتعرض أسرة المدرسة أو أحد أفرادها لمشكلة فى مجال العمـل 
المـدير ويتولـد ولا تجد التوجيه الحقيقي لإتخـاذ الإجـراء الـلازم لحـل المشـكلة فإنهـا غالبـاً تنقلـب علـى 

  .عدم الإحترام والجفوة بين المدرسين ومديرهم
بقولــــه إن القيــــادة الترســــلية تتصــــف بســــلبية ) 45: م2004(يؤكــــد هــــذا محمــــد حســــن رســــمي   

  .التوجيه، ينحصر دورها فى تقديم المعلومات، لا تتدخل فى شؤون العمل، إنطوائية
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لتصـرف، حيـث يتـولى كـل مـنهم تحديـد إن هذا النمط من الإدارة يسـمح فيـه للعـاملين بحريـة ا  
العمل الذي يؤديـه، والطريـق الـذي يسـلكه، وينـتج عـن ذلـك ضـياع الجهـد والوقـت، وتكـون المحصـلة 

  ) 119: بدون(يف طل. النهائية عدم الإستقرار وضعف التنسيق
  :مQمح ھذا النمط فى ما يلي )84: 1998(الخطيب  رداحيحدد 

  .العمليترك للعاملين حرية كبيرة أثناء  .1
 .أقل الأنواع إنتاجاً  .2

 .لا يبعث هذا النمط على إحترام القائد .3

  .رف بسبب الإفتقار إلى التوجيهعر العاملون بعدم القدرة على التصيش .4

مــن خــلال مــا عــرض عــن الــنمط الفوضــوي، يــرى الباحــث أنــه لا يرتفــع بمســتوى أداء العــاملين، 
بأنــــه يحقــــق غايــــات الإدارة المدرســــية،  ويــــؤدي إلــــى تشــــتيت الجهــــود، وعــــدم التنســــيق، ولا يعتقــــد

المــدير فــى هــذا الــنمط  لأن( ويــؤدي إلــى الفوضــى، ولا يحبــذ إســتخدام هــذا الــنمط فــى أيــة مدرســة
الإداري يعتبـر نفســه ديمقراطيــاً، فهــو يعطــي الحريــة الكاملـة للمعلمــين، وهــو بــذلك يــدفع المعلمــين 

، والمــدير فــى هــذا الــنمط يتــرك لمعلميــه للإبــداع والإبتكــار وبالتــالي إلــى تحقيــق أهــداف المدرســة
إصدار القرارات وإتباع الإجراءات والأنشطة التي يرونها ملائمة لتحقيق المهام والأعمال بمعنـى 

وربمـــا ) 12: م1960(مصـــطفى وآخـــرون ) أنهـــم يســـيرون علـــى الـــنهج الـــذي يختارونـــه لأنفســـهم
يئاً، وتكــون النتيجــة علــى إســتغل بعــض ضــعاف النفــوس مــن المعلمــين هــذا الوضــع إســتغلالاً ســ

 .ذلك المدير يرغبغير ما 

 :ا���6 ا����<�اD! .د 

  وتسمى كذلك الشورية، أو المشاركة، أو التعاونية
، ويعمــل الــنمط مــن الإدارة يســعى إلــى الحصــول علــى قــرار جمــاعيمــدير المدرســة مــن هــذا   

إتخـاذ القـرار المناسـب،  المعلمين فىدائماً لتحديد المسؤولية، ويرى من واجبه مساعدة أعضاء هيئة 
التــــدريس لا يخــــرج مــــن الإجتمــــاع إلا وهــــو مقتنــــع بأنــــه ســــيقوم بتنفيــــذ  وعنــــد عقــــد إجتماعــــات هيئــــة

  .)15: م1993(العرفي . المطلوبة منهالمسؤوليات 
مـدير كـفء يمتـاز بمواهـب خاصـة وقـد  فـي يـدفى هذا النمط إدارة جماعية، تتجمع خيوطهـا   

والصــفات . قيــادة حكيمــة توجــه نحــو الأهــداف المنشــودةرجــع إلــى ثبــت أن نجــاح العمــل الجمــاعي ي
والوضوح فـى  قوة الشخصية والإتزان العاطفي والإستعداد العلمي والمهني: الخاصة بهذا النمط منها

تعامله مع هيئات المعلمين بمعايير ثابتة تحقق المساواة فيما عليهم من واجبات ومـالهم مـن حقـوق، 
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، لتجديــد والإبتكــار والنــزول علــى رأي الجماعــة، ممــا يحقــق فرديــة كــل مــنهممــع القــدرة أيضــاً علــى ا
  .)72-71: م1979(عيسى . تحملهم على تبني العمل وحبهم له

اطي بـأن نمـط الإدارة الـديمقر ) بـدون: م21/2/2009(يعزز هذا قول عليـان عبـد االله الحـولي   
ير والإقناع والحـوار بعيـداً عـن التهديـد ه فى العمل، ويعتمد على التأثيعطي المرؤوسين إحترام وأهمي

  . والتخويف، وتوجه بإعتدال مع تنمية الشعور بالمسؤولية وروح التعاون
  :الديمقراطية على ا�سس التالية تقوم ا@دارة

دائماً إلى التعـرف علـى الفـروق  تشجيع فردية التلاميذ وأعضاء هيئة المعلمين، وتسعى المدرسة .1
القـــدرات والإســتعدادات، ولا يخضـــع المدرســون لتعليمـــات بــل لأهـــداف فــى الميـــول والإتجاهــات و 

 .ووسائل يرونها محققة لهذه الأهداف

  
تنســـيق الجهـــود بـــين العـــاملين فـــى المدرســـة، يعمـــل أعضـــاء هيئـــة التـــدريس كمجموعـــة متعاونـــة،  .2

 .ويتخلى كل فرد عن أنانيته فى سبيل نجاح العمل

 .برامج من كل من التلاميذ وأعضاء هيئة المدرسةالمشاركة الفعالة فى تحديد السياسات وال .3

تكــافؤ الســلطات مــع المســؤولية، يفــوض المــدير العــاملين بــبعض الواجبــات مــع مــنحهم الســلطات  .4
 .التي تتكافأ معها

يتعـرف المـدير علــى الإسـتعدادات الخاصـة لأعضــاء هيئـة المدرسـة، ويضــع المـدرس فـى العمــل  .5
 .الذي يستطيع الإنتاج فيه

ال بحيث لا تتداخل، ولا تتضـارب، فالأعمـال غيـر المحـددة تـؤدي إلـى البلبلـة وسـوء تحدد الأعم .6
 .الفهم والإحتكاك

للعلاقـات العامـة، يهـدف إلـى التعريـف بسياسـة المدرسـة وبرامجهـا ومـا تقـوم بـه مـن  إنشاء برامج .7
 )19-16: م1975(سمعان . نشاط

، وينمــي العلاقــات أحيانــاً  الآراء فرغــم إخــتلا ئيــرى الباحــث أن هــذا الــنمط يــوفر الإحتــرام الكــاف
راتهم، إضـافة إلـى أنـه الـنمط المتبـع فـى بين العاملين، ويعمل على تبـادل خبـالإجتماعية، والإنسانية 

: الإســلام، حيــث أمــر االله ســبحانه وتعــالى بالشــورى ليجعلهــا أســلوباً عنــد اتخــاذ القــرارات، فقــال تعــالى
  .")159"الآية  :ورة آل عمرانس(" فِي الأَمْرِ  وَشَاوِرْهُمْ  "......
إن الــنمط الــديمقراطي هــو الــذي يــوفر إطــلاق قــدرات أفــراد هيئــة المعلمــين ويظهــر مــواهبهم،   

وقـــــد زاد الإتجـــــاه نحـــــو إتبــــــاع الـــــنمط الـــــديمقراطي فـــــى الإدارة المدرســــــية نتيجـــــة لإنتشـــــار الفلســــــفة 
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ركون فــى وضــع الأهــداف البحــوث أن النــاس يعملــون بطريقــة أفضــل حــين يشــت الديمقراطيــة، وإظهــار
. حــين تكــون القيــادة تعاونيـــةوطــرق العمــل، ويكونــون أكثــر ســعادة وإنتاجــاً وأقــل تعــدياً علــى بعــض 

فـاءة وفاعليـة الديمقراطي، يرتفع مستوى كأنه فى ظل النمط (يقول مرسي . )19: م1975(سمعان، 
وتؤكــد ). 46: 1994(طيــة ع )وإرتفــاع مســتوى الإلتــزام، وإرتفــاع مســتوى التفاعــل والمشــاركة العمــل،

أنــه وتنميــة قـدراتهم، إلا . أن هـذا الــنمط يسـاعد فــى تكـوين قــادة المسـتقبل) 119:بــدون(هـدى لطيـف 
ـــة لمرؤوســـيه،  ـــة الكامل ـــى المـــدير تـــرك الحري ـــرأي النهـــائي لا يجـــب عل والأفضـــل هـــو معـــرفتهم أن ال

  .والحازم له
منحــت قــادة المــدارس حريــة أكبــر فــى اســتجابة للإتجاهــات الديمقراطيــة  أن الإدارة التعليميــة  

، وبالتالي أصـبحت الإدارة المدرسـية عمليـة إنسـانية، إجتماعيـة التصرف، وأعترفت بشخصية المدير
شخصيته، بالإضافة إلى المسؤوليات التي ألقتها الإدارة التعليميـة علـى  تربوية، تعني بالفرد، وتحترم

وقـد نصـت تشــريعات . بتحقيـق هــذه المسـؤولياتالمدرسـة، فقـد منحتـه بعــض السـلطات الكفيلـة مـدير 
وزارة التربيـــة والتعلـــيم فـــى شـــأن الإدارة التعليميـــة علـــى إشـــراك التلاميـــذ والمدرســـين والآبـــاء فـــى إدارة 

  )10-9: بدون(حسين وآخرون . المدرسة
معنويـــــات  والخلاصـــــة أن الإدارة التربويـــــة الناجحـــــة تعمـــــل علـــــى بـــــث روح التعـــــاون، وترفـــــع  

وتعتبـــر الإدارة . ى تـــؤمن أن تشـــرك الإدارة أكبـــر عـــدد مـــن العـــاملين فـــى حـــل مشـــاكلهاالعـــاملين، فهـــ
  .)84: 1998(الخطيب . نفسها جزءاً وظيفياً فى الإدارة

 E. !6 ا����������ا�: 

المدير الدبلوماسي يتصـف بأنـه ذو شخصـية جذابـة، يعتنـي بمظهـره يـؤمن أن مدرسـته تسـير   
ذوي النفوذ فـى المدرسـة قبـل  لات المدرسة مع المدرسينعلى أسس ديمقراطية، يسعى لمناقشة مشك

عرضــها علــى مجلــس المدرســة وإذا مــا تقــدم أحــد أعضــاء مجلــس المدرســة بــإقتراح لــم يســبق لمــدير 
المدرسة بحثه والتفاهم حوله مع ذوي النفوذ، فإنه يحيل هذا الإقتراح إلـى لجنـة لدراسـته، هـذا المـدير 

عي، يعـرف مـن يناصـر أفكـار، ومقترحاتـه، أو مـن يناهضـها، هـذا له القدرة على توجيه الفكر الجمـا
المدير يوجه أعضاءه بطريقة لبقة، لا يلقي أوامر، نجـد الجميـع راضـين عنـه، ويجـدون أعمالـه قيمـة 

  .)htt.//ww.+moeforument دورية،  بيزغال. (فهو دبلوماسيوعظيمة، 
ويســتميل إليــه ذوي النفــوذ  ءً ومــداراةويعلــن مبــدأ الشــورى دهــا يســتمع لكــل فــرد إســتماعاً جيــداً   

من المدرسين ليطويهم تحت جناحه، يعمد إلى إحالة الأمور إلـى لجنـان يتسـتر وراءهـا بإخفـاء رأيـه، 
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المديرين يحتاج إلى قدرة فائقة من لـين الجانـب وحـلاوة  منهو ما يريد، هذا النمط وفى النهاية ينفذ 
بعض الثمرات العاجلة فى إنتظام العمـل بالمدرسـة ولكنـه  الحديث وفن القيادة، وقد تكون لهذا النمط

   ).73-72: م1979(عيسى . لا يصلح منهجاً للإدارة
يـــرى الباحـــث أن هـــذا الـــنمط تكـــون فيـــه علاقـــات إنســـانية طيبـــة بـــين العـــاملين، ويرفـــع الـــروح   

فعـل عنيـف مـن المعنوية لديهم، إلا أن المدير يضطر أحياناً للمواجهة والجهـر برأيـه، ممـا يخلـق رد 
بعض المعلمين إضافة إلى أنه يؤجل حسـم الأمـور الهامـة، ويـؤدي كـذلك إلـى تزمـر الأعضـاء غيـر 

  .ذوي النفوذ فى المدرسة
  

  :المبحث الرابع
  

  ر المدرسةــمدي
  

  :ةــر المدرســمدي. أ
  

يث فى مقدمة الإدارات أهمية وفاعلية، والحديث عنها يشمل أساساً الحـدالمدرسية إن الإدارة   
  .عن المدير ومكانته ومهامه

رين لـذلك فـإن كـل مـدير المدير هو ذلك الشخص الذي يقوم بإنجاز الأعمال من خلال الآخـ  
، نــوع نشــاط منظمتــه أو مجالهــا أو حجمهــا يقــوم بــالتخطيط والتنظــيم والتوجيــه والرقابــة مهمــا أختلــف

تقــع فيــه  وى الإداري الــذيويصــنف المــديرون تبعــاً للمســت. حتــى يتســنى لــه تحقيــق الأهــداف بنجــاح
  :والذي تتحدد معه سلطاتهم، وصلاحياتهم، ومسؤولياتهم إلى ثلاث مستويات هي. مناصبهم

��ى ا�داري ا�ول .1Hا��: 

  .يوجد فى قاعدة الهرم التنظيمي، حيث يقوم المدير بالإشراف على العاملين فى موقع التنفيذ
2.  !��Iداري ا��ى ا��Hا��: 

مســتوى الإدارة العليــا لتنظيمــي، ويعمــل فيــه المــدير كحلقــة إتصــال بــين يقــع فــى منتصــف الهــرم ا
 .والمستوى الإداري الأول

��ى ا�دارة ا�,��� .3H�: 

ار النجـ. لخطـط، ورسـم السياسـات العامـةويمثل قمـة الهـرم التنظيمـي، ويهـتم المـدير فيـه بوضـع ا
)1993 :19-21 .(  
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مســـتوى مـــدير التعلـــيم علـــى التربويـــة الإدارة ويـــرى الباحـــث أن مســـتوى الإدارة العليـــا، يقابلـــه فـــى 
المســــتوى الإداري الأوســــط، يقابلــــه مســــتوى مــــدير التعلــــيم علــــى مســــتوى وزارة التربيــــة والتعلــــيم، وأن 

  .وأن المستوى الإداري الأول يقابله مستوى مدير المدرسة ،مستوى المحلية
داري الــذي يشــغله، والتــي تختلــف القــدرات المطلــوب توافرهــا فــى المــدير، بــإختلاف المســتوى الإ

تصـــنف إلـــى قـــدرات فنيـــة، وقـــدرات إداريـــة، وقـــدرات فكريـــة، فنجـــد أن المـــدير فـــى المســـتوى الإداري 
الأول، يحتاج إلـى قـدر كبيـر مـن المعلومـات الفنيـة، والعكـس صـحيح فـى مسـتوى الإدارة العليـا، أمـا 

وامـل الأساسـية لنجـاح المـدير القدرات الإدارية فلا تختلف من مستوى إداري إلـى آخـر، فهـى مـن الع
  ).20-17: 1994(عطية . فى أي موقع

بناء على ما سبق يرى الباحث أن وظيفة مدير المدرسة يجـب ألا يتقلـدها إلا مـن هـو أهـل لهـا، 
  .بقدراته، وإمكاناته، وصفاته حتى يؤدي دورة بكفاءة وفاعلية

يعايشـــها ضــمن إطــار عملـــه، مــدير المدرســة يعتبــر مســـؤولاً عــن قيــادة الجهـــود والقــوى التــي   
وتوجيهها لبلـوغ الأغـراض المنشـودة، وهـو المسـؤول عـن سـير الأعمـال فـى المدرسـة، بالإضـافة إلـى 
مســؤولياته مــن تــوفير وتهيئــة جميــع التســهيلات اللازمــة للعمليــة التربويــة، فــالإدارة المدرســية عمليــة 

ة تهدف إلى توفير الظروف، والإمكانـات تجمع بين النواحي الإدارية، والفنية، كما أنها عملية إنساني
  ). 55: م1990(العمايرة . المتاحة والتي تساعد على تحقيق الأهداف التربوية

  .هنالك صفات يجب توافرها فى المدير حتى يقوم بأعبائه بالصورة الطيبة المرضية
هم لقـــد إختلـــف علمـــاء الإدارة عنـــد تحديـــد الصـــفات الواجـــب توافرهـــا فـــى المـــدير فـــذكر بعضـــ  

مجموعـــة محـــددة منهـــا، فـــى حـــين ذكـــر آخـــرون صـــفات متعـــددة إلا أن الحـــد الأدنـــى مـــن الصـــفات 
  :الواجب توافرها فى كل مدير والتي تستمد من طبيعة عمله هي

1.  :��2رة (<��

 .قدرة على التفكير المنطقي المرتب) ب    .قدرة على التحليل) أ

  .رة على الإتصالقد) هـ    .قدرة على الحسم) د    .قدرة على الإبتكار) ج
2.  :��2رة ���آ�

 .قدرة على التكيف مع الآخرين) ب  .قدرة على التأثير فى الآخرين) أ

3. �'(Jأ +�': 

 ).111: بدون(لطيف . الأمانة) ج    .الصدق) ب    .الشجاعة) أ
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أمــــا مــــن أهــــم الصــــفات الشخصــــية لمــــدير المدرســــة، تــــوفر الصــــحة الجيــــدة بجانبيهــــا الجســــمي، 
لجســمية تســاعد الفــرد علــى تحمــل ضــغط العمــل الشــديد لفتــرة طويلــة، كمـــا والنفســي، لأن الصــحة ا

بقدرتـه علـى التركيـز فـى التفكيـر،  تساعده صحته النفسية على الإحتفاظ بأعصابه سليمة، واحتفاظه
واتخـــاذ الأحكـــام الســـليمة، كـــذلك يلـــزم مـــدير المدرســـة أن يهـــتم بمظهـــره الشخصـــي، لأنـــه عامـــل فـــى 

الطلاقـــة ن الصـــفات الهامـــة التـــي ينبغـــي أن تتـــوفر فـــى مـــدير المدرســـة، التـــأثير علـــى الآخـــرين، ومـــ
اللفظية، والقدرة على التعبير، كما أن قوة شخصيته وقدرتـه علـى التـأثير فـى الآخـرين، وجـذب ثقـتهم 
من الصفات اللازمـة لمـدير المدرسـة، يضـاف إلـى ذلـك قدرتـه علـى تكـوين علاقـات إنسـانية نشـطة، 

  ).68: 1975(سمعان ومرسي . سن السمعة والماضي المشرفوأن يكون مشهوداً له بح
  :يضيف عرفات عبد العزيز، صفات شخصية لا بد أن تتوفر فى مدير المدرسة الناجح منها

  .قدرته على إقامة علاقات سليمة مع الآخرين، والإقناع بالحجة لا بالإكراه .1
 .الإخلاص فى العمل حتى يكون قدوة صالحة لغيره .2

 .التصرف، واتخاذ القرارات السليمة فى الوقت المناسبقدرته على حسن  .3

 .الحسم فى الأمور وعدم التردد خاصة فيما يتعلق بهيبة الإدارة وحسن سير العمل .4

 .أن تكون لديه المرونة لتعديل رأيه، أو خطة عمله، إذا ما تبدى له ضرورة ذلك .5

أو محابـــاة حتـــى فـــى عرضـــه للأمـــور، دون تحيـــز  أن يعتمـــد الصـــدق والوضـــوح والموضـــوعية .6
 .يحظى بإحترام الجميع

 .والإتجاهات الحديثة الذميم، فيقبل على الجديد من الآراءالبعد عن التعصب  .7

. أن يهتم بمظهره الشخصي، وحسن سـيرته، وأن يتمتـع بصـحة نفسـية وجسـمية، وعقليـة سـليمة .8
   ).307: م1978(سليمان 

  :ا�سس التي يعتمد عليھا نجاح مدير المدرسة. ب
  :د نجاح مدير المدرسة فى مھمته على عوامل منھايعتم

الــنمط الإداري الــذي يتبعــه فــى إدارتــه للمدرســة، فهــو الــذي يحــدد العلاقــة بينــه والعــاملين معــه،  .1
بحيث ينجح فى تنسيق جهودهم، وتضافرها لبلوغ أهداف المدرسـة، أو نمـط يعمـل علـى إضـاعة 

  .هذه الجهود
تزويـد العـاملين معـه بالأفكـار والمعـارف اللازمـة لتطـوير نموه المهني المستمر، حتى يتمكن من  .2

 .العملية التربوية
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وعيــه التــام لخطــورة المهمــة الملقــاة علــى عاتقــه، بإعتبــار أن المدرســة عامــل بنــاء الأفــراد ليكونــوا  .3
 .مواطنين صالحين

لتــي ميلــه للتجديــد فــى ميــدان عملــه، نحــو التطــوير والإبــداع ولا يقــف عنــد حــد تنفيــذ التعليمــات ا .4
 .تصدر إليه

قدرته على العمل التعاوني وأخذ زمام المبادرة فى كل ما من شأنه أن يعمـل علـى تنميـة البـرامج  .5
 .التعليمي وتطويره

قدرته على المتابعة والمثابرة حتى يتمكن من تنفيـذ الخطـة المرسـومة ويقـف علـى مـا يعـوق سـير  .6
 .التنفيذ ويتغلب عليه

 .، وإيجاد روح الولاء والإنتماء لعملهم وللمدرسةقدرته على جذب العاملين معه إليه .7

تــوفير الظــروف المناســبة للعمــل، فيعمــل علــى خلــق جــو تربــوي، وجــو نفســي، يســوده الإســتقرار  .8
 .والطمأنينة للمعلمين، والطلاب، والعمال

أن يتقبل العاملين عنده كما هم وأن يقف على ميزاتهم واستعداداتهم ومواهبهم فيحدد لكـلٍ العمـل  .9
 .ذي يحسنهال

ك بهــم، ويتعــرف علــيهم، ويشــعرهم بالمســاواة، فظ علــى كيــان كــل عامــل وتلميــذ، ويحتــأن يحــا  .10
 .والعدل فى المعاملة

أن يتعـــرف علـــى النظـــام التعليمـــي فـــى بلـــده، وأن يـــدرك الأهـــداف التربويـــة والصـــعوبات التـــي   .11
 ).199-197: م1982( عدسو الدويك . تعترض بلوغها

  :ح مدير المدرسة فى وظيفتهالشروط ا�ساسية لنجا. ج

  .لى أبعد الحدود الممكنةمركزية الإدارة والتوجيه، إمن  التقليل .1
 .إعطاء مدير المدرسة حرية الحركة والتصرف فى حدود مدرسته بما يحقق مصلحتها .2

 .حماية الحرية الفكرية، والعلمية، والحرية الشخصية المسئولة الملتزمة فى المدرسة .3

 .بح الخوف من نتائج الإبتكار، والتجريب، والتجديدوالطمأنينة، وإبعاد ش شعور بالأمنتأكيد ال .4

تــــوفير الإســــتقرار فــــى الوظيفــــة لمــــدير المدرســــة، ليســــتطيع أن يرســــم خططــــاً طويلــــة المــــدى،  .5
 .لإصلاح مدرسته، للتأكد من جني نتائج عمله بنفسه

تسـمح بالتصـرف والحركـة  جعل القوانين واللوائح التعليمية التي تصـدرها الـوزارة واضـحة، مرنـة .6
مســـتوى المدرســـة، وتوضـــح إختصاصـــات كـــل المتعـــاملين مـــع المدرســـة مـــن فنـــي الـــوزارة علـــى 

 .والمراقبة
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تطبيـــق الأســـلوب الـــديمقراطي فـــى الإدارة، بإعتبـــاره أنجـــح الأســـاليب فـــى رفـــع الـــروح المعنويـــة،  .7
 .وزيادة إنتاج العاملين

حات والصــيانة البســيطة، وتمويــل النشــاط تــوفير المخصصــات الماليــة الكافيــة لإجــراء الإصــلا .8
 .المدرسي

 .توفير المدرسين، والمشرفين، والموجهين، والموظفين، والفنيين الأكفاء .9

 .توفير المبنى المدرسي الصالح .10

تحقيـــق التعـــاون الكامـــل بـــين المدرســـة وبـــين المؤسســـات الحكوميـــة والأهليـــة الأخـــرى، وبينهـــا  .11
 .منطقة المحيطةوبين أولياء أمور التلاميذ وسكان ال

. عــهبــين المــدير وبــين جميــع العــاملين م وجــود تعــاون مثمــر، وتفــاهم كامــل، واحتــرام متبــادل .12
 ).89-88: 1982. (مصطفى

  :مصادر المديرين. ج

أن تحصـــل مـــن خلالهـــا علـــى حاجتهـــا مـــن ) المدرســـة(مصـــدرين أساســـيين يمكـــن للمنظمـــة  هنالـــك
  :المديرين وهما

1. �����  أو ����<Kا��,��L� L داKJ ا����9�': 

هـــي سياســـة تلقـــي الترحيـــب مـــن غالبيـــة العـــاملين، إلا أن ذلـــك يتوقـــف علـــى مـــدى تـــوافر القـــدرة 
) المدرسـة(وهنالـك نظـم للترقيـة مـن داخـل المنظمـة . والكفاءة فى المرشحين لتـولي الوظـائف الأعلـى

  :وهي
القــادرين علــى الترقيــة علــى أســاس الكفــاءة، وتهــدف إلــى شــغل الوظيفــة بأفضــل وأصــلح الأفــراد  .أ 

  .القيام بأعبائها بكفاءة وفاعلية
الموظـف الـذي أمضـى فتـرة أطـول مـن التـي قضـاها زمـلاؤه  رقية على أساس الأقدمية، يعطـيالت .ب 

. طــول الفتــرة يزيــد خبرتــه دون إعطــاء الكفــاءة الإعتبــار الأولر أن الأولويــة فــى الترقــي، بإعتبــا
 ).231 :1980(هاشم 

أن  المدرســة فــى مرحلــة الأســاس علــى أســاس الكفــاءة مــن شــأنهيــرى الباحــث أن إختيــار مــدير 
ل الصــراع بــين المعلمــين فــى المدرســة الواحــدة، كمــا أن الإعتمــاد علــى الأقدميــة فقــط، قــد يوجــد يشــع

مدير ضعيف فنياً، وإدارياً، وشخصيته لا تتناسب والدور، وهو نظام لا يساعد فـى إكتشـاف مواهـب 
ويقتـرح الباحـث . الذاتية، وبذل الجهد مـن أجـل الإبـداع والإمتيـاز ويضعف حافزهم للتنمية المعلمين،

 .إختيار المدير الذي يجمع بين الأقدمية والكفاءة سواء أكان بالترقية أو بالنقل
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يعطــي هــذا النظــام الفرصــة لإنطــلاق الكفــاءات دون عوائــق زمنيـــة،  :الترقيــة بالكفــاءة والأقدميــة .ج 
حـــة لترقيـــة العـــاملين حســـب أقـــدمياتهم فـــى وظـــائفهم وفـــى الوقـــت نفســـه تكـــون هنالـــك فرصـــة متا

 الحاليـة، مـن خـلال المـزج بـين عـاملي الكفـاءة والأقدميـة، إلا إذا تسـاوت كفـاءة المرشـحين حينئــذٍ 
يفضـل الأقـدم مـنهم، هـذا مـع الأخـذ فـى الإعتبـار إن إتبـاع أي مـن الـنظم السـابقة يجـب أن يقـوم 

التــه، ومراعاتــه للصــالح العــام دون تمييــز، أو علــى أســس موضــوعية ســليمة، تشــعر العــاملين بعد
تخييـــر للإعتبـــارات الشخصـــية لمـــا لهـــا مـــن أثـــر ســـئ علـــى معنويـــاتهم، وعلاقـــاتهم مـــع زملائهـــم 

   .ورؤسائهم مما ينعكس على رضائهم وإقبالهم على أعمالهم
2.   :ا��,���J L� Lرج ا����9

فيهــا الخبــرات والمواصــفات  يســتخدم هــذا المصــدر فــى المنظمــات التــى لــم تتــوافر فــى العــاملين
  ).111:بدون(لطيف . المطلوبة لتولي الإدارة

يــرى الباحـــث أن مــدير مدرســـة الأســـاس يــتم إختيـــاره مــن داخـــل المدرســـة، وفــى الغالـــب الأعـــم 
دميـة إعتماداً على أقدمية الوظيفة ويؤيد الباحث الإختيار من داخل المدرسة ولكن إعتماداً علـى الأق

 :ن مزاياوالكفاءة لما لذلك م

  زيادة ولاء العاملين لمدارسهم .أ 
إرتفــاع الحالــة المعنويــة ممــا يــنعكس علــى ســلوكهم وإتجاهــاتهم الإيجابيــة، مــن إهتمــام وحمــاس  .ب 

 .للعمل ورغبة فى التعاون والامتثال للنظم والتعليمات واللوائح

لمدرسـة شعور المعلمـين بالإسـتقرار الـوظيفي وبإرتبـاط أهـدافهم الشخصـية ومسـتقبلهم بأهـداف ا .ج 
 .ومستقبلها

 .معرفة المديرين الجدد بالمدرسة وظروفها ومشكلاتها وبجميع العاملين بها .د 
  :ولھذا ا�سلوب بعض العيوب منھا

  .العناصر الخارجية فىتحد من الإستفادة بالقدرات والخبرات والمهارات التي قد تتوافر  .1
لتعـاون س علـى رغبـتهم فـى اقد تؤدي ترقية أحد العاملين إلى إستياء بعض زملائه مما يـنعك .2

  ).117: بدون(لطيف . معه، أو مقاومته ومعارضة تعليماته
  :مھام مدير المدرسة ومسؤولياته. د

مـــدير المدرســـة قائـــد تربـــوي، مهمتـــه التنســـيق وتـــوفير التســـهيلات لتحقيـــق أهـــداف المدرســـة،   
لبـــات الماديــة للمدرســـة، ويفــرض هــذا العمـــل علــى المــدير أدواراً مختلفـــة منهــا الإداري كتــوفير المتط

ومنها الفني كمساعدة المدرسين على العمل الجاد، والأخذ بيدهم لتطوير أسـاليبهم التدريسـية ويعتبـر 
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أهميـــة لمـــا يتطلبــه مـــن كفايـــات تتطلــب إعـــداداً وممارســـة الجانــب الفنـــي لعمــل مـــدير المدرســـة أكثــر 
  ).82-81: م1998 (عدسالدويك، و . وتنمية

البحتـه، والأعمـال لا تتعـدى الإشـراف علـى الشـؤون الإداريـة  مضـىمـا كانت مهمة المـدير في  
  :ظل المفهوم الحديث للإدارة والتربية فقد إتسعت مهمة المدير لتشمل ما يلي الكتابية، وفى

والإشــراف وتوزيــع الكتــب، والإتصــال  والبنــاء المدرســي مهمــات إداريــة تتعلــق بشــؤون الطلبــة،  .1
  .مع المسئولين بشأن المدرسة

 .همات فنية داخل المدرسة، وتشمل الإشراف الفني على المدرسين، وتقويم المناهجم .2

علاقتـه بـالمجتمع المحلـي، والرؤسـاء، والسـلطات الرسـمية فـى مهمات خارج المدرسـة، وتشـمل  .3
 .ما يتعلق بتلبية إحتياجات المدرسةكل 

 .تنظيم برامج الدروس الإسبوعي والإمتحانات الفصلية والسنوية .4

لمهمــات الإداريــة المســاعدة للمنــاهج علــى المعلمــين، مثــل المناوبــة اليوميــة، والإشــراف توزيــع ا .5
 .على الصفوف، والإشراف على الأنشطة

 .اللازم والمناسبالعمل على توفير الأثاث  .6

 .مراقبة دوام المعلمين والطلبة والعمال .7

 .مراقبة البناء المدرسي والعمل على صيانته .8

 .ية، والوقوف على تحصيل الطلبة العلميمراقبة سير العملية التربو  .9

 .إستقبال الطلبة الجدد فى مطلع كل عام دراسي .10

 .رئاسة مجلس المعلمين فى المدرسة .11

 .تنظيم السجلات والملفات .12

بقيـــة تقـــويم عملهـــم، وإرشـــادهم، والتباحـــث معهـــم فـــى نقـــاط  زيـــارة المعلمـــين داخـــل الصـــفوف .13
 .الضعف عند الطلبة

 .فة مع المعلمين لتقويمهادراسة مناهج المواد المختل .14

                         . تقريــــــــــر نتــــــــــائج التلاميــــــــــذ بالتعــــــــــاون مــــــــــع المعلمــــــــــين، مــــــــــن حيــــــــــث الترقيــــــــــع والرســــــــــوب .15
 ).78-73: 1960(مصطفى وآخرون
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أما مهمة مدير المدرسة خارج حدود المدرسة تتمثل فى توثيق صـلة المدرسـة بـالمجتمع المحلـي مـن 
  :خلال
  .ت الرسمية، والخاصة، لما فيه خير المدرسة وتقدمهاالتعاون مع السلطا .1
 .التعاون مع أولياء الأمور لحل مشكلات أبنائهم، وإطلاعهم على الصورة الصادقة عنهم .2

 .الإتصال مع مدير مكتب التعليم فى الأمور الهامة المتعلقة بالمدرسة والمدرسين .3

. أية معلومات أخرى يطلبهـا المـديرتزويد مكتب التعليم بجداول العلاقات المدرسية للطلبة، و  .4
 ).58-57: م1975(سمعان ومرسي 
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  المبحث الخامس
  

  ةـا�ھداف التربوي
  

 :مفھوم ا�ھداف التربوية .أ 

الأهـــداف التربويـــة هـــي عبـــارة عـــن عبـــارات تصـــاغ فيهـــا النتـــائج المرغوبـــة، والمتوقعـــة وهـــي   
 )41: م1972(مجـــاور . لغايـــة التـــي ننشـــد الوصـــول إليهـــامحصـــلة النهائيـــة للعمليـــة التربويـــة، أي اال

لنفسه، أو بعبارة أخرى أنها عبارات ترسـم  هداف التربوية على أنها ما يريد المجتمعيمكن إعتبار الأ
صــورة ذلـــك المجتمــع، وتحـــدد نــوع المـــواطن ومســتوى الحيـــاة فــى ذلـــك المجتمــع وتحـــرص الســـلطات 

القوميــة، فتعلنهــا فــى القــوانين،  تربــوي فــى إطــار مــن الأهــدافالنشــاط ال التعليميــة دائمــاً علــى توجيــه
ـــوائح، حتـــى يلتـــزم بهـــا العـــاملون فـــى كـــل موقـــع مـــن مواقـــع العمـــل التربـــوي، ويســـعون لتحقيقهـــا  والل

يـؤدي إلــى أن ذلـك أن وجـود الهــدف فـى حيـاة المؤسسـات أو الأفــراد أولاً، ووضـوحه ثانيـاً، . جاهـدين
الخطيـــب . فـــراد ســـلوكاً منظمـــاً ســـعياً إلـــى تحقيـــق تلـــك الأهـــدافتســـلك تلـــك المؤسســـات أو هـــؤلاء الأ

)1982 :21.(  
 :أھمية تحديد ا�ھداف للعاملين فى الحقل التربوي .ب 

تعتبـــر الأهـــداف ذات أهميـــة كبـــرى فـــى العمليـــة التربويـــة، كمـــا تعتبـــر الدقـــة فـــى إختيـــار الأهـــداف، 
تقــدم المجتمــع ومســاعدته علــى مواكبــة  وتحديــدها، أمــراً ذا أهميــة خاصــة فــى تقــديم التعلــيم، وبالتــالي

  :التطور الحضاري، وتنبع أهمية تحديد الهدف فى الحقل التربوي فى الآتي
والمعلمــين خصوصــاً  لــى إدراك العــاملين فــى النظــام التعليمــي عمومــاً إن تحديــد الأهــداف يــؤدي إ .1

م مجريـــات ، وهـــذا يـــؤدي إلـــى فهـــكـــة المجتمـــع وتطـــورهقـــة بـــين حركـــة النظـــام التعليمـــي وحر للعلا
الأحداث فى المجتمع وتقدير اتجاهاتها، وتقبل التغيير الحادث كنتيجة للعلاقـات المتلاحمـة بـين 

  .حركة المجتمع وتوجيهات التعليم فيه
إن تحديـــد الأهـــداف وإدراك العـــاملين فـــى العمليـــة التربويـــة لهـــا يـــؤدي إلـــى الـــربط بـــين الأهـــداف  .2

ـــه، وبـــذلك تســـ تمر المحـــاولات مـــن قبـــل العـــاملين فـــى النظـــام العامـــة للمجتمـــع، وحاجتـــه ومطالب
التربوي إلى تحقيق هذه الأهـداف التـي تسـعى فـى مجملهـا إلـى تحقيـق الأهـداف العامـة للمجتمـع 

 .بأسره

حينمــا يــدرك العــاملون فــى النظــام التعليمــي أهميــة الأهــداف التــي تــم تحديــدها، فــإن ذلــك يــدفعهم  .3
 .لتحقيق تلك الأهدافإلى البحث عن الوسائل، والأساليب المناسبة 
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نع العاملون فى الحقل التربوي بالأهداف المحددة وأهميتهـا فـإن ذلـك يـؤدي إلـى قـدرتهم تحينما يق .4
علــى تعبئــة الجهــود والمــوارد البشــرية والماديــة وتنظيمهــا والمحافظــة عليهــا مــن الضــياع والإهــدار 

 .تلك الأهداف حتى يتسنى لهم إستثمارها إستثماراً جيداً أثناء السير نحو تحقيق

فهــم العــاملين فــى الحقــل التربــوي للأهــداف يــؤدي إلــى زيــادة قــدراتهم علــى قيــاس وتقــويم الحركــة  .5
التعليمية قياسـاً دقيقـاً، وتقويمـاً صـحيحاً ممـا يـؤدي إلـى التعـديل فـى مسـار العمليـة التعليميـة، أى 

 ).27-26: م1993(النعيمي . تعديل فى الأهداف نفسها
 :بويةھداف الترخصائص ا� .ج 

تشكل الأهداف قطب الرحى فى العملية التربوية، وهـي تجسـد فلسـفة المجتمـع، وتعكـس إلـى حـد 
كبير الملامح الأساسية للنظام التربوي السـائد فـى المجتمـع، وتنفـرد الأهـداف التربويـة بمجموعـة مـن 

  :الخصائص منها
ووسائل الإعـلام، ووسـائط فى مجال الأسرة (أنها تقوم بتوجيه كل الأنشطة التربوية فى المجتمع  .1

  ).التربية المقصودة وغير المقصودة
 .أنها مشتقة من فلسفة التربية التي بطبيعتها مشتقة من فلسفة المجتمع .2

المجتمــع، ولــذلك لا يقــوم بصــياغتها المشــتغلون بــالتعليم فقــط، بــل  أنهــا تمثــل آمــال معظــم فئــات .3
 .لمجتمعيشاركهم فى ذلك المسئولون فى القطاعات المختلفة فى ا

 .والتكامل بين جميع أنواع وفروع المعرفة الاتساقإنها عامة ترسم الإتجاهات العامة وتضمن  .4

 (وطفـة . كفـل تحقيقهـاراتيجيات والسياسات والخطط التي تية تقوم على أساسها الإستلإنها مستقب .5
 ).91-90: م1998

 :ا�ھداف العامة للتربية السودانية .د 

وملامـــح وطبيعـــة المجتمـــع الســـوداني الـــذي ة الســـودانية بمميـــزات تميـــزت الأهـــداف العامـــة للتربيـــ
ــــاين فــــى ثقافتــــه، وعقيدتــــه، وتطلعاتــــه، وتاريخــــه، وحضــــارته ــــا أهــــداف التربيــــة . يتميــــز بتب وإذا تتبعن

درســة الخرطــوم الســودانية تاريخيــاً نجــد أن أول أهــداف صــيغت إبــان الحكــم التركــي عنــدما فتحــت م
م فــى الســودان، ارة البريطانيــة قامــت بصــياغة أهــداف محــددة للتعلــيأن الإدكمــا م 1853الأوليــة عــام 

وسعت إلى تحقيقها، وانحصرت أهدافها التربوية فى ثلاث نقـاط وضـعها جـيمس كـرى المسـئول عـن 
وكــذلك وهــى تــتلخص فــى خلــق طبقــة مــن الصــناع المهــرة لســد حاجــة المصــانع  1900التعلــيم عــام 

الحكوميـة الصـغرى، وكـذلك نشـر قـدر مـن التعلـيم بـين  ائفتدريب طبقة من أبناء البلاد لشـغل الوظـ
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نــور                     . فهــم الأســس التــي تقــوم عليهــا الإدارة الحكوميــة مــنعامــة الشــعب يمكــنهم 
  )9: 1990(وآخرون 

ة مـرة بعد ذلك توالت لجـان صـياغة الأهـداف بعـد الإسـتقلال حيـث صـيغت الأهـداف ثـلاث عشـر 
خبيـر اليونسـكو، ثـم جـاء ) عقـراويمتـى (م لجنـة الـدكتور 1958عـام  ففـي )علـى سـبيل المثـال(منهـا 
م، الــذى 1990مــؤتمر الإســتراتيجية القوميــة الشــاملة م ثــم 1973منــاهج ببخــت الرضــا عــام ال مــؤتمر

  :والتي صاغت سياسات التربية السودانية كالآتيلجنة سياسات التعليم  عنه تقثانب
  .النشء، وتبصيرهم بتعاليم الدين وتربيتهم على هديه ترسيخ العقيدة والأخلاق الدينية فى .1
رياضة عقول الناشئة، وتثقيفهم بالعلوم، وتزويدهم بالخبرات وتربية أجسـامهم بالتمـارين، وتزكيـة   .2

 .نفوسهم بالأعراف والآداب

، والشــــعور بالواجــــب، والبــــذل تقويــــة روح الجماعــــة، والــــولاء للــــوطن، وتنميــــة الإســــتعداد للتعــــاون .3
 .العام، وتعمير الوجدان بحب الوطن، والأمة والإنسانيةللصالح 

لال، والتوكــل علــى االله، والإعتمــاد علــى الــذات، وتفجيــر اء العناصــر الصــالحة لمجتمــع الإســتقبنــ .4
 .، والجسديةالطاقات الروحية

 .تشجيع الإبداع، وتنمية القدرات، والمهارات، وإتاحة فرص التدريب على وسائل التقانة الحديثة .5

الناشـــئة، وتعـــريفهم بمكونـــات الطبيعـــة فـــى المـــاء، والهـــواء، والأرض، ة الـــوعي البيئـــي لـــدى نميـــت .6
 )9:م1991(الخرطوم وزارة التربية ولاية .والسماء، لمعرفة نعم االله فيها، وحفظها من الفساد

 :ا�ساسا�ھداف التربوية لمرحلة  .ه 

تربية فى السـودان التـي أقرهـا إن أهداف مرحلة الأساس، والمستمدة أساساً من غايات وأهداف ال
  :ويمكن تحديدها على النحو التالي )م1990(سياسات التربية والتعليم مؤتمر 

ـــيهم، وتعـــديل  .1 ـــة الناشـــئة عليهـــا، ونقـــل التـــراث الحضـــاري للأمـــة إل ـــة، وتربي ـــدة الديني ترســـيخ العقي
  .لمجتمعسلوكهم، وعاداتهم، وإتجاهاتهم، لتنبثق من تعاليم الدين، وتراث الأمة، وقيم ا

ومعرفـة أســس الرياضــيات ) الإسـتماع، التحــدث، والقـراءة، والكتابــة(تمليـك الناشــئة مهـارات اللغــة  .2
 .بالمستوى الذي يمكنهم من إستخدام هذه المهارات فى حياتهم اليومية

تزويـــد الناشـــئة بالمعلومـــات، والخبـــرات الأساســـية التـــي تـــؤهلهم للمواطنـــة الفاعلـــة وتـــدريبهم علـــى  .3
 .علومات، وتصنيفها، وتوظيفهاطرق جمع الم

 .إتاحة الفرصة للناشئة للنمو المتكامل، وإكتشاف قدراتهم وميولهم وتنمية خبراتهم ومهاراتهم .4
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، تنمية شعور الناشئة بالإنتمـاء للـوطن، وتعميـر وجـدانهم بحبـه، والإعتـزاز بـه، وتعـريفهم بتاريخـه .5
 .وحضارته، وتفجير طاقاتهم من أجل رفعته وعزته

ناشـئة بـنعم االله تعـالى فـى البيئـة، وإعـدادهم لتنميتهـا والمحافظـة عليهـا وتسـهيلها لمنفعـة تعريف ال .6
  ).26:م1998(سليمان . الإنسان

 :ا@دارة المدرسية وا�ھداف التربوية .و 

ورســــالة المدرســــة للعــــاملين معــــه الأهــــداف التربويــــة،  إن علــــى مــــدير المدرســــة توضــــيح مفهــــوم
غـب المدرسـة فـى الوصـول إليهـا، والرسـالة توضـح الغايـة التـى فالأهداف توضـح الإتجاهـات التـي تر 

  .نريد أن نحققها، وهذه المعاني يجب أن تكون واضحة فى أذهان العاملين داخل المدرسة
إن مــن خــلال عمــل الباحــث فــى المجــال لاحــظ أن العديــد مــن المــديرين لا يعملــون علــى تبســيط 

ة لمدارسهم، حيث أن أغلب المهـام داخـل المـدارس المفاهيم المتعلقة بالأهداف والرسالات الموضوع
تــؤدي علــى شــكل مهــام مجــزأة لا يتــوافر الإرتبــاط فيمــا بينهــا، كمــا أن أغلــب الأهــداف بهــذه الصــورة 
تكون غير واضحة وغير متداولة بين العاملين فى المدرسة، على الرغم من أن أهـم صـفة يجـب أن 

تكون قابلـة للمداولـة عـن طريـق إتصـال العـاملين  أنة تتوفر فى هذه الأهداف التربوية داخل المدرس
  )92: 2002(الجبر. بعضهم ببعض

إن السؤال الذي يجـب أن يسـأله مـدير المدرسـة بإسـتمرار هـو مـا الأخطـاء التـي وقعـت فيهـا هـذا 
ومـــا أهـــداف المدرســـة هـــذا العـــام؟ ومـــا أوجـــه القـــوة والقصـــور فـــى المنـــاخ العـــام للمدرســـة؟ مـــا العـــام؟ 

تبنـــي عليهـــا الأهـــداف؟ مـــا الأســـاليب التـــي نســـتطيع أن أن والإســـتراتيجيات التـــي يجـــب  الأولويـــات،
الجبـر مصـادر الجديـدة التـي نحتـاج إليهـا  نوظفها حتى نحقق الأهداف الموضوعة؟ مـا المهـارات وال

)2002 :93.(  
  :ولYجابة عن ھذه ا�سئلة على مدير المدرسة عمل ا!تي

  .دة لمدرستهإستيعاب الأهداف التربوية المحد .1
 .نهاعتوضيح هذه الأهداف للعاملين معه، وتكوين صورة واضحة ودقيقة  .2

 .تحديد أهداف سلوكية ممكنة التنفيذ والقياس .3

 .ترتيب الأهداف وفقاً لمبدأ الأولوية .4

 .تشجيع العاملين معه على التفكير فى الأساليب المساعدة المتوفرة فى البيئة .5

ات البشــرية التــي يتطلبهــا تنفيــذ هــذه الأهــداف ممــا هــي غيــر تحديــد المصــادر التعليميــة والمهــار  .6
 .متوافرة فى المدرسة
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وضــع الأهــداف المــراد تحقيقهــا خــلال العــام الدراســي، وتــدارس العوامــل المــؤثرة فــى تحقيقهــا مثــل  .7
ويتـــدارس مـــدى تـــأثير . الـــخ......  مســـتوى المعلمـــين، مســـتوى الطلبـــة، حـــال المبـــاني المدرســـية

فــى تحقيــق هــذه الأهــداف، مثــل العوامــل الاقتصــادية، والثقافيــة، والإتجاهــات، العوامــل الخارجيــة 
 .والقيم، والعادات السائدة فى المجتمع

 .تصميم وتحديد أساليب التنفيذ، ووضع البدائل وإختيار أفضلها .8

 .تنفيذ الخطط .9

 .لبعمليات المتابعة، والتوجيه، والإرشاد، وتصحيح مسار الخطة بإستخدام البدائالقيام   .10

إتبـــاع الأســــلوب الـــديمقراطي فــــى العمـــل مــــع منفـــذي البــــرامج والمشـــاريع التابعــــة لخطـــة العــــام   .11
 ).94-93: 2002(الجبر . الدراسي، ودعمهم، وحفزهم على العمل

 :ا�ھداف التربوية لYدارة المدرسية .ز 

توقــع الأهــداف التربويــة هــي حجــر الزاويــة فــى العمليــة التربويــة، ويقصــد بالأهــداف التغييــرات الم
عــين، حــدوثها فــى شخصــيات التلاميــذ بعــد مــرورهم بخبــرات تعليميــة، وتفــاعلهم مــع موقــف تدريســي م

والمدرســـة هـــى الأســـاس فـــى . أو جميـــع جوانـــب النمـــو فـــى التلميـــذ وهـــذه التغيـــرات تحـــدث فـــى واحـــده
  ).22-20: بدون(الحسن . تغيير السلوك

والتــي تكــون . بويــة الإجتماعيــة للمدرســةيــتم إختيــار الأهــداف التربويــة بنــاءً علــى الفلســفة التر   
عن الطرق التي يمكن بواسطتها تحقيـق هـذه القـيم فـى مبنية على قيم المجتمع، لهذا تبحث المدرسة 

  ).24،23:بدون(الحسن. برامجها التربوية مما يقود إلى وضع أهداف تربوية
ـــــل ا ـــــى جي ـــــب المجتمـــــع ف ـــــق مطل ـــــرى الباحـــــث أن الإدارة المدرســـــية غايتهـــــا تحقي حاضـــــر لي

هـــا، وأن تكـــون كـــل برامجهـــا هـــداف التربويـــة فـــى صـــدر أولوياتع الأوالمســـتقبل، ولهـــذا يجـــب إن تضـــ
  .موجهة نحو تحقيقها، حتى تلبي حاجات مجتمعها وآماله فى أبنائه

الأهـــداف التربويـــة هـــي التـــي توجـــه العمليـــة التربويـــة بكاملهـــا، ويـــتم تحديـــد الأهـــداف التربويـــة   
عاصــرة فــى ضــوء خصــائص المــتعلم، والمجتمــع والعصــر، والبيئــة، والفلســفة العامــة، وإتجاهاتهــا الم

. التربويــة المعاصــرة، فهــي لازمــة لوضــع الخطــة، وتحديــد المجــالات، وتقــويم الواقــع، ومتابعــة تطــويره
   ).18-17: 1998(البغدادي 
نها تقــوم الأهــداف فــى التربيــة الحديثــة بــدور أساســي، وبنــاء فــى توجيــه عمليــة التعلــيم، فبــدو   

  ).66: 1997(حمدان . تصبح التربية تائهة مشتته، لا تؤدي إلى النتائج التي يتوخاها المربون
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لم تعد الإدارة المدرسية مجرد تسيير المدرسة، ولم يعـد هـدف مـدير المدرسـة المحافظـة علـى   
 النظام فى المدرسة، والتأكد من سيرها وفـق الجـدول الموضـوع، بـل أصـبح محـور العمـل يـدور حـول

كما أصـبح محـور العمـل يـدور حـول تحقيـق . التلميذ وتوفير الإمكانات التي تساعد على توجيه نموه
                            . الأهـــــــــــــــــــــــداف التربويـــــــــــــــــــــــة، والاجتماعيـــــــــــــــــــــــة، للعنايـــــــــــــــــــــــة بـــــــــــــــــــــــالمجتمع وحـــــــــــــــــــــــل مشـــــــــــــــــــــــكلاته

  ).12-11: 1993(العرفي 
مـــواد الدراســـية، كانـــت حـــين كانـــت التربيـــة تحصـــر هـــدفها فـــى تلقـــين التلاميـــذ موضـــوعات ال  

ــــــــى تكــــــــوين                    الإدارة عمــــــــلاً آليــــــــاً، وغايــــــــة مــــــــن الغايــــــــات، وبعــــــــد أن أصــــــــبحت التربيــــــــة تهــــــــدف إل
الشخصية، وإعداد الفرد للحياة، تغير معنى الإدارة المدرسية، فأصبحت عملية إنسانية، موجهـه إلـى 

قين، الأول إداري والثاني يرتبط بـالنواحي شتحقيق الأهداف التربوية، وهذا التغير حملها رسالة ذات 
الفنيـــة، وهـــو الأهـــم، لأنـــه يحتـــاج إلـــى الخبـــرة والحنكـــة، وكـــان طبيعيـــاً لكـــي تقـــوم المدرســـة برســـالتها 
                     . الجديــــــــــــــــــدة أن يتحــــــــــــــــــول إهتمــــــــــــــــــام الإدارة المدرســــــــــــــــــية إلــــــــــــــــــى تحقيــــــــــــــــــق هــــــــــــــــــذه الأهــــــــــــــــــداف

  ).، بدون2007نوفمبر 5(هادي
دور مـــدير المدرســـة دور مفصـــلي، وحاســـم، لأنـــه يقـــود المدرســـة بمعلميهـــا، يـــرى الباحـــث أن   

  .وتلاميذها، ومنهجها، وأنشطتها إلى غاياتها
إلــى تحقيــق الأهــداف والغايــات المنشــودة مــن تربيــة يســعى للوصــول بمدرســته مــدير المدرســة   

جـتمعهم وهـو مـا النشء، حتى يكونوا مواطنين نافعين، لديهم الاتجاهـات الصـحيحة نحـو أنفسـهم، وم
ســــمعان . يتطلــــب مــــن المدرســــة الإهتمــــام بتربيــــة عقــــول الناشــــئة ونفوســــهم وأجســــامهم علــــى الســــواء

)1975 :69.(  
ة لــلإدارة المدرســية تتحــدد عــدة أهــداف ينبغــي علــى الإدارة أن تعمــل فــى ضــوء هــذه الوظيفــة الرئيســ

  :على تحقيقها وفى مقدمتها
  .)ياً، وعقلياً، وجسمياً، تربوياً علم(بناء شخصية التلميذ بناءً متكاملاً  .1
 .تنظيم وتنسيق الأعمال الفنية والإدارية فى المدرسة بما يحقق سرعة إنجاز الأعمال .2

 .توافر العلاقة الإنسانية الطيبة بين العاملين فى المدرسة .3

 .وضع خطط التطور والنمو المستقبلي للمدرسة .4

لمســــتقبلية، مثــــال المبــــاني، والمرافــــق، الإشــــراف علــــى تنفيــــذ المشــــروعات المدرســــية الحاليــــة، وا .5
 .ومشروعات التمويل
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تــوفير العلاقــات الجيــدة بــين المدرســة والبيئــة الخارجيــة، مــن خــلال مجــالس الآبــاء والجمعيــات،  .6
 .والمؤسسات الثقافية الموجودة فى البيئة

داخـــل  تـــوفير الأنشـــطة التـــى تســـاعد التلميـــذ علـــى نمـــو شخصـــيته نمـــواً إجتماعيـــاً وتربويـــاً وثقافيـــاً  .7
 ).19-18: 2002(أبو الوفا وحسين . المدرسة وخارجها

  :كما أن الأهداف التنفيذية للإدارة المدرسية هي
يكــون صــالح التلميــذ هــو رائــد المدرســة، وذلــك بــأن يعمــل مــدير المدرســة وكــل العــاملين فيهــا  أن .1

  .على تهيئة الظروف التي تحقق تربية التلاميذ وتعليمهم
 .اء على العاملين بالمدرسة كل حسب اختصاصهتوزيع الأعمال والأعب .2

ـــــق  .3 ـــــة، وأن وقعـــــت مشـــــكلات تتعل ـــــى تفـــــادي المشـــــكلات المفاجئ أن تعمـــــل الإدارة المدرســـــية عل
 .بالتلاميذ، أو المناهج، أو العلاقات العامة فى المدرسة، وجب معالجتها بروح طيبه

فيهــا فعلــيهم جميعــاً أن يلتقــوا  أن تــنظم الإدارة المدرســية طريقــة العلاقــات الداخليــة بــين العــاملين .4
 ).70-68: 1979(عيسى. حول العامل المشترك وهو الإنسانية والمروءة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الدراسات السابقة
  

  :الدراسة ا�ولى

الكفايـــات العلميـــة والتربويـــة لمـــدير المدرســـة : دراســـة هديـــة ميرغنـــي عثمـــان الجـــلاد، بعنـــوان  
  .م2002اهج وطرق التدريس من جامعة الخرطوم عام لنيل درجة الماجستير فى المن ،الثانوية

  :تھدف الدراسة إلى

  .نظر المثالية لمدير المدرسة الثانوية تجاه وظائفه وأدوارهالمعرفة وجهة  .1
 .توضيح أثر الأنماط المختلفة على الطلاب .2
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 .معرفة واقع الإدارة المدرسية من خلال الممارسة الفعلية .3

 .مع غيرها فى الإرتقاء بمهمة الإدارة المدرسيةالمساهمة فى تقديم دراسة تساهم  .4

وقد استخدم الباحـث المـنهج الوصـفي التحليلـي، وتكـون مجتمـع الدراسـة مـن مـدراء المـدارس الثانويـة 
م واختـــار الباحـــث 2002-2001الأكاديميـــة الحكوميـــة بـــولايتي الخرطـــوم والشـــمالية للعـــام الدراســـي 

طـــوم والشـــمالية، واســـتخدم مـــن الحكوميـــة بـــولايتي الخر  عينـــة عشـــوائية مـــن مـــديري ومـــديرات الثانويـــة
  :ت الإستبانة والجداول الإحصائية، وأهم نتائج الدراسة هيالأدوا

  .إيمان الإدارة بالأهداف يؤدي إلى نجاح العملية التربوية .1
 .الإلمام والمعرفة بالأداء الإداري يسهل عمل مدير المدرسة .2

 .ة الأهداف التربويةالإدارة الناجحة تنسق بين الخطط وإدار  .3

 .الديكتاتورية أو التسلط فى العملية الإدارية يؤدي إلى الفشل فى تحقيق الأهداف التربوية .4

 .الإدارة الديمقراطية إدارة فاعلة .5

 .أنسب أنواع الإدارة فى السودان الإدارة الشورية .6

 .لكي ينجح المدير فى عمله لا بد من أن ينتهج أساليب مرنة وفعالة فى تعامله .7

 :إتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة الأولى فى الآتي .1

  .الهدف الخاص بمعرفة واقع الإدارة المدرسية من خلال الممارسة الفعلية .أ 
 .أن الإدارة الناجحة تنسق بين تنظيم وتنسيق الأعمال الفنية .ب 

  .الإدارة الديمقراطية إدارة فاعلة .ج 
لدكتاتوريـــة تـــؤدي إلـــى الفشـــل فـــى تحقيـــق أختلفـــت الدراســـة الحاليـــة مـــع الدراســـة الأولـــى فـــى أن ا .2

 .الأهداف

 :تميزت هذه الدراسة عن الدراسة الأولى فى الآتي .3

  .كشفت الواقع الممارس للمديرين فى التنظيم .أ 
 .الإدارة المدرسية التي يكون نمطها حسب المواقف تحقق الأهداف بنسبة كبيرة .ب 

 .الإدارة التي تستخدم الشدة واللين تحقق الأهداف .ج 
 

 

  :سة الثانيةالدرا
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فاعلية الإدارة المدرسية فـى تحقيـق أهـداف المرحلـة (يوسف أحمد، بعنوان دراسة أحمد الريح 
 -هــ 1426لنيل درجة الماجستير فى التربية من جامعة أفريقيـا العالميـة، كليـة التربيـة عـام ) الثانوية
  .م2005
مكانيــة تفعيلهــا فــى تحقيــق وقــد هــدفت الدراســة إلــى التعــرف علــى أدوار الإدارة المدرســية، وإ   

بمحليـــة الخرطـــوم، والتعـــرف علـــى أهـــم الأعمـــال والمهـــام الممارســـة لـــلإدارة الثانويـــة  أهـــداف المرحلـــة
 معرفـــة مـــدى علاقـــة المشـــكلات التـــي تواجـــه. المدرســـية بمـــدارس المرحلـــة الثانويـــة بمحليـــة الخرطـــوم
  .الإدارة المدرسية بعدم تحقيق الأهداف المرجوة بفاعلية

الإســـتبانة، وأشـــتمل  مإســـتخد تبعـــت الدراســـة المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي، ومـــن الأدواتوقـــد أ  
علـــى مجموعـــة المـــديرين والمـــديرات والمـــوجهين والموجهـــات، والمعلمـــين والمعلمـــات مجتمـــع الدراســـة 

  :وتكونت عينة الدراسة. بالمرحلة الثانوية فى محلية الخرطوم
  .والموجهاتعينة شاملة للمديرين والمديرات والموجهين  .1
 .عينة عشوائية من المعلمين والمعلمات .2

 

  :أھم النتائج التي توصل إليھا
  

إن أهــداف المرحلــة الثانويــة بمحليــة الخرطــوم قــد تحققــت بنســب متفاوتــه مــن خــلال وجهــة نظــر  .1
  .المديرين والمديرات والموجهين والموجهات والمعلمين والمعلمات

 .للمديرين هى التي تتعلق بالقيم الدينية إن أهم الوظائف من حيث الممارسة بالنسبة .2

 .عدم الإهتمام بالمكتبة المدرسية .3

 .العلاقة بين المجتمع المحلي والمدرسة ضعيفة .4

  
  
 

  :الثانية فى ا!تيالحالية مع الدراسة اتفقت الدراسة 
  

  .أهدافها وهى التعرف على أدوار الإدارة المدرسية فى تحقيق الأهداف .أ 
 .الشاملة المنهج والأداة والعينة .ب 

 . أن أهداف المرحلة قد تحققت بنسب متفاوته .ج 
 

  :واختلفت معھا فى ا!تي
  



 38

  .المدرسة والمجتمع المحلي ليست ضعيفة أن العلاقة بين . أ
 .فى الإهتمام بالمكتبة المدرسة . ب

وتميـــزت الدراســـة الحاليـــة عـــن الدراســـة الثانيـــة فـــى محاولـــة معرفـــة علاقـــة الأنمـــاط الإداريـــة بتحقيـــق 
  .الأهداف

  

 

  :الدراسة الثالثة
  

لنيـل درجـة  )مـدير مدرسـة الأسـاس والعلاقـات الإنسـانية(دراسة مجدي ربيـع صـادق، بعنـوان   
  .من جامعة النيلين قسم التربيةم 2005الماجستير عام 

  

  :ا��را� ?�2ف ♣

ين علمـمرسة الأسـاس بـأفراد المدرسـة مـن إلى معرفة واقع العلاقات الإنسانية التي تربط مدير مد
مــع المحــيط بــه مــن ناحيــة أخــرى، وذلــك بمحليــة  هوعمــال مــن ناحيــة، والعلاقــات التــي تربطــ وطــلاب

 .الخرطوم وحدة الخرطوم وسط
 

♣  ا��را���) : 

ذكـــوراً (تمثــل عينـــة شــاملة؛ أي تشـــمل كـــل مجتمــع الدراســـة والبــالغ عـــددها ســـتة وعشــرون مـــديراً 
 .لوحدة الخرطوم وسط) وإناثاً 

 
 

  :أھم النتائج
 

بـــين المـــديرين والمعلمـــين أساســـها الإحتـــرام والتقـــدير والتعـــاون والمشـــاركة والمحبـــة  وجـــود علاقـــة .1
  .والإلفة

اتفـــق معظــــم المــــديرين بالإهتمــــام بتنميــــة روح التســــامح والمــــودة بــــين الطــــلاب وتــــذليل مشــــاكلهم  .2
 .بالتعاون مع المعلمين

 .أكد أغلب المديرين على متانة العلاقة التي تربطهم بالمجتمع المحلي .3
  :فقت الدراسة الحالية مع الدراسة الثالثة فى ا!تيات

  

  .وجود العلاقة الإنسانية الجيدة بين المديرين والمعلمين . أ
 .وجود العلاقة المتينة التي تربط المدرسة بالمجتمع المحلي . ب

وتميزت الدراسة الحالية على الدراسة الثالثة فى أن العلاقات الإنسانية الجيدة وربـط المدرسـة بالبيئـة 
 .حولها يسهمان فى تحقيق الأهداف

 

  :الدراسة الرابعة
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لنيـــل  )الـــدور الإداري لمـــدير المدرســـة الثانويـــة(ة إعتمـــاد يوســـف إبـــراهيم أحمـــد بعنـــوان دراســـ  
  .م2006الماجستير فى الإدارة التربوية من جامعة النيلين عام 

  

♣   :أه�اف ا��را�

 :تهدف هذه الدراسة إلى الآتي

  .سة الثانوية والوقوف على مدى ممارسته لهامعرفة دور مدير المدر  .1
 .وضع دراسة ميدانية فيها توضيح المهام الإدارية التي يمارسها مدير المدرسة .2

♣ M$32- ا���:  

م الـدور الإداري لمـدير المدرسـة الثانويـة دراسـة وصـفية للإطـار  المنهج الوصفي الذي يحلل ويقو
 .النظري وتحليل الجانب الميداني

��% ا��را ♣&�� : 

أم درمــان بولايــة الخرطــوم  الثانويــة بمحليــة المــدارسيتكــون مجتمــع الدراســة مــن مــديري ومــديرات 
 .مديراً ومديرة 34والبالغ عددهم 

♣  ا��را���):  

م إســتبعاد ، تــمــديراً ومــديرة 34 مــديراً ومــديرة فــى المجتمــع وقــدره 27 تمثــل عينــة قصــديه وعــددها
 .امة الباحثةسبعة مدارس منها لبعدها عن مكان إق

♣ ��8�Hا��   :أداة ا��را�

 .هى الإستبانة
 
 

  :أھم النتائج
 

 .لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آداء أفراد العينة تعزى للجنس .1

  .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آداء أفراد العينة تعزى للمؤهل .2
 .ةتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين آداء أفراد العينة تعزى للخبر  .3

 

  :اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة الرابعة فى ا!تي
  

  .العينة القصدية، والأداة المستخدمة، والمنهج .أ 
 .توضيح المهام التي يمارسها مدير المدرسة من خلال دراسة ميدانية .ب 

 .عدم وجود إختلاف فى تحقيق الأهداف يعزى للجنس .ج 
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ت المـديرين السـابقة بالتـدريب وإنهـا أسـهمت وتميزت هذه الدراسة عن الدراسة الرابعة فـى رصـد خبـرا
  .فى العلاقة الإنسانية الجيدة وتحقيق الأهداف

  

  :الدراسة الخامسة
  

الإدارة المدرســية بمرحلــة الأســاس، دراســة ( دراســة عــادل محمــد دفــع االله أبــو إدريــس، بعنــوان  
جامعــــة النيلــــين، عــــام لنيــــل درجــــة الــــدكتوراه فــــى التربيــــة مــــن  )تحليليــــة تقويمــــة بولايــــة النيــــل الأزرق

  .م2006هـ 1427
تهدف الدراسة للتعرف على واقع الإدارة المدرسية بمرحلة الأساس بولاية النيـل الأزرق وذلـك   

  :من خلال الآتي
ة لـــلإدارة المدرســـية بمرحلـــة الأســـاس بولايـــة النيـــل علـــى أهـــم الأعمـــال والمهـــام الممارســـ التعـــرف .1

  .الأزرق
عــوق فاعليــة الإدارة المدرســية بمرحلــة الأســاس بولايــة النيــل التعــرف علــى أهــم المشــكلات التــي ت .2

 .الأزرق

ه الدراســة المــنهج والوصــفي وأشــتمل مجتمــع الدراســة علــى معلمــي ومعلمــات وقــد اســتخدمت هــذ
معلمــاً ) 3014(مــدارس مرحلــة الأســاس التابعــة لــوزارة التربيــة والتعلــيم بولايــة النيــل الأزرق وعــددهم 

مــع الدراســة علــى مــديري ومــديرات مــدارس تم، كمــا أشــتمل مج2005ومعلمــة حســب إحصــائية عــام 
ـــنفس  ـــة الدراســـة مـــن المعلمـــين ) 240(الولايـــة وعـــددهم مرحلـــة الأســـاس ب مـــديراً ومـــديرة وكانـــت عين

وتــم توزيعهــا علــى المحليــات الخمســة عــن  معلمــاً ومعلمــة،) 301( ، وبلغــت%10والمعلمــات بنســبة 
معلمة، أما عينة المـديرين )228(معلماً، والمعلمات ) 73(لمين طريق العينة الطبقية، فبلغ عدد المع

مـديراً ومـديرة وتـم توزيعهـا عـن طريـق العينـة ) 120( فبلغـت% 50والمديرات إختارها الباحـث بنسـبة 
  . سة الإستبانةادر ة المديرة وكانت أدا) 25(والمديرات  ،مديراً ) 95(الطبقية، فبلغ عدد المديرين 

ة أن درجــــة أهــــم الأعمــــال الممارســــة لــــلإدارة المدرســــية مــــن وجهــــة نظــــر وأهــــم نتــــائج الدراســــ  
، )قليلـة( ممارسـةلمستوى المطلوب وغلب عليـه درجـة جاءت متفاوته، ودون ا) المعلمين والمعلمات(

جــاءت متفاوتــه ) المــديرين والمــديرات(وأن أهــم الأعمــال الممارســة لــلإدارة المدرســية مــن وجهــة نظــر 
بــــين  )0.05(، لا توجــــد فــــروق دالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى )كبيــــرة(ة درجــــة ممارســــ وغلــــب عليهــــا

فيمــا يتعلــق بوجهــة نظــرهم نحــو درجــة أهــم الأعمــال والمهــام الممارســة تعــزى ) المــديرين والمــديرات(
  .لمتغير الخبرة
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  :اتفقت ھذه الدراسة مع الدراسة الخامسة فى ا!تي

  .المهام الممارسةالتعرف على واقع الإدارة المدرسية بمرحلة الأساس و  . أ
 .درجة ممارسة المديرين والمديرات عالية . ب

. واختلفت معها فى العينة حيث إختارت الدراسة الخامسة عينة طبقية وعينة الدراسة الحالية قصـدية
وتميــزت الدراســة الحاليــة فــى كشــف درجــة ممارســة المــديرين والمــديرات فــى جانــب تحقيــق الأهــداف 

  .التربوية بصفة تفصيلية
  
  

  :راسة السادسةالد
  

 مشـــكلات الإدارة التربويـــة وآثارهـــا علـــى التحصـــيل(دراســـة الســـيد علـــى حمـــد بـــابكر، بعنـــوان   
فـى جامعـة  لنيـل درجـة الماجسـتير فـى التربيـة، )لتلاميذ مرحلـة الأسـاس بمحليـة شـرق النيـل الدراسي

ــيم بالمح2006الخرطــوم عــام  ليــة والتحصــيل م وقــد هــدفت الدراســة لتوضــيح العلاقــة بــين إدارة التعل
الدراسـي، التعــرف علــى دور كــل مــن الإدارة المدرسـية، والإدارة المحليــة فــى رفــع المســتوى وتحصــيل 

ومـنهج الدراسـة هـو الوصـفي التحليلـي وتكـون مجتمـع الدراسـة . التلاميـذ علـى مسـتوى تعلـيم الأسـاس
يري الإدارات، مــــن وحــــدات الإدارة التربويــــة بشــــرق النيــــل وعــــددها ثمانيــــة بمــــن يعمــــل فيهــــا مــــن مــــد

. والعــاملون فعــلاً فــى مــدارس مرحلــة الأســاس فــى شــرق النيــل مــن مــديري مــدارس ووكــلاء ومعلمــين
وعينة الدراسة هى المعلمون فى مرحلة الأساس فى معتمدية شـرق النيـل الـذين شـاركوا فـى تصـحيح 

شـاركون فـى م، والإداريون والموجهون والمشرفون فـى معتمديـة شـرق النيـل الم2006شهادة الأساس 
  . إستخدام الإستبيانتم م ومن الأدوات 2006أبريل  1تصحيح شهادة مرحلة الأساس 

  

  :أھم النتائج
  

التــأمين علــى أن إدارة التعلــيم فــى شــرق النيــل تجهــز وتعلــن بدايــة كــل عــام دراســي خطــة عمــل  .1
  .تستهدف الوصول إلى مستوى عال من التحصيل الدراسي

طــة عمــل تغطــي المســاحة الزمنيــة التــي يمتــد عليهــا العــام عنــدما يضــع مــدير مدرســة الأســاس خ .2
 .الدراسي، فإنه يعمل على رفع مستوى التحصيل الدراسي

الموافقــــة علــــى أن قيــــام مــــدير المدرســــة بعمــــل الموجــــه الفنــــي الــــدائم بالمدرســــة يرتقــــي بمســــتوى  .3
 .التحصيل الدراسي

  

  :اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السادسة فى ا!تي

  .التخطيط بالنسبة للإدارة المدرسيةأهمية  . أ
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 .قيام مدير المدرسة بدور الموجه الفني بمدرسته . ب

واختلفـــت معهـــا فـــى العينـــة حيـــث إختـــارت الدراســـة السادســـة عينـــة مـــن الإداريـــين والمعلمـــين، وعينـــة 
وتميــزت الدراســة الحاليــة بكشــف قصــور فــى التخطــيط مــن . الدراســة الحاليــة هــى مــديرين ومــديرات

  .ع الممارس بالمدارسخلال الواق
 

  :الدراسة السابعة
  

المهـام الإداريـة والإشـرافية لمـدير مدرسـة الأسـاس، (دراسة المعز محمد أحمـد مـلاح، بعنـوان   
لنيـــل درجــــة الـــدكتوراه فــــى جامعـــة النيلــــين عــــام ) والعقبـــات التــــي تواجهـــه أثنــــاء عملـــه فــــى الســــودان

  .م2001-2003
هـام الإداريـة والإشـرافية التـي يقـوم بهـا مـدير مدرسـة وقد هدفت الدراسة إلـى التعـرف علـى الم  

والتعــرف علــى العقبــات والفــروق فــى درجاتهــا التــي . الأســاس كمــا يراهــا المــدير، وكمــا يراهــا المعلــم
  .مديري مدارس الأساس أثناء العمل من وجهة نظر المدير تواجه

ن مــديري ومــديرات الدراســة مــ وقــد أســتخدم فــى الدراســة المــنهج الوصــفي، وقــد تكــون مجتمــع  
مــديرة ) 176(مــديراً و ) 372(مــديراً ومــديرة،  )548(مــدارس الأســاس بولايــة غــرب كردفــان وعــددهم 

وعينـــــة  .موجهــــاً ) 61(معلمــــاً ومعلمــــة و ) 6064(م كمــــا شــــمل المجتمـــــع 2001حســــب إحصــــائية 
الســائد  ة تمثــل الإخــتلاف أو التوافــق البيئــيعينــة قصــدي% 50أي بنســبة ) 274(رين الدراســة المــدي
  :وأهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة هي. الأداة المستخدمة هى الإستبانة. فى المجتمع

  ..مرتفعة جداً درجة قيام مديري مدارس الأساس بالمهام الإدارية والإشرافية  .1
 .عدم وجود فروق جوهرية فى نوع المهام الإدارية والإشرافية يعزى لمتغير الخبرة .2

بــين المــديرات والمــدراء فــى درجــة القيــام بالمهــام الإداريــة والإشــرافية لصــالح توجــد فــروق جوهريــة  .3
 .المديرات

 

  :اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسة السابعة فى ا!تي
  

  .قيام مدير مدرسة الأساس بالمهام الإدارية مرتفعة . أ
صـوراً فـى هـذا واختلفت معها فى قيامه بجانبي الإشـراف والمتابعـة حيـث أوضـحت الدراسـة الحاليـة ق

  .وتميزت الدراسة الحالية فى أن خبرة الإدارة المدرسية أسهمت فى تحقيق الأهداف. الجانب
  
 

  :الدراسة الثامنة
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وظــائف وأدوار مــديري ومــديرات مــدارس مرحلــة (يح، دراســة عــاطف مصــطفى مصــطفى الملــ  
ير فى التربيـة مـن جامعـة لنيل درجة الماجست") دراسة تحليلية تقويمية بمحافظة جبل أولياء"الأساس 

الوظـــائف والأدوار  وقـــد تهـــدف الدراســـة إلـــى التعـــرف علـــى أهـــم .م2003أم درمـــان الإســـلامية عـــام 
وكذلك التعرف على ترتيـب الأدوار حسـب الأهميـة . بالمدارس لمدير المدرسة بمرحلة الأساس حالياً 

وأثـــر بعـــض المتغيـــرات . وارهـــمالنســـبية للممارســـة، أو مـــدى إدراك المـــديرين والمـــديرات لوظـــائفهم وأد
  .على الآداء الممارس) الجنس، الخبرة، المؤهل الدراسي، التدريب(

مـدير ومـديرة بمـدارس الأسـاس بمحافظـة جبـل الأوليـاء أي ) 100(تكونت عينـة الدراسـة مـن   
  .الأداة المستخدمة فى الدراسة هى الإستبانة% 50بنسبة 

  
  
  

  :أھم النتائج
  

التعلـــيم يعتبـــر مـــن أهـــم الأدوار مـــن حيـــث الترتيـــب النســـبي الممـــارس  دور المـــدير تجـــاه إدارة
لا توجـــد فـــروق فـــى الآداء ذات دلالـــة إحصـــائية حـــول الآداء الممـــارس . حيـــث أحتـــل المركـــز الأول

الآداء الممـارس لا توجـد فـروق فـى الآداء ذات دلالـة إحصـائية حـول ). النـوع(يعزى لمتغيـر الجـنس 
  .للمؤهل أو التدريبيعزى 

  

  :تفقت ھذه الدراسة مع الدراسة الثامنة فى ا!تيا
  

  .التعرف على أهم الأدوار التي يقوم بها مدير الأساس بالمدرسة . أ
 .لا علاقة للنوع فى الأداء الممارس . ب

  . وتميزت الدراسة الحالية بأن كشفت قصوراً فى تدريب المديرين
  

  :وتميزت الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة فى ا!تي

ـــة بنســـبة كشـــف .1 ـــة أن الإدارة المدرســـية بحســـب المواقـــف تحقـــق الأهـــداف التربوي ت الدراســـة الحالي
  .كبيرة

 .كشفت الدراسة الحالية أن خبرة الإدارة المدرسية بالتدريس تسهم فى تحقيق الأهداف .2

 .لا فروق فى تحقيق الأهداف يعزى للأنماط الإدارية .3
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 مقدمة .أ 
  

الدراســة الميدانيــة التــي قــام بهــا الباحــث، والتــي تعتبــر المــدخل يتنــاول هــذا الفصــل إجــراءات   
لســـاحة الدراســـة، حيـــث يـــتم عـــن طريقهـــا تـــوفير البيانـــات والمعلومـــات التـــى ترتكـــز عليهـــا الإجابـــات 

ة الدراسـة صـميم أداتت اخطـو الالإجراءات في وصف الدراسة و  وتتمثل هذه .المتوقعة لأسئلة الدراسة
ار العينــة وتحليــل مــا جمــع عــن العينــة صــدقها وثباتهــا، كــذلك كيفيــة إختبــ اروإجــراءات توزيعهــا وإختبــ

  .من بيانات
  :الدراسةمنھج  .ب 

اتبع الباحث المنهج الوصفى فى دراسته الميدانية لمـا تتطلبـه الدراسـة مـن بيانـات ومعلومـات   
منســـى             . خاصـــة بمجتمـــع الدراســـة بقصـــد وصـــفها وصـــفاً دقيقـــاً وتفســـيرها تفســـيراً علميـــاً 

)2000 :201.(  
  :وصف أداة الدراسة .ج 

استخدم الباحث الإستبانة كأداة لجمع المعلومات لأنها تلائم الطريقة الإسـتطلاعية فـى جمـع   
 مــنوهــي سلســلة . كمــا أنهــا تعتبــر مــن أهــم أدوات المــنهج الوصــفي فــى مجــال التربيــة. المعلومــات

  .لتربوية أو البيانات الشخصيةالأسئلة والمواقف التي تتضمن بعض الموضوعات النفسية وا
 :خطوات تصميم ا@ستبانة .د 

قــام الباحــث بتصــميم الإســتبانة فــى صــورتها الأوليــة، مســتعيناً بــالخبرة الشخصــية، كــذلك مــن خــلال 
الإطلاع على عدد من الدراسات لمعرفة الأسس العلمية المتبعـة فـى ذلـك، ثـم تلـي ذلـك عـرض هـذه 
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وللتأكـــد مـــن الصـــدق الظـــاهرى ").  1"ملحـــق رقـــم (الدراســـة  الإســـتبانة علـــى الـــدكتورة المشـــرفة علـــى
للإستبانة تم عرضها على مجموعة من المحكمـين التربـويين ممـن لـديهم الخبـرة والكفـاءة العلميـة فـى 

  :)"6"أنظر ملحق رقم (جامعة شندي وبلغ عددهم أربعة محكمين 
ا بنائيـاً، ولغويـاً، ومـدى طلب منهم الباحث الحُكم على درجة مناسـبة الفقـرات مـن حيـث صـياغته
  .مناسبتها للمقياس الذي صممت من أجله وقد أبدى كل منهم برأيه ومقترحاته

وبعــد الأخــذ بــرأي المحكمــين وإجــراء التعــديلات اللازمــة خرجــت الإســتبانة بصــورتها النهائيــة   
  :حيث جاءت محتوياتها على النحو التالي" 2"ملحق رقم 

 ًOـــى: خصـــيةالبيانـــات الش) أ(القســـم  :أو اســـم المدرســـة، موقـــع المدرســـة، الوظيفـــة، : وتشـــتمل عل
المؤهــل العلمــي، تــاريخ عمــل المــدير فــى مدرســته، ســنوات الخبــرة الســابقة بالتــدريس، التــدريب علــى 

  .الإدارة المدرسية
فقـرة ناقشـت مجــالات السـلوك الإداري لمـدير المدرســة، " 35"اشـتملت الإســتبانة علـى  :���Pــ�ً 

  :ويمكن تفصيلها كالآتي. ةوالأهداف التربوي
وناقشــت كــل مجموعـة منهــا نمطـاً مــن أنمــاط الإدارة . فقــرة فـى مجــال السـلوك الإداري" 20"عـدد  .1

وهــــي الــــنمط التســــلطي، والــــنمط الفوضــــوي، والــــنمط (المدرســــية الأربعــــة التــــي تناولتهــــا الدراســــة 
 :موزعة كالآتي) الدبلوماسيالديمقراطي، والنمط 

  )20(، )17(، )13(، )10(، )7(، )3(  :لفقراتالنمط التسلطي تمثله ا .أ 
 )18(، )15(، )9(، )6(  :النمط الفوضوي تمثله الفقرات .ب 

 )19(، )16(، )14(، )12(، )5(، )2(  :النمط الديمقراطي تمثله الفقرات .ج 

  )11(، )8(، )4(، )1(  :النمط الدبلوماسي تمثله الفقرات .د 
  )35-21(فقرة فى مجال الأهداف التربوية من " 15"عدد 

 

 إجراءات توزيع ا@ستبانة وجمعھا .ه 
 

مقـابلات شخصـية بـأفراد العينـة ضـماناً لوصـول الإسـتبانة واسـترجاعها بقام الباحث بتوزيع الإستبانة 
وكـــذلك لتقـــديم الإجابـــات لكـــل الإستفســـارات الموجهـــة بخصـــوص الإجابـــة علـــى الفقـــرات، ولكـــن فـــى 

بانة وقد تم إسترجاع كل الإسـتبانات مـن بعض الحالات إستعان الباحث بوسيط لإرسال وجمع الإست
  .أفراد العينة

 

 تقنيين ا@ستبانة .و 
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  )مجـ ص) (مجـ س( –ن مجـ س ص 
  

 ]2)مجـ ص – 2ن مجـ ص)] [2مجـ س(-2ن مجـ س[

  ر×2
 ر+1

  ر×2
 ر+1

  

ــ�ت. 1  3Iدونــه تأســيس الصــدق وتأكيــدهشــرط ضــروري للصــدق، ويســتحيل  يعتبــر :ا� .
م الباحـــث اســـتخد قـــام الباحـــث بتوزيـــع الإســـتبانة علـــى عشـــرين مـــن أفـــراد العينـــة ثـــم ار الثبـــاتولإختبـــ

رتباط بـين نصـفي الإسـتبانة عـن طريـق التجزئـة النصـفية والمعادلـة معامل الإ يجادلإمعادلة بيرسون 
  :هي
  
  
  

  

  =  )الإرتباط(ر 
  
  

  )وهذا يدل على أن هناك إرتباط قوي(   0.923= وقد جاءت قيمة ر 
           الباحث معادلة الثبات وهي بعد ذلك طبق 

  

  0.958= وجاءت قيمة معامل الثبات 
وقـد سـبقت الإشـارة إلـى . م من شروط صلاحية المقياس التربـوييمثل الشرط الأه :ا��Rق. 2

المحكمـين، أمـا الصـدق المعـاملي فقـد تـم حسـابه  مـنالصدق الظاهري عن طريق التحكيم لدى عدد 
عـــن طريـــق حســـاب الجـــذر التربيعـــي لمعامـــل الثبـــات بالمعادلـــة التاليـــة          ، وقـــد جـــاءت قيمـــة 

  ) وهذا يدل على صدق عالي). (3( ملحق رقم  0.9789= الصدق المعاملي 
  :مجتمع الدراسة. ز

تضــمن مجتمــع الدراســة مــديري ومــديرات مــدارس مرحلــة الأســاس بوحــدة ريفــي شــندي للعــام   
  . مديراً ومديرة" 58"اد المجتمع م ونجد أن أفر 2009/2010الدراسي 

  :عينة الدراسة. ح

ث المجتمـــع كعينـــة قصـــدية تكونـــت عينـــة الدراســـة مـــن كـــل مجتمـــع الدراســـة حيـــث اخـــذ الباحـــ  
وزعــت خلالهــا الإســتبانات بطريقــة غطــت كــل المجتمــع ثــم جمعــت الإســتبانات وكانــت النتــائج علــى 

  :النحو التالي
مـن المجتمـع الكلـي % 100يمثلون نسبة و  .مديراً ومديرة 24نسبة المستجيبين من شمال شندي  .1

  .بشمال شندي
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مـــن المجتمـــع % 100ويمثلـــون نســـبة . ةمـــديراً ومـــدير  34جنـــوب شـــندي  مـــننســـبة المســـتجيبين  .2
 .الكلي بجنوب شندي

  :وصف عينة الدراسة. ط 

بعد إجراء التحليلات الإحصـائية اللازمـة بغـرض تفسـير المعلومـات وفقـاً لطبيعـة مـا ورد مـن   
  :بيانات فى الإستبانة، توصل الباحث للنتائج التالية

  
  
  

 )1-3(;�ول ر'+ 
 

  المئوية النسبة  عدد المدارس  منطقة المدرسة

  %41.38  مدرسة 24  شمال شندي
  %58.62  مدرسة 34  جنوب شندي

  %100  مدرسة 58  المجموع
 

  ��TC أ�Sاد ا�,�� �M�� L ��'% ا���ر�
يتضــح أن عــدد المــدارس فــى وحــدة ريفــي شــندي جنــوب مدينــة شــندي ) 1-3(مــن الجــدول رقــم 

  .أكبر من عدد المدارس شمال مدينة شندي
 ) 2-3(;�ول ر'+ 

 

  النسبة للمجتمع الكلي  مديرة  النسبة للمجتمع الكلي  مدير  المنطقة  مرق

  %18.97  11  %22.41  13  شمال شندي  -1
  %24.14  14  %34.48  20  جنوب شندي  -2

  

  ��TC أ�Sاد ا�,�� �M�� L ا���ع
كمــا % 3.44نســبة المــديرات بـــ مــن شــندي المــديرين أعلــى  نجــد أن فــى شــمال) 2-3(مــن الجــدول 

صـفة عامـة نسـبة وب% 10.34لى مـن نسـبة المـديرات بــ شندي أن نسبة المديرين أعنجد فى جنوب 
 %13.78المديرين أعلى من نسبة المديرات بـ 

 ) 3-3(;�ول ر'+ 
 

  جامعي  معاھد معلمين  ثانوي  المنطقة

  5  6  23  جنوب شندي
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  15  1  8  شمال شندي
  

  ��TC ا��Vه)ت ا�,��� ��Sاد ا�,��
لاحـــظ أن الغالبيـــة فـــى إدارة المـــدارس فـــى جنـــوب شـــندي لحملـــة الشـــهادة ن) 3-3(مـــن الجـــدول رقـــم 

الســودانية، بينمــا غالبيــة مــدراء مــدارس شــمال شــندي لحملــة الشــهادة الجامعيــة، بينمــا يتفــوق مــديري 
  .جنوب شندي فى الذين يحملون شهادة معاهد المعلمين مقارنة بشمال شندي

 
 )4-3(;�ول ر'+ 

 
 

  فأكثر) 11(  سنوات) 10-8(  سنوات) 7-4(  سنوات) 3-1(  المنطقة

  6  1  6  11  شمال شندي
  11  5  13  5  جنوب شندي

  ��TC ?�ر�K�) X ا������WS L ��ار�2+ ا�$���

أكبــر مــن أن معــدل إســتقرار المــديرين والمــديرات فــى جنــوب شــندي ) 4-3(نلاحــظ مــن جــدول رقــم 
الـذين بقـوا فـى مدارسـهم أكثـر ويتضح ذلـك فـى أن عـدد المـديرين . معدل استقرارهم فى شمال شندي

مـديراً ومـديرة، والـذين ) 6(مـدير ومـديرة بينمـا نجـدهم فـى شـمال شـندي ) 11(سنة عددهم ) 11(من 
مدراء فى جنوب شندي بينما نجـد مـدير واحـد  5عددهم سنوات ) 10-8(بقوا بمدارسهم فترة ما بين 

سـنوات  3دارسـهم فتـرة أقـل مـن أمـا الـذين بقـوا فـى م. سـنوات) 10-8(فى شمال شندي بقى ما بين 
  .مدراء فقط) 5(مديراً ومديرة بينما نجدهم فى جنوب شندي ) 11(فى شمال شندي عددهم 

 
 )5-3(;�ول ر'+ 

 
 

  سنوات) 10-1(  المنطقة
)11-20 (

  سنوات
)21-30 (

  سنوات
  فأكثر) 31(

  11  12  01  -  شمال شندي
  6  22  06  -  جنوب شندي

  

>��Hات ا��38ة ا���د ��) TC�� اد�S� Yر��� WS ا�
  ا�,��
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مــن المــديرين والمــديرات فــى الريــف الشــمالي % 95.83أن حــوالي ) 5-3(فــى الجــدول رقــم نلاحــظ 
أمـــا فـــى الريـــف الجنـــوبي نجـــد أن حـــوالي . ســـنة فصـــاعداً ) 21(خبـــرتهم الســـابقة فـــى التـــدريس مـــن 

  .سنة فصاعداً ) 21(من المديرين والمديرات سنوات الخبرة لديهم من % 82.35
ســنة فصــاعداً تمثــل ) 21(للمــديرين والمــديرات مــن أمــا لكــل وحــدة نلاحــظ أن ســنوات الخبــرة   
ويمثلــــون نســــبة  عــــددهم ســــبعة فقــــط ســــنه )20-11(بينمــــا الــــذين تتــــراوح مــــا بــــين % 87.93نســــبة 

  .سنوات) 10(كما نلاحظ أن فى كل الوحدة لا يوجد مديراً ومديرة خبرته أقل من %. 12.07
  
 

 )6 -3(;�ول ر'+ 
 

  نسبتھم المئوية  الذين لم يشاركوا  نسبتھم المئوية  الذين شاركوا  المنطقة

  %83.33  20  %16.67  04  شمال شندي
  %58.82  20  %41.18  14  جنوب شندي

 ��TC ا ��اك ����ي و����ات ا���ارس WS دورات ?�ر��3
 ���دارة ا���ر��[�J 

  

دريباً علــى الإدارة المدرســية فــى شــمال شــندي أن عــدد الــذين نــالوا تــ) 6-3(نلاحــظ فــى الجــدول رقــم 
مـــديراً ) 20(وعـــدد . مـــن المـــديرين فـــى شـــمال شـــندي% 16.67عـــددهم أربعـــة فقـــط ويمثلـــون نســـبة 

  .من المديرين والمديرات% 83.33ومديرة لم يدربوا على الإدارة المدرسية ونسبتهم 
     دارة المدرســـيةأمـــا فـــى جنـــوب شـــندي نجـــد أن الـــذين أتيحـــت لهـــم فرصـــة التـــدريب علـــى الإ  

) 20(والــذين لــم يــدربوا . مــن المــديرين والمــديرات %41.18مــديراً ومــديرة ويمثلــون نســبة ) 14(عــدد 
أمـــا فـــى كـــل الوحـــدة عـــدد الـــذين شـــاركوا فـــى دورة تدريبيـــة  %.58.82مـــديراً ومـــديرة ويمثلـــون نســـبة 

ين لــم ينــالوا تــدريب علــى والــذ% 31.03مــديراً ومــديرة بنســبة ) 18(خاصــة بــالإدارة المدرســة عــددهم 
  %.68.97مديراً ومديرة يمثلون نسبة ) 40(الإدارة المدرسية عددهم 

 Spssبرنامج : التحليل ا@حصائي. ي

 .استخدام الباحث معامل ارتباط بيرسون ♣

 .النسب المئوية ♣

 )4(ملحق رقم                                   .2كا ♣
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 مقدمة .أ 

مــن إجابــات أفــراد العينــة  عــرض وتحليــل المعلومــات التــي جمعهــا يتنــاول الباحــث فــى هــذا الفصــل
بخصــــوص الســـــلوك الإداري لمــــدير المدرســـــة وعلاقتــــه بتحقيـــــق الأهــــداف التربويـــــة لــــلإدارة المدرســـــية 

 .2تحليل البيانات إحصائياً أستخدم الباحث طريقة النسبة المئوية وإختيار كلوإستخلاص النتائج و 
 :عرض وتحليل المعلومات  .ب 

 السلوك القيادي لمدير المدرسة: حور ا�ولالم
  ):1- 4(جدول رقم 

 

 

  المعنوية 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %50  29  أوافق بشدة
  0.000  26.103  %48  28  أوافق

      %1.7  01  لا أوافق
      %100  58  المجمـــوع

  

K3 ' أوOً  ���'^ ا����� �5[)ت ا���ر� �% ا���ر��L ذوي ا��"�ذ
 (�WS �2C إ;���ع أ��ة ا���ر�

وأن مـدير %) 98.3(مـديراً ومـديرة أجـابوا بالموافقـة بنسـبة ) 57(أن ) 1-4(يتضح من الجـدول رقـم 
دالــــة إحصــــائية عاليــــة عنــــد مســــتوى الدلالــــة  2أجــــاب بعــــدم الموافقــــة، وأن كــــا%) 1.7(واحــــد بنســــبة 

مـديراً ومـديرة مـن أصـل %) 98(بنسبة ) 57(هذا العرض يبين أن  .)2(عند درجة الحرية ) 0.05(
مــدير ومــديرة نمطهــم الإداري دبلوماســي، يناقشــون مشــاكل المدرســة مــع المدرســين ذوي النفــوذ ) 58(

هـؤلاء المعلمـين، ويتوصـلون معهـم إلـى رؤيـة حـول  مإلـيه يسـتميلونومن إيجابيات هـذا تجعلهـم  ،أولاً 
ار زمــن الإجتمــاع مــع ضــمان عــدم طــرح صــوإخت المشــكلات ممــا يســهل علــى المــدير إتخــاذ القــرارات



 51

اقتراح مضاد من ذوي النفوذ، أما إذا لم ينـاقش المـدير مـع ذوي النفـوذ أولاً مشـكلات المدرسـة، ربمـا 
مت الإجتماعـات بالشـد والجـذب، ولـم تتوصـل إلـى حلـول مناسـبة، وهـذا مـا أفشل ذلـك خططـه، واتسـ

التـى تشـير إلـى  2كـاو             نسـبة المئويـةومـن خـلال ال. يطبقه مدير واحد بوحـدة ريفـي شـندي
المدرســة مــع المدرســين ذوي النفــوذ الموافقــة وعليــه يــؤمن الباحــث علــى أن المــدير ينــاقش مشــكلات 

  .قبل عرضها فى إجتماع أسرة المدرسة
  
  

  

 ):2- 4(جدول رقم 
  المعنوية 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

  0.013  10.828  %31.0-  18  أوافق بشدة
      %39.7  23  أوافق
      %15.5  09  محايد

      %13.8  08  لا أوافق
      %0  00  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
��$2+  �"�ض ا����� ا��,���L �3,` ا��ا;�3ت �%

�2,� bS�]�? !� ا��7�Hت ا�
  

قـــون علـــى تفـــويض يواف%) 70.7(مـــديراً ومـــديرة بنســـبة ) 41(أن عـــدد  )2-4(الجـــدول رقـــم  يوضـــح
مــــن المــــديرين والمــــديرات بنســــبة ) 8(، فــــى حــــين رفــــض %)15.5(بنســــبة ) 9(ســــلطاتهم، وتحفــــظ 

  ).4(بدرجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عند  2اتفويض سلطاتهم وأن ك%) 13.8(
يفوضـون سـلطاتهم بشـدة، %) 31(مدير ومـديرة بنسـبة ) 18(يلاحظ الباحث من الجدول أن   

يوافقون على تفويض السلطات ولكن بدرجة أقل من الفئـة %) 39.7(رة بنسبة مدير ومدي) 23(وأن 
%) 13.8(مدراء ومديرات بنسـبة ) 8(وأن . ديمقراطي الأولى وهي دلالة على أن نمطهم فى الإدارة

مــــنهم بنســــبة ) 9(دكتاتوريــــاً، فــــى حــــين تحفــــظ  يفوضــــون ســــلطاتهم، وهــــم بــــذلك يمارســــون نمطــــاً لا 
  .لطات والواجباتعلى تفويض الس%) 15.5(

يـــرى الباحـــث أن تفـــويض الســــلطات والواجبـــات تعـــرف مـــدير المدرســــة الفـــروق فـــى الميــــول   
ــــدرات والإســــتعدادات للمعلمــــين العــــاملين معــــه وتجعــــل هــــؤلاء  ويظهــــر مــــواهبهم،. والإتجاهــــات والق
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رهم وينمــو شــعو فعالــه فــي تحديــد سياســات المدرســة وتكــون مشــاركتهم نتاجــاً وســعادة إ أكثــرالمعلمــين 
فــي مــدير المدرسـة بكـل الســلطات والقـرارات فانـه يضــعف ثقـة المعلمـين  اسـتأثر إذا أمـا. بالمسـئولية 

 وليةوممارســة تحمــل المســؤ  ةالإداريــ الأعمــاليتــيح لهــم فرصــة التــدريب علــى  ولامكانــاتهم وقــدراتهم إ
ج خبـــراتهم ذلـــك نتـــا أنويعتقـــد الباحــث  عاليـــةســـلطاتهم المـــديرين الـــذين يفوضــون نســـبة  أنويتضــح 
يوضحه الجـدول  وهذا ماعام ) 21(خبراتهم تتعدي %)  87.93( نسبة  أنحيث بالتدريس  الطويلة

المـــديرين والمـــديرات  أنتؤكـــد الدراســـة  2ودلالـــة كـــاوبنـــاء علـــي النســـبة العاليـــة للموافقـــة ) 5-3(رقـــم 
  . سلطاتهم للمعلمين وضون فبوحدة ريفي شندي ي

  
  )3- 4(جدول رقم 

  

 

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  لعددا  ا@جابات

      %43.1  25  أوافق بشدة
  294  1.103  %56.9  33  أوافق
      %0  0  محايد

      %0  0  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
   

:� �678 ا����� ��"H: وه� ��آ1 ا?�8ذ ا�<�ار S! ��ر�

يوافقــون علــى أن المــدير يخطــط  %)100(بنســبة  العينــة، أن كــل أفــراد) 4-3(يوضــح الجــدول رقــم 
  ).1(بدرجة حرية ) 0.05(عند مستوى  دالة إحصائية عادية 2بنفسه، وأن كا

يخططون بأنفسهم وهم مركـز القـرار %) 43.1(مدير ومديرة بنسبة ) 25(يلاحظ الباحث أن   
 ،التخطــــيط يمارســــون%) 56(مــــدير ومــــديرة بنســــبة ) 33(شــــددون فــــى ذلــــك، وأن تفــــى مدارســــهم وي

أن كـــل المـــديرين والمـــديرات تســـلطيون ودكتـــاتوريون فـــى إتخـــاذ ويســـتنتج الباحـــث مـــن هـــذه النتيجـــة 
أوضــح أنهــم ديمقراطيــون فــى جانــب  )2-4(وهــذا لــيس نمــط دائــم لــديهم لأن الجــدول رقــم (القــرارات 

  ).آخر
ثانويـاً، ويسـبب راً دور المـدرس دو  وعندما يخطط مدير المدرسة بنفسـه ويتخـذ القـرارات يجعـل  

روح التبرم والعدوانية وشيوع السـلوك الإعتمـادي ويخلـف تنظيمـات بـين المعلمـين  له القلق مما يخلق
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ويؤكـــد هـــذا مـــا ذكـــره العرفـــي . فشـــل الإدارة فـــى تحقيـــق الأهـــداف بإمكانهـــا أن تعيـــق العمـــل وبالتـــالي
ند، هو قائدها المظفـر، وهـذا يخيل فيه المدير لنفسه أن مدرسته كتيبة من الج): (12-13، 2000(

  ).النمط مستبعد وغير مطلوب فى مدارسنا الحاضرة
ومن خلال خبرة الباحث لاحظ أن العمل مع مثل هذا المـدير مـرتبط بوجـود المـدير مـع كثـرة   

  .ت وسط المعلمينباالغايا
ين والمــديرات بوحــدة ريفــي شــندى يخططـــون فالمــدير  2ومــن خــلال النســبة المئويــة ودلالــة كــا  

ن فى مجـال التخطـيط وإتخـاذ القـرارات ممـا أثـر وهم بذلك دكتاتوريو . إتخاذ القراربأنفسهم وهم مركز 
  ).30-4(سلباً فى تحقيق الهدف التربوي الخاص بالتخطيط الذي يبينه الجدول رقم 

  ):4- 4(جدول رقم 
  

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %41.4  24  أوافق بشدة
  0.000  52.483  %55.2  32  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %1.7  01  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
  

 WSر (<�: و����: و�' W�) وا�� Kري ا����� آ�&�
E���� �� *"��  ا����2

وأجـــاب مـــدير  )%96.6(مـــدير ومـــديرة أجـــابوا بالموافقـــة بنســـبة ) 56(أن ) 4-4(رقـــم  يبـــين الجـــدول
إحصــائية عاليــة عنــد دالــة  2فيمــا تحفــظ واحــد وأن كــابعــدم الموافقــة %) 1.7(واحــد أو مــديرة بنســبة 

ومــديرة مــدير ) 56(يتضــح مــن العــرض الســابق أن  .)3(عنــد درجــة حريــة ) 0.05(مســتوى الدلالــة 
مـا يؤكـد أن يجـارون كـل معلـم علـى قـدره وميولـه وفـى النهايـة ينفـذون مـا يريـدون م%) 96.6(بنسبة 

ميـــــل لهـــــذا الـــــنمط مـــــدير واحـــــد أو مـــــديرة وهـــــذا لصـــــالح الـــــنمط يهـــــم دبلوماســـــي، فـــــى حـــــين لا نمط
  .الديمقراطي

عندما يجاري المدير كل معلم، هذا الأسلوب يـؤدي إلـى إنتظـام العمـل فـى المدرسـة، ويشـعر   
ذا الأســـلوب علـــى كـــل معلـــم بأهميتـــه، إلا أن المـــدير يعلـــن الشـــورى دهـــاءً ولا ينفـــذ إلا مـــا يريـــده، وهـــ
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ومـن . المدى الطويل يضعف الثقة بين المدير ومعاونيه مما يؤثر سلباً على تحقيـق الإدارة لأهـدافها
 رض يجـــاريتشــير إلــى الموافقــة يكـــون لصــالح الفــالتـــي  2للموافقـــة، ودلالــة كــا العاليــة نســبةخــلال ال

هـذا مـا يعـرف بـالنمط الإداري و . المدير كل واحد علـى قـدر عقلـه وميولـه وفـى النهايـة ينفـذ مـا يريـده
  .الدبلوماسي

  
  
  
  
  

  ):5- 4(جدول رقم 
  

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %44.8  26  أوافق بشدة
  0.000  40.448  %34.5  20  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %6.9  04  لا أوافق
      %12.1  07  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
  

��ال)c� Lو��;: ا���ر�� d'ا����� ��ا 

بالموافقــــة، وأن  أجــــابوا%) 79.3(مــــدير ومــــديرة بنســــبة ) 46(أن ) 5-4(مــــن الجــــدول رقــــم  يتضــــح
دالـة إحصـائية عاليـة عنـد مسـتوى  2وأن كـا. بعـدم الموافقـةأجـابوا %) 19(مدير ومديرة بنسبة ) 11(
  ).4(بدرجة حرية ) 0.05(

يوجهـــون ويراقبـــون معلمـــيهم بإعتـــدال %) 79.3(بنســـبة  مـــدير) 46(يتضـــح أن  مـــن العـــرض  
لا يوافقـون علـى ذلـك، وهـذا يعنـي أنهـم %) 6.9(مدراء بنسبة ) 4(ودلالة ذلك أنهم ديمقراطيون وأن 

تســـلطيون فـــى توجيـــه %) 12.1(بنســـبة  )7(تســـلطيون نوعـــاً مـــا فـــى هـــذه الناحيـــة، فـــى حـــين نجـــد 
وجيهات والمدرسون يتبعون ذلك سـواء كـان ملائمـاً أو عون التعليمات والتالمعلمين حيث يض ومراقبة

  .مما يؤدي إلى التذمر. غير ملائم



 55

أمـــــــا أســـــــلوب مراقبـــــــة وتوجيـــــــه المعلمـــــــين بإعتـــــــدال يقـــــــول فيـــــــه عليـــــــان عبـــــــد االله الحـــــــولي                   
إحترامــــاً وأهميــــة فــــى العمــــل، ويعتمــــد علــــى التــــأثير والإقنــــاع،  نيعطــــي المرؤوســــي: ()، بــــدون009(

  .)، بعيداً عن التهديد والتخويفحواروال
يوجـه العمليـة التعليميـة  يرى الباحث أن الإعتدال فـى المراقبـة والتوجيـه يجعـل مـدير المدرسـة  

  .نحو مسارها الصحيح وفى نفس الوقت يحافظ على علاقات إنسانية جيدة مع معلميه
ـــة كـــاومـــن    تنتج الباحـــث أن الإدارة أيضـــاً يســـ للموافقـــة 2خـــلال النســـبة العاليـــة للموافقـــة ودلال

  وهذا يرجح النمط الديمقراطي. المدرسية بوحدة ريفي شندي توجه وتراقب المدرسين بإعتدال
  
  

 
 

  ):6- 4(جدول رقم 
 
 

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %27.6  16  أوافق بشدة
  0.000  21.034  48.3  28  أوافق
      %15.5  09  محايد

      %8.6  05  أوافقلا 
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

���D ت�)��� إ;���(�ت أ��ة ا���ر� ?[�ن إ;

أجابوا بالموافقة، وأن عـدد %) 75.9(مدير ومديرة بنسبة ) 44(أن عدد  )6-4(رقم  يوضح الجدول
 2وأن كـا%). 8.6(ة بنسـبة أجـابوا بعـدم الموافقـ) 5(أجابوا بالحيـاد، وأن %) 15.5(منهم بنسبة ) 9(

  ). 3(بدرجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى 
مــــن المـــديرين إجتماعــــاتهم مـــع أســــرة المدرســـة طويلــــة %) 75.9(يلاحـــظ الباحــــث أن نســـبة   

. ويتـرك فيهـا حريـة للمعلمـين وهـذا يـدل علـى نمـط فوضـوي فـى لـلإدارةيسمح فيهـا بنقاشـات مطولـة، 
  .عادة لا تخرج بقرارات مفيدة وأن خرجت بقرارات فهى غير ملزمة ولا تنفذمثل هذه الإجتماعات 

ل علـى علـى عقـد الإجتماعـات الطويلـة وهـذا يـد%) 15.5(مدراء بنسـبة ) 9(فى حين تحفظ   
مــــدراء بنســــبة ) 5(أن نمطهــــم وســــط بــــين الفوضــــوي والــــدكتاتوري، ويميلــــون للديمقراطيــــة، أمــــا عــــدد 
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يلــة وهــي دلالــة علــى أنهــم يمارســون الــنمط الــدكتاتوري فــى إدارة لا يعقــدون إجتماعــات طو %) 8.6(
  .إجتماعاتهم حيث تقتصر على إلقاء التعليمات والأوامر

علــى الموافقــة، ونســبة الموافقــة العاليــة يكــون ذلــك لصــالح الــنمط الفوضــوي،  2ومــن دلالــة كــا  
علـة ممـا يـؤثر سـلباً علـى أسرة المدرسة تكون إجتماعات طويلة، ولا تخرج بقرارات فا وأن إجتماعات
  .تحقيق الأهداف

  
  
  

  ):7- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

  0.000  92.172  %1.7  01  أوافق بشدة
      %6.9  04  أوافق
      %3.4  02  محايد

      %69.0  40  لا أوافق
      %19.0  11  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
2� O :���)أ e��R? WS ���H��ا dا����� ���&�ا� +�

 ا�دار�

أجـابوا بعـدم الموافقـة، وأن عـدد %) 88(مـدير ومـديرة بنسـبة  )51(أن عـدد ) 7-4(من الجدول رقم 
دالــة إحصــائية عاليــة عنــد  2وأن كــا. أجــابوا بالموافقــة%) 8.6(بنســبة ) 5(أجــابوا بمحايــد، وأن ) 2(

  ).4(جة حرية عند در ) 0.05(مستوى الدلالة 
لا %) 1.7(يلاحـــظ  الباحــــث مــــن خــــلال العــــرض الســـابق أن مــــدير واحــــد أو مــــديرة بنســــبة 

يعطــي الجوانــب الإنســانية أي إعتبــار فــى تصــريف أعمالــه الإداريــة فهــو بالتــالي تســلطي بشــدة مــع 
تســلطيون بدرجــة أقــل فــى الجوانــب الإنســانية، %) 6.9(مــدراء أو مــديرات بنســبة ) 4(معلميــه، وأن 

بالجوانــب الإنســانية أحيانــاً ولا  فــى دلالــة علــى أنهــم يهتمــون%) 3.4(ي حــين تحفــظ مــديرين بنســبة فـ
  .يهتمون بها أحياناً أخرى فهم فى هذا الجانب الإنساني ديمقراطيون تسلطيون
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يهتمــون بالجوانــب الإنســانية فهــم ديمقراطيــون، %) 69(مــدير ومــديرة بنســبة ) 40(أمــا عــدد   
يهتمــون جــداً بالجوانــب الإنســانية لدرجــة تجعلهــم قــريبين إلــى %) 19(رة بنســبة مــدير ومــدي) 11(وأن 

 وإهتمـــام المـــدير بالجوانـــب الإنســـانية وإحساســـه بهمـــوم ومشـــاكل ،الـــنمط الفوضـــوي فـــى هـــذا الجانـــب
والقوانين فقط، يـدفعهم لإحترامـه، والتعـاون معـه،  معلميه وتقديره لظروفهم وعدم إعتماده على اللوائح

على عدم الموافقة، تكـون النتيجـة  2د من الجهد وبملاحظة النسبة العالية للرفض ودلالة كاوبذل مزي
وهذا أسهم فى تحقيق هدف تربـوي . أن المدير يهتم بالجوانب الإنسانية فى تصريف أعماله الإدارية

-4(رقـم فى الدراسة الحالية هو توفير العلاقات الإنسانية الجيدة بين العاملين فى المدرسـة، جـدول 
  .الذي بين أن المدير يساعد المعلمين فى حل مشاكلهم) 23

  
  )8- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %31  18  أوافق بشدة
  0.000  26.655  %39.8  23  أوافق
      %08.6  05  محايد

      %17.2  10  لا أوافق
      %3.4  2  لا أوافق بشدة

      %100  58  عالمجمـــو
M��$ا� ��� d��&ا� L��  ���� ا���ر�

مـــنهم ) 5(مـــدير ومـــديرة أجـــابوا بـــأوافق، وأن عـــدد ) 41(أن عـــدد  )8-4(يتضـــح مـــن الجـــدول رقـــم 
  .دالة إحصائية 2مدير ومديرة أجابوا بلا أوافق وأن كا) 12(وأن . أجابوا بمحايد%) 8.6(بنسبة 
ـــرة فـــى %) 31(ســـبة مـــدير ومـــديرة بن) 18(لاحـــظ الباحـــث أن عـــدد    دبلوماســـيون بدرجـــة كبي

يمارســـون الـــنمط %) 39.8(مـــدير ومـــديرة بنســـبة ) 23(تعـــاملهم وحـــديثهم مـــع المعلمـــين، وأن عـــدد 
ممـا يعنـي أنهـم %) 8.6(من المديرين والمديرات بنسبة ) 5(الدبلوماسي بدرجة أقل، فى حين تحفظ 

لحــــديث أحــــايين أخــــرى، فهــــم أقــــرب إلــــى يتعــــاملون بالشــــدة وغلــــظ الحــــديث أحيانــــاً، وبــــاللين وحلــــو ا
لا يتعاملون باللين وحلو الحديث وذلـك %) 20.6(مدير بنسبة ) 12(أما عدد . الديمقراطية الملتزمة

ومــن إيجابيــات المــدير لــين الجانــب نجــد الجميــع راضــين عنــه، ويجــدون  .يــدل علــى أنهــم تســلطيون
اعي فــى مدرســته بإتجــاه تحقيــق الجمــ عطيــه القــدرة علــى توجيــه الفكــرأعمالــه قيمــة وعظيمــة، ممــا ي
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فإنـه يخلـق الجفـوة بيـنهم والمعلمـين، ويـوتر بالشدة الذي يمارسه بعض المديرين  الأخذ اأم. الأهداف
عطـاؤهم وإنتـاجهم وبالتـالي يعملون تحت ضغط نفسـي، وهـذا يقلـل الجو المدرسي، ويجعل المعلمين 

  .الفشل فى تحقيق الأهداف
 )0.05(عنـد مسـتوى الدلالـة  العاليـة) 2كـا(لصالح الموافقة، ودلالـة  وبملاحظة النسبة العالية  

لـــين الجانـــب حلـــو لصـــالح الموافقـــة، مـــن ذلـــك نقبـــل الفـــرض بـــأن مـــدير المدرســـة ) 4(بدرجـــة حريـــة 
وهــذا يــرجح الــنمط الدبلوماســي، وكــان لــه أثــراً إيجابيــاً فــى تحقيــق الأهــداف لأن المدرســين . الحــديث

ـــده أســـهمت فـــى تحقيـــق الأهـــداف راضـــين عـــن هـــذا المـــدير ونم طـــه ممـــا وفـــر علاقـــات إنســـانية جي
  .التربوية

  )9- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %36.2  21  أوافق بشدة
  0.000  44.207  %55.2  32  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %6.9  04  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  وعالمجمـــ
 :��b� �� Kآ WS +�,� Kت أن ��;: آ�)���ا����� �L ا�;

 (��: دون إ;�3ر

أجـابوا بالموافقـة، وأن مـدير %) 91.4(مدير ومديرة بنسبة ) 53(أن ) 9-4(من الجدول رقم  يتضح
 2وأن كــا%). 6.9(مــنهم بنســبة ) 4(أجــاب بمحايــد فــى حــين رفــض %) 1.7(واحــد أو مــديرة بنســبة 

  ).3(بدرجة حرية ) 0.05(ائية عالية عند مستوى الدلالة إحصدالة 
ت كثــرة أجــابوا بالموافقــة بــأن هــدفهم فــى الإجتماعــاالــذين %) 91.4(لاحــظ الباحــث أن نســبة   

  .وإتخاذ قرارات غير ملزمة مما يدل على نمط فوضوي فى الإدارةالمناقشة 
نــــدهم درجــــة تحمــــل هــــد خاصــــة مــــع المعلمــــين الــــذين تــــنخفض عجلوقــــت والع لييعتبــــر تضــــي  

يوجهــون %) 6.9(مــدراء بنســبة ) 4(ونجــد عــدد . المســؤولية ممــا يضــيع هيبــة الإدارة ويفشــل أهــدافها
فــي حــين نجــد مــدير . هم بالتوجيهــات، وهــذا يؤكــد أنهــم تســلطيون فــى هــذا الجانــبونالمعلمــين ويلزمــ
ويتســـاهل  حيانـــاً،أتخـــذ موقفـــاً وســـطاً فـــى تنفيـــذ قـــرارات الإجتماعـــات يتشـــدد أ%) 1.7(واحـــد بنســـبة 
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 2ودلالـة كـا وبدلالة النسب المئوية العالية لصـالح الموافقـة. إلى النمط الديمقراطيأحياناً، فهو أقرب 
كـل معلـم فـى عملـه  لصالح الموافقة تؤكد النتيجة بأن كل ما يأمله المدير من الإجتماعات أن يوجـه

بنــاء الأثــر الإيجــابي فــى تحقيــق هــدف ي كــان لهــا ذا أتــاح للمعلمــين تنفيــذ رؤاهــم التــوهــ. دون إجبــار
  ).27:4(شخصية التلميذ علمياً ورفع تحصيلهم جدول رقم 

  
  
  
  

  
  )10- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %34.5  20  أوافق بشدة
  0.000  41.448  %55.1  32  أوافق
      %05.2  03  محايد

      %5.2  03  لا أوافق
      %0  0  أوافق بشدةلا 

      %100  58  المجمـــوع
�eR ا����� ���$1م وا���3fط ا����5� 

أجــابوا بالموافقــة، %) 89.6(مــدير ومــديرة بنســبة ) 52(أن عــدد ) 10-4(مــن الجــدول رقــم  يتضــح
بنســبة ) 3(بعــدم الموافقــة عــدد  فــى حــين أجــابوا%) 5.2(مــنهم أجــابوا بمحايــد بنســبة ) 3(وأن عــدد 

  ).4(بدرجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدلالة  2كاوأن %) 5.2(
زم والإنضــباط الشــديد وهــذا يــدل علــى أنهــم تســلطيون، الحــ يمارســون) 52(لاحــظ الباحــث أن   

التــي تســير المدرســة، دون إعطــاء إعتبــار للجوانــب الإنســانية وهــذا هــى يعتقــدون أن القــوانين وحــدها 
يجة دائماً ما تنشأ مراكـز قـوة ر الأوامر والنواهي، ويستأثر بالسلطة، والنتالنوع من المدرين يكون كثي

مـــدراء ومـــديرات بنســـبة ) 3(كمـــا أن  .هضـــة لـــه، يـــؤدي إلـــى فشـــل المدرســـة فـــى تحقيـــق أهـــدافهامنا
) 3(لا يعتقــدون فــى الحــزم فهــم فوضــويون وهــذا نمــط أيضــاً يــؤدي إلــى الفشــل، أمــا عــدد %) 5.2(
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فظـــون علـــى الإفـــراط فـــى حلحـــزم والإنضـــباط فـــى بعـــض الموافـــق فهـــم متيمارســـون ا%) 5.2(مـــدراء 
  .الحزم فهم بذلك أقرب إلى النمط الدبلوماسي

علـى الموافقـة تؤكـد الدراسـة أن المـدير بوحـدة  2وبملاحظة النسـبة العاليـة للموافقـة، ودلالـة كـا  
يــق الهــدف ممــا أدى إلــى بعــض القصــور فــى تحق. والإنضــباط الشــديدريفــي شــندي يتصــف بــالحزم 
والهـدف التربـوي الخـاص بالعلاقـات الإنسـانية بالمدرسـة ) 30-4(جـدول(التربوي الخـاص بـالتخطيط 

  ).28:4(جدول رقم (
  
  
  

  )11- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %43.1  25  أوافق بشدة
  0.000  36.828  %34.5  20  أوافق
      %12.1  07  محايد

      %8.6  05  لا أوافق
      %1.7  01  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
L���,��� أوا�� !>�� O ا����� 

أجــابوا بالموافقــة، %) 77.6(مــدير ومــديرة بنســبة  )45(أن عــدد ) 11-4(يتضــح مــن الجــدول رقــم 
بنســـبة ) 6(أجـــابوا بالحيـــاد، فـــى حـــين أجـــاب بعـــدم الموافقـــة %) 12.1(مـــنهم بنســـبة ) 7(وأن عـــدد 

  ).4(عند درجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدلالة  2وأن كا%). 10.3(
لا يميلــون إلــى إلقــاء الأوامــر %) 77.6(مــدير بنســبة ) 45(مــن العــرض الســابق يتضــح أن   

للمعلمــين، فهــم يعتقــدون فــى الديمقراطيــة، يوجهــون بطريقــة لبقــة والمــدير بهــذه الصــفات يكــون نمطــه 
مــن ) 7(م العمـل، ونجــد عـدد وماسـي، وهـذا الــنمط قـد تكــون لـه بعـض الثمــرات العاجلـة فــى إنتظـادبل

بنسـبة ) 5(تحفظوا علـى عـدم إلقـاء الأوامـر فـى حـين أيـد عـدد %) 12.1(المديرين والمديرات بنسبة 
د إلقاء الأوامر للمعلمين وتشدد مدير آخر فى إلقاء الأوامر، وهـذا يـدل علـى أنـه يوجـد عـد%) 8.6(
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تســلطيون، ودائمـاً يلقــون الأوامــر وهـذا أســلوب يــؤدي %) 10.3(مـن المــديرين والمـديرات بنســبة ) 6(
  .إلى عدم إحترام شخصية المدير ولا يحفز على العمل معه

العاليـــة لصـــالح الموافقـــة يســـتنتج أن المـــدير  2وبملاحظـــة النســـبة العاليـــة للموافقـــة ودلالـــة كـــا  
تحقيـق الهـدف التربـوي الخـاص بوجـود إلـى وهـذا أدى . ر للمعلمـينبوحدة ريفي شندي لا يلقي الأوامـ

علاقات إنسانية جيدة مما أسهم بإيجابية فى تحقيق الأهـداف التربويـة فـى جانـب الإهتمـام بتحصـيل 
  .وتوفير الأنشطة التي تنمي شخصياتهمالتلاميذ 

  
  
  

  )12- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %41.4  24  أوافق بشدة
  0.000  19.172  %51.7  30  أوافق
      %0  0  محايد

      %6.9  04  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
b78��� ف���<K3 ا����� ا��<� و�,� 

ة، أجـابوا بالموافقـ%) 93.1(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 54(أن عـدد ) 12-4(يتضح فى الجدول رقم 
درجـة  )0.05(دالـة إحصـائية عاليـة عنـد مسـتوى  2منهم أجـابوا بعـدم الموافقـة، وأن كـا) 4(عدد  وأن

يتقبلــون النقــد ويعترفــون بالخطــأ %) 93.1(مــدير ومــديرة بنســبة ) 54(مــن الجــدول نجــد ). 2(حريــة 
  .مما يدل على أنهم ديمقراطيون

تســـير فـــى مســـارها الصـــحيح، لأن  فالنقـــد الهـــادف البنـــاء مطلـــوب ويجعـــل العمليـــة التعليميـــة  
العلـم والخبـرة فإنـه بشـر يخطـئ ويصـيب، واعترافـه بالخطـأ يشـجع معلميـه علـى  منالمدير مهما بلغ 

تبصــيره بــه والتشــاور معــه بوضــوح، وهــذا يــدفعهم إلــى تبنــي العمــل وحــبهم لــه، وعملهــم مــع بعضــهم 
، قــد والإعتــراف بأخطــائهمتقبــل الن%) 6.9(مــدراء بنســبة ) 4(فــى حــين رفــض . كمجموعــة متعاونــة

فهو أسـلوب تسـلطي يعتقـد فيـه المـدير بـأن السـلطة منحـت لـه وحـده، وعلـى المعلمـين تنفيـذ مـا يريـده 
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بالخطـأ يـؤدي إلـى خلـق علاقـات إنسـانية غيـر سـليمة، ويـؤدي إلـى عـدم  عـدم الإعتـراف. دون نقاش
لصــالح  2للموافقــة ودلالــة كــافمــن النســبة العاليــة . ةبجــدوا الرضــى لأن المعلــم يــؤدي عمــلاً لا يــؤمن

الموافقة عليه فإن المدير بوحدة ريفي شندي يتقبل النقد ويعترف بالخطأ مما كان له الأثـر الإيجـابي 
    .فى تحقيق الأهداف التربوية

  
  
  
  

  )13- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %34.5  20  أوافق بشدة
  0.000  23.310  %58.6  34  أوافق
      %0  0  محايد

      %6.9  04  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 Lن ا���ر��� e��8���8م ا����� أ���ب ا�����2 وا�H�

W��Hآ 

أجـابوا بالموافقـة، %) 93.1(مـن أفـراد العينـة بنسـبة  )54(أن عـدد ) 13-4(الجدول رقم  منيتضح 
عاليـــة عنـــد مســـتوى دالـــة إحصـــائية  2وأن كـــا. أجـــابوا بعـــدم الموافقـــة%) 6.9(نســـبة مـــنهم ب) 4(وأن 

  ).2(عند درجة حرية ) 0.05(دلالة 
يســــتخدمون أســــلوب التهديــــد %) 93.1(مــــدير ومــــديرة بنســــبة  )54(يشــــير الجــــدول إلــــى أن   

            وهـــــذه النتيجـــــة تتعـــــارض مـــــع نتيجـــــة الجـــــدول رقـــــم(والتخويـــــف، وهـــــذا يـــــدل علـــــى أنهـــــم تســـــلطيون 
الباحـــث يســـتنتج أن الـــنمط  التـــي أوضـــحت أن نفـــس هـــذا العـــدد ديمقراطيـــون، ممـــل يجعـــل) 4-12(

ى ويســــتخدم والمــــدير الــــذي يعتقــــد أن المدرســــين كســــال). مــــرتبط بــــالأفراد وبحســــب المواقــــف الإداري
تجاهـل تقرير ما يجب أن يعمل بالطريقة التي يراها، هـذا فيـه  هأن من واجب أسلوب التخويف ويعتقد

للفــروق الفرديــة بــين المعلمــين، وعــدم تقــدير للنــواحي الإنســانية ويحــدث هــذا عــادة فــى التــأخير فــى 
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لــم يوافــق عــدد . دخــول الحصــص، أو الخــروج قبــل نهايتهــا، أو التبــاطؤ فــى القيــام بــبعض الواجبــات
  .على أسلوب التهديد وهم بذلك ديمقراطيون%) 6.9(من المديرين بنسبة ) 4(

ريفــي شــندي  العاليــة للموافقــة فالمــدير بوحــدة 2لنســبة العاليــة للموافقــة ودلالــة كــاوبملاحظــة ا  
وهذا أدى إلى بعض القصور فى تحقيق الهدف التربوي الخـاص . أسلوب التهديد والتخويف يستخدم

وعدم تحقق الهـدف ) 28:4(جدول رقم (بين العاملين فى المدرسة الجيدة  بتوفير العلاقات الإنسانية
  .لأن المديرين يخططون بأنفسهم) 30-4(التخطيط الخاص ب

  
  

  
  )14- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %41.4  24  أوافق بشدة
  0.000  19.172  %51.7  30  أوافق
      %0  0  محايد

      %6.9  4  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 K�,ا��5رىا� W�) Y�V�  ا�داري WS ا���ر�

، أجـابوا بالموافقـة%) 93.1(مـن أفـراد العينـة بنسـبة  )54(أن عـدد ) 14-4(يتضح من الجدول رقم 
عاليـة عنـد مسـتوى  دالـة إحصـائية 2أجـابوا بعـدم الموافقـة وأن كـا%) 6.9(منهم بنسبة ) 4(وأن عدد 

  ).2(بدرجة حرية ) 0.05(الدلالة 
يعتمــدون الشــورى فــى تســيير أعمــالهم %) 93.1(مــدير بنســبة ) 54(أن  يشــير الجــدول إلــى  
) "159"آل عمــران " (وَشَــاوِرْهُمْ فِــي الأَمْــرِ  ........"نهــج يتماشــى مــع تعــاليم الإســلام وهــو . الإداريــة

ـــى رأى الجماعـــة  ـــه نـــزول عل ) صـــواب يحتمـــل الخطـــأ ورأى غيـــر خطـــأ يحتمـــل الصـــواب رأيـــئ(وفي
ى العمــل ويعتمــد علــى التــأثير والإقنــاع، وبالتــالي يطلــق قــدراتهم ويظهــر ويعطــي المعلمــين أهميــة فــ

 )12-4(ه النتيجـة تؤكـد نتيجـة الجـدول رقـم مواهبهم، وهؤلاء المديرون يتبعـون نهجـاً ديمقراطيـاً، وهـذ
الـذى ) 13-4(والذي فيه نفس هذا العدد الذي ينتهج نهجاً ديمقراطياً كما يتعـارض مـع الجـدول رقـم 
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لا يتخـــذون الشـــورى أســـلوباً إداريـــاً ممـــا %) 6.9(مـــدراء بنســـبة ) 4(عـــدد تســـلطي، ونجـــد فيـــه نفـــس ال
-4(الجــدول(صــنفهم تســلطيون فــى هــذا الجانــب، ديمقراطيــون فــى جانــب آخــر                    ي

13.(  
العالية لصالح الموافقة والنسبة المئوية العالية يستنتج الباحـث أن العمـل الإداري  2وبدلالة كا  

ممـا كـان لـه الأثـر الإيجـابي الواضـح فـى تحقيـق الأهـداف . حدة ريفي شندي مؤسس على الشورىبو 
  .التربوية مثل تنمية شخصية التلاميذ بصورة متكاملة ورفع مستوى التحصيل لدى التلاميذ

  
  )15- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %25.9  15  أوافق بشدة
  0.000  53.310  %63.8  37  أوافق
      %3.4  02  محايد

      %6.9  04  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 ا����� �,7! ا��)��* وا���ر��L ا�$��

أجـابوا بالموافقـة، %) 89.7(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 52(أن عـدد ) 15-4(رقم  الجدول منيتضح 
أجــــابوا بعــــدم %) 6.9(مــــنهم بنســــبة ) 4(وأن . أجــــابوا بمحايــــد%) 3.4(نســــبة مــــنهم ب) 2(وأن عــــدد 

  ).3(بدرجة حرية )0.05(عالية عند مستوى الدلالة دالة إحصائية 2وأن كا. الموافقة
بدرجـــة عاليـــة وأن فوضـــويون %) 25.9(مـــدير ومـــديرة بنســـبة ) 15(يشـــير الجـــدول إلـــى أن   

) 89.7(مــــدير ومــــديرة بنســــبة ) 52(قــــل، وأن فوضــــويون بدرجــــة أ%) 63.8(آخــــرين بنســــبة ) 37(
فوضــــويون فــــى جانــــب إعطــــاء التلاميــــذ والمعلمــــين الحريــــة فالمــــدير لا يحــــاول أن يضــــبط حضــــور 
وإنصــراف المدرســين ولا إلــزام التلاميــذ بالتوقيــت المدرســي أو الــزى المدرســي وبالتــالي يكــون العمــل 

ـــتظم ـــادة والعمـــل الجمـــاعي، ممـــا يج غيـــر من ـــة مـــن الفوضـــى وتنعـــدم روح القي عـــل المدرســـة فـــى حال
مـن المـديرين ) 4(والتسيب، والمحصلة النهائيـة عـدم الإسـتقرار وضـعف التنسـيق، فـى حـين نجـد أن 

ون المعلمـين ولا التلاميــذ الحريــة، بــل يلزمـون الجميــع العمــل وفــق لا يعطــ%) 6.9(والمـديرات بنســبة 
  .رؤيتهم، فهم تسلطيون فى هذه الناحية
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مـن المـديرين العاليـة لصـالح الموافقـة فالغالبيـة  2العاليـة للموافقـة ودلالـة كـاوبملاحظة النسـبة   
مما كـان لـه الأثـر الواضـح فـى القصـور . والمديرات فوضويون فى إعطاء التلاميذ والمعلمين الحرية

فى تحقيق الهـدف التربـوي الخـاص بمتابعـة تنفيـذ الجـدول المدرسـي الـذي أثبتتـه الدراسـة الحاليـة مـن 
  ).21-4(لجدول رقم خلال ا

  
  

  )16- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %22.4  13  أوافق بشدة
  0.000  30.966  %39.7  23  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %31.0  18  لا أوافق
      %5.2  03  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
�8ج �: إ;���(�ت أ��ة ا����� ���"�* �� ? ا'���ع

 ا���ر� �L '�ارات

 %)62.1(مـن أفــراد العينــة أجـابوا بالموافقــة بنســبة ) 36(أن عــدد ) 16-4(الجـدول رقــم  مــن يتضـح
مــنهم بنســـبة ) 21(أجــاب محايـــد، فيمــا أجـــاب بعــدم الموافقـــة %) 1.7(مــنهم بنســـبة ) 01(وأن عــدد 

فــى  ).4(فــى درجــة حريــة ) 0.05(لالــة دالــة إحصــائية عاليــة عنــد مســتوى الد 2وأن كــا%). 36.2(
بتنفيـذ مـا تخـرج بـه إجتماعـات أسـرة مقتنعـون %) 62.1(مدير ومديرة بنسـبة ) 36(هذا الجدول نجد 

مـدون إلـى اعي، ويعالمدرسة من قرارات وبالتالي هـم ديمقراطيـون لأنهـم أصـلاً يسـعون إلـى قـرار جمـ
جـدول (واشـتراكهم فـى اتخاذهـا . ات لإقناعهم بهـاالقرار تحديد المسؤولية، وبالتالي ينفذ المعلمون هذه 

بحســـــب  ))20-4(جـــــدول رقـــــم(وتكلـــــيفهم بواجبـــــات مـــــع إعطـــــائهم ســـــلطات مكافئـــــة )) 14-4(رقـــــم
مــدير ) 21(فــى حــين نجــد . المعلــم فــى العمــل الــذي يســتطيع الإنتــاج فيــه اســتعداداتهم بحيــث يوضــع

ؤلاء نمطهــم فوضــوي وكــل مــا يأملــه غيــر مقتنعــين بــأن قــراراتهم ســتنفذ فهــ )%36.2(ومــديرة بنســبة 
ـــار  وهـــذا يـــؤدي إلـــى عـــدم )) 9-4(جـــدول رقـــم(المـــدير مـــن الإجتماعـــات توجيـــه المعلمـــين دون إجب
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وهـذا فهـو غيـر متأكـد أتنفـذ قراراتـه أم لا ) أو مـديرة(كما تحفـظ مـدير واحـد . تحقيق الأهداف بفاعلية
  .أيضاً نمط فوضوي

فقــة لصــالح الــنمط الــديمقراطي والنســبة المقــدرة لصــالح بملاحظــة النســبة المئويــة العاليــة للموا  
قتنــع المـدير بوحـدة ريفـي شـندي م فـى أندلالتهـا عاليـة لصـالح الموافقـة  2الـنمط الفوضـوي إلا أن كـا

ـــه إجتماعـــاتتبتنفيـــذ مـــا  ـــك لأن الدراســـة أثبتـــت أن العمـــل الإداري  خـــرج ب مدرســـته مـــن قـــرارات وذل
مــا كـــان لـــه الأثــر فـــى تحقيـــق الأهــداف التربويـــة فـــى م)) 14-4(جـــدول رقـــم(مؤســس علـــى الشــورى 

  .المنهج وتحصيل التلاميذ جانب تنفيذ
  )17- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %29.3  17  أوافق بشدة
  0.000  52.207  %62.1  36  أوافق
      %3.4  02  محايد

      %5.2  03  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 W�) K�,و� :��f% ���� ا���ر� ]�رة �,�� ���ر�

�2>�>$? 

أجــابوا %) 91.4(مــن أفــراد عينــة الدراســة بنســبة ) 53(أن عــدد  )17-4(الجــدول رقــم  مــنيتضــح 
أجــابوا بــلا %) 5.2(بنســبة  مــنهم) 3(أجــابوا بمحايــد، وأن %) 3.4(بنســبة ) 02(بالموافقــة وأن عــدد 

   ).3(فى درجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدلالة  2وأن كا. افقأو 
مـــدير ) 36(تســـلطيون بشـــدة وأن %) 29.3(مـــدير ومـــديرة بنســـبة ) 17(وهـــذا يـــدل علـــى أن   

بوحــدة ريفــي %) 91.4(مــدير بنســبة ) 53(تســلطيون بدرجــة أقــل، أي أن %) 62.1(ومــديرة بنســبة 
أنهـم لا يقبلـون هذا ومعنى . معينة لمدارسهم ولا يقبلون المساس بها شندي تسلطيون فى رسم صورة

النقاش، ويضعون من السياسات ما يحقق هذه الصورة، ويقومون بالتفتيش للتأكـد مـن تنفيـذها، وهـذا 
بنســبة ) 3(فـى حـين رفـض . يجعـل دور المـدرس ثـانوي، ولا تحتـرم شخصـيته وينمــي التبعيـة العميـاء

المـــديرات رســـم صـــورة لمدارســـهم فهـــم بـــذلك ديمقراطيـــون فـــى هـــذه الناحيـــة، مـــن المـــديرين و %) 5.2(
ـــة فـــى تحديـــد السياســـات والعمـــل علـــى تنفيـــذها بجماعيـــة  ونيؤمنـــ وأظهـــرت (..... بالمشـــاركة الفعال
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سـمعان ). البحوث أن الناس يعملون بطريقة أفضل حين يشتركون فى وضع الأهداف وطرق العمـل
)1975 ،19.(  

ـــة للموافقـــة، و  ن دلالـــة النســـبةمـــ   ة ت الموافـــق أيضـــاً فـــإن الســـمة الغالبـــالتـــي رجحـــ 2كـــاالعالي
تســلطيون فــى وضــع صــورة معينــة لمدارســهم والعمــل علــى  للمــديرين والمــديرات بوحــدة ريفــي شــندي

-4(تحقيقها ونتاج ذلك قصور واضح فى التخطيط أظهرته الدراسة الحالية مـن خـلال الجـدول رقـم 
30.(   
  

  )18- 4(جدول رقم 
  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  جاباتا@

      %5.2  3  أوافق بشدة
  0.000  4.966  %13.8  8  أوافق
      %25.8  15  محايد

      %50.0  29  لا أوافق
      %5.2  03  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 �� hSو Yر������ Lر������ T�H? 4�� i�2� ا�����

 ��و�:

مــنهم ) 15(وأن %) 19(مـدير ومــديرة أجـابوا بالموافقــة بنسـبة ) 11( أن) 18-4(رقــم  يتضـح مــن الجـدول
ــــد بنســــبة  ــــلا أوافــــق%) 55.2(مــــنهم بنســــبة ) 32(وأن %) 25.8(أجــــابوا بمحاي ــــة  2وأن كــــا. أجــــابوا ب دال

  ).4(فى درجة حرية ) 0.05(إحصائية عالية عند مستوى الدلالة 
راء يتركـون المعلمـين يدرسـون بالكيفيـة التـي يرونهـا، ولا مـد%) 5.2(بنسـبة ) 3(تشير النتائج إلـى   

أيضـــاً لا يتـــدخلون فـــى عمـــل %) 13.8(مـــدراء بنســـبة ) 8(وأن ) بشـــدة(هـــؤلاء فوضـــويون و يتـــدخلون أبـــداً 
ومــن ســلبيات الســماح للمدرســين بالتــدريس وفــق مــا يرونــه، . بدرجــة أقــلالمعلمــين ولكــن هــؤلاء فوضــويون 

المعلمـين تسـتغل هـذا  نوعيـة مـن عن التصرف لإفتقـاده إلـى التوجيـه، وهنـاك أحياناً يشعر المدرس بالعجز
مـدير ومـديرة بنسـبة ) 15(فيمـا تحفـظ . الوضع فلا تعمـل، وينـتج عـن ذلـك ضـياع الوقـت وضـعف الإنتـاج

لا يقــرون أن %) 50(مــدير بنســبة ) 29(اك التــدخل فــى عمــل المــدرس وعدمــه، وهنــ مــا بــين%) 25.8(
صــر فــى تهيئــة البيئــة التعليميــة فقــط وإنمــا يتــدخلون فــى عمــل المــدرس وهــم بــذلك يكــون دور المــدير ينح
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يتــدخلون فــى كــل عمــل للمــدرس فهــم بــذلك %) 5.2(مــدراء بنســبة ) 3(تســلطيون فــى هــذا الجانــب، وهنــاك 
  .تسلطيون بشدة

فالتــدخل فــى كــل كبيــرة وصـــغيرة يضــعف ثقــة المعلــم بنفســه ويجعلـــه تحــت ضــغط نفســي مســـتمر   
أن الأمثـل أن يتـرك للمـدرس هـامش مـن الحريـة حتـى يحـس بفرديتـه  ويـرى الباحـثنه مراقـب، لإحساسه بأ

دالـــة  2وبمقارنـــة نســـبة الموافقـــة مـــع الـــرفض نجـــد عـــدم الموافقـــة أعلـــى، كمـــا أن كـــا .فينمـــي مقدراتـــه بثقـــة
لمدير عالية واتجاه الرأي لعدم الموافقة وهذا ليس فى صالح الفرض وعليه رفض أن يكون دور اإحصائية 

ممــا جعــل المــدير ملــم بكــل جوانــب العمليــة . فقــط تهيئــة بيئــة تســمح للمدرســين بالتــدريس وفــق مــا يرونــه
  .التعليمية بمدرسيه، ويتدخل فى الوقت المناسب مما أسهم فى تحقيق الأهداف التربوية

  
  )19- 4(جدول رقم 

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %15.5  9  دةأوافق بش
  0.000  37.517  %48.2  28  أوافق
      %5.2  03  محايد

      %25.9  15  لا أوافق
      %5.2  03  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
�H+ ����وح ا�&��(� O ا�"�د�?  ا�<�ارات ا�دار�

موافقــة أجــابوا بال%) 63.7(نسـبة مـن أفــراد العينــة ب )37(أن عــدد ) 19-4(يتضـح مــن الجـدول رقــم 
ـــد، وأن عـــدد %) 5.2(مـــنهم بنســـبة ) 3(وأن عـــدد  على نســـبته،كـــأ مـــنهم بنســـبة ) 18(أجـــابوا بمحاي
فـى درجـة ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدلالة  2أجابوا بعدم الموافقة وأن كا%) 30.1(

  ).4(حرية 
ديمقراطيـــون  قـــراراتهم جماعيـــة فهـــم%) 15.5(بنســـبة مـــدراء ) 9(تشـــير هـــذه النتـــائج إلـــى أن   

قــراراتهم أيضــاً جماعيــة ولكــنهم يمارســون %) 28.2(بنســبة مــدير ) 28(حتــى النهايــة، وهنــاك عــدد 
وعنـدما تكـون القـرارات . إشراك الآخرين فى الرأي بدرجة أقل من الفئة الأولى فهم أيضاً ديمقراطيون

يك أصـــيل مـــع المتخـــذة جماعيـــة تجعـــل أعضـــاء هيئـــة المدرســـة يعملـــون كمجموعـــة، وأن المعلـــم شـــر 
مــدراء ) 3(فتتوحــد الجهــود نحــو الغايــات المنشــودة فــى حــين تحفــظ عــدد . المــدير فــى بلــوغ الأهــداف

%) 25.9(مــدير بنســبة ) 15(وهنــاك . فهــم مــا بــين الفرديــة والجماعيــة فــى قــراراتهم%) 5.2(بنســبة 
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لا يشـركون %) 5.2(مـدراء بنسـبة ) 3(التسلط فـى إتخـاذ القـرارات، يتـبعهم  قراراتهم فردية ويمارسون
الـذي بـين أن هنالـك ) 14-4(يعـزز هـذه النتيجـة الجـدول رقـم . أبداً فى قراراتهم فهـم تسـلطيون بشـدة

جانــب عــدم الشــورى، وهــذا المــنهج فــى التســلط لا يصــلح لــلإدارة فــى مدارســنا  مــدراء تســلطيون فــى
  ).3-4(الحاضرة كما سبق الذكر فى الجدول رقم 

 العاليـــة للموافقـــة، يســـتنتج منـــه أن القـــرارات 2لموافقـــة ودلالـــة كـــاوبملاحظـــة النســـبة العاليـــة ل  
الإداريــة جماعيــة غيــر فرديــة وهــذا لصــالح الفــرض، وكــان لــه الأثــر فــى تحقيــق كثيــر مــن الأهــداف 

وجهــــود المعلمــــين  ،التربويــــة مثــــل وجــــود العلاقــــات الإنســــانية الجيــــدة بــــين المعلمــــين وتقبــــل التوجيــــه
  .ميذ فى كل جوانبهاالواضحة فى بناء شخصية التل

  )20- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %53.3  31  أوافق بشدة
  0.000  26.724  %44.8  26  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %0  0  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 و'��Rة� �,<� إ;���(�ت '��� ���� ا����

أجــابوا بالموافقــة %) 98.3(مـن أفــراد العينــة بنسـبة ) 57(أن عــدد ) 20-4(يتضـح مــن الجـدول رقــم 
دالـــة إحصـــائية عاليـــة عنـــد مســـتوى  2وأن كـــا. أجـــاب بعـــدم الموافقـــة%) 1.7(مـــنهم بنســـبة ) 1(وأن 

  ).2(فى درجة حرية ) 0.05(الدلالة 
يعقـــدون إجتماعـــات قليلـــة وقصـــيرة %) 98.3(مـــدير ومـــديرة بنســـبة ) 57(هـــذا الجـــدول يبـــين   

فهذا يدل علـى نمـط  ،تتسم بإلقاء التعليمات والأوامر بسرعة وإيجاز ولا يسمح فيها للمعلمين بالنقاش
 وعـدم ،وعدم إشراك المعلمين فى المناقشات وإتخاذ القرارات فيه تجاهل لقدراتهم وإمكانـاتهم ،تسلطي

  .المرجوةن المعلمين مما يضعف النتائج فينشأ نتيجة لذلك تبرم بي ،إحترام لشخصياتهم
التـــي أكـــد فيهـــا أفـــراد العينـــة ) 6-4(ونتيجـــة هـــذا الجـــدول تتعـــارض مـــع نتيجـــة الجـــدول رقـــم   
المناقشـــة، ممـــا يـــدل علـــى أن  مـــنأن إجتماعـــاتهم طويلـــة يســـمحون فيهـــا بكثيـــر %) 75.9(وبنســـبة 

   .ونون فوضويونالمدراء تسلطيون أحياناً، وأحياناً أخرى على النقيض تماماً يك
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العاليـة لصـالح  2كـاوبملاحظة النسبة العالية للموافقة فى هذا الجدول لصالح الفـرض ودلالـة   
قبـــل  قليلـــة وقصـــيرة وذلـــك لأن اجتماعاتـــه تبـــدأالموافقـــة يســـتنتج أن مـــدير المدرســـة يعقـــد إجتماعـــات 

التهم لصــالح قراراتــه واســتم موعـد إنعقادهــا مــن خــلال التشــاور مــع المعلمــين ذوي النفــوذ فــى المدرســة
تحقيـق  معـه نحـووهذا يجعل المـدير يسـير بالمجموعـة التـي تعمـل ) 1-4(الجدول رقم  هما أكدوهذا 
  .أهدافه

  
  

  الأهداف التربوية :المحور الثاني
  )21- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %1.7  01  أوافق بشدة
  0.000  77.345  %10.3  06  أوافق
      %13.8  08  محايد

      %65.6  38  لا أوافق
      %8.6  05  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 ا�&�ول ا���ر�!,��� ���� ا���ر� ��5ف (�W إ(�اد و�

أجـابوا بالموافقـة، وأن %) 12(من أفـراد العينـة بنسـبة ) 7(أن عدد ) 21-4(يتضح من الجدول رقم 
أجـابوا بعـدم %) 74.2( منهم بنسبة) 43(وأن عدد أجابوا بمحايد، %) 13.8(سبة منهم بن) 8(عدد 

عنــد درجــة حريــة ) 0.05(دالــة إحصــائية عاليــة عنــد مســتوى الدلالــة  2على نســبة، وأن كــاالموافقــة كــأ
)4.(  

يقـوم بالإشـراف علـى الجـدول المدرسـي %) 1.7(من العرض السـابق نجـد مـدير واحـد بنسـبة   
 %)13.8(مـدراء بنسـبة ) 8(يقومـون بالإشـراف بدرجـة أقـل، بينمـا %) 10.3(سـبة مدراء بن) 6(وأن 

متحفظــــون علــــى الإجابــــة بمعنــــى لــــم يســــتطيعوا أن يجزمــــوا هــــل يقومــــون بإعــــداد ومتابعــــة الجــــدول 
ــــة العظمــــى مــــن المــــديرين . المدرســــي أم لا لا يعــــدون الجــــدول %) 74.2(بنســــبة ) 43(أمــــا الغالبي

لمدرســي مــن صــميم عمــل مــدير المدرســة، فهــو فــى ومتابعــة الجــدول ا. المدرســي ولا يشــرفون عليــه
الإعــداد يــوزع المهــام وفــق التخصصــات والقــدرات، ثــم متابعــة تنفيــذ ســير الجــدول اليــومي ومعالجــة 
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وعمليـة المتابعـة . (مسـؤولية مباشـرة لمـدير المدرسـة هـا،تـأخير وغيابـات وغير  مـنت الطارئة المشكلا
عمــال تســير فــى الإتجاهــات الصــحيحة، ومحاولــة إكتشــاف أي إتجــاه مــن أن الأ تجعــل المــدير يتأكــد

  ).17: م1998(الخطيب  )للإنحراف عن الأهداف
العالية فى إتجاه الـرفض ليسـت لصـالح الفـرض  2وبملاحظة النسبة العالية للرفض ودلالة كا  

قصـور فـى لا يشرف على إعـداد وتنفيـذ الجـدول المدرسـي وهـذا يـدل علـى  وعليه فإن مدير المدرسة
  .جانب المتابعة، وعدم المتابعة يؤثر سلباً على عملية تحقيق المدرسة لأهدافها بفعالية

  
  )22- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %29.4  17  أوافق بشدة
  0.000  43.655  %58.6  34  أوافق
      %0  0  محايد

      %8.6  5  لا أوافق
      %3.4  2  فق بشدةلا أوا

      %100  58  المجمـــوع
���ة���� H� "R� ل�R"1ور ا��  ا���ر�

أجـابوا بالموافقـة وأن %) 88(من أفراد العينة بنسـبة ) 51(أن عدد ) 22-4(يتضح من الجدول رقم 
دالــة إحصــائية عاليــة عنــد مســتوى الدلالــة  2أجــابوا بعــدم الموافقــة وأن كــا%) 12(مــنهم بنســبة ) 7(
  ).4(عند درجة حرية ) 0.05(

يـزورون الفصـول بصـفة مسـتمرة %) 29.4(مـدير ومـديرة بنسـبة ) 17(يشير الجدول إلى أن   
مـــــدير ومـــــديرة بنســـــبة ) 34(أي يقومـــــون بتوجيـــــه الطـــــلاب والمعلمـــــين علـــــى الوجـــــه الأكمـــــل، وأن 

ء ة الفصـــول تجعـــل المـــدير يتحســـس أداوزيـــار . ورهم فـــى التوجيـــه بدرجـــة أقـــلمـــون بـــديقو %) 58.6(
المعلمـــين ويـــوجههم التوجيـــه الصـــحيح كمـــا تعرفـــه علـــى مشـــاكل التلاميـــذ مـــن جلســـة مريحـــة وكتـــاب 
مدرســــي ومتابعــــة تصــــحيح أعمــــالهم ومســــتوياتهم ويضــــع الحلــــول المناســــبة، هــــذا مــــع الوضــــع فــــى 

كبيـرة جـداً ولـديهم خبـرات تراكميـة تـؤهلهم للقيـام بهـذا  ن خبرات هؤلاء المـدراء فـى التـدريسالإعتبار أ
من المـدراء بوحـدة ) 51(فى الباب الثالث الذي أبان أن عدد ) 5-3(دور، يوضح ذلك جدول رقم ال

%) 12(بنســــبة ) 7(كمـــا نجـــد عـــدد . ســـنة) 21(خبـــراتهم تزيـــد علــــى %) 88(ريفـــي شـــندي بنســـبة 
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ـــذهم ـــنهم وتلامي ـــالي إنعـــدام الإتصـــال بي ـــارة الفصـــول تمامـــاً وبالت ـــون زي وأداء معلمـــيهم،  مـــديرين يهمل
الخبـــرات  ن بالتـــالي مــا يـــدور داخــل هـــذه الفصـــول، كمــا يحـــرم معلمــيهم مـــن التوجيــه وإنتقـــالويجهلــو 

  .إليهم
لصــالح الفــرض فــإن مــدير المدرســة بوحــدة  العاليــة 2ومــن النســبة العاليــة للموافقــة، ودلالــة كــا  

وهــذا يجعــل مــدير المدرســة متابعــاً . ريفــي شــندي يــزور الفصــول بصــفة مســتمرة ويقــوم بــدور التوجيــه
  .مراقباً عن قرب عملية تنفيذ الأهداف التربوية التي تستهدفها المدرسةو 

  
  )23- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %12.1  07  أوافق بشدة
  0.000  9.034  %39.7  23  أوافق
      %25.9  15  محايد

      %22.3  13  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  مجمـــوعال
 ��H(� ا����� ا��,���K� WS L ��5آ�2+

أجــابوا بالموافقــة %) 51.8(مـن أفــراد العينــة بنسـبة ) 30(أن عــدد ) 23-4(يتضـح مــن الجـدول رقــم 
مـــــنهم بنســـــبة ) 13(أجـــــابوا بمحايـــــد، وأن %) 25.9(مـــــنهم بنســـــبة ) 15(نســـــبة، وأن عـــــدد  كـــــأعلى

عنــد ) 0.05(يــة عنــد مســتوى الدلالــة دالــة إحصــائية عال 2وأن كــا. أجــابوا بعــدم الموافقــة%) 22.3(
  ).3(درجة حرية 

من المديرين يسهمون فى حـل مشـاكل المعلمـين بمدارسـهم، وأن %) 12.1(من الجدول نجد   
ولكــن بدرجـة أقــل ومســاعدة المعلمـين فــى حـل مشــاكلهم الماديــة  يحلـون مشــاكل المعلمـين%) 39.7(

ـــة يـــؤدي إ ـــدة بـــين العـــاملين فـــى المدرســـة، أو الأســـرية أو الإجتماعي ـــى تـــوفير علاقـــات إنســـانية جي ل
فــالإدارة أصــبحت عمليــة إنســانية، والعلاقــات الجيــدة تنمــي روح الإنتمــاء للجماعــة ويعمــل المعلمــون 

مـــدير تحفظـــوا علـــى مســـاعدة المعلمـــين فـــى حـــل %) 25.9(وهنـــاك . والمحبـــة بـــروح يســـودها الإلفـــة
دير ومـديرة المعلمـين فـى حـل مشـاكلهم، وهـذا يـؤدي إلـى مـ%) 22.3(مشاكلهم، فى حـين لا يسـاعد 

  .تشتت أفكار هؤلاء المعلمين وعدم تركيزهم وبالتالي قلة عطائهم
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دالــة إحصــائية لصــالح الموافقــة نســتنتج أن المــدير  2وبملاحظــة النســبة الأكبــر للموافقــة وكــا  
  .بة بين العاملينمما أسهم فى وجود علاقات إنسانية طي. يساعد المعلمين فى حل مشاكلهم

  
  
  
  

  
  )24- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات
      %25.9  15  أوافق بشدة

  0.000  44.345  %60.3  35  أوافق
      %5.2  03  محايد

      F  05  8.6% أوافق
      F  0  0% أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
��% �L ���������ر� دور K)�S و�WS �PV ا&�� 

بالموافقـة، وأن عـدد أجـابوا %) 86.2(بنسـبة من أفراد العينـة ) 50(أن ) 24-4(يتضح من الجدول 
وأن . أجــابوا بعــدم الموافقــة%) 8.6(مــنهم بنســبة ) 5(بالحيــاد وأن أجــابوا %) 5.2(مــنهم بنســبة ) 3(
العـرض السـابق يتضـح مـن  ).3(بدرجـة حريـة ) 0.05(دالة إحصائية عاليـة عنـد مسـتوى دلالـة  2كا

وهـــذا . ؤثر فـــى المجتمـــع حولهـــالمدارســـهم دور فاعـــل ومـــ%) 86.2(ســـبة مـــدير ومـــديرة بن) 50(أن 
فمهمــة . يحقــق هــدف لــلإدارة المدرســية وهــو تــوفير العلاقــات الجيــدة بــين المدرســة والبيئــة الخارجيــة

ـــك مـــن خـــلال  ـــل فـــى توثيـــق الصـــلة بـــين المدرســـة والمجتمـــع، وذل التعـــاون مـــع مـــدير المدرســـة تتمث
الســلطات الرســمية لمــا فيــه خيــر المدرســة، ومــن خــلال التعــاون مــع أوليــاء الأمــور لإطلاعهــم علــى 

مـن خـلال حـل  وكذلك من خـلال مـا تقدمـه المدرسـة للمجتمـع المحلـي. الصورة الصادقة عن أبنائهم
سـة ويسـهم فـى فى مناسباته العامـة، وبالتـالي يكـون المجتمـع وثيـق الصـلة بالمدر  مشاكله، والمشاركة

حـــل مشــــاكلها بالــــذات فــــى مثـــل هــــذه الظــــروف التــــي تحملـــت الإدارة المدرســــية كــــل أعبــــاء التأثيــــث 
علاقـــة مدارســـهم بـــالمجتمع حـــولهم ضـــعيفة أمـــا %) 5.2(مـــدراء بنســـبة ) 3(اك عـــدد وهنـــ .ريوالتســـي

 لا يقيمــون علاقــات مــع المجتمــع المحلــي ممــا يجعــل المدرســة فــى عزلــة عــن%) 8.6(بنســبة  )50(
وهـذا الموقـف الإنعزالـي لا يتماشـى  .محيطها وهذا يقلل دور المدرسة وإسهام المجتمع وانفعاله معهـا
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) 5-3(هم الحاليـة حيـث أوضـح الجـدول رقـم عمع حالة الإستقرار التي يعيشها مـدراء المـدارس بمـواق
ثــر مــن ســنوات إلــى لأك) 3( فــى الفصــل الثالــث أن مــدة عمــل المــدراء فــى مدارســهم الحاليــة أقلاهــا

للمدرســة دور يكــون ذلــك لصــالح الفــرض،  2ودلالــة كــاوبملاحــظ النســبة الكبيــرة للموافقــة  .ســنة) 11(
فــى تحقيــق الهــدف التربــوي بوجــود العلاقــة الجيــدة  ســاهمممــا . فاعــل ومــؤثر فــى المجتمــع مــن حولهــا

  .بين المدرسة والمجتمع المحلي من حولها
  )25- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  لمئويةالنسبة ا  العدد  ا@جابات
      %22.4  13  أوافق بشدة

  0.000  24.414  %43.1  25  أوافق
      %8.6  05  محايد

      F  11  19% أوافق
      F  04  6.9% أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 إه����ً� آ��3اً �����5ط ا�7)�!���ر� ?��W ا

) 5(أجـابوا بالموافقـة، وأن عـدد %) 65.5(ينـة، بنسـبة من أفراد الع) 38(أن ) 25-4(من الجدول  يتضح
دالــة  2وأن كــا. بعــدم الموافقــة%) 25.9(مــنهم بنســبة ) 15(أجــابوا بمحايــد، وأجــاب %) 8.6(مــنهم بنســبة 

  ).4(بدرجة حرية ) 0.05(إحصائية عالية عند مستوى دلالة 
النشـاط الطلابـي الرياضـي ينتظم فيها  %)22.4(مدرسة بنسبة ) 13(تشير النتيجة أعلاه إلى أن   

وهــذه الأنشــطة  .النشــاط فيهــا غيــر منــتظم مــع إهتمامهــا بــه )%43.1(مدرســة بنســبة  )25(الثقــافي، وأن 
 )38(إذاً أن هنــاك ...) بنــاء شخصــية التلميــذ بنــاء متكــاملاً جســمياً وعقليــاً (تحقــق هــدفاً تربويــاً مهمــاً وهــو 

تحفظــت إدارتهــا %) 8.6(مــدارس بنســبة ) 5(وهنـاك . يهتمــون بالنشــاط الطلابــي %) 65.5(مـدير بنســبة 
مدرســــة بنســــبة ) 15(أمــــا . فهــــى لــــم تســــتطع التحديــــد هــــل يمــــارس تلاميــــذها النشــــاط بهــــدف تربــــوي أم لا

لا تهتم إدارتها بالنشاط وهذا يؤدي إلى قصور فى بناء شخصـية التلميـذ والإقتصـار فقـط علـى %) 25.9(
عدام النشاط الذي يريح النفس ويجدد الإستعداد وحيث العقل السليم فى بإن الناحية العلمية والتي تتأثر سلباً 
عليــه  لغــة التلميــذ، ويجعلــه إجتماعيــاً ويحــس فيــه التلميــذ بالإنجــاز ويخفــفالجســم الســليم، والنشــاط ينمــي 

ياب الدور الرسـمي لهـذا النشـاط ومـا قامـت بـه تلـك المـدارس القصور لغعزي باحث وي. الضغط الأكاديمي
فردية من قبل إدارتها، حيـث لا مسـابقات ثقافيـة علـى مسـتوى الوحـدة ولا دورات مدرسـية رياضـية  مبادرات

رسمية مع وجود إدارة للنشاط الطلابي بالوحـدة وهـى الحاضـر الغائـب لا تقـوم بـأي دفـع للنشـاط بالمـدارس 
ي للمـدارس ولكنـي ير النشـاط مـع غيـاب الـدعم المـادسـيه، أضف إلى ذلك الكلفة الكبيـرة لتمما أدى لإهمال

مـع تحفظـي عليـه  العاليـة لصـالح الفـرض 2أقبل ما توصـلت إليـه الدراسـة خـلال الموافقـة العاليـة ودلالـة كـا
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مـــديراًَ◌ بنســـبة ) 20(تـــولى إهتمامــاً كبيـــراً بالنشـــاط الطلابــي أي أن إســتناداً علـــى النتيجــة أقـــول أن الإدارة 
لا يمكـن إهمالهـا لأن و دل ثلـث عينـة الدراسـة تقريبـاً النسـبة تعـا لا تهتم بالنشـاط المدرسـي وهـذه%) 34.5(

  .هذا الوضع يؤدي إلى قصور فى بناء شخصية التلميذ بناءً جسمانياً تربوياً وعقلياً بصورة متكاملة
  )26- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات
      %10.3  6  أوافق بشدة

  0.000  12.690  %31.1  18  أوافق
      %17.2  10  محايد

      F  18  31.1% أوافق
      F  6  10.3% أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
�2�(D ت�)إ��ا Y],? �2;���ت�  ?<�+ ا���ر�

أجـابوا بالموافقـة، وأن %) 41.4(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 24(أن ) 26-4(رقـم يتضح مـن الجـدول 
أجابوا بعـدم الموافقـة، %) 41.4(منهم بنسبة ) 24(الحياد وأن أجابوا ب%) 17.2(منهم بنسبة ) 10(

تســـاوي نســـبة الـــرفض والموافقـــة عمـــل الباحـــث متوســـطات لمعرفـــة  دالـــة عاديـــة، وبملاحظـــة 2وأن كـــا
تقــيم %) 10.3(إدارات بنســبة ) 6(موافقــة وتشــير نتــائج الجــدول إلــى أن  إتجــاه الــرأي فكانــت النتيجــة

. أخـــــرى تقـــــيم مهرجانـــــات بصـــــورة غيـــــر منتظمـــــة )18(، وأن مهرجانـــــات تعكـــــس إبـــــداعات طلابهـــــا
فالمهرجانــات تعكـــس للمجتمــع المحلـــي مــا يـــدور فــى المدرســـة مــن أنشـــطة علميــة وثقافيـــة ورياضـــية 
. وفيهــا تــدريب للتلاميــذ علــى الشــجاعة الأدبيــة والتنــافس الشــريف وتــربط المدرســة بمجتمعهــا المحلــي

مدرســــة بنســــبة ) 24(المهرجانــــات، أمــــا عــــدد  امفــــى قيــــ تحفظــــت%) 17.2(بنســــبة ) 10(ونجــــد أن 
ـــات لطلابهـــا، هـــذا يعـــزز مـــا ذكـــر%) 41.4( ـــيم أي مهرجان فـــى غيـــاب ) 25.4(فـــى الجـــدول  لا تق

  .المتابعة الرسمية للنشاط
رجحـت الموافقـة،  2إلا أن كـا%) 41.4(لاحظ أن النسب قد تساوت بين الموافقة والـرفض ون  

أن تســـاوي النســـب بـــين  .م مهرجانـــات تعكـــس إبـــداعات طلابهـــاوهـــذا يعنـــي أن الإدارة المدرســـية تقـــي
إلـــى وجـــود قصـــور فـــى الإهتمـــام بمواهـــب التلاميـــذ وإبرازهـــا لمجتمـــع المدرســـة  الـــرفض والقبـــول بـــدل

والمجتمــع المحلــي والســعي لتنميتهــا وتطويرهــا ممــا يســاهم فــى تحقيــق الهــدف التربــوي الخــاص ببنــاء 
فـــى  عيـــاً وثقافيـــاً، ومـــن خـــلال مـــا ذكـــروعقليـــاً وجســـمياً وإجتما شخصـــية التلميـــذ بنـــاءً متكـــاملاً علميـــاً 

غيـــاب الــدور الرســـمي فــى متابعـــة تنفيــذ النشـــاط ممــا أدى إلـــى  مــن) 25-4(التعليــق علــى الجـــدول 
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والتــي أرى أن فيهــا تحيــز مــن %) 41.4(فــى المــدارس وهــذا لــيس فــى صــالح نســبة الموافقــة إهمالــه 
  .قبل أفراد العينة

  )27- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %25.9  15  أوافق بشدة
  0.000  64.069  %58.6  34  أوافق
      %8.6  05  محايد

      %5.2  03  لا أوافق
      %1.7  1  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 �2� kR8?و ��3ت ا���ر��]���� 2�+ ا�دارة ا���ر��?

!S�]ا� l'ا�� 

أجـابوا بالموافقـة، %) 84.5(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 39(أن عـدد  )27-4(يتضح من الجدول رقم 
 2اوأن كـ. بـلا أوافـق%) 6.9(بنسـبة ) 4(أجـابوا بمحايـد، فيمـا أجـاب %) 8.6(منهم بنسـبة ) 5(وأن 

  ).4(ودرجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدلالة 
تهـــــتم إدارتهـــــا إهتمامـــــاً شـــــديداً %) 25.9(مدرســـــة بنســـــبة ) 15(العـــــرض الســـــابق نجـــــد  مـــــن  

إدارة مدرسـية بنسـبة ) 34(تخصـص لهـا الـزمن داخـل الجـدول المدرسـي، وأن و بالمكتبات المدرسية، 
ـــــل ومـــــن هـــــذا%) 58.6( ـــــات بدرجـــــة أق ـــــات بنســـــبة ) 49( نجـــــد تهـــــتم بالمكتب مدرســـــة تهـــــتم بالمكتب
لميــذ ثقافيــاً، وتوســع مداركــه وتنمــي لغتــه، وتشــغل والمكتبــة المدرســية تنمــي شخصــية الت%). 84.5(

بهـا مكتبـات ولا  لـيس%) 6.9(مـدارس بنسـبة ) 4(ونجـد . فراغه فيما يفيد عندما تصير القراءة عادة
عــد إخفاقــاً فــى تنميــة شخصــية التلميــذ بصــورة متكاملــة، وهــذا نتــاج لإهتمــام إدارة تهــتم بهــا، وذلــك ي

أيـام الدراسـة يومـاً فـى الأسـبوع، مـع تقلـيص  تلاميـذ فيهـا بالـذاتالالمدرسة بالمواد الدراسية وتحصيل 
هذا مع غيـاب المتابعـة مـن الجهـات الرسـمية التـي تكتفـي فقـط بالحـث علـى الإهتمـام بالمكتبـات فـى 

  .فقط دون السعي لتوفير الكتب كشف التنقلاتلالموجهات التابعة 
ة نســتنتج أن الغالبيــة مــن مــدارس ريفــي للموافقـ 2وبملاحظـة النســبة العاليــة للموافقــة ودلالــة كــا  

شــندي تهــتم بالمكتبــات المدرســية، ممــا كــان لــه الأثــر الواضــح فــى تحقيــق الهــدف التربــوي الخــاص 
  .بناء شخصية التلميذ بناءً ثقافياً جيداً ب
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  )28- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %1.7  1  أوافق بشدة
  0.000  58.897  %8.6  5  أوافق
      %6.9  4  محايد

      %56.9  33  لا أوافق
      %25.9  15  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

S�? � ا�دارة ا���ر�� ���,���L ا�$�ا1S ا���د�
 وا��,���

%) 10.3(مــن أفــراد العينــة أجــابوا بالموافقــة بنســبة ) 6(أن عــدد ) 28-4(رقــم يتضــح مــن الجــدول 
مـــنهم أجـــابوا بعـــدم الموافقـــة بنســـبة ) 48(أجـــابوا بمحايـــد، وأن %) 6.9(مـــنهم بنســـبة ) 4(أن عـــدد و 
   ).4(فى درجة حرية  )0.05(دالة إحصائية عالية عند مستوى الدالة  2وأن كا%). 82.8(

ــــوفرون %) 10.3(مــــن المــــديرين والمــــديرات بنســــبة ) 6(مــــن العــــرض الســــابق يتضــــح أن    ي
الجيــــدة بــــين عنويــــة للمعلمــــين، وهــــذا يخــــدم هــــدف تــــوفير العلاقــــات الإنســــانية الحــــوافز الماديــــة والم

متحفظــــون فــــى تــــوفير %) 6.9(مــــدراء بنســــبة ) 4(بينمــــا . العــــاملين، ويســــهم فــــى تخفيــــف المعانــــاة
يــوفرون أي حــوافز لا ماديــة ولا معنويــة لا %) 82.8(مــدير ومــديرة بنســبة ) 48(أمــا عــدد . الحــوافز

الباحــث أن الإدارة التــي تــوفر الحــوافز فــى مرحلــة الأســاس لا يتعــدى  وعلــى حســب علــم. للمعلمــين
وعلى قلتـه يسـهم . ذلك تقديم وجبة الإفطار للمعلمين بمساهمات منهم حتى تضمن بقاءهم بالمدرسة

  .فى دعم العلاقات الإنسانية فى المدرسة
ارة المدرســية لا الإد أن العاليــة للــرفض نســتنتج 2بملاحظــة النســبة العاليــة للــرفض ودلالــة كــا  

  .توفر الحوافز المادية والمعنوية
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  )29- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %41.4  24  أوافق بشدة
  0.000  52.483  %55.2  32  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %1.7  01  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

 +2���� hSب و(ا�7 W�) �5ط�ا� ?�زع ا�دارة ا���ر��
 و'�را?2+

) 01(أجـــابوا بالموافقـــة، وأن عـــدد %) 96.6(مـــن أفـــراد العينـــة بنســـبة ) 56(يتضــح مـــن الجـــدول أن 
دالـة  2وأن كـاأجـاب بعـدم الموافقـة %) 1.7(بنسبة ) 01(أجاب بمحايد، وعدد %) 1.7(منهم بنسبة 

  ).3(فى درجة حرية ) 0.05(وى إحصائية عالية عند مست
يوزعون النشـاط علـى الطـلاب %) 96.6(مدير ومديرة بنسبة ) 56(من العرض السابق نجد   

وفيـه نـوع مـن إتاحـة الحريـة يجعل التلميذ يختار النشاط الذي يميل إليـه وذلك . وفق ميولهم وقدراتهم
مـديراً ) 01(ونجـد ) لإداريـة والفنيـةتنسـيق الأعمـال ا(لهم، ويحقق هـدفاً مـن أهـداف الإدارة المدرسـية 

ـــع النشـــاط وفـــق الاســـتعدادات والميـــول وهـــذا يـــدل علـــى عـــدم %) 1.7(ومـــديرة بنســـبة  لا يهـــتم بتوزي
تنظــيم، فــى حــين تحفظــت إدارة مدرســة واحــدة علــى توزيــع النشــاط وفــق القــدرات والميــول وذلــك ربمــا 

  ).29-4(لتعطل النشاط فيها ولم تظهر فى الجدول 
ظيم هو العمود الفقـري لـلإدارة ويجـب أن يقـوم بـه المـدير بصـفة مسـتمرة لأن التنظـيم إن التن(  

يهـــتم بتجميـــع جهـــود العـــاملين بالمدرســـة، وتحديـــد قنـــوات الإتصـــال، وإيجـــاد وســـائل الرقابـــة، ويتمثـــل 
التنظــيم فــى توزيــع جــدول الحصــص بــين المدرســين حســب تخصصــاتهم، وإنشــاء ســجلات بالبيانــات 

والعـــاملين، وتجهيـــز الفصـــول بالأثاثـــات والأدوات وتوزيـــع النشـــاط علـــى الطـــلاب الخاصـــة بـــالطلاب 
  ).14-13: م2000(أبو الوفا ...) وفق ميولهم 
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لصــالح الفــرض فــإن الإدارة المدرســية تــوزع  2كــاودلالــة وبملاحظــة النســبة العاليــة للموافقــة،   
  .النشاط على الطلاب وفق ميولهم وقدراتهم

  
  )30- 4(جدول رقم 

  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  اباتا@ج

      %10.3  6  أوافق بشدة
  0.002  17.172  %29.4  17  أوافق
      %8.6  04  محايد

      %36.2  21  لا أوافق
      %15.5  09  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

 Kآ ?$�د ا�دارة ا���ر�� أه�اSً� ����ر� WS ��ا�
 (�م

 

أجـابوا بالموافقـة، وأن %) 39.7(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 23(أن ) 30-4(جـدول رقـم يتضح مـن ال
أجــــابوا %) 8.6(مــــنهم بنســــبة ) 5(أجــــابوا بعــــدم الموافقــــة، وأن %) 51.7(مــــنهم بنســــبة ) 30(عــــدد 
  ).4(فى درجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عادية عند مستوى  2وأن كا. بمحايد
يحرصون على وضع أهداف للمدرسـة بدايـة كـل %) 10.3(سبة بن) 6(تشير النتائج إلى أن   

%) 29.4(مـــدير ومـــديرة بنســـبة ) 17(عـــام ممـــا يـــدل علـــى إهتمـــامهم بشـــدة بعمليـــة التخطـــيط، وأن 
وهـى %) 39.7(يخططون لمدارسهم بنسـبة %) 39.7(يخططون ولكن بدرجة أقل، وفى كل الوحدة 
بمعنــى أن مــا يمارســونه لا %) 8.6(راء بنســبة مــد) 5(نســبة قليلــة مقارنــة بأهميــة التخطــيط، وتحفــظ 

ــــى لمســــتوى التخطــــيط، وكانــــت النســــبة العاليــــة  تهمــــل %) 51.7(إدارة مدرســــة بنســــبة %) 30(يرق
 هتعتبــر الوظيفــة الأولــى مــن وظــائف الإدارة، وبواســطأن التخطــيط ي ويــرى الباحــث. التخطــيط تمامــاً 

اف المطلوبــــة، وبملاحظــــة النســــبة الكبيــــرة يحــــدد المــــدير الأنشــــطة والوســــائل اللازمــــة لتحقيــــق الأهــــد
. يستنتج أن الإدارة المدرسية لا تضع أهداف للمدرسة وبالتالي قصور فـى جانـب التخطـيط ،للرفض

وعــدم وضــع خطــة واضــحة للعــام الدراســي يكــون لــه الأثــر البــالغ فــى تحقيــق الأهــداف، وهــذا نتــاج 
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ـــذي أوضـــحه جـــدول ر  ـــالقرار والتخطـــيط ال فـــى أن المـــديرين يخططـــون ) 3-4(قـــملإنفـــراد المـــديرين ب
  .بأنفسهم وأنهم مركز إتخاذ القرار فى المدرسة

  
  

  

  )31- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %24.2  14  أوافق بشدة
  0.002  17.172  %72.4  42  أوافق
      %1.7  01  محايد

      %1.7  01  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

�'?kR8 ا�دارة ا���ر�� و WS ة(Rداء ا�� *��(��� �ً
)��; 

أجـابوا بالموافقـة، وأن  %)96.6(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 56(أن ) 31-4(يتضح مـن الجـدول رقـم 
وأن . أجـــاب بـــالرفض%)1.7(بنســـبة مـــنهم ) 01(أجـــاب بمحايـــد، وأن  %)1.7(مـــنهم بنســـبة ) 01(
  ).3(فى درجة حرية ) 0.05(دالة إحصائية عند مستوى الدالة  2كا

يـؤدي تلاميـذهم الصـلاة فــى %) 24.2(مـدير ومــديرة بنسـبة ) 14(يشـير العـرض السـابق أن   
يـؤدي تلاميـذهم الصـلاة %) 72.4(مدير ومديرة بنسـبة ) 42(جماعة وهم متشددون فى ذلك، وعدد 

ترســـيخ (وهــذا يصــب فــى هــدف تربــوي مهــم وهــو  ،فــى جماعــة ولكــن بدرجــة أقــل مــن الفئــة الأولــى
فعنـــدما تخصـــص الإدارة وقتـــاً للصـــلاة يشـــعر التلميـــذ بأهميـــة ) العقيـــدة الدينيـــة وتربيـــة الناشـــئة عليهـــا

فيهـا المصـليات  انتشـرتالصلاة، ويقتدي بمعلميه، فيشب محافظـاً عليهـا، ونجـد كثيـر مـن المـدارس 
دارتهـا بــأن يـؤدي تلاميــذها الصـلاة فــى جماعـة، ممــا لا مدرســة واحـدة لا تهــتم إالمهيئـة، بينمــا توجـد 

  .تجعلهم يتبعون ما يدرسونه فى القرآن والفقه بالعمل وتحت إشراف معلميهم وإدارتهم
، ولصـــالح الفـــرض وعليـــه لصـــالح الموافقـــة 2وبملاحظـــة النســـبة العاليـــة للموافقـــة، ودلالـــة كـــا  

   .ةتخصص الإدارة المدرسية وقتاً لأداء الصلاة فى جماع
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  )32- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %46.6  27  أوافق بشدة
  0.000  39.793  %44.8  26  أوافق
      %5.2  03  محايد

      %3.4  02  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

���,�� ��D�3ت ا�����ا�� Kn�H? �� �ً�oو;�ان  دا
LDا�� d$� *��(� ا�

أجـابوا بالموافقـة، %) 91.4(مـن أفـراد العينـة بنسـبة ) 53(أن عـدد ) 32-4(يتضح من الجدول رقم 
أجـــابوا بعــــدم %) 3.4(بنســـبة  مـــنهم) 2(أجـــابوا بالحيـــاد، وأن عــــدد %) 5.2(مـــنهم بنســـبة ) 3(وأن 

  ).3(ة حرية فى درج) 0.05( دالة إحصائية عالية عند مستوى 2وأن كا. الموافقة
تســـــتغل المناســـــبات الوطنيـــــة  )%29.4(إدارة مدرســـــة بنســـــبة ) 53(تشـــــير النتـــــائج إلـــــى أن   

بالحـــديث عـــن الســـودان وتعميـــر وجـــدان التلاميـــذ بحبـــه، وتعـــريفهم بتاريخـــه ونضـــالات رجالـــه، وهـــذا 
 )تنميــة شــعور الناشــئة بالإنتمــاء للــوطن، وتعميــر وجــدانهم بحبــه(التربــوي  يصــب فــى تحقيــق الهــدف

ويجعــل التلاميــذ يشــبون علــى حــب بلــدهم والتضــحية فــى ســبيله خاصــة وهــم يــرددون نشــيد العلــم كــل 
تســــتغل هــــذه المناســــبات لا %) 3.4(إلا أن مدرســــتين بنســــبة ) نحــــن جنــــد االله جنــــد الــــوطن(صــــباح 

الوطنيــة ممــا يفــوت عليهــا فرصــة تعزيــز مــا يدرســه التلاميــذ فــى دروس التربيــة الوطنيــة مــن خــلال 
لصــالح الموافقــة توصــلت الدراســة إلــى أن  2ومــن خــلال النســبة العاليــة للموافقــة ودلالــة كــاالمــنهج، 

ريفــــي شــــندي تســــتغل المناســــبات الوطنيــــة لتنميــــة حــــب الــــوطن فــــى نفــــوس  الإدارة المدرســــية بوحــــدة
  .تلاميذها
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وهــذا يؤكــد أن الإدارة المدرســية تحقــق الهــدف التربــوي الخــاص بتنميــة شــعور الناشــئة بحــب   
  .والإنتماء له الوطن

  
  
  

  )33- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %19.0  11  أوافق بشدة
  0.000  39.793  %62.1  36  أوافق
      %0  0  محايد

      %17.2  10  لا أوافق
      %1.7  01  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

 ا�*ي ��ر�: ����% ا����� ا���رس WS ا���2-

أجــابوا بالموافقــة %) 81.1(مـن أفــراد العينــة بنسـبة ) 47( أن عــدد) 33-4(يتضـح مــن الجـدول رقــم 
فــى درجــة  )0.05(دالــة إحصــائية عاليــة عنــد مســتوى  2مــنهم أجــابوا بعــدم الموافقــة، وكــا) 11(وأن 

  ).3(حرية 
 )36(المـنهج، وأن  يتابعون بشدة المدرسين فى تنفيـذ%) 19(بنسبة مدير ومديرة ) 11(جد ن  
ولكن بدرجة أقل مـن الفئـة الأولـى أي أن  يتابعون مدرسيهم فى تنفيذ المنهج%) 62.1(بنسبة مديرة 

مــدير الالتــي يتحقــق بهــا وهــي الوســيلة . يتــابعون تنفيــذ المــنهج%) 81.1(مــدير ومــديرة بنســبة ) 47(
أي  الدراســـية، ويكتشـــف مرســـومة للمـــادةوفـــق الخطـــة المـــن أن الأهـــداف تتحقـــق، وأن المعلـــم يســـير 

للمـنهج، أو مـا  تيعابهم للمقـرر، أو تنفيـذ المـدرسكان مـن التلاميـذ ومـدى اسـ انحراف فى حينه سواء
مـــــدير ومـــــديرة بنســـــبة ) 11(ونجـــــد أن . يتطلبـــــه المبنـــــى المدرســـــي، ثـــــم يضـــــعون الحلـــــول المناســـــبة

عــة بصــفة عامــة فهــم كمــن لا يتــابعون المدرســين فــى تنفيــذ المــنهج وبالتــالي يهملــون المتاب %)18.9(
أم لا ولكــن أهــدافها يقــود ســفينة لا يعــرف مــا تحملــه وإلــى أيــن ترســو فهــو لا يــدري أتحقــق مدرســته 
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والنسـبة المئويـة العاليـة الدلالـة عليهـا وهـذا لصـالح الفـرض ويسـتنتج منـه  لصـالح الموافقـة 2بدلالة كا
  .فى المنهج الذي يدرسهابعة المدرس أن مدير المدرسة يحقق هدف المتابعة من خلال مت

  
   
  

  )34- 4(جدول رقم 
  
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  النسبة المئوية  العدد  ا@جابات

      %37.9  22  أوافق بشدة
  0.000  30.448  %60.4  35  أوافق
      %0  0  محايد

      %1.7  01  لا أوافق
      %0  0  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

��c� %���?  �9م ��ى ?$K�R ?)��*ه�إدارة ا���ر�

%) 98.3(مـن أفــراد العينــة أجـابوا بالموافقــة بنســبة ) 57(أن عــدد  )34-4(يتضـح مــن الجـدول رقــم 
دالــة إحصــائية عاليــة عنــد مســتوى  2وأن كــا. بعــدم الموافقــة أجــاب%) 1.7(ســبة نمــنهم ب) 01(وأن 

  ).2(فى درجة حرية ) 0.05(الدلالة 
يتــابعون تحصــيل تلاميــذهم بإنتظــام %) 98.3(بنســبة مــدير ومــديرة ) 57(العــرض نجــد  مــن  

وهذه المتابعة تؤدي إلى إرتفاع تحصيل التلاميـذ، وإتقـانهم للمـواد الدراسـية وعمليـة متابعـة التحصـيل 
أو ونجــد مــدير واحــد . الشــهرية لكــل الصــفوف ظــاهرة منتشــرة بــين المــدارس فيمــا يعــرف بالإمتحانــات

  .يللا يهتم بالتحص%) 1.7(بنسبة مديرة 
وبمتابعة الباحث يلحـظ أن المـدارس أصـبحت تهـتم بالتحصـيل وتبـذل فـي سـبيل ذلـك مجهـود   

عظـــيم فـــى تكثيـــف الـــدروس خـــلال معظـــم فتـــرات اليـــوم صـــباحاً ومســـاءً، لأن أســـلوب التقـــويم المتبـــع 
وإدارة المدرســــة يــــتم الحكــــم عليهــــا بمــــا يحــــرزه  ،ولا يهــــتم بالجوانــــب الأخــــرى ،يقــــيس فقــــط التحصــــيل

والمـــؤثر علـــى  ،لـــذلك أصـــبح التحصـــيل هـــو الهـــم الأكبـــر لإدارات المـــدارس ،ا مـــن درجـــاتتلاميـــذه
  .جوانب النمو الأخرى سلباً 
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فـــإن إدارة المدرســـة تتـــابع  ،العاليـــة 2ودلالـــة كـــا ،وواضـــح مـــن خـــلال النســـبة العاليـــة للموافقـــة  
  .بإنتظام تحصيل تلاميذها

  
  
  

  )35- 4(جدول رقم 
  

  المقروءة 2كا  المحسوبة 2كا  ةالنسبة المئوي  العدد  ا@جابات

      %15.7  09  أوافق بشدة
  0.000  29.862  %51.6  30  أوافق
      %0  0  محايد

      %29.3  17  لا أوافق
      3.4  02  لا أوافق بشدة

      %100  58  المجمـــوع
 

 إدارة ا���ر� ?WS +2H ?���7 ا����ه-

أجــابوا بالموافقــة وأن %) 67.3(مــن أفــراد العينــة بنســبة ) 39(أن ) 35-4(يتضــح مــن الجــدول رقــم 
ـــد مســـتوى  2وأن كـــا. أجـــابوا بعـــدم الموافقـــة%) 32.7(مـــنهم بنســـبة ) 19( دالـــة إحصـــائية عاليـــة عن
  ).3(فى درجة حرية ) 0.05(

يسهمون فى تطوير المنـاهج، أي %) 67.1(مدير ومديرة بنسبة ) 39(النتيجة تشير إلى أن   
ير نمــواً مهنيــاً قــويم، والمحتــوى، وهــذا يتطلــب مــن المــدفــى طــرق التــدريس، والوســائل، والأهــداف، والت

القيادي يفرض عليه مهام مختلفة فى الأخذ بيد المدرسـين لتطـوير أسـاليبهم، وذلـك  مستمراً لأن دوره
  .يؤدي إلى تحقيق هدف من أهداف الإدارة المدرسية وهو التخطيط

ويقومون بتنفيذ مـا يصـل يسهمون فى تطوير المناهج لا %) 32.7(مدير بنسبة ) 19(ونجد   
إليهم من مناهج، وهذا يقبل من الإدارة المدرسية فـى ظـل مفهومهـا القـديم وهـو تلقـين التلاميـذ للمـواد 
الدراسية، ولكن فى ظل المفهوم الحديث اتسع مفهوم الإدارة وأصبح مناط بها المسـاهمة فـى تطـوير 

  .المنهج
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بأخــذ رأي المعلمــين أو المــديرين كمــا كــان ولكــن فــى واقــع الحــال لا يهــتم صــناع القــرار عــادة   
يحـدث فــى السـابق، بــل أصـبحت المنــاهج ترسـل إلــى المـدارس مــن المطـابع رأســاً دونمـا تجريــب، ولا 
يعطــي لــرأي الإدارة المدرســية أي إعتبــار، ولكــن المــديرين والمــديرات بوحــدة ريفــي شــندي أكــدوا أنهــم 

رجحـت  التـي 2لمئوية العالية للموافقة ودلالة كـاوذلك من خلال النسبة ايسهمون فى تطوير المناهج 
  .الموافقة فهم يجتهدون فى معالجة الجوانب التي تساعد على تحقيق أهداف المنهج بمدارسهم

 مناقشة الفروض على ضوء النتائج . أ

ـــــ�ض .1 ـــــ :ولا� ا�"                            .لإدارة المدرســـــية بوحـــــدة ريفـــــي شـــــنديتوجـــــد أنمـــــاط مختلفـــــة ل
ــــــديمقراطي نســــــتعين بالجــــــداول بالأرقــــــام  لمعرفــــــة ــــــنمط ال              ،)14-4(،)12-4(،)5-4(،)2-4(ال

 .سمات هذا النمط هاوالتي تحمل عبارات) 4-19(،)4-16(

مـــــن ) %13.8(أن نســـــبة ، و ديمقراطيـــــون %)7. 70(أن بنســــبة ) 2-4( يتضــــح مـــــن الجـــــدول رقـــــم
نســـبة  يتضـــح أن) 5-4(لجـــدول رقـــم المـــديرين والمـــديرات تســـلطيون فـــى تفـــويض الســـلطات ومـــن ا

راقبــــة دكتــــاتوريون فــــى م) %19( نســــبةفــــى مراقبــــة وتوجيــــه المعلمــــين، وأن  ديمقراطيــــون%) 79.3(
ديمقراطيــون فــى تقبــل النقــد %) 93.1(نســبة أن نجــد ) 12-4(وفــى الجــدول رقــم  وتوجيــه المعلمــين،

دكتـاتوريون مـدراء %) 6.9(نسـبة هم مؤسس على الشورى، فى حـين يوجـد والإعتراف بالخطأ، وعمل
مقتنعــــون بتنفيــــذ مــــا تخــــرج بــــه %) 62.1(أن نســــبة ) 16-4( فــــى النــــاحيتين، ويشــــير الجــــدول رقــــم

فوضــويون فــى هــذه الناحيــة، %) 36.2(إجتماعــاتهم مــن قــرارات فهــم بالتــالي ديمقراطيــون وأن نســبة 
نهم تسـلطيون مـ) %31( نسـبةديمقراطيـون وأن %) 63.7(نجد أن نسـبة ) 19-4(وفى الجدول رقم 

  . فى قراراتهم
يتضــح مــن هــذه النتــائج أن النســبة العاليــة كانــت تــرجح الــنمط الــديمقراطي مــع وجــود أنمــاط   

 فى كل هذه الجداول دالة إحصائية لصـالح الموافقـة وتأكيـد 2، كما نجد أن كاب المواقفسأخرى بح
  .أن النمط الغالب هو النمط الديمقراطي

،                )13-4(،)10-4(،)7-4(،)3-4(ن بالجــــــــداول بالأرقــــــــام لمعرفــــــــة الــــــــنمط التســــــــلطي نســــــــتعي .2
ــــم والتــــي تحمــــل عبا) 4-20(،)4-17( ــــنمط فــــى الإدارة، فمــــن الجــــدول رق               راتهــــا ســــمات هــــذا ال
بأنفسـهم وإتخـاذ القـرارات،  تخطـيطهمفـى %) 100(المديرون والمديرات تسلطيون بنسـبة ) 4-3(

ديمقراطيـون فـى تقـدير %) 88(نسـبة و تسـلطيون %) 6.8(ية نجـد نسـبة أما فى الجوانـب الإنسـان
تسـلطيون فـى  %)89.6(نسـبة  يتضـح منـه أن) 10-4(ى الجدول رقـم الجوانب الإنسانية، أما ف

مـنهم بـين الحـزم واللـين  %)5.2(فوضـويون، ونسـبة %) 5.2(نسبة  و ،بي الحزم والإنضباطجان
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نســـبة أن ى جانـــب اســـتخدام التهديـــد والتخويـــف نجـــد فهـــم أقـــرب إلـــى الـــنمط الدبلوماســـي، أمـــا فـــ
نجــــــد نســــــبة ) 17-4(ديمقراطيــــــون، ومــــــن الجــــــدول %) 6.9(تســــــلطيون وأن نســــــبة %) 93.1(
%) 5.2(نســــبة أن صــــور لمدارســــهم فــــى حــــين نجــــد  مــــنتســــلطيون فــــى مــــا يرســــمونه  )91%(

م، فــى تســلطيون فــى إجتماعــاته%) 98.3(نســبة و ) 20-4(أمــا عــن الجــدول رقــم . ديمقراطيــون
 .حين لا يوجد مدير ديمقراطي فى هذه الناحية غير واحدٍ متحفظ

ــــب،  ــــائج أن المــــديرين بوحــــدة ريفــــي شــــندي تســــلطيون فــــى بعــــض الجوان ويتضــــح مــــن هــــذه النت
ديمقراطيــون، دبلوماســيون، فوضــويون فــى بعضــها، ولكــن الســمة الغالبــة فــى هــذه النتــائج مــن خــلال 

 .ط التسلطيلصالح النم 2النسب المئوية ودلالة كا

ــــــــــنمط  .3 ــــــــــة ال ــــــــــم ولمعرف             )11-4(،)8-4(،)4-4(،)1-4(الدبلوماســــــــــي نســــــــــتعين بالجــــــــــداول رق
 .والتي تحمل عباراتها سمات هذا النمط من الإدارة

دبلوماســي فــى مناقشــة مشــكلات المدرســة، %) 98.3(أن نســبة ) 1-4(يتضــح مــن الجــدول رقــم 
دبلوماسـيون %) 96.6(نجـد أن نسـبة ) 4-4(رقـم منهم ديمقراطي، ومن خـلال الجـدول  %)1.7(و 

ــم فــى رأيــه وفــى النهايــة ينفــذون مــا يريــدون، و مــنهم ديمقراطــي فــى حــين  %)1.7(يجــارون كــل معل
  .منهم %)1.7(تحفظ 

على سـمات الـنمط الدبلوماسـي، وهـي ) %70.8( نسبة وافق) 8-4(ومن خلال الجدول رقم   
مــنهم هــذه الصــفة والــرفض ) %20.6(حــين رفــض لــين الجانــب وحلــو الحــديث مــع المعلمــين، فــى 

لا ) %77.6(نجـد ) 11-4(وفـى الجـدول رقـم. لصالح النمط التسلطي الذي يعتقد فـى الشـدة والحـزم
مــنهم ) %10.3(يلقــون أوامــر للمعلمــين وبالتــالي يؤكــدون علــى ســمة الــنمط الدبلوماســي، ونجــد أن 

  .تسلطيون يلقون الأوامر
 مقــدرةمط فالنســب العاليــة كلهــا لصــالحه مــع وجــود نســب مــا عــرض عــن هــذا الــن ومــن خــلال  

فــــى كــــل هــــذه الجــــداول نجــــدها دالــــة إحصــــائية ورجحــــت الــــنمط  2للأنمــــاط الأخــــرى، وبملاحظــــة كــــا
 .الدبلوماسي

            ) 18-4(،)15-4(،)9-4(،)6-4(ولمعرفـــــــــــة الـــــــــــنمط الفوضـــــــــــوي نســـــــــــتعين بالجـــــــــــدول رقـــــــــــم  .4
 .والتي تحمل عباراتها سمات هذا النمط

ـــة، وهـــذه ســـمة %) 75.9(نســـبة  أن) 6-4(ح مـــن الجـــدول رقـــم يتضـــ يعقـــدون إجتماعـــات طويل
) %8.6(إجتماعاتهم متوسـطة الطـول فهـم ديمقراطيـون، وأن %) 15.5(الفوضوي، وأن نسبة للنمط 
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مــدير ) %91.4(يتضــح أن ) 9-4( وفــى الجــدول رقــم. مــدراء تســلطيون يعقــدون إجتماعــات قصــيرة
. ين التســلطي والفوضــوي فهــو ديمقراطــيوتحفــظ مــدير واحــد مــا بــ ،تســلطيون) %6.9(فوضــويون و

ـــذ والمعلمـــين %) 89.7(بنســـبة  أن يتضـــح )15-4(ومـــن الجـــدول رقـــم  فوضـــويون ويعطـــون التلامي
  .ما بين التسلط والفوضى %)3.4(ونسبة منهم تسلطيون، ) %6.9(حرية وأن 

 2ســلطي، وبملاحظــة كــاللــنمط الت %)55.2( فــإن أعلــى نســبة) 18-4(أمــا فــى الجــدول رقــم   
            ،)6-4(نجــــدها دالــــة إحصــــائية وتــــرجح الموافقــــة فــــى ثلاثــــة جــــداول هــــي  فــــى كــــل الجــــداول أعــــلاه

الفوضـوي  وهذا يعنـي أن السـمة الغالبـة للـنمط). 18-4(وللرفض فى الجدول رقم  )4-15(،)4-9(
  .والدبلوماسي والديمقراطي مع نسب معتبرة للنمط التسلطي

ناقشـــة الفــــرض الأول توصـــل الباحــــث إلـــى أن الإدارة المدرســــية بوحـــدة ريفــــي ومـــن خــــلال م  
شــــــندي يخــــــتلط فــــــى نمــــــط المــــــدير الواحــــــد ســــــمات الإدارة الديمقراطيــــــة، والتســــــلطية، والفوضــــــوية، 

ناحيــة، تســلطية فــى ثانيــة، فوضــوية فــى ثالثــة،  ف فهــى ديمقراطيــة فــىقــوالدبلوماســية، بحســب الموا
وعليـه يـرى . حسب المواقـف أي أن الأنمـاط مرتبطـة بـالأفراد والمواقـفدبلوماسية فى أخرى، وهكذا ب

الباحث أن الفرض الأول لم يتحقـق لأنـه لـم يتضـح مـن خـلال الدراسـة وجـود أنمـاط واضـحة مسـتقلة 
بمعنى لم يتضح وجود مدير ديمقراطـي خـالص، أو تسـلطي، أو فوضـوي، أو دبلوماسـي وإنمـا مـدير 

  .تختلط فيه كل هذه الأنماط
توجـد علاقـة بـين أنمـاط الإدارة المدرسـية وتحقيـق ( :���'5 ا�"�ض ا�Iـ��! .ب

 )الأهداف
  :التي يستھدفھا الباحث فى ھذه الدراسة ھي وأھداف ا@دارة المدرسية

  . ......)علمياً، وعقلياً، وجسمياً، وتربوياً (بناء شخصية التلميذ بناءً متكاملاً  .1
 .ةتنظيم وتنسيق الأعمال الإدارية والفني .2

 .توفير العلاقات الجيدة بين المدرسة والبيئة الخارجية .3

تــوفير الأنشــطة التــي تســاعد التلميــذ علــى نمــو شخصــيته نمــواً إجتماعيــاً، وثقافيــاً داخــل المدرســة  .4
 .وخارجها

 .توفير العلاقات الإنسانية الجيدة بين العاملين فى المدرسة .5

 .المتابعة .6

 .التوجيه .7

 .التخطيط .8
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ض الأول أتضــح عــدم وجــود أنمــاط مســتقلة بالتــالي ســيتم مناقشــة هــذا ومــن خــلال مناقشــة الفــر 
هــو خلــيط مــن كــل الأنمــاط بحســب الفــرض مــن خــلال الــنمط الســائد فــى وحــدة ريفــي شــندي، والــذي 

  .المواقف ومعرفة مدى تحقيق للأهداف
 ًFســــتعين ن......) الإدارة المدرســـية ببنــــاء شخصـــية التلميـــذ بنـــاء متكـــاملاً نمـــط علاقـــة لمعرفـــة ( :أو

  ).32-4(،)31-4(،)27-4(،)26-4(،)25-4(بالجداول بالأرقام 
تهــتم بالنشــاط %) 65.5(نســبة  نشــاطات الرياضــية، والثقافيــة وفيــهخــاص بال) 25-4(الجــدول رقــم 

إهتمامهــا بــه غيــر  %)8.6(مدرســة لا تهــتم بالنشــاط الطلابــي، وأن %) 25.9(الطلابــي، وأن نســبة 
  .منتظم

                 رجحـــــــت الموافقــــــة، والجـــــــدول رقـــــــم  2نســـــــبة للموافقـــــــة، وأن كــــــاوبملاحظــــــة النســـــــب فــــــأعلى   
ــــــافي، نجــــــد نســــــبة  )4-26( ــــــيم %) 41.4(وهــــــو خــــــاص بالنشــــــاط الإجتمــــــاعي والرياضــــــي والثق تق

ي مهرجانــات، لا تقــيم أ )%41.4(نســبة  تقيمهــا بغيــر إنتظــام، و) %17.2(نســبة مهرجانــات، وأن 
رجحــــت إقامــــة  2كــــا وباســــتخدامهــــي نفــــس نســــبة الــــرفض،  ســــبة الموافقــــةوبملاحظــــة النســــب نجــــد ن

فـــى أن إدارة المـــدارس تهـــتم بالنشـــاط ) 25-4(وهـــذا يعـــزز مـــا جـــاء فـــى الجـــدول رقـــم  المهرجانـــات
  .الطلابي
نوجــد %) 84.5(وهـو خـاص بالنشـاط الثقــافي، نجـد نسـبة ) 27-4(ومـن خـلال الجـدول رقــم   

ت وأن النســبة العاليــة لصــالح الفــرض، كمــا أن لا توجــد بهــا مكتبــا%) 6.9(نســبة بهــا مكتبــات، وأن 
  .وعليه يقبل الفرض وتحقيق الهدفرجحت جانب الإهتمام بالمكتبات  2كا

مـن  %)96.6(وهو خـاص بتنميـة الـروح الدينيـة نجـد نسـبة ) 31-4(وبملاحظة الجدول رقم 
بة العاليــة الصــلاة فــى جماعــة، ولا يتحقــق هــذا فــى مدرســة واحــدة، والنســ تلاميــذها يــؤدون المــدارس

خاصـــة بالتربيـــة ) 32-4(ونتيجـــة الجـــدول . دلالتهـــا لصـــالح تحقيـــق الفـــرض 2لصـــالح الموافقـــة وكـــا
حقـــق الفـــرض وتعمـــر وجـــدان تلاميـــذها بحـــب الـــوطن، وهـــي نســـبة ت%) 91.4(نســـبة جـــد نيـــة، نالوط

ن المئويــة رجحتــا تحقيــق الفــرض بــأ والنســبة 2لا تهــتم بهــذا الجانــب، وأن كــا%) 5.2(نســبة و عاليــة، 
  .الإدارة المدرسية تقوم بالتربية الوطنية

دف التربـوي بنـاء شخصـية التلميـذ من خلال العـرض السـابق فـإن الإدارة المدرسـية تحقـق الهـ  
  ...، وعقلياً، وعلمياً اءً متكاملاً جسمياً بن
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لجـدول الإدارة المدرسية بتنظيم وتنسيق الأعمـال الفنيـة والإداريـة نسـتعين بانمط علاقة لمعرفة  :ثانياً 
تحقـــق الأهـــداف فـــى هـــذا الجانـــب وان مـــدير واحـــد %) 96.6(يتضـــح منـــه أن نســـبة  ).29-4(رقـــم 

لا يهتم بالتنظيم، ومن خلال النسـبة المئويـة فـإن الغالبيـة تقـوم بـالتنظيم كمـا %) 1.7(بنسبة بالوحدة 
  .رجحت قيام المديرين بالتنظيم وعليه يقبل تحقيق الهدف 2أن كا
بــين المدرســة والبيئــة الخارجيــة، نســتعين  ة نمــط الإدارة بتــوفير العلاقــات الجيــدةلمعرفــة علاقــ :ثالثiiاً 

علاقة مدارسهم بالبيئة الخارجية جيـدة %) 86.2(والذي يتضح منه أن نسبة ) 24-4(بالجدول رقم 
علــى  2علاقــتهم ضــعيفة بالبيئــة الخارجيــة، وبملاحظــة النســبة العاليــة ودلالــة كــا%) 8.6(وأن نســبة 

  .فقد تحقق الهدف فى وجود العلاقات الجيدة بين المدرسة والبيئة الخارجية الموافقة
لين فـــى لاقـــات الإنســـانية الجيـــدة بـــين العـــامالع نمـــط الإدارة المدرســـية بتـــوفير علاقـــة لمعرفـــة :رابعiiiاً 

  ).28-4(،)23-4(نستعين بالجدولين . المدرسة
نســـــبة أن نجـــــد  خـــــاص بمســـــاعدة المـــــدير للمعلمـــــين فـــــى حـــــل مشـــــاكلهم) 23-4(الجـــــدول 

لــــيس لـــــديهم %) 22.3(لــــديهم علاقــــات إنســــانية جيـــــدة مــــع العــــاملين معهـــــم وأن نســــبة %) 51.8(
يحققــون ) 10.3(نجــد نســبة ) 28-4(معهــم وبملاحظــة الجــدول رقــم علاقــات إنســانية مــع العــاملين 

وحـين مقارنـة نسـبة مـن يحققـون الهـدف فـى الجـدول . لا تحقق الهـدف%) 82.8(نسبة  الهدف، وأن
يسـتنتج الباحـث  .رفـض عاليـة بنسـبة) 28-4(مع نتيجة الجدول رقم %) 51.8(وهي ) 23-4(قم ر 

العلاقــات الإنســانية يوجــد تبــاين ويتحقــق فــى جانــب مســاعدة أن الإدارة المدرســية فــى جانــب تحقيــق 
  .كلهم، ولا يتحقق فى الدعم المعنوي والمادياالمعلمين فى مش

 ً   المدرسية بالمتابعةلمعرفة علاقة نمط الإدارة  :خامسا
حيـث ) 21-4(ولـم يتحقـق فـى الجـدول رقـم ) 34-4(،)33-4(تحقق هذا الهدف فـى الجـدولين رقـم 

، كمـا تحققـت فـى جانـب تحصـيل التلاميـذ بنسـبة %)81.1(تحققت المتابعة فى تنفيـذ المـنهج بنسـبة 
%). 74.2(بنســـبة ولـــم تتحقـــق المتابعـــة فـــى جانـــب إعـــداد ومتابعـــة الجـــدول المدرســـي %). 98.3(

ولا . والنتيجــة أن الإدارة المدرســية تحقــق هــدف المتابعــة فــى جــانبي تنفيــذ المــنهج ومتابعــة التحصــيل
  .تحقق الهدف فى إعداد ومتابعة الجدول المدرسي

هـذا الهـدف  المدرسـة وقـد تحقـق لمعرفة علاقة نمط الإدارة المدرسية بتوجيه المعلمـين داخـل: سادساً 
 2فهي نسـبة عاليـة لصـالح الهـدف مقرونـة بدلالـة كـا%) 88(بنسبة ) 22-4(من خلال الجدول رقم 

  .فقد تحقق الهدف
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ـــــالرقم  لمعرفـــــة علاقـــــة نمـــــط: سiiiiiابعاً  ،              )30-4(الإدارة المدرســـــية بـــــالتخطيط نســـــتعين بالجـــــدولين ب
ســبة يخططـون لمدارســهم، وأن ن%) 39.7(أن نســبة ) 30-4(حيـث أوضــح الجـدول رقــم ). 4-35(
رجحت عدم الموافقة وقد تحقـق الهـدف مـن  2لا يخططون والنسبة العالية للرفض وأن كا%) 51.7(

رجحـــت  2ودلالـــة كـــا %)67.3(حيـــث كانـــت النســـبة العاليـــة للموافقـــة ) 35-4(خـــلال الجـــدول رقـــم 
عليه فالإدارة المدرسية تحقق التخطيط فى جانب المساهمة فـى تطـوير المنـاهج، ولا . تحقيق الهدف
  .ب وضع الأهداف فتحقيق الهدف فيه تباينتحققه فى جان

  :من خQل مناقشة الفرض الثاني نستخلص النتائج التالية

 :الإدارة المدرسية تحقق الأهداف التربوية فى الجوانب التالية .1

 .تنظيم وتنسيق الأعمال الإدارية والفنية. ب      .متكاملاً  بناء شخصية التلميذ بناءً . أ

 .متابعة تنفيذ المنهج. د    .مي شخصية التلميذتوفير الأنشطة التي تن. ج

  .متابعة التحصيل. و .العلاقات الجيدة بين المدرسة والبيئة المحيطة .هـ
 :يوجد قصور فى تحقيق الأهداف فى الجوانب التالية .2

 .متابعة إعداد وتنفيذ الجدول المدرسي. ب    .العلاقات الإنسانية. أ

 .مدرسةالتخطيط وعدم وضع أهداف خاصة بال. ج

يتضــح أن الإدارة المدرســية بوحــدة ريفــي شــندي حققــت الأهــداف التربويــة لــلإدارة  مــن النقــاط أعــلاه
وبدرجــة متوســطة فــى أخــرى ولــم فــى جوانــب كثيــرة، بدرجــة عاليــة  المدرســية التــي اســتهدفتها الدراســة

عـدم وجـود وعليـه يـرى الباحـث أن الفـرض الثـاني لـم يتحقـق لأنـه وبـرقم . تحققها فى بعـض الجوانـب
  .أنماط مستقلة للإدارة المدرسية فقد تحققت الأهداف بدرجة مقبولة جداً 

M��Iتوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة فى تحقيق الأهداف( :ا�"�ض ا�(  
فــى ســلوكهم الإداري  يخــتلطمــن خــلال مناقشــة الفــرض الأول وجــد أن المــديرين بوحــدة ريفــي شــندي 

لمختلفــة أي يكــون الــنمط الإداري بحســب الموقــف، ومــرتبط بــالفرد ولا توجــد أنمــاط الأنمــاط الإداريــة ا
وعليـه . الإحصـائية بينهمـا نمـاط يحقـق الأهـداف، ودلالـة الفـروقأي الأ مـنمستقلة حتى يتم التحقـق 

يرى الباحث أن هذا الفـرض لـم يتحقـق لأن الدراسـة أثبتـت أن الـنمط الإداري يظهـر بحسـب الموافـق 
 .جد فروق دالة إحصائية بين الأنماط المختلفةلذلك لا تو 

  
  

 :أھم نتائج الدراسة
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 .لا يمكن وصف مدير بنمط إداري معين .1

الـديمقراطي والدبلوماسـي، والتسـلطي الـنمط يختلط فى سلوك المـدير الإداري بوحـدة ريفـي شـندى  .2
  .والفوضوي

 .النمط الإداري بوحدة ريفي شندي هو الإدارة بالمواقف .3

 .داري مستقللا يوجد نمط إ .4

 :الإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي حققت الأهداف التربوية بنسبة عالية فى الآتي .5

  .تنظيم وتنسيق الأعمال الإدارية والفنية .أ 
 .متابعة تحصيل التلاميذ .ب 

 .متابعة تنفيذ المنهج .ج 

 .العلاقات الجيدة بين المدرسة والبيئة الخارجية المحيطة بها .د 

 :داف التربوية بنسبة متوسطة فى الآتيالإدارة المدرسية حققت الأه .6

  ).علمياً، وعقلياً، وجسمياً، وإجتماعياً (بناء شخصية التلميذ بناء متكاملاً  .أ 
 .النشاط الطلابي .ب 

 .العلاقات الإنسانية بين العاملين فى المدرسة .ج 

 :الإدارة المدرسية لم تحقق الأهداف التربوية فى الآتي .7

  .التخطيط قصير وطويل المدى .أ 
 .داد وتنفيذ الجدول المدرسيمتابعة إع .ب 

 .إبراز مواهب التلاميذ وتطويرها .ج 

لا توجـد فـروق دالـة إحصـائية بـين لـذلك حسـب المواقـف  يظهـر داريط الإالـنم أثبتت الدراسة أن. 8
  .المختلفة ةأنماط الإدار 

  
  
  
  
 

  

 مقدمة .أ 
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الباحث فى هذا الفصل عرض ملخص مختصر للدراسة يحتوي علـى أهـم مـا أشـتملت  تناول
  .ه ثم كتابة الملاحق والمراجععلي

 :ملخص الدراسة .ب 

  )أنماط الإدارة المدرسية وعلاقتها بتحقيق الأهداف(الدراسة بعنوان 
  دراسة حالة على وحدة ريفي شندي   

وعـددهم  وقد تكون مجتمع الدراسة من مديري ومديرات مدارس الأسـاس بوحـدة ريفـي شـندي،  
لباحــــث كــــل مجتمــــع الدراســــة كعينــــة قصــــدية، م، وقــــد أخــــذ ا2010-2009حســــب إحصــــائية ) 59(

إدارة شـــمال مدينـــة شـــندي تعـــرف بمـــدارس الريـــف ) 24(موزعـــة علـــى جـــانبي الوحـــدة الإداريـــة منهـــا 
جنــــوب مدينــــة شــــندي تعــــرف بمــــدارس الريــــف الجنــــوبي، %) 58.62(إدارة بنســــبة ) 34(الشــــمالي و

) 31(المؤهـل العلمـي نجـد  مـديرة ومـن حيـث) 25(مدير ، و) 33(تتكون العينة من حيث النوع من 
ــــون مؤهــــل جــــامعي، و) 20(مــــؤهلهم العلمــــي الشــــهادة الســــودانية، و مــــن خريجــــي معاهــــد ) 7(يحمل

ولا يوجـد مـدير خبرتـه أقـل طويلـة،  المعلمين، وأغلب أفراد العينة مستقرون بمدارسـهم الحاليـة لفتـرات
هـم فرصـة التـدريب علـى مـدير ومـديرة لـم تـتح ل) 40(من عشر سنوات، أما مـن حيـث التـدريب نجـد 
فقط دورات تدريبيـة، وهـذا مؤشـر ) 18(فى حين نال  الإدارة المدرسية من خلال دورات متخصصة،

إعـداد المـدير علـى خبراتـه السـابقة فـى التـدريس مـن خـلال أقدميتـه  فىإلى ضعف التدريب، ويعتمد 
  .الوظيفية
فقــرة لمعرفــة ) 20(ة منهــا فقــر ) 35(ولجمــع المعلومــات اســتخدم الباحــث أســتبانة مكونــة مــن   

المدرســــية، وبعــــد تصــــميم بالأهــــداف التربويــــة لــــلإدارة خاصــــة فقــــرة ) 15(و أنمــــاط الإدارة بالوحــــدة،
م عرضــها علــى مجموعــة مــن المتخصصــين مــن أســاتذة جامعــة شــندي لإختبــار الصــدق الإســتبانة تــ

لنصــفية بإســتخدام الظــاهري، بعــدها أختبــر الباحــث الثبــات والصــدق المعــاملي عــن طريــق التجزئــة ا
معامل إرتباط بيرسون، ومن ثم قام بتوزيعها على أفـراد العينـة، وقـد تـم تحليـل المعلومـات المجموعـة 

  .والنسب المئوية) 2كا(مركزاً على  spssإحصائياً عن طريق الحاسوب فى برنامج بواسطتها 
  
  

  :وقد طرحت الدراسة ثQثة أسئلة ھي

  دة ريفي شندي؟ما هي أنماط الإدارة المدرسية بوح .1
 ما العلاقة بين أنماط الإدارة المدرسية وتحقيق الأهداف؟ .2
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 دارة المدرسية فى تحقيق الأهداف؟بين أنماط الإ هل توجد فروق .3

  :وتناولت الدراسة الفروض التالية

  .توجد أنماط مختلفة للإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي .1
 .لأهدافالإدارة المدرسية وتحقيق اتوجد علاقة بين أنماط  .2

 .توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين أنماط الإدارة فى تحقيق الأهداف .3

إطــاراً نظريـــاً للدراســة غطـــى جوانــب الموضـــوع يتكــون مـــن خمســة مباحـــث هـــى  وأختــار الباحـــث
مفهــــــوم الإدارة المدرســــــية، ومجــــــالات عمــــــل الإدارة المدرســــــية، وأنمــــــاط الإدارة المدرســــــية، ومــــــدير 

السـابقة مدعمـة بـبعض الدراسـات . والتـي شـكلت خلفيـة نظريـة للدراسـة. بويـةالمدرسة، والأهداف التر 
  .ذات الصلة بموضوع الدراسة

وقـــد اســـتخدم الباحـــث المـــنهج الوصـــفي التحليلـــي حيـــث وصـــف الظـــاهرة كمـــا هـــي ثـــم حلـــل   
  . دافالمعلومات لمعرفة الأنماط الإدارية وعلاقتها بتحقيق الأه

  :نتائج الدراسة. ج

 .ير بنمط إداري معينلا يمكن وصف مد .1

  .لا توجد أنماط مختلفة للإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي .2
 .الإدارة المدرسية بوحدة ريفي شندي هي الإدارة بالمواقف .3

 .المديرون والمديرات لا يعرفون النمط الذي يطبقونه .4

 .يختلط فى سلوك المدير النمط الديمقراطي، والفوضوي، والدبلوماسي، والتسلطي .5

الدراسة أن النمط الإداري يظهر بحسـب الموقـف لـذلك لا توجـد فـروق دالـة إحصـائية بـين أثبتت  .6
 .الأنماط المختلفة

 :أهداف الإدارة المدرسية تحققت بنسبة كبيرة فى الآتي .7

  .تنظيم الأعمال الفنية والإدارية .أ 
 .توفير العلاقات الجيدة بين المدرسة والمجتمع المحلي .ب 

 .متابعة تنفيذ المنهج .ج 

 .تحصيل التلاميذ متابعة .د 

 :أهداف الإدارة المدرسية تحققت بنسبة متوسطة فى الآتي .8

  ).علمياً، وعقلياً، وجسمياً، وإجتماعياً (بناء شخصية التلميذ بناءً متكاملاً  .أ 
 .النشاط الطلابي .ب 
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 .قات الإنسانية بين العاملين فى المدرسةالعلا .ج 

 :أهداف الإدارة المدرسية لم تتحقق فى الآتي  .9

  .ير وطويل المدىالتخطيط قص .أ 
 .متابعة إعداد وتنفيذ الجدول المدرسي .ب 

 .إبراز مواهب التلاميذ وتطويرها .ج 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 :التوصيات. د

التـي تحتـاج إلـى الإهتمـام مـن  وبعد إجراء الدراسة إتضح للباحث بأن هنالـك بعـض الجوانـب
  :متخذي القرار وقد أوصى الباحث بالآتي

  .يفي شندي على النظم الإداريةتدريب مديري ومديرات وحدة ر  .1
 .أن تعمل السلطات التعليمية على حسن إختيار المديرين .2
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 .أن تكون هناك عمليات تقويم دورية لأداء مديري ومديرات مدارس الأساس بالوحدة .3

 .على إدارات المدارس الإهتمام بعملية وضع الخطط قصيرة وطويلة المدى للرقي بمدارسهم .4

 .هتمام بالمتابعة الدقيقة لإعداد وتنفيذ الجدول المدرسيعلى إدارات المدارس الإ .5

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 :المقترحات. ھـ

بعــد إجــراء الدراســة وضــح للباحــث بــأن هنــاك بعــض الجوانــب تحتــاج لدراســة متعمقــة لتكملــة 
الباحـث بعـض المقترحـات يـرى أن يتناولهـا البـاحثون  جوانب النقص فـى الدراسـة الحاليـة، وقـد اقتـرح

  :ائدة العلمية وهيللف
  .عمل دراسة تتناول دور الخبرة أو المؤهل العلمي لدى المدير وعلاقته بتحقيق الأهداف .1
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 .إجراء دراسة عن واقع ممارسة الأنشطة التربوية بمدارس وحدة ريفي شندي .2

 .إجراء دراسة تتناول واقع قيام مدير مدرسة الأساس بالمهام الموكلة إليه .3

ن حيــث النــوع هــل الأنســب المــدير أم دير المناســب لمرحلــة الأســاس مــإجــراء دراســة تتنــاول المــ .4
 .المديرة

  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المراجع المصادر و 
  :أوFً المصادر

 .القرآن الكريم .1

، لســان اللســان، تهــذيب لســان العــرب، الطبعــة )م1993(إبــن منظــور، جمــال الــدين محمــد بــن مكــرم  .2
 .الأولى، دار المكتبة العلمية، لبنان

 :المراجع: انياً ث
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الأصول الإدارية للتربية، جامعة طنطا، كلية ) م1982(مطاوع، إبراهيم عصمت، وأحمد، أمنية حسن  .1
  .التربية

، الإدارة المدرســية، أسســها النظريــة وتطبيقاتهــا الميدانيــة والعلميــة، )م2002(الخميســي، الســيد ســلامة  .2
 .دار الوفاء لدنيا النشر والطباعة

تحـــديث الإدارة التعليميـــة والنظـــام والإشـــراف الفنـــي، إدارة المطبوعـــات ) م1987(م أحمـــد، أحمـــد إبـــراهي .3
 .الجديدة، جامعة بنها

، سياسة التعليم فـى المملكـة العربيـة السـعودية، دار اللـواء للنشـر )م1979(عيسى، أحمد عبد الرحمن  .4
 .والتوزيع، السعودية

والمدرسية والإشراف التربوي، الطبعة الثانية،  ، أسس الإدارة التربوية)م1998(الدويك، تيسير وآخرين  .5
 .دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع

، إتجاهات جديدة فى الإدارة المدرسية، )م2000(أبو الوفا، جمال محمد، وحسين، سلامة عبد العظيم  .6
 .تقديم حسن حسين البيلاوي، بنها، كلية التربية

، دراســات فــى المنــاهج )جامعــة أم درمــان الإســلاميةعميــد كليــة التربيــة (الحســن، حســن عبــد الــرحمن  .7
 .وتأصيلها، دار جامعة أم درمان الإسلامية للطباعة والنشر

 .إتجاهات جديدة فى الإدارة المدرسية، مكتبة الأنجلو المصرية) م1960(مصطفى، حسن وآخرون  .8

نســـانية، الطبعـــة ، الإتجاهـــات الحديثـــة فـــى إدارة الأفـــراد والعلاقـــات الإ)م1980(هاشـــم، ذكـــي محمـــود  .9
 .الثانية، دار النهضة العربية، القاهرة

، دار الأمـل للنشـر )إتجاهـات حديثـة(الإدارة والإشراف التربـوي ) م1998(الخطيب، رداح وآخرين  .10
 .والتوزيع الأردن

الإدارة المدرســية الحديثــة مــن منظــور علــم الــنظم، الطبعــة الأولــى، ) م2002(الجبــر، زينــب علــى  .11
 .نشر والتوزيع، الكويتمكتبة الفلاح لل

 .مفاهيم فى الإدارة المدرسية، صحيفة الجزيرة الأردن) م2007نوفمبر  9(أبو زيد، زيد  .12

 .، الإدارة الأصول والأسس العلمية، مكتبة عين شمس، القاهرة)م1987(الهواري، سيد  .13

محاضــرات فــى إدارة المؤسســات الصــحفية، جامعــة الإمــام محمــد ) م1989(حســين، ســمير محمــد  .14
 .السعودية. إبن سعود الإسلامية، قسم الدعوة والإعلام

، الإدارة المدرســـية وتعبئـــة قواهـــا البشـــرية فـــى المملكـــة )هــــ1403(الحقيـــل، ســـليمان عبـــد الـــرحمن  .15
 .العربية السعودية، مطبعة بحر العلوم، الرياض
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ر، ، الإدارة المدرســية فــى ضــوء الفكــر الإداري المعاصــ)م1982(مصــطفى، صــلاح عبــد الحميــد  .16
 .دار المريخ للنشر، الرياض

 .، إدارة ونظم التعليم)م1974(جوهر، صلاح الدين  .17

 .أصول الإدارة للطالب والمدير، دار النهضة العربية، القاهرة) م1994(عطية، طاهر موسى،  .18

الإدارة المدرســـــية، أصـــــولها وتطبيقاتهـــــا، الطبعـــــة الأولـــــى، ) م1993(العرفـــــي، عبـــــد االله بالقاســـــم  .19
 .قار يونس، بنغازي منشورات جامعة

، نظريــــات المنــــاهج التربويــــة، الطبعــــة الأولــــى، معهــــد الدراســــات )م1997(مــــدكور، علــــى أحمــــد  .20
 .والبحوث، جامعة القاهرة

ـــيم، الطبعـــة الأولـــى، مكتبـــة ) م1978(ســـليمان، عرفـــات عبـــد العزيـــز  .21 إســـتراتيجية الإدارة فـــى التعل
 .الأنجلو المصرية، القاهرة

إدارة المدرســـة الإبتدائيـــة، الطبعـــة الثانيـــة، مكتبـــة النهضـــة ) م2000(عبـــود، عبـــد الغنـــي وآخـــرين  .22
 .المصرية، القاهرة

الســـــلوك البشـــــري فـــــى مجـــــالات العمـــــل، دار ) م1982(عســـــكر، علـــــى، والريـــــان جعفـــــر يعقـــــوب  .23
 .السلاسل، الكويت

ة دوريـــة، الجامعـــة الإســـلامية، المســـاق الإدارة المدرســـية، كليـــ) م2009(الحـــولى، عليـــان عبـــد االله  .24
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ــــــة والتــــــي صــــــممت بغــــــرض إجــــــراء دراســــــة  نرجــــــو كــــــريم تفضــــــلكم                   بمــــــلء الإســــــتبانة المرفق
ــــــــــــراء البحــــــــــــث  ــــــــــــى إث ــــــــــــرأيكم قيمــــــــــــة ف ــــــــــــي شــــــــــــندي، ولأن ل                           عــــــــــــن الإدارة المدرســــــــــــية بوحــــــــــــدة ريف

                                  .رض البحـــــــــــث العلمـــــــــــي فقـــــــــــطعـــــــــــاونكم وســـــــــــتكون البيانـــــــــــات ســـــــــــرية، وبغـــــــــــالعلمـــــــــــي، فـــــــــــأرجو ت
  ـــــــــــــــ

  ،،،مع شكري وتقديري
  ثالباح                   

  عبد الكريم عباس         
  البيانات الشخصية) أ(القسم 

  ..............)...................................................................فيه خيار(إسم المدرسة  .1

 الريف الجنوب      الريف الشمالي  :موقع المدرسة .2

 مديــــــــرة        مديـــــــر    :الوظيفة .3

 :يالمؤھل العلم .4

 أخرى    معاھد معلمين      ثانوي    جامعي

 .............................................................................................مادة التخصص .5

 ........................................................................تاريخ عملك فى المدرسة كمدير .6

 .............................................................الخبرة السابقة فى التدريسعدد سنوات  .7

 .ھل إشتركت فى دورة تدريبية خاصة با@دارة المدرسية .8

  F      نعــــم

  )ب(القسم 
  

  السلوك القيادي لمدير المدرسة
  

  اـــھة موافقتك عليــارة التي تحدد درجـــأمام العب) √(ة ـــع عQمـــض
  

  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  الرقـم

  الخيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
 F

أوافق 
  بشدة

 F
  أوافق

1  
قبل عرضھا  أوFً  مع المدرسين ذوي النفوذالمدرسة يناقش المدير مشكQت 

  فى إجتماع أسرة المدرسة
          

2  
يفوض المدير المعلمين ببعض الواجبات مع منحھم السلطات التي تتكافأ 

  معھا
          

            يخطط المدير بنفسه وھو مركز إتخاذ القرار فى مدرسته  3
            المدير يجاري كل واحد على قدر عقله وميوله وفى النھاية ينفذ ما يريده  4
            على المدير أن يراقب ويوجه المدرسين بإعتدال  5
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            إجتماعات أسرة المدرسة تكون إجتماعات طويلة  6
            F يھتم المدير بالجوانب ا@نسانية فى تصريف أعماله ا@دارية  7
            حلو الحديثمدير المدرسة لين الجانب   8
            المدير فى ا@جتماعات أن يوجه كل معلم فى عمله دون إجبار ما يأملهكل   9
            بالحزم وا@نضباط الشديديتصف المدير   10
            يوجه المدير المعلمين بطريقة لبقة وF يلقي أوامر  11
            يتقبل المدير النقد ويعترف بالخطأ  12
            اناً �ن المدرسين كسالىحيلمدير أسلوب التھديد والتخويف أيستخدم ا  13
            العمل ا@داري فى المدرسة مؤسس على الشورى  14
            جب على المدير إعطاء التQميذ والمدرسين الحريةي  15
            قرارات منإقتناع المدير بتنفيذ ما تخرج به إجتماعات أسرة المدرسة   16
            وFء المدير المطلق لرؤسائه ويدافع عنھم  17
            دور المدير خلق جو وبيئة يسمحان للمدرسين بالتدريس وفق ما يرونه  18
            ا@دارية تتسم بالروح الجماعية F الفرديةالقرارات   19
            مدير المدرسة يعقد إجتماعات قليلة وقصيرة  20

  
  
  

  )ج(القسم 
  

  ا�ھــــــــــــــــــــداف التربوية
  

  اـــة موافقتك عليھــارة التي تحدد درجـــأمام العب) √(ة ـــع عQمـــض
  

  ـــــــــــــاراتالعبـــــــــــــــــــــــــــ  الرقـم

  الخيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
 F

أوافق 
  بشدة

 F
  أوافق

1  
من مھام مدير المدرسة ا@شراف على إعداد ومتابعة الجدول 

  المدرسي
          

            مدير المدرسة يزور الفصول بصفة مستمرة  2
            حل مشاكلھميساعد المدير المعلمين فى   3
            للمدرسة دور فاعل ومؤثر فى المجتمع من حولھا  4
            تولي المدرسة إھتماماً كبيراً بالنشاط الطQبي  5
            تقيم المدرسة مھرجانات تعكس إبداعات طQبھا  6
            تھتم ا@دارة بالمكتبات المدرسية وتخصص لھا الوقت الكافئ  7
            ة للمعلمين الحوافز المادية والمعنويةتوفر ا@دارة المدرسي  8
            ع ا@دارة النشاط على الطQب وفق ميولھم وقدراتھمتوز  9
            تحدد ا@دارة المدرسية أھداف المدرسة فى بداية كل عام دراسي  10
            تخصص ا@دارة المدرسية وقتاً للتQميذ �داء الصQة فى جماعة  11

12  
المناسبات الوطنية لتعمير وجدان التQميذ بحب دائماً ما تستغل 

  الوطن
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            يتابع المدير مدى إنتھاء المدرس من منھجه  13
            إدارة المدرسة تتابع بإنتظام مدى تحصيل تQميذھا  14

15  
 –الوسائل  –أھدافھا (إدارة المدرسة تسھم فى تطوير المناھج 

  )المحتوى - طرق التدريس 
          

  
  
  
  

  سم الله الرحمن الرحيمب
  

  جامعة شندي
   التربويةكلية الدراسات 

��3� أ�
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لإدارة مـلء الإسـتبانة المرفقـة والتـي صـممت بغـرض إجـراء دراسـة عـن ال نرجو كـريم تفضـلكم    
ولأن لـــرأيكم قيمـــة فـــى إثـــراء  المدرســية بوحـــدة ريفـــي شـــندي بهـــدف ميـــل درجـــة الماجســتير فـــى التربيـــة

  .رض البحث العلمي فقطسرية، وبغعاونكم وستكون البيانات أرجو ت البحث العلمي،
  ،،،مع شكري وتقديري

  الباحث                   
  )أ(القسم 

  :البيانات الشخصية
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  )ب(القسم 
  

  السلوك القيادي لمدير المدرسة
  

  اـــة موافقتك عليھــارة التي تحدد درجـــأمام العب) √(ة ـــع عQمـــض
  

  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  الرقـم

  ــــــــــــــــــــــــــــاراتالخيـــــــــ

أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
 F

أوافق 
  بشدة

 F
  أوافق

1  
قبل عرضھا  أوFً مع المدرسين ذوي النفوذ المدرسة يناقش المدير مشكQت 

  فى إجتماع أسرة المدرسة
          

2  
يفوض المدير المعلمين ببعض الواجبات مع منحھم السلطات التي تتكافأ 

  معھا
          

            يخطط المدير بنفسه وھو مركز إتخاذ القرار فى مدرسته  3
            المدير يجاري كل واحد على قدر عقله وميوله وفى النھاية ينفذ ما يريده  4
            يراقب ويوجه المدرسين بإعتدال ر مدي  5
            إجتماعات أسرة المدرسة تكون إجتماعات طويلة  6
            نسانية فى تصريف أعماله ا@داريةF يھتم المدير بالجوانب ا@  7
            مدير المدرسة لين الجانب حلو الحديث  8
            المدير فى ا@جتماعات أن يوجه كل معلم فى عمله دون إجبار ما يأملهكل   9
            يتصف المدير بالحزم وا@نضباط الشديد  10
            المدير F يتلقى أوامر المعلمين  11
            ر النقد ويعترف بالخطأيتقبل المدي  12
            �ن المدرسين كسالى ر أسلوب التھديد والتخويفيستخدم المدي  13
            العمل ا@داري فى المدرسة مؤسس على الشورى  14
            التQميذ والمدرسين الحرية المدير يعطي  15
            قرارات منإقتناع المدير بتنفيذ ما تخرج به إجتماعات أسرة المدرسة   16
            درسة صورة معينة لمدرسته ويعمل على تحقيقھامدير الميضع   17
            المدير يھيئ بيئة تسمح للمدرسين بالتدريس وفق ما يرونه  18
            القرارات ا@دارية تتسم بالروح الجماعية F الفردية  19
            مدير المدرسة يعقد إجتماعات قليلة وقصيرة  20

  

  

  )ج(القسم 
  

  ھــــــــــــــــــــداف التربويةا�
  

  أمام العبـــارة التي تحدد درجــة موافقتك عليھـــا) √(ضـــع عQمـــة 
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  الدرجــــة  الرقــم
1-  159  
3-  147  
5-  146  
7-  146  
9-  143  
11-  137  
13-  135  
15-  133  
17-  131  
19-  128  

 

  الدرجــــة  الرقــم
1-  159  
2-  147  
3-  147  
4-  146  
5-  146  
6-  146  
7-  146  
8-  145  
9-  143  
10-  141  
11-  137  
12-  136  
13-  135  
14-  133  
15-  133  
16-  132  
17-  131  

  الدرجــــة  الرقــم
2-  147  
4-  146  
6-  146  
8-  145  
10-  141  
12-  136  
14-  133  
16-  132  
18-  129  
20-  122  

 

  )مجـ ص)(مجـ س(-ن مجـ س ص
  

 ]2)مجـ ص(-2ن مجـ ص([ ]2)مجـ س(- 2ن مجـ س[

  العبــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات  الرقـم

  الخيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــارات

أوافق 
  بشدة

  محايد  أوافق
 F

أوافق 
  بشدة

 F
  أوافق

            ف على إعداد ومتابعة الجدول المدرسيمدير المدرسة يشر  1
            مدير المدرسة يزور الفصول بصفة مستمرة  2
            يساعد المدير المعلمين فى حل مشاكلھم  3
            للمدرسة دور فاعل ومؤثر فى المجتمع من حولھا  4
            تولي المدرسة إھتماماً كبيراً بالنشاط الطQبي  5
            قيم المدرسة مھرجانات تعكس إبداعات طQبھات  6
            تھتم ا@دارة بالمكتبات المدرسية وتخصص لھا الوقت الكافئ  7
            توفر ا@دارة المدرسية للمعلمين الحوافز المادية والمعنوية  8
            توزيع ا@دارة النشاط على الطQب وفق ميولھم وقدراتھم  9
            لمدرسة فى بداية كل عام دراسياً لسية أھدافتحدد ا@دارة المدر  10
            تخصص ا@دارة المدرسية وقتاً للتQميذ �داء الصQة فى جماعة  11

12  
دائماً ما تستغل المناسبات الوطنية لتعمير وجدان التQميذ بحب 

  الوطن
          

            المدرس فى تنفيذ المنھج الذي يدرسهيتابع المدير   13
            المدرسة تتابع بإنتظام مدى تحصيل تQميذھاإدارة   14
            إدارة المدرسة تسھم فى تطوير المناھج  15

  

  

  

  

  الدرجات بالتجزئة النصفية            تنازلياً الدرجات 
  ص             س                   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

  

  
  

  
  
  

  :معامل إرتباط بيرسون                   
  =ر                                            

  
  
 <<<<<<<<<<<  

 )3(ملحق رقم 
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10×194142 -1405×1377  
)10×198199-)1402(2 
)10×190281-)1377(2 

1941420-1934685  
)1981990-1974025)(1902810-

1896129( 
6735  

53214165 
6735  

7294.8 
 

  
  
  

  ص×س    2ص    2س    ص    س        
        159    147    25281    21609    23373  
        147    146    2109    21316    21462  
        146    146    21316    21316    21316  
        146    145    21316    21025    21170  
        143    141    20449    19881    20163  
        137    136    18769    18496    18632  
        135    133    18225    17689    17955  
        133    132    17689    17424    17556  
        131    129    17161    16641    16899  
        128    122    16384    14884    15616  
        1405    1377    198199    190281  
  194142  

  
  
  

  =            =ر
  
  

                    =   =                       =       =0.923  
  

  0.958=              =            =      = معامل الثبات
  

  0.9789=     0.958=              =معامل الصدق 
                   Test statistic    )4(ملحق رقم                                                                      

          Chi-Square            2كا التحليل ا@حصائي                     
 

  درجة الحرية  المعنوية 2كا  المحسوبة 2كا  رقم الفقرة
1 -  26.103  0.000  2  
2 -  10.828  0.013  3  
3 -  1.103  0.294  1  
4 -  52.483  0.000  3  
5 -  40.448  0.000  4  
6 -  21.034  0.000  3  
7 -  92.172  0.000  4  
8 -  26.655  0.000  4  
9 -  44.207  0.000  3  
10-  41.448  0.000  3  
11-  36.828  0.000  4  
12-  19.172  0.000  2  
13-  23.310  0.000  2  
14-  19.172  0.000  2  
15-  53.310  0.000  3  

6735  
7965×
6681 2×

  ر
1+

2×
0.92  

1+

1.8
4  

1.9 2×
  ر
1+
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16-  30.966  0.000  4  
17-  52.207  0.000  3  
18-  40.966  0.000  4  
19-  37.517  0.000  4  
20-  26.724  0.000  2  
21-  77.345  0.000  4  
22-  43.655  0.000  3  
23-  9.034  0.029  3  
24-  44.345  0.000  3  
25-  24.414  0.000  4  
26-  12.690  0.013  4  
27-  64.069  0.000  4  
28-  58.897  0.000  4  
29-  52.483  0.000  3  
30-  17.172  0.002  4  
31-  77.310  0.000  3  
32-  39.793  0.000  3  
33-  46.690  0.000  3  
34-  30.448  0.000  2  
35-  29.862  0.000  3  

                                                    )5(ملحق رقم                                                                                                  
Frequencies 

                           )النسب المئوية(التحليل ا@حصائي 
Frequencies 

  F أوافـــق بشـــدة  F أوافـــــق  محـأيــــــــد  أوافــــــــق  أوافــق بشـدة  الخيارات
  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد  %النسبة  العدد  لرقم ا

1-  29  50.0%  28  48.3%  -  -  1  1.7%  -  -  
2-  18  31.0%  23  39.7%  9  15.5%  8  13.8%  -  -  
3-  25  43.1%  33  56.9%  -  -  -  -  -  -  
4-  24  41.4%  32  55.2%  1  1.7%  1  1.7%  -  -  
5-  26  44.8%  20  34.5%  1  1.7%  4  6.9%  7  12.1%  
6-  16  27.6%  28  48.3%  9  15.5%  5  8.6%  -  -  
7-  1  1.7%  4  6.9%  2  3.4%  40  69%  11  19%  
8-  18  31%  23  39.7%  5  8.6%  10  17.2%  2  3.4%  
9-  21  36.2%  32  55.2%  1  1.7%  4  6.9%  -  -  
10-  20  34.5%  32  55.2%  3  5.2%  3  5.2%      
11-  25  43.1%  20  34.5%  7  12.1%  5  8.6%  1  1.7%  
12-  24  41.4%  30  51.7%  -  -  4  6.9%  -  -  
13-  20  34.5%  34  58.6%  -  -  4  6.9%  -  -  
14-  24  41.4%  30  51.7%  -  -  4  6.9%  -  -  
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15-  15  25.9%  37  63.8%  2  3.4%  4  6.9%  -  -  
16-  13  22.4%  23  39.7%  1  1.7%  18  31.0%  3  5.2%  
17-  17  29.3%  36  62.1%  2  3.4%  3  5.2%  -  -  
18-  3  5.2%  8  13.8%  15  25.9%  29  50.0%  3  5.2%  
19-  9  15.5%  28  48.3%  3  5.2%  15  25.9%  3  5.2%  
20-  31  53.4%  26  44.8%  1  1.7%  -  -  -  -  
21-  1  1.7%  6  10.3%  8  13.8%  38  65.5%  5  8.6%  
22-  17  29.3%  34  58.6%  -  -  5  8.6%  2  3.4%  
23-  7  12.1%  23  39.7%  15  25.9%  13  22.4%  -  -  
24-  15  25.9%  35  60.3%  3  5.2%  5  8.6%  -  -  
25-  13  22.4%  25  43.1%  5  8.6%  11  -.19%  4  6.8%  
26-  6  10.3%  18  31.0%  10  17.2%  18  -.31%  6  10.3%  
27-  15  25.9%  34  58.6%  5  8.6%  3  5.2%  1  1.7%  
28-  1  1.7%  5  8.60%  4  6.9%  33  56.9%  15  25.9%  
29-  24  41.4%  32  55.2%  1  1.7%  1  1.7%  -  -  
30-  6  10.3%  17  29.3%  5  8.6%  21  36.2%  9  15.5%  
31-  14  24.1%  42  72.4%  1  1.7%  1  1.7%  -  -  
32-  27  46.6%  26  44.8%  3  5.2%  2  3.4%  -  -  
33-  11  19%  36  62.1%  -  -  10  17.2%  1  1.7%  
34-  20  37.9%  35  60.3%  -  -  1  1.7%  -  -  

35-  9  15.6%  30  51.7%  -  -  17  29.3%  2  3.4%  
  
  

  )6(ملحق رقم 
  

  التخصص  الجامعـــة  ا@ســـــــــــم  رقم

  علوم تربوية  شندي  عبد القادر على أحمد. د  -1
  علوم تربوية  شندي  الهادي بخاري. د  -2
  علوم تربوية  شندي  حواء على الطيب. د  -3

  علوم تربوية  شندي  أحلام الياس. د  

  


