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 مقدمة 
زيععادةطط  ععذ كطالإنسععانيوط ازديادىععاط وهععاع ياطمععتطمععر رطا ععزمنطالاحوياجععاتمععتطوطعع رط

 متطا وقدمطا علميطا عذ طط.الأععاءطا ملقاهطعليطعاوقط حداتطالإنواجط ل فاءطعيذهطالاحوياجات
هعععيدووطا عهعععريوط زيعععادةطا معععلططا مسعععومرطعلعععيطا مععع اردطا مواحعععوطلإهععععاعطحاجعععاتطالإنسعععانط

ط.ا زراعيوط يطاسوخدامطالأسل بطا علميطفيطإدارةطا  حداتطالإنواجيوظيرتطا حاجوطا
انطا مصدرطالاساسيطلاقوصادياتطا عد لطا ناميعوطىع طا زراععوط معاطونوجعوط طسع اءطمعاط
يسويلكطداخلياًطأ طماطيصدرط لخعارجطفعيطصع رةطمع ادطخعامطأ طمصعنعوطعصع رةطعداييعوط طحيعثط

يععوط ععيسط ععديياطصععناعاتطموقدمععوط أغلععبطولععكطأنطاغلعيععوطا ععد لطا ناميععوطععععارةطعععنطد لطزراع
 يعوععرطا مهعر عطا زراععيطىع طا  حعدةطالإنواجيعوططا صناعاتطفعيطمجعالطا صعناعاتطا خةيةعوط.

داخلطا عنيانطالإقوصاد ط ا ذ طينوجطمخولفطا سلتطا زراعيوطحي انيوط انتطأمطنعاويوط ط ذ عكط
عاسععوخدامطا معع اردططا مواحععوططنويجععوطا قععراراتطا وععيطووخععذطعلععيطمسععو  طىععذهطا  حععدةط ا موعلقععو

يهيرطمصطلحطالإنوعاجطا زراععيطإ عيطولعكطا عمليعوطالإنواجيعوط طط.لإنواجطمخولفطا سلتطا زراعيو
ا وعععيطيعععومطعم جعيعععاطوح يعععلطمجم ععععوطا عناصعععرطالإنواجيعععوطا زراعيعععوطإ عععيطسعععلتطزراعيعععوطقاعلعععوط

 يليعوطأخعر ط لسعلتط لإسويلاكطا معاهرطمنطقعلطا مسويل ينطا نيعاييينط يعاط ا قيعامطععمليعاتطوح
 ا منوجوططعإمافوطعناصرطإنواجيوطجديدةط  يطوصعحططصا حوط لإسويلاك.

دارةطا مهععاريتطا زراعيععوطوعوعععرطأحععدطمعاحععثطعلععمطالاقوصععادطا زراعععيطا ععذ طيومععمنط  ا 
وطعيععقطا مصععارفط ا نظريععاتطالاقوصععاديوطفععيطمجععالطالإنوععاجطا زراعععيط ط وسععيرطمعظععمطد لط

ونميويععاطالاقوصععاديوطفععيططريععقطوعومععدطفيععوطأساسععاًطعلععيطا قطععاعطا عععا مطا لا ععثطعقيععوطوط رىععاط ط
ا صناعيط ا وقنيعوطا منق  عوطا ييعاطمعنطا عد لطا صعناعيوطا موقدمعوطعصعةوطأساسعيو.ط يليعبطععنط
أذىعانطولعكطا ععد لطحقيقعوطأساسعيوطذاتطأععععادطاقوصعاديوطط اجوماعيعوطووعلععقطعا حعدطالأدنعيطمععنط

ا زراععيطعهعقيوططقعوطىعيطأىميعوطا زراععوط ا قطعاعمر رياتططا حيعاةط عنعيطا عهعرط ط ىعذهطا حقي
ا نعاويط ا حي انيط د رهطفيطو فيرطا وم يلطا ذاويط و فيرطا  ارداتطا لذاييوططعماط ياطمعنطألعارط

طا وجارةط ا مدف عاتط.طيسييوطعليطميزان
 نظععراًط مععاط عنصععرطإدارةطا مهععاريتطا زراعيععوطمععنطإم انيععاتط عيععرةطفععيطا مسععاىموطفععيط

دةطا جعععدارةطالإنواجيعععوط الاقوصعععاديوط حسعععنطاسعععوقلالطا مععع ادطا مواحعععوطع ةعععاءةطا عمعععلطعلعععيطزيعععا
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اقوصاديوطعا يوطفإنوطيم نطا ق لطانطعمليوطإدارةطا  حداتطالإنواجيوطا زراعيوطوعوععرطمعنطأىعمط
طعنيا.ططا عحثا ع املط الإعوعاراتطالاقوصاديوطا ويطيجبطا عنايوطعدراسوياط ط

زراعيوطفيطولكطا علدانطا ناميوطمازا تطوحواجطا يطجيدط عيرط لاطهكطأنطإدارةطا مهاريتطا طططط
 ورسععيلط سسعععسطالاقوصعععاديوطفعععيطإدارةطولعععكطا مهععاريتطحوعععيططيعععوم نططا مزارعععع نطمعععنطجععععلط
عمليمطفيطمهاريعيمطا زراعيوطمرعحاًط يع دطعلييمطعمعاطيعلع نطوحقيقعوططمعنطأىعدافطزراعيعوط ط

رعحطا عايععدطعلععيطا مهعر عطمععنطالاسععوقلالطط أنطألعوععتط جع دطفعع ارقط عيععرةطفعيطمقععدارطا عطوخاصع
ا زراععيط.ط انطىععذهطا ةعع ارقط ىععذاطا وةعا تطيرجععتطأساسععاًطا ععيطالاخعولافطفععيطا مقععدرةطالإداريععوط

ط لمزارعينطأنةسيمط.
تطأىميععوطعلععمطإدارةطا مهععاريتطا زراعيععوطمعوععرفطعععوطفععيطجميععتطعلععدانطا عععا مط طمععح  قععدطأطططط

ا مؤ عدطأنطىعذاطا علعمطيععدطعحعقطىع طالإدارةطا رييسعيوططس اءططا موقدموطأ طا ناميوط ط أصعحطمن
ط زيادةط ميوطالإنواجط وحسينطن عيووط فيطو فيرطا لذاءط.

 وونعععا لطىعععذهطا دراسعععوطمع قعععاتطادارةطا مهعععاريتطا زراعيعععوطفععع طا سععع دانط علععع ط جعععوطط
ا خص صطف ط لايوطنيرطا نيعلط ط ذ عكطعلعرضطا وععرفطعلييعاط محا  عوطالا معامطعيعاطلاقوعراحط

طلط م اجيوياط وذ يلياط.حل ط
 أىمية الدراسة 

ا نهععاططا زراعععيطفععيطمرحلعععوططعوعععريإذطط ونعععتطأىميععوطا دراسععوطمععنطاىميععوطا زراعععوطنةسععياطططط
  و عع ينطا ععدخلططا معع اطنينا مصععدرطا لععذاييطا رييسععيط  افععوططا ععد لمععنطمراحععلطوطعع رطمعينعوط
ويعدفطإدارةط ط طا قع ميط يسعاىمطا نهعاططا زراععيطمسعاىموطفعا عوطفعيطو ع ينطا عدخلط طا ق ميط

حيععثطأنطا ونميععوطط ا معع اطنينا مهععاريتطا زراعيععوطا ععيطوعع فيرطا معع ادطا لذاييععوط سععدطاحوياجععاتط
الاقوصعععاديوطوعععؤد طا عععيطزيعععادةطا طلعععبطعلعععيطا مععع ادطا لذاييعععوطا زراعيعععوط ذ عععكط م اجيعععوطزيعععادةط

ايعععدطا سععع انطا طعيعيعععوطمعععنطناحيعععوط اروةعععاعطمسعععو  طالاسعععويلاكطمعععنطناحيعععوطاخعععر طنويجعععوط وزط
 قععدطأصعععحتطا مهععاريتطا زراعيععوطلاطونععوجطا محاصععيلط لإسععويلاكطا معاهععرطعععلطونععوجططا ععدخ ل.

 لعيعععتطفعععيطالأسععع اقط اسعععوعدا ياطعمعععاطونوجعععوطا مصعععانتطف صععععحطا معععزارعطيععععيشط سعععططإقوصعععادط
ا حقعععايقطا  امعععحوطأنطحرفعععوططمؤسعععسطعلعععيطحيعععاةطسياسعععوطا وسععع قطعا وععععادلطا وجعععار .ط معععن

فطا ويطساعدتطالانسانطعلعيطالإسعوةادةطمعنطا ظعر فطا محيطعوطا زراعوط انتطمنطأىمطا حرط
طغيرىا.جميتطا هع بطقعلطانطوحورفطا صناعوطأ ط احورفوياطعوط  سبطرزقوط
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وحسععععينط وطعععع يرطالإنواجيععععوطادارةطا مهععععاريتطا زراعيععععوطولعععععبطد رطرييسعععع طفعععع طانط
ممعععاططة. وحقيعععقطدرجعععوطعا يعععوطمعععنط ةعععاءةطا نهعععاططا زراععععيطعمعععاطيععع فرط يعععاطا منافسعععوطا جيعععد

ععععدادطا معععديرينطمعععنطخعععلالططايسعععو جبطالإىومعععامطعيععع معععنطحيعععثطوععع فيرطسععععلطرفعععتط ةعععاءةط ا 
 مععععيوطمعيعععارطا  ةعععاءةطفعععيطإخويعععارىمط ا عمعععلطعلعععيطوز يعععدىمطعميعععاراتط مةعععاىيمطالإدارةط
ا حديلعوط ا جعع دةطا هعاملوط ا عععلادطوحوعاجطإ ععيطوق يعوطا مؤسسععاتطا وعيطوقعع مطععذ كطعمععاطي ةععلط

 موطلععععاتطا مر نعععوط ا و يعععفطفعععيطظعععلطنمعععططالاقوصعععادطا حعععرططمجاعيعععوطوحعععدياتطا مسعععوقعل
طا م جوط لس قطمنطخلالطإسويعابطإقوصادياتطا معرفوط.

 مشكمة الدراسة
 لايوطنيرطا نيلطف طا مهاريتطا زراعيوطمعفطعنصرطإدارةطف ططا دراسووومللطمه لوططط

ا ع طععدمطالا معامططعالامعافوط طفييعاطا زراعع قطاعطا لأداءطفيطامنطأىمطمع قاتط ط ا ذىطيعدط
 ا جعععع دةط م ا ععععععوطمةععععاىيمطالإدارةطا حديلععععوطمععععنطجانععععبطمعظععععمطاداراتطا مهععععاريتطا زراعيعععععوطع

ا مهععاريتطططوسععاىما وطعع راتطا وقنيععوطفعع طا مجععالطا زراععع ط ط  ععلطذ ععكطادىطا عع طانخةععاضطم
يععععان طا قطععاعطا زراعععع طفععع ط عععذ كط طا زراعيععوطعصععع رةط امعععحوطفععيطا عععدخلط ا نعععاوجطا قعع ميط

ا زراعععيط الاسعولمارطفععيطنظععامطمععفطعععرامجطالإرهعادطا زراعععيط غيععابطا وخطعيططمععنط لايعوطا 
مععفطقنع اتط ططمعفطا رقاعوطا زراعيوط غيابطا ونظيمط ا و جيوطفعيطإدارةطا مهعاريت  طط ا ر 

 .ططادىطا  طقلوطالانواجط انخةاضطا دخلط فهلطا مهاريتا يطالأمرطا ذ طأد طا وس يق ط
 اسة ىدف الدر 

 نيرطا نيل.وطتطا و طو اجوطادارةطا مهاريتطا زراعيوطع لايو ميحطا مع قا -1

طدراسوط يةيوطادارةطا مهاريتطا زراعيوطع لايوطنيرطا نيلط. -2
 ع لايوطنيرطا نيلط.إدارةطا مهاريتطا زراعيوطا و طو اجوطلمع قاتط حل لطاقوراحط -3

 ىذهطا مهاريت.طإنواجيودراسوطو ليرطادارةطا مهاريتطا زراعيوطعا  لايوطعل ط -4

 دراسوطمدىطالاىومامطعمؤسساتطا ودريبط ا و ىيلطعا مهاريتطا زراعيوطعا  لايو. -5

ط
 

 فروض الدراسة
سسعععاتطا وعععدريبط ا و ىيعععلطعلعععيطالإدارةط الإداريعععينطععععإدارةطا مهعععاريتطؤطيعععؤلرطنقعععصطم -1

طا زراعيوطع لايوطنيرطا نيلط.ط
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ططالانوععاجطوععؤلرطا قععراراتطا عهعع اييوطمععنطالإداريععينطفععيطاخويععارطنظععامطا ععر ط وليععرطأنمععا -2
طالإنواجيوطفيط لايوطنيرطا نيلط.طل ع

طيؤلرطهحطا وم يلطعليطا مهاريتطا زراعيوطفيط لايوطنيرطا نيلط. -3
طيؤلرطمعفطقن اتطا وس يقطعليطا مهاريتطا زراعيوطفيط لايوطنيرطا نيل. -4

ط

  الدراسةمنيج 
وطاعومدطا عاحثطعل طععدةطمنعاىجطمعنطاجعلطا دراسعوطا نظريعوط ا ميدانيعوط اخوععارطصعحط

طا ةرمياتط ى ط:
طا دراسعوعط طقعدمط صعةاًط لظع اىرط الأحعداثطم مع ىع طا معنيجطا عذىطي:ططالمنيج الوصفيط-1

طد نطانطوسعيط وةسيرطالأحداثط وحليلياط ا خر جطعنظرياتط ق انينطيقصدطا وعميمط ا ونعؤ.
عمليعوطمنظمعوط م مع عوطلا وهعافطالأد عوط وحديعدىاط وقييميعاط ى ط :منيج التاريخي ال -2
 رعططعينيماطمنطأجلطألعاتطحقايقطمعينعوط ا خعر جطمنيعاطعاسعونواجاتطووعلعقطع حعداثطجعرتط ا

عععط ط ىععع فعععيطا مامعععيط ممط يحقعععقطعرمعععاًطعمعععلطيعععومطععععر حطا وقصعععيطا ناقعععدطلإععععادةطا عنعععاءط ص 
طصادقاًطأميناًط عصرطممي.

محا  عوطمنظمعوط وحليعلط و  يعلطا  معتطا عراىنط نظعامطاجومعاعيططىع ططالمنيج المسحيي  -3
ير زطعليطقطاعطعرضطمنطا حامرةط  ةورةطمنطا زمنط افيعوط لدراسعوط طجماعوطأ طمنطقوطا ط

عيعدفطا حصعع لطعلععيطمجم عععوطمعنطا عيانععاتط و  يليععاط وصععميمياط  علطذ ععكطعيععدفطا وطعيععقط
منيجط وحليعلططا علميططأ طا وح مطأ طا ونعؤط.طأماط)م رس(طفإنوطيعرفطا مسحطالإجوماعيطع نو

أ طمجيعع دطمععاط ذ ععكطعإوعععاعططريقععوطعلميععوطمنظمععوطفععيطمراحععلطط دراسععوطأ طم قععفطأ طمهعع لو
طموعددة.

يقعع مطعلعع طوجميععتطا مععادةطا علميععوطوجميعععاًط ميععاًط طلععمطيع ععسطنوععايجط:ططالمححنيج اصيصححا   -4
 .ف طص رةطرياميوطعالأرقامط ا رس مطا عيانيوططا دراسو

 
 مصادر جمع المعمومات 

ط:ط اىمطمصادرىاطى   أوصً  المعمومات الأولية 
أحد طا  سايلططا ويطوجمتططعانياطا طالاسوةواءطالإسوعانوطأ طالاسوقصاءع رفتط:ططالإستبانة -أ

عيععاطا عيانععاتط ا معل مععاتط ىععيطععععارةطعععنطحعع ارط وععاعيطفععيطهعع لطجععد لطمععنطالأسععيلوطيرسععلط
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عا عريععدطأ طينهععرطفععيطا صععحفطأ ط سععايلطالإعععلامطالأخععر ط يعع زعططعلععيطعينععوطمخوععارةطمععنط
يومطاخويارىعاطعهع ايياًطأ طانوقاييعاًطعحيعثطيمعمنطا عاحعثطومليعلطا عينعوططراسوا دمجم عوطحقلطط

ط.ا دراسو حقلط
يعععدأىاطا هععخصطا ععذ طيجععر ططط ا مقاعلععوطع نيععاطمحادلععوطعععينطهخصععينطترفععع ططالمقابمححة   -ب

 ير عزطططا دراسعومنيعاطا حصع لطعلعيطمعل معاتط ليقعوطا صعلوطعط ا محادلوط وعومطلأىعدافطمعينعو
محععددطع ىععدافطعحليععوط.ط وعوعععرط احععدةطمععنطا طععرقطا مسععحيوطفععيطا عحعع ثطفييععاطعلععيطمحوعع  ط

طر ضطا عحليو.جميتطا عياناتطا طلاخوعارطصحوطا ة وسوخدمط وطالاجوماعيو
سوخدامطا عصعرط ا حعسط ا عصعيرةطفعيطإدراكطا حقيقعوطأ ط صعةياطعانياطإطع رفتطالملايظة   -ج
 علميوطعا حقايقط ا ظ اىرططا سطحيوط ويدفطا ملاحظوطا يطعدمطالإ وةاءطفيطجمتطا مادةطا ط
نماطا وعحرط ا ل ا  صطفيطا حقايقط طو صلاطا يطا معانيطا ععيدةط ا عميقوط.ط معانيطالأ  يوط ا 

 وعوعععرطأ سععتط سععايلطجمععتطا مععادةطانوهععاراًطفيععيطوسععوخدمططفععيط افععوطأنعع اعطا عحعع ثطعاسععولناءط
طا عح ثطا واريخيو.

احععععثطفعععع طجمعععتطا معل مععععاتطا لان يععععوطعلعععع طا مصععععادرطعاعومععععدطا   المعمومححححات الثانويححححة   ثانيحححا
ا ع ططعالإمعافوعملط دراسعاتطسعاعقوط طط أ راقا مخولةوطمنط وبط د رياتط مجلاتط وقاريرط
 . م اقتطمخولةوطف طا هع وطا عن ع ويوط)الانورنت(

  لدراسةمجتمع وعينة ا
طا مهاريتطا زراعيوطعا س دان.طادارةطف ططا دراسويومللطمجومتط

ط.ا مهاريتطا زراعيوطع لايوطنيرطا نيلطفي طادارةطا دراسوطأماطعينوط
  الدراسةيدود 

طمط2009ط–ط2005ا حد دطا زمانيوط:طمنطعامط
طا حد دطا م انيوط:طجمي ريوطا س دانط
طا حد دطا جلرافيوط:ط لايوطنيرطا نيلط

    الدراسةىيكل 
ا دراسعععاتط طأساسعععياتطا دراسعععوط ا وععع طاحوععع تطعلععع طا مقدمعععوطعلععع طاهعععوملتطا دراسعععوطط
طالا لطومعحلععط احوعع ىطفعع ط ط مععحطإدارةطا مهععاريتطا زراعيععوطا ععذىا ةصععلطالا لط ط طا سععاعقوط

 طاماطا معحعثطا لعان طفيع طعناصعرطا عمليعوطالاداريعوطفع ططمةي مطادارةطا مهاريتطا زراعيوطعل 



 7 

ا ةصعلطط اهعوملا مهاريتطا زراعيو ط ا معحثطا لا ثططرقط مراحلطادارةطا مهاريتطا زراعيعو.ط
مع قعععاتطادارةطا مهعععاريتطا زراعيعععوط طحيعععثطونعععا لطفععع طمعحلعععوطالا لطا مع قعععاتطعلععع ططا لعععان 

ط ط فعععع طا معحععععثطا لععععان طا مع قععععاتطا طعيعيععععوط ا وقنيععععو ط فعععع طا معحععععثطا لا ععععثطالاقوصععععاديو
 ا خاصععوطعدراسععوططا دراسععوطا ميدانيععوا مع قععاتطالإداريععوط الاجوماعيععو.ط ونععا لطا ةصععلطا لا ععثط

اريتطا زراعيوطع لايوطنيرطا نيلط طحيثط محتطا دراسوطنععذةطوعريةيعوطععنطمع قاتطادارةطا مه
ف ععانطعخصعع صطوحليععلطالاسععوعانوطط لايععوطنيععرطا نيععلطفعع طا معحععثطالا لط طامععاطا معحععثطا لععان 

ا وع طوععمطو زيعيعاطعلعع طعينعوطمععنطا ععاملينطعععادارةطا مهعاريتطا زراعيععوطع لايعوطنيععرطا نيعلط ط فعع ط
وطا ةرمياتط.ط ونعا لطا ةصعلطالاخيعرطا خاومعوط ا وع طاحوع تطا معحثطا لا ثطومطاخوعارطصح

طعل طا نوايجط ا و صياتط.
ط
ط



 8 

 لسابقواالدراسات 

 م) دور اصسححتثمارات الزراعيححة العربيححة2222دراسححة سوسححن عبححد اا عمححي الصححافي   -1
ط(1)(ططألمباشره في رفع كفاءة القطاع الزراعي في السودان

الاسععععولمارطا زراعععععيطا عرعععععيطفععععيطدفععععتطعجلععععوطالاقوصععععادطونا  ععععتطىععععذهطا دراسععععوطد رطططططططط
 دطا ةقعععر ط لاقوصعععادطا سععع دانيطإلاط ىععع طا قطعععاعطمعععلالطا قطعععاعطا رايعععدط ا عخعععا سععع دانيطمعععنط
ا دراسععوطاىععمطعناصععرطمنععاخطالاسععولمارطمععنطحيععثطا  مععتطالاقوصععاد ططتونا  ععا زراعععيط.ط ط

 ععععسطصعععع رهطجاذعععععوط وععععر يجطالاسععععولمارط د رهطفععععيطعطتعرمععععاطو مععععطا قععععان نيط ا سياسععععيط 
 وععمطونععا لطد رط ععلطىععذهطا ع امععلطمجومعععوطفعع طدعععمط جععذبطالاسععولماراتطا ععيط ط لمسععولمرينط

 عرعيعععوط ذ عععكطعمعاد عععوطا عععرعططععععينطا  معععتطالاقوصعععاد ط ا سياسعععيطا سعععايدطاا سععع دانطخاصعععوط
طط  ذ كطا ق انينطا خاصوطعالاسولمارط حجمطالاسولمارطا ةعليطفيطظلطىذهطا ظر فط.

وععدنيطالاقوصععادطا سعع دانيطعععا رغمطمععنطععععضطمظععاىرطا نجععاحطفععيط دراسععوطانط ذ ععرتطاططططططط
رغعععمطانط ططعععععضطا ةوعععراتطادىطا ععع طونةيعععرطا مسعععولمرينط عا وعععا يطانخةعععاضطحجعععمطالاسعععولمار

قععع انينطالاسعععولمارطا م مععع عوطوسععععيطا عععيطوععع فيرطامويعععازاتط وسعععييلاتط افيعععوط معععمانطقيعععامط
ط ا سياسيطا سايدطوصعحطغيرط افيو.طا مهر عاتطالاطانياط فيطظلطا  متطالاقوصاد 

ا د رطا  عيرطا ذ طيم نطأنطيلععوطور يجطالاسولمارطفيطوسعييلطط أهارتطا دراسوطا  طططططططط
خعععدماتطمسعععاعدهط طميمعععوطا مسعععولمرط ا قيعععامطعا ورويعععبط  عععلطمعععاطقعععدطيحوعععاجط عععوطمعععنطدراسعععاتط

عععينطا جيععاتط مععاطأنطا ععرعططط مو املععوط ا ععذ طيم ععنطا قيععامطعععوطعععنططريععقطا قطععاعطا خععاص.
ا مخولةوط عينطا وخطيططالاسولمار طيم عنطأنطيسعيمطاسعياماط عيعراطفعيطانعزالطا عحع ثططا عحليو

طا زراعيوطا وطعيقيوطعل طأرضطا  اقتط عا وا  طا ور يجط د طا مسولمرين.ط
ا ععا مطىذهطا دراسوطا يطأنطوعدفقاتطالاسعولمارطالأجنععيطفعيطا سع دانطعامعوط ط خلصتططططططططط

ا  معتططوحوعاجطا عيطمنعاخطاسعولمار طملايعمطمعنطحيعثطوعامعلطجميعتطعناصعره ا عرعيطخاصوط
 معاطانطا جانعبطالادار طىعامطجعداطفعيطىعذاطا جانعبط طا سياسيطأ لاطلعمطالاقوصعاد ط ا قعان نيط

 نط ا وع طينعلع طاخويارىعاطععنايعوطفعيطهعؤطمنطحيثطا خعراتط ا وخصصاتطا مخولةوط ا  ع ادرط
وععع فيرطا عنيعععاتططد طا سعععليمطلاطععععدطمعععنطأنطيومعععمن عععذ كطفعععانطا  معععتطالاقوصعععاطالاسعععولمار.

ارطا مواحعوطا وحويوطا مناسعوط قاعدةطعياناتطمو املوط خريطوطاسولماريوطو محطفرصطالاسولم
                                                

 (
1

ه فة  رفةك اءةاال الع ةاز الزراعة  فة  دور الاستثمارات الزراعية  الربيية  ملمشا ةب ، سوسن عبد الله علي الصافي( 

 م .2000جامعت الخرطوم،   -، رسالت ماجستير غير منشورة ، مركز الدراساث والبحوث الانمائيت  السودان
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 ا مق مععاتطفععيطا سعع دانط ط ا سععع طفعع طا  صعع لطا عع طوم يععلط وحسععينطا عنيععاتطالأساسععيوطفعع ط
ط.عي تطا وم يلطا عرعيوط

م )أثحر الثقافحو القوميحو عمحي التنميحو اصداريحو فحي 2224دراسة أميرة يسين ميمحد أيمحد   -2
 (1)السودان  دراسو تطبيقيو شركة بيطار والشركو العربية للانتاج والتصنيع الزراعي( .

دراسععوطألععرطا لقافععوطا ق ميععوطا سعع دانيوطعلعع طا ونميععوطالاداريععوطفعع طمؤسسععوينطونا  ععتطا ططططططططط
 ناقهعتطا دراسعوططيعوط لانوعاجط ا وصعنيتطا زراععي.س دانيوينطىمعاطهعر وطعيطعارط ا هعر وطا عرع

اذط طمجععالطا ونميععوطالاداريععوطعاىومامععاط عيععراطاىومععتطغا عيععوطا ععد لطا ناميععوط منيععاطا عرعيععوططان
عنيعععتطا مؤسسعععاتط هعععيدتطالأطعععرط ا ييا عععلطا ونظيميعععوط أدخلعععتطا  ليعععرطمعععنطا عععنظمطالاداريعععوط

   عنطىعذاط طولماراتط عح ثط ودريبط مارستطالأنهطوطا ونم يوطا موعددهطمنطاس طا موط رهط
ا ونميعوط امعحاطفعيط ليعرطيمنتطمنطا ق لطانياط انتطد نطمسو  طا طم حطفقدط انطقص رططلا

كطا قصعع رط ععقعدطي عع نطذ طط  انععتطىنا عكطفجعع هطعععينطقعدرةطالاداءطا مطلعع بط ا منجععزمعنطا ععد لط
طيوط.رجتطا  طا لقافوطا س دانيط أعايداطلاسعابطموهاع وط

وملعلطعينعوطا دراسعوط ط عينعوطانوقاييعوطفعيطا هعر وينطومطوقديمعوطاسوقصاءطدراسوطأعدتطا ططططططط
الادارهطا  سط طعيدفطوحليعلطا مؤهعراتطا معععرهطععنطعععضطا قعيمطا لقافيعوط الاجوماعيعوطذاتط

معععتطوعععؤلرطفععع طوجمألعوعععتطنوعععايجطالاسوقصعععاءطأنطقعععيمطا  ططا سعععلعيطعلعععيطا عييعععوطالاداريعععو.طالالعععر
ط.لينطفيطا مؤسساتطالاداريوطعليطاخولافطأن اعياط أحجامياطقيمطا عام طاوجاىاتط مي لط

داريععوطيرو ععزطا عع طاعوعععاراتطغيععرطعمليععوطا عع طانطهععللطا  ظععايفطالإا دراسععوط و صععلتططططططط
ا سياسعععيط ا قعلعععيط ا مر عععزطالاجومعععاعيط الاسعععا يبطا مسعععوخدموطوقليديعععوططمنيعععاطا و جعععوط ا ععع لاء

  ذ كطا وسلططعندطموخذ ططا حديلوطف طالاداره. ىناكطعدمطلاسوخدامطا و ن   جياط الاسا يبط
طا قرارطفيط ليرطمنطالاحيان.

لانوقععاءطا قيععادةطالاداريععوطذاتطا و جيععاتطط ا صععتطا دراسععوطعمععر رةطاعععدادطخطععوطمو املععوطططط
ا مينيوط ط ا عملطعل طوحقيقطدرجوطعا يعوطمعنطالاسعوقرارط الاسعومراريوط لقيعاداتط  ع طيوسعن ط

 ط مععر رةطوحديععدطا ميععامط الاخوصاصععاتطعهعع لط امععحطداريععوط مععتطخطععطط لونميععوطالاطم يعع
ط لحدطمنطالاذد اجيوط ا صراعطا  ظية ط.

                                                

(
1

 طدراسععوطوطعيقيععوطهععر وطعيطععارطأثححر الثقافححو القوميححو عمححي التنميححو اصداريححو فححي السححودانأميععرةطحسععينطمحمععدطأحمععد طط(
 م2004 ا وصنيتطا زراعيط رسا وطماجسويرطغيرطمنه رةط طوط لانواجط ا هر وطا عرعي
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)علاقات اصنتاج الزراع  في مشروع م 2226    دراسةعبد المنعم صالح عبد العزيز -3
لمشححترو واليسححاب ء المشححروع فححي ظححل نظححام  اليسححاب اادراسححة مقارنححو صد الجزيححره  
 (1) ( .م2223-1171الفترة من  الفردي
يعوععععرطمهعععر عط ططعلاقعععاتطالانوعععاجطا زراعععع طفعععيطمهعععر عطا جزيعععرهط ونا  عععتطا دراسعععوطططططططط

ا جزيعرهطمعنطا ععرطمهعاريتطا عر طالانسعياعيط ا وعيطمعتطمعر رطا عزمنطاصععحتطاقليعاط ةعاءةطمعنط
ا ناحيععوطالاقوصععاديوط عععا رغمطمععنطا نجاحععاتطا وععيطسععجلياطا مهععر عطفعع طعداياوععوطالا  ععيط ععنمطط

يعنععيطانطمهععر عطا جزيععرهطقععدطهعع لطا عمعع دططاجيطجديععدطعععرفطعععنمططا جزيععرهطإلاطانطىععذاطلاانوعع
ا يعدفطالاساسعيطمعنطىعذهطا دراسعوطىع ط ططا ةقر ط لاقوصادطا سع دانيطحوعيطمطلعتطا وسععينات.

ا وعريعفطععلاقععاتطالانوعاجطا وععيططعقعتطفععيطا مهعر عط وحليععلط وعمعيمطالاداءطا ةعلععيط لمهععر عط
 معيحطالاوجاىعاتطا عامعوطويعدفطا دراسعوطا ع طوةعردىط ا مهعوركط طفيطظلطنظاميطا حسعابطا 

وقيعيمطالاداءطا ةعلع ط لمهعر عطفع طظعلط ىعيطالانواجيعوط ا و عا يفط ا عايعد ط ط موليراتطا دراسعوط
طنظاميطا حسابطا ةرد ط ا مهورك.طط

انطا د  ععوطهععرعتطفعع طاجععراءاتطا خصخصععوط مهععر عطا جزيععرةط و صععلتطا دراسععوطا عع طططططط
وط  عوطمجلعسطادارةطعصعلاحياتط اسععو طن نطخاصطيجعلطمنعوطهخصعيوطاعوعاريع اصعحط وطقا

 ط انطالاوجعععاهطا ععععامطإلاطانطمجلعععسطالادارةط عععيسط عععوطد رطفععع طاخويعععارطا قيعععادةطا عليعععاط لمهعععر ع
 لد  وطى طوحريرطالاقوصادط ا وخلصطمنط حداتطا قطاعطا عامط ط انطا د رطا من ططعمهعر عط

يعدىاطا ععا مطيوطلعبطعا معر رةط ع ادرطمقوعدرةط مؤىلعوطلادارةطا جزيرةطف طظلطا سياساتطا و طي
ط.ط صيغطوجاريوطوراع طا ج انبطالاجوماعيوط خص صيوطا مهر عططا مهر عط فقاطً

 خلصعععتطا دراسعععوطا ععع طانطا ح  معععوطيجعععبطانطوعمعععلطعلععع طونميعععوط ورقيعععوطا خعععدماتطططططططط
مطفع طصعياغوطا قعراراتطعمنطقوطمهر عطا جزيرةط ط افساحطا مجالط لمعزارعينطعلعرضطمهعار وي

الانواجيوط ا وس يقيوط ط مر رةطالاىومامطعالارهادطا زراع ط ط عدمطاغةعالطا عد رطا عذىطيلعععوط
فععع طزيعععادةطالانواجيعععوط وحمعععيرطا ميعععدط ا ععععذرةط نظافعععوطا حهعععايشط م افحعععوطا فعععاتط حصعععادط

ططا محص لط.ط

                                                

(
1

ا مهعر عطفعيط دراسوطمقارنعوطلاداءطعلاقات اصنتاج الزراع  في مشروع الجزيره دراسوععدطا منعمطصا حطععدطا عزيزط طط(
 م2003، رسا وطماجسويرطغيرطمنه رةط، طا حسابطا مهوركط ا حسابطا ةرد ظلطنظام
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 - المححقز ج مححن دراسححة ميم ححد ميم ححد الأمححين   السياسححات الزراعيححة العربيححة والخححرو  -4
ط(1)طم.2221   أسباب فشل السياسات الزراعية العربية في تيقي  الأمن الغذا ي

 طط عرعيععوطفععيطوحقيععقطالأمععنطا لععذاييونا  ععتطا دراسععوطأسعععابطفهععلطا سياسععاتطا زراعيععوطاططططط
 سعع ءطط معععفطا  ةععاءةطالاقوصععاديوطفععيطوطعيععقطا سياسععاتطا زراعيععو ذ ععرتطانطمععنطاىميععاط
 طعععدمط ةايععوطالاخوصاصععين ططإعطععاءطالأ   ي ععوط سىععدافطا سياسععيوط ط إدارةطا قطععاعطا زراعععي

راتطفععيطمععة وطالاسععولما ط طط الإرهععادطا زراعععيطفععيطوحقيععقطأىععدافياطا دراسععوفهععلطسياسععاتط ط
غيععابطا عقلانيععوطفععيطاسوصععلاحطالأرامععيط نععدرةطا معع اردطا ماييععوط طط طمجععالطا قطععاعطا زراعععي

اسعوخدامطالأسعا يبطا علميععوططمععفطالإنوعاجطا حيع انيط ععدم ط ططا موجعد دةطفعيطا منطقعوطا عرعيعو
 ط عععدمططفعيطورعيعوطا حي انععاتطفعيطا مجومععاتطا رع يععوط غيعابطنظعامطموجععد دط لوحسعينطا ع رالي

ىمعالطا علعدانطا عرعيعوط لصعناعاتطا زراعيعوطا لذاييعوط ططملاءمو ا سياساتطا سعريوطا عرعيوط ط ا 
ط. فهلطمؤس ساتطا وس يقطا زراعيطفيطوحقيقطأىدافيا

طعمراحععععلطمخولةععععوطمععععنطط خلصععععتطا دراسععععوطططططط طوطعععع  رطالإصععععلاحاتطا عرعيععععوطمععععر  إ عععع طأن 
طالأسعععععا بطالأساسععععيوطفععععيطفهععععلطإصععععلاحاتطاهععععورا يوطإ عععع طإصععععلاحاتط يعرا يععععو.ط وعععععي نطأن 

الإصععلاحاتطذاتطا طععاعتطالاهععورا يطوععع دطفععيطأساسعععياطإ عع طسعع ءطالإدارةطا ععذ طوعععانيطمنعععوط
ا مععزارعطا وععيطوهععرفطعلييععاطا د  ععوط  ععذ كطا جمعيععاتطا وعا نيععوطا زراعيععو.ط عمليععوطالإصععلاحط

عالطلاططجع ارةعمليوطمو املو طفةيطععضطالأحيانطىناكطجي دط   نياطو دارط و نةعذ طمعنططعرفطعم 
يومو ع نطعا  ةاءةطا لا زمو ط مر ةطيوم طاسعويرادطععذ رطوومو عتطعخصعايصط جع دةطعا يعوطإلا طأن يعاطلاط

طىععذهطالإصععلاحاتططحرالويععاوععو مط طالإنوععاجطا زراعععيطرغععمط ععل  فععيطا ظععر فطا مناسعععو.ط ععذاطظععل 
  لولل بطعل طىذهطا مع قاتطاو خذتطا علدانطا عرعيعوطسياسعاتطط.ي اجوطمها لط مع قاتط عيرة

طإلا طأن يعاططقطاعيو فمنطأجلطا ولل بطعلع طا مهعا لطا مروعطعوطعا ميعاهطوعم طاعومعادطسياسعاتط لعر  
مروعطوطعس ءطالإدارة.ط ماطوعم طعانتطمنطمها لطمروعطوطعندرةطا م اردطا موجد دةط لمياهط أخرىط

طا دراسعععواعومعععادطسياسعععاتط لإرهعععادطا زراععععيط قعععدطنجحعععتطفعععيطإقامعععوطعنيعععوطوحويعععوط لإرهعععادط ط
ععو.طإلا طأن يعععاطعانععتطمعععنطمهععا لطومل لعععتطفععيطمععععفط ا زراعععيط ا معاىععدط ا مخوععععراتطا مخوص 

عمعظعمطا مع اردطا ما يعوطا عحعثطجانعبططاسعويلار الإرهعادطا زراععيط ططا عحثا ونسيقطعينطمرا زط

                                                

(
1

أسباب فشل السياسات الزراعية العربية في  - المقز ياسات الزراعية العربية والخروج من السطمحمدطمحمدطأمينط ط(
طم2009وطا عن ع ويوط ط طمقالطعلم ط طم قتطا جزيرةطعا هع طتيقي  الأمن الغذا ي
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عل طحسابطالإرهعادطا زراععي.ط علع طمسعو ىطا وم يعلطوعم طونةيعذطسياسعاتط لإقعراضطا زراععيط
طذ عكطيخولعفطمعنطق طعرط خعرطأ طمعنطعلعدانطعرعيعوطنةطيعوطعملتطعل طدعمطا مزارعينطإلا طأن 

طىذهطا سياساتطعانتطمعنطمع قعاتطعديعدةط لعلطوسعديدطا عدي ن طمإ  طأخرىطغيرطنةطيوطإلا طأن 
ا ودخ لاتطا سياسيوط مها لطووعل قطعا ممانات طنقصطالاعوماداتطا ما يوط عععضطمؤسسعاتط

ععاطفععيطمجععالطا ععر  ط فيجععبطونةيععذططالإقععراضطا زراعععيط خص صععاطفععيطا علععدانطغيععرطا نةطيععو.طأم 
ط ألرىاطعل طا مدىطا ط يلط مر رةطالاسعوخدامط عرامجطويدفطإ  طدراسوطانع اساتطمياهطا ر  
طمهععر عط  مععتط ط مععر رةطمراقعععوطمسععو ياتطا ميععاهطا ج فيععوطمنععذطعدايععوط ععل  ا ةع ععالط ميععاهطا ععر  
الإجععراءاتطا وصععحيحي وطقعععلطأنطوععنخةضطن عيععوطا ورعععو.طأمععاطفععيطمجععالطا سياسععاتطا سعععريوط

ا مسعععويل ينط أسععععارطولط عععيطو لةعععوططفعععيطمونعععا لبطا م ازنعععوطععععينطأسععععارطا مععع ادطا لذاييعععوطفيجععع
تطا مزارعطعل طزيادةطإنواجوط وهجيتطالا عو.ط فعيطالإنواجط وهج  سولمارطفيطا زراعوطعصعةوطعام 

رطم يععععاتط لمحافظععععوطعلععع طا مراعععععيطعععععلط مجعععالطسياسععععاتطالإنوعععاجطا حيعععع اني طيجععععبطأنطو طععع  
لا طوعقعع طعداييععوطفقععط طىععذاطإمععافوطإ عع طإنهععاءط مرافععقط وخصععيبطورعويععاطعععنططريععقطالأسععمدةط ا 

عععاطعلععع ططعيطريعععو   قايعععوطا حي انعععاتطمعععنطالأمعععراضط الأ عيعععوط علاجيعععاطفعععيطحا عععوطالأمعععراض.طأم 
ىعععذاطا قطعععاعط يسعععوطيتطا  فعععاءطعالاحوياجعععاتططوعزيعععزسياسعععاتطا وصعععنيتطا لعععذاييطفمعععنطا عععلا زمط

ا  طنيععوطمععنطا سععلتطا مصععن عوط لاطيععوم طذ ععكطإلا طمععنطخععلالطخلععقطعنيععوطوحويععوط لومعع ينطعععا م اد ط
طالأ   يوط ا وخزين.

ثمار الزراعي   ترقية اصست وزارة الزراعة والغابات  الإصلاح المؤسس  من أجل -5
 (1) . م2221
 ط ذ عرتططورقيعوطالاسعولمارطا زراععيطالإصعلاحطا مؤسسع طمعنطأجعلطناقهتطىذهطا  رقعوططط
وةعيلطالاسولماراتطفيطقطاعطا زراعوطفيطا س دانطي خعذطأعععاداًطإسعوراويجيوطىامعوطعلعيطانط

نطعلا قطأىعمط لطمنطا صعيدطا  طنيط الإقليمعيط ا ععا ميطإذطيعع لطعليعوط ليعراًطفعيطونميعوط ا 
قاعدةطم اردطعا علادطووصلطعمر زطا لقلط حياةط مجالطعملطا لا عيوطمنطأىلطا س دانطإ يط
جانعععبطمسعععاىموطذ ععععكطفعععيطإعععععادةطىي لعععوطالاقوصعععادطا سعععع دانيط يحوعععلطم انععععاًطموقعععدماًطفععععيط

 عزاًطعلعيطا مزايعاطا نسععيوطا نعادرةطذاتطالأىميعوط طمروالاقوصادط ا وجارةطعلعيطمسعو  طا ععا مط
فععيطوحقيععقطالأمععنطا لععذاييط لمنطقععوط وحقيقععوط لو امععلطالاقوصععاد ط ا وجععار طمععتطا موزايععدةط

                                                

(
1

طم2009 ط رقوطعملط ططترقية اصستثمار الزراعي الإصلاح المؤسس  من أجل طط زارةطا زراعوط ا لاعاتط(
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ا مجم ععععاتط ا منظمعععاتطالإقليميعععوطالأفريقيعععوطمنيعععاط ا عرعيعععوط معععاطيم عععنطوحقيقعععوطمعععنطمفعععاقط
ططوعا نطإسوراويجيط.

ولعبطد راًطمح رياًطفيطا نهاطططن عيوط عييوطالأعمالطعا س دانطانططا دراسو ذ رتطططططططط
نجععاحطالاسععولماراتط وهععملطالاقوصععا أىععمطد طعمععاط يععاطمععنطوعع ليراتطمعاهععرةطفععيطإسععوقطابط ا 

ط  معععيوطا عنيععوطا وحويععوط ا مرافععقطط عناصععرىاطا رييسععيوطالإجععراءاتط الأنظمععوطا ح  ميععوط
ا وم يععععلطط طالإدارة طالأنظمععععوط ا قعععع انين ظععععر فطا عمععععلط ا عما ععععوطط ا وقنيععععاتطا مسععععوخدموط

ط.طاطرطالأعمالن عيوط درجوطمخط ط أس اقطا مال
 مععر رةطويييععوطعييععوطالاسععولمارط ونا  ععتطا دراسععوطايمععاطع امععلطجععذبطالاسععولماراتطط

نجاحطالاسولماراتط الأعمالطع جوطععامط ط ذ عرتط  وحقيقطأ طوقدمطذ طمعنيطنح طجذبط ا 
انطجعذبطالاسعولماراتط) طنيععوط أجنعيعو(طنحع طا قطععاعطا زراععيط وةعيعلطذ ععكطيم عنطا نظععرط

جراءاتطحةزطالأعمعالط إطرطا سياساتطا ونظيميوطططم  ناووطى طإ يوطمنطخلالطللالو ط ط ا 
طط ا ع املطالاقوصاديوطذاتطا صلو

معر رةطععذلطمزيعدطمعنطا ميعزاتط ا وسعييلاتطالاسعولماريوطمعنط خلصتطا دراسعوطا ع ط
عومعععادطخص صعععيوط  لاسعععولمارطفعععيططخعععلالطخلعععقطمنعععاخطمععع اويط لاسعععولماراتطا زراعيعععوط ط ا 

ا موعلقععوطعإروةععاعطدرجععوطا مخععاطرط طعع لطفوععرةطالاسععولمارطمقارنععوططا قطععاعطا زراعععيط طعيعوععو
عليععرهط ط ا عمععلطعلععيطورقيععوطا نهععاططا زراعععيطمععنطخععلالطوهععجيتطالاسععولماراتطذاتطا وقانععوط
ا عا يععوطعمععاطيسععاىمطفععيطزيععادةط ةععاءةطا نهععاطط يسععوللطعدرجععوطأ عععرطا ميععزاتطا نسعععيوط لإنوععاجط

دةطا هعععاملوط ا م اصعععةاتطا قياسعععيوط لمهعععاريتطمععععاييرطا جععع طططا زراععععيطا سععع دانيط ط وطعيعععق
الاسولماريوطا زراعيوطعماطيحققطدرجوطونافسيوطعا يعوط ط الإىومعامطعا مسعولمرطا ع طنيط وقعديمط
ا وسععععييلاتط ععععوطمععععاطيععععدعمطععععع دةطرؤ سطالأمعععع الطا ملورعععععوط  ععععذ كطا خعععععراتط ا  ةععععاءاتط ط

 ط الاىومععامطعوم يععلطا ونميععوط ا ور يععزطعلععيطالاسععولماراتطذاتطا ععععدطا ونمعع  ط الاسععوراويجيطط
ط  ا وم يلط لاسولماراتطا مخولةوطمنطخعلالطوهعجيتط وطع يرطا مؤسسعاتطا مخوصعوط)طعنع كط

                                                       مؤسساتطا وم يل(ط.ط هر اتط



 55 

 الفصل الاول
 المشاريع الزراعية إدارة

 
يعرض هذا الفصؿ المفاهيـ المختمفه للاداره بصكره عامػه كددارة الماػاريا الزراعيػ  

كمػػػا يتيػػػاكؿ عياصػػػر العمميػػػه   بصػػػكره خاصػػػه ميػػػذ بدايػػػ  الباػػػريه كيتػػػ  عصػػػريا اليػػػال   
ؿ   أيضػػا الطػػرؽ ادداريػػه مػػف تخطػػيط كتيظػػيـ كتكبيػػه كررابػػ  الماػػاريا الزراعيػػ  كمػػا يتيػػاك 

كسػػكؼ يعػػرض البايػػث هػػذا الفصػػؿ مػػف  التػػ  تمػػر بدػػا ادارة الماػػاريا الزراعيػػ  كالمرايػػؿ 
 خلاؿ المبايث التاليه:

 
 مفيوم إدارة المشاريع الزراعية : المبحث الأول

 المبحث الثاني:عناصر العمميو الاداريو في المشاريع الزراعية
 الزراعيةيع طرق ومراحل ادارة المشار  المبحث الثالث:
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 المبحث الأول 1-1
 مفيوم إدارة المشاريع الزراعية

 مقدمة
لإدارة بمفدكمدا العاـ مف أرػدـ انياػط  الإيسػايي  عمػ  الإطػلاؽ ييػث بػدأ الإيسػاف ا

انرض كأمره بالسع  ف  مياكبدا . فف   فىتدبير أمكر معياته ميذ أف استخمفه الله تعال  ب
  إداريػػػ  مدصػػػكدة أك صيػػػر مدصػػكدة يتػػػ  يضػػػمف  ليفسػػػه أبػػػدم اديسػػػاف درايػػ بدايػػ  يياتػػػه

كممارسػػته أسػباب الييػاة كالبدػا    ففػػ  تربصػه لمييكايػات  الضػاري  كفػػ  اسػت لاله لػ رض 
اف كليػد الفطػرة ييػث كػف أديػ  مسػتكيات المفدػكـ الإدارم زراعػ  اسػتخدـ الإيسػاالصيد أك لم

س   عميه السلاـ عػف تػدبير امػكر بيػ  الإدارة ه  الت  مكيت سيديا مك ك   كالتفكير  السميـ 
اليضػػػارات الدديمػػػ  عمػػػ  معرفػػػ  كتػػػدؿ دراسػػػات اسػػػرا يؿ ييػػػث رػػػادهـ الػػػ  أرض الميعػػػاد. 

اليكيػاف  كالركمػاف كالمصػريكف كالعػرب  دػاالبابمييف لػددارة مػف رػكايييدـ الماػدكرة   كمػا عرف
تساع إمبراطكرياتدـ   كلكد معرف  تم ؾ الاعكب بمبػادئ الإدارة المسممكف ببيكادـ البرارة كا 

مبراطكريػػاتدـ المتراميػػ   كتطبيػػؽ ركاعػػدها لمػػا تمكيػػكا مػػف السػػيطرة عمػػ  بيكاػػدـ الضػػخم  كا 
ابتمػاع   بمعيػ    فابرز ما يميز الإيساف عػف كييػر مػف المخمكرػات ايػه كػااف ك  .انطراؼ

فػػ  أيػه د صيػ  لػه عػػف العػيش مػا البماعػػ    كعػف البدػد الماػترؾ لتسػػديؿ أمػكر معياػته 
يياتػػػػه المتيضػػػػرة   كالإدارة كسػػػػيم  مدمػػػػ  لتيظػػػػيـ البدػػػػكد البماعيػػػػ  كلػػػػذلؾ كايػػػػت يابػػػػ  

 .الإيساف لددارة 
المااريا الزراعي  فلا يختمؼ أيياف فػ  اف الزراعػ  فى مباؿ دارة الإأهمي   كازدادت

ر كييػك تميؿ عماد الإرتصاد السكداي  إذ تسػدـ اسػدامان م مدػدران فػ  الػدخؿ الدػكم  السػكداي  
أهمي  إدارة الماػاريا الزراعيػ   تمف السكاف يمتديكف يرف  الزراع  اك ماتداتدا   لذلؾ يبع

كأهمي  عياصر العممي  الإداريػ  فػ  الماػاريا الزراعيػ  يتػ  يمكػف الكرػكؼ عمػ  المعكرػات 
  كالإسػتراتيبي  لميػد مػف هذا الدطاع كمف يـ كضػا اليمػكؿ ايييػالت  تيد مف تيمي  كترري  

 معكرات.هذه ال
 تعريف الإدارة  1-1-1

يسػتخدـ اصػػطلاح الإدارة بطػػرؽ متعػددة لمددلػػ  عمػػ  أاػيا  مختمفػػ  فكممػػ   إدارة           
تيمؿ ف  طياتدا معاي  مختمفػ  كيتكرػؼ المدصػكد بدػذه الكممػ  عمػ  السػياؽ العػاـ الػذم تػـ 
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يف المػػػكارد إمػػػا لمتعبيػػػر عػػػف عمميػػػ   يمكػػػف عػػػف طريددػػػا البمػػػا بػػػ  مػػػف خلالػػػه اسػػػتعمالدا 
الميػػػدكدة المتايػػػ  لتيديػػػؽ صايػػػات معييػػػ  اك لمددلػػػ  عمػػػ  عمػػػـ مػػػف العمػػػكـ ادبتماعيػػػ  اك 
لمددلػػػ  عمػػػ  فػػػف يتعمػػػؽ بالتعامػػػؿ مػػػا انخػػػريف كبكيفيػػػ  تطبيػػػؽ بعػػػض المبػػػادئ انساسػػػي  
المتعمدػػ  بدػػذا التعامػػؿ أك لمددلػػػ  عمػػ  مبمكعػػ  مػػف انفػػػراد يتعػػاكيكف ب عمػػاؿ ميػػددة فػػػ  

  1    أك لمددل  عم  تيفيذ العمؿ بكاسط  بدكد انخريف.ميا ة معيي
كعم  الرصـ مف عدـ تبمكر يظري  كاضي  كاامم  لددارة إد أف الإدارة مػف أرػدـ مػا  

معياهػػا ايبعيػػت ميػػذ أكا ػػؿ الدػػرف العاػػريف كأصػػبيت ب لدػػا عرفػػه الإيسػػاف . كاليظػػرة  اليدييػػ 
ب يسػف الطػرؽ فػ  اسػت لاؿ الدػدؼ كصػكؿ الػ  ة الإيتابيػ  أم الالكاسا تدتـ بتيديد الكفػا 

 الدكل الباري  كالمكارد المتيسرة بارؿ ما يمكف مف الماؿ كالكرت كالبدد.
كلدد تعددت تعاريؼ الإدارة مف ربؿ المفكريف كالبايييف ف  مبالدا كذلػؾ عمػ  مػدل 
رػػػرف كيصػػػؼ مػػػف الػػػزمف أذ كػػػؿ مػػػيدـ ييػػػاكؿ أف يضػػػا تعريفػػػان يكضػػػ  مضػػػمكيدا كيعطػػػ  

عامػػان عيدػا   كمػػف يدػرأ هػػذه التعػاريؼ يلايػػظ أيدػا لػػـ تكػف متفدػػه تمامػان م فػػ  البدايػػ   تصػكران 
يكؿ مضمكف كايد  لدا   كرد استمر عدـ ادتفاؽ التاـ لفترة طكيم  مف الزمف   لكف يدتػه 
كايت تخؼ ما مركر الزمف كالتطكر كالبيث العممػ  فػ  هػذا المبػاؿ الػ  اف أصػب  هيػاؾ 

عمػػ  الكييػر مػػف المفػاهيـ   كالمبػػادئ كادسػس الإداريػػ    بعػد اف أيبػػت  إتفػاؽ بػػيف المفكػريف
صيتدا مف خلاؿ التبرب  كالممارس   كيمكف تمخيص انسباب التػ  أدت الػ  عػدـ ادتفػاؽ 

  2 :  مفادهاهذا   ف  يلاي  أسباب ر يسي  
لممفكػريف  إف الإدارة عمـ يديث يسبيان   هذه اليداي   لـ تعط  الفترة الزميي  الكافي  -5

كالبايييف ف  مباؿ الإدارة لدتفاؽ يكؿ تعريؼ كايد باما اامؿ لدػا  مػا الإاػارة 
 ت ميذ رديـ الزمف .فر عال  أف الإدارة 

كالخدميػػ  المختمفػػ    كادبتماعيػػ  ادرتصػػادي إف الإدارة تاػػمؿ كافػػ  مبػػادت الييػػاة  -2
فػػػػ  هػػػػذه   كتيػػػػكع طبيعػػػػ  العمػػػػؿ كاخػػػػتلاؼكالمتيكعػػػػ    ييػػػػث اف هػػػػذا الاػػػػمكؿ   

المبػػادت الػػ  بايػػب يدايػػ  عمػػـ الإدارة   كػػؿ ذلػػؾ أدم الػػ  تػػ خر الكصػػكؿ الػػ  
 تعريؼ باما اامؿ لدا   كال  اتفاؽ تاـ يكؿ مفاهيمدا كأسسدا .
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اف الإدارة تصػػػػيؼ ضػػػػمف العمػػػػكـ الإيسػػػػايي  كليسػػػػت مػػػػف العمػػػػكـ الطبيعيػػػػ    فدػػػػ   -3
  بماعػ  عمػؿ يخضػا تتعامؿ ما الإيساف ككيدة مستدم    كتتعامؿ معه كعضك ف

لض كطدا كيت ير بدا   كه  تدرس ف  سبيؿ ذلؾ الاخصي  الإيسػايي  كسػمككياتدا  
التػ  تتصػػؼ بيركتدػا المسػػتمرة كعػدـ يباتدػػا   هػذا انمػػر أدم الػ  اخػػتلاؼ تفسػػير 

 .الاخصي  الإيسايي  كسمككدا كدافعيتدا مف مفكر نخر 

     دتفػػػػاؽ التػػػاـ بػػػػيف المفكػػػػريف هػػػذه انسػػػػباب مبتمعػػػ  أدت الػػػػ  تػػػ خر الكصػػػػكؿ إلػػػ  ا
كفيمػػا يمػػ  يمػػاذج مػػف تعريفػػات كضػػعدا كتػػاب إداريػػكف   لإدارة تعريفػػات كييػػرة ككردت فػػى ا

  1  كييتمكف ال  مدارس إداري  مختمف  ميدـ:مختمفك العصكر كالمداخؿ 
فريػػػدريؾ تػػػايمكر أبػػػك الإدارة العمميػػػ  كمؤسػػػس المدرسػػػ  الكلاسػػػيكي  عرفدػػػا عمػػػ  أيدػػػا  -5
معرفػػ  الدريدػػ  لمػػا تريػػد مػػف الربػػاؿ أف يعممػػكه يػػـ الت كػػد مػػف أيدػػـ يدكمػػكف بعممػػه بايسػػف "ال

 طريد  كارخصدا".
أف تدػػكـ بػػالإدارة معياهػػا اف تتيبػػ  كأف تخطػػط كأف تػػيظـ  يكؿ فعرفدػػا رػػا لان "اأمػػا هيػػرم فػػ -2

 ر انكامر كاف تيسؽ كأف ترارب" . دكأف تص
عرفػػ  ايػف تريػػد أف تػػذهب كالمصػػاعب التػػ  يبػػب " م عمػػى ايدػػاماراػػاؿ ديمػػكؾ  كعرفدػا -3

أت تتبيبدػػا كالدػػكم التػػػ  يبػػب أف تتعامػػؿ معدػػػا ككيػػؼ تتصػػرؼ بديػػػادة سػػفييتؾ كبمعاممػػػ  
 ".فا ة دكف اسراؼ لمكصكؿ ال  هياؾ ملاييؾ بك

المدمػات عػف طريػؽ ادخػريف  أما ككيتز كاكدكييػؿ فدػد عرفػا الإدارة ب يدػا " كظيفػ  تيفيػذ -3
 ." كمعدـ 

دارة المػػدير ك  -4 عرفدػا بيتػػر دركػػك ب يدػا   عضػػك متعػػدد ادصػػراض يدػكـ  بػػودارة  المياػػاة كا 
دارة  العمؿ  .  كا 

 ."  أما لكرايس آبمى فدد عرفدا ب يدا " تيفيذ انعماؿ عف طريؽ مبدكدات ادخريف -5
عمػػ  بميػػا الكاببػػات كالكظػػا ؼ  تاػػتمؿ  بايدػاأمػا كيمبػػكؿ ككيمبػػكؿ الصػػ ير فيعرفايدػػا"  -6
ت العلارػػػ  بوياػػػا  الماػػػركع كتمكيمػػػه كسياسػػػاته الر يسػػػي  كتػػػكفير كػػػؿ  المعػػػدات اللازمػػػ  ذا

 ."مؿ ضميه كاختيار مكظفيه الر يسيف ككضا الإطار التيظيم  العاـ الذم سيع
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كيػػرم البايػػث اف الإدارة عمػػـ  ذهيػػ  يسػػع  الػػ  تيديػػؽ ادسػػتخداـ ادميػػؿ لعياصػػر 
ي  كالمادي    بػ عم  كفػا ة كأرػؿ تكمفػ  ممكيػ    كهػ  الإيتاج ف  الميظم  كه  المكارد البار 

متكاممػػ  يدػػكـ بدػػا اػػخص يطمػػؽ عميػػه تسػػمي  المػػدير   أيػػان كػػاف ميصػػبه   عبػػارة عػػف عمميػػ 
الإدارم أك مبػػػاؿ عممػػػه كهػػػذه العمميػػػ  مككيػػػه مػػػف أربػػػا كظػػػا ؼ ر يسػػػي  هػػػ  التخطػػػيط   

 التيظيـ   التكبيه   الرراب . 
 عية :إدارة المشاريع الزرا 1-1-2
 لمحة تاريخية : 1-1-2-1

فػػا  الػػذات  الػػ  مريمػػ  الإيتػػاج تميػػذ أف بػػدأ الإيتػػاج الزراعػػ  يتطػػكر مػػف مريمػػ  الإك      
ف  الكبير أك الإيتاج التبارم بدأ عمـ إدارة انعماؿ الزراعي  ف  الظدكر الػ  ييػز الكبػكد كا 

رػد بػدأ العمػـ فػ  الظدػكر كاف  كبكده يربا ال  مرايؿ تاريخيػ  رديمػ  ميػذ فبػر التػاريخ.  ك 
كعمػػـ  مسػػتدؿ فػػ  أكا ػػؿ الدػػرف التاسػػا عاػػر فػػ  الماييػػا  ككػػاف نبيػػاث كمؤلفػػات العممػػا  
ادلماف الفضؿ ف  تددمه كتطكره أمياؿ دايياؿ تيػر كالػذم أكبػد أسػس العلارػات الإيتابيػ    

دكلتػػز  كرامػػػر  يػػػـ   pohl  1910 – 1824يػػػـ بػػكؿ   colt   1905-1836كبػػكلتز
Kramer   1910-1830   1  .  1828 – 1910ككهف  ك  

ف  الربا انكؿ مف الدرف التاسػا عاػر بػدكر  w. spillmanكف  امريكا راـ سبمماف       
مميػػػكظ أدم الػػػ  اعتػػػراؼ كزارة الزراعػػػ  بػػػالإدارة الزراعيػػػ  كميػػػداف مسػػػتدؿ فػػػ  الدراسػػػات 

 رتػػايم   a.warrenيكػػا كارف ادرتصػػادي  الزراعيػػ . كمػػف الدػػادة انكا ػػؿ فػػ  هػػذا العمػػـ بامر 
taylar  بلاؾ كPlach  ككاف لدؤد  الدادة ادكا ؿ كمف تلاهـ الفضؿ ف  استخداـ . كصيرهـ

كرػد اسػتمر تطػكر هػذا العمػـ بفضػؿ بدػكد   الطرؽ الرياضػي  فػ  ابيػاث عمػـ إدارة المػزارع 
مػػػف الطػػػرؽ الدػػػادة ادكا ػػػؿ كبفضػػػؿ مػػػف تلاهػػػـ مػػػف العممػػػا  الػػػذيف ادخمػػػكا الكييػػػر كالعديػػػد 

كالػػذم  E.Headyكانبيػاث التػػ  اعتػرت عمػػـ إدارة المػزارع  كمػػف هػؤد  الدػػادة يبػد هيػػدم 
 استخدـ الطريد  الرياضي   ف  ابياث الإدارة الزراعي .

رػاـ   A.Yowiighlيػي  لبا ليدض  هذا العمػـ فػ  ايبمتػرا يبػد أف الإرتصػادتأف المت      
يعتبر اياا  المعدد ادرتصادم ب كسفكرد عػاـ  كما  بيار بعض انبياث ف  هذا المكضكع

بياػػر  يػػزالإيبمبدايػػ  العيايػػ  بدػػذا العمػػـ فػػ  ايبمتػػرا . كلدػػد رػػاـ عديػػد مػػف البػػايييف  5935
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خػػػػتص بالسػػػػبلات كاليسػػػػابات بعػػػػض الكتػػػػب عػػػػف الإدارة الزراعيػػػػ  ككػػػػاف الػػػػبعض ميدػػػػا ي
عم  أسس عممي  سميم  بدأ . صير اف استخداـ طرؽ الدراس  الاامم  لإدارة المزارع الزراعي 

ـ. كفػ  مصػر فدػد كػاف هػذا العمػـ يػدرس فػ  ميػاه  عمػـ الزراعػ  أك 5936ف  ايبمترا عاـ 
ضمف عمـ ادرتصاد الزراع  كذلؾ ربؿ اليرب العالمي  الياييػ    كرػد بػدأ دراسػته كعمػـ رػا ـ 

عػػ  مػػف بذاتػػه بعػػد اليػػرب العالميػػ  الياييػػ  بفضػػؿ بدػػكد  المتخصصػػيف فػػ  ادرتصػػاد الزرا
  1  بد  كما تطكر عمـ ادرتصاد الدراس  مف بد  أخرم.

 مفيوم إدارة المشاريع الزراعية ومكوناتيا : 1-1-2-2
إدارة المااريا الزراعي  ه  كظيف  ايتابي  تدكـ عم  أسػاس تطبيػؽ المبػادئ العمميػ         

لتدميػػػػؿ اليفدػػػػات كادسػػػػتفادة مػػػػف الخبػػػػرات العمميػػػػ  فػػػػ  الإيتػػػػاج الزراعػػػػ  كتسػػػػكيده كتمكيمػػػػه 
كاليصكؿ عم  أكبر صمػ  ممكيػ  مػف يػات  الماػركع كبيعدػا ب فضػؿ انسػعار. كبمعيػ  أخػر 
أف عمـ إدارة المااريا الزراعي  هك عمـ تطبيد  يستمد  مباد ه مف أكير مػف مصػدر عممػ  
كايػػد . ييػػث أيػػه يسػػتمد مباد ػػه مػػف مبمػػكعتيف مػػف العمػػكـ همػػا مبمكعػػ  العمػػكـ التطبيديػػ  

عمكـ الترب  كالكيميا  كعمـ الييكاف كالت ذيػ  كالكرايػ  كالبيكلكبيػا كتربيػ  الييػكاف . كتتضمف 
كمبمكعػػػ  العمػػػكـ ادبتماعيػػػ  كتتضػػػمف عمػػػـ ادرتصػػػاد كالإبتمػػػاع كالعمػػػكـ السياسػػػي  كعمػػػـ 

عمـ إدارة المااريا الزراعي  د يعتمد عم  عمـ كايد   كد عم  مبمكع  كايدة مف ك  اليفس.
ا أراد صايب الماركع اف يزرع ماركعه بصػكرة صػييي  عمميػ  أف يسػتعرض العمكـ . فوذ

مبػػػادئ عمػػػـ اليبػػػات كالتربػػػ  كادرتصػػػاد للاستراػػػاد فػػػ  اسػػػتعماؿ انيػػػدم العاممػػػ   كايدت 
  كانسكاؽ كانسعار كالتكاليؼ كصيرها.

  سمسػم  مػف التصػرفات المسػتمرة   كتياػ بايداإدارة المااريا الزراعي  كعُرفت       
الياب  ال  تمؾ التصرفات يتيبػ  الت يػرات التػ  تيػدث فػ  الماػركع أك فػ  صيػره كضػركرة 

التدمبات الت  تيدث ف  انسػعار   تعديؿ العمميات بما يتلا ـ معدا كمف أميم  تمؾ الت يرات
 السعرباستمرار كما يدتض  ذلؾ مف اتخاذ بعض الدرارات الإداري  الت  تيدث عف ت يرات 

لػؾ اختلافػات البػك كالماػاكؿ التػ  تياػ  عػف التدمبػات البكيػ  ككػذلؾ ادمػراض . كػذلؾ فديا
ييكايػػات الماػػركع كمػػا يتبػػا ذلػػؾ مػػف ضػػركرة أف يتخػػذ مػػدير الماػػركع تصػػرفان لالتػػ  تيػػدث 
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الت يػػرات السػػريع  فػػ  طػػرؽ الزراعػػ  اليدييػػ  كمػػا يتطمبػػه ذلػػؾ مػػف بعػػض ككػػذلؾ  كتيفيػػذان.
لمػزارع  ليتماػ  مػا طػرؽ الزراعػ  اليدييػ  كمػا يبػب ـ عميػه ادالتصرفات التػ  يبػب أف يدػ

عم  مدير الماػركع أف يدػرر أم هػذه التطػكرات البديػدة يلا ػـ ماػركعه   أضػؼ الػ  ذلػؾ 
إدارة  ترفػكعُ  الت يرات الت  تيػدث فػ  اداػخاص أك المؤسسػات التػ  تعارػد معدػا المػزارع.

المزارع  فػ  تكبيػه عمميػات دمدايسػتخب يدا مبمكع  المعارؼ التػ  ايضان الزراعي   ماارياال
استدلاؿ المكارد الزراعي  بالطريد  الت  تكفؿ له اليصكؿ ميدا عم  أكبر عا د ب رؿ تكاليؼ 

  1  ما الميافظ  عم  الخكاص الطبيعي  كالكيميا ي  لمترب .
كعمػػـ إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  هػػك ايػػد العمػػكـ التطبيديػػ  ميػػؿ عمػػـ الديدسػػ  كالطػػب 

اليظريػػات ادرتصػػادي  كالمبػػادئ العمميػػ  كاديتفػػاع بػػالخبرة العمميػػ  فػػ  الإيتػػاج تتطبػػؽ فيػػه ك 
هك ايد فػركع عمػـ ادرتصػاد الزراعػ  الػذم يخػتص  ككذلؾ الزراع  عم  مستكم الماركع.

بتيظيـ كمرارب  العمميات الزراعي  المختص  ف  الماركع بوعتبػاره كيػدة ايتابيػ  يتكػكف ميدػا 
اـ . كتعتمد إدارة المااريا الزراعي  كعمـ تطبيد  عم  مبادئ مستمدة ادرتصادم الع ييافالب

  هما :ف  مبمكعتيف مف العمكـ 
كالت ذيػػ   تخصصػػا ميػػؿ الكيميػػا  كالطبيعػػ  كالعمػػكـ انكيػػر طبيعيػػهأكدن : مبمكعػػ  العمػػكـ ال

 كالكراي  كالعمكـ التطبيدي  كالبساتيف كتربي  الييكايات.
كعمػػػـ ادبتمػػػاع كعمػػػـ الػػػيفس كالعمػػػػكـ  رتصػػػػادبتماعيػػػ  كعمػػػـ ادياييػػػان: مبمكعػػػ  العمػػػكـ اد

 السياسي  كالدايكف كصيرها مف العمكـ المرتبط  بدا كالعمكـ الإيصا ي  كعمـ المياسب .
اف عمـ إدارة المااريا الزراعي  هك عمـ يظرم كعمـ تطبيد   ف  آف كايد. فدك عمـ 

ظكاهر   كهك عمـ تطبيد  نيه يددؼ ال  يظرم ديه يفترض الملايظ  كالتيميؿ كتفسير ال
 تيديؽ كبياف يؿ المسا ؿ  المتعمد  بالماركع . 

عمػػـ إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  هػػك العمػػـ الػػذم يبيػػث فػػ  مبمكعػػ   كيػػرل البايػػث اف
انعمػػاؿ كالمدػػاـ اليكميػػ  فػػ  الماػػركع لتيديػػػؽ ادسػػتيمار ادميػػؿ كالمخػػرج ادميػػؿ لعكامػػػؿ 

بتمػاع الإيتاج ف  إطار المار    كع الزراعػ  بديػ  اليصػكؿ عمػ  أفضػؿ عا ػد ارتصػادم كا 
 .ليؿ مااكمه  اليظري كعمـ تطبيد  دبد أف يستخدـ بميا  العمكـ  كهك
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  1  كتتضمف إدارة المااريا الزراعي  اليكايى التالي  :
 أولًا : الناحية التنظيمية :

ؽ  بػػيف يسػػب عياصػػر الإيتػػاج  كتاػػمؿ تيظػػيـ  إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  أم التيسػػي         
الداخمػػػ  فػػػ  العمميػػػ  الإيتابيػػػ  كػػػادرض كراس المػػػػاؿ فػػػ  بميػػػا ااػػػكاله كالعمػػػؿ ب يكاعػػػػه 
لميصػػكؿ عمػػ  اليػػات  المطمػػكب ب رػػؿ تكمفػػ  ممكيػػ  كتكابػػه مػػدير الماػػركع الزراعػػ  أسػػ م  

  2 عديدة  تتطمب الإباب  الصييي  عيدا كميدا عم  سبيؿ المياؿ ما يم  :
المزركعػػػػات التػػػػ  يبػػػػب اف يزرعدػػػػا و عمػػػػ  مػػػػدير الماػػػػركع اف يعػػػػرؼ أيػػػػكاع مػػػػاه   -أ

المياصيؿ الت  تلا ـ ماركعه   ككذلؾ عميه اف يبد أيكاع  الييكايػات التػ  تصػم  لمتربيػ  
ذا كػػػاف الماػػػركع مخػػػتمط فعميػػػه أف ييػػػدد اليسػػػب  بػػػيف عػػػدد الييكايػػػات  المختمفػػػ   فيدػػػا . كا 

 كيعيف أيكاعدا .كمساي  انرض الت  تزرع بالمياصيؿ 
 عمػى مػديركيؼ يدكـ بتكزيا أيكاع المزركعػات عمػ  أرضػه يسػب يالتدػا كطبيعتدػا و  -ب

 كؿ ميدا  الماركع أف يلايظ تتابا المياصيؿ ف  الدكرة الزراعي  بما يلا ـ  يال 
 كما كعميه اف يختار المزركعات الت  تكافؽ أرضه.

يعػػ  ماػػركعه و عمػػ  مػػدير الماػػركع أف مػػاه  أيػػكاع العمميػػات الزراعيػػ  الصػػالي  لطب -ج
ب طػػػرؽ الزراعػػػ  كالخدمػػػ  فػػػ  العمميػػػات الزراعيػػػ  التػػػ  تياسػػػب ظػػػركؼ ادرض سػػػيبػػػد اي

 كالميصكؿ.
و عمػػ  مػػدير الماػػركع أف يبػػد أم  مػػاه  أيػػكاع الدػػكل كايدت التػػ  عميػػه اف يختارهػػا -د

أف يفاضػؿ بييدمػا فػ    كعميػه لزراعي  أصػم  ارتصػاديان مػف صيرهػاايكاع مف الدكل كاددت ا
 . رادات الياتب  عف استعماؿ كؿ ميهادستعماؿ بعد عمؿ المكازي  بيف التكاليؼ كالإي

و  مػػاه  أفضػػؿ المدػػادير التػػ  عميػػه أف يسػػتعممدا مػػف عياصػػر الإيتػػاج فػػ  كػػؿ يالػػ  -هػػػ 
عم  مدير الماركع اف يبد ايسب اليسب مف السماد الذم يعط  لمزرع أك تسمد  به الترب  

يصػػػكؿ عمػػػ  أرصػػػ  ايتػػػاج ممكػػػف . ككػػػذلؾ عميػػػه اف يبػػػد ايسػػػب المدػػػادير مػػػف العمػػػؼ لم
لمييكايات المختمف  لميصكؿ عم  أفضؿ يسػب  لمزيػادة فػ  أكزاف  الييكايػات كمدػدار الزيػادة 
ف  اليميب    كما عميه اف يلايظ العدد اللازـ مف العماؿ  كعػدد سػاعات العمػؿ لمماكيػات 
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ب كؿ عممي  زراعيػ  كذلػؾ نبػؿ تدميػؿ تكػاليؼ الإيتػاج الػ  أرػؿ كالمكا  بالددر الذم يياس
 يد ممكف.

كيػؼ يختػار العمػاؿ كيسػتطيا الميافظػ  عمػ  اخلاصػدـ فػ  العمػؿ ككد دػـ لمماػركع و  -ك
عم  مدير الماركع أف ييسف اختيار العماؿ كأف يككف خبيران بودارة العماؿ كالميافظ  عمػ  

 العلار  الطيب  بييه كبييدـ.
 ياً: الناحية  التنفيذية :ثان

تاػػمؿ تسػػيير انعمػػاؿ التػػ  تبػػرم فػػ  الماػػركع بمػػا يتضػػمف ايتظامدػػا   كعػػدـ            
كبػػكد التعػػارض بػػيف خطػػكات تيفيػػذ العمميػػات الزراعيػػ  . كبصػػكرة أخػػرم هػػ  تصػػميـ خطػػ  
تيفيذ العمؿ مف يكـ يخر . أم أف عمػ  مػدير الماػركع أف يلايػظ يمػك المزركعػات كيدػدر 

لكرػػت المياسػػب دبػػػرا  كػػؿ عمميػػ  مػػػف العمميػػات الزراعيػػػ  كالديػػاـ بتيفيػػذ تمػػػؾ الخطػػ  فػػػ  ا
الكرت الميدد لدا   كعميه أف يدكـ بمسؾ السبلات ب يكاعدا المختمف  كالدياـ بالتسػبيؿ فيدػا 

 يكميان باستمرار كايتظاـ.
 ثالثاً: ناحية البيع والشراء :

كالارا  فيدكـ المدير بارا  مسػتمزمات الماػركع ب رػؿ كتامؿ الدياـ بعمميات البيا           
انسعار   كيياكؿ بيا ميتباتدا ب فضؿ انسعار كف  بعض انييػاف رػد د يسػتطيا المػدير 
اليصكؿ عم  سعر مياسب لميتباته   أما نيه لـ يفكر ف  زراع  أفضػؿ المياصػيؿ التػ  

سػتطيا يا بسػعر مياسػب  إك نيػه د نيه د يستطيا بيا ميتباتدػأك كاف عميه أف يزرعدا   
  مػػػا التػػػابر كالكصػػػكؿ الػػػ  سػػػعر مياسػػػب   كهػػػذه متتبػػػا أسػػػعار انسػػػكاؽ لمديػػػاـ بالمسػػػاك 

ات التسػكيؽ يػلتكتػؿ كتكػكيف بمعالػى اانساليب ه  التػ  دعػت مػديرم الماػاريا الزراعيػ   
 التعاكيي .

 رابعاً: ناحية التمويل والأعمال الجارية في المشروع:
مؿ تمكيؿ عمميات الإيتاج ف  الماركع ف  أيسب كرت كب رؿ تكمف  ممكيػ    فعمػ  تا      

مدير الماركع أف يبد المصدر كالكرت المياسب لمدياـ بتمكيؿ فعاليات الماركع بما تتطمبػه 
  1  .مف المستمزمات 
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 :وانواعو المشروع الزراعي كوحده انتاجيو 1-1-2-3 
كيػدة ارتصػادي  ايتابيػ  كرايكييػ  يتػكفر فيدػا ذلػؾ الدػدر الماركع الزراعػ  هػك              

الكػػاف  مػػف عياصػػر الإيتػػاج ديتػػاج مياصػػيؿ زراعيػػ  معييػػ  يسػػتعممدا المػػزارع دسػػتدلاكه 
المبااػػػر اك صيػػػر المبااػػػر باسػػػتبدالدا بسػػػما كخػػػدمات أخػػػرم . كبعبػػػارة اخػػػرم اف الماػػػركع 

كيػديره اػخص    الإيتػاج الزراعػ .الزراع  هك مساي  مف انرض تست ؿ كميػان اك بز يػان فػ
اف تكػػكف  مكػػفبمفػػرده اك بمسػػاعدة صيػػره ب ػػض اليظػػر عػػف المسػػاي  كالكميػػ   كالمكػػاف . كي

مسػػاي  الماػػركع مككيػػ  مػػف رطعػػه متباعػػدة كلكيدػػا مرتبطػػ  بػػودارة كايػػدة. كيمكػػف إبمػػال  
 المككيات الت  يت لؼ ميدا الماركع فيما يم :

 المباي   -2          انرض   -5

 الدكم الميرك  سكا  كايت ييكايي  اك ميكاييك  -4 اددت كاندكات الزراعي  -3     
   عماؿ الماركع  -6          ييكايات الإيتاج  -5     
 الإمكايي  الإداري  . -8 راس الماؿ اليابت كالمتداكؿ  -7     
 نواع المشاريع الزراعية ا

 ايتى:يمكف تدسيمدا ال  ك امدا كميتباتدا تتفاكت المااريا الزراعي  ف  يكعدا كأيب   
  1  وتقسم الي ثلاثة اقسام ىي :: أولًا: حسب نوع الإنتاج 

% مػػف كاردهػػا 51ماػاريا متخصصػػ  :كهػ  الماػػاريا التػ  تيصػػؿ عمػ  أكيػػر مػف  -أ 
 السيكم مف ميصكؿ زراع  كايد .

% مػػػف كاردهػػػا 51ماػػاريا متيكعػػػ  : كهػػػ  الماػػػاريا التػػػ  تيصػػؿ عمػػػ  أكيػػػر مػػػف  -ب 
 سيكم مف أكير مف ميصكؿ زراع  .ال

 تيت  عدة أيكاع مف المياصيؿ اليباتي  كالييكايي  . التىمااريا مختمط : كه    -ج 
 ثانياً: حسب نوع  الإدارة  وتقسم الي ثلاثة اقسام :

ماػػػاريا أصػػػيابدا صيػػػر متفػػػػرصيف : كهػػػ  الماػػػاريا التػػػػ  د يتفػػػرغ أصػػػيابدا كميػػػػان  -أ 
ددارة ككرتػػان يصػػرفكه فػػ  عمػػؿ اخػػر . كيكيػػر هػػذا لإدارتدػػا بػػؿ يدسػػمكا الكرػػت كرتػػان لػػ

 مف المااريا ف  البلاد الصياعي  كالزراعي . اليكع

 مااريا الإكتفا  الذات  : كه  المااريا الت  يدكـ اصيابدا بويتاج كؿ ما يمزـ -ب 
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لمكابدػػػ  يابػػػاتدـ مػػػف صػػػذا  كممػػػبس كمسػػػكف   كيفضػػػؿ فػػػ  هػػػذه الماػػػاريا إيتػػػاج        
 إيتاج المياصيؿ اليددي . مياصيؿ ال ذا  عم 

تيدػػؽ لدػػػـ ك الماػػاريا العا ميػػ  : كهػػ  الماػػػاريا التػػ  يدػػكـ افػػراد العا مػػػ  باسػػتدلالدا  -ج 
مدابػػػؿ ذلػػػؾ مسػػػتكم معياػػػ  د ػػػؽ كذلػػػؾ بتػػػكفير كسػػػا ؿ التعمػػػيـ كالتػػػ ميف الصػػػي  

فضػػػػػؿ أف يكػػػػػكف الماػػػػػركع العػػػػػا م  ذك يبػػػػػـ مياسػػػػػب يسػػػػػم  باسػػػػػتعماؿ اددت يك 
  هػػػذا اليػػػكع مػػػف الماػػػاريا تكبػػػد رابطػػػ  ركيػػػ  بػػػيف الزراعػػػ  كفػػػ  الزراعيػػػ  اليدييػػػ  
 كطريد  العيش.

 ثالثاً: حسب الحجم : وتقسم الي قسمين :
الماػػػاريا الكبيػػػرة : كهػػػ  ماػػػاريا كبيػػػرة تمتػػػاز بايفصػػػاؿ كظيفػػػ   الإدارة فيدػػػا عػػػف  -أ 

الكظػػا ؼ الإيتابيػػ  ادخػػرم فػػ  الماػػركع . ككييػػران مػػا ييصػػ  بزيػػادة يبػػـ الماػػركع 
 تفا بمزايا الإيتاج  الكبير.لك  يي

ميػػز فيدػػا بػػيف كظيفتػػيف العمػػؿ كالإدارة يالماػػاريا الصػػ يرة : كهػػ  التػػ  د يمكػػف أف  -ب 
 .كهذه  المااريا تت لؼ مف مسايات بز ي  كه  ميتارة ف  ادرياؼ

 دارة في المجال الزراعي خصائص الإ 1-1-2-4
الخصػػا ص الطبيعيػػ  كالإبتماعيػػ  الإدارة فػػ  المبػػاؿ الزراعػػ   يكتيفدػػا بعػػض             

تمػػؾ الخصػػا ص  ىالتػػ  تميزهػػا عػػف صيرهػػا مػػف الإدارة فػػ  المبػػادت انخػػرم كيمكػػف ابمػػال
  1  فيما يم  :

 أولًا: الخصائص الطبيعية 
كهػػ  تمػػؾ الخصػػا ص المكضػػكعي  بيكػػـ كبكدهػػا خػػارج إرادة الإيسػػاف كاف لػػـ             

  كهذه الخصا ص ه  : كيت ير بدا تكف بمي م عف ت ييره بييث يؤير فيدا
ياػػتمؿ الإيتػػاج الزراعػػ  عمػػ  ميتبػػات ييػػ    يباتيػػ  كييكاييػػ  تيتػػاج الػػ  معػػاملات  -أ 

 خاص  سكا  ف  أييا  العممي  الإيتابي  اك ف  التكزيا.

يعتبر عامؿ المياخ أكير العكامؿ الطبيعي  بعدان عف إمكايي  التيبؤ به كالسػيطرة عميػه  -ب 
ايفات كانمراض اليباتي  كالييكايي    كبالتػال  ضػعؼ المدػدرة . كذلؾ عكامؿ ايتاار 

 عم  تيديد اليبـ اليدا   للايتاج الزراع  .
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كييػث تميػؿ الزراعػػ    تميػؿ انمػراض الزراعيػ  عيصػران أساسػيان مػػف عياصػر الإيتػاج  -ج 
كهػذا صياع  تاكؿ ادرض فيدا عيصر الإيتاج انكؿ كما يكتيؼ ذلؾ مف ماػاكؿ   

أيسػػػف اسػػػتخدامه زاد إيتابػػػه كزادت خصػػػكبته  أم ايػػػه د يتلااػػػ  فػػػ   العيصػػػر اذا
 العممي  الإيتابي  بم  تزيد مددرته عميدا.

يتميز الإيتاج الزراع  بطبيعته المكسمي  كأير ذلؾ عم  تبايف معدات العمؿ كالإيتػاج  -د 
  ككػػػػذلؾ التبػػػػايف بػػػػيف طبيعػػػػ  الإيتػػػػاج الييػػػػكاي  كاليبػػػػات  مػػػػا ارتباطدمػػػػا العضػػػػكم 

 دما.ببعض
 ارتفاع يسب  التكاليؼ اليابت  ف  الماركع الزراع . -ق 
 صعكب  يسابات التكاليؼ ف  الماركع الزراع  . -ك 
 طكؿ الفترات الإيتابي  الزراعي  . -ز 

كػؿ هػذه العكامػػؿ تػدخؿ فػػ  التػ يير عمػػ  عمميػ  زيػادة الإيتػػاج فػ  الزراعػػ    كػذلؾ يكػػكف 
 عممي .لدا ت يير ياسـ ف  تددير المدم الذم تتـ به تمؾ ال

 ثانياً: الخصائص الاجتماعية : 
كهذه ترتبط بدرب  مباارة بيكع علارات الإيتاج السا دة   فميلان يمكف اف تسكد ميػؿ         

 ت  :كايتمؾ العلارات 
ممكي  خاص  ص يرة كيسكد فيدا الإيتػاج بدػدؼ ادسػتدلاؾ الػذات  كهػ  تعتمػد عمػ   -أ 

 العمؿ العا م  لصايب ادرض أك يا زها.
كيػػػ  متكسػػػط    كهػػػ  أيضػػػان يكػػػكف فيدػػػا الإيتػػػاج بدػػػدؼ ادسػػػتدلاؾ الػػػذات  إد أف مم -ب 

% مػف 50يسب  العمؿ ادبير تزداد فيدا عف اليكع السابؽ بييػث تصػؿ الػ  يػكال  
 ابمال  العمؿ اللازـ دتماـ الإيتاج .

% مػف ابمػال  العمػؿ 86ممكي  كبيرة كهذه تزداد فيدا يسب  العمػؿ انبيػر الػ  ييػك  -ج 
 زـ دتماـ اديتاجاللا

ا الدكلػػػ  أك نبػػػرا  اػػػاريممكيػػػ  الدكلػػػ  لمسػػػايات مػػػف ادراضػػػ  كهػػػ  الخاصػػػ  بم -د 
 البيكث كالتبارب.

ممكيػػػػ  المػػػػزارعيف الػػػػذيف اسػػػػتفادكا مػػػػف تكزيػػػػا ادراضػػػػ  المستصػػػػمي  ييػػػػث  -ق 
 .تخضا الممكي  كالإيتاج فيدا ليكع مف التيظيـ كالتدخؿ اليككم  
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لتمػػايز كالخصػػا ص الطبيعيػػ  كالإبتماعيػػ  كيتيبػػ  يتيبػػ  لدػػذا ايسػػتيت  البايػػث ايػػه 
مايز ه  ادخرم بالإضاف  ال  أف هػذا تلتمايز الممكيات أك الييازات فوف أساليب الإيتاج ت

دربػ  كبيػرة فػ  عمميػػ  تيديػؽ انهػداؼ ادرتصػادي  كادبتماعيػ  ككػذلؾ فػػ  بالتمػايز يػؤير 
 .دكر الدكل  ف  إدارة كتخطيط الدطاع الزراع  

 أىداف إدارة المشاريع الزراعية  1-1-2-5
لإدارة الماػػاريا الزراعيػػ  هػػك اليصػػكؿ عمػػ  أعمػػ  ربػػ    كلكػػف  الر يسػػىالدػػدؼ          

كمف أهـ أهػداؼ  ال  بايب الرب  هياؾ أهداؼ أخرم د تدؿ ف  اهميتدا عف تيديؽ الرب .
  1  إدارة المااريا الزراعي  :

 كؿ عم  مستكم معيا  معيف .تمكيف المزارع كأفراد أسرته مف اليص -أ 
 تدي   بي   معياي  مياسب  له كنسرته. -ب 
 إمداده ببعض الدخكؿ اليددي  كالعييي  اللازم   له ف  يياته اليكمي  . -ج 

 .زيادة انرباح ال  المستكم المتكازف ما المكارد الرأسمالي  كردرات مدير الماركع -د 

ار فػػػ  تػػػدبير الميػػػزؿ ارتبػػػاط ادختيػػػار فػػػ  انعمػػػاؿ الزراعيػػػ  ككػػػذلؾ ادختيػػػ -ق 
 بالطريد  الت  تتكازف بدا اليابات كالرصبات لمعا م  .

كبالرصـ مف ذلؾ فوف الرب  يعتبػر عػاملان مدمػان لتيديػؽ السػعادة كالييػاة اليابيػ  لمعا مػ   
الزراعيػػ    كفػػ  المػػدم البعيػػد فػػوف الزيػػادة فػػ  انربػػاح تػػؤدم دا مػػان الػػ  الزيػػادة فػػ  مسػػتكم 

كبالإضػػػػػاف  الػػػػػ  أف انربػػػػػاح تمػػػػد انعمػػػػػاؿ الرأسػػػػػمالي  بياباتدػػػػػا مػػػػػف  المعياػػػػ  لمعا مػػػػػ  .
ادسػػػتيمار فدػػػ  تزيػػػد  الدػػػكة الاػػػرا ي  مػػػف أبػػػؿ التدػػػدـ الملا ػػػـ لمميػػػزؿ مػػػف ياييػػػ  الصػػػي  

مػػػف أبػػػؿ أف يطػػػكر اليػػػاس   كالعػػػلاج كالخػػػدمات كالتعمػػػيـ كالترفيػػػه كصيرهػػػا ببايػػػب ال ػػػذا  
 لتكفير اليابات الدام  ف  اليياة . يياتدـ    كمعي  هذا اف الدخؿ هك السبيؿ

إدارة الماػاريا الزراعيػ  هػك زيػادة الػدخؿ الػ  المسػتكم مف الددؼ  أفكيستيت  البايث  
دارة الماػػاريا الزراعيػػ  د تكػػكف كاممػػ  إد إذا  ك الػذم يمكػػف العػػا لات مػػف الييػػاة المربيػ     ا 

ة كهػػػذا يعيػػػ  اف هيالػػػؾ ار بػػػيف العمػػػاؿ كبكايػػػب المعياػػػ  فػػػ  الييػػػايػػػتضػػػميت كفػػػا ة ادخت
تخػػاذ  ارتبػاط بػػيف يبػػاح إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  كالإدارة الميزليػػ  فتيديػػؽ الكفػػا ة الزراعيػػ  كا 
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عمػ  ادسػتدلاؾ  بانيفػاؽالدرارات اليكيم  تبعمدـ يزيدكف الدخؿ ال  المستكم الذم يسػم  
 كانياط  العا مي  الت  تؤدم بالتال  ال  السعادة لكؿ أفرادها . 

 الزراعية في البنيان الاقتصادي  أىمية إدارة المشاريع 1-1-2-6
تعتبػػر إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  عمػػلان إيتابيػػان ال ػػرض ميػػه تطبيػػؽ انصػػكؿ العمميػػ          

ب رػػؿ رػػدر مػػف التكػػاليؼ  فػػ  المبػػادت الزراعيػػ  لميصػػكؿ عمػػ  أكبػػر صمػػ  ممكيػػ  ارتصػػاديان 
ف االعيصػػر  كهمػػاة عيصػػرم التيظػػيـ كالررابػػ    كهػػذا يتطمػػب ضػػركرة العمػػؿ عمػػ  رفػػا كفػػا 

تعب ػػػ  المػػػكاد الإيتابيػػػ  كررابػػػ  تفاعمدػػػا فػػػ  العمميػػػ  الإيتابيػػػ  كعػػػف مػػػدل   كدف عػػػفالمسػػػ
لكفػػػػا ة عيصػػػػر الإدارة أهميػػػػ  كبػػػػرل باليسػػػػب  لمكفػػػػا ة الإيتابيػػػػ   ك  اسػػػػتخداـ تمػػػػؾ المػػػػكارد.

لزراعيػ  بكافػ  المعمكمػات مػف الزراعي    ممػا يسػتكبب تزكيػد المػزارعيف كمػديرم الماػاريا ا
لما كايت إدارة المااريا الزراعي  مسؤل  عػف اسػتدلاؿ ك  المعارؼ التكيكلكبي  كالإرتصادي  .

المكارد انرضي  كالرأسمالي  استدلادن ارتصاديان   كمػا هػى مسػؤل  عػف تكبيػه عيصػر العمػؿ 
عيصػرم انرض بييث ييصؿ ميه عم  أرص  كفا ة ايتابي    فد  تتكسط بػيف اسػتخداـ 

كرأس المػػػاؿ مػػػف ياييػػػ    كعيصػػػر العمػػػؿ مػػػف ياييػػػ  أخػػػرم لزيػػػادة الكفػػػا ة الإيتابيػػػ  لدػػػذا 
العيصػػػر. كلدػػػذا يبػػػب أف تيتػػػؿ المركػػػز اللا ػػػؽ بوعتبارهػػػا عيصػػػر لػػػه أهميػػػ  فػػػ  الإيتػػػاج 

  1  الزراع .
 اريع الزراعية في الدول النامية أىمية تحسين إدارة المش 1-1-2-7

لزراعػػ  فػػ  الػػدكؿ الياميػػ  فػػ  الكرػػت الياضػػر عػػددان مػػف الماػػكلات التػػ  تكابػػه ا         
تدؼ دكف إيداث تددـ ارتصادم مممكس . كتتفرع معظـ هذه الماكلات مف ماكم  أساسي  

د الباػري  يظػران درتفػػاع معػدؿ التزايػد فػػ  ر كهػ  إخػتلاؿ التػكازف بػػيف المػكارد ادرضػي  كالمػػكا
ايد السكاي  . كايخفاض يصيب الفرد ف  ز مسايرة هذا التالسكاف كعبز الررع  الزراعي  عف 

الررع  المزركع    كيترتب عم  ذلؾ تفتػت الييػازات الزراعيػ  كايخفػاض إيتابيتدػا كتيػارص 
بالإضػػاف  الػػ  تكييػػؼ ظػػاهرة البطالػػ  الزراعيػػ    ككػػؿ ذلػػؾ يػػؤدم الػػ    الإدخػػار الزراعػػ 

  عػ  لت طيػ  ادسػتدلاؾ الميمػى كالمبػك تيارص مصادر ال ذا  كعدـ كفاي  الإيتػاج مػف الزرا
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ال  استيراد المكاد ال ذا ي  كيدص المتاح مف الإيتػاج الػذم يمكػف تصػديره لمخػارج لميصػكؿ 
 عم  اليدد انبيب  اللازـ لمتيمي  ادرتصادي  ف  تمؾ الدكؿ .

الكييػر مػف  الكيػدات الزراع  ف  الدكؿ اليامي  عبارة عف مككب ارتصادم يضـ اف 
المااريا الزراعي  الت  تتفاكت ف  سعاتدا كأاكالدا كادكاتدا كمعداتدا كيكع مػف دي  ك ادرتصا

اليباتي  كالييكايي  كالمسايات المزركع  كصير المزركع  ككسػا ؿ ريدػا  ميتباتدايعممكف بدا ك 
كصرفدا كدرب  خصكب  اراضيدا . ككما هك معركؼ فوف الددؼ اليدا   مف تمؾ الماػاريا 

ارصػ  مػا يمكػف مػف انربػاح  كالػتيكـ فػ  ميػؿ هػذه انربػاح أك الػدخكؿ  هك اليصكؿ عم 
كهػذا فػ   يدتض  مف المزارع اختيار الميكاؿ الزراع  المياسػب لتسػيير العمميػات  الزراعيػ .

ر فػػػػالمزارع أك الماػػػػاريا الزراعيػػػػ  لدػػػػا ماػػػػاكمدا الخاصػػػػ  يمبممػػػػه د يعتبػػػػر بػػػػانمر اليسػػػػ
ضػػػػرا ب كالػػػػديكف كتػػػػكفير انمػػػػكاؿ المسػػػػتيمرة فػػػػ  باد تمػػػػاف كاليصػػػػكؿ عمػػػػ  الدػػػػركض كال
كعمػػػ  أسػػػاس هػػػذه انكضػػػاع   كمػػػا يكتيفدػػػا مػػػف . انراضػػػ  الزراعيػػػ  كاددت كالمعػػػدات 

ظػػػركؼ تبػػػرز أهميػػػ  الإدارة الراػػػيدة كاسػػػتيمار اليابػػػ  الماسػػػ  لميركػػػ  الدا بػػػ  فػػػ  اػػػت  
مم  دعيـ التيميػ  الاػاالمبادت ادرتصادي  كادبتماعي  عم  أساس مف  الترابط    بددؼ ت

 م بدا عف مكاطف الذلؿ كأسباب اليككس كاديتكاس.كت صيمدا ف  الكرت يفسه  تي 
كعمكمػػػػػػان فػػػػػػوف هيػػػػػػاؾ طػػػػػػريدتيف ر يسػػػػػػتيف يمكػػػػػػف بدػػػػػػا تفػػػػػػادم اليتػػػػػػا   ادرتصػػػػػػادي  

   1  تب  عم  استمرار هذه المااكؿ هما:كادبتماعي  المتر 
لزراعيػػ  كهػػك مػػا يعبػػر عيػػه بالتكسػػا الزراعػػ  : هػػ  زيػػادة ررعػػ  انراضػػ  ا الطريقةةة الأولةةي

ادفدػػػػػ    كهػػػػػك يتكرػػػػػؼ عمػػػػػ  تػػػػػكافر كميػػػػػات ميػػػػػاه الػػػػػرل ككػػػػػذلؾ عمػػػػػ  انراضػػػػػ  الدابمػػػػػ  
   ال  ايه يستمزـ مددار ها لان مف  ادستيمارات .فللاستصلاح بالإضا

اف مػيلان   يكي  الزراعي  سكا  كايت فػديالكيدة التك إيتابي د عم  زيادة : تعتم الطريقة الثانية
 اك كيدة ايتابي  ييكايي    كهذا ما يعبر عيه بالتكسا الزراع  الرأس .

كمػػػف المسػػػمـ بػػػه أف كػػػلا الطػػػريدتيف يبػػػب أف تسػػػير بيبػػػان الػػػ  بيػػػب إذا أريػػػد رفػػػا 
المستكم المعيا   لمسكاف . كتعتبػر إدارة الماػاريا الزراعيػ  ايػد العياصػر الإيتابيػ  الػذم 

ات المعييػ  بكضػا السياسػ  الزراعيػ  الدكميػ  أذ بكاسػطتدا يمكػف يستيؽ عيايػ  كتفكيػر الدي ػ
 زيادة الإيتاج كمان ككيفان كبالتال  زيادة الدخؿ الزراع  الدكم .

                                                

1
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إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  مػػف الكظػػا ؼ اديتابيػػ  فػػلا تختمػػؼ عػػف  كيػػرل البايػػث اف
كفػ  معظػـ    ه ذلػؾالكظا ؼ الإيتابي  انخرم كودارة معمؿ اك مصيا أك متبر أك ما اػاب

 تى ذلػػػؾ إد تػػػالػػػدكؿ الياميػػػ    فويػػػه مػػػازاؿ هيػػػاؾ مبػػػادت كاسػػػع  لتيسػػػيف الإيتابيػػػ  كلػػػف ي
بتطػػػكير كسػػػا ؿ إدارة الماػػػػاريا الزراعيػػػ  كالتخطػػػيط ادرتصػػػػادم السػػػميـ لممػػػكارد الإيتابيػػػػ  

 . الزراعي  بددؼ تيديؽ أرص  كفا ة إيتابي  ممكي 
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 المبحث الثاني 1-2
 العممية الإدارية في المشاريع الزراعيةعناصر 

 
 مقدمة 

كفػػػػ  الإدارة سمسػػػػم  مػػػػف الكظػػػػا ؼ المترابطػػػػ  كالمتداخمػػػػ  مػػػػا بعضػػػػدا الػػػػبعض            
ف كايػػد  أك عمػػ  انرػؿ أبػػزا  ميدػػا كباػػكؿ آيػػؤدم المػدير عػػدة كظػػا ؼ بػالممارسػ  العمميػػ  

  عمػ  أيدػا عمػؿ يدػكـ بػه العممي  الإداريػ كعرفتمستمر  كذلؾ يسب المكارؼ كالظركؼ . 
اخص يدع  المدير أيػان كػاف ميصػبه الإدارم أك مبػاؿ عممػه . كهػذا العمػؿ يتضػمف عػددان 
مف الإياط  يعتمد تيفيذها عم  مبمكعػ  مػف المبػادئ كانسػس كانصػكؿ كالدكاعػد الإداريػ  
دارة اػػػػ كيه كتيديػػػػؽ أهػػػػداؼ الميظمػػػػ    كرػػػػد صػػػػيؼ    يسػػػػتعيف بدػػػػا فػػػػ  تسػػػػيير العمػػػػؿ كا 

     التيظػػيـ لإداريػػكف هػػذه انياػػط  ضػػمف أربعػػ  عياصػػر ر يسػػي  هػػ  التخطػػيطاكػػركف المف
 التكبيه كالرراب  .

 التخطيط  1-2-1
تيتؿ كظيف  التخطيط مكرعان ذا أهمي  خاصػ  بػيف الكظػا ؼ الإداريػ  انخػرم   ييػث       

ميظمػػ  تكػكيف أم هػذه الكظػػا ؼ  فطبيعػػ   أيدػا تسػبددا فػػ  الترتيػب   كتػػؤير تػاييران كبيػػران فػ 
ذا ما أريد لدذه الميظم  اليباح   فويه دبد مػف  ييطكل عم  صاي  يسع  إليدا مؤسسكها   كا 
التعبيػػر عػػف هػػذه ال ايػػ  بادسػػتراتبيات كانهػػداؼ كالسياسػػات كالخطػػط   التػػ  تراػػد سػػمكؾ 

   الميظم .
ف تيدػػؽ كالإدارة الفعالػػ  هػػ  التػػ  تبػػدأ عممدػػا بػػالتخطيط   كد تسػػتطيا أم ميظمػػ  أ

كبد مداخؿ متعددة يمكف أف تعتمد عميدا الميظمػ  فػ  عممدػا التخطيطػ   كتيبايان بدكيه   
التػ   ذلػؾ كفػؽ طبيعػ  ايتيابػات الميظمػ تؤدم كظيف  التخطيط بطرؽ مختمفػ    ك بالتالى ك 

تختمؼ مف كايدة دخرل   يت  ف  الميظمػات التػ  تكػكف متمايمػ    كذلػؾ بسػبب اخػتلاؼ 
كعميػه يمكػف الدػكؿ أيػه لػيس هيػاؾ طريدػ  ميمػ    اع الدا مػ  فػ  كػؿ ميدػا الظركؼ كانكضػ

 .  5  كيمطي   تعتبر  أيسف الطرؽ لمتخطيط ما  العمـ أف مبادئ التخطيط العممي  كايدة
 تعريف التخطيط  1-2-1-1
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هػك يد مككيات العمميػ  الإداريػ    ك أالتخطيط هك إيدل كظا ؼ الإدارة أك المدير ك         
بمكببػه يػتـ تيديػد انهػداؼ المطمػكب تيديددػا كالفتػرة الزمييػ   لػذلؾ     يسػبؽ التيفيػذ عمؿ 

تيبؤ لمتعػرؼ عمػ  الظػركؼ اليـ كضا الخط  الكفيم  لتيديؽ هذه ال اي    بعد الدياـ بعممي  
كالمت يرات المستدبمي  الت  رد تيدث ف  الفترة المدبم  كالت  مف الميتمؿ أف تػؤير فػ  سػير 

 لخط    كذلؾ لمعمؿ بمكببدا.تيفيذ ا
كالخطػ  التػػ  ييتدػ  إليدػػا التخطػيط   مػػاه  إد عبػارة عػػف تيديػد ل عمػػاؿ كانياػػط        

الت  مف خلالدػا يػتـ تيديػؽ  انهػداؼ المكضػكع    كهػذه انعمػاؿ تكػكف عمػ  اػكؿ بػرام  
 أيػف  بػه ممػزـ عيػد تيفيػذها  ييػث تكضػ  باػكؿ تفصػيم  ديػدعمؿ تفصيمي  ميددة بزمف الت

كمتى   ككيؼ يؤدم كؿ عمؿ كيااط   كلضماف يسػف تيفيػذ  الخطػ  كبرامبدػا كفػؽ مػاهك 
بػػرا ات  كطػػرؽ عمػؿ يبػػب التديػد  بدػػا خػػلاؿ  مطمػكب   يدػػكـ التخطػيط بكضػػا سياسػات كا 

لمكصػػكؿ  إلػػ  تيديػػؽ مرايػػؿ التيفيػػذ   فدػػ  بميابػػ  ركاعػػد إراػػادي  تييػػر الطريػػؽ لمميفػػذيف   
عرؼ ككيتز التخطيط فى كمم  كايدة هػى ادختيػار ك .   5  التخطيطكبالتال   أهداؼ الخط 

كعيد ككيتز كادكيػؿ التخطػيط هػك اتخػاذ رػرار مسػبؽ يػكؿ مػاذا يعمػؿ و كيػؼ يعمػؿ و كمػف 
يعمػػػؿ و كالتخطػػػيط ذك أهميػػػ  كبيػػػرة فػػػى تيديػػػؽ أهػػػداؼ المؤسسػػػ  إذا بدكيػػػه يصػػػب  العمػػػؿ 

لضركرة إلى التخطيط بسبب عدـ الت كػد ارتباليان كتصب  الدرارات دكف أل معيى   كتظدر ا
.  كمػا يمكػف تعريػؼ التخطػيط مػػف مػف المسػتدبؿ كخضػكع الظػركؼ المػؤيرة لمت يػػر المسػتمر

  2  خلاؿ اليداط ادتي  :
فػػػالتيبؤ هػػػك اسػػػتدرا   متخطػػػيط   لدعامػػػ  أساسػػػي  كهػػػك التيبػػػؤ يدػػػكـ التخطػػػيط عمػػػى  -أ 

 م فدك يرصد المت يػرات كتيميؿ لمماض    كتصكر بما سيككف عميه الكضا مستدبلان 
البي ي  المؤيرة ف  يااط  الميظم    كيياكؿ التيبػؤ بوتباهاتدػا المسػتدبمي    مػف أبػؿ 

 .أف يستعد لدا التخطيط كالميظم  
هيػػاؾ فػػرؽ بػػيف التخطػػيط كالخطػػ  . فػػانكؿ يدػػكـ بكضػػا كتيديػػد انهػػداؼ   كيرسػػـ  -ب 

كأياط    مكضكعه عمػ   الخطكط العام  كالعريض  لما يبب الدياـ به   مف أعماؿ
                                                

   ـ5984المكصػػؿ: مطبعػ  بامعػػ  المكصػػؿ     الطبعػػ  انكلػ   يط والسياسةةة الزراعيةةالتخطةةسػالـ تكفيػػؽ اليبفػ     5 
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    5985  بػػدة : مياػػكرات تدامػػ     الإدارة دراسةةة تحميميةةة لموظةةائف والقةةرارات الاداريةةة    مػػديى عبػػد الدػػادر علارػػى2 
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اػكؿ بػػرام  عمػػؿ   مفصػػم  كميػددة بػػزمف تيفيػػذ التديػػد بػه ممػػزـ    مػػف أبػػؿ تيديػػؽ 
 انهداؼ   كعميه فالخط  ه  إمتداد طبيع  لمتخطيط.

التخطيط كالخط  كما ياتملاف عميه مف أهداؼ كبرام  يبب التديد بدما عيد التيفيػذ  -ج 
اػؿ فػ  العمػؿ   كذلػؾ مػف خػلاؿ مداريػ  لميكـ عم  اليباح كالف ر  هما بمياب  معيا

 الإيباز الفعم  ما ماهك ميدد كمرسكـ  له ف  الخط .
يعػػد التخطػػيط  انسػػاس الػػذم يدػػكـ عميػػه العمػػؿ الإدارم داخػػؿ الميظمػػ    باعتبػػاره   -د 

انداة الفعالػػ  لمكابدػػ  المسػػتدبؿ كالتصػػدم لػػه   فدػػك الػػذم ييػػدد انهػػداؼ   كيرسػػـ 
الإبػػػرا ات كالطػػػرؽ الػػػلازـ التديػػػد بدػػػا فػػػ  التيفيػػػذ   الخطػػػط كالسياسػػػات   ك يضػػػا 

 لضماف يسف سيره كعدـ ادييراؼ عيه.

لتخطػػيط عمػػؿ يسػػبؽ أم عمػػؿ تيفيػػذم   فػػ  أكلػػه تتيػػدد يدطػػ  البايػػث اف اسػػتيت  ي
يرسـ الإطار . كايه خره تتيدد يدط  اليداي  كهى تيديؽ الددؼ آالبداي    كه  الددؼ كف  
ياػػط  كانعمػػاؿ التػػ  يبػػب الديػػاـ بدػػا   كانسػػمكب الػػذم يبػػب الػػذم ياػػتمؿ عمػػ  يػػكع ان

 إتباعه مف أبؿ إيباز انهداؼ كالكرت الذم يست رره هذا الإيباز.
 فوائد التخطيط  1-2-1-2

  5  فكا د متعددة أهما ما يم : ييدؽ لمميظم التخطيط البيد كالميظـ       
مسػػيرة الميظمػػ  المسػػتدبمي  يعمػػؿ التخطػػيط عمػػ  التصػػدم لممفابػػآت التػػ  رػػد تكابػػه  -أ 

مف اييار الضارة لممفابآت  السمبي  كيستفيد مف الإيبابي     فيخفؼمف خلاؿ التيبؤ
يعمػؿ التيبػؤ عمػ  تدميػؿ ك عم  اعتبار أيدا فػرص  يبػب اصتيامدػا كالإسػتفادة ميدػا . 

ايتمادت الفاؿ   ييػث كممػا تمكيػت الميظمػ  مػف أف تتيبػ  بانيػداث الميتممػ  فػ  
ار التصػرفات الكفيمػ  بتدميػؿ بدرػ   أكبػر   كايػت أرػدر عمػ  اختيػ   المييطػ  بدػاالبي 

يزيػػد مػػف رػػدرة الرؤسػػا  عمػػ  إدراؾ ك اتخػػاذ إبػػرا ات مخففػػ  ييارهػػا . ك المخػػاطرة   
 المخاطر الت  رد يتعرضكف لدا.

يضػػمف التخطػػػيط ادسػػػتخداـ انميػػػؿ لممػػػكارد الباػػػري  كالماديػػػ  المتايػػػ    كذلػػػؾ مػػػف  -ب 
ييدد لمػاذا   ككيػؼ   كأيػف   كمتػ  تسػتخدـ هػذه المػكارد  كهػذا يعيػ  أيػه  خلاؿ أيه

                                                

  بيػػػركت   مطبعػػػ  دار اليدضػػػ  العربيػػػ       الطبعػػػ  انكلػػػ التنميةةةة والتخطةةةيط الاقتصةةةاديعمػػػرك ميػػػ  الػػػديف     5 
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بمكبػػب التخطػػيط يكػػكف كػػؿ اػػ  ميسػػكبان  يسػػابه كمدركسػػان   كهػػذا يسػػدـ إسػػدامان 
 فعادن ف  تيديؽ أهداؼ الميظم  بيباح .

يبيف التخطػيط مػاهك مطمػكب مػف الإدارات  كانفػراد باػكؿ كاضػ    فػالبميا يعػرؼ  -ج 
متكرػػػا ميػػػه   كهػػػذا يميػػػا اديتكػػػاؾ كادزدكابيػػػ    كييػػػد مػػػف الفكضػػػ  المطمػػػكب كال

 كالعاكا ي  ف  العمؿ .
يػػػكفر التخطػػػيط الداعػػػدة السػػػميم  لممارسػػػ  التيسػػػيؽ بػػػيف انياػػػط  كانعمػػػاؿ داخػػػؿ  -د 

الميظم    كذلؾ مػف خػلاؿ أيػه ييظػر لكافػ  انمػكر يظػرة كميػ  عامػ  كاػامم  كييػدد 
 يؿ تيديؽ ال ايات المياكدة.العلارات باكؿ كاض  كميسؽ ف  سب

يميػػؿ التخطػػيط كمػػا ييػػت  عيػػه مػػف خطػػ    معيػػاران لمػػتيكـ عمػػ  مػػدل يبػػاح  -ق 
 كسلام  تيفيذ العمؿ   ذلؾ نف الخط  تبيف ماهك المطمكب إيبازه كتيديده .

يساعد التخطيط عمػ  تكييػد البدػكد البماعيػ  مػف أبػؿ تيديػؽ انهػداؼ   فػالبميا  -ك 
  ككفػػػؽ خطػػػ  كبريػػػام  عمػػػؿ كايػػػد يضػػػا المصػػػمي  يعمػػػؿ ل ايػػػ  كايػػػدة كماػػػترك  
 .العام  فكؽ المصمي  الخاص  

يعتبر التخطيط يدط  الإيطلاؽ  لتيفيذ بار  كظا ؼ الإدارة فبدكيه د يمكػف تيفيػذها   -ز 
 فدك الداعدة كانساس الذم يدكـ عميه تيفيذ كاف  انعماؿ.

ر ادتبػػاه الصػػػيي   يزيػػد التخطػػيط  مػػػف دكافػػا التيػػرؾ الفػػػردم بتػػكفير ياسػػ  اختيػػػا -ح 
كتدميؿ اديباطات الداخمي    كالصراعات الاخصي  الت  رد تصايب  التيديد صيػر 

دمػػػ  ال امضػػػ   كالكسػػػا ؿ صيػػػر المياسػػػب  لتيديػػػؽ بالػػػدريؽ ل هػػػداؼ كالسياسػػػات الم
  ييػػػث تسػػػاهـ  تػػػهانهػػػداؼ . كيزيػػػد  التخطػػػيط مػػػف فعاليػػػ  المػػػدير كدا ػػػد فػػػ  ميظم

كالمعمكمػػات  ـ التػػ  تكفرهػػا انهػػداؼ الميػػددة كالتيسػػيؽ  ياسػػ  إدراؾ الإتبػػاه السػػمي
 المطمكب  لمتخطيط الفعاؿ   بميعدا ف  ضماف فعالي  الديادة .

يعمؿ التخطيط عم  تيمي  الددرة عم  اتخاذ الدرار لدم المديريف كتيديد انكلكيػات   -ط 
ه كػػؿ هػػذك كرسػػـ السياسػػ   ككضػػا ركاعػػد العمػػؿ   كاختيػػار اسػػتراتيبي  دكف أخػػرم  

البكايػػب ياػػممدا اتخػػاذ الدػػرار فػػ  مبػػاؿ التخطػػيط   فػػالتخطيط عمميػػ  ديياميكيػػ    
 كليس مبرد  استعداد لتيفيذ العمؿ فيسب .
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يساهـ التخطيط مساهم  مممكس  كفعال  ف  ردرة الإدارة عم  استمراري  الرراب  عمػ   -م 
إتمامػه    د تػكاريخكلػه الزمييػ    كتيػدالميظم  فترتب كتسمسؿ خطكات العمؿ   كبدا

كانهػػداؼ   كمسػػتكيات اندا  كاختيػػار مكارػػا المرابعػػ  كالتديػػيـ التػػ  تػػتـ فػػ  عمميػػ  
 .تككف كمدا بكايب ر يسي   معايير  لكظيف  الرراب   ك التخطيط   

 الحاجة الي التخطيط  1-2-1-3
 يا ت الياب  ال  التخطيط أساسان مف خلاؿ أف بميا الميظمات  تدريبػان تعمػؿ فػ         

بي ػػات مختمفػػ  متيكعػػ    كفػػ  داخػػؿ كػػؿ بي ػػ  عكامػػؿ كظػػركؼ مت يػػرة صيػػر يابتػػ  لػػذلؾ دبػػد 
ميظمػػات مػػف أف تدػػكـ بعمميػػ  تيبػػؤ لمعرفػػ  هػػذه المت يػػرات   كتيديػػد اتباهدػػا كت ييرهػػا فػػ  لم

يااطدا   لمعمؿ عم  مكابدتدا كادستعداد لدا   مف خلاؿ التخطيط الػكاعى كالبيػد   الػذم 
عػدـ اليدػيف . كمػا ياػ ت اليابػ  الػ  التخطػيط مػف خػلاؿ أيػه يركػز عمػ  يخفؼ مف دربػ  

راػػد  اندا  فيسػػع  الػػ  تيديػػؽ ادسػػتخداـ انميػػؿ لممػػكارد   كيعتبػػر فػػ  الكرػػت الياضػػر 
 . 5  أساسان لمعمؿ ادرتصادم كالإدارم   كمف ابؿ تيديؽ انهداؼ كال ايات

البدا  كادسػتمرار  فدػك يبعمدػا ضمف لمميظم  اليمك ك يالتخطيط  كيستيت  البايث اف
يػػػده  كيخفػػػؼ تدػػػؼ عمػػػ  أرض صػػػمب  كمتييػػػ  را مػػػ  عمػػػ  أسػػػاس دربػػػ  بيػػػدة مػػػف الت كػػػد 
 له. مفابآت المستدبؿ ندي  يد كيبعمدا تسير بخطكات يابت  لتيديؽ ما تصبك

 أنواع التخطيط  1-2-1-4
المختمفػػ    كهيػػاؾ  تسػػتخدـ الميظمػػات ايكاعػػان مختمفػػ  مػػف التخطػػيط كفدػػان دصراضػػدا       

  2  ميدا ايتى :عدة معايير يمكف استخدامدا لتصييؼ هذه انيكاع . 
  -يدسـ التخطيط يسب المدل الزميى الى:ي:  أولًا:المدى الزمنى لمتخطيط

زميي  طكيم  يسبيان أكير مف عار سيكات كالخط  ال تهتر ف :التخطيط طكيؿ ادبؿ -5
  دكف الدخكؿ ف  التفصيلات كدكف التطرؽ لكسا ؿ طكيم  ادبؿ تيدد انهداؼ الر يسي

 فى الميظم  . المستكيات العميا كتضعدا  التيفيذ.
أكير مف سي  كأرؿ مف كضا خط  تتراكح مدتدا ه بمكبب التخطيط متكسط ادبؿ: يتـ -2

دى تات  ف  اليديد  ميبيد  عف الخط  طكيم  ادبؿ كتتضمف تيفيذان لدا ال ف عار سيكات

                                                

 42ص مرجع سابق ،سالـ تكفيؽ اليبف      5 

 562ـ     ص 2117  الطبع  ادكلى   عماف : دار الفكر   الإدارةكامؿ ميمد الم ربى     2 
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طكيم  ادبؿ تتضمف ف  ال الب عدد مف الخطط متكسط  ادبؿ مف اايدا  اف الخط 
يتمه ذلؾ مف تعديلات ف  يتيديد يتا بدا الفعمي  كادمكاييات الكارعي  لمتيفيذ ما ما 

 .فى الميظم  المستكيات الكسطى  كتضعدا  الخط  طكيم  ادبؿ.
عادة يتسـ هذا  لسي  كز اكيتضمف فترة زميي  رصيرة د تتبا التخطيط رصير ادبؿ: -3

اليكع مف الخطط بالطابا التفصيم  ييث تتضمف الخط  تيديدان ل هداؼ الفرعي  كبيايان 
 كتضعه المستكيات ادارافي   متكسط  ادبؿ كسا ؿ التيفيذي  التى كردت بالخط لم

: المجال او النشاط : ثانيا  -الى: المباؿ اك اليااطيدسـ التخطيط يسب ي ًً
 خطط مالي  . -2بي  .      خطط ايتا -5

 خطط خاص  بودارة انفراد كصيرها . -4   خطط تسكيدي  .   -3
 -الى: المستكل اددارليدسـ التخطيط يسب ي : المستوى الادارىاً: لثثا

خطط استراتيبي : كهى التى تضعدا اددارة العميا كتتضمف اهداؼ اامم  لمميظم   -5
 مرتبط  بالبي   الخاربي  

كهى التى تضعدا اددارة الكسطى كتركز عمى البكايب الفيي   ي :خطط تكتيك -2
 كالتخصصي  .

خطط تا يمي  : كهى التى تضعدا اددارة المباارة كتدتـ بكفا ة استخداـ المكارد  -3
 يكما بيكـ كبعممي  التيفيذ.

 -يسب اليطاؽ المكاي  لمتخطيط فايه ييدسـ الى: : النطاق المكانى لمتخطيط : رابعاً 
يتـ عمى يطاؽ الدكل  كمدا بددؼ التيكـ ف  مختمؼ رطاعات  كهك الذل يط ركم :تخط.5

كيتميز هذا التخطيط بايه اامؿ يمتد الى مختمؼ . اليااط ف  المبتما ف  بميا المبادت
صكر اليااط ادرتصادم كادبتماع  كالإدارم بددؼ تيديؽ التيمي  الاامم  ف  كاف  

ف  ما ادستخداـ ادميؿ لكفاة المكارد الكطيي  المتاي  المبادت ف  اسرع كرت كارؿ تكم
 .مادي  كايت أـ باري  

يتعمؽ بتيمي  بز  معيف مف ارميـ الدكل  كيددؼ الى تيديؽ اليمك  التخطيط ادرميم :-2
  مدكل .لالمتكازف داخؿ هذا ادرميـ مف يايي  كبييه كبيف صيره مف المياطؽ الب رافي  

 -يسب مباله الى:التخطيط ييدسـ  : خامساً: مجال التخطيط
 .يط ادبتماع  كاليدافىالتخط -5
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 .خطيط العمراي الت -2
 التخطيط ادرتصادل   الصياعى   الزراعى   -3
 ارم.التخطيط الإد -4
يستيت  البايث اف اديساف يستخدـ التخطيط فى بميا ادعماؿ التى يدكـ بدا سكا   

  تختمؼ هذه ف التخطيط ي خذ ااكادن عديدة بطريد  مباارة أك صير مباارة   كا
 .اداكاؿ باختلاؼ مباؿ التخطيط كمستكاه كعدة معايير اخرل

 التخطيط الزراعي  1-2-1-5
إف الزراعػػ  اليدييػػػ  أصػػػبيت  ياػػاطان معدػػػدان يتطمػػػب رػػػدران مدمػػان مػػػف التخطػػػيط المػػػيظـ     

اع  مف الممكف اف يعي  ت يير  ديباح العمميات الزراعي  ييث أف يظامان بديدان ميسف لمزر 
ف  برام   الإيتاج الزراع  كالت  مف الممكف اف يتطمػب إعػادة تخطػيط  الماػاريا الزراعيػ  
كبػػرام  ايدت كالعمالػػ  الزراعيػػ  . كيبػػد أف اسػػتخداـ الميزاييػػ  مػػف الممكػػف اف يسػػاعد فػػ  

طيط ف  المااريا التخطيط بوضاف  يااط زراع  مرب   لمماركع الزراع  كرد  يختمؼ التخ
الزراعيػػ  بػػيف ماػػركع كأخػػر يسػػب يػػكع الممكيػػ  فديػػاؾ مػػيلان ماػػاريا تمتمكدػػا الدكلػػ  كأخػػرم 
خاص    ككؿ يمط مػف هػذه انيمػاط الزراعيػ  فػ  عمميػ  التخطػيط يختمػؼ عػف انخػر تبعػان 
دخػػتلاؼ طبيعػػ  الإدارة بادهػػداؼ   ففػػ  الماػػاريا التابعػػ  لمدكلػػ  يػػتـ ربػػط خطػػ  الماػػركع 

عتبارها بز ان مكملان لدا . أما ف  يادت الماػاريا  الخاصػ  فيكػكف بخ ط  الدكل  التيمكي  كا 
 الددؼ هك تيديؽ أعم  عا د ممكف ب ض اليظر عف متطمبات  المبتما .

 قومات الرئيسية لمتخطيط الزراعي الم
كالتػ   تعتبر الخط  الزراعيػ  هػ  الإداة التػ  يسػتخدمدا التخطػيط فػ  تيديػؽ أهدافػه       

يدػػكـ بوعػػدادها بدػػاز التخطػػيط كتدػػكـ بتيفيػػذها كافػػ  البدػػات المعييػػ  فػػ  الدطػػاع  الزراعػػ  
كبذلؾ يتطمب مف الخط  الزراعيػ  اف تصػكر كارعػان لمدطػاع الزراعػ  المسػتددؼ تيديدػه فػ  
ذلػػػؾ الدطػػػاع ككػػػذلؾ الكسػػػا ؿ كاندكات المختمفػػػ  التػػػ  تسػػػتخدمدا الخطػػػ  الزراعيػػػ  لتيديػػػؽ 

تػػكفر العديػػد مػػف العكامػػؿ فػػ  الخطػػ  الزراعيػػ  يتػػ  يتػػكفر لدػػا تأف هػػذا يتطمػػب ك   أهػػدافدا 
  1  : اليباح ف  التيفيذ كف  مددم   تمؾ المتطمبات ما ي ت 

                                                

 (
معدػػد الكفايػػ  اديتابيػػ      الطبعػػ  الياييػػ    الزرػػازيؽ : مطبعػػ   إدارة الاعمةةال المزرعيةةةعمػػ  ميمػػد عمػػ  خضػػر    1

 28- 25  ص ص5993
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تػػػكافر رػػػدر كػػػافى مػػػف البيايػػػات كالمعمكمػػػات الزراعيػػػ  سػػػكا  الإرتصػػػادي  اك الفييػػػ  اك  -أ 
متدفدػػػ  مػػػف البيايػػػات اديصػػػا ي  خاصػػػ  إذا عمميػػػا اف الخطػػػ  الزراعيػػػ  هػػػ  مبمكعػػػ  

كالمعمكمػػػات مػػػف الكيػػػدات الإيتابيػػػ  الػػػ  بدػػػاز يدػػػكـ عمػػػ  يصػػػرها كتيسػػػيددا ل ػػػرض 
اتخاذ الدرار المياسب باػ يدا   كيتػ  يتكصػؿ  الػ  الدػرار المياسػب فػوف انمػر يتطمػب 

ككف تمػؾ البيايػات مػف الدرػ  كالكفايػ  بالدػدر الػذم يسػاعد عمػ  اتخػاذ رػرار مياسػب تاف 
 ذ.كرابؿ لمتيفي

كبػػكد بدػػاز يدػػكـ بوعػػداد الخطػػط الزراعيػػ  كأف يتسػػـ ذلػػؾ البدػػاز بالكفػػا ة فػػ  مبػػاؿ  -ب 
اتخاذ الدرار كه  مس ل  ف  صاي  انهمي  يت  يتـ التكاصؿ بيف متخذم الدػرار كرطػاع 
تيفيػػػذه   كأف يممػػػؾ ذلػػػؾ البدػػػاز طػػػابا الدػػػرار ادلزامػػػ  فػػػ  مبػػػاؿ تيفيػػػذه باعتبػػػػارات 

   بايب مف الكفا ة العالي  ف  اتخاذها .صياص  تمؾ الدرارات با ت عم
تػػػكافر مبمكعػػػ  مػػػف الخبػػػرات فػػػ  المبػػػاؿ الفيػػػ  كالتيميػػػؿ ادرتصػػػادم عمػػػ  مسػػػتكم  -ج 

الكيػػػدات ادرتصػػػادي  فػػػ  الدطػػػاع الزراعػػػ  إذ د يكفػػػ  أف تتضػػػمف الخطػػػ  الزراعيػػػ  
مبمكعػػػ  مػػػف الدػػػرارات التػػػ  رػػػد يصػػػعب الكصػػػكؿ الػػػ  أهػػػدافدا بػػػدكف كبػػػكد سياسػػػات  

لمدطػػػػاع   تسػػػع  إلػػػ  تيديددػػػا كهػػػذا يتطمػػػب إف تتضػػػمف المسػػػتكيات المختمفػػػ ككسػػػا ؿ 
تتياسػػب كطبيعػػ  تمػػؾ المسػػتكيات بػػدأ مػػف الكيػػدة الإيتابيػػ  كادرتصػػادي  ككصػػكدن الػػ  
مسػػػتكم الدطػػػاع الزراعػػػ  كاف يتمتػػػا ذلػػػؾ البدػػػاز بالدػػػدرة عمػػػ  متابعػػػ  تيفيػػػذ الخطػػػ  

 الزراعي   كفؽ الإطار الزمي   الميدد لدا .
مكاييػ   التيفيػذ فػوف انمػر  يتطمػب اف ك  لك  تتسـ الخط  الزراعيػ  بالاػمكؿ كالتكامػؿ كا 

  1  : يتكافر فيدا العديد مف المبادئ  كالاركط الضركري  كف  مددمتدا
 واقعية الخطة الزراعية : -1

ير الكارا الزراع  ييك صي   أفضؿ   إد أف الصي   يتستددؼ الخط  الزراعي  ت         
سػػتددف  يتطمػػب أف تكػػكف ميسػػػبم  مػػا المػػكارد المتايػػ   التػػػ  يمكػػف تكفيرهػػا سػػكا  مػػػف الم

يايي  المكارد المادي  اك الباري  اك تمؾ الت  تتطمب ت يران ف  العػادات كالسػمكؾ ادبتمػاع  
  كهػػذا مػػا  أهػػدافدا  فػػوذا ابتعػػدت الخطػػ  الزراعيػػ  عػػف هػػذه الاػػركط فويػػه  يصػػعب تيديػػؽ 

مػػػداف الياميػػػ  ييػػػث تكضػػػا خطػػػط زراعيػػػ  طمكيػػػه تسػػػتددؼ تيديػػػؽ تعػػػاي  ميػػػه بعػػػض الب
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كبذلؾ ت ت  يتا   الخط  الزراعي  ذات    امكايياتدإمعددت يمك ف  اليات  الزراع  تتباكز 
اييػػػراؼ كاسػػػا عػػػف أهػػػدافدا ممػػػا يعيػػػ  ذلػػػؾ هػػػدران لممػػػكارد المسػػػتخدم  فػػػ  كضػػػا الخطػػػ  

 كتيفيذها.
 ية والخطة القومية الخطة الزراع الترابط والتكامل بين -2

يعد الترابط كالتكامؿ بػيف الخطػ  الزراعيػ  كالخطػ  الدكميػ  مػف الاػركط الضػركري           
ليبػاح التخطػػيط الزراعػػ    إذ يعػػد الياػػاط  الزراعػػ  بػػز  مػػف الياػػاط ادرتصػػادم كمػػف يػػـ 

كػكف فػػ  إطػار التخطػػيط ادرتصػادم   خاصػػ  كاف هيالػػؾ يأف  ىفػوف التخطػػيط ليمػكه يدتضػػ
زراعيػ  سػكا  فػ  مبػاؿ العمالػ  أك صيػر ال ييران متباددن بيف انياط   ادرتصادي  الزراعي  ك ت

رأس المػػاؿ المسػػػتمر أك صيرهػػػا   كمػػا أف التكامػػػؿ مػػػف الخطػػ  الزراعيػػػ  كخطػػػط الدطاعػػػات 
 تخطػيط الزراعػ  خاصػ  كأف التػرابط انمػام ادرتصادي  ادخرم تعد مف أكلكيات مبػادئ ال

اريا الدطاعات ادرتصادي  المختمف  تعد ذات ضركرة لمتيسػيؽ  فيمػا بييدػا   ف  ما  كالخمف
فالصػػياعات ال ذا يػػػ   تعتمػػد عمػػػ  التكسػػػا فػػ  المياصػػػيؿ الصػػياعي    كصػػػياع  الػػػدكابف 
ترتبط بيبـ  العمؼ الميت  كهكذا فػوف التكامػؿ فػ  هػذا البايػب يعػد ضػركرة رصػكل ليبػاح 

 .  1  الخط  الزراعي 
 خطة الزراعية ولية الشم -3

يتطمب ف  الخط  الزراعي  سيطرتدا عم  كاف  المػكارد ادرتصػادي  الزراعيػ   سػكا          
كػػػاف الياػػػاط يباتيػػػان اك ييكاييػػػان كأف تكػػػكف ذات تكبيػػػه كاعػػػ  لطبيعػػػ  كمبػػػادت  اسػػػتخداـ  

مف  ف  تخطيط المكارد فوف ذلؾ رد يؤدم ال  أف بز ان ارد فوذا لـ تتسـ الخط  بالامكؿ المك 
الخطػػػ  كرؤيتدػػػا فػػػ  تعظػػػيـ اليػػػات  مػػػيلان كأف ذلػػػؾ  تمكاييػػػاإالمػػػكارد الزراعيػػػ  تكػػػكف خػػػارج 

المكرد ربما يتسـ باليدرة ف  استخدامه مما يعيػ  ذلػؾ أيػه بادمكػاف  إعػادة اسػتخداـ المػكارد 
كمػف بايػب آخػر فػوف  بطريد  أفضؿ ف  يال  امكؿ الخط  الزراعي  لذلؾ المكرد اليادر   

ي  فػػػػ  التخطػػػػيط الزراعػػػػ  تتطمػػػػب اف تتضػػػػمف الخطػػػػ  الزراعيػػػػ  التخطػػػػيط لكافػػػػ  الاػػػػمكل
بط مف ت ييرات ذلػؾ تالمت يرات ادرتصادي  كادستيمار الزراع  كادستدلاؾ كتكرعاته كما ير 

فػػػ  الدطػػػاع  يػػػار الخطػػػ  الزراعيػػػ  عمػػػ  اددخػػػارعمػػػ  الميػػػزاف التبػػػارم الزراعػػػ  كالعػػػاـ كأ
التػػػرابط بػػػيف اديػػػار ادرتصػػػادي  المتكرعػػػ  كت ييراتدػػػا عمػػػ  كهػػػذا يتطمػػػب ايبػػػاد   الزراعػػػ  

                                                

 (
 87عم  ميمد عم  خضر   مربا سابؽ   ص 1



 41 

ؿ عػػػف مككيػػػات ادرتصػػػاد ز كبػػػذلؾ د تكػػػكف الخطػػػ  بمعػػػ  المت يػػػرات ادرتصػػػادي  المختمفػػػ 
الدػػكم  أيمػػا تتسػػـ بالاػػمكؿ إذ لػػيس مػػف الميطدػػ  أف تدتصػػر الخطػػ  الزراعيػػ  عمػػ  مت يػػر 

المت يػػػرات ادخػػػرم ضػػػمف الياػػػاط ر ذلػػػؾ المت يػػػر عمػػػ  يتػػػ يبكايػػػد دكف المعرفػػػ  كالدرايػػػ  
الزراع  كخاربه   فعم  سبيؿ المياؿ فوف التكبيه أك التخطػيط لرفػا اسػعار السػما الزراعيػ  
يبػػػب أف د يكػػػكف بمعػػػزؿ عػػػف تػػػ يير تمػػػؾ السياسػػػ  السػػػعري  الزراعيػػػ  عمػػػ  أسػػػعار السػػػما 

   .كما ييبـ عف ذلؾ مف ت يير ف  مستكم الدخكؿ الفردي انبكرالصياعي  كمستكم 
 رية والتواصل في الخطة الزراعية الاستمرا -4

فالعمميػػػ  التخطيطيػػػ    مسػػػال  التخطػػػيط الزراعػػػ  فػػػىلمػػػزمف  دكر مدػػػـ كضػػػركرم         
لمدطػػاع الزراعػػ  د تيتدػػ  بمبػػرد كضػػا الخطػػ  أيمػػا يػػ ت   بعػػد كضػػا الخطػػ  دكر التيفيػػذ 

ذا كايػػػت تمػػػؾ الخطػػػ  سػػػيكي  فػػػوف تيفيػػػذها د يعيػػػ  كضػػػا خطػػػ  أخػػػرم تػػػ ت    كالمتابعػػػ  . كا 
ض عػبعدها كميفصم  عيدا    إيما تكضا الخط  السػيكي  فػ  إطػار خطػ  خمسػي  كأخػذت ب

التبػػارب التخطيطيػػ   باسػػتخداـ أسػػمكب الخطػػ  المسػػتمرة أخػػذة فػػ  ادعتبػػار الت يػػرات التػػ  
 .  1  تيصؿ يتيب  الخط  السيكي  كتعمؿ عم  تضمييدا  ف  الخط  الخمسي  المستمرة

 زية  التخطيط ولا مركزية التنفيذمرك -5
د اػػؾ اف التخطػػيط يعتمػػد بادسػػاس عمػػ  أف تكػػكف رػػرارات مركزيػػ  كمتاييػػ  مػػف           

اندا  كالمعمكمػػػات كاديصػػػا ات لمكيػػػدات اديتابيػػػ  كالإدريػػػ    كبػػػذلؾ د تكػػػكف الدػػػرارات 
خطػ  الزراعيػ  أف المركزي  ميفصمه عػف الرؤيػ  الكارعيػ   لمدطػاع الزراعػ  كيتطمػب يبػاح ال

يككف تيفيذها دمركزيػان كعمػ  مسػتكم الكيػدة الإيتابيػ   أك ادرتصػادي   خاصػ  كأف الياػاط 
الزراع  يتسـ  ف  بز  كبير ميه بايه بيكلػكب  يتطمػب رػدران كبيػران مػف اليريػ  لمتصػرؼ فػ  

 تتػكافر هػذه استخداـ  المكارد الزراعي  ف  ضك  اليدا ؽ العممي  الإيتابي  الزراعي  كالتػ  د
م كد اػؾ المت يرات كاليدا ؽ ف  البداز المركزم لمتخطيط دختلافدما مف ميطد  ال  أخػر 

الدػػػرار المركػػػزم إذ أف كفا تػػػه مرهكيػػػ  بومكاييػػػ  الكصػػػكؿ الػػػ   اف ذلػػػؾ سػػػيؤدم إلػػػ  كفػػػا ة
انهداؼ المربكه مف التخطيط الزراع  كتاير العديد مف التبارب التخطيطي  الزراعي  ال  

 مي  هذا الارط ليباح الخط  الزراعي  ف  تيديؽ المستددؼ ميدا.أه
 رونة والإلزامية لمخطة الزراعية الم -6
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تعػػد مركيػػ  الخطػػ  الزراعيػػ  مػػف الاػػركط الر يسػػي  ليبايدػػا كتعيػػ  مركيػػ  الخطػػ           
ذا لمت يرات الطار   الت  رد تيدث ف  الدطاع الزراع    كيعد ه دستباب عمى اه  ردرتدا 

الدطاع مف أكير اليااطات ادرتصادي  تعرضان لظػركؼ صيػر متكرعػ   فيضػاف  آفػات  كلػذا 
يػػر متطمباتدػػا كأهػػدافدا ككسػػا مدا فػػ   يفػػوف يبػػاح  الخطػػ  الزراعيػػ  يكػػكف فػػ  رػػدرتدا عمػػ  ت

كد يتيػاف  مبػدأ المركيػ   ضك  الظركؼ الت  رد تطرأ عمػ  الإيتػاج الزراعػ  بصػكرة عامػ   
خط  كمركزي  رراراتدػا  إذ أف الخطػ  يبػب أف د تتصػؼ بػالبمكد فػ  مكابدػ  زامي  الإلما 

 .الت يرات المتكرع  ف  ادرتصاد الدكم  أك العالم  
كعمػػى سػػبيؿ الميػػػاؿ فػػاف التكرػػػا بارتفػػاع اسػػعار الدطػػػف عالميػػا سػػػيؤدم لمتكسػػا فػػػ  

ذا يتطمػب كهػ أسػعارهزراعته ل رض تصػديره كرػد تػؤدم التكػتلات ادرتصػاديه الػ  ايخفػاض 
التكسػا  بالتكسػا فػ  مخػازف الدطػف اك ال  ذلؾ الت يػر سػكا  ادستباب مف الخطه الزراعي  

فػ  المسػارات  التػ ييراك أم ابػرا  يمكػف مػف عػدـ  المزركع ف  صياعته اك تدميؿ مسايته 
 لمخطه الزراعي  كتاييراتدا ف  المككيات ادساسيه للارتصاد. الر يسي 
يتطمػػب عػػددان مػػف الاػػركط تعػػد ضػػركري  ليبػػاح الخطػػ   يبػػاح التخطػػيط الزراعػػ ك 

الزراعيػػػ  فػػػ  تيديػػػؽ أهػػػدافدا   كهيػػػاؾ اػػػركط اخػػػرم تتسػػػـ  بدػػػا خطػػػط زراعيػػػ  أخػػػرم أك 
بتمػػؾ الاػػركط  كالعكامػػؿ  ادهتمػػاـرطاعػػات زراعيػػ  فػػ  بعػػض البمػػداف دكف صيرهػػا  كيبدػػ  

 . 1  ي مس ل  مرهكي  بكفا ة التخطيط الزراع  ف  تيديؽ أهدافه ادرتصاد
 التنظيم  1-2-2

التيظيـ عملان بكهريان مف أعماؿ الإدارة ببايب التخطيط ككضػا الخطػكط العريضػ          
التيظػػيـ مػػف  كيختمػػؼ   التيظػػيـعمميػػ  لمماػػركع   ككػػؿ عمػػؿ فػػ  أم ماػػركع دبػػد أف يدػػكـ ب

تدػػكـ لكػف أف التيظػػيـ العػاـ يصػدر عػف المسػػتكم الإدارم انعمػ    يػـ ك   عمػؿ إدارم دخػر
يـ الفرعػػ  فػػ  إطػػار التيظػػيـ بديػ   المسػػتكيات الإداريػػ  بمختمػػؼ اختصاصػػاتدا بكضػػا التيظػػ

ال  إدارة التا يؿ الت  تدكـ بتيظيـ العمؿ داخؿ الكيدات التػ   الكصكؿكهكذا يت  العاـ   
 تكضا تيت إارافدا المباار لتيديؽ الددؼ المطمكب كتبيب ضياع الكرت كالبدد كالماؿ.

يتضػػ  مسػػار العمػػؿ كالمسػػؤكلي  كالسػػمط  فػػ  الميظمػػ  ببميػػا مسػػتكياتدا التيظيـ بػػك 
يػ  يدمػؿ اديتكػاؾ كالتيػافر ممالإداري    كتيديد السمط  طبدان لمتيظيـ المكضػكع كانصػكؿ الع
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بػػػيف مختمػػػؼ المياصػػػب إلػػػ  أديػػػ  مسػػػتكم كد يتيدػػػؽ ذلػػػؾ إد باسػػػتخداـ الطارػػػات الماديػػػ  
 كالباري  استخدامان أميؿ كأيسب.

 تعريف التنظيم   1-2-2-1
كتػاب الإدارة تعريفػات متعػددة لمتيظػيـ ميدػا إف التيظػيـ هػك تيديػد نكبػه الياػاط  كضا    

  كمػػا اللازمػػ  لتيديػػؽ الدػػدؼ أك الخطػػ  كترتيبدػػا فػػ  مبمكعاتدػػا يمكػػف اسػػيادها الػػ  افػػراد
 تدسػػػيـ العمػػػؿ الػػػ  عياصػػػر كمدمػػػات ككظػػػا ؼ كترتيبدػػػا فػػػ  علارػػػات سػػػميم    عػػػرؼ بايػػػه

 .   1 طات تسم  بتيفيذ سياسات الميظم  كاسيادها ال  أفراد بمس كليات كسم
عمػػؿ أك كظيفػػ  يػػتـ بمكببدػػا دراسػػ  طبيعػػ  انهػػداؼ المطمكبػػ  ككػػذلؾ التيظػػيـ هػػك 
سياد  اليداكالفرعي  الت  ييتاج كتيديد انياط  الر يسي   مدمػ  الديػاـ بدػذه انياػط  الػ   كا 

صصػػػػ   لمديػػػاـ بدػػػا   كمػػػف يػػػػـ تيديػػػد مدػػػاـ كمسػػػػ كليات كيػػػدات أك تدسػػػيمات إداريػػػ  متخ
كسمطات كؿ ميدا   ما مراعاة التيسيؽ فيما بييدا راسيان كأفديان . كتسع  كظيف  التيظػيـ الػ  

كسػػيف مػػا تيديػػد مدػػاـ ؤ تيديػػد انفػػراد اللازمػػيف لمديػػاـ بمدػػاـ الكيػػدات الإداريػػ  رؤسػػا  كمر 
مكضػكع بمػالدـ. كيتصػؿ مكضػكع التيظػيـ كمس كليات كسػمطات كػؿ مػيدـ  كالتيسػيؽ بػيف أع

ب انكامػػر يسػػاعمػػ  رػػدر كبيػػر مػػف انهميػػ  كهػػك السػػمط  كسمسػػم  انمػػر التػػ  مػػف خلالدػػا ت
الدػػػػرـ التيظيمػػػػ  يتػػػػ  راعدتػػػػه   كهػػػػك يكضػػػػ  العلارػػػػ  بػػػػيف الػػػػر يس   كالتعميمػػػات مػػػػف رمػػػػ

كيتصػػػػػؿ بمكضػػػػػكع خػػػػػط السػػػػػمط  المركزيػػػػػ   .كيات الإداريػػػػػ  تكسػػػػػيه فػػػػػ  كافػػػػػ  المسػػػػػؤ كمر 
كسػػػيه ؤ مر  يكمػػػؼلامركزيػػػ   فلامركزيػػػ  السػػػمط  تعيػػػ  أف الػػػر يس فػػػ  المسػػػتكم الإدارم الك 
صداراتخاذ الدرارات ب  . 2  .انكامر يياب  عيه كا 

كالميظم  هػ  عبػارة عػف   اصطلاح الميظم  كاصطلاح التيظيـ  هياؾ اختلاؼ بيف       
لػػػؾ لتيديػػػؽ أهػػػداؼ يظػػػاـ أك كيػػػدة ابتماعيػػػ  يػػػتـ تصػػػميمدا عمػػػ  اػػػكؿ تيظيمػػػ  معػػػيف كذ

 اعي  كالتباري  كالزراعي  كالخدمي يظمات الصيمميددة . كهياؾ أيكاع متعددة لمميظمات كال
يػػيف أف التيظػػيـ هػػك ايػػدم الكظػػا ؼ الإداريػػ   لمميظمػػ  كهػػك يتضػػمف تيديػػد أكبػػه ى . فػػ

 عدػا عمػػ  العياصػػر الإيسػػايي  فيدػا. هػػذه الكظيفػػ  لدػػايتكز ك الياػاطات المختمفػػ  فػػ  الميظمػػ  
أهميتدػػا يظػػران لككيدػػا تػػربط بػػيف كظػػا ؼ الميظمػػ  المختمفػػ  مػػف ايتػػاج كتسػػكيؽ كماليػػ  كأفػػراد 
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كصيرها مف أبؿ تيديؽ أهداؼ الميظم . كتيتاج كػؿ ميظمػ  الػ  تيظػيـ إدارم يتػ  تػتمكف 
مف تكزيا العمؿ بيف العامميف فيدا باكؿ يكض  علارتدـ ببعضدـ البعض كييدد السػمطات 

 يدـ .كالمس كليات لكؿ م
ـ هػػك الإطػػار يتتفػػؽ فيمػػا بييدػػا عمػػ  أف التيظػػ التعريفػػاتمعظػػـ  اف يسػػتيت  البايػػث

الذم يتـ بمكببه ترتيب بدكد بماع  مف انفػراد كتيسػيددا فػ  سػبيؿ تيديػؽ أهػداؼ ميػددة 
كيتطمػػػب هػػػذا تيديػػػد الياػػػاطات المطمكبػػػ  لتيديػػػؽ تمػػػؾ انهػػػداؼ كتيديػػػد انفػػػراد كتكضػػػي  

 ـ مف ييث السمط  كالمس كلي  .العلارات الإداري  بييد
الاػػكؿ عمػػ  تصػػميـ الديكػػؿ التيظيمػػ  أم عمػػ   الدػػدما كرػػد ركػػز ركاد الفكػػر الإدارم     

كاليػػدكد الفاصػػم  بػػيف الكيػػدات  ادتصػػاؿمعلارػػات كالمسػػتكيات الإداريػػ  كخطػػكط الرسػػم  ل
اعلات  التيظيميػػػػ  بييمػػػػا ركػػػػز ركاد الفكػػػػر الإدارم اليػػػػديث عمػػػػ  العيصػػػػر الإيسػػػػاي  كالتفػػػػ

داخؿ الديكؿ التيظيم  . كباػكؿ عػاـ يمكػف الدػكؿ اف التيظػيـ الإدارم  تيدثالمختمف  الت  
   1 :   يضـ العياصر التالي 

 اليااطات  الت  تمارسدا الميظم  لتيديؽ أهدافدا . انعماؿ أك -أ 
 انفراد العاممكف ف  الميظم  عم  مختمؼ مستكياتدـ  العممي  كالفيي  . -ب 
المػػػػػكارد المتايػػػػػ  لمميظمػػػػػ  كهػػػػػ  تاػػػػػمؿ المػػػػػكاد كالطارػػػػػ   كالمػػػػػاؿ  الإمكايػػػػػات اك  -ج 

 كالمعمكمات كالتكيكلكبيا .
السياسػػػات اك الدكاعػػػد المكبػػػكدة فػػػ  الخطػػػ  كالتػػػ  يستراػػػد بدػػػا انفػػػراد فػػػ  أدا دػػػـ  -د 

 المتاي . تلدمكاييانعمالدـ كف  استخدامدـ 
 نياط .ندا  ا اللازم الطرؽ كالخطكات كالمرايؿ ك اليظـ كالإبرا ات  -ق 
الديكػؿ اك أسػمكب تكزيػػا انفػراد العػػامميف بػيف انعمػاؿ كالياػػاطات المختمفػ  كتيديػػد  -ك 

 كاتخاذ الدرار .  علاراتدـ الكظيفي  كخطكط ادتصاؿ كمكارا المسؤكلي
كؿ عيصر مف العياصر السابد  دكره كأهميته ف  الكظيف  التيظيمي  . كلكػف أهػـ هػذه لك 

ـ الدكة الدافع   اليديدي  كالميركػ  نم تيظػيـ إدارم . فدػـ العياصر هك عيصر انفراد نيد
كيسترادكف بالسياسات  كالػيظـ  تكالمسؤكلياالذيف يتكلكف تصميـ التيظيـ كتكزيا السمطات 

 كالإبرا ات   كما يدكمكف  بالتيفيذ الفعم  لميااطات.
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 فوائد التنظيم  1-2-2-2
 : 1  ميؿ فيما يم مميا ة فكا د متعددة تتلييدؽ التيظيـ        

ػػػ -أ  ف مػػػف التكزيػػػا العممػػػ  ل عمػػػاؿ كالكظػػػا ؼ بييػػػث يػػػتـ تفػػػادم اسػػػياد اعمػػػاؿ أك يمك 
 كظا ؼ ل فراد بيا  عم  عكامؿ اخصي  .

ػػ -ب  ف مػػف الدضػػا  عمػػ  ادزدكابيػػ  فػػ  العمػػؿ كذلػػؾ مػػف خػػلاؿ التدسػػيـ المكضػػع  يمك 
 م  ككابباته.لمعمؿ بيف العامميف  بييث يتـ تيديد كظيف  كؿ فرد عامؿ ف  الميظ

ف مف تيديد العلارات بكضكح بيف انفراد العامميف مما يساعد كؿ فػرد ميدػا نف يمك   -ج 
 يدرؾ مكرعه الإدارم كماهي  الدكر المطمكب ميه لمدياـ بانعماؿ المككؿ بدا.

 ف مف تيديد السمط  المميكي  لمفرد كأكبه ممارستدا .يمك   -د 
مميظمػ  بفاعميػ  يتػ  يمكػف بيػا  ف مف التيسيؽ بيف الياػاطات المختمفػ  ليمك   -ق 

 علارات إداري  مياسب  بيف الكيدات التيظيمي  المختمف .
ػػػ -ك  مػػػف ادسػػػتباب  لمت يػػػرات التػػػ  تيػػػدث لمميظمػػػ  سػػػكا  فػػػ  أعمالدػػػا أك انفػػػراد  فيمك 

بيػا المسػػتخدم  أك فػ  العياصػػر البي يػ  التػػ  تيػيط بدػػا ممػػا لك العػامميف بدػػا أك التكيك 
 ؼ ما الظركؼ المت يرة .يساعد الميظم  عم  التكي

كفر تػ  دػفييا  إبرا ات رياسي  كذلؾ عف طريؽ كضػا إبػرا ات العمػؿ كتيديػدها  -ز 
 فراد العامميف ف  الميظم  عػب  تيديػد ميػؿ هػذه الإبػرا ات فػ  كػؿ مػرة يدكمػكف ل

 فيدا بانعماؿ المس كليف عيدا.

دـ  باكؿ ي  ردراتم  تيمي  انفراد العامميف بالميظم  عف طريؽ تدريبدـ كتيمعيعمؿ  -ح 
 أفضؿ. يمكيدـ مف اتخاذ ررارات

يعمؿ عم  يدؿ الدرارات ال  بميا أبزا   الميظم  عف طريؽ خطكط السمط  كيمد   -ط 
 انفراد العامميف بالمعمكمات كالصلاييات الت  تساعدهـ عم  الدياـ ب عمالدـ

 الحاجة الي التنظيم  1-2-2-3
   2 :  لتالي الياب  ال  التيظيـ تستيد ال  اليدا ؽ ا
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يترتػػب عمػػ  عػػدـ كبػػكد تيظػػيـ إدارم نم ميظمػػ  الفكضػػ  كادرتبػػاؾ فػػ  تصػػييؼ  -أ 
  كفػػ  تكزيعػػه بػػيف انفػػراد العػػامميف ممػػا رػػد يػػؤدم الػػ  أعطػػا  تػػالعمػػؿ كتيديػػد اهمي

أهميػػ  يسػػبي  أكبػػر لػػبعض الياػػاطات عمػػ  يسػػاب ياػػاطات أخػػرم رػػد تكػػكف اكيػػر 
 أهمي  لتيديؽ أهداؼ الميظم  .

ـ كبكد تيظيـ إدارم ال  أف تبػال  كػؿ كيػدة فػ  الميظمػ  فػ  أهميػ  الػدكر يؤدم عد -ب 
الذم تمعبه فػ  ييػاة الميظمػ  كيتيبػ  لػذلؾ تبػال  فػ  تدػدير ايتياباتدػا عمػ  يسػاب 

 الكيدات الإداري  انخرم.

يؤدم عدـ كبكد تيظيـ إدارم ال  سك  تكزيا ف  الدكم العامم  لمميظمػ  فدػد تكضػا  -ج 
   اعماؿ أرؿ مما تطمب هذه انعماؿ كفا ات .الكفا ات العميا ف

 انواع التنظيم  1-2-2-4
يكبد ف  كؿ ميظم  اك ميا ة يكعػاف مػف التيظػيـ همػا : التيظػيـ الرسػم  كالتيظػيـ          

صيػػػر الرسػػػػم  كيدصػػػد بػػػػالتيظيـ الرسػػػػم  التيظػػػيـ الػػػػذم يدػػػػتـ بالديكػػػؿ التيظيمػػػػ  كبتيديػػػػد 
اؿ  كتكزيػػػػا ادختصاصػػػػات كمػػػػا كردت فػػػػ  الكييدػػػػ  العلارػػػات كالمسػػػػ كليات كتدسػػػػيـ انعمػػػػ

الدايكيي  الت  تككيت الميظم  بمكببدا  كبالتال  فدػك ياػمؿ الدكاعػد كالترتيبػات التػ  تطبددػا 
لإدارة كتعبػر عػػف الصػلات الرسػػمي   بػػيف كػؿ فػػرد عامػؿ كصيػػره مػػف انفػراد العػػامميف بدػػدؼ 

 تيفيذ سياسات العمؿ ف  الميظم .
ر الرسػػم  فدػػك التيظػػيـ الػػذم يياػػ  بطريدػػ  عفكيػػ  صيػػر مدصػػكدة يتيبػػ  أمػػا التيظػػيـ صيػػ   

لمتفاعػػػػؿ الطبيعػػػػ  بػػػػيف انفػػػػراد  العػػػػامميف فػػػػ  الميظمػػػػ   كهػػػػك يصػػػػكر مبمكعػػػػ  العلارػػػػات 
الطبيعيػػػ  التػػػ  تياػػػ  بػػػيف بماعػػػ  العػػػالميف أييػػػا  العمػػػؿ كيمكػػػف مػػػف خػػػلاؿ  التيظػػػيـ صيػػػر 

ا  الميظمػػ  فػػيمكف التميػػز بػػيف بماعػػ  الرسػػم  معرفػػ  ايػػكاع البماعػػات السػػا دة بػػيف أعضػػ
ا بييدـ ف  سػبيؿ تيديػؽ أصػراض أك أهػداؼ مالمصمي  أم بماع   انفراد الذيف يتيدكف في

ماترك  كبماع  الصدار  الت  تتككف يتيب  لعكامؿ بذب اخصي  بيف انفراد العامميف فػ  
 الميظم  كذلؾ داباع ياباتدـ اليفسي  كالإبتماعي .

مػايك كمػارل بػاركر  فهتمػاـ بػالتيظيـ صيػر الرسػم  الػ  كتابػات كػؿ مػف التػك كيعكد الإ      
مف المدرس  السمككي  الذيف ركزكا اهتمامدـ الفكرم عم  يكع السمكؾ   كآخريفبريارد ك فكليت 

 .ف  الميظم   رسم    صير رسم  
 م في المشاريع الزراعية التنظي 1-2-2-5
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   عبارة عف تدسػيـ العمػؿ الػ  أبػزا  مختمفػ  . كػذلؾ التيظيـ ف  المااريا الزراعي         
  فمػف خلالػه يػتـ تيديػد انهػداؼ  فويه يعمؿ عمػ  إيبػاد يالػ  تػكازف فػ  الماػركع الزراعػ 

ككذلؾ بياف كسا ؿ تيديددا   كما أيه يعتبر  العيصر الت سيس  ف  أم ماركع كهػك الاػكؿ 
كالتيظػػيـ  ترتيػػب عكامػػؿ الإيتػػاج. الػػذم يكػػكف عميػػه الماػػركع كانسػػمكب الػػذم يػػتـ بمدتضػػاه

ضػػركرم لميصػػكؿ عمػػ  تيفيػػذ فعػػاؿ ل عمػػاؿ المختمفػػ    كذلػػؾ بطريدػػ  تبعػػؿ المبدػػكدات  
مػف أهػداؼ ك   ص عمػ  يػده خالعام  لمبمكع العػامميف أكبػر مػف مبمػكع مبدػكدات كػؿ اػ

التيظػػيـ تيديػػؽ اهػػداؼ كسياسػػ  خطػػ  العمػػؿ كذلػػؾ فػػ  صػػكرة زيػػادة فػػ  الإيتػػاج كانربػػاح . 
كهذه انهداؼ تيدد يمط كعػدد انفػراد اللازمػيف لمتيفيػذ الفعػاؿ  لمخطػ  ككػذلؾ تيػدد الكرػت 

 كالإيتيابات كيظاـ البيياف التيظيم  .
  1 : تيظيـ كابباتدا كذلؾ عم  الييك التال  عم  إدارة المااريا الزراعي ك    
انفػػراد فػػ   تدسػػيـ العمػػؿ المطمػػكب إيبػػازه الػػ  كيػػدات متاػػابد  الكاببػػات   كتيظػػيـ -أ 

 أعماؿ ميددة مبيي  عم   خبراتدـ كتخصصاتدـ كمدل تدريبدـ ككفا تدـ.
مراعػػػاة الظػػػركؼ العامػػػ  لمعمػػػؿ كالتػػػ  تتضػػػمف مسػػػتمزمات الإيتػػػاج كمكارػػػا العمػػػؿ  -ب 

 المختمف  كذلؾ بددؼ تدميؿ الكرت كالمبدكد  المطمكب ديباز الكظا ؼ الميددة.
 تكفير بي   مياسب  كميبب  ندا  العمؿ . -ج 
 كالصلاييات بيف كخلاؿ الكيدات العام  كالفعال  . تالمسؤكلياتيديد سمسم  مف  -د 
تػػكفير مسػػتكم اندارة العميػػا كالػػذم يدػػدـ المعمكمػػات المطمكبػػ  لعمميػػ  اتخػػاذ الدػػرارات  -ق 

مسػػتكم عػػاؿ مػػف المعمكمػػات كالخبػػرة كالمعرفػػ    الإدارة  كالػػذم يبػػب أف يتػػكفر فيدػػا
 اح كتيفيذ انياط  المختمف .كالمدارات الت  تمكيدـ مف ارتر 

 أىمية التنظيم الزراعي  1-2-2-6
يتضػمف ك  تدسيـ العمؿك مبدأ التخصص الزراعى  ال  أيه ي خذ ب تربا اهمي  التيظيـ       

تيمػػػؿ مخػػػػاطر الماػػػػركع كالتكفيػػػػؽ بػػػػيف العكامػػػػؿ الإيتابيػػػػ  كتكبيددػػػػا الكبدػػػػ  ادرتصػػػػادي  
يديػػػػد الدػػػػدؼ كالبػػػػد  فػػػػ  الماػػػػركع كالتيظػػػػيـ بادختصاصػػػػات المتعمدػػػػ  بت كيدػػػػكـ المياسػػػػب .

  2 ايتى :  كالتككيف الإدارم كذلؾ ميؿ
                                                

 (
 214مدي  عبد الدادر علار    مربا سابؽ   ص1
 (

 29ص  ـ 5964    دماؽ   مطابا دار الفكر    المدخل لدراسة إدارة الاعمالهييـ هااـ كآخركف    2
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تيديػػد يػػكع الإيتػػاج   كميتػػه   كيفيػػ  تسػػكيده كمػػا يسػػتمزـ مػػف اػػرا  ايدت كالمعػػدات  -أ 
 كاختيار العماؿ كالمكظفيف كارا  مستمزمات الإيتاج .

 الإبرا ات التابع  لتسكيؽ الإيتاج . -ب 
لإبتكػار ميػؿ التيسػييات كادبتكػارات فػ  الماػركع كاسػتيداث اختصاصات التبديػد كا -ج 

 تكليفات بديدة  لخفض التكاليؼ كزيادة انرباح.
تطبيؽ طرؽ الإيتاج اليديث كتكفير مصادر بديدة لممػكاد الخػاـ أك مصػادر رخيصػ   -د 

 صير مكمف  .
 التمكف مف الإستفادة مف الخبرات كادختراعات كادبتكارات البديدة . -ق 
 ف  زيادة الإيتاج كتطكير كتيمي  الإرتصاد الدكم  المساهم  -ك 

 

 التوجيو  1-2-3
ما أفػراد  فيبػب عمػيدـ اف يػكفركا الظػركؼ التػ  طالما أف كؿ المديريف يعممكف            
عمػػ  العمػػؿ بكفػػا ة   كيطمػػؽ عمػ  كظيفػػ  التكبيػػه العديػػد مػػف المسػػميات  فالمرؤكسػػيتاػبا 

ر كأف كايت كمدا تدكر يكؿ خمؽ بي   عمؿ مياسػب  ككيفيػ  ميؿ التيفيز كالديادة    اك الت يي
التعامػػػؿ مػػػا انفػػػراد داخػػػؿ الميظمػػػات ككظيفػػػ  التكبيػػػه كظيفػػػ  معدػػػدة  بدػػػدر تعديػػػد المػػػكرد 
البارم كمركيته. كتكمف أهمي  التكبيه ف  إيباح العممي  الإداري    ييث يتكرؼ عمػ  هػذه 

فػػػ  البدػػػكد ككمػػػدخؿ لتيديػػػؽ انهػػػداؼ الخطػػػط كالتيظػػػيـ كتيديػػػؽ التكامػػػؿ  يبػػػاحالكظيفػػػ  
 ادهتمػاـهذه انهمي  بمي  كاضػي  ميػذ بدايػ   ظدرتك كالتيسيؽ بييدما كبيف أهداؼ الفرد   

 .بمدخؿ العمكـ السمككي  ف  يؿ مااكؿ الإدارة 
 
 تعريف التوجيو 1-2-3-1

يػػػػ  هػػػػك أيػػػػدم كظػػػػا ؼ الإدارة   كايػػػػد مككيػػػػات العمميػػػػ  الإداريػػػػ  كيتضػػػػمف الكيف         
باػكؿ  هسيك مرؤ كانسس الت  يمكف لممدير ف  أم مستكم إدارم أف يتبعدا ف  تكبيه عمؿ 

انهػػداؼ المطمكبػػ  فػػ  ظػػؿ تيديػػؽ التعػػاكف بيػػيدـ   كبعمدػػـ ييبكيػػه كيطيعػػكف  كباتبػػاهبيػػد 
لكا بدػػػكدهـ  كبعمدػػػـ ذ  كتػػػكفير اليػػػكافز المياسػػػب  ليبػػػ كارتيػػػاعأكامػػػره كتعميماتػػػه عػػػف رصبػػػ  

التكبيه يسػع  الػ  تػكفير بي ػ  عمػؿ يفسػي    ك مؿ كالإيتما   ال  الميظم  ياعركف بيب الع
فالمػػػػدير يكابػػػػه   كماديػػػػ  مياسػػػػب    فدػػػػك عمػػػػؿ مسػػػػتمر طالمػػػػا اف العمػػػػؿ فػػػػ  يالػػػػ  تيفيػػػػذ
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كتيديػؽ التعػاكف كدعػـ  ادييػراؼلتطبيؽ اليؿ   كتدػكيـ  همرؤكسيالماكلات كييمدا كيكبه 
ؽ انهػػداؼ كالرضػا لػدم المركسػيف فالتكبيػه البيػػد ركح العمػؿ البمػاع  كالفريػؽ   بمػا ييدػ

كظيفػػ  التكبيػػه تعتمػػد فػػ  تيديػػؽ هػػدفدا عمػػ  ك  إذف هػػك دعامػػ  أساسػػي  ليبػػاح التخطػػيط.
أربعػػػ  أركػػػاف أساسػػػي  هػػػ  : تػػػكفير الديػػػادة الإداريػػػ  الصػػػالي  البيػػػدة   كاليفػػػز انيسػػػاي  

ف أبػػزا  الميظمػػ  انفػػػراد المياسػػب   يػػـ تػػكفير اتصػػادت  فعالػػ  تسػػػم  بعمميػػ  التفاعػػؿ بػػي
 .  1  بداخمدا   كاخيران فدـ السمكؾ التيظيم  لمعامميف داخؿ الميظم 

 يو مبادئ التوج 1-3-3-2
  2  يدكـ التكبيه الصيي  عم  عدد مف المبادئ انساسي  الت  يبب أف تتكفر فيه ه  : 
امػؿ بػيف أهػداؼ الفػرد هػذا المبػدأ الػ  ضػركرة تيديػؽ التكافػؽ كالتك رياي تجانس الأىداف: -أ

بػػػربط المصػػػال  الفرديػػػ  مػػػا المصػػػمي  ذلػػؾ أهػػػداؼ الميظمػػػ  . كيتعمػػػؽ ك كأهػػداؼ البماعػػػ  
البماعيػػ  كمصػػمي  الميظمػػ  راطبػػ  تيػػت اػػعار العمػػؿ البمػػاع  التعػػاكي  . كهػػذا يتطمػػب 

التػ  يدػدمدا العػاممكف لمميظمػ    مػا مػا تددمػه  مف الميظم  إيداث التكازف بيف المساهمات
 مف يكافز متيكع  لإاباع ياباتدـ كرصباتدـ .لدـ 
مػف بدػ  ر اسػي   فلممرؤكسػيهذا المبدأ ال  ضػركرة إصػدار انكامػر  رياي وحدة الأمر : -ب

  فػلا يعدػؿ اف يمػارس انمػر كالتكبيػه مػف ر اسػتيف   كايدة فدط   ميعان للارتباؾ كالإيتكػاؾ
فيػػػه تدسػػػيـ كمػػػا   دػػػ  يتبػػػاماكاػػػان كمضػػػطربان د يعػػػرؼ دم ب سالمػػػرؤك يبعػػػؿ  ذلػػػؾنف 

كيدة انمر تسدؿ كتدعـ عمميػ  الإدارة كالتكبيػه ك كبالتال  الكد  .  كادمتياؿلمس ل  الطاع  
 السميـ .

 امسػػؤكليتدأدا  مدمػػ  مػا كتيمػػؿ  همرؤكسػػيعيػػدما يطمػب الػػر يس مػف  تةوفير المعمومةةات : -ج
تمكػػيدـ مػػف العمػػؿ البيػػد  باػػكؿ بيػػد يمػػزـ أف يػػزكدهـ بالمعمكمػػات التفصػػيمي  الكافيػػ  التػػ 

البػدد الػذيف بػرم تعيػيدـ  فالمرؤكسػيبفاعمي  . كتبرز هذه اليايي  باػكؿ خػاص فػ  تكبيػه 
يػػػدييان فػػػ  الميظمػػػ  فالر اسػػػ  الدياديػػػ   البيػػػدة هػػػ  التػػػ  تصػػػرؼ الكرػػػت فػػػ  سػػػبيؿ بمػػػا 

بؿ بالكـ كالكيؼ كالكرت المياسب   كذلؾ مف ا المرؤكسيدالمعمكمات الضركري    كتكفيرها 

                                                

  (
 351  ص مرجع سابقخميؿ ميمد الاماع كآخركف   1
  (
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 49 

تفعيؿ عممي  الإرااد كالتكبيه    كد اؾ أف ادتصػاؿ البيػد يسػدـ اسػدامان فعػادن فػ  عمميػ  
 تكفير المعمكمات.

مػف  كػيدـتيتاج عمميػ  الإاػراؼ كالتكبيػه الػ  سػمط  رسػمي  تمػي  لمرؤسػا  لتم السمطة : -د
نهػداؼ فػ  سػبيؿ تيديػؽ ا مػاـل مف أبؿ تيريؾ العمؿ كدفعه  ـلمرؤكسيدإصدار انكامر 

راػػاد لتيفيػػذ العمػػؿ ك فالسػػمط  تعطػػ  الرؤسػػا  يػػؽ إصػػدار انمػػر الػػذم يعتبػػر أداة تكبيػػه  ا 
التكبيػه مػف كبػكد عدكبػات يسػتخدمدا الػر يس عيػد دبد فػى كبالتال    كلضماف تيفيذ انمر 

بػد مػف تػكفير المكافػآت دالضركرة لضماف تيفيذ أكامره بالاكؿ المطمكب   كال  بايب ذلػؾ 
كبكبػػػػه عػػػػاـ يتصػػػػؼ انمػػػػر البيػػػػد . مػػػػف أبػػػػؿ خمػػػػؽ الدافعيػػػػ  الإيبابيػػػػ  لمعمػػػػؿ كاليػػػػكافز 

 بالمكاصفات التالي  :
 أف يككف ضمف إمكايي  المرؤسيف كأف يككيكا رادريف عم  تيفيذه . -5
 أف يككف انمر كاضيان . -2
 ارح انمر لممرؤسيف لإزال  أم صمكض فيه . -3
 هداؼ .أف يككف انمر ف  خدم  المصمي  العام  كتيديؽ ان -4
 أف يككف انمر مكتكبان. -5

عيػػدما يطمػػػب الػػر يس مػػػف مركسػػه أدا  مدمػػ  معييػػػ  كياػػريدا بيػػػدان   : ىةةةت تفةةويس السةةةمطة
 .كيمه  السمط  الكافي    الت  تمكيه مف أدا  المدم خكبكبه صييي    دبد مف ت

 أىمية التوجيو : 1-2-3-3
الباػرم   الػذم يعػد أهػـ عياصػر  مؿ مػا العيصػراتيبا أهمي  التكبيه مف ككيه يتع        

الإيتػػاج   كأسػػاس يبػػاح الميظمػػ  أك فاػػمدا . فعيػػدما يتػػكفر لػػدم ميظمػػ  مػػا التكبيػػه السػػميـ 
الفعاؿ داؾ ف  أيدػا ستيصػؿ عمػ  تعػاكف باػرم ميمػر   لديػ  ركح معيكيػ  عاليػ   ياػعر 

سػدم  كمػا   عممي  التكبيه ليستك باف يباح الميظم  هك يبايه كيسع  ال  تيديؽ أهدافدا. 
يعتدػػػد الػػػبعض   فدػػػ  صػػػعب  بػػػدان   نيدػػػا تتعامػػػؿ مػػػا الإيسػػػاف الػػػذم هػػػك رػػػكة مركبػػػ  مػػػف 

يعػػرؼ عيدػػا الكييػػر   كد يمكػػف السػػيطرة عميدػػا بسػػدكل   يابػػات كدكافػػا كميػػكؿ كرصبػػات د
أيه يمكػف مػف خػلاؿ السػمط  الرسػمي  أف ييصػؿ عمػ  الطاعػ  كادمتيػاؿ   لكػف هػذا كرصـ .

فيه مف كبد  يظػر التكبيػه السػميـ الػذم يؤكػد كالػ  يػد كبيػر عمػ  أف   انمر صير مرصكب
رتيػاع كيػب  لر يسػه   فدػذا  هػك الػذم ييدػؽ  سالمػرؤك الطاع  يبب أف  تككف عػف رصبػ  كا 
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التكبيػه هػك صػماـ انمػاف ليسػف سػير ك س. ك التعاكف كيب العمػؿ كالميظمػ  مػف ربػؿ المػرؤ 
 . 1  سيفك المرؤ    كييدؽ أفضؿ اليتا   مف عمؿ هالعمؿ كتيفيذ

 التوجيو في المشاريع الزراعية : 1-2-3-4
التكبيه ف  المااريا الزراعي  فدػك د يختمػؼ عػف التكبيػه فػ  أم ميظمػ  ميمػه ميػؿ        

سػػػابديه فدػػػك أيػػػداث صػػػكر مرصكبػػػ   مػػػف السػػػمكؾ  مػػػف بايػػػب أفػػػراد الماػػػركع   لػػػذلؾ مػػػف 
فػ  الماػركع   الػذم يدػدؼ الػ   انفضؿ اعتبػار التكبيػه مت يػر  ك يػد عياصػر المػدخلات

التػػ يير فػػ  السػػمكؾ   ييػػث تظدػػر يتػػا   التكبيػػه الفعػػاؿ فػػ  تطػػكير  كتيفيػػذ الخطػػط   كفػػ  
 .  2  تصميـ إدارة تيظيـ الرراب 

 

 الرقابة  1-2-4
لمعياصػػر  اسػػتكمادتعتبػػر الررابػػ  مػػف أهػػـ يمدػػات سمسػػم  العياصػػر الإداريػػ  كتػػات         

بػا أهميتدػا مػف الػدكر الػذم تدػكـ بػه فػ  كافػ  الميظمػات كالمؤسسػات  الإداري  انخػرم   كتي
ف  اليكاي  ادرتصادي  لمدكل  . كه  مدم  كؿ مدير إدارم مػف ر ػيس مبمػس الإدارة  الػ  
ر ػػيس العمػػاؿ كتػػات  أهميػػ  الررابػػ  فػػ  تكبيػػه المرؤسػػيف كزيػػادة يماسػػدـ لعممدػػـ كتصػػيي  

 مسارهـ.
كمتابعػػػ  كتديػػػيـ  ظمػػػهلعػػػامميف لمياػػػاطات المختمفػػػ  بالميكتعمػػػؿ عمػػػ  ريػػػاس دربػػػ  إدا  ا   

كالمداريػ  بػيف العمػؿ المطمػكب كالعمػؿ الميبػز  ظمػهاليتا   الميبيد  عف بدكد العامميف بالمي
 كتصيي  الإييرافات ف  يال  كبكدها كميا تكرارها ف  المستدبؿ.

 
 
 تعريف الرقابة  1-2-4-1

  مف خلالدا يت كػد مػف أف تيفيػذ العمػؿ يػتـ كفػؽ  الرراب  ه  أيدم كظا ؼ المدير         
ماهك مخطط كمرسكـ له كيسػب مػا يريػده أك د و كهػ  تسػع  إلػ  متابعػ  العمػؿ   كريػاس 

                                                

  (
 78  ص مرجع سابقبماؿ صياـ الب دادم   1
  (

 559  ص مرجع سابقعمى ميمد عم  خضر   2
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اندا  كالإيبػػػػاز الفعمػػػػ  لػػػػه   كمداريتػػػػه مػػػػا المخطػػػػط باسػػػػتخداـ معػػػػايير تػػػػدع  بالمعػػػػايير 
  1 : لت  ه  مبمكع  مف اليداط امف خلاؿ تض  يمفدكـ الرراب  ك   الررابي .

مػػف ربػػؿ  ةالررابػػ  عمػػؿ يدػػكـ عمػػ  أسػػاس يلايػػ  أركػػاف هػػ  : أاػػراؼ كمتابعػػ  مسػػتمر  -أ 
المدير   يـ رياس الإيباز الفعم  لما خطػط كرسػـ لػه   يػـ تديػيـ هػذا الإيبػاز لتيديػد 

 فات بيكعيدا اديبابي  كالسمبي  .ااديير 
يبػػػػاز الفعمػػػػ  كتيػػػػدد د يمكػػػػف أف تػػػػتـ الررابػػػػ  ب يػػػػاب المعػػػػايير   فكيػػػػؼ سػػػػيديـ اد -ب 

ادييرافات دكف اك ف  صياب المعايير الت  سيدارب بدا الإيباز   فالمعايير  تكضػ  
 ماهك المطمكب  إيبازه كتيديده.

الررابػػ  التػػ  تكتفػػ  برصػػد كتيديػػد الإييرافػػات فدػػط د يمكػػف اعتبارهػػا ررابػػ   فالررابػػ   -ج 
 له. دترح العلاجتدرس أسبابه كتك  الفعال  ه  الت  تيدد الإييراؼ كتيممه

  كهػػػػذا يعيػػػػ  أف العلارػػػػ  بييدمػػػػا مبااػػػػرة   تكأمػػػػ الررابػػػػ  كالتخطػػػػيط يتصػػػػفاف بعلارػػػػ   -د 
ككييدػػ    فػػالتخطيط كالخطػػ  يعتبػػراف بميابػػ  المعيػػار الػػذم عمػػ  أساسػػه تدػػكـ الررابػػ  

 كعلابدا. ادييرافاتبعممي  المتابع    كتدييـ الإيباز الفعم  لدا   كتيديد 
 .بدأ ربؿ تيفيذ الخط  دا ت   كهذا يعي  ايالرراب  يااط ربم -ق 
الررابػ  عمميػ  مريميػ  د تػتـ مػرة كايػدة فػ  يدايػ  تيفيػذ العمػؿ بػؿ تعمػؿ عمػ  متابعػ   -ك 

كعػه   لمييمكلػػ  دكف سػاع  كر ادييػػراؼكتديػيـ تيفيػذه باسػػتمرار أكدن بػ كؿ   دكتاػاؼ 
 استفياؿ آيره الضار   كهذه الرراب  ه  الت  تيظر ال  انماـ.

الررابػ  ياػاط بعػدم   كهػذا يعيػ  اف العمػػؿ الررػاب  يسػع  الػ  تديػيـ اديبػاز الفعمػػ   -ز 
التػػػ  يػػػديت  كادييرافػػػاتلمعمػػػؿ بعػػػد الإيتدػػػا  كمػػػف تيفيػػػذه كذلػػػؾ لمعرفػػػ  انخطػػػا  

 كأسبابدا   لمييمكل   دكف كركعدا مرة يايي  مستدبلان.

ميددة ف  سبيؿ  اتكمس كلي الميااة لدا مداـتعمؿ الرراب  عم  الت كد مف أف ادارات  -ح 
 سير ف  يسؽ كايد كفؽ سياسات مكيدة كمدررة.كتتيديؽ انهداؼ الكمي    

 عػػػد التخطػػػيط كالتيظػػػيـبالررابػػػ  هػػػ  اليمدػػػ  انخيػػػرة فػػػ  سمسػػػم  العمميػػػ  الإداريػػػ     -ط 
يبػػػد أف المػػػديريف بيابػػػ  الػػػ  عمميػػػ  الررابػػػ  ليت كػػػدكا مػػػف اف الكظػػػا ؼ  ك كبيػػػه   كالت

 صماـ ادماف باليسب  دم مدير كلمميظم  ككؿ.فدى ؽ ما يريدكيه السابد  يفذت كف
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تزداد الرراب  صعكب  كمما كبر يبـ الميظم  كعممدا   كتعػددت  مسػؤلياتدا الإداريػ   -م 
  ككمما تيكعت أعمالدا فانعماؿ الركتييي  د تتطمب رراب  كبيرة كمكيف  عم  اعتبػار 

   أف العمؿ يتـ كفؽ معايير يمطي  د تت ير.
 أنوع الرقابة : 1-2-4-2
  5  الررابػػ  أيػػكاع كذلػػؾ يسػػب المعيػػار المسػػتخدـ فػػ  تصػػييفدا كذلػػؾ عمػػ  الييػػك التػػال    

 الى: بمكبب هذا المعيار تصيؼ الرراب   الرقابة من حيث توقيت حدوثياأولًا: 
الررابػػ  الكرا يػػ  : كيطمػػؽ عميدػػا بعضػػدـ  تسػػمي  الررابػػ  التيبؤيػػ  التػػ  تدػػدؼ كتسػػع   -أ 

  تكرػػػػا الخطػػػػ  كاكتاػػػػافه  ربػػػػؿ يدكيػػػػه   لمعمػػػػؿ  كادسػػػػتعداد لمكابدتػػػػه مسػػػػبدان   إلػػػػ
 كالييمكل  دكف كركعه.

الرراب  المتزامي  : كه  الت  ترارب سير العمؿ أكدن ب كؿ فتديس اندا  اليال  كتديمػه  -ب 
بمداريتػػه مػػا المعػػايير الميػػددة دكتاػػاؼ الخطػػ  سػػاع  كركعػػه   كالعمػػؿ عمػػ  تلافيػػه 

 لميا استفياؿ  أيره الضار.  فكران  
الإيتدػا  مػف تيفيػذ العمػؿ    : كيطمػؽ عميدػا " الررابػ  البعديػ " كتػتـ بعػدالرراب  اللايد  -ج 

ييػػػث  يدػػػارف الإيبػػػاز  الفعمػػػ  الكمػػػ   مػػػا المعػػػايير الميػػػددة   لرصػػػد ادييرافػػػات 
   .كالإبلاغ عيدا بعد فترة ما اليمكؿ  المدتري  لعلابدا  كعدـ الكركع فيدا يايي

 الى:: تصيؼ الرراب  كفؽ هذا المعيار  الرقابة  من حيث شموليتياثانياً:
الررابػػ  الاػػامم  : يسػػع  هػػذا اليػػكع الػػ  تديػػيـ اندا  الكمػػ  لمميظمػػ    كمعرفػػ  مػػدم  -أ 

 كفا تدا  ف  تيديؽ انهداؼ العام   المطمكب  .
الفعمػػ  لإدارة   سػػع  الػػ  ريػػاس كتديػػيـ اندا تالررابػػ  عمػػ  مسػػتكم الكيػػدة الإداريػػ :  -ب 

 كايدة لمعرف  مدل كفا تدا ف  أدا  مدامدا كتيديؽ انهداؼ المطمكب  ميدا.
الرراب  عم  مستكم الفرد : يسع  هذا اليكع ال  تدييـ أدا  انفراد كمعرف  مستكم   -ج 

 سمككدـ كذلؾ .ك كفا تدـ ف  العمؿ 

 ال  : ؼ الرراب  كفؽ هذا المعياري: تص الرقابة من حيث المصدرثالثاً: 
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رراب  داخمي  : كه  الت  تتـ داخؿ كتمارس مف ربػؿ كافػ  الرؤسػا  عمػ  اخػتلاؼ  -أ 
مسػتكياتدـ الإداريػ  كمبػاؿ عممدػـ كرػد تمػػارس  مػف ربػؿ كيػدة إداريػ  متخصصػػ  

 بالعممي  الررابي  .
ررابػػػ  خاربيػػػ  : كهػػػ  التػػػ  تػػػتـ  مػػػف ربػػػؿ أبدػػػزة ررابيػػػ   متخصصػػػ  مػػػف خػػػارج  -ب 

 ال الب  لمدكل  .الميظم  كتككف تبعيتدا ف  

 ؼ الرراب  كفؽ هذا المعيار ال يتص : رافحالرقابة من حيث نوعية الإنرابعاً: 
دا بابرراب  ايبابي  : كتسع  ال  تيديد الإييرافات الإيبابي  ذات اليفا لمعرفػ  أسػ -أ 

 كالإستفادة ميدا باكؿ أكبر مستدبلان .
ي    كمعرفػػ  انسػػباب ررابػػ  سػػمبي  : كتسػػع  الػػ  تيديػػد ككاػػؼ الإييرافػػات السػػمب -ب 

 الت  أدت لدا   لمعمؿ عم  علابدا   كعدـ الكركع فيدا يايي  .
 : تصيؼ الرراب  يسب هذا المعيار ال  : الرقابة من حيث تنظيمياخامساً: 
الررابػػ  المفاب ػػ  : كهػػ  التػػ  تػػتـ باػػكؿ مفػػاب    دكف سػػابؽ ايػػزار   مػػف أبػػؿ  -أ 

 مرارب  العمؿ كضبطه دكف تيضير مسبؽ.
 ب  الدكري  : كه  الت  تيفذ كؿ فترة زميي  كؿ اسبكع اك كؿ ادر ميلان.الررا -ب 

الررابػػ  المسػػتمرة : كهػػ  التػػ  تػػتـ عػػف طريػػؽ المتابعػػ  المسػػتمرة كالتديػػيـ المسػػتمر  -ج 
 ندا  العمؿ .

 مجالات الرقابة : 1-2-4-3
 الرراب  عمػؿ ضػركرم فػ  كافػ  مبػادت العمػؿ داخػؿ الميظمػ  فدػ  تسػتخدـ فػ           

  5  : ميدا المبادت ايتي كاف   أيكاع انعماؿ كانياط  داخؿ الميظمات 
 مباؿ السمكؾ كالتصرؼ -4مباؿ التخزيف  -3مباؿ الارا   -2 مباؿ الإيتاج  -5
 مبادت فرعي  متعددة . -7   مباؿ  التسكيؽ  -6  مباؿ  انمكاؿ -5
 .المياآتمؼ عف الرراب  ف  بدي  أما الرراب  ف  إدارة المااريا الزراعي  فد  د تخت  
 

 مبحث الثالثال
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 طرق ومراحل إدارة المشاريع الزراعية
الماػػركع الزراعػػ  هػػك كيػػدة ارتصػػادي  إيتابيػػ  كرايكييػػ   يتػػكفر فيدػػا ذلػػؾ الدػػدر           

الكافى مف عياصر الإيتاج  مياصيؿ زراعي  معيي   يستعممدا  المزارع دستدلاكه المبااػر 
اار  باستبدالدا بسما كخدمات أخرم . كبعبارة أخرم أف الماػركع الزراعػ  هػك أك صير المب

مساي  مف انرض تست ؿ كميان اك بز يان  ف  الإيتاج الزراع  . كيديرها  اخص بمفرده اك 
بمسػػػاعدة صيػػػره ب ػػػض اليظػػػر عػػػف المسػػػاي  كالكميػػػ  كالمكػػػاف . كيصػػػ  اف تكػػػكف مسػػػاي  

تباعدتيف أك أكير كلكيه مرتبط بودارة كايػدة . كيمكػف الماركع الزراع  مككي  مف رطعتيف م
 ما يم  :مف إبماؿ المككيات الت  يت لؼ ميدا الماركع الزراع  

 انرض . -5
 المباي  . -2
 ايدت كاندكات الزراعي  . -3
 الدكم الميرك  سكم كايت ييكايي  أك ميكاييكي  . -4
 ييكايات الإيتاج. -5
 عماؿ الماركع . -6
 الماؿ اليابت كالمتداكؿ . رأس -7
 الإمكايي  الإداري  . -8

كؿ هذه المككيات تيتاج الػ  إدارة ميظمػ  كمتكاممػ  لػذلؾ هيالػؾ طػرؽ كمرايػؿ  لإدارة     
 فى البز  التالى.المااريا الزراعي  يمكف تفصيمدا 

 طرق إدارة المشاريع الزراعية  1-3-1
  5  يا الزراعي  كه  :هياؾ أربع  طرؽ ر يسي  لإدارة الماار        

 أولًا : طريقة المقارنة المباشرة :
الماػركع الزراعػػ  رفػا كفا تػػه كزيػػادة عكا ػده مػػف عممػه الزراعػػ  بػػاف مػػدير  يسػتطيا

يدػػارف المبمػػ  الػػذم ييصػػؿ عميػػه بالمبػػال   التػػ  ييصػػؿ عميدػػا أميالػػه مػػف مػػدرا  الماػػاريا 
كف تيػػػت يفػػػس الظػػػركؼ مػػػميع  ك  الزراعيػػػ  انخػػػرم كالػػػذيف يممكػػػكف يفػػػس يبػػػـ ماػػػركعه
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كيزرعػػػكف يفػػػس المياصػػػيؿ .فػػػوذا ظدػػػر لػػػه إف إيػػػراده مػػػف ميصػػػكؿ معػػػيف أرػػػؿ إيػػػرادان مػػػف 
ايخريف فعميه أف يعيد اليظر ف  تيظيـ  عممي  الإيتاج بما يمايؿ أك يدػارب  عمػؿ ايخػريف 
المباكريف   ك ف يدمؿ أك يزيد مساي  ميصكؿ معيف أك يضػيؼ زراعػ  مياصػيؿ بديػدة   

أف يدػػكـ بمداريػػػ  تكمفػػػ  اسػػػتعماؿ آدتػػػه مػػا تكمفػػػ  اسػػػتعماؿ ايدت المسػػػتعمم  عػػػف ربػػػؿ  اك
 ايخريف.
اف تيظػػيـ إدارة الماػػركع الزراعػػ  بدػػذه الطريدػػ  يبيػػ  عمػػ  أسػػاس خبػػرات عػػدد كبيػػر       

مف المدرا  الذيف يتبعكف يفس اليمط الإيتاب  الذم يتبعه صايب الماػركع . أف تبيػ  هػذه 
ـ يػػ ت عبيػػان بػػؿ يسػػتيد عمػػ  كارػػا فعمػػ  كهػػك أف العمميػػات الزراعيػػ  التػػ  يتبعدػػا الطريدػػ  لػػ

المديركف اليابيكف رد سبؽ كأخضعت ال  بميػا العكامػؿ الطبيعيػ  التػ  تػؤير فػ  الميطدػ   
الت  يكبد فيدا الماركع الزراع    كذلؾ يمكف الإعتماد عميدػا أكيػر مػف صيرهػا مػف الطػرؽ 

 العممي   الممزكب   بالتصكرات اليظري  . الت  با ت يتيب  التبارب
 ثانياً: طريقة التغير الجزئي :

هػػذه الطريدػػ  هػػ  التػػ  يػػتـ بكاسػػطتدا إتخػػاذ الإبػػرا ات لإيبػػاز انعمػػاؿ لبػػز  مػػف         
الماػػركع الزراعػػ  دكف انخػػذ فػػ  الإعتبػػار تػػ يير هػػذه الإبػػرا ات  عمػػ  الماػػركع الزراعػػ  

يػػ  بتطبيػؽ العمػؿ البديػد المدتػػرح عمػ  أبػزا  مػف الماػػركع ككػؿ .  أم اف هػذه الطريدػ  تع
الػى ت يػرات كبيػرة فػى طػرؽ العمػؿ كهػػذا الزراعػ  . كرػد يػؤدم الت يػر البز ػ  فػ  الماػركع 

لػػذلؾ عمػػ  المراػػد الزراعػػ  يػػؤدل بػػدكؤه الػػى ت ييػػر اساسػػى فػػى خطػػ  الماػػركع الزراعػػى   
 أخذ هذه الإيتمادت ف  الإعتبار.

لتعمػػيـ مػػدرا  الماػػاريا الزراعيػػ  أيسػػف طػػرؽ الإيتػػاج   كهػػ  الطريدػػ  هػػ  كسػػيم  ك        
المفضم  الت  يمكف استعمالدا ما المػزارعيف الػذيف تعػكذهـ الدابميػ  كاليظػرة الاػمكلي  نمػكر 
الماػػركع الزراعػػ  ككيػػدة اسػػتيماري  متكاممػػ  . أذ أف هػػذه الطريدػػ  تياسػػب المػػزاعيف  الػػذيف 

يؽ كالماػػػاهدة . كالػػػذم ييتابكيػػػه  هػػػك فدػػػـ عمػػػؿ كايػػػد اك يتعممػػػكف طػػػرؽ الإيتػػػاج بػػػالتطب
ياصػػؿ كايػػد ليػػؿ ماػػكم  كايػػدة فػػ  كرػػت معػػيف  كهػػذه الطريدػػ  التػػ  يسػػتعممدا المراػػدكف 
الزارعيػػػػكف فػػػػ  تدػػػػديـ الخػػػػدمات الإراػػػػادي   نف المػػػػزارع بدػػػػذه الطريدػػػػ  يسػػػػتطيا إسػػػػتيعاب 

 الماكم  كفدـ يمدا.
 

 موذجي أو القياس :ثالثاً: طريقة المشروع الزراعي الن
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هػػذه الطريدػػ  تدػػػكـ عمػػ  أسػػػاس إيبػػاد ماػػػركع زراعػػ  يمػػػكذب  اك تعػػيف ماػػػركع          
زراع  مف المااريا الزراعي  اليابي  بػدان ليكػكف يمكذبػان اك مدياسػان يدتػدم بػه بديػ   مػدرا  

  مف المااريا الذيف  يديركف  مااريا زراعي  مساكي  اك مداري  لمماركع الزراع  اليمكذب
ييػػث اليبػػـ كالمياصػػيؿ كظػػركؼ الإيتػػاج لتكػػكف أساسػػان لممداريػػ  . يتخػػذه المػػدرا  أساسػػان 
لمداريػ  ماػػاريعدـ الزراعيػ  بدػػذا الماػػركع اليمػكذب  فيطمعػػكف عمػػ  الفػركؽ كاختلافػػات فػػ  
طػػػرؽ الإدارة  كيتعممػػػكف ميدػػػا أاػػػيا  كييػػػرة . كفػػػ  بعػػػض انييػػػاف د يتػػػكفر فػػػ  الميطدػػػ  

  بػػدان يصػػم  ليكػػكف ماػػركع زراعػػ  يمػػكذب   ففػػ  هػػذه اليالػػ  يعػػيف ماػػركع زراعػػ  يػػاب
ماػػركع زراعػػ  يػػاب  يسػػبيان يػػـ يطػػكر الػػ  ماػػركع زراعػػ  يمػػكذب  كذلػػؾ بػػوبرا  ت ييػػرات 

 اامم  ف  طريد  إدارته كتيظيـ كيداته بييث يصم  اف يككف مدياسان لماركع يمكذب .
دارة تمػػػؾ الماػػػاريا إف الماػػػركع الزراعػػػ  اليمػػػكذب  يميػػػؿ  مراػػػدان عمم   يػػػان لتيظػػػيـ كا 

الزراعي  الت  تتكفر فيدػا عياصػر إيتػاج كظػركؼ ماػابد  لمماػركع الزراعػ  اليمػكذب . أف 
ال ػػػرض مػػػف مداريػػػ  الماػػػاريا الزراعيػػػ   صيػػػر اليابيػػػ  بالماػػػركع الزراعػػػ  اليمػػػكذب  أك 

 الياب  هك تكييد هذه المااريا الزراعي  ف  اليداط التالي :
 لكؿ ميصكؿ  اختلاؼ اليات  -5
 اختلاؼ كفا ة الإدارة لكؿ ماركع زراع  . -2
الإختلاؼ ف  كيفي  مزج المياصػيؿ كالمكااػ  فػ  مبمكعػ  أك تاػكيمه معييػ  كمػف  -3

تػػػدم بػػػه  البػػػدير أف ياػػػير هيػػػا إلػػػ  أف انررػػػاـ الدياسػػػي  تبدػػػ  كػػػدليؿ أك مراػػػد ي
عمػ  أسػاس  المزارعكف رصـ الفكارؽ كالإختلافات الدميمػ    نف هػذه انررػاـ كضػعت

 الخبرة العممي  كالتبارب العممي  الت  راـ بدا زراعيكف  مختصكف .
 رابعاً: طريقة الإحلال أو الإستبدال :

أف هػذه الطريدػػ   تعيػػ  إيػػلاؿ ميصػػكؿ بديػد لػػـ يكػػف يػػزرع سػػابدان  اك اسػػتبداؿ            
تدمػػيص  ميصػػكؿ بػػ خر يعطػػ  عا ػػدان أكيػػر مػػف  السػػابؽ كمػػا كتعيػػ  هػػذه الطريدػػ   أيضػػان 

المسايات الت  تزرع بميصكؿ رميػؿ الفكا ػد كتكسػيا مسػاي  الميصػكؿ الػذم يعطػ  عكا ػد 
أكير . كتتمخص هذه الطريدػ  فػ  أف يػ مر مػدير الماػركع الزراعػ  المػزارعيف بػالتيكؿ مػف 
زراعػػ  ميصػػكؿ أرػػؿ ربيػػان كأكيػػر تكمفػػ  الػػ  زراعػػ  ميصػػكؿ أرػػؿ تكمفػػ  كأكيػػر ربيػػان  كػػ ف 

الطمػػاطـ الػػ  زراعػػ  البصػػؿ نف تكمفػػ  البصػػؿ رميمػػ  كربيػػه أكيػػر مػػف  يتيكلػػكا مػػف زراعػػ 
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الطمػػػػاطـ . عممػػػػان بػػػػاف المػػػػدير الزراعػػػػ  الػػػػذم يسػػػػتعمؿ طريدػػػػ  الإيػػػػلاؿ يسػػػػتعرض كػػػػؿ 
 .المستمزمات كعكا دها كتكمفتدا ربؿ أف يدرر استبداؿ ميصكؿ ب خر

 مراحل إدارة المشاريع الزراعية 1-3-2
هذا التدسيـ اػكم  كفػ  ك    ارة المااريا الزراعي   ال  رسميفيمكف تدسيـ مرايؿ إد        

الكارػػػػا د يكبػػػػد ايفصػػػػاؿ كامػػػػؿ بػػػػيف التخطػػػػيط كالتكبيػػػػه كالتيظػػػػيـ كالررابػػػػ  فػػػػ  الماػػػػاريا 
  5  هما ايتى :كهذاف الدسماف كييران ما تتداخؿ انعماؿ بييدما   الزراعي . إذ 

 أولًا: التخطيط والتوجيو في المشروع الزراعي :
يتضمف  التخطيط كالتكبيه ف  الماػركع الزراعػ  كافػ  الإبػرا ات الخاصػ  بوختيػار 
الماػػػػركع كييازتػػػػه   أختيػػػػار ايػػػػكاع المياصػػػػيؿ كالمزركعػػػػات   اختيػػػػار  المعػػػػدات كايدت  
الزراعيػػػػ    معرفػػػػ  كمياتدػػػػا كتكاليفدػػػػا   إعػػػػداد مبػػػػاي  الماػػػػركع الزراعػػػػ  كتبديػػػػز ايدت 

عػػػػداد انيػػػػدم العاممػػػػ  دخػػػػؿ الماػػػػركع الزراعػػػػى  الزراعػػػػ   الزراعيػػػػ  كييكايػػػػات الماػػػػركع كا 
  :  كفيما يمى ارح مكبز لدذه ادبرا ات المطمكب 

 اختيار المشروع الزراعي : -1
يعتبػػػر يسػػػف اختيػػػار الماػػػركع الزراعػػػ  مػػػف ادمػػػكر المدمػػػ  فػػػ  ييػػػاة ماػػػترم           

يتـ مػرة كايػدة فػ  يياتػه . فػوذا  الماركع كيتكرؼ عميه مستدبم  نف هذا الإختيار صالبان م ما
فاػػػؿ فػػػ  ادختيػػػار فمػػػػف الصػػػعب الػػػتخمص  مػػػف الماػػػػركع   كخاصػػػ  إذا إتخػػػذه ماػػػػترم  
الماػػػركع ماػػػركعان اسػػػتيماريان كمسػػػكيان يسػػػتدر فيػػػه . كفػػػ  هػػػذه اليالػػػ  يبػػػب عمػػػ  ماػػػترم  
 الماػػػػركع أف ييظػػػػر اليدػػػػا مػػػػف اليػػػػاييتيف ادرتصػػػػادي  كالإبتماعيػػػػ  . كعيػػػػد الديػػػػاـ بعمميػػػػ 

 ادختيار يبب مراعاة ما يم  :
: اف اختيػػار الميطدػػ  المكافدػػ  لمعياػػ  مػػدير الماػػركع الزراعػػ  كعا متػػه  اختيةةار المنطقةةة -أ

كالملا مػػ  لممزركعػػات التػػ  يميػػػؿ اخصػػيان الػػ  زراعتدػػا مدػػػـ بػػدان إذ أف بعػػض  الميػػػاطؽ 
  لمعياػ  الزراعي  تمتاز بخصا ص معيي  تبعمدا أصم  لمعيا  بعض الياس كصيػر صػالي

الػبعض انخػػر   كأيدػػا أيسػػب لإيتػػاج ميصػػكؿ زراعػػ  معػػيف ميدػػا لإيتػػاج ميصػػكؿ زراعػػ  

                                                

  5993  الطبعػػ  انكلػػ    مصػػر   مياػػكرات مكتبػػ  اديبمػػك المصػػري     الاقتصةةاد الزراعةةيميمػػد السػػعيد ميمػػد     5 
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أخػػر لػػذلؾ كبػػب أف يختػػار مػػدير الماػػركع ميطدػػ  أكيػػر ملا مػػ  لمعياػػته كصػػيته  كليػػكع 
 المزركعات  الت  يميؿ ال  إيتابدا.

يػػه اف يدػػكـ :  عيػػدما يدػػا اختيػػار مػػدير الماػػركع عمػػ  ميطدػػ  معييػػ  عم فحةةص المنطقةةة -ب
بفيصػػدا   كذلػػؾ بػػ ف يتػػردد عميدػػا دا مػػان لػػيمـ بظركفدػػا الطبيعيػػ  كادبتماعيػػ  كليت كػػد مػػف 

 ملا متدا لرصباته الاخصي  .
يبػػب عمػػ  مػػدير الماػػركع أف د يتسػػرع  فػػ  اليكػػـ عمػػ  صػػلايي   : فحةةص المشةةروع -ج

  كد يدتيػا بفيصػه   الماركع أك عدمدا لمدياـ  بارا ه ما لػـ  يتػردد عميػه كيػزكره عػدد مػرات
ه عمػ  انرػؿ مػرتيف   كايػدة عيػد إعػداده لمزراعػ  كانخػرل ر ة كايدة بؿ عميه أف يزك ر ف  زيا

عيػػد يضػػ  الميصػػكؿ . فتعطيػػه الزيػػارة انكلػػ  فكػػرة عػػف طبيعػػ  التربػػ  كسػػدكل   خػػػدمتدا 
كزيػادة كريدا   كتعطيه الزيارة اليايي  فكرة عف بكدة الترب  الت  تظدر فػ  بػكدة الميصػكؿ 

كميته . كيبب اف يستدؿ مدير الماػركع عيػد فيػص الماػركع بخريطػ  رسػمي  يدييػ  مبييػان 
عميدا كاف  التفصيلات . كما يبب عميػه ملايظػ  خارطػ  الماػركع كخارطػ  تيميػؿ تربتػه . 

  5  كأهـ انايا  الت  يبب ملايظتدا عيد الدياـ بفيص الماركع ما يم  :
 يبػػػـ الماػػػركع سػػػعته الإيتابيػػػ  كتيػػػدد بعػػػدة عكامػػػؿ هػػػ يبػػػـ الماػػػركع : المدصػػػكد ب -5

مسػػػػػتكم التدػػػػػدـ   يبػػػػػـ الدطيػػػػػا   مكسػػػػػمي  الإيتػػػػػاج الزراعػػػػػ   مسػػػػػاي  أرض الماػػػػػركع  
لذلؾ يتطمب مف مدير الماركع  أف يلايظ أف يبػـ الماػركع الزراعػ  يتياسػب  التكيمكب .

يه أف يختار الماػركع الػذم كمددرته عم   استدلاله . فاذا تكفر لديه رأس الماؿ  الكافى فعم
مكايياته   ييث أف هيالؾ عػدة عكامػؿ تػؤير فػ  مر  كيػ  العػرض لديتػاج الزراعػ  يتياسب كا 

مكسػػػمي  الإيتػػػاج    طبيعػػػ  تكمفػػػ  الإيتػػػاج الزراعػػػ   صػػػعكب  ايتدػػػاؿ عياصػػػر الإيتػػػاج ميدػػػا 
 صعكب  يدؿ المياصيؿ الدابم  لمتمؼ.  الزراع  

ركع دراس  خارط  تيميؿ تربػ  الماػركع   كفيػص التربػ  الترب  : يبب عم  مدير الما -2
فيصػػان دريدػػان   كبعػػدها تصػػيؼ انرض يسػػب يكعيػػ  تربتدػػا كرػػكة إيتابدػػا كيمكػػف الإسػػتفادة 

 مف سبلات الماركع عيد الفيص .
الػػرم :  يبػػب الت كػػد مػػف تػػكفر مصػػادر الػػرل ككػػذلؾ الت كػػد مػػف يكعيػػ  كسػػا ؿ ادركا   -3

 استعمالدا .كمددار كفايتدا كسدكل  

                                                

 468  ص يفس المربا  5 
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مبػػػاي  الماػػػركع :  يبػػػػب عمػػػ  مػػػدير الماػػػػركع فيػػػص مبػػػاي  الماػػػػركع كالت كػػػد مػػػػف  -4
صلايي  استعمالدا لياب  الماركع كمف يعمؿ به ككذلؾ يبب تددير يميدا كخصـ الإيديار 

 مف يميدا انصم    إذا كاف لدا يمف ميفصؿ عف يمف الماركع .
ؤير بعػػض ايفػػات الزراعيػػ  المسػػتكطي  عمػػ  خمػػك الميطدػػ  مػػف انمػػراض كايفػػات :  تػػ -5

مدػػدار الإيتػػاج   كتزيػػد مػػف التكػػاليؼ التػػ  تصػػرؼ لممداكمػػ    لػػذلؾ  يبػػب ملايظػػ  خمػػك 
 الميطد  مف انمراض كايفات الزراعي  المضرة بالمزركعات .

ادلتزامػػات كالضػػرا ب المتراكمػػ  :  يبػػب الت كػػد مػػف أف الماػػركع لػػيس عميػػه التزامػػات  -6
م يػػر أك ضػػرا ب متبديػػ    ييػػث اف يدػػؿ الممكيػػ  د يػػؤدم الػػ  سػػدكط يدػػكؽ ال يػػر ماليػػ  ل

 عميدا .كما يبب التيدؽ مف عدال  ف   الضريب  المدررة عم  الفداف مف أرض الماركع
 تكاليف المشروع :دت 

تختمؼ تكاليؼ الماركع  يسب يبمه كرربه اك بعده مػف المػدف فتدػؿ تكػاليؼ الفػداف       
ا الكبيرة   كتزداد التكمف  الكمي  عيدا ف  المااريا الصػ يرة . كتختمػؼ التكػاليؼ  ف  المااري

باليسػػب  ليػػكع الإيتػػاج   ففػػ  يالػػ  إيتػػاج الخضػػر كالفكاكػػه ترتفػػا التكػػاليؼ فػػ  بيػػا  المخػػازف 
 أكير ميه ف  يال  إيتاج اليبكب .

يبػػب  ك     الإيتػػاجتختمػػؼ يابػػ  الماػػركع مػػف المبػػاي  طبدػػان لمسػػاي  الماػػركع كيكعيػػ      
أف تككف سع  المباي  متياسب  ما ال ػرض الػذم ستخصػص لػه سػكا  كايػت تعػد لمسػكف أك 
التخزيف اك ديػكا  الييكايػات أك يفػظ ايدت كتختمػؼ تكػاليؼ مبػاي   الماػاريا يسػب يػكع 

 البك السا د  ف  الميطد    فترتفا التكاليؼ ف  البك الرطب كتدؿ ف  البك الباؼ.
 ثمن المشروع : تقديرىةت 

عيدما تتـ رصب  الماترم ف  اختيار ماركع كيددر ارا ه تػ ت  الخطػكة الياييػ  كهػ          
 تددير  يمف الفداف ميه كيمكف التكصؿ ال  ذلؾ بطريدتيف هما :

أكدن: طريدػػ  مداريػػ  سػػعر الفػػداف فػػ  هػػذا الماػػركع بسػػعر الفػػداف فػػ  الماػػاريا الممايمػػ  لػػه 
عتبار هذا السعر هك سعر السكؽ كذلؾ باخذ متكسط سع   له.ر الفداف ل رض الممايم  كا 

ياييان: طريد  التدػدير يسػب صػاف  الػدخؿ الميتظػر مػف الماػركع كتعتمػد هػذه الطريدػ  عمػ  
يساب صاف  الدخؿ  مف الماركع . كبعد اليصكؿ عم  صاف  الدخؿ بالطريد  اليسػابي  

لػ  التاليػ  لميصػكؿ عمػ  الديمػ  الياليػ  كه  يساب مدخلات صاف   الماركع تتبا  المعاد
 لمماركع كه  :
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 صاف  الدخؿ          الديم  اليالي  = 
 سعر الفا دة                          

 مباني المشروع ) رأس المال الثابت ( -2
بعػػد أف تػػتـ عمميػػ  الاػػرا  يبػػدأ الماػػترم بكضػػا اليػػد عمػػ  الماػػركع يػػـ تزكيػػده بمػػا         

اس الماؿ الزراع  الذم يتيدؽ ما مسايته كيكع ادست لاؿ المدرر إتباعه فيػه ييدصه مف ر 
. كتتػػػػػالؼ مبػػػػػاي  الماػػػػػركع  مػػػػػف دار مػػػػػدير الماػػػػػركع كدكر العمػػػػػاؿ الػػػػػزراعييف كمخػػػػػازف 

 المياصيؿ كايدت كانسمدة كالبذكر كيظا ر الييكايات كالدكابف كصيرها .
التػػػ  تاػػػ ؿ بػػػاؿ صػػػايب الماػػػركع مػػػف تعتبػػػر مبػػػاي  الماػػػركع مػػػف اناػػػيا  المدمػػػ       

الياييػػػ  التيفيذيػػػ    أك يبػػػب الت كػػػد مػػػف كفايتدػػػا ليابػػػ  الماػػػركع. فػػػوذا كايػػػت كافيػػػ  لسػػػد 
متطمبػػػات العمميػػػات  سػػػار العمػػػؿ بيبػػػاح   لػػػذا يبػػػب إكمػػػاؿ اليػػػكارص فيدػػػا ربػػػؿ البػػػد  فػػػ  

  5  الي :الإيتاج . كعيد الدياـ بوياا   بيت مدير الماركع  يبب مراعاة اليكاي  الت
 مكرا صي  كرريب مف طرؽ المكاصلات . -أ 
 مكرا متكسط باليسب  لمماركع يت  يسدؿ الكصكؿ ال  بميا إبزا ه  -ب 

 بعيدان عف البرؾ كالمستيدعات لدبتعاد عف اليارات كمياه التراي . -ج 
 يداـ عم  أرض صمب  بعيد عف ميسكب الما  ادرض  . -د 
 بؿ مكتب انراض  بالميطد  .تطبيؽ الدكاييف كالتعميمات المعمكؿ بدا مف ر -ق 
 تصمـ بصكرة مياسب  ليال  انمف بالميطد . -ك 
 الآلات المشروع ) استعمال القوى الميكانيكية ( : -3

إف اختيػػار الدػػكل اللازمػػ  لمعمميػػات الزراعيػػ  مػػف ايت كعػػدد مػػف انمػػكر المدمػػ           
ؼ الإيتػػاج خصكصػػان إذا التػػ  تكابػػه مػػدير الماػػركع  نف يسػػف ادختيػػار فيػػه تدميػػؿ لتكػػالي

كػػاف يبػػـ الماػػركع كبيػػران   أمػػا فػػ  الماػػاريا الصػػ يرة فػػلا تيتػػاج الػػ  أكيػػر مػػف اسػػتعماؿ  
ايت ص يرة مياسب  كالدياـ  بالتعاكف ما باره ف  إبػرا  عمميػات  اليػرث كصيرهػا . كلػذلؾ  

فصػػ    فػػوف راس المػػاؿ المتػػداكؿ فػػ  ميػػؿ هػػذه الكيػػدات الزراعيػػ  رميػػؿ العػػدد كريمتػػه ميخ
كليست له اهمي  ارتصادي   نيه د ييتػاج الػ  تكػاليؼ يدديػ  كبيػرة لإيبػازه  . لػذا فويػه مػف 

                                                

طػػرابمس : مياػػكرات بامعػػ  البيػػؿ   الطبعػػ  الياييػػ     دراسةةات فةةي المحاسةةبة الزراعيةةةأيمػػد عبػػد المػػكل  ايمػػد     5 
 265ص    5992ال رب    
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الصعب إدخاؿ التددـ التكيمكب  ف  الكيدات الزراعي  الص يرة . كهيالؾ عػدة عكامػؿ تػؤير 
  2  ف  اختيار ايدت الزراعي  لمماركع ميدا:

 يكع الإيتاج الزراع  . -5
 طبيع  الترب  . -2
 يكع الترب  ج.  -3
 د. مساي  الماركع . -4
 هػ. تكفر انيدم العامم   ف  الميطد  ف  الكرت المياسب. -5
 ك. تكفر العماؿ الفيييف اللازميف لتا يؿ ايدت. -6
 ز. إمكايي  اليصكؿ عم  رطا ال يار لتصمي  ايدت. -7
 ح. كفا ة ايل   كبكدة صيعدا كيسف تاديتدا لمعمؿ . -8

اعي  عم  مداريػ  تكػاليؼ اسػتعمالدا بتكػاليؼ انيػدم العاممػ  كيتكرؼ استعماؿ ام  آل  زر   
الت  يمكف اف تيؿ ميمدػا فػ  أدا  يفػس العمػؿ كبػيفس البػكدة   يػـ إبػرا  التفضػيؿ بييدمػا 

 كاستعماؿ  أرمدا تكمف    ما انخذ  بعيف ادعتبار السرع  كادتداف.
 حيوانات المشروع : -4

ع مػػف تدػػديره ليػػكع ايدت الزراعيػػ  التػػ  سيسػػتخدمدا بعػػدما ييتدػػ   مػػدير الماػػرك           
كتيديد يكعدا كعددها يتبه تفكيره ال  ارتيا  الييكايات الت  ييتابدا لإيتػاج الميػـ كاليميػب 
كالصػػػػكؼ كالبػػػػيض ... كصيرهػػػػا  كيتكرػػػػؼ عػػػػدد الييكايػػػػات التػػػػ  يسػػػػتطيا مػػػػدير الماػػػػركع 

 عم  العكامؿ التالي  : ارتيا ها
 مساي  الماركع  -أ 
 يي  انرض لإيتاج العمؼ.صلا -ب 
 يكع الدكرة الزراعي  . -ج 
 استعماؿ ايدت الميكاييكي    . -د 
 طريد  الرم المتبع  . -ق 
 تكفر الخدمات البيطري  ف  الميطد . -ك 

                                                

  5984  الطبعػػ  ادكلػػ    البصػػرة   مياػػكرات بامعػػ  البصػػره  المةةدخل الةةي الادارة المزرعيةةةمبػػذاب بػػدر العبػػاد     5 
 576ص
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 عمال المشروع :-5
لدػػد أصػػب  لمعامػػؿ الزراعػػ  اهميػػ  كبيػػرة مػػف ياييػػ  تػػ ييره عمػػ  تكػػاليؼ الماػػركع          

لب العماؿ أدت ال  زيادة تكػاليؼ العيصػر  الإيسػاي  فػ  ييث أف الكع  ادبتماع  كمطا
الإيتاج الزراع  . مما يؤدم ال  خمؽ مااكؿ كييػرة لصػايب الماػركع اك لمػدير الماػركع. 
كمما يبب معرفته تكاليؼ ابكر العماؿ  لكؿ ماركع زراع  ف   عمميات اديتػاج المختمفػ  

يكمفػػه كػػؿ ماػػركع  مػػف انيػػدم  ليكػػكف صػػايب الماػػركع اك مػػدير الماػػركع عمػػ  عمػػـ بمػػا
العامم    كهذا مما يساعد عم  إبرا  المفاضم  ف  استيمار الماػاريا الزراعيػ    كام ميدػا 

 .  5  يبب أف تعط   له انكلكي 
 دخل المشروع : -6

هػػك الػػدخؿ اليػػات  مػػف طػػرح تكػػاليؼ الماػػركع السػػيكي  مػػف إيراداتػػه السػػيكي    الػػدخؿ 
 ماركع  مف بيا ما يم  :الكم   كيت لؼ إيراد  ال

 المياصيؿ            -أ 
 المكاا           -ب 

 الميتبات الييكايي   -ج 
 تابير انرض أك ايدت اك المكاا   لم ير   -د 
 أم دخؿ أخر بار  مف استدلاؿ الماركع    -ق 
 أم زيادة ف  را م  البرد خلاؿ العاـ  -ك 

  5  -تت لؼ مف :فأما تكاليؼ الماركع السيكي  
   لارا  العمؼ  المصركفات اليددي -أ 
 البذكر   -ب 

 انسمدة -ج 
 ابكر العماؿ    -د 
 الإيديار كاصلاح المباي  كايدت. -ق 
 الضرا ب  -ك 

                                                

 543  ص5987  الطبع  انكل    الداهرة    ب ت    الاصلاح الزراعيسيد مرع      5 

 324  ص  مرجع سابقبمعه خميف  الياس      2 
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 أبر تدديرم  لمعمؿ الذم راـ به أفراد عا م  صايب الماركع -ز 
 أم يدص ف  را م  البرد خلاؿ العاـ  -ح 
 أي  تكمف  اخرم مرتبط  بودارة الماركع . -ط 

  مبمػكع التكػاليؼ الكميػ   مطركيػان ميدػاالكميػ   مبمػكع الإيػرادات يساكلدخؿ الماركع ك    
 كالفا ض يستممه المالؾ يظير ماله كريامه بتيمؿ أعبا  العمؿ كالدياـ بودارته.

 دخل العمل الزراعي : -7
كهك المبم  الذم يعكد ال  مدير الماركع الزراع  مدابؿ أيترافه  العمؿ الزراع            

دارة الماػركع  كهػػك المبمػػ  ال بػػار  بعػد تسػػديد بميػػا التكػػاليؼ الزراعيػ  كمػػف ضػػميدا فا ػػدة كا 
الػ  سػعر الفا ػدة  لمسػمؼ  راس الماؿ كلمعرف  يصػ  راس المػاؿ  فػ  الػدخؿ الزراعػ  تعػكد

الػدخؿ مف خلاؿ طرح الفا دة عمى رأس المػاؿ مػف العداري  إذان دخؿ العمؿ الزراع  ييسب 
مدابػؿ خدماتػه السػيكي   كفػ  تيظػيـ كتسػير مػدير اللمبم  البار  يميؿ ما يخص اك . الزراع  
 العمؿ . 
ذا لػػـ يكػػف دخػػؿ الماػػركع كافيػػان عمػػ  انرػػؿ لتعطيػػ  الفا ػػدة الباريػػ  عمػػ  اسػػتدلاؿ ك  ا 

بدػػػذا ادبػػػر عيػػػد ذم يمكػػػف لممػػػدير أف ييصػػػؿ عميػػػه لػػػك عمػػػؿ رؤكس ادمػػػكاؿ كانبػػػر الػػػ
 ايخريف ف ف الماركع د يعتبر ماركعان إرتصاديان يابيان.

 ب العمل الزراعي :مكس -8
كهػػك المبمػػ  الػػذم تػػ لؼ مػػف دخػػؿ العمػػؿ الزراعػػ  مضػػافان إليػػه مبمػػ  تدػػديرم هػػك ممػػا       

  ييتفػػا بػػه مػػدير الماػػركع مػػف الكسػػا ؿ المعياػػي  المكبػػكدة فػػ  الماػػركع كالتػػ  تيػػت  ميػػه 
اد مػك    تددير لديبار السيكم لمػدار التػ  يسػكيدا المػدير  دخؿ العمؿ الزراع  كيتككف مف 

رػكد   ك   ما تكمف  البدرة الت  ييتفا بمبيدػا   صذا ي  اخذها المدير لمماركع دستدلاله ف  بيته
 . خاب كيطب  مف الماركع

 
 مكسب العائمة الزراعية: -9

كيت لؼ مف كػؿ مػا ييتفػا بػه مػدير الماػركع كأفػراد عا متػه مػف هػذا الماػركع كيمكػف         
عمػػػؿ الػػػذم رػػاـ بػػػه أفػػراد عا مػػػ  المػػدير الػػػ  مدػػػدار اليصػػكؿ عميػػػه بوضػػاف  أبػػػر تدػػديرم لم

كيسػػتفاد مػػف مكسػػب العا مػػ  الزراعيػػ   فػػ  الدراسػػات ادبتماعيػػ    مكسػػب العمػػؿ الزراعػػ  
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كادرتصادي  عيد مداريػ   مسػتكم المعياػ  لعا مػ  ريفيػ  مػا مسػتكم العكا ػؿ التػ  تعػيش فػ  
اف تتبػػا العمميػػات الإيتابيػػ  المػػدف . كعمػػ  هػػذا  فعيػػد كبػػكد يسػػابات ميظمػػ  يصػػب  بالإمكػػ

التػػػ  يدػػػكـ بدػػػا صػػػايب الماػػػركع الزراعػػػ    كمعرفػػػ  يتيبػػػ  عممياتػػػه  مػػػف ربػػػ  اك خسػػػارة 
كمعرف  مركزه المالى كذلؾ بعػد معرفػ  تكػاليؼ إيتػاج مياصػيمه الزراعيػ  كميتباتػه المختمفػ  

ليابػػ  مػػا تيكعػػت كتعػػددت عمميػػات إيتػػاج المياصػػيؿ الزراعيػػ  كممػػا أاػػتدت امايخػػرم . فك
 .  5  ال  يساب التكاليؼ

 التنظيم والرقابة في المشروع الزراعي :ثانياً: 
المدصكد بالتيظيـ هيا تيظػيـ سػير انعمػاؿ الزراعيػ  المختمفػ  الداخميػ  كالخاربيػ            

بدر  كبعد يظر ل مكر    كتيظيـ العمميات الزراعي  الإيتابي    ككذلؾ تيظيـ يرك  العمػاؿ 
ع الزراعػػ  كايدت  كالمياصػػيؿ امػػا الررابػ   فػػ  الماػػركع الزراعػػ  فيدصػػد بدػػا فػ  الماػػرك 

الإاػػراؼ عمػػ  تيفيػػذ الميػػاه   كالديػػاـ بمراربػػ  العمػػاؿ   كبػػالتفتيش كبػػرد المخػػازف كتسػػبيؿ 
 اليسابات كمسؾ السبلات كمرابعتدا .

فػ  الطريدػ  إف ال رض انساسػ  مػف التيظػيـ كالررابػ   فػ  الماػركع الزراعػ  هػك معر       
السػػميم  لمديػػاـ بالإاػػراؼ عمػػػ  تيفيػػذ الميػػاه  المدػػػررة بطريدػػ  تيدػػؽ الدػػػدؼ مػػف ريػػاـ هػػػذا 
الماركع كيركز مكضكع المرارب  عم  إدارة الخط  ف  الماركع الزراع  كالتػ  كضػعت فػ  
ظػػؿ التيظػػيـ الػػذم أسػػتدر عميػػه رام مػػدير الماػػركع . اهػػـ انعمػػاؿ التػػ  يتضػػميدا التيظػػيـ 

 ف  الماركع الزراعي  ه : كالرراب 
 اختيار طرؽ كأساليب العمميات الزراعي  . -5
 الدياـ بالتعديؿ ف  الخط  الزراعي    إذا استدع  ادمر ذلؾ. -2
 إدارة عكامؿ الإيتاج بالماركع  الزراع  . -3
 الدياـ بعمميات التسكيؽ . -4
 تسبيؿ اليسابات كمسؾ السبلات  كيفظدا . -5
 ماركع الزراع  .مرارب  كتيفتيش كتيفيذ العمؿ بال -6
 .الت كد مف أف تيفيذ الخط  المكضكع  يؤدم ال  اليصكؿ عم  أفضؿ رب   -7
 : ايتىكأهـ  عياصر مدكمات التيظيـ كالرراب  ف  الماركع الزراع  هما    

                                                

 254ص  مربا سابؽ   راع   سيد مرع    ادصلاح الز   5 
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 مدير المشروع الزراعي  وما يجب أن يتصف بو: -أ
ات الزراعيػػ     نف إف مػػدير الماػػركع الزراعػػ  هػػك الميػػكر الميػػرؾ انساسػػ  لمفعاليػػ    

هدفه استدلاؿ مكارد  الماركع  الزراع  أفضؿ استدلاؿ كاليصكؿ عمػ  أفضػؿ ربػ  ممكػف 
  5  ميدا  كلتيديؽ ذلؾ يبب اف تتكفر فيه الصفات التالي  :

 الخبرة  ك التدريب كالإلماـ بالزراع  كالعمميات الزراعي  المختمف  . -5
 اعي  ف  أكراتدا المعيي  .اليزـ كسرع  البت ف  تيفيذ العمميات الزر  -2
 البيا كالارا  . –الكفا ة عم  الدياـ  بعمميات التسكيؽ المختمف   -3
 الددرة كالكفا ة عم  الدياـ بتيظيـ العمؿ كالإدارة . -4
 الددرة كالخبرة عم  الدياـ بالعمميات اليسابي  كمسؾ السبلات كمرابعتدا. -5
رؤكس انمػكاؿ لميصػكؿ عمػ   الددرة الكافي  عم  الديػاـ بالتفػاكض كاريػاع أصػياب -6

 الدركض لتمكيؿ الماركع .
 انماي  كاليزاه  كادستدام  ف  العمؿ . -7
 الرصب  ف  العمؿ الريف  . -8
 المعرف  بالتطكرات ادرتصادي  لك  يستطيا اختيار المااريا الزراعي  المربي . -9
ات الزراعيػػ   أيػػه دبػػد مػػف الإسػػتعاي  بميػػاه  مكضػػكعه مدػػدمان  لمعمميػػ كيسػػتيت  البايػػث    

فػػ  أكراتدػػا المعييػػ  ميعػػان  لدرتبػػاؾ كنبػػؿ أف يسػػير العمػػؿ فػػ  الماػػركع الزراعػػ  بصػػكرة 
عػػداد كػػؿ مػػا يمكػػف  مرضػي  . فيبػػب أف تعػػد العمميػػات الزراعيػػ  ربػػؿ مكاعيػدها بعػػدة  أيػػاـ كا 
 إعػداده ليسػػف إدارتدػػا يػػـ إعػادة اليظػػر فيدػػا عيػػد اليالػ  لإدخػػاؿ التعػػديلات اللازمػػ  . إذ رػػد
يضطر مدير الماركع الزراع  ال  إبرا  تعديؿ ف  يكع كمددار انايا  المزركع  . إذا ما 
تكرا إرتفاعانُ  كبيران ف  سعر أيد المياصيؿ أك لعدـ تكفر المياه اك لعدـ ملا م  أم عامػؿ 

 مف العكامؿ الزراعي 
 السجلات الزراعية وتحميميا : -ب

رصـ أف سبلات الماركع الزراع  ه  الكسيم  الكييدة لتصكير يالػ  الماػركع فػ          
ماضػػػي  كياضػػػرة كالتيبػػػؤ بمسػػػتدبم    لكػػػف هػػػذا المكضػػػكع لػػػـ يبػػػد الإهتمػػػاـ فػػػ  الماػػػاريا 
الزراعي  بالددر الكافى فمدرا   المااريا الزراعي  الصػ يرة عػادة مػا يعتمػدكف عمػ  ذاكػرتدـ 
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ـ أما مدرا  المااريا الزراعي  الكبيرة فيمسككف بعػض السػبلات كالػدفاتر  ف  إبرا  يساباتد
ياػػػا  مكاتػػػب لمزراعػػػ  كتعػػػديؿ يظػػػـ  التػػػ  ليسػػػت معػػػدة بالطريدػػػ  اليدييػػػ . بتدػػػدـ التعمػػػيـ كا 

الضرا ب الزراعي  سيتيتـ مسػؾ السػبلات  الميتظمػ  الخاصػ  بػالمزارع كمػا هػك اليػاؿ فػ  
 المعامؿ كالمتابر.

الماػاريا الزراعيػػ  مػف أهػـ كسػػا ؿ إدارة الماػاريا الزراعيػ    ييػػث كتعتبػر سػبلات 
بكاسػػطتدا يسػػتطيا مػػدير الماػػركع الزراعػػ  اف يعػػدؿ فػػ  خطتػػه الزراعيػػ  يسػػب الظػػركؼ 

نيػػػه بتيميػػػؿ هػػػذه السػػػبلات مػػػف كرػػػت نخػػػر   لمتطمبػػػات لميػػػا تػػػدهكر دخػػػؿ الماػػػركع كا
كمػػػػف معمكمػػػػات التكػػػػاليؼ يتسػػػػطيا أف يعػػػػرؼ أم المياصػػػػيؿ أكيػػػػر ربيػػػػان  مػػػػف صيرهػػػػا . 

  5  كالإيرادات يستطيا معرف  كفا ة ماركعه الإيتابي  .
إف فا ػدة السػبلات ليسػت مدصػكرة عمػ  صػايب أك مػدير الماػركع بػؿ إيدػا تسػاعد   

الدػػا ميف باستيصػػاؿ الضػػرا ب كالدي ػػات العمميػػ  التػػ  تيػػاكؿ اكتاػػاؼ اليدػػا ؽ ادرتصػػادي  
 الخاص  بادستدلاؿ الزراع  .

مدير الماركع الزراع  الياب  باستعماؿ السبلات الضركري  ليفظ المعمكمات  يدكـ
 الدريد  لمختمؼ  انعماؿ   ييث أف استعماؿ السبلات ييدؽ ما يم  :

 إعطا  صكرة كاضي  ل عماؿ الت  تمت بالماركع . -5
تساعد عم  الدياـ بكضا خط  الماركع الزراع  البديػد كذلػؾ لمػا تتضػميه  -2

كميػػ  الميصػػكؿ  كالمااػػي  ككػػذلؾ اديػػرادات كالتكػػاليؼ  مػػف معمكمػػات عػػف
 الخاص  

 تساعد عم  الدياـ بالإاراؼ عم  العمميات  الزراعي  الباري  . -3
 تساعد عم  بباي  ضريب   الدخؿ ديدا تبيف إيردات الماركع. -4

 أنواع السجلات الزراعية :
د ايػكاع السػبلات   كذلػؾ أدت العمميات المتعػددة فػ  الماػركع الزراعػ  الػ  تعػد          

يسػػب متطمبػػات الماػػركع مػػف ييػػث يكعدػػا كانصػػراض التػػ  تسػػتعمؿ مػػف أبمدػػا   كبصػػكرة 
 . 5  عام  تدسـ السبلات الزراعي  ال  يلاي  أرساـ ه  :
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  قائمة الجرد -1
تبػػيف فيدػػا الممتمكػػات المختمفػػ  مػػف أرض كمبػػاي  كايت مػػا كضػػعدا يسػػب يالتدػػا 

يعمػؿ البػرد عػادة فػ  يدايػ  كػؿ سػي  زراعيػ    كهػك  ها كريمتدػا.كرت البرد  ككميتدا كعػدد
صػػكؿ كالخصػػكـ . كال ػػرض مػػف الديػػاـ بػػه هػػك معرفػػ  يالػػ  الماػػركع ل إيصػػا   عػػفعبػػارة 

الزراع  ف  الكرت الذم تعمػؿ فيػه را مػ  البػرد   أك إيبػاد مػاهك عا ػد لصػايب  الماػركع 
 مار المااريا الزراعي  المختمف  . كما هك عميه كلكيدا د تعطييا أي  يتيب  عف استي

كتظدر أهمي  را م  البرد عف مداري  عدة ركا ـ لسييف مختمف    كبذلؾ يمكف معرفػ  
مددار زيادة راس المػاؿ مػف سػي  انخػرم .فػوذا كبػد اف راس المػاؿ الصػاف  أكبػر ممػا كػاف  

عػػ  كيدػػدمدا عميػػه فػػ  يفػػس اليػػكـ مػػف العػػاـ الماضػػ   فدػػك دليػػؿ عمػػ  يبػػاح الماػػركع الزرا
نيػػه يػػدؿ عمػػ  اف ممكيػػ  صػػايب الماػػركع رػػد إزدادت كلكيدػػا د تعطػػ  صػػكرة كاضػػي    
فدػػ  تتػػرؾ بعػػض انسػػ م  عػػف كيفيػػ  التدػػدـ بػػدكف إبابػػ  كد تبػػيف مػػاه  العكامػػؿ التػػ  أدت  
الػػػ  هػػػذه اليتيبػػػ  . كتعمػػػؿ را مػػػ  البػػػرد عػػػادة بيسػػػختيف تيفػػػظ إيػػػداهما فػػػ  مكػػػاف  أمػػػيف 

 كتستعمؿ انخرم
 السجلات الإحصائية -2

  كسػػبلات الإيتػػاج اليبػػات  كالييػػكاي  كالت ذيػػ  كالمياصػػيؿ كميتبػػات انلبػػاف كالػػدكابف 
هػػػذه السػػػبلات مدمػػػ  نيدػػػا تكضػػػ  الطريدػػػ  التػػػ  تسػػػير عميدػػػا ادسػػػتيمارات فػػػ  الماػػػركع 

أاػػػيا  كييػػػرة مػػػيلان  تبػػػيفملايظػػػ  السػػػبلات الإيصػػػا ي  المختمفػػػ  لعػػػدة سػػػييف   ك الزراعػػػ  
فكػػػر فػػػػ  تسػػػميد التربػػػػ  أك ت ييػػػر الػػػػدكرة  ت ادارة الماػػػػركع يبعػػػؿ الػػػػذمالميصػػػكؿ ضػػػعؼ 

فػػ  اسػػتعماؿ العمػػؼ  تبػػذير  فيمػػا إذا كػػاف هيالػػؾ إسػػراؼ ك تػػالزراعيػػ  . ككػػذلؾ تكضػػ  ريم
باليسػػب  الػػ  الميػػت  مػػف الييػػكاف   أك إذا كػػاف هيالػػؾ أسػػراؼ فػػ  اسػػتعماؿ اديػػدم العاممػػ  

زراعيػػ  . كهيالػػؾ عػػدة سػػبلات إيصػػا ي  كلكييػػا سيدتصػػر كايدت فػػ  مختمػػؼ العمميػػات ال
 عم  تكضي  السبلات الإيصا ي  التالي  :

: أف كبكد خارط  ميفصم  لمماػركع الزراعػ  أمػر ضػركرم بػدان خريطة المشروع الزراعي  -أ
فدذه الخارط   تكض  أيكاع اليدكؿ داخػؿ الماػركع الزراعػ  كتركيػب تربػ  كػؿ يدػؿ  كيػكع 

يػػزرع فيػػه كبفضػػؿ كبػػكد خارطػػ  نيػػكاع المياصػػيؿ فػػ  الماػػركع كخارطػػ  الميصػػكؿ الػػذم 
أخػػػػػرم تكضػػػػػ  تيميػػػػػؿ التربػػػػػ    تػػػػػدكف فيدػػػػػا كػػػػػؿ المعمكمػػػػػات  الضػػػػػركري  كهػػػػػذه الخػػػػػرا ط 
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كانسػمدة المطمػكب  كيكارصػداكالمعمكمات المتكفرة فيدا تعتبر سػبلان لتراكيػب تربػ  الماػركع 
 السييف مف لعددإضافتدا كالمياصيؿ الميتب  مف الماركع 

 هذه السبلات مدم  بدا كهى عدة ايكاع ميدا ::  سجلات إنتاج المحاصيل - ب
يكضػ  هػذا السػبؿ علارػ  الميصػكؿ بيكعيػ  سبؿ ايتاج المياصيؿ كمعالبػ  التربػ  :  -5

الترب  ككمي  السماد  المستعمم  ف  كؿ يدؿ مف يدكؿ الماركع . كبكاسػط  هػذه السػبلات 
ع معيف مف انسمدة اك كمي  معييػ  ميدػا عمػ  مياصػيؿ يدػؿ مػف يمكف معرف  ت يير كؿ يك 

يدكلدػػا أك مداريػػ  يػػات  أيػػػكاع عديػػدة مػػف انسػػػمدة فػػ  يدػػؿ أك عػػػدة يدػػكؿ كاليػػؾ يمكذبػػػان 
 . 5-3-5كما هك مكض  بالبدكؿ ررـ   مبسطان مف هذا السبؿ.

 (1-3-1جدول رقم )
 سجل المحاصيل والتربة

 

 .......المساي              5يدؿ ررـ  
 ....... يكعدا                الترب    

 .......المساي            2يدؿ ررـ  
 ....... يكعدا                الترب    

 معالب  الترب  ال م  الميصكؿ السي  معالب  الترب  ال م  الميصكؿ السي 
        
        
 

  ـ5984 البصػػػرة مياػػػكرات بامعػػػ      الطبعػػػ  انكلػػػ    البصػػػره المةةةدخل الةةةي الإدارة  المصػػػدر: مبػػػذاب بػػػدر العيػػػاد 
 515ص
سػبؿ ممخػص إيتػاج المياصػػيؿ : هػذا السػبؿ  يكضػ  اليتػػا   التػ  تيصػؿ مػف إيتػػاج  -2

بميػا  مػف يسػتفيدالمياصيؿ ف  بميا يدكؿ الماركع كيعػرؼ صػايب الماػركع بدػا كيػؼ 
ريا انخػػػرم . كمػػػف الممكػػػف أراضػػػ  ماػػػركعه   كمػػػا يسػػػتطيا المداريػػػ  بييدػػػا كبػػػيف الماػػػا

تسػبيؿ كميػػ  كػػؿ ميصػػكؿ ميػػت  كريمتػػه بسػدكل  فػػ  يفػػس الصػػفي  ببايػػب كيفيػػ  اسػػتخداـ 
انرض   أم بياف عدد انفدي  المزركع  بكؿ ميصكؿ كممخص كدذا السبؿ يسدؿ  كييػران  

مػف تددير الديم  الكمي  لبميا المياصيؿ الميتبػ  بالماػركع كتكػاليؼ إيتػاج الكيػدة الميتبػ  
  5  المياصيؿ المختمف    كمتكسط إيتاج كؿ فداف .

   يكض  سبؿ ممخص ايتاج المياصيؿ .2-3-5كالبدكؿ ررـ   
                                                

 515  ص  مرجع سابقمبذاب بد العياد     5 
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 (2-3-1جدول رقم )
 سجل ممخص إنتاج المحاصيل

 
رقةةةةةةةم  المحصول

 الحقل
عةةةةةةةدد 
 الأفدنة

الغمةةةةةةةة 
متوسط 
 الفدان

مةةةةةةةةا اعطةةةةةةةةي  قيمة الغمة الجممة
 المالك

المسةةةةةةةةةةةةةةةتعمل 
 عمفاً 

عنةةةةةةد  البةةةةةةاقي المبيعات
 الجرد

 القيمة  الكمية القيمة  الكمية القيمة  الكمية القيمة  الكمية الجممة السعر
               

 
 516ص  ـ5984 البصرة مياكرات بامع      البصرهالمصدر: مبذاب بدر العياد : المدخؿ ال  الإدارة   الطبع  انكل  

تػػػدكف عيػػػدما ييصػػػؿ عميدػػػا  إف انررػػػاـ  التػػػ  تظدػػػر بسػػػبؿ المياصػػػيؿ يبػػػب اف
مبااػػرة لضػػماف الدرػػ  كلتيديػػؽ الفا ػػدة . كمػػا يبػػب تيبيػػت مسػػاي  انرض المزركعػػ  بكػػؿ 
ميصكؿ بعد زراع  الميصكؿ مبااػرة   كمػا يبػب اف تػدكف كميػات الميصػكؿ بعػد بمعػه 

 .مباارة 
ر أف إعػداد سػبلات تبػيف يػكع الييكايػات كمدػدا -سبؿ ييكايات الماركع كميتباتدػا :  -3

عػػداد أك أكزاف مػػا أالييػكاف  مدػػـ بػػدان. كتكبػد يمػػاذج عديػػدة لدػذا اليػػكع مػػف السػبلات تبػػيف 
ياترم أك يباع ميدػا . . تدػدـ هػذه السػبلات المعمكمػات عػف اليػات  السػيكم . ككػذلؾ فويدػا 
انسػػاس الػػػذم تػػػدي  عميػػػه عكامػػؿ  الكفػػػا ة الإيتابيػػػ   لمبدػػػرة الكايػػدة مػػػف اليميػػػب أك عػػػدد 

 .   5 ب  لمدباب  الكايدة  كصيرها يسبالالبيض 
ليػػؾ يمػػاذج مػػف هػػذه  السػػبلات كمػػا مبػػيف فػػ  بػػدكؿ  ررػػـ    4-3-5  كبػػدكؿ 3-3-5 كا 

 .  5-3-5كبدكؿ 
 

 (3-3-1جدول رقم )
 زيادة ونقص حيوانات المشروع ومنتجاتيا

 الجممة الاغنام مواشيال دجاجال البيس الحميب المنتجات البيان
الكيمو 
 جرام

  قيمة وزن عدد قيمة وزن عدد قيمة وزن عدد قيمة ةدست قيمة

               مبيعات
مستيمك 

في 
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 المنزل 
عدد 
 النافق

              

موجود 
 عند الجرد

              

 مجموع الدائنين
               مشتريات

عدد 
 المواليد

              

الموجود 
في أول 
 السنة

              

 مجموع المدينين
الزيادة 
 الصافية

              

النقص 
 الصافي

              

 

 558ـ  ص5965  الطبع  انكل  : دار المعارؼ لميار    الإحصائيات التطبيقيةالمصدر: أيمد  عباس عبد الله   
عمػ  يػده  مااػي   كمي  اليميب الت   تدرها يكميان كػؿ 4-3-5بدكؿ ررـ   كيكض 

ببايب سبؿ اليميػب المخصػص لكػؿ بدػرة يكبػد سػبؿ آخػر لمعمػؼ مسػبؿ بػه كميػ  مػكاد ك 
سػػبؿ ببايػػب إيتابدػػا اليػػكم  كبػػذلؾ يمكػػف  المداريػػ   بػػيف اليػػات   يالعمػػؼ المعطػػاه يكميػػان ك 

كالمصػػركؼ فػػ  التػػكاريخ المختمفػػ  كمعرفػػ  تطػػكر إيتػػاج البدػػرة كمدػػدار زيادتػػه كيدصػػه فػػ  
 .انادر المختمف 

 (4-3-1)جدول رقم 
 سجل حميب المواشي

 الأسبوع من تتتتتتتتتتتتتتتتتتت الي تتتتتتتتتتتتتتتتتسنة
أسةةةةةةةةةةةم 
 الماشية

 الجمعة الخميس الاربعاء الثلاثاء الاثنين الاحد السبت
 مساء صباح مساء صباح مساء صباح مساء صباح مساء صباح مساء صباح مساء صباح

               
 

  5965  الطبعػػػػ  انكلػػػ    الدػػػػاهرة :دار المعػػػارؼ لمياػػػػر  الإحصةةةةائيات التطبيقيةةةةرياف   المصػػػدر : أيمػػػد عبػػػػادة سػػػ
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 (5-3-1سجل رقم )
 سجل الحميب ومنتجاتو لشير من الأشير

 ملايظات لبف مبفؼ ذبادم ببف زبد يميب تاريخ اليكـ
       
       
 

 559 ص5965ع  انكل    الداهرة :دار المعارؼ لميار   الطب الإحصائيات التطبيقيةالمصدر : أيمد عبادة سرياف   
: هيالؾ عدة أيكاع لسبؿ العمؼ كأبسطدا ما يذكر فيه كمي   كؿ يكع مػف سجلات العمف  -4

ايكاع العمؼ الت  يستدمكدا كؿ يكع مػف ايػكاع الييكايػات بالماػركع . كهػك يعمػؿ لمػدة اػدر 
ليػػؾ يمكذبػػان لسػػبؿ كهػػذه الكميػػات تبمػػا فػػ  آخػػر السػػي  فػػ  ممخػػص سػػبلات ا لعمػػؼ . كا 

 العمؼ لادر مف انادر.
 (6-3-1جدول رقم )

 سجل العمف
 التاريخ

 
 أيكاع أخرم ادصياـ المكاا 

 ذرة برسيـ تبف اعير ذرة برسيـ تبف اعير ذرة برسيـ تبف اعير
5             
2             
3             
4             

مياػػػكرات بامعػػػ  رػػػاد يػػػكيس      الطبعػػػ  انكلػػػ    طػػػرابمس : المحاسةةةبة التطبيقيةةةة   المصػػػدر: بمعػػػه خميفػػػ  الياسػػػ 
 254ـ  ص5995

العمؼ الاػدري  كتظدػر بسػبؿ تمخػيص كف  يداي  كؿ سي  ستخرج مباميا سبلات 
تظدػػر فيػػه مبمػػكع مػػا إسػػتدكمه كػػؿ يػػكع مػػف أيػػكاع الييكايػػات كمػػف ايػػكاع العمػػؼ المختمفػػ   

ؿ العمػؼ أيػه يسػاعد عمػ  دراسػ   ايتيابػات  الييكايػات  فػ  طكاؿ السي  . كمػف فكا ػد سػب
مختمػػؼ أكرػػات السػػي  مػػف مػػكاد العمػػؼ الميتبػػ    كمػػا يسػػاعد عمػػ  دراسػػ  الكفػػا ة الإيتابيػػ  
لمعلا ؽ الت  تعط   لدا كيستفاد ميدا ف  تبػارب عمػ  ت ذيػ  أيػكاع الييػكاف كعمػ  مختمػؼ 

ليؾ يمكذبان مف سبؿ تمخيص الع  مؼ المستدمؾ .ايكاع العمؼ  كا 
 (7-3-1جدول رقم )

 سجل تمخيص العمف
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 أيكاع أخرم ادصياـ المكاا  الادر
 ذرة برسيـ تبف اعير ذرة برسيـ تبف اعير ذرة برسيـ تبف اعير

مياػػػكرات بامعػػػ  رػػػاد يػػػكيس    :  الطبعػػػ  انكلػػػ    طػػػرابمس  المحاسةةةبة التطبيقيةةةة  المصػػػدر: بمعػػػه خميفػػػ  الياسػػػ  
 254ـ  ص5995
 سجلات المالية ال -3

هػػػػػ  السػػػػػبلات التػػػػػ  تبػػػػػيف العمميػػػػػات الماليػػػػػ  المختمفػػػػػ  سػػػػػكا  كايػػػػػت إيػػػػػردات اك 
مصػركفات   كيتػػدرج التسػػبيؿ فيدػا مػػف دفتػػر اليكميػ  الػػ  دفتػػر انسػتاذ كمػػف دفتػػر ادسػػتاذ 
يستخرج ميزاف المرابع  عم  فترات  كذلؾ دختبار صي  التسبيؿ عم  الطريدػ  المزدكبػ  

سػػابات الختاميػػ  بعػػد ارفػػاؿ اليسػػابات مػػف دفتػػر انسػػتاذ كذلػػؾ فػػ  يدايػػ  . يػػـ تسػػتخرج الي
يػػدخؿ مكضػػكع   ك السػػي  الماليػػ    كتعمػػؿ الميزاييػػ  العمكميػػ  كيسػػابات انربػػاح كالخسػػا ر 

السبلات المالي  فػ  صػميـ دراسػ   المياسػب  كمسػؾ الػدفاتر كهػ  تتضػمف دراسػ  المبػادئ 
العمميػات الماليػػ  كتسػػبيمدا بالػدفاتر  كتصػػييفدا يػػـ  كانصػكؿ التػػ  يسػػتيد إليدػا فػػ  معالبػػ  

  5  كيددؼ مف دراستدا  ال  ياييتيف هما :. إظدار اليتا   ما تفسيرها 
الإيتفاظ  بسبؿ كامؿ لبميا العمميات الت  لدا ريم  مالي  كذلػؾ عػف طريػؽ تػدكييدا  -أ 

 تيبت تتابعدا كتسمسمدا التاريخ  ما بياف كؿ ما هك مدـ عف كؿ عممي .
إعػػػداد رػػػكا ـ ماليػػػ  تبػػػيف يتػػػا    انعمػػػػاؿ مػػػف ربػػػ  كخسػػػارة بػػػيف تػػػاريخيف فتعػػػػرض  -ب 

العياصر  المككي   لممركز  المال  لصايب الماركع ف  تكاريخ معيي  . كبدذا يمكف 
التعرؼ عم  الت يرات الت  تطرأ مف كرت نخػر . كدراسػ  المياسػب  الزراعيػ  تيتػاج 

 بب اف يدكـ بدا مف يذاكلدا .ال  الكيير مف التمريف العمم  لذا ي
 معايير تقييم إدارة المشروع الزراعي : 1-3-3

تتطمب إدارة الماركع الزراع  اف يكػكف المػدير عمػ  درايػ  تامػ  بكييػر مػف العمػكـ          
التكميكبي  كالعمكـ ادبتماعي  كادرتصادي   ييث يسدؿ الإلماـ  بدػذه العمػكـ الديػاـ بكظيفتػه 

مي  الإسػتيمار الزراعػ  ممػا يكفػؿ تيديػؽ أفضػؿ إيتػاج ممكػف ب رػؿ مػا يمكػف الإداري  ف  عم
  5 :  مف اليفدات . كتامؿ إدارة الماركع العمميات التالي 
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 اختيار الماركع كتيديد سعته. -5
 اختيار عياصر الإيتاج كتيديد يسب  كؿ ميدا. -2
 كضا تصميـ مياسب لمباي  الماركع. -3
 ركعات اليباتي  كالييكايي  .اختيار مدادير كأيكاع كأصياؼ المز  -4
 اختيار معدات الماركع. -5
 تصميـ الدكرة الزراعي  المياسب  . -6
 تددير ايكاع كمدادير التكاليؼ الزراعي  . -7
 كضا بريام  تمكيم  لمماركع. -8
 تددير انساليب  الزراعي  المياسب  لبميا العمميات الزراعي . -9
 كضا بريام  تسكيد  لمياصيؿ الماركع. -51
 ت كفت  اليسابات .تصميـ السبلا -55
عداد الميزايي  كاليسابات الختامي . -52  تددير الإيرادات المختمف  كا 
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 الفصل الثانى
 الزراعية معوقات ادارة المشاريع

 
كسػػكؼ يعػػػرض   الفصػػؿ المعكرػػات المختمفػػػه ددارة الماػػاريا الزراعيػػ   ييػػكم هػػذا

 ا الفصؿ مف خلاؿ المبايث التاليه :البايث هذ
 

 .لأول :المعوقات الاقتصاديوالمبحث ا
 توالتقنية الطبيعيةالمبحث الثاني:المعوقات 

 والاجتماعية داريةالمبحث الثالث:المعوقات الإ
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 المبحث الأول 2-1                       
 المعوقات الاقتصادية

 

 مقدمة 
امي    ييػث للارتصاد  الدكم  ف  صالبي  الدكؿ الي انساس تعتبر الزراع  ه  الفرع       

ياػاط كلػذلؾ فػوف ادهتمػاـ بدطػاع الزراعػ   .عم  الزراع   ف  الريؼ يعيش صالبي  السكاف 
لمػدخؿ الدػكم   الر يسىارتصادم ف  تمؾ الدكؿ يربا لسببيف أكلدما إف الزرع  ه  العامؿ 

ا متصػييل   كالياي  أف رطاع الزراعػ  ليسػت  لديػه الدػدرة عمػ  تػكفير  المػكاد الخػاـ اللازمػ  
كليسػت لديػه الدػدرة عمػ  تدػديـ ال ػذا  الكػافى  كالػلازـ لممػكاطييف لػذلؾ ف يػه مػف الكابػػب أف 

 مف المااكؿ العام  لميمك ادرتصادم. أتعتبر المس ل  الزراعي  بز  د يتبز 
 انب الاقتصادية  لممشروع الزراعيالجو   2-1-1

  لمكرػػػكؼ عمػػػ  مػػػكارده  تربػػػا أهميػػػ  دراسػػػ  البكايػػػب ادرتصػػػادي  لمماػػػركع الزراعػػػ      
ديػػؽ الكفػػا ة كتي الزراعيػػ  كميػػدداتدا كاسػػتخداـ  تمػػؾ المػػكارد فػػ  تيديػػؽ انهػػداؼ الزراعيػػ 

عػػرؼ المػػكارد الزراعيػػ  دم ماػػركع ب يدػػا مبمػػكع العياصػػر التػػ  تُ ك . ادرتصػػادي  الزراعيػػ  
ع دم داػباداخؿ الماركع بييث تؤدم ال  خمؽ ايتاج ما الإيتابي تساهـ ف  اتماـ العممي  

ال  عياصر تات  مف خارج  الماركع  كأخرم تكبد فػ   داكيمكف تدسيميابات المبتما   
   5 :  مماركع ه لداخؿ الماركع. كالعياصر الخاربي  

الميػػيط ادرتصػػادم كادبتمػػاع  الػػذم يتكابػػد فيػػه الماػػركع كعمػػ  انخػػص العكامػػؿ  -5
 الت  تؤير ف  تككيف اسعار السكؽ لمسما الزراعي  .

 كضا الماركع باليسب  ل سكاؽ المييط  به أم كضعه باليسب  لممكاصلات العام . -2
 مماركع ه  :الداخمي  لكالعياصر 

 التداكم كالكيماكيات  -3  يبـ الماركع  -2       مياخ الماركع -5  
 مياه الرم كمصادرها  -5  ايدت كاندكات الزراعي   -4  
  ركم العمؿ الزراع  -7     المكاصلات داخؿ الماركع  -6
 المباي  داخؿ الماركع  -9              ييكايات الماركع  -8

                                                

            الطبعػ  الياييػػ وي وتقيةيم المشةروعات الزراعيةة محاضةرات فةي دراسةةة جةدأيمػد أيمػد بػكيم  كأخػركف     5 
 225ـ   ص5985مطبع  دار الكفاي  الإيتابي    بامع  الزرازيؽ     :الزرازيؽ 
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  يكع الترب  كعكامؿ صيايتدا كالمصارؼ كميطات الرم كمصدات الرياح  -51
كرد يكبػد بعضػدا   كرد يكبد ف  ماركع ما بميا هذه الميتكيات أك المكارد الزراعي       

تزداد كياف  بعض العياصػر اك المػكارد عػف بعضػدا تبعػان كذلؾ يسب  يبـ الماركع   كرد 
ذا كايػت رػكم  الميت  أك درب  تخصص اديتاج داخؿ الماركع .الميصكؿ الر يس  ليكع  كا 

العمػػػؿ الزراعػػػ  هػػػ  التػػػ  تمعػػػب الػػػدكر الياسػػػـ فػػػ  إدارة تخطػػػيط العمميػػػ  اديتابيػػػ  فػػػ  
المػكارد كاليصػكؿ ميدػا عمػ  لعػب  كمػه فػ  يسػف اسػتخداـ هػذه االماركع لذلؾ يدػا عميدػا 

 :ارص  ايتاج بييث يمكف تيديؽ اليتا   التالي  ف  العممي  اديتابي 
 تيديؽ أهداؼ الخط  الزراعي   -2  أرص  ايتاج بارؿ تكمف  ممكي  -5
 تيديؽ يمك متزايد ف   ايتابي  ادرض التابع  لمماركع  -3
 تيديؽ يمك متزايد ف  ايتابي  العمؿ الزراع    -4 

كلمكصػػكؿ الػػ  هػػذه اليتػػا   فػػوف دراسػػ  تكبيػػه كاسػػتخداـ المػػكارد الزراعيػػ  يمكػػف أف 
يسػػاهـ فػػ  تيديػػػؽ هػػذه انهػػػداؼ   كهػػذا مػػػا يمكػػف أف يطمػػػؽ عميػػه كسػػػا ؿ تيديػػؽ الكفػػػا ة 

 ادرتصادي  الزراعي  .
 الكفاءة الاقتصادية الزراعية

تػػكفرة فػػ  الماػػركع الزراعػػ  يعتبػػر ادسػػتخداـ انميػػؿ كالكػػؼ  لمعياصػػر اديتابيػػ  الم      
العمؿ كالخفض المسػتمر فػ  تكػاليؼ الكيػدة  إيتابي هك يبر الزاكي  ف  تيديؽ الزيادة ف  

 الميتب  ككذلؾ ف  تخفيؼ عب  العمؿ عم  عيصر العمؿ البارم الزراع .
يدؽ الكفا ة ادرتصادي  عيدما يؤدم استخداـ المكارد المتاي  لمماركع ال  تعظيـ تكت
ددؼ لمماركع كالميدد مسبدان كفدان ديتيابػات المبتمػا كالعػامميف فػ  الماػركع كهػ  يال  ال

مػػف المعػػركؼ اف ال ايػػ  ك  تتميػػؿ فػػ  انسػػاس فػػ  تيديػػؽ ارصػػ  ايتػػاج ممكػػف ب رػػؿ تكمفػػ .
العا ػد الػذم تيصػؿ عميػه   ؿاليدا ي  مػف الياػاط ادرتصػادم الزراعػ  هػك الػرب  كالػذم يميػ

لمالي  كادبتماعي  المسيطرة عم  علارات اديتاج ف  المااريا الدكم ا –بطريد  أك ب خرم 
 الزراعي  .

كيتـ تيديد هذه ال اي  عف طريؽ معياريف أساسػييف : المعيػار انكؿ هػك معيػار  فيػ  
يدكـ عم  رياس كفا ة علارات الإيتاج ككؿ عف طريؽ تيديد كريػاس كتطػكر العلارػات بػيف 

مؽ عميه  كصؼ الإيتابي   الكمي  . يـ يديس كفا ة كػؿ الإيتاج كعياصر الإيتاج كهك ما يط
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عيصػػػر كمػػػدم مسػػػاهمته فػػػ  العمميػػػ  اديتابيػػػ    كهػػػك مػػػا يطمػػػؽ عميػػػه  كصػػػؼ الإيتابيػػػ  
س ارتصادي  فييػ  لمعرفػ  يكمف الكاض  أيدا بميعدا مداي. البز ي    اليكعي    لكؿ عيصر 

ع   كلكيدػػا د تسػػتطيا اف تيػػدد مػػدم  تطػػكر كتدػػدـ البيػػا  ادرتصػػادم كالتكيكلػػكب  لمماػػرك 
 العا د الذم يمكف أف يتيدؽ مف اليااط اديتاب  لمماركع . 

امػػا المعيػػار اليػػاي  فدػػك معيػػار مػػال  يعبػػر عػػف العا ػػد اليدػػدم  لعلارػػات الإيتػػاج فػػ  
ليظ  معيي    كه  صالبان يداي  السي  الزراعي  كييسب هػذا العا ػد عػف طريػؽ المداريػ  بػيف 

طمػؽ عميػه كصػؼ "الػرب " يُ ددي   ليفدات  الإيتاج خلاؿ يفس الفترة  كهذا هك مػا التيارات الي
فدػػػذا الػػػرب  يميػػػؿ العا ػػػد الػػػذم سػػػكؼ ييصػػػؿ عميػػػه مػػػف الماػػػركع الزراعػػػ  خػػػلاؿ العمميػػػ  

  5 . اديتابي  عم  مدار العاـ
 قياس الانتاجية 

كهػػػ  تيػػػدد مػػػدم تعبػػػر اديتابيػػػ  عػػػف الكفايػػػ  الفييػػػ  كادرتصػػػادي  لعلارػػػات اديتػػػاج   
مساهم  كؿ عيصر ف  درب  اليمك ادرتصػادم لمماػركع الزراعػ  . كهػك معيػار ارتصػادم 
دريػػؽ نيػػه يػػربط بػػيف المت يػػرات ادرتصػػادي  الداخميػػ  كخصا صػػدا الكميػػ  كالكيفيػػ  كالإيتػػاج 
كدراس  تطكر هػذه العلارػات يكضػ  ليػا مػدم التدػدـ فػ  الخطػط ادرتصػادي  المتبعػ  كمػدم 

 ياصر الإيتاج ف  ادا  كظا فدا.كفاي  ع
فػ  كييػر مػف يمكػف اسػتخدامدا  عديد مػف مدػاييس الكفػا ة الإيتابيػ  الزراعيػ الهيالؾ ك 

المياطؽ المختمف  عف بعضدا البعض سكا  ف  أيماطدا الزراعي  اك ف  ظػركؼ الإيتػاج أك 
يديػ  كدمػ  كعمكمػان يبػب اف يعكػس المديػاس المسػتخدـ صػكرة يد أك صيرها  العكامؿ البكي  

الإيتاج اليبات  اك معدؿ الإيتاج الييكاي  ف  الماركع كمه ككيػدة كايػدة   كػذلؾ فػوف هيػاؾ 
مدػػاييس لمكفػػا ة الإيتابيػػ  باسػػتخداـ ادصػػكؿ الزراعيػػ  . كفيمػػا يمػػ  أكيػػر أسػػاليب الكفػػا ة 

 اديتابي  استخدامان.
 
 يكتارية لممشروع الزراعي الرئيسيمة الغأولًا: ال

فػػػ  الماػػػاريا المتخصصػػػ  فػػػ  ايتػػػاج ميصػػػكؿ يبػػػات  كايػػػد   ام تمػػػؾ سػػػتخدـ ت          
المااريا الت  تستمد الاطر انكبر مف متيصلاتدا مف زراعػ  يبػات ر يسػ    مػف الممكػف 

                                                

 228  ص  المربايفس   5 
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اديتابي  الزراعي  كاظدارها ف  صكرة ال مػ  الدكتاريػ  لمميصػكؿ الر يسػ   كفا تداايتساب 
لمتفػػاكت الكبيػػر بػػيف الميػػاطؽ اديتابيػػ  المختمفػػ  فػػ  كيظػػران  البػػارم ايتابػػه فػػ  الماػػركع.

مداريػػ   فمػػف ادفضػػؿاليػػكاي  المتصػػم  بيػػكع التربػػ  كالظػػركؼ البكيػػ  كانسػػاليب الزراعيػػ  
الماػػػاريا لميصػػػكلدا  الر يسػػػ  مػػػف متكسػػػط الدمػػػ  الدكتاريػػػ  الياصػػػؿ  عميدػػػا مػػػف ماػػػركع 

 بيظيره ف  يفس المكاف أك ف  أررب يايي  مباكرة.
لمدياس يعػد مياسػبان فػ  يالػ  الماػاريا المتخصصػ  فػ  ياػاط زراعػ  ر يسػ  هذا اك 

كايػػػد أمػػػا فػػػ  يالػػػ  الماػػػاريا صيػػػر المتخصصػػػ  اك متيكعػػػ  الإيتػػػاج فػػػوف مداريػػػ  اليتػػػا   
المتيصؿ عميدا مف استخداـ هذا انسمكب لميصكؿ  يبات  كايد رد يؤدم الػ  يتػا   صيػر 

 صيييه.
 نية ياً: الغمة من الوحدة الحيواثان

تسػػتخدـ ال مػػػ  الياتبػػػ  مػػػف الكيػػػدة الييكاييػػػ  ام متكسػػػط ايتػػػاج الكيػػػدة الييكاييػػػ            
الميتبػػػ  فػػػ  يالػػػ  الماػػػاريا الزراعيػػػ  المتخصصػػػ  فػػػ  الإيتػػػاج الييػػػكاي  كمعيػػػار لديػػػاس 

كمف الإخطا  الاا ع  عيد تددير معددت ايتاج ماػاريا  الكفا ة اديتابي  ف  تمؾ المزارع .
الييػػكاي  هػػك عػػدـ ادخػػاؿ كػػؿ الكيػػدات الميتبػػ  فػػ  ادعتبػػار عيػػد يسػػاب اليتػػا    الإيتػػاج

كابعاد الييكايات صير الميتب  مف اليساب كعم  ذلؾ ييصؿ عم   مدياس مفصػؿ لمكفػا ة 
 اديتابي  الييكايي .

 ة النباتيةيقياسي  لمغمة المحصولثالثاً: الرقم ال
اليباتيػػػ  يبػػػدك فػػػ  صػػػكرة يسػػػب  م كيػػػ  ل ػػػلات  م مػػػ  الميصػػػكلي لالػػػررـ الدياسػػػ            

مػف الماػاريا ميسػكب   فػ  ضػك   ايتابدػا فػ  ماػركع  لالمياصيؿ اليباتي  كمدػا ام البػار 
متكسػػػطات ال ػػػلات الدتكاريػػػ  مػػػف تمػػػؾ المياصػػػيؿ اليباتيػػػ  فػػػ  الماػػػاريا المبػػػاكرة أك فػػػ  

تػػػ  تيػػػت  أكيػػػر مػػػف الميطدػػػ  التػػػ  يدػػػا بدػػػا الماػػػركع   كيكافػػػؽ هػػػذا انسػػػمكب الماػػػاريا ال
الػررـ الدياسػ   لم مػػ   يعػػدميصػكؿ زراعػ   كيعتبػػر ايتابدػا الييػكاي  رميػػؿ انهميػ  يسػبيان. ك 

مػػف الماػػاريا الميصػػكلي  اليباتيػػ  ايسػػف اسػػمكب لمكفػػا ة  اديتابيػػ  الزراعيػػ  لػػذلؾ  اليػػكع 
    كيبػػػب  عمػػػ  مػػػدير الماػػػركع عيػػػد يسػػػابه لمػػػررـ الدياسػػػ   لم مػػػ  الميصػػػكلي الزراعيػػػ  

أف يػػػػدخؿ فػػػػ  يسػػػػابه ك صػػػػر يسػػػػابه عمػػػػ  المياصػػػػيؿ التػػػػ  زرعػػػػت فعػػػػلان  تاليباتيػػػػ  أف يد
بدػػػذه الطريدػػ  يصػػػب  الػػػررـ الدياسػػ   لم مػػػ  اليباتيػػػ  ك المسػػايات التػػػ  فاػػػؿ الإيتػػاج فيدػػػا   

أف يت كػػػد مػػػف اف متكسػػػطات يبػػػب عميػػػه ممػػػيلان لكارػػػا الكفػػػا ة  اديتابيػػػ  الزراعيػػػ    كمػػػا 
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يػػ  رػػد بػػرم يسػػابدا عمػػ  أسػػاس مػػدعـ بالمسػػايات الفعميػػ  لكػػؿ مػػف ال ػلات الزراعيػػ  الميم
 هذه المياصيؿ عم  يده ف  المااريا المباكرة اك بميطدته.

 لمغمة المحصولية الحيوانية  رابعاً: الرقم القياسي 
صكرة يسب  م كي  مكيدة لكػؿ معػددت هك الررـ الدياس   لم م  الميصكلي  الييكايي        

معػ  كمداريػ  بمتكسػطات تصيؿ الزراعي  البارم ايتابدا بالماركع الزراع  مبالإيتاج لمميا
معددت الإيتاج لممياصيؿ الزراعي  المتاابد  ف  يفس الميطد   كيعتبر هػذا انسػمكب مػف 

انساليب باليسب  لممااريا المتخصص  فػ  الإيتػاج الييػكاي    كيمكػف يسػاب الػررـ  افضؿ
يكاييػػ  بطريدػػ  سػػدم  تػػتمخص فػػ  يسػػاب يسػػب  م كيػػ  لمعػػدؿ الدياسػػ  لم مػػ  الميصػػكلي  الي

الإيتػػػاج لكػػػؿ ياػػػاط ييػػػػكاي  مػػػف متكسػػػطات معػػػددت الإيتػػػػاج ل ياػػػط  المتاػػػابد  بػػػػيفس 
 .  5   الميطد  تـ تربييدا بعد ذلؾ بيسب  ما  استخدـ ف  ايتابدا عمؿ ايساف مباارة

 ياسي لاجمالي المنتجات الزراعية خامساً: الرقم الق
يبػرم يسػاب الػػررـ الدياسػ  دبمػػال  الميتبػات الزراعيػ  بعػػد يسػاب كػػؿ مػف الػػررـ        

الدياسػ  لم مػػ  الميصػكلي  اليباتيػػ  مربيػان باليسػػب  الم كيػ  لمدػػدار العمػؿ الإيسػػاي  الميػػت    
الػػررـ الدياسػػ  لم مػػ  الميصػػكلي  الييكاييػػ  مربيػػان باليسػػب  الم كيػػ  لمدػػدار العمػػؿ اديسػػاي  ك 

سػػتخدـ  فػػ  اليصػػكؿ عمػػ  هػػذه الميتبػػات . يػػـ تػػربي  كػػؿ مػػف هػػذيف الػػررميف الميػػت  الم
الدياسػػػػييف باليسػػػػب  الم كيػػػػ  لعيصػػػػر العمػػػػؿ المسػػػػتخدـ فػػػػ  الإيتػػػػاج  الييػػػػكاي  الػػػػ  العمػػػػؿ 
اديسػػاي  الكمػػ  كاليسػػب  الم كيػػ  لعيصػػر العمػػؿ المسػػتخدـ فػػ  الإيتػػاج اليبػػات  الػػ  العمػػؿ 

 الإيساي  الكم .
 لزراعي باستخدام الاصول الزراعيةاس الكفاءة الانتاجية لممشروع اسادساً: اساليب قي

كمػػػف أهػػػـ   ادصػػػكؿ المت يػػػرة ك  كيمكػػػف تدسػػػيـ تمػػػؾ ادصػػػكؿ الػػػ  انصػػػكؿ اليابتػػػ         
 لتمؾ ادصكؿ الزراعي  ه  : الإيتابي معايير الكفا ة  

 تخدام الاصول الانتاجية الثابتة اس -أ
دبػد أف ك اج اليابتػ  تيتدػؿ بصػف  تدريبيػ   الػ  الميتبػات   ييث أف ريم  عياصر اديت     

تخضػػا فػػ  اسػػتدلاكدا السػػيكم لميسػػابات ادرتصػػادي  التػػ  تيػػت  ارصػػ  ايتػػاج ممكػػف ب رػػؿ 
تكمف  ممكي  مف هذه انصػكؿ اديتابيػ    كأف تيسػب لدػا تكػاليؼ اسػتدلاؾ سػيكي  تضػاؼ 

                                                

هرة الدػا   تربم  معدد التخطيط  الدكم    الطبع  انكل    التقييم الاقتصادي لمشروعات الزراعية برايس بيتخر     5 
  523ـ  ص 5982طيط الدكم    مياكرات معدد التخ :
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معػػدؿ  للاسػػتدلاؾ السػػيكم لدػػذه الػػ  تكػػاليؼ ايتػػاج السػػمع  الميتبػػ  ييػػث أف مػػا يخصػػـ ك
ادصػػكؿ تاػػكؿ ببايػػب ادسػػتيمارات البديػػدة المصػػدر فػػ  تعػػكيض هػػذه انصػػكؿ كتيميتدػػا 

  معػػدؿ اديػػلاؿ  السػػيكم لدػػذه ادصػػكؿ كتيسػػب معػػددت ادسػػتدلاؾ السػػيكم  مسػػتدبلان .
 . بمعرف  الديم  ادبمالي  نم أصؿ مف هذه انصكؿ ما العمر اديتاب  له

 
 = دستدلاؾ السيكممعدؿ ا

 
كيمكػػػف ريػػػاس مػػػدم كفػػػا ة اسػػػتخداـ انصػػػؿ الإيتػػػاب  اليابػػػت اك مبمػػػكع ادصػػػكؿ 

 اليابت  باستخداـ المعايير التالي  :
 

 الميدؽ =انصكؿ اليابت  باديتاج السيكم علار  
 

كهػػػذا المعيػػػار يعبػػػر عػػػف ريمػػػ  الإيتػػػاج فػػػ  مدابػػػؿ دييػػػار كايػػػد مػػػف ريمػػػ  انصػػػكؿ 
 ت  .اديتابي  الياب

 
 مدم مساهم  انصكؿ اليابت  ف  الإيتاج =  -2
 

كهػػذا المعيػػار يعبػػر عػػف مػػدم مسػػاهم  انصػػكؿ اليابتػػ  فػػ  ريمػػ  اديتػػاج الزراعػػ  
 المتيدؽ خلاؿ هذه السي  .

 
 ربيي  انصكؿ اليابت   =  -3
 

 يػ .كهذا المعيار يعبر عػف صػاف  الػرب  فػ  مدابػؿ دييػار كايػد مػف انصػكؿ اديتاب       
كيمكف عف طريؽ تمؾ المعايير تدييـ مدم كفا ة اسػتخداـ انصػكؿ اليابتػ  لكػؿ الماػركع اك 
ف  فػرع ايتػاب  كايػد داخػؿ الماػركع   كػذلؾ يمكػف عػف طريددػا عدػد مداريػ  بػيف الماػاريا 
المختمفػ  ذات الظػركؼ اديتابيػػ  المتاػابد   كمػا أف عػػف طريػؽ هػذه المعػػايير يمكػف تدػػدير 

 لديم  ادبمالي  ل صؿ اديتاب ا

 

 العمر اديتاب  له       
 

 ابمالى ريم  اديتاج الزراعى 

 

 الديم  ادبمالي  للاصكؿ اليابت  

 

 ريم  ادستدلاؾ السيكم ل صكؿ اليابت  

 

 ابمال  ريم  اديتاج الزراع  الميدؽ 
 

 

 صاف  ريم  اديتاج الزراع  

 

 الديم  الإبمالي  ل صكؿ اليابت  
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تخداـ هػػػذه ادصػػػكؿ سػػػي  بعػػػد أخػػػرم كذلػػػؾ عػػػف طريػػػؽ يسػػػاب  الديمػػػ  مػػػدم كفػػػا ة  اسػػػ
الإبمالي  ل صكؿ  ف  كؿ سي  عم  يده   كذلؾ بويباد ما يسم  بالديمػ  الياليػ  لدػا عػف 
طريػػػؽ ريمػػػ  ادهػػػلاؾ السػػػيكم  فػػػ  السػػػييف السػػػابد  مػػػف تكػػػاليؼ إرامػػػ  هػػػذه انصػػػكؿ فػػػ  

 .  5  الماركع
 تغيرة :الم الإنتاجيةاستخدام الأصول  -ب

ييػػث أف ريمػػ  انصػػكؿ اديتابيػػ  المت يػػرة تيتدػػؿ يدا يػػان  مػػف خػػلاؿ الفتػػرة اديتابيػػ  الكايػػدة 
ال  الميت  البديد فػوف كفػا ة اسػتخداـ هػذه المػكارد ييػدد الػ  يػد بعيػد مػدم ربييػ  العمميػ  
اديتابيػػ  كعمػػ  ذلػػؾ فػػوف اسػػتخداـ اليػػكافز ادرتصػػادي   فػػ  مبػػاؿ اسػػتخداـ هػػذه ادصػػكؿ 

 فيؿ بتيديؽ ادستخداـ ادميؿ لدا.ك
 كيمكف رياس مدم كفا ة استخداـ هذه انصكؿ باستخداـ المعايير التالي  :

 
 العلار  بيف انصكؿ المت يرة كالإيتاج = -5
 

 .كهذا المعيار يبيف العلار  بيف الإيتاج كانصكؿ المت يرة ف  العممي  الإيتابي  
 

 = ؿ الزمف اللازـ لدكراف انصك  -2
 المت يرة دكرة كامم          
 

كهذا المعيار يعبر عػف عػدد انيػاـ لكػ  تػتـ انصػكؿ المت يػرة دكرة كاممػ  فػ  خػلاؿ 
 سي  مف الماركع .

 
 في الإنتاج الزراعي: الإنتاجيةقياس كفاءة استخدام جميع العناصر  -ج

  5 يمكف استخداـ المعيار التال  : 
 الكفا ة الإيتابي  الزراعي  = 

 
                                                

 528  ص  المربايفس   5 

 531  ص  المربايفس   5 

 ابمال  اديتاج الزراع 
 

 ريم  انصكؿ المت يرة ف  الفترة اديتابي 

 عدد أياـ السي  365
 

 يرة معدؿ دكراف انصكؿ المت

 ريم  الإيتاج المتيدؽ خلاؿ السي 
 

 ريم  انصكؿ المت يرة + ريم  ادستدلاؾ السيكم ل صكؿ اليابت  خلاؿ السي 
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 .ككمما ارتفا  هذا الررـ دؿ ذلؾ عم  ارتفاع كفا ة استخداـ هذه انصكؿ الزراعي       
 المعوقات الاقتصادية : 2-1-2

رتصػػػادي  دكف إيػػػداث تطػػػكر عظػػػيـ فػػػ  الدطػػػاع الزراعػػػ  ممػػػا ادمعكرػػػات تيػػػد ال         
اف  الػػذم ييػػػدث يعػػكؽ إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  فػػ  تيريػػؾ مػػكارد هػػذا الدطػػاع بالدػػدر الكػػ

اليدضػ  ادرتصػادي  كادبتماعيػ  المربػكة   كياػػمؿ ذلػؾ رصػكر فػ  السياسػات ادرتصػػادي  
  كعبػز المكارد المالي  كما يتعمػؽ بالػديف الخػارب ا كف  سياسات التسكيؽ كالتسعير كف  

 المكازي  العام  كصير ذلؾ . كمف اهـ هذه المعكرات ايتى :
 يسة الاقتصاد الكمسيا 2-1-2-1

تسػػػير سياسػػػات ادرتصػػػاد الكمػػػ  فػػػ  الػػػبلاد دكف أف تضػػػا اعتبػػػار  لتػػػ يير تمػػػؾ           
السياسات عم  إدارة المااريا الزراعي  كعم  الدطاع  الزراع  ككؿ رصـ انهميػ  الميكريػ  
لمدطػػػاع فػػػ  تيريػػػؾ كػػػؿ الدطاعػػػات ادرتصػػػادي  المختمفػػػ  . ككمػػػا هػػػك معمػػػكـ فػػػوف اديتػػػاج 

ادان ابه كامؿ عم  كاردات الميركرات كالبرارات  كايليػات كالمػدخلات الزراع  يعتمد اعتم
الزراعيػػ  المختمفػػ  مػػف اسػػمدة كمبيػػدات كخػػيش كبعػػض التدػػاكم فضػػلان عػػف اسػػتيراد العربػػات 
كالاػػاييات كرطػػا ال يػػار المختمفػػ  . كرػػد ادم التدػػكيـ الػػ  ايديػػار الػػدييار كتػػدي  ريمتػػه فػػ   

بييدػان لمػػدكدر الػ  الػؼ كيمايما ػػ  بييػه لمػػدكدر    مػدم خمػس سػػيكات مػف ييػك أييػػ  عاػر
% عم  انرػؿ  . كبمػا أف الإيتػاج الزراعػ  فػ  54911مما رفا تكمفه كؿ  الكاردات بيسب  

معظمه لمسكؽ الميم  كيعتمد عم  الػدخكؿ المتكاضػع  لمػكا   انعظػـ  مػف المػكاطييف فػوف 
يتابي  الفداييػ  خػلاؿ هػذه السػيكات لػـ % كدف اد311ادسعار الميمي  لـ ترتفا إد بيسب   

تػػػزد فدػػػد كػػػاف التدػػػكيـ خصػػػمان عمػػػ  الدطػػػاع  الزراعػػػ  بصػػػف  عامػػػ  كعمػػػ  إدارة الماػػػاريا 
الزراعي  كعم  دخكؿ المػزارعيف بصػف  خاصػ  كمػا تصػاعد معػددت ارتفػاع التضػخـ يتػ  

ـ. كمػػػػا كرد فػػػػ  الكيػػػػا ؽ الرسػػػػمي     فدػػػػد سػػػػم  5996% فػػػػ  اصسػػػػطس عػػػػاـ 566بمػػػػ  
مصػػارؼ برفػػا هػػامش المرابيػػ  لتػػ ميف الديمػػ  اليديديػػ  دمػػكاؿ المػػكدعيف فػػارتفا الدػػامش لم

% ف  السي  كأصب  التمكيؿ عا دان أخػر 84% ف  الادر أك 7لدم بعض المصارؼ لييك 
 نيه رتب تكمف  عالي  لمدركض  د يتصكر اف يتباكزها التطكر الزراع  ف  المدم الدريب. 
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التػكازف  لإيبػاداضػطرت اليككمػ  لمتػدخؿ مػف كرػت نخػر ف  ضك  هػذه التػداعيات 
المطمكب ممػا أكبػد عػدـ اسػتدرار فػ  السياسػات ادرتصػادي  كفػ  اسػتدرار سػعر الصػرؼ   
ككاف لكؿ  ذلؾ أير سالب عم  مياخ ادستيمار كعم  الظػركؼ اديتابيػ   ككػاف مػف يتػا   

   5 . ذلؾ الكسب المتكاضا لمدطاع الزراع 
 الموارد المالية قصور  2-1-2-2

كاف السكداف يت  ميتصؼ اليمايييات يتمد  دعمان مف انسرة الدكلي  فػ  اػكؿ             
رػػركض كتسػػديلات كمػػي  عػػكف صػػذا   فػػ  يػػدكد يمايما ػػه مميػػكف دكدر سػػيكيان مػػا اعػػلاف 

ـ كاليبات عميدا بعد ذلؾ تدمػص العػكف الػ  أرػؿ مػف خمسػيف مميػكف 5984الاريع  ف  عاـ 
سػيكيان ممػا أعػاؽ بػرام  التيميػ  كيركػ  ادرتصػاد الػكطي  . كبػددن عػف تكبيػه يصػيم  دكدر 

الصادرات لتكفير ايتيابات الدطاعات ادرتصادي   كالزراع  كالصياع  فدد اضطرت البلاد 
عػف طريػؽ التسػديلات  ردلتكبيه ردر مددر مف تمؾ اليصمي  لسػما اسػتراتيبي   كايػت تسػتك 

صيرهػػا . كيتيبػػ  لػػذلؾ فدػػد تضػػرر الدطػػاع الزراعػػ  فػػ   السػػيكات كادسػػمي  كالميركرػػات ك 
الماضي  يتيب  لعػدـ تػكفر الميركرػات كالمػدخلات بالدػدر الكػافى كفػ  الكرػت المياسػب كمػا 
تباطػػػ ت  بػػػرام   الت هيػػػؿ كاديػػػلاؿ لممياػػػ ت كالبييػػػات انساسػػػي  ككسػػػا ط اليدػػػؿ  باليسػػػب  

كلكػػف  المكرػػؼ المبػػد   مػػف يػػرب الخمػػي   – لمدطػػاع الزراعػػ  ممػػا  أيػػر عمػػ  كفػػا ة اندا 
اليايي  كالإصرار عم  ايباد يؿ عرب   أكبد رطعي  بػيف السػكداف كارطػار التيػالؼ ال ربػ  
مف الدكؿ  العربي  كيبب ركؤس انمكاؿ العربي  عف ادستيمار فػ  السػكداف . كمػف يسػف 

ف اػ ف ذلػؾ اف يضػػا اليػظ اف انرطػار العربيػ  بػدأت تتبػاكز تػداعيات يػرب الخمػي  . كمػ
المباؿ أماـ استدطاب فكا ض انمكاؿ العربي  للاستيمار ف  البلاد . كلدد أخذت دكل  رطػر 
الاػػديد  المبػػادرة بادسػػتيمار فػػ  مبػػاؿ التعػػديف كاسػػتخراج البتػػركؿ  يػػـ بالزراعػػ   فػػ  كديػػ  

مختمفػ  الخرطكـ   كما بدأ  بعض المستيمريف العرب فػ  تيفيػذ ماػاريا زراعيػ  فػ  ميػاطؽ 
مف البلاد   كهك بدد ييب ػ  اف يػدعـ  كاف تػكفر لػه كػؿ  السػبؿ ككػؿ التسػديلات   خاصػ  

زالػػ  اليػػك  التيريػػركالعػػالـ يتبػػه ييػػك العكلمػػ  كسياسػػات  بز بػػيف الػػدكؿ كالسػػماح لػػرؤكس اكا 

                                                

مطبعػ   :  الطبعػ  الياييػ    الخرطػكـ  الاصلاحات الييكمية فةي بنيةة الاقتصةاد السةودانياسماعيؿ الخميف  سميماف     5 
 83ـ  ص5997الإدارة العام  لدرااد الزراع    
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 انمكاؿ بالتيرؾ دكف ريكد فرض معايير الربيي  التباري  مما يبعؿ  أمر استدطابدا عسػيران 
 5 . 
 الدين الخارجي  1-1-2-3

ـ تػػكفرت 5973مػػا الطفػػرة التػػ  يػػديت فػػ  اسػػعار الميركرػػات بعػػد يػػرب اكتػػكبر         
لممصارؼ كالمؤسسػات الماليػ  مػكارد يدديػ  ضػخم  كتػـ تػدكيرها بسػدكل  عبػر الػدكؿ الياميػ  
كرد يصؿ السكداف عم  ييك خمسػ  مميػارات مػف الػدكدرات  . كلكػف بمػا أف يبػـ التمكيػؿ 

كػػف كافيػػان لتمبيػػ  بميػػا ايتيابػػات التيميػػ  ادرتصػػادي  . كاف مػػا تػػـ اليصػػكؿ عميػػه كبػػه لػػـ ي
باػػكؿ اساسػػػ  لمدطػػػاع الصػػياع  كالبييػػػات ادساسػػػي  كػػالطرؽ العػػػابرة  كالمطػػػارات دكف أف 

ث اليدضػ  الزراعيػػ  . كمػػا اف إدارة تمػػؾ ايػػددطػػاع الزراعػػ  عمػ  الدػػدر الكػػاف  لإييصػؿ ال
مف انيياف بايب الراد كاليكم    فدػد عبػزت الػبلاد عػف تيديػؽ  المكارد افتددت ف  كيير

عا د مكاف  يساعد عم  تسديد التزامات الديف الخارب    كما الفكا ػد المركبػ  التػ  تتعامػؿ 
مميػكف دكدر كأصػبيت الػػبلاد  23بدػا المصػارؼ العالميػ  فدػػد ارتفعػت مدييكييػ  الػبلاد ييػػك 

كيػه كعمػ  ادلتػزاـ بسػداد ارسػاط يذ يصر عم  بدكلػه درهيي  لصيدكؽ اليدد الدكل  الذم اخ
 ادري  لمديف رصـ ظركؼ البلاد ادرتصادي .

  دػكبدكلػ  مػا يتب الديكفدكلي  كارميمي  دل ا  بايب مف تمؾ  ىلدد كاف هياؾ مساع
صير أف تمؾ البدكد لـ تيمػر يتػ  انف إد باػكؿ ايتدػا    كلػبعض الػدكؿ كدبػد مػف   ميدا 

دبػد  كخطػكةبيػزـ  خمػؼ إل ػا  الػديف  لتدػؼالدكؿ الياميػ   لتكييديدة كيديدي  بذؿ بدكد بد
 .   5  ميدا ديداث طفرة ف  ارتصاديات الدكؿ اليامي 

 العجز في ميزان المدفوعات   2-1-2-4
مميػػكف  5245كالػػذم رػػدر بييػػك فػػى السػػكداف يعيػػؽ  العبػػز فػػ  ميػػزاف المػػدفكعات          

بدػػػكد دسػػػتيراد  الدػػػدر الكػػػافى مػػػف ايليػػػات كالمعػػػدات كالتدايػػػ  ـ ام 5998دكدر فػػػ  عػػػاـ 
كيدفا لتكديس تخفيض مطرد ف  سعر صرؼ الدييار بكؿ مػا يترتػب عمػ  ذلػؾ مػف ارتفػاع 
لتكمفػػػ  الػػػكاردات بمػػػا فػػػ  ذلػػػؾ الميركرػػػات كايليػػػات كالمػػػدخلات الزراعيػػػ   كيدمػػػص دخػػػكؿ 

                                                

  الطبعػ   تاثير السياسات الكمية وبرنةام   التصةحي   الاقتصةادي عمةي التمويةل الريفةيد راداش مصطف    ميم  5 
 96ص  5994 الداهرة : ب ف  اليايي    

            الطبعػ  انكلػ   جات الدوالية عمي السودان ودول الشرق الأدنةيلاثار اتفاقيات ازهير المبارؾ عبدالله     2 
 554ـ  ص5997  مركز الدراسات ادستراتيبي    بع: مطالخرطكـ 
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اديتابيػ  كمػا تتعيػر البدػكد لت هيػػؿ  الػزراع كييػبط ام خطػط لمتكسػا الرأسػ  لزيػادة الكفػا ة
 كتكسيا كتيديث الطارات اديتابي .

 العجز في الموازنة  العامة  2-1-2-5
كيعتبر هػذا العبػز مػف أهػـ   مف عبز ف  المكازي  العام السكدايى يعاي  ادرتصاد 

كف  سػبيؿ تدمػيص العبػز لتيبػيـ  ادرتفػاع فػ  معػددت . عكامؿ ارتفاع معددت التضخـ 
لتضخـ  فدد تبيت اليككم  ف  السيكات انخيرة سياس  تداػفي  اػممت تدمػيص ادعتمػادات ا

المكبدػػ  لمخػػدمات الزراعيػػ  انساسػػي  كخاصػػ  خػػدمات البيػػكث الزراعيػػ  ككرايػػ  اليباتػػػات 
كمكافيػػػ  امػػػراض الييػػػكاف كالإراػػػاد كالتػػػدريب   كمػػػا اتبدػػػت الدكلػػػ  لتيفيػػػذ بريػػػام  كاسػػػا 

يالػػ  الكييػػر مػػف المدييػػيف لمتخصػػيص تػػـ بمكببػػه التصػػ رؼ فػػ  مؤسسػػات زراعيػػ  عديػػدة كا 
كالفييػيف كالعمػػاؿ المػدربيف لمتداعػػد ممػا افدػػد إدارة الماػاريا الزراعيػػ  بصػف  خاصػػ  كالدطػػاع 
الزراع   ككؿ بصف  عام  ادمكايات  الماديػ  كالدػكم الباػري   التػ  كػاف ييب ػ  أف  تػدعـ 

ي  كتخفػيض تكمفػ  الإيتػاج . كتتبػه اليككمػ  للاهتمػاـ التطكر الرأس   لزيادة الكفا ة الإيتاب
ببايب العرض مف خػلاؿ فػت  المػكارد المطمكبػ  لمدطػاع الزراعػ  لتيديػؽ التطػكر المطمػكب  
كدبػػد أف يكاكػػب ذلػػؾ اعتمػػاد  بريػػام  كاسػػا لػػدعـ خػػدمات البيػػكث كالإراػػاد الزراعػػ  يتػػ  

 .  5  الكبير ف  تكمف  الإيتاج تيدث  الطفرة المطمكب  ف  الإيتابي  ليكاكب ادرتفاع
 ضعف قنوات التسويق  2-1-2-6

ايا ت البلاد عبر الزمف عددان مف المؤسسات المتخصص  فػ  تصػدير السػما              
انساسي  كارك  السكداف ل رطاف   كارك  الصم  العرب    كارك  اليبكب الزيتي  كأخيران 

يػاؾ اػرك  لتسػكيؽ المااػي  كالميػكـ كلكيدػا يمػت ارك  تيمي  المياصيؿ البستايي  ككايػت ه
فػػ  يطػػػاؽ بريػػام  التخصػػػيص . بميػػا هػػػذه الاػػركات باسػػػتييا  اػػرك   ادرطػػػاف لػػـ تػػػدعـ 
بالبييػػػات التيتيػػػ  كالخػػػدمات الضػػػركري   الخاصػػػ  بػػػالتخزيف اليػػػديث  كالصػػػكاما كالمخػػػازف 

فيػ  كالمتطػكرة باليسػب  لميػكـ اليديي  كالمخازف المبردة باليسب  لمسػما البسػتايي  كالمسػالخ الكا
 فضلان عف ضعؼ خدمات التعب   كالت ميؼ كصياب خدمات التركي .

% مػػف المسػػاي  71كيتػػ  انف د تكبػػد اػػرك  أك مؤسسػػ  لتسػػكيؽ ال ػػلاؿ رصػػـ أف 
المزركعػ  مخصصػػ  لم ػلاؿ كمػػا اف أسػػكاؽ المياصػيؿ مركػػزة فػػ  مػدف ميػػددة كالدضػػارؼ 
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ا يعيػػػػؽ اديسػػػػياب الميػػػػتظـ  لممياصػػػػيؿ  مػػػػف الميػػػػت  كادبػػػػيض كأـ ركابػػػػ  كالػػػػدمازيف  ممػػػػ
ل سػػكاؽ يػػـ لممسػػتدمؾ . لدػػد اػػرعت الدكلػػ  فػػ  تاػػيد عػػدد الطػػرؽ العػػابرة لمكديػػات صيػػر أف 

بميعػػان لتكاكػػب التكسػػا المطمػػكب فػػ  الإيتػػاج  اضػػعؼ المػػكارد الماليػػ  يعيػػؽ تسػػريا تيفيػػذه
اػاريا كتيفيػذها تباعػان كػ ف يعطػ  الزراع  . كلدذا دبد مف كضا أكلكيات ف  تيفيػذ تمػؾ الم

طريػػؽ السػػلاـ لمبيػػكب أكلكيػػ  رصػػكم . كمػػف بعػػده طريػػؽ ال ػػرب   كبعػػد أف يكػػتملا تاػػرع 
البلاد  ف  استكماؿ  الطرؽ ادخرم ميؿ طريؽ التيدم كارياف الاػماؿ  كالطػرؽ  ادخػرم 

 مف الارؽ كالكسط .
ر الميػػػكـ صيػػػر أف لدػػػد تمكيػػػت الػػػبلاد مػػػف اختػػػراؽ بعػػػض ادسػػػكاؽ العربيػػػ   لتصػػػدي

لػػف يفػػ  لمدابمػػ  الطمػػب  ادعتمػػاد عمػػ  مسػػمخ الكػػدرك كمسػػالخ ريػػاكة كالرضػػكاف كييػػاد  فدػػط
العرب  عم  الميكـ  كالذم يددر بييك سػبعما   الػؼ طػف مػف الميػكـ اليمػرا   .كعميػه دبػد 
مػػف تركيػػز البدػػكد لإياػػا  العديػػد مػػف المسػػالخ كفػػ  ميػػاطؽ اديتػػاج ادساسػػي   مػػا تاػػييد  
المطارات كالبييات ادساسي  ادخرم لتػكفير الظػركؼ المكاتيػ  لمتكسػا فػ  صػادر الميتبػات 

 .  5  الييكايي 
 محدودية السوق المحمي 2-1-2-7  

تدكـ استراتيبي   اديتاج الزراع  ف  البلاد باستييا   الدطف كالصم  العربػ   عمػ          
كرػػد سػػاعدت هػػذه ادسػػتراتيبي   عمػػ    تمبيػػ  ايتيابػػات السػػكؽ الميمػػ  كتصػػدير الفػػا ض  

تيديػػؽ الإكتفػػا  الػػذات     كتػػكفير رػػدر مػػف العمػػلات الصػػعب  لممسػػاهم  فػػ  تسػػيير الياػػاط 
ادرتصػػػادم    كييب ػػػػ  أف تسػػػتبدؿ هػػػػذه ادسػػػتراتيبي   بػػػػاخرم تسػػػتددؼ  الإيتػػػػاج لمػػػػكطف 

ادرطػار الياميػ   فػ  العرب   كالعػالـ ادسػلام  كالدػارة ادفريديػ   . كد اػؾ اف عػدـ ايتظػاـ 
تكتلات ارتصادي   يضعؼ اختراؽ تمؾ  ادسكاؽ   كلكف مف يايي  أخػرم فػ ف اختػراؽ تمػؾ 
ادسػػكاؽ  عػػف طريػػؽ بريػػام  مكيػػؼ  لمتػػركي   كخطػػ  ميكمػػ   لػػدعـ الصػػادر سػػكؼ يخمػػؽ 

 المصال  الماترك   كيد   الكضا لإياا  التكتلات ادرتصادي  .
 ت الزراعية سياسة تسعير الحاصلا 2-1-2-8

 يتطمػػبك يختمػػؼ اديتػػاج الزراعػػ  عػػف اديتػػاج الصػػياع  بسػػبب مكسػػمي   اديتػػاج .        
سياس  تسكيؽ كتسعير تتباكز سمبيات رايكف العرض كالطمب.  كلدػذا تعمػؿ كػؿ الػدكؿ هذا 
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الكديػػات المتيػػدة كدكؿ ادتيػػاد ادكربػػ  عمػػ  تطبيػػؽ سياسػػ   تسػػكيؽ كتسػػعير   رأسػػداكعمػػ  
سػم  لمػزراع بيريػ  ا د المبػزم مػف خػلاؿ اسػعار التركيػز اك انسػعار الػدييا   يػـ تتؤمف الع

اف تيصمكا عم  اسعار أعمػ . كفػ  الكديػات المتيػدة تدػكـ مؤسسػ  التسػكيؽ الزراعػ  البيا 
ت  بويػداع  بوعطا  الميت  كييد  ضماف بديم  ميصكله بالسعر اندي   المبزم   كيدكـ الميػ

تبػارم كاليصػكؿ عمػ  رػرض يتسػؽ مػا يبػـ  الضػماف لمصػرؼ  الكييد  لػدم ام مصػرؼ
. كف  صضػكف ذلػؾ يدػكـ إبطا لممكسـ البديد دكف كعم  العمميات الزراعي  عم  ايتياباته 

بعػػرض ميصػػكله ل سػػكاؽ كفػػ  مػػدم يلايػػ  أاػػدر  فػػوذا يصػػؿ عمػػ  سػػعر أعمػػ  بػػاع بػػه 
ضكف يلاي  أادر تستمـ كأعاد لمبيؾ ريم  المديكيي . كأف لـ ييصؿ  عم  سعر أعم  ف  ص

مؤسس  التسكيؽ الزراع  الميصكؿ كتدكـ بسػداد رػرض البيػؾ كتتػكل  مػف بعػد ذلػؾ تخػزيف 
  5  كتسكيؽ الميصكؿ .

كتػػػػتـ ممارسػػػػات ممايمػػػػ  فػػػػ  كػػػػؿ انرطػػػػار باليسػػػػب  لممياصػػػػيؿ ادسػػػػتراتيبي  كلكػػػػف 
ـ بتػػػ ميف ـ تخمػػػت عػػػف تيديػػػد اسػػػعار دييػػػا كعػػػف ادلتػػػزا5992السياسػػػ  الدا مػػػ  بعػػػد فبرايػػػر 

ايتيابات المطػايف مػف الدمػ  كتػرؾ أمػر التسػعير يليػ  العػرض كالطمػب. ككػاف مػف يتػا   
متدييػ  تدػؿ كييػران عػف تكمفػ  اديتػاج فيخسػػر  ب سػعارذلػؾ اضػطرار  الػزراع لبيػا الميصػكؿ 

الزراع   كييث يتيكؿ الميصكؿ لمسماسرة كالتبار يدكـ هؤد  بالتيكـ  ف  العرض فترتفػا 
 97. كفػػػ  عػػػاـ التػػػال  يخسػػػر المسػػػتدمككف بعػػػد ذلػػػؾ كالػػػ  يػػػيف ايتػػػاج المكسػػػـادسػػػعار ك 

فضت ادسػعار فػ  كبالرصـ مف تكاضا اديتاج الكم  مف الذرة فدد ايخفى السكداف  5998/
الػػػؼ بييػػػه لمبػػػكاؿ  بييمػػػا كايػػػت اسػػػعار السػػػمـ  المتفػػػؽ عميدػػػا ييػػػك  59السػػػكؽ الػػػ  ييػػػك 

رػدراتدـ  لتمكيػؿ  ضػعاؼا  ك الػزراع  خسػارة كبيػرة  تكبيػدعاريف الؼ بييه . كمف يتػاج ذلػؾ  
العمميػػات الزراعيػػ  فػػ  المكسػػميف  التػػالييف ممػػا ابعػػد مسػػايات كاسػػع  فػػ  الدطػػاع المطػػرم 

ـ  أف كؿ ذلؾ يتطمب 2111ايل  عف الزراع  مما رد أيدث فبكة صذا ي  خطيرة ف  العاـ 
  المػػػيد  المتبػػػا عالميػػػان مرابعػػػ  سياسػػػ  التسػػػعير المتبعػػػ  كتراػػػيد سياسػػػات التيريػػػر كتبيػػػ
تػػػػكل  امػػػػر إدارة المخػػػػزكف تبتيديػػػػد اسػػػػعار دييػػػػا كاياػػػػا  مؤسسػػػػ  ركميػػػػ  للامػػػػف ال ػػػػذا   ل

ادستراتيب  كخطط تسكيؽ مياصيؿ ال لاؿ   بما ف  ذلؾ  تصدير الفػا ض . اف انسػاس 
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 المادم لدذه الدي   اك المؤسس  يتميؿ ف  مكبكدات  مؤسس  الصكاما السابد  كالتػ  كايػت
الػؼ طػف كمخػازف  911تممؾ صكمعت  الدضارؼ كبكرتسكداف كمطامير لخزف الذرة بسػع  

 .  5  يديي  ف  مكارا مختمف  مف البلاد
 السياسة الضريبية  2-1-2-8

الدكلػ  كهػ  تسػتخدـ كػ داة لإعػادة تكزيػا  لإيػراداتتعتبر الضرا ب مف أهػـ المصػادر       
تايػ  . كرػد ظػؿ الدطػػاع الزراعػ  يسػدـ عػف طريػػؽ المػكارد كتراػيد اسػت لاؿ ادمكايػػات  الم

 الدطاع الضريب  أعبا الضرا ب المباارة كصير المباارة ف  دعـ الخزيي  العام  . يـ زادت 
كيظػاـ اليكػـ الاػعب  الميمػ    كرػد  ادتيادميظاـ اليكـ  ىف  السيكات ادخيرة يتيب  لتبي

مػػي  انبدػػزة الكد يػػ  كمبػػالس اليكػػـ تػػـ بمكبػػب انكامػػر الدسػػتكري  التػػ  رييػػت لميظػػامييف 
الميمػػ  سػػمطات فػػرض ضػػرا ب كرسػػكـ ميميػػ  لتسػػيير انياػػط   المختمفػػ  . كمػػف يػػـ فدػػد 

ف إ تكسػػا يبػػـ الببايػػات بالدػػدر الػػذم بػػات يدػػدد الدطػػاع الزراعػػ  كيبعمػػه رطاعػػان طػػاردان .
كالتػػ  الضػػرا ب عمػػ  الصػػم  العربػػ  فضػػلان عػػف ضػػريب  انعمػػاؿ التباريػػ  لتبػػار الصػػم  

تؤخػػذ  كيسػػب  مػػف صػػاف  انربػػاح زا ػػدان زكػػاة عػػركض التبػػارة بالإضػػاف  الػػ  أسػػباب اخػػرم 
ادت الػػ  تػػدي  يبػػـ الصػػادر مػػف الصػػم  العربػػ  . كػػذلؾ  الضػػرا ب عمػػ  الدطػػف كرسػػكـ 
العبكر التػ  تفرضػدا  الميميػات كالميافظػات كالكديػات عمػ  السػما  العػابرة ممػا يزيػد تكمفػ  

 ضعؼ ردرتدا التيافسي   ف  انسكاؽ الخاربي  .السما الزراعي  كي
لدػػػد عػػػػال  مبمػػػس الػػػػكزرا  كضػػػػا الضػػػرا ب عمػػػػ  الدطػػػػاع الزراعػػػ  كأصػػػػدر رػػػػراران  
بالإصلاح  الضػريب   كتيظػيـ الرسػكـ   كيػيص الدػرار عمػ   أد يتبػاكز  العػب  الضػريب  

الػزركع .  % مػف ريمػ  الإيتػاج المػركم   بمػا فػ  ذلػؾ زكػاة55% مف الإيتاج المطرم ك21
كما أصػدر رػراران ديدػان بميػا رسػكـ العبػكر باليسػب   لسػما الصػادر كلكػف بمػا أف الكييػر مػف 
انبدػػػزة الكد يػػػ  كالميميػػػ  د تبػػػد فػػػ  الكرػػػت الياضػػػر مصػػػدران لت طيػػػ  التزاماتدػػػا  ادييػػػ  

 كبخاص  ما يتعمؽ بالفصؿ انكؿ فوف تيفيذ الدرار ديزاؿ يبد المداكم .
لبمركي  كذلؾ عب ان كبيران عم  الدطاع الزراعػ   خاصػ  كاف تعرفػه البمػارؾ كتميؿ الرسكـ ا

بييه لمدكدر  ف   5225ظمت عاليه رصـ الزيادة الكبيرة ف  سعر صرؼ دكدر البمارؾ مف 
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ـ.كد تدتصػر الرسػكـ البمركيػػ  5999بييػه لمػػدكدر فػ  عػاـ  2511ـ الػ  ييػك 5992عػاـ 
طػػػا ال يػػػار المسػػػتكردة    كلكيدػػػا تاػػػمؿ أيضػػػان سػػػما عمػػػ  ايدت كالمعػػػدات كالمػػػدخلات كر

الصادر   كالدطف كالصم  العرب  كاليبكب الزيتي   مما يدمؿ كفا تدا التيافسي  ف  انسػكاؽ 
كف  سبيؿ  تخفيؼ هذا العب  فدد تدرر تخفيض الرسكـ  البمركي  ف  المكازي    الخاربي  .

فز الصادر . كف  مدابؿ ذلػؾ  هيالػؾ ـ مما سيككف له أير طيب ف  ي5998بد ان مف عاـ 
رسػػكـ أيضػػان  عمػػ  الػػكاردات  الزراعيػػ    كيدتػػرح ادبدػػا  عمػػ  هػػذه الرسػػكـ يمايػػ  لديتػػاج 
الميم    خاص  كأف اتفاري   البػات تبػي  لمػدكؿ انرػؿ يمػكان فػرض ميػؿ هػذه الرسػكـ خػلاؿ 

مػؾ انرطػار مػف يمايػ   ـ   كذلػؾ لتمكػيف ت2115الفترة اديتداليػ  كالتػ  ايتدػت  بيمػكؿ عػاـ 
 .  5  الإيتاج الميم  كمف دعـ ميزاف المدفكعات

باتسػػاع الررعػػ  الصػػالي   للاسػػتيمار الزراعػػ   يتمتػػا السػػكداف  يسػػتيت  البايػػث اف         
كلكف هيالؾ ميددات كمعكرات عديدة  تيكؿ دكف استدلاؿ تمؾ المكارد عمػ  الكبػه انكمػؿ 

ج الزراعػػ  تتيػػاكؿ انرض كالعمػػؿ كرأس المػػاؿ كيبػػب   كمػػف المعػػركؼ اف عياصػػر اديتػػا
عم  إدارة المااريا الزراعي  أف تدكـ  بتكفير تمؾ العياصر بالصكرة الت  تتياسب مػا يبػـ 

 انعماؿ الزراعي   كتيديؽ الكفا ة ادرتصادي  مف تمؾ العياصر . 
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 المبحث الثاني 2-2
 المعوقات الطبيعية والتقنية

 

 طبيعية المعوقات ال 2-2-1
لمرتبطػػػػ  بالتربػػػػ  كالميػػػػاه كالميػػػػاخ   كيمكػػػػف كتتميػػػػؿ هػػػػذه المعكرػػػػات فػػػػ  الماػػػػاكؿ ا   

 تكضييدا فى البز  التالى .
 الزراعية  الأرسالتربة أو 1 -2-2-1

تختمؼ ادرض كعيصر مف عياصر اديتاج عف العياصر ادخرم ف  إف اديساف د       
يدػا الدػكم ادصػمي  التػ  د  تػدمر هػذا كاف كػاف يستطيا أف يخمددػا أك يكبػدها   كيطمػؽ عم

كمدػػا . كمػف أهػػـ تمػؾ العكامػػؿ هػك تػػرؾ ادراضػ  بػػدكف آهيػاؾ عكامػػؿ تػؤدم الػػ  تػدميرها كت
كػػؿ آصطػػا  يبػػات  كعكامػػؿ البفػػاؼ كالريػػاح كمدػػدار ادمطػػار السػػارط   كالتػػ  تيػػدد دربػػ  ت

.  التآكػؿلت  تابا الترب  عمػ  الترب  ف  الميطد    كذلؾ فوف الممارسات السي   لمزراع  كا
كمدا آكهكذا يبد أف انراض  الزراعي  ذات الديم  العظيم   لمماركع الزراع  يتـ فددايدا كت

ف  العالـ . كيترتػب  عمػ  ذلػؾ أف يػيخفض دخػؿ المػزارع   كبالتػال  العا ػد الكمػ  لمماػاريا  
تخدـ طرران ليفظ الترب  يت  الزراعي  كلذلؾ مف الكابب عم  إدارة المااريا الزراعي  اف تس

عم  مػدار  بزراعتدا باستمرار انرضكذلؾ فويه مف المعركؼ ف  يال  إبداد  كمدا.آتميا ت
الكيماكيػػ  كالعضػػكي  لميباتػػات فػػ   انسػػمدةيػػتـ اضػػاف   ـلػػ العػػاـ فػػاف خصػػكبتدا تػػيخفض مػػا

ة المااريا الزراعيػ  إدار  دتاأر الترب    كهذه التكاليؼ د يمكف التداض  عيدا اك تفاديدا إذا 
  5  أف تيصؿ عم  دخؿ مرتفا مف مااريعدا  لسيكات عديدة.

كرديمان كايت ادرض متكفرة  كميسكرة نم فػرد اف يسػتخدمدا كيفمػا اػا    كلػـ تكػف 
عاليػػ  تسػػبب  ماػػكم  كذلػػؾ نف المػػزارعيف  كػػػاف  بويتابيتدػػاأك اديتفػػاظ   انرض إيتابيػػ 

ك يتيب  لزيادة يمػك  ايف اأم   راعي  بديدة لـ يسبؽ زراعتدايمكيدـ  اديتداؿ ال  أراض  ز 
السػػػكاف   كاسػػػتخداـ ادرض نيػػػكاع مختمفػػػ  مػػػف التطػػػكر ادرتصػػػادم  فػػػ ف ادمػػػر يسػػػتمزـ  

 العمؿ عم  الميافظ   عميدا كعم  خصكبتدا.
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كيػر اهميػ  التػ  يتخػذها انإف تكفير كييازة انراض  الزراعي  هػ  إيػدم الدػرارات  
بالماركع  كد تيتد  أهمي  الدرار بعممي  الارا  ادكليػ  كذلػؾ بسػبب  هرع ف  بداي  عممالمزا

أف هػذا المػزارع مػف الميتمػؿ أف يضػيؼ أرضػان زراعيػ  بديػدة الػ  ماػركعه كمػا أف طبيعػػ  
تمػػؾ ادرض التػػ  يصػػؿ عميدػػا كطريدػػ  تكفيرهػػا تاػػكؿ  كييػػران مػػف الدػػرارات الزراعيػػ  التاليػػ   

مػف كبدػ  .  هؿ مف الكابب  امتلاؾ ادرض أـ اسػت بارها وكهى  اتخاذها.كالكابب عميدا 
لػػػديدا  يظػػر إدارة الماػػػاريا الزراعيػػػ    فػػػ ف ادرض الزراعيػػػ  كعامػػؿ  مػػػف عكامػػػؿ الإيتػػػاج 

كمػف اهػـ هػذه الخصػا ص      عػف عكامػؿ اديتػاج انخػرم.بعض الخصا ص الت  تميزهػا 
ميػػ  الإيتػػاج بػػالرصـ مػػف أيدػػا تسػػتيزؼ   كػػذلؾ أف ادرض دا مػػ  أم أيدػػا د تسػػتدمؾ فػػ  عم

فويػػه مػػف الممكػػف اسػػتخدامدا  نكيػػر مػػف صػػرض ييػػث أيدػػا  تسػػتبيب  بطػػرؽ مختمفػػ  الػػ  
التطبيدػػات المختمفػػ  لمعمػػؿ كرأس المػػاؿ    بالإضػػاف  الػػ  التيظيمػػات  الدايكييػػ  التػػ  تػػؤير 

 عم  استخداـ  ادرض .
نم رػػرض   ييػػث أيػػه مػػف السػػدؿ أف أف انرض الزراعيػػ  تتياسػػب تمامػػان كضػػماف 

يدتػػػرض انمػػػكاؿ بضػػػماف انرض   ممػػػا يبعػػػؿ هيػػػاؾ أصػػػرا  باليسػػػب  لممػػػزارع أك الفػػػرد ذم 
اػػرا   ادرض. كرػػد تػػؤدم  عمميػػ  الاػػرا  هػػذه الػػ  رصػػكر فػػ  بالػػدخؿ الميػػدكد اف يدػػكـ 

الإمكاييػػػات الماليػػػػ  لممػػػزارع كتبعمػػػػه فػػػػ  يابػػػ  الػػػػ  راس مػػػػاؿ  يسػػػتخدمه فػػػػ  انصػػػػراض  
مػػػف العيػػػكب ادساسػػػي  دمػػػتلاؾ   –الزراعيػػػ  ادخػػػرم. كيعتبػػػر  هػػػذا عيبػػػان فػػػ  هػػػذه اليالػػػ  

. كػػػػذلؾ فػػػػ ف معظػػػػـ اليػػػػاس  يفضػػػػمكف امػػػػتلاؾ ادرض كلػػػػيس  رهااب اسػػػػتادرض كلػػػػيس 
 كهذا يؤدم ال  الاػعكر بالرضػا نيدػـ يعممػكف فػ  أرضػدـ كفػ  اػ  يخصػدـ.  بارها  است

باسػػتفادة مػػف الفػػرص كالمكاسػػب المفاب ػػ  فمػػك أف  كرػػد يعػػكد امػػتلاؾ ادرض عمػػ  صػػايبدا
يمػػػف ادرض الزراعيػػػ  رػػػد ارتفػػػا  فبػػػ ة فػػػ ف المالػػػؾ سػػػكؼ يػػػرب  كييػػػران يتيبػػػ  ذلػػػؾ  كمػػػف 

أكيػر مػف هػذه اليالػ   كفػ  يفػس  الكرػت فويػه مػف  هإيبػار الميتمؿ أف يرفػا المسػت بر ريمػ  
 ر .الممكف  يدكث العكس   كعيد ذ يتعرض المالؾ لعديد مف المخاط

تعتبػػر ممكيػػ  ادرض عيصػػػر ايتػػاب   أرػػػؿ مركيػػ  عػػف ادسػػػت بار فعػػادة يسػػػتطيا  ك 
المػػزارع أف يكسػػا مػػف عممياتػػه  الزراعيػػ  أك ييػػدد  عدػػكدان  ايباريػػ  عػػف تمػػؾ ادرض كذلػػؾ 

الػذم لػػـ يت كػد بعػد مػػف   المبتػدئبسػدكل   عمػا إذا كايػػت  تمػؾ انرض مسػت برة . كالمػػزارع 
يكػػكف فػػ  يابػػ  الػػ  هػػذه المركيػػ . كبػػالطبا  فػػ ف اسػػت بار ادرض عممياتػػه الزراعيػػ  ربمػػا 
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يػػػ  ادسػػػت بار تيظمدػػػا المػػػكا   ممكفػػػ  كييػػػر مػػػف بمػػػداف العػػػالـ فػػػ ف ع لػػػيس بػػػدكف ماػػػاكؿ 
  كالدكاييف  الخاص  بذلؾ

إف عدػػػػػار  الماػػػػػركع الزراعػػػػػ   يختمػػػػػؼ عػػػػػف اناػػػػػكاؿ  ادخػػػػػرم الخاصػػػػػ   شةةةةةراء الأرس:
اػدر كمظدػر مػزدكج باليسػب  لديمتػه   فػ ف لػه ريمػ  سػكري  بالممتمكات  ادصمي  فػ  ككيػه م

يمكػػف تدػػديرها.كمف المعػػركؼ أف انرض ك صػػؿ تعػػيش لمػػدة طكيمػػ  كتبػػكد باديتػػاج  لعػػدة 
مػف الكابػػب كضػػعه فػ  اليسػػباف لكػػ  يػػتـ    كهػذا ادسػػداـ المسػػتدبم   ؿسػػتدبسػيكات فػػ  الم

ة ياييػ  ر ؿ عم  عكا د مسػتدبمي  مػاستخدامه ف  الدرارات اليالي . كيطمؽ عم  عممي  اليصك 
ك تـ  ف ل رض يياة صير ميددة  لفكبصكرة عام   ال  الياضر   يطمؽ عميدا " الخصـ".

 ف  يال  بيدة .اديتفاظ بالترب  الزراعي  
لدطع  مف انرض هػك أرػؿ بكييػر مػف ريمػ  البيػا كذلػؾ بسػبب  الإيباراف  استئجار الأرس :

أف لممػزارع   بييما سعر البيا يتـ دفعه مرة كايدة  كمف المدػـ يتـ دفعه كؿ عاـ  الإيباراف 
 .انرضيضا  ف  اعتباره ما يكتسبه مف كؿ فداف ربؿ  الترتيب لارا  أك است بار 

إف اسػػػت بار  ادرض الزراعيػػػ  هػػػك رػػػايكف يتػػػ ير بصػػػكرة كبيػػػرة  بػػػالعرؼ كالتداليػػػد   
كتميػا الظمػـ الاػامؿ   إد أيدػا أييايػان كييث إف هذا العرؼ كهذه التداليد لػديدا سػم  اليبػات 

فمعددت كيسػب اديبػار التػ  رامػت عمػ   تصب  عدب  باليسب   لمطرؽ الزراعي  انفضؿ .
الطكيم  المدم . كهػذه المعػددت  تصادي  أساس  العادة كالعرؼ   عادة تعكس الت ييرات ادر

ة بطي ػ    كمػف الميتمػؿ بطي   ف  الت ير كهػ  تعكػس الظػركؼ ادرتصػادي  المت يػرة بصػكر 
  5  .بدان ايدا د تعكس كؿ تيكع  رصير المدم ف  اليظاـ ادرتصادم

أمػػا انراضػػ  الزراعيػػ  فػػ  السػػكداف فدػػ   تتعػػرض الػػ  كييػػر مػػف الماػػاكؿ ممػػا          
كسػػط السػػكداف تتعػػرض انراضػػ  الزراعيػػ  الػػ  الزيػػؼ كؽ إدارة الماػػاريا الزراعيػػ  ففػػ  يعػػ

اضػػػػ  هامػػػػ  ديتػػػػاج اليبػػػػكب رعػػػػ  البػػػػا ر كلدطػػػػا اداػػػػبار كهػػػػ  أر الصػػػػيراكم يتيبػػػػ  لم
  كالػػذرة كالػػدخف كاليبػػكب الزيتيػػ  كػػالفكؿ السػػكداي  كالسمسػػـ كالمياصػػيؿ ادخػػرم ال ذا يػػ 

كالبطيخ كالكركدم كصيرهػا. كهػذا يتطمػب مػف إدارة  الماػاريا الزراعيػ  يمايػ  تمػؾ الميػاطؽ 
خضاعدا دكرات الرعػ    كضػبطه مػا تيبػيـ الدطيػا  لإعادة اسػتزراع كتاػبير  كتيظػيـ  كا 

الدكم  كفؽ الطار  ادستيعابي   لممرع .  كهياؾ أراض  الديزاف   كه  أراضػ  اػبه رمميػ  
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 لمعكاصػػؼكالبػػرارات  اف ييػػرؾ سػػككيدا كيبعمدػػا عرضػػ   ايليػػات   كمػػف اػػ ف  اسػػتخداـ
 كمف يـ ايبراؼ الترب . 

سػػتكا ي  كبعػػض كديػػات  بيػػر ال ػػزاؿ  كبػػيفس الدػػدر فػػوف انراضػػ  فػػ  الكديػػات  اد
ي مب عميدا اليبر اليديدم ييث تتركز خصكب  الترب  عم  السػط    كاسػتخداـ البػرارات 

بب مػػف إدارة . كػػؿ هػػذا يسػػتك ضػػ  عمػػ  خصػػكب  التربػػ يزيػػؿ السػػط  العمػػكم كيد كايليػػات
ضػ  اليبػر  استيباط تدييػ  كسػيط  للاسػتخداـ  فػ  أراضػ  الدػكز   كأراالماارريا الزراعي  

كضػػػػا خطػػػػ  لتكييػػػػؼ ادسػػػػتيطاف فػػػػ  تمػػػػؾ  الميػػػػاطؽ لتػػػػكفير اديػػػػدم العاممػػػػ   ك   لاليديػػػػد
كتيديؽ  استدرار ف  تمؾ المياطؽ   كػذلؾ  فدػد سػاعد رطػا   المطمكب   لمعمميات الزراعي  

لييػػؿ  انزرؽ عمػػ  هػػدـ الفرعيػػ  كبخاصػػ  يدػػر ا كانيدػػارعمػػ  ضػػفاؼ يدػػر الييػػؿ  اناػبار
يػر مػف مبػرم اليدػر كمػف مكارػا البػذر كيػؤير فػ  مسػاي  البػركؼ كيخمػؽ ممػا ي  الااط 

  1  .مااكؿ كيزاعات  عديدة بيف الزراع
 الأمطار والمياه  2-2-1-2

كالميػاه السػطيي  كالبكفيػ   كتسػدط   يتمتا السكداف بكميات كافرة مف انمطار       
لكديات البيكبي  نكير مػف كيتكاصؿ الدطكؿ ف  ا الكطف صيفان   با أر  انمطار ف  معظـ

أادر اما ف  سايؿ  البير انيمر فتسدط انمطار اتا ان   كيظران لتمم  الترب  كضػعؼ  9
الدطكؿ فوف مياه انمطار د تستدؿ اد ف  بعض انكدي   كلكيدا تعتبر عيصران ياسػمان فػ  

لمسػػاي   %   مػػف ا91تػػكفير المرعػػ  كفػػ  ت ذيػػ  الخػػزاف البػػكف   ككمػػا هػػك معػػركؼ فػػوف 
كخاصػػػػ  باليسػػػػب  ديتػػػػاج اليبػػػػكب الزيتيػػػػ   انمطػػػػارالمزركعػػػ  فػػػػ  السػػػػكداف تعتمػػػػد عمػػػػ   

كلكػػف  يظػػران  .كاليبػػكب ال ذا يػػ  كتػػكفير المرعػػ  كتيميػػ  ال ابػػات كت ذيػػ  الخزايػػات البكفيػػ 
لتبايف كمي  انمطار مف عاـ نخر  كتبايف تكزيعدا خلاؿ المكسـ ما عدـ اتباع  انسػاليب  

يػػػػافظ عمػػػ  رطكبػػػػ   التربػػػػ  فػػػوف المسػػػػاي  المزركعػػػػ   كالإيتابيػػػ  كخاصػػػػ  باليسػػػػب  التػػػ  ت
لممياصيؿ اليكلي  تتبايف مف مكسـ نخر   كتزيد مف المخاطر المرتبط   بالإيتاج المطرم 

هطػػػكؿ  تػػػ خيركلمػػػا كػػػاف مكعػػػد الزراعػػػ   يتكرػػػؼ عمػػػ  يػػػزكؿ  ادمطػػػار فػػػ ف مػػػف اػػػ ف  .
ميػػؿ الميػػدد مػػف  ربػػؿ هي ػػ  البيػػكث الزراعيػػ   ممػػا انطػػار أف تػػتـ الزراعػػ  بعػػد الكرػػت ادم
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يضػػعؼ اديتابيػػ   كيزيػػد تكمفػػ  الإيتػػاج . كدبػػد مػػف الإاػػارة  الػػ  اف اتسػػاع ررعػػ   الػػبلاد 
يساعد عم  تكزيا مياطؽ اديتاج ف  مكارا مختمف    يت  إذا ضػعؼ هطػكؿ انمطػار مػف 

اج المطمػػػكب لتيديػػػؽ انمػػػف مكارػػػا كايػػػتظـ فػػػ   مكارػػػا اخػػػرم فػػػوف ذلػػػؾ سػػػكؼ يػػػؤمف الإيتػػػ
ـ سػاعد ايتظػاـ ادمطػار فػ  كديػات الييػؿ انزرؽ كسػيار 97/5998ال ذا   . كف  مكسـ  

كالدضػارؼ فػػ  تيديػؽ ايتػػاج كفيػػر سػاعد فػػ  ت طيػػ  الفبػكة الكبيػػرة التػػ  يػديت فػػ  كديػػات  
 ادسػػػتكا ي  كبيػػػر ال ػػػزاؿ يتيبػػػ  لتكرػػػؼ انمطػػػار ليلايػػػ   أاػػػدر كهػػػ  يكليػػػك   أصسػػػطس  

الػػبلاد رصػػـ اف كمػػف ياييػػ  أخػػرم  كسػػبتمبر ممػػا أيػػبط ايتػػاج المياصػػيؿ فػػ  تمػػؾ الكديػػات.
لميػاه مػف تمػؾ اكمػف الميػاه البكفيػ   صيػر أف ادسػتفادة ؾ رصيدان كبيػران مػف ميػاه انيدػار تمم

الػػرم كتػػكفير الطارػػ  الرافعػػ  ممػػا د  تآكمياػػيد  الخزايػػات يتتطمػػب اسػػتيمارات ضػػخم  لتاػػ
 .  5  ف  ذلؾ  الكرت يتيسر لمبلاد

 الظروف المناخية  2-2-1-3
ساعد كبكد معظـ انراضػ  الزراعيػ  فػ  الميطدتػيف  المداريػ  كاػب  ادسػتكا ي  اليػارة      

صػػيفان كالداف ػػ  اػػتا ان عمػػ  التكسػػا فػػ  إيتػػاج المياصػػيؿ الصػػيفي  كالػػذرة كالػػدخف كاليبػػكب 
مسػايات المخصصػ  لممياصػيؿ الاػتكي    مػا تيديػد ال الزيتي  كالفكؿ السػكداي   كالسمسػـ

كمػػا ذلػػؾ فػػوف  عممػػا  هي ػػ   التػػ  تتطمػػب مياخػػان معتػػددن كميػػاخ  البيػػر انبػػيض  المتكسػػط.
البيػػكث الزراعيػػ  يبدػػدكف ايفسػػدـ دسػػتيباط  عييػػات مػػف الدمػػ  كالبدكليػػات تياسػػب طدػػس  

فػ ف كبػكد  ايي . كمف ياددت بدا الميظمات  الدكلي  إيبازاتالسكداف  كرد يددكا ف  ذلؾ 
الاػػتا  الػػداف  فػػ  اناػػدر التػػ  ت طػػ  فيدػػا اليمػػكج معظػػـ ارطػػار ادتيػػاد انكربػػ  يسػػاعد 
.  السكداف عم  التكسا ف  ايتاج المياصيؿ البستايي   كالخضر كالفاكدػ  ب ػرض التصػدير

 2  
 المعوقات التقنية  2-2-2

كتػدرج فػػ   لإيتابيػ اتتصػؼ الزراعػ  فػػ  السػكداف فػ  الكرػػت الياضػر بايدػا ضػػعيف     
 ميظمػات انمػـ المتيػدة المتخصصػ .أدي  را م  الدكؿ انرؿ يمػكان فػ  هػذا الاػ ف مػف ربػؿ 

دارة الػػرم   كلكيػػه يعػػكد لمظػػركؼ المياخيػػ  كطبيعػػ   الإخفػػاؽكبعػػض هػػذا  مكسػػـ انمطػػار كا 
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يعػػػكد باػػػكؿ أساسػػػ  الػػػ  رصػػػكر  الخػػػدمات الزراعيػػػ  كػػػالبيكث كادراػػػاد كالميكيػػػ  ككرايػػػ  
اتات كضػعؼ اسػتخداـ المػدخلات الزراعيػ  كالبػذكر الميسػي  كانسػمدة كالمبيػدات كصيػر اليب

 ذلؾ . كمف هذه المعكرات التديي  ما يم  :
 عدم تطور عمميات خدمة التربة  2-2-2-1

بالدصكر كبخاص  ف  مياطؽ الزراعػ  فى السكداف تتسـ عمميات تمديد الترب  لمزراع       
فػػس الممارسػػ  ليرايػػ  التربػػ  بػػيفس ايليػػ    الدسػػك  العػػريض  رصػػـ   كتػػتـ يطريػػ الإليػػ  الم

تبػػايف التربػػ  فػػ  مكارػػا الزراعػػ  ايليػػ  كفػػ  الكديػػات المختمفػػ  . كد تتػػكفر الدراسػػات الكافيػػ  
د كمػػا لتيديػػد أيسػػب الطػػرؽ لإيتػػاج المياصػػيؿ اليدميػػ  تيػػت الظػػركؼ البي يػػ   المختمفػػ . 

ا   ميػػددة فيمػػا يتعمػػؽ بيػػكع المياريػػث كرػػكة البػػرار لكػػؿ تتػػكفر دراسػػات عمميػػ  كافيػػ  اك يتػػ
ميطد  . كمف يـ تيديد عممي  اليػرث المطمػكب كمكعػد اليرايػ  كعػدد مػرات  اليرايػ  كصيػر 
ذلؾ  مف انمكر التديي  المرتبط  بخدم  الترب   اك العميات  الإيتابيػ  لممياصػيؿ المختمفػ  

 . 
ات  فػ  مطمػا الخمسػييات فػ  ميطػ  تػكزم  لدد بدأ يااط ميمكد  فػ  كػؿ هػذه الببدػ  
لتطػػػكير الزراعػػ  المطريػػػ  ايليػػػ . كلكػػف ييػػػث تيكلػػػت الميطػػ  فػػػ  ميتصػػػؼ  ت أياػػػالتػػ  

السػػػتييات دبػػػ  يعامػػػ  لتكييػػػد  البدػػػكد البيييػػػ  فػػػ  الدطػػػاعيف المطػػػرم كالمػػػركم كابدػػػت  
د مركػػز الميطػػ  البديػػدة ماػػاكؿ عديػػدة كتدمػػص دكرهػػا البييػػ . كايف تبػػذؿ البدػػكد دعػػدا
الميكيػ   بسمسـ ف  كدي  الدضػارؼ ليدػكـ بدػذا الػدكر بخاصػ  فيمػا يتعمػؽ بػالبيكث المتعمدػ  

الزراعيػػ . يػػـ هيػػاؾ الدصػػكر فػػ  خػػدمات ادراػػاد الزراعػػ  مػػف ييػػث تكصػػيؿ المعمكمػػات  
   انميؿ كخاص  ف  كسط كاماؿ البلادالمتاي  لمزراع للالتزاـ به   كمف ذلؾ مكعد الزراع

الميتبػكف بػد  انمطػار  المكسـ الزراع  بالدصر. فف  المياطؽ المطري  ييتظػر ييث يتميز
ا كرػػت أميػػؿ يلتػاخر الػػزراع كبػػذلؾ يضػػ اعتدػػا   كرػػد تتػػ خر الزراعػػ  تبعػػان كزر  ليرايػ  انرض

لمزراع  كرد ييؿ الصيؼ اك الطدس اليار مبكران  ف  فبراير  فييض  الزرع ربػؿ أف يسػتكم 
ف ياييػػػ  اخػػػرم فػػػ ف صػػػ ر الييػػػازات الخاصػػػ   فػػػ  كديتػػػ   كيكمػػػؿ تكػػػكيف اليبػػػكب . كمػػػ

الامالي  كيدر الييؿ لػـ ياػبا فػ  الماضػ  عمػ  اسػتخداـ الميكيػه كد يػزاؿ الدمػ  يػزرع فػ  
مسايات  كاسع  باديدم    يـ يدطا باديدم   ربؿ أف ي ذم ف  الدراسػ  كفػ  ذلػؾ إهػدار 

 كبير لمبدد كمضاعف   لمتكمف .
 الميكنة الزراعية  ضعف خدمات 2-2-2-2



 97 

ذا صػػرؼ اليظػػر عػػف  ايدتتتسػػـ الزراعػػ  بالسػػكداف بضػػعؼ اسػػتخداـ        الزراعيػػ  . كا 
  فػػػ ف الميتبػػػيف فػػػػ  كالطكريػػػ  كاليبامػػػػ   الدطػػػاع التدميػػػدم ييػػػث تسػػػػتخدـ ايدت اليدكيػػػ 

كؿ مياطؽ الزراع  ايلي  يستخدمكف براران كايدان لكؿ الؼ كخمسما   فداف بييما تسػتخدـ الػد
 25عي  باسػػتخداـ بػػرار لكػػؿ المتطػػكرة بػػراران لكػػؿ ما ػػ  كعاػػريف فػػدايان كتبػػال  الػػدكؿ الصػػيا

ييػث د يممػؾ الػزراع آليػات خاصػ  فػى السػكداف . اما ف  المؤسسات الزراعي  الدكمي  فدايان 
بدـ يتـ ادعتمػاد عمػ  تػ بير خدمػ  اليرايػ  مػف الدطػاع الخػاص كاػركات  أك افػراد يػـ تػتـ 

دكماؿ اليرث ف  فترة كبيزة . كبما أف أصمب اصياب البرارات مف الدطاع معدـ المداكل  
الخاص د يكظفكف عماله دا مػ  فػايدـ يعتمػدكف عمػ  سػا ؽ العربػات كالبػرارات كالاػاييات 
لتاػػػ يؿ البػػػرارات خػػػلاؿ المكسػػػـ. كبػػػاليظر لدمػػػ  خبػػػرة السػػػا ديف بايليػػػات كبضػػػبطدا كفػػػؽ 

بادليات ككفػا ة اسػتخدامدا فػ ف عمميػات اليػرث تػتـ باػكؿ  المطمكب  كبدؿ الزراع ؿادعما
. ككا هك معمكـ فػوف المدد  المطمكب لمميصكؿ المعيف مف اناكاؿ دكف التدريؽ ف  تكفير
كد يتػكفر  .  كما يختمؼ كؿ ميدمػا عػف مدػد الدطػف مػيلان  مدد الدم  يختمؼ عف مدد الذرة

 الإاػػػػراؼمؤسسػػػػات بميعدػػػػا لمديػػػػاـ بػػػػدكر كالفييػػػػيف  لػػػػدم ال المديدسػػػػيفالعػػػػدد الكػػػػاف  مػػػػف 
كالمتابع  كالترايد مما يستكبب كضا سياس  متكامم  لمميكي  الزراعي  ككضا خط  مدرب  
لميكي  كؿ العمميات الزراعي  كتكفير الككادر  المديي  كالفييػ  المتخصصػ   كتػدعيـ خػدمات 

 . 5  البيكث كادرااد
 محسنة ستخدام البذور والاصناف الضعف ا 2-2-2-3

ت دكيػػػػار البػػػػذكر الميسػػػػي    كرػػػػد يددػػػػت اتكبػػػػد بالمؤسسػػػػات الزراعيػػػػ  الدكميػػػػ  إدار      
 كلكػف  ايبازات مددرة ف  تػكفير البػذكر الميسػي  مػف الدطػف كالدمػ  كالػذرة كالفػكؿ السػكداي 

الإدارات د تبػػد ادمكايػػات الكافيػػ  كالعػػدد المطمػػكب مػػف الكػػكادر المتخصصػػ  لمكاكبػػ   هػػذه
كالبذكر الميسػي  ممػا يسػتكبب اعطػا  هػذه الإدارات  انصياؼلمطرد ف  استيباط التطكر ا

عػػادة  هيكمتدػػا  لتعمػػؿ عمػػػ  أسػػس تباريػػ  . كلكػػف انمػػر يختمػػؼ باليسػػػب    اهتمامػػان كبيػػران كا 
لميػػػػػاطؽ  الزراعػػػػػ  ايليػػػػػ  المطريػػػػػ  كالدطػػػػػاع التدميػػػػػدم كالماػػػػػاريا المركيػػػػػ  خػػػػػارج يطػػػػػاؽ 

ب فػ  ذلػؾ أكدن لعػدـ كبػكد مراكػز البيػكث الكافيػ  دسػتيباط  المؤسسات الدكميػ  كيعػكد السػب
مػػا د تتػػكفر المؤسسػػات ادصػػياؼ كالبػػذكر الميسػػي  كبخاصػػ  فػػ  صػػرب كبيػػكب الػػبلاد   ك
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الخاصػ  التػ  تدػكـ بعمميػات الإكيػار  كمػا أف الػكع  باسػتخداـ  البػذكر الميسػػي  كالككػادت 
ان عامػػان لػػدم الػػزراع كالميتخبػػيف فػػ  كػػؿ د يػػزاؿ ميصػػكران فػػ  أكسػػاط معييػػ  كلػػـ يصػػب  رأيػػ

الػػزراع فػػ  الدطػػاع التدميػػدم يعتمػػدكف عمػػ   كد يػػزاؿ اصػػياب الماػػاريا كصػػ ار .الكديػػات 
كفػػػ  الكرػػػت الياضػػػر تبػػػذؿ بدػػػكد ياػػػط  فػػػ  هػػػذا . مخػػػزكيدـ مػػػف ايتػػػاج العػػػاـ الميصػػػرـ 

مميكف دكدر   كرػد  52المباؿ لإياا  الارك  العربي  السكدايي  ديتاج البذكر براسماؿ ردره 
ـ كمػػػا تكبػػػد اػػػرك  بيػػػكيير كبعػػػض ادفػػػراد    97/5998بػػػدأت ياػػػاطدا بالفعػػػؿ فػػػ  مكسػػػـ 

كتتبه كزارات الزراع  ف  الكديات المختمف  دياا  إدارات خاص  باكيار البذكر مما يساعد 
 عم  تكفير البذكر المطمكب  بكؿ المياطؽ .

يسػي  كضػعؼ الدياعػ   لػدم صػ ار  الػزراع كلكف باليظر درتفػاع  اسػعار البػذكر الم  
ببدكم  استخدامدا ما الفارؽ  المددر ف  أسعارها بالمداري  بما لػديدـ مػف تدػاكم  مخزيػ    
كف  ظؿ ضعؼ خدمات التمكيؿ ربما يككف مف المياسب اف تعتمد اليككم  لػدعـ اسػتخداـ 

عا ػػد كالػػدخؿ الدػػكم    تمػػؾ البػػذكر الميسػػي   لتاػػبيا الػػزراع دسػػتخدامدا كمػػف يػػـ زيػػادة ال
كمػػػف ياييػػػ  اخػػػرم خمػػػؽ اسػػػتدرار  فػػػ  سػػػكؽ البػػػذكر الميسػػػي  يتػػػ  د تخسػػػر الاػػػركات 
الخاصػػػ  التػػػ  تدػػػكـ بايتابدػػػا  كتيسػػػيب مػػػف هػػػذا الياػػػاط الييػػػكم ربػػػؿ أف يسػػػتدر ميدبػػػان 

 . 5 كممارس  عام  
 ضعف استخدام الاسمدة  2-2-2-4

تػدبير ادسػمدة المطمكبػ  لممياصػيؿ المزركعػ  تدتـ اليككم  بيكـ المس كلي  الدكمي  ب      
ف  المؤسسات الدكمي  الزراعي   كتارؼ إدرارات المؤسسات عم  ايصاؿ ادسمدة المطمكب  
كبالكميات الميددة كفؽ تكصػيات هي ػ  البيػكث الزراعيػ  لمػزراع  فػ  مكارػا اديتػاج . كبمػا 

مدة   فػػػ ف مدمػػػ  ييػػػر انسػػػمدة  أيػػػه د تكبػػػد خػػػدمات مميكيػػػه كمتكاممػػػ  لت ذيػػػ  التربػػػ  بانسػػػ
يعتمػد باػكؿ كامػؿ عمػ   الػزراع إف رصبػكا فػ  ذلػؾ كأف لػـ تضػطرهـ الظػركؼ لمتعامػؿ مػػا 
انسػمدة  باػكؿ م ػاير . كهيػػا تتػدخؿ  الظػركؼ ادرتصػادي  لتػػؤير عمػ  خػدمات التسػػميد . 

الػػزراع ميدػػا أف انسػػمدة تسػػتكرد كبتكمفػػ  عاليػػ  فػػ  ظػػؿ تدػػكيـ الػػدييار   كد ييصػػؿ عميدػػا 
خػػارج المؤسسػػات الدكميػػ  لعػػدـ تكفرهػػا فػػ  انسػػكاؽ مػػف بدػػ  كدرتفػػاع أسػػعارها مػػف بدػػ  
أخػػرم . كفػػ  مدابػػؿ  ذلػػؾ د يبػػد الػػزراع فػػ  المؤسسػػات الدكميػػ  خػػدمات  ا تماييػػ  لتػػكفير 

                                                

 553  ص مرجع سابقسميماف سيد أيمد السيد     5 



 99 

السيكل  المطمكب  لمصرؼ عم  العمميات الزراعي    كلسد اديتيابػات  ادسػتدلاكي  لمػزراع 
مب  معظمدـ لبيا بعػض مػا يميػه مػف أسػمدة لصػ ار التبػار فػ  الدػرم المبػاكرة كاسرهـ   في

ليبد طريد  لمزراع ف  المااريا الخاصػ  كباسػعار أديػ  بكييػر مػف التكمفػ  المدػدرة مػف ربػؿ 
مػػرة يتيبػػ  لتػػدي  اديتابيػػ  لممياصػػيؿ   المؤسسػػات   كهيػػا يخسػػر زراع المؤسسػػات مػػرتيف

انسػمدة كمػرة يتيبػ  لفػارؽ السػعر بػيف مػا ريػد فػ  يسػابدـ  الت  د تبد البرع  المدػدرة مػف
  كهػذه الممارسػ  ظمػت عبػر السػييف تعيػؽ تطػكر المؤسسػات الزراعيػ    كبييما يصمكا عميه

مػف ربػؿ الإدارات الفييػ    كعػف  كب اػراؼكدبد مف يمدا عف طريؽ ميكي  استخداـ ادسمدة 
اييػ  يتػ  ييصػؿ عمػ  كػؿ ايتياباتػه دكف طريؽ زيادة عا د الزراع كتػكفير الخػدمات اد تم

ادضػػػرار  بياػػػاطه الزراعػػػ   كمػػػف المػػػ مكؿ  بعػػػد التكسػػػا فػػػ  عمميػػػات اسػػػتخراج البتػػػركؿ 
اسػػػتدرار فػػػ   كلإيػػػداثكتصػػػييا ميتباتػػػه اف تعطػػػ  اكلكيػػػ  خاصػػػ  لتػػػكفير انسػػػمدة ميميػػػان 

 ليسدؿ التعامؿ معدا باكؿ كاسا.  كأسعارها إيتابدا
ؿ الدطػػػاع المطػػػرم   اكدن لعػػػدـ تػػػكفر المعمكمػػػات الفييػػػ  د تسػػػتخدـ ادسػػػمدة فػػػ  كػػػ

كعػػف مكاعيػػد كطػػرؽ   الكافيػػ  عػػف أيػػكاع انسػػمدة كالمعػػددت المياسػػب  لممياصػػيؿ المختمفػػ 
اسػػتخدامدا فػػ  ظػػؿ العلارػػات السػػعري  المت يػػرة بػػيف أسػػعار المياصػػيؿ كتكػػاليؼ  اسػػتخداـ  

اخػػػػرم د يكبػػػػد كعػػػػ  كػػػػاؼ لػػػػدم ادسػػػػمدة كالمػػػػدخلات الزراعيػػػػ  المختمفػػػػ . كمػػػػف ياييػػػػ  
كبػػدكم اسػػتخداـ ادسػػمدة   كلعمدػػـ  ب هميػػ الميتببػػيف كصػػ ار الػػزراع فػػ  الدطػػاع المطػػرم 

كما يفعؿ ص ار الػزراع فػ  الماػاريا المركيػ   انسكاؽلدذا لـ يبتددكا لميصكؿ عميدا مف 
امػػؿ فػػ  عػػدـ اسػػتخداـ ادسػػمدة ايػػد أهػػـ  العك كيعػػد  فػػ  كديػػات الخرطػػكـ كالبزيػػرة كسػػيار.

ضعؼ اديتابي  مف المياطؽ المطري    كالتػ  ظمػت تػزرع بايتظػاـ نكيػر مػف يصػؼ  رػرف 
مبميػػ  بكديػػ  الدضػػارؼ   كفػػ  كػػؿ ميػػاطؽ الدطػػاع التدميػػدم دكميػػاطؽ الدبػػكب كاليػػكرم  كالد

 كالت  ظمت  عبر السييف تزرع بيفس المياصيؿ كبخاص   مياصيؿ ال ػلاؿ كالػذرة كالػدخف
 . 5  
 فات الآ 2-2-2-5
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بر اليارات كالدكارض كالطيكر مف أخطر ايفات كأكيرها ضػرران عمػ  المياصػيؿ تتع      
اليدمي    بسبب سرع  تكايرها   كتعدد العكا ؿ الت  تت ذم عميدػا   يػـ بسػبب الصػعكب  فػ  
استيباط اصياؼ مداكم   للافات  كما هك الياؿ باليسب  دمراض اليبات كمػف ياييػ  أخػرم 

ستخداـ المبيدات الكيماكي   باػكؿ مكيػؼ فػ  العدػكد ادخيػرة  فدػد اكتسػبت بعػض كيتيب  د
ايفػػات دربػػ  مػػف المداكمػػ   لمسػػميات فػػ  المبيػػدات  التدميديػػ    ممػػا اسػػتكبب زيػػادة  دربػػ  
سػػمي  المبيػػدات المتخصصػػ    بييمػػا يتبػػه العػػالـ لميػػد مػػف اسػػتخداـ المبيػػدات الكيماكيػػ    

صي  كسلام  اليبػات  كأيمػا سػميت تؼ فدط بتيديد كام لـ تكصخاص  كأف اتفاري  بكل  أر 
مما سيدفا بعيػدان عػف  يفكلممستدملمدكؿ المختمف  بكضا مكاصفات إضافي  لتيديؽ السلام  

استخداـ المبيدات  الكيماكي    كيات  ف  طميع  ايفات البراد كسػارم الميػؿ كالدبػكرة كالعيتػد 
  البيضا   كالدكدة ادفريدي    فضػلان عػف ياػرات أخػرم كالفار كالطيكر كيارة المف كالذباب

 . أرؿ أهمي 
تييصر امراض اليبات ف  السكداف ف  مرض الساؽ ادسػكد عمػ  الدطػف كادصػدا   

  كتتكاصػػػؿ عمميػػػات اصػػػياؼ مداكمػػػ  لمعديػػػد ميدػػػا  عمػػػ  ال ػػػلاؿ كصيرهػػػا كرػػػد تػػػـ اسػػػتيباط
ف المكافي . كذلؾ ارعت المؤسسػات ادستيباط لدصياؼ المداكم  باعتبارها أكير بدكم م

كػػػػذلؾ اػػػػرعت   الزراعيػػػػ   فػػػػ  اسػػػػتخداـ المداكمػػػػ  باعتبارهػػػػا اكيػػػػر بػػػػدكم مػػػػف المكافيػػػػ 
المؤسسػػات الزراعيػػ  فػػ  اسػػتخداـ مػػا يعػػرؼ بيظػػاـ المكافيػػ  المتكاممػػ  باسػػتخداـ المكافيػػ  

  طيبػػ  كرسػػت البيكلكبيػ  كالػػدكرة الزراعيػ  كالتركيبػػ  الميصػػكلي  المياسػب    كرػػد تيدػػؽ يتػا 
استخداـ هذا اليظاـ ف  المااريا المركيػ  . كلكػف انمػر يختمػؼ فػ  الميػاطؽ الكاسػع  التػ  
تػػػػزرع عػػػػف طريػػػػؽ انمطػػػػار  إذ أف اليككمػػػػ  عػػػػف طريػػػػؽ الإدارة العامػػػػ  ادتياديػػػػ  لكرايػػػػ  

كتتػرؾ عػب    اليباتات كالإدارات الكد ي  تدتـ باكؿ أساس بايفات كالبراد كالطيػكر كالفػار
لمكافيػػ  فػػ  الميػػاطؽ اديتابيػػ  المطريػػ  لمػػزراع كالميتبػػيف كهػػـ ذك رػػدرات كامكايػػات ماليػػ  ا

متبايي  كد تكبد مؤسس  خدمي  تدكـ بدكر الكراي  ككؿ ذلؾ يفترض اف يككف لمدكل   اسػداـ 
ف  اعماؿ الكراي  لمصمي  اديتاج الدكم  . كباليظر  دتساع مسايات المياصػيؿ اليدميػ  

للاهتمػػاـ بخػػدمات الكرايػػ  مػػف ييػػث تػػكفير الكػػكادر المتخصصػػ  كالمبيػػدات  هيػػاؾ ضػػركرة
الضركري  فضلان عف خدمات ادرااد كخدمات اليبر الزراع  , كيكتسب اليبػر الزراعػ   
اهمي  عظم  يت  د تتسرب ايفات كانمراض لمكطف   كما يدث باليسب  لميارة الداري  
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ادفديػ   مػف أاػبار اليخيػؿ . كدبػد مػف ادهتمػاـ  دؼآكالت  بسببدا يررػت ماػاريا ت طػ  
كػػػذلؾ باياػػػا  كدعػػػـ المعامػػػؿ التػػػ  تدػػػدر أيػػػر المبيػػػدات عمػػػ  اليبػػػات كاديسػػػاف كالييػػػكاف  
اسػػتعدادان لمريمػػ  العكلمػػ  كالميافسػػ  المتكرعػػ  مػػف ايتػػاج ادرطػػار ادخػػرم. كمػػف يػػـ تكبيػػه 

   5 .   التبارة الدكلي للالتزاـ  بالمكاصفات  الدياسي  المطمكب   ف الميتبيف
كتاػػػػكؿ الياػػػػا ش كاداػػػػبار الضػػػػارة ايػػػػد أهػػػػـ معكرػػػػات التيميػػػػ  الزراعيػػػػ  المركيػػػػ        

    بييمػػا تكػػاف  الياػػا ش فػػ  الميػػاطؽ المركيػػ  كيماكيػػان  ف يدػػا تكػػاف  اكالمطريػػ  عمػػ  السػػك 
  ف يدػا د تػتـ يدكيان  ف  كػؿ ميػاطؽ الزراعػ  ايليػ . كبػاليظر درتفػاع تكمفػ  المكافيػ  اليدكيػ

لدػػػذا دبػػػد مػػػف كضػػػا خطػػػ     بالكفػػػا ة المطمكبػػػ  ممػػػا يعتبػػػر أيػػػد أسػػػباب تػػػدي  اديتابيػػػ  
ميكمػػ  لمكافيػػ  الياػػا ش عػػف طريػػؽ المكافيػػ   الميكاييكيػػ  بػػاليرث بعػػد اليصػػاد مبااػػرة 

اليػػػرث الػػ  مػػػا بعػػػد هطػػكؿ انمطػػػار لتػػػ ميف  تػػػ خيرمب التربػػػ   خاصػػ  كأف صػػػكربػػؿ اف تت
 كالت  ييب   اف تتـ ف  الكرت ادميؿ. يضيا كرتان يمييان لعممي  البذار الرطكب  لميرث

كييتار ف  مياطؽ الزراع  المطريػ  طفيػؿ البػكدا   كالػذم يعػيش عمػ  الػذرة كالػدخف 
% مػػف مسػػاي   الزراعػػ  ايليػػ  مصػػاب  71  كيعتدػػد اف باػػكؿ كبيػػر كيضػعؼ مػػف الإيتابيػػ 

يرا  التركيب  الميصكلي   كرد اتسا مداه يتيب  لعدـ. بدذا الطفيؿ  ادلتزاـ بالدكرة الزراعي  كا 
الػػزراع بالػػدكرة بييػػث د تزيػػد  لإلػػزاـبودخػػاؿ بدكليػػات فػػ  الػػدكرة كهػػذا يتطمػػب خطػػ  متكاممػػ  

اسػػتخداـ ادصػػياؼ % مػػف المسػػاي  المزركعػػ  ك 45مياصػيؿ ال ػػلاؿ عػػف ت طيػػ  أكيػػر مػف 
دخاؿ بدكليات ف  الدكرة. المداكم  لمبكدا    كا 
عمػػػػ   هبػػػر اػػػبر المسػػػكيت مػػػف اخطػػػر ايفػػػػات لسػػػرع  ايتاػػػاره كسػػػرع  تارممػػػكيعت

الظركؼ البي ي    كبسبب ايتااره فدد خربت مسايات كاسع  مف الإيتاج فػ  دلتػ   طػككر 
 وبتيػاثكالداش كف  الماػاريا المركيػ  فػ  كديتػ  يدػر الييػؿ كالاػمالي    كرػد صػدر رػرار  ب

يتابيػػػ    صيػػػر اف تيفيػػػذ هػػػذا الدػػػرار د يبػػػد كيػػػرؽ كػػػؿ أاػػػبار المسػػػكيت فػػػ  الميػػػاطؽ اد
 .ادهتماـ الكاف  مف ييث تكفير المكارد المالي  مف الدكل  كمف المكاطييف 

تعتبر اعااب  الييؿ مف اخطر ايفات ديتاارها السريا عم  سط  اديدار كريكات 
ايسػياب ميػاه   الرم مما يخيؽ ادييا  الما ي  كادسماؾ كيتسبب ف  مكتدا   كما أيدػا تعيػؽ
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الميصػػػكؿ . كرػػػد كضػػػعت اليككمػػػ  خطػػػ   الديػػػكات كتتسػػػبب فػػػ  العطػػػش كمػػػف يػػػـ تػػػدمير
ميكم  بعدـ ايتداؿ هذه انعااب اماؿ الييؿ ادبيض   ام اػماؿ خػزاف ببػؿ أكليػا  بييمػا 

كفػ  ظػؿ  كايفف  بيكب اليدر. الميكايي  كالكيماكي  كاليدكي  تبرم المكافي  بكؿ الكسا ؿ 
السػػلاـ كتكييػػؼ التكاصػػؿ بػػيف البيػػكب كالاػػماؿ دبػػد مػػف كضػػا خطػػ  لعػػدـ  اتسػػاع يركػػ 

  5 .ايتداؿ ادعااب امادن عف طريؽ الااييات كالعربات كصيرها
يمتمػػؾ السػػكادف رطيعػػان ركميػػان كبيػػران مػػف انيعػػاـ كييتاػػر فػػ  مسػػايات كاسػػع  كمػػا أف 

المبػػػاكرة  ميػػػؿ تاػػػاد  متايػػػه لمتػػػداخؿ  بػػػيف الدطيػػػا الدػػػكم  كاديعػػػاـ فػػػ  انرطػػػارالفػػػرص 
    تكػػػػراران  بػػػػانمراضكافريديػػػػا الكسػػػػط  ككيييػػػػا كأييكبيػػػػا ممػػػػا رػػػػد يعػػػػرض الدطيػػػػا لدصػػػػاب  

كضا خط  ميكم  كمتكامم  لمدضا  عم  تمػؾ ادمػراض كالتعػاكف مػا دكؿ ذلؾ تكبب كيس
لدػػػد ظمػػػت اليككمػػػ  عبػػػر السػػػيكات الماضػػػي  ك البػػػكار كمػػػا الميظمػػػات ادرميميػػػ  كالدكليػػػ . 

كادف كفػػ     الفػػرؽ الػػ  الميػػاطؽ المختمفػػ  بورسػػاؿمسػػؤلي  التطعػػيـ ضػػد انمػػراض تتيمػػؿ 
ظػػؿ يػػكرة التعمػػيـ كايتاػػار المعاهػػد كالبامعػػات فػػ  كػػؿ الكديػػات بمػػا فػػ  ذلػػؾ الكديػػات التػػ  
تكيػر فيدػػا اديعػاـ فػػ ف اسػتراتيبي  المكافيػػ  ييب ػ  اف تبيػػ  عمػ  تػػدريب كػؿ المدتػػدريف مػػف 

ب عمػػاؿ  التاػػخيص كالتطعػػيـ  مػػا تػػكفير المبيػػدات لدػػـ تيػػت  ب يفسػػدـ ابيػػا  الرعػػاة ليدكمػػكا
 ااراؼ في  يت  يتكامؿ  البدد الرسم  كالاعب  لمكافي  آفات كامراض الييكاف . 

تـ تدسيـ السكداف ال  أربع  أيذم  بيطري    اليزاـ انكؿ كيضـ اماؿ السكداف  كرد
أمػػراض الييػػكاف كتبمػػ  يسػػب  المياعػػ  فيػػه بمػػا فػػ  ذلػػؾ كديػػ  الخرطػػكـ   كيعتبػػر خاليػػان مػػف 

% كهػػ  يسػػب  عاليػػ  تضػػمف يمايػػ  كسػػلام  الدطيػػا كبخاصػػ  مػػف مخػػاطر كمدػػددات 8423
مرض الطاعكف البدرم . ف  ضك  ذلؾ فدد تػـ ايدػاؼ يمػلات التطعػيـ فػ  هػذا اليػزاـ ميػذ 

با ي   ـكاستعيض عيدا بورساؿ فرؽ لممس  كالتدص   اليدم  كرصد اليادت الك 5996عاـ 
كيمػػ  . كالعمػػؿ عمػػ  ايتكا دػػا . كمػػف هػػذا اليػػزاـ تصػػدر اديعػػاـ كالميػػكـ للارطػػار المختمفػػ  

% مػف ادبدػار كتياػط فػ  61ذلؾ  اليزاـ انكسط ييث تتركز يكرة اديعاـ   مما فػ  ذلػؾ 
% سػعيان  91- 65هذا اليزاـ عارات الفرؽ الخاص  بالتطعيـ لرفا معػددت المياعػ  لمػدم 

طؽ  مف هذا اليزاـ تباعان خالي  مف أمػراض الييػكاف . كيدػا اليػزاـ  اليالػث فػ  دعلاف ميا
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الكديات البيكبي   ييث تسيطر الدكات اليككمي  كييػث يػتـ التطعػيـ مػف ربػؿ فػرؽ يككميػ  
  كيدا اليزاـ الرابا ف  المياطؽ الت  كايت تسيطر عميدا ركات اليرك  الاػعبي  كهيػا يتػابا 

 ػان لعمػؿ  يبالميظمػات العالميػ  كالطكعيػ  امػا انف فدػد اصػب  الكضػا  مد التطعيـ بادستعاي 
  5 . انمراض تمؾمتكامؿ ف  الكديات البيكبي  لمدضا  عم  
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 المبحث الثالث 2-3
 والاجتماعيةالمعوقات الإدارية 

 

  المعوقات الإدارية 2-3-1
 ايتى:اري  ميدا تعاي  ادارة المااريا الزراعي  مف معكرات عديدة اد

 الارس والحيازة وعلاقات الانتاج قصور قوانين  2-3-1-1
% مػػف الررعػػ  السػػكدايي  مخصصػػ  لمدطػػاع الزراعػػ  بمػػا فػػ  ذلػػؾ 61بػػالرصـ مػػف أف       

د يكبد  ايفانراض  الصالي  للاستيمار الزراع  كأراض  المراع  كال ابات إد أيه يت  
راعي    كتيكـ انراض  الزراعيػ  بدػايكف  التخطػيط رايكف مخصص كمفصؿ ل راض   الز 

العمراي  كالتصرؼ فػ  انراضػ . كيعػال  هػذا الدػايكف فدػط الطمبػات التػ  يدػدمدا أصػيابدا 
كالتخطػػػيط للاسػػػتيمار  الزراعػػػ   كيضػػػا مربعيػػػ  ادراضػػػ  الزراعيػػػ  لػػػدم كزيػػػر المسػػػاي  

لزراعػ  كال ابػات أك كزارات الزراعػ  . كد تكبد ااػارة  فػ  الدػايكف لمسػ كلي   كزارة االعمراي 
بالكديات تباه ادراض  الصالي  لمزراع  كلـ تخصص بعد أراض  المراع  كال ابات صيػر 
الميبكزة. كف  كارا انمر ف ف التصػرؼ  فػ  هػذه المسػايات يػتـ مػف ربػؿ السػمط  انهميػ  

اظ عمػػػ  التربػػػ  دكف ااػػػراؼ  فيػػػ  كدكف ادلتػػػزاـ بػػػدكرات  زراعيػػػ   اك دكرات لمرعػػػ  لميفػػػ
 .  1  كعم  ال طا  اليبات 

بمت كسُػػػػ  لتسػػػػكي  انراضػػػػ  اليككميػػػػ  كتسػػػػبيؿ الييػػػػازات  5925طػػػػر رػػػػايكف ألدػػػػد      
مميكف فػداف  6بييك  تانراض  عم  ضفاؼ الييؿ بكصفدا ممكان أك ممكي  عيف دفراد كردر 

دػػػػايكف  كػػػػؿ % مػػػػف انراضػػػػ  الصػػػػالي   للاسػػػػتيمار  الزراعػػػػ    كاعتبػػػػر ال3   أم ييػػػػك 
انراضػػ  الدفػػر كالمراعػػ  كال ابػػات صيػػر الماػػ كل  أراضػػ  يككميػػ  الػػ  اف يدػػكـ  بعكػػس 

ـ كاعتبػػػر كػػػؿ ادراضػػػ  صيػػػر 5971صيػػػر المسػػػبم  لعػػػاـ   ذلػػػؾ. يػػػـ بػػػا  رػػػايكف انراضػػػ
. المسبم  ممكي  عيف ل فػراد كالاخصػيات ادعتباريػ  ك يمػا لػك أيدػا سػبمت باسػـ اليككمػ  

بػػوبرا ات  لتسػػكي   اليدػكؽ  كتسػػبيؿ ادراضػػ  فعػلان باسػػـ اليككمػػ    كلكػف لػػـ يتبػػا ذلػؾ  
كما لـ تتخذ إبرا ات لتيديد البد  المس كل  عػف تخصػيص انراضػ  فػ  الدطػاع التدميػدم 
كظػػػؿ اػػػيكخ الدػػػرم يمارسػػػكف هػػػذا اليػػػؽ دكف تفػػػكيض كدكف يػػػص رػػػايكي  يخػػػكؿ لدػػػـ تمػػػؾ 
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ـ كايػػدث  تعػػديلات فػػ  يظػػـ 5984 الصػػلاييات. يػػـ بػػا  رػػايكف المعػػاملات المدييػػ  لعػػاـ
كممكي  ييازة ادرض  كاف مف أهمدا أيػه أفػرد كضػعان رايكييػان خاصػان كمميػزان  للافػراد  الػذيف 

مػػػف الدػػػايكف   561يسػػػت مكف أراضػػػ  مممككػػػ  لمدكلػػػ  بػػػالطرؽ  التدميديػػػ    إذ تعتػػػرؼ المػػػادة 
يكي  يمكػػف اف بيػػؽ الميفعػػ  الاخصػػي  لمػػف ييػػ  ادرض المػػكات . كيػػؽ الميفعػػ  يػػؽ رػػا

يكرث. كد يمكف  لمدكل  يزع اليؽ مت  ما ييبت دكف إبرا ات رايكيي  كدكف تفػكيض عػادؿ 
كالممكيػػ  المطمدػػ . كػػذلؾ كبمكبػػب يفػػس الدػػايكف فدػػد اصػػب  عدػػد اديبػػار يياػػ  يكعػػان مػػف 

يػؽ اديتفػاع لمػف يتػرؾ   لإسػداطأيكاع يؽ اديتفاع عمػ  انرض . كلكػف الدػايكف د ياػير 
سيكات دكف است لالدا خاص  كأف اليؽ مرهكيان اػرعان بػلا ييػا  ام باسػتيمار  فػوذا ادرض 

تكرؼ اديتاج دسباب مكضػكعي  فدػد اليػؽ  الاػرع . كمػا ذلػؾ فػ ف الدػايكف يب ػ  الممكيػ  
 . مف خيراتدارصـ عدـ است لاؿ ادرض مما ييرـ المبتما 

يمػيف ادزرؽ كادبػيض صيػر كهكذا ف ف هيػاؾ مسػايات كاسػع  عمػ  ضػفاؼ الييػؿ كالي   
مسػػتدم  سػػيكات كيصػػعب تخصيصػػدا دخػػريف مدتػػدريف بسػػبب اليزاعػػات الماػػركع   كصيػػر 
الماػػػركع   يكلدػػػا   كدبػػػد مػػػف استصػػػدار رػػػايكف ل راضػػػ  الزراعيػػػ  لي طػػػ  كػػػؿ أراضػػػ  
الدطػػػاع الزراعػػػ  ليضػػػا مسػػػ كلي  التصػػػرؼ كاداػػػراؼ  لػػػدم كزارة الزراعػػػ  كاف يدػػػيف أمػػػر 

كأف يتبػػػا ذلػػػؾ تسػػػبيؿ كػػػؿ انراضػػػ  صيػػػر  يعػػػ  اديتػػػافا كعلارػػػات اديتػػػاج .الييػػػازة  كطب
المسبم  لكزارة  الزراع  كال ابات بعد إبرا  عمميات التسكي  ل راض  المستدم  فعػلان. كمػف 

ميػددة يمكػف أف لدطاع التدميدم مف خلاؿ  ييػازات ااف هذا الدايكف اف ييظـ الزراع  ف  ا
ضػػماف المطمػػكب لممصػػارؼ  الزراعيػػ  لتدػػديـ التمكيػػؿ المطمػػكب تسػػاعد بػػدكرها فػػ  تػػكفير ال

  5 . كتخميص ص ار الزراع مف ربض  يظاـ الايؿ
 قصور مؤسسات الخدمات الزراعية 2-3-1-2

بػػػػالرصـ مػػػػف اليبػػػػاح اليػػػػكع  الػػػػذم ايديتػػػػه خػػػػدمات البيػػػػكث الزراعيػػػػ  فػػػػ  اسػػػػتيباط        
كػػػالدطف كالدمػػػ  كالػػػذرة   كالفػػػكؿ  اصػػػياؼ عاليػػػ  مػػػف بعػػػض المياصػػػيؿ اليدميػػػ  كالبسػػػتايي 

. إد أف  كالبصػػػؿ كصيرهػػػا كالخضػػػر كالفاكدػػػ  كالدريػػػب فػػػركت كالاػػػماـ كالطمػػػاطـ السػػػكداي 
التركيب  الميصكلي  ميدكدة بدان كهياؾ مياصيؿ عديدة مطمكب   لمتبارة الدكلي   كلكيدا لـ 

فكؿ الصػكيا   كزهػرة  تبد ادهتماـ الكافى يت  تتمكف البلاد مف اكتساب اسكاؽ بديدة ميؿ
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مػػكر ككييػػر مػػف أيػػكاع الخضػػر كالفاكدػػ    تالاػػمس كالػػذرة الصػػفرا  كيخيػػؿ الزيػػت كيخيػػؿ ال
خاصػػ  كأف السػػكداف يممػػؾ بي ػػات زراعيػػ  مختمفػػ   تصػػم  ديتػػاج الكييػػر مػػف المياصػػيؿ   
كيعكد ذلؾ ال  اف الإمكايات  المادي  كالباػري  المتايػ  لمؤسسػات البيػث الزراعػ  ضػعيف  

م اي    كبالرصـ مف أف الميظمػات  الدكليػ  تكصػ  ب هميػ  البيػث العممػ  كبتخصػيص  مػا ل
% مف الدخؿ الدكم   لمبيكث إد أف  ما صرؼ عم  البيػكث الزراعيػ   فػ  5د يدؿ عف 

% مػف الػدخؿ الدػكم   كالػذم رػدر 1216مميار بييػه   كهػ  تعػادؿ  6ـ يعادؿ  5997عاـ 
يسػب  ضػػ يم  كد تتسػؽ مػػا البدػكد التػػ  ييب ػ  اف تبػػذؿ  ميػػكف  بييػه   كهػػ يبييػك عاػر تر 

لمكاكب   العكلم  ف  الدرف البديد . كمف  يايي  أخػرم فدػد أكصػ  المػؤتمر العػالم  لم ػذا  
%  مػف 51ـ بػاف د يدػؿ  اعتمػادات البيػث الزراعػ  عػف 5974كالذم عدد ف  ركمػا عػاـ 

اـ بدػذه التكصػي  اف يضػا انسػاس ام مكارد تخصص لمتيمي   الزراعي  .  كمف ااف ادلتز 
الدػػكم نطػػرا  التيميػػ  الزراعيػػ  فػػ  الماػػاريا  البديػػدة . كدبػػد أف يكاكػػب  ذلػػؾ دعػػـ مركػػز 
لخػدمات ادراػػاد الزراعػػ  نهميتدػػا الكبيػػرة فػػ  يدػؿ يتػػا   انبيػػاث لمػػزراع مػػف يػػـ إراػػادهـ 

اع الخػػاص فػػ  الكرػػت لتطبيػؽ اليػػزـ التدييػػ  بطريدػػ  سػػميم  . ككمػػا هػك معمػػكـ د يدػػكـ الدطػػ
الياضػػر بػػ م ياػػاط بييػػ   يػػذكر باسػػتييا  مػػا تدػػكـ بػػه الدي ػػ  الدكميػػ  للاسػػتيمار كاديمػػا  

  فضلان عػف دكر كميػات الزراعػ  كالعمػكـ البيطريػ  رصػـ ضػعؼ   كارك  سكر كياي الزراع 
 مكاردها .

مسػػتدبؿ كعميػػه فػػ ف العػػب  ادساسػػ  باليسػػب  للاياػػط  البيييػػ  الزراعيػػ  كعمػػ  مػػدم ال 
الميظكر سكؼ يدا عم  كاهػؿ الدكلػ    كعميدػا أف تدػكـ بدػذا  الػدكر باػكؿ مكيػؼ يتػ  د 

. كفػػ  صضػػكف  ذلػػؾ ييب ػػ  تاػػبيا ليدضػػ  الزراعيػػ  التػػ  تػػيظـ العػػالـتتخمػػؼ الػػبلاد عػػف ا
كتيفيػز  الدطػػاع الخػػاص ليياػػط فػ  مبػػاؿ البيػػكث التطبيديػػ  يتػ  يكاكػػب التطػػكر المطػػرد 

  5  ؤمف ادساس لرفا الإيتابي  كالكفا ة  التيافسي .ف  الزراع    كيت  ي
تساعد خػدمات ادراػاد  الزراعػ  فػ  يدػؿ ماػاكؿ اليدػؿ لممؤسسػات البيييػ  لتعمػؿ 
عم  ايباد اليمكؿ لدا . كف  سبيؿ  ذلؾ دبد مف ايباد صم  يميم   لتيسيؽ البدػكد  بػيف 

فبػػكة فػػ  تكصػػيؿ المعمكمػػ   المؤسسػػات البيييػػ  كابدػػزة ادراػػاد الزراعػػ  يتػػ  د تيصػػؿ  
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بالسػػرع   المطمكبػػ    كدبػػد مػػف  اسػػتدطاب الػػػزراع لػػتفدـ اهميػػ  خػػدمات ادراػػاد الزراعػػػ  
كالمسػػاهم  فػػ  دعمدػػا لتعييدػػا  فػػػ  رفػػا الكفػػا ة  اديتابيػػ    يػػػـ دبػػد مػػف متابعػػ  البدػػػكد 

التدايػػػ   لتػػػدريب كتاهيػػػؿ المراػػػديف الػػػزراعيف لمكاكبػػػ   التطػػػكرات كالمسػػػتبدات فػػػ  العمػػػكـ ك 
الزراعي  . لدد ظمت كزارة الزراع  ادتيادي  تتيمؿ عب  خدمات الإرااد الزراع  ميذ عاـ 

ميتصؼ السبعييات ييف دخمت البلاد فػ   تىـ . ككايت تدكـ بذلؾ بكفا ة كارتدار ي5959
انزمػػػ  ادرتصػػػادي  كمسمسػػػؿ سياسػػػات التداػػػؼ  ادرتصػػػادم . كمػػػف يػػػـ فدػػػد اخػػػذ الياػػػاط 

ـ 5992مص يـ كاد  اف يتلاا  ما تطبيؽ سياسات التكيؼ الديكم  ف  عػاـ ادراادم يتد
كتيبيـ دكر الكزارة ادتيادي  ف  الخدمات الزراعي  . لدد ترتب عم  ذلؾ كبكد فبػكة  بػيف 
البيث الزراع  كاليااط اليدم  يمكف لدا أف  تيبط  ام بدكد يدػكـ بدػا البػاييكف كيتكػرس 

لمػؿ   إف الضركرة تدتض  اتخاذ خطػكات سػريع  اع الزراع .بذلؾ تدي  اديتابي  ف  الدط
كديػػات المختمفػػ  فػػ  بمعيػػات الػػزراعييف كالفييػػيف فػػ  ال هػػذا الفػػراغ كذلػػؾ بتيظػػيـ المديدسػػيف

الزراعػػ  لتدػػكـ بدػػذا الػػدكر. كعمػػ  الدكلػػ  اف ت خػػذ المبػػادرة كتدػػدـ الػػدعـ المطمػػكب  ادراػػاد
يتػ  تسػتكم عمػ  السػكؽ كتػ ت  أكمدػا كييػؽ بدػا  لت سيس تمؾ البمعيات كتكفير التمكيؿ لدا

  5  الزراع كيي يذ يمكف لمدعـ أف يرفا ليتيمؿ الزراع تكاليؼ الخدمات.
كتعتبػػر خػػدمات اكيػػار التدػػاكم عيصػػران أساسػػيان فػػ  التيميػػ   الزراعيػػ  . لدػػد اػػرعت 

ذكر . كلكػف  اليككم  ف  الدياـ  بدذا الػدكر ميػذ ميتصػؼ السػتييات باياػا   إدارة دكيػار البػ
المصػػاعب ادرتصػػادي  التػػ  عمػػت الػػبلاد فػػ  ميتصػػؼ السػػبعييات رمصػػت المػػكارد المتايػػ  
لددارة  فتدهكر عطاؤها كايدطعت اليمد  أك كادت كالت  كايت تربط  إدارات تربي  اليباتات 
مػف  المؤسسػات البيييػ  مػا الماػاريا الزراعيػ  كتعػزز كبػكد التدػاكم الميسػي  التػ  تسػػاعد 

رفػػا الإيتابيػػػ   كاييصػػر العمػػػؿ فدػػط فػػػ  بعػػض المياصػػػيؿ ادسػػتراتيبي   كػػػالدطف  عمػػ  
كالدمػػ  كالػػذرة . فضػػلان عػػف اسػػتخداـ تدػػاكم صيػػر ميسػػي   فػػ  ميػػاطؽ الزراعػػ  ايليػػ  فػػ ف 
البلاد د تزاؿ تستكرد بعض التداكم كتداكم زهرة الامس كتداكم الخضػر المختمفػ  كسػيككف 

ان  بعػػد تيديػػد التبػػارة كادلتػػزاـ بيدػػكؽ الممكيػػ  الفكريػػ  كمربػػ   اسػػتيراد  التدػػاكم صػػعبان مكمفػػ
اليبػػات ممػػا سػػكؼ يضػػاعؼ مػػف تكمفػػ  اسػػتيراد التدػػاكم . كعميػػه دبػػد مػػف بػػذؿ بدػػكد كبيػػرة 
لت سػػيس اػػركات ديتػػاج  تدػػاكم لتػػكفير هػػذا المػػدخؿ ادسػػتراتيب  لمتيميػػ  الزراعيػػ  . لدػػد تػػـ 
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مميػػػكف   52تػػػاج التدػػػاكم  الميسػػػي  براسػػػماؿ رػػػدره بالفعػػػؿ ت سػػػيس اػػػرك  عربيػػػ  سػػػكدايي  دي
% مػػػف ايتيابػػػات الػػػبلاد ممػػػا يسػػػتكبب 51دكدر   كلكيدػػػا د تسػػػتطيا ت طيػػػ  أكيػػػر مػػػف 

تابيا الدطاع الخاص دياا  المزيد  مف هذه الاركات . كمف يـ دبد مف تاػبيا الدطػاع 
 . عي  المطمكب الخاص ليم   هذا المباؿ الييكم اذ بدكيه لف تتيدؽ اليدض  الزرا

 ريب والتأىيل ضعف مؤسسات  التد 2-3-1-3
لدد اهتمت كزارة  الزراع  ادتيادي  ف  الماض  باياا  العديد مف المعاهػد كالمػدارس       

الزراعيػػ  فػػ  كػػؿ مػػف اػػمبات كالػػدكيـ كطميػػ  كيمفػػا كالػػدلي   كصيرهػػا كذلػػؾ ب ػػرض تػػكفير 
ان لتيديػػػؽ التيميػػػ  الزراعيػػػ  كرفػػػا الكفػػػا ة الكػػػكادر الفييػػػ  كالكسػػػيط  كالتػػػ  كبكدهػػػا ضػػػركري

كلكػف مػا   الإيتابي  ف  اليدؿ كمتابع  الدكرات الزراعي  كعمميات إصياح البي ػ  الزراعيػ  .
لت سػػػيس المزيػػػد مػػػف البامعػػػات فػػػ  ظػػػؿ  يػػػكرة التعمػػػيـ  فدػػػد اليدػػػت تمػػػؾ الرصبػػػ  الاػػػعبي  

فييػػػ  كالكسػػػيط  عمػػػ  المؤسسػػػات بالبامعػػػات المختمفػػػ  ممػػػا ضػػػاعؼ مػػػف صيػػػاب الكػػػكادر ال
مسػػتكم اليدػػػؿ كعمػػػ  مسػػػتكم مؤسسػػات البيػػػث العممػػػ    كدبػػػد مػػف تلافػػػ  هػػػذا  الدصػػػكر 

المعاهػػػد كالمػػػدارس الفييػػػ  كالزراعيػػػ  المتخصصػػػ  يتػػػ  د يصػػػب    مػػػفباياػػػا   عػػػدد كبيػػػر 
  5 . صياب هذه الككادر عا دان أماـ التيمي  الزراعي 

 ة ف المؤسسات التعاونية  الزراعيضع 2-3-1-4
رػايكف رامت اليركػ  التعاكييػ  فػى السػكداف ميػذ العاػرييات مػف الدػرف العاػريف كأطػر       

فصػػػػؿ اليركػػػػ  التعاكييػػػػ  عػػػػف الزراعػػػػ  بعػػػػد  هكلكيػػػػ  ـ 5948عػػػػاـ  السػػػػكداف التعػػػػاكف فػػػػ 
ركز ادهتماـ باليااط ادستدلاك   ما ك بكزارة التبارة  كأليددا ـ. 5956ادستدلاؿ ف  عاـ 
التعاكف ف  الإيتاج الزراع    كذلؾ رصـ أف المؤسسػات الزراعيػ   الدكميػ   تدميش تاـ لدكر

تدػكـ فػػ  كارػػا انمػػر عمػػ  صػػ ار الػزراع   كمػػا أف  الدطػػاع الزراعػػ  التدميػػدم يدػػكـ بكاممػػه 
عمػػ  الياػػاط الفػػردم ل سػػر. كلعػػؿ اليظػػاـ التعػػاكي  هػػك الكسػػيم  الكييػػدة الممكيػػ  لتبميػػا 

مطمكبػ  لممصػارؼ لتػكفير ال ػركض  دمات ماترك  كضماياتمكارد ص ار الزراع لتكفير خ
الزراعي  لزيادة اديتاج . كمف خلاؿ التسػكيؽ التعػاكي  يمكػف لصػ ار الػزراع تعظػيـ  العا ػد 
مػػف ايتػػابدـ . كمػػا اف يظػػاـ التعػػاكف يعػػيف عمػػ  تبػػاكز ماػػاكؿ تفتػػت الييػػازات  فػػ  اػػماؿ 
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تعامػؿ الماػترؾ ممػا يدمػؿ تكػاليؼ اديتػاج البلاد كديدان ف  المؤسسات الزراعي  مف خػلاؿ ال
 كيكفر الارط ادساس  لزيادة كتيسيف كفا ته.

لدػػد اتبدػػت الدكلػػ  فػػػ  إطػػار سياسػػ  التخصػػيص لبيػػػا آليػػات المؤسسػػات الزراعيػػػ  
لمدطاع الخاص مما  رفا مف تكمف  خػدمات اليػرث   كرمػؿ مػف الكفػا ة لتمػؾ الخػدمات كمػا 

الزراع فػ  التفػاتيش المختمفػ  أف زيا  ايليات لتبميعات ف ااف  تك سبدت اداارة . ككاف م
يمكػػف  الػػزراع مػػف اليصػػكؿ عمػػ  خػػدمات الميكيػػ  بتكمفػػ  أرػػؿ كبدربػػ  أعػػلا مػػف  البػػكدة 
كتيػػت ااػػراؼ مبااػػر مػػف مميمػػػ  التبمعػػات التعاكييػػ . كػػذلؾ فػػػ ف مػػف اػػاف تاػػبيا ريػػػاـ 

صيؿ صيػر ادسػتراتيبي  عػف تعاكييات ف  المؤسسات الزراعي  اف يساعد ف  تسكيؽ المياال
المركزيػػػ   انسػػػكاؽطريػػػؽ اليدػػػؿ الماػػػترؾ ل سػػػكاؽ كعػػػف طريػػػؽ التفػػػاكض البمػػػاع  فػػػ  

  كمػػا اف ذلػػؾ رػػد يسػػاعد مسػػتدبلان فػػ  تػػكفير المزيػػد مػػف خػػدمات  الخاصػػ  بالسػػما الزراعيػػ 
 .مما يساعد ف  زيادة عا د الزراع هاالتعب   كالتركي  كصير كالتسكيؽ 

 صارف والمؤسسات الائتمانية ر المقصو  2-3-1-5
بػػػالرصـ مػػػف اديتاػػػار الػػػذم يػػػدث لممصػػػارؼ فػػػ  السػػػيكات الماضػػػي  إد أف الكبػػػكد        

مكاطف  بييمػا  ألؼ 79يزاؿ ضعيفان  فدد ردر بكبكد مصرؼ لكؿ  د السكدافالمصرف  ف  
 4ألػؼ مػكاطف فػ  الػدكؿ الياميػ   كمصػرؼ لكػؿ  51 يرتفا المعدؿ لمتكسط  مصػرؼ لكػؿ

ؼ مكاطف ف  الدكؿ الصػياعي  . كممػا يضػعؼ  مػف تػ يير هػذه المصػارؼ عمػ  الدطػاع اي
ضػػػري  ممػػػا يدمػػػؿ مػػػف فػػػرص الزراعػػػ  ايدػػػا مركػػػزة باػػػكؿ أساسػػػ  فػػػ  المػػػدف كالميػػػاطؽ الي

ميدا لمتيميػ  الزراعيػ  كخاصػ  فػ  الكديػات  ال ربيػ  كالبيكبيػ . كمػف ياييػ  أخػرم ادستفادة 
لدػػا تدػػديـ الدػػركض تسػػتمزـ كبػػكد ضػػمايات  عداريػػ  كماديػػ  فػ ف الضػػكابط التػػ  يػػتـ مػػف خلا
مف كضػػػا دبػػػدفػػػ  إطػػػار تاصػػػيؿ السياسػػػات اليدديػػػ  ك  .مما د يتكفر لدم ص ار الزراع 

ضػػكابط أخػػرم كالتعامػػؿ مػػف خػػلاؿ يظػػاـ الماػػارك    بمػػا فػػ  ذلػػؾ الماػػارك  فػػ  الإدارة أك 
المبػاف  الاػعبي  أك اػركات  مف خػلاؿ التمكيػؿ البمػاع  مػف خػلاؿ البمعيػات التعاكييػ  اك

  5  الزراع.
 غياب المعمومات وضعف  الشفافية  2-3-1-6
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لدػػػػػد دربػػػػػت كزارة الزراعػػػػػ  ادتياديػػػػػػ  فػػػػػ  الماضػػػػػ  عمػػػػػػ  اصػػػػػدار كتػػػػػاب سػػػػػػيكم       
باديصػػا ات الزراعيػػ  يدػػدـ المعمكمػػات الخاصػػ  بالمسػػايات كالإيتػػاج كالتكػػاليؼ كانسػػعار  

تكرػػػؼ اصػػػدار  كمػػػف يػػػـ  مػػػا اصفػػػاؿ تػػػاـ لممياصػػػيؿ . الخاصػػػ  بالمياصػػػيؿ ادسػػػتراتيبي 
الكتػػػػاب كلػػػػػـ تعػػػػػد المعمكمػػػػات متايػػػػػ  بالسػػػػػدكل  المطمكبػػػػػ    كمػػػػا د يكبػػػػػد بدػػػػػاز لتػػػػػكفير 
المعمكمػػات الخاصػػػ  بيركػػػ  التبػػارة الدكليػػػ  كانسػػػعار ممػػػا يضػػعؼ فػػػرص تطػػػكير الإيتػػػاج  

طبيعػػػ  اليػػػاؿ مػػػا يتياسػػػب ب كتبػػػارة الصػػػادر كفػػػؽ المتطمبػػػات العالميػػػ  . كهػػػذا الكضػػػا د
المستبدات ف  التبارة الدكلي  كالت   تدكـ ف  إطار يػكرة المعمكمػات كالتدايػ  اليدييػ  كعمػ  

 الافافي  كاتخاذ الدرارات بالسرع  المطمكب  كفؽ معمكمات كييد  كيديي  كمكيد  .
 محدودية السوق المحمي  2-3-1-7

باسػتييا  الدطػف كالصػم  العربػ   عمػ   السػكدافتدكـ استراتيبي  الإيتاج الزراعػ  فػ        
تمبيػػ  ايتيابػػات السػػكؽ الميمػػ   كتصػػدير الفػػا ض  كرػػد سػػاعدت هػػذه ادسػػتراتيبي   عمػػ  
تيديؽ الإكتفا  الذات    كتكفير رػدر مػف العمػلات  الصػعب  لممسػاهم   فػ  تسػيير  الياػاط  

ج لمػكطف  العربػػ  ادرتصػادم كييب ػ  أف تسػتبدؿ هػذه ادسػتراتيبي  بػ خرم تسػتددؼ  اديتػا
كالعػػػالـ ادسػػػلام  كالدػػػارة ادفريديػػػ . كد اػػػؾ اف عػػػدـ ايتظػػػاـ ادرطػػػار الياميػػػ  فػػػ  تكػػػتلات 

ف اختراؽ تمػؾ انسػكاؽ عػف وكلكف مف يايي  أخرم ف  تراؽ تمؾ ادسكاؽ خارتصادي  يعيؽ ا
طريػػػػؽ بريػػػػام  مكيػػػػؼ لمتػػػػركي  كخطػػػػ  ميكمػػػػ  لػػػػدعـ الصػػػػادر سػػػػكؼ يخمػػػػؼ  المصػػػػال  

 .د  الكضا دياا  التكتلات ادرتصادي الماترك  كي
 جتماعية الاعوقات لما 2-3-2

هيالؾ معكرات تعكؽ إدارة المااريا الزراعي  خػلاؼ المعكرػات الطبيعيػ  كادرتصػادي        
تكػػػػكف لدػػػػا أبعػػػػاد كارييػػػػ    يكػػػػكف ضػػػػييتدا  كالتػػػػىكالإداريػػػػ  كهػػػػ  المعكرػػػػات ادبتماعيػػػػ  

  5  دت  :المزارعكف كادرتصاد الكطي   كه  ا
 الحرائق  2-3-2-1

يتعرض اديتاج الزراع  ف  المياطؽ المطري  لميرا ؽ مػف فتػرة نخػرم   كيعػكد ذلػؾ       
باػكؿ ر يسػ  ليركػ  الرعػاة كرطعػاف المااػػي    كذلػؾ يػيف تيطمػؽ مػف المعسػكرات اػػرارات 

فعػػؿ ببعػػض اليرا ػػؽ  اف تكػػكفتزكدهػػا الريػػاح فتيػػرؽ مسػػايات كاسػػع . كد يسػػتبعد كػػذلؾ 
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رع .  كميػؿ هػذه اليرا ػؽ يصػعب  ت مييدػا   إذ مػف اػ ف  افاعؿ  لتبرر دخػكؿ الدطعػاف لممػز 
التػػ ميف أف ياػػبا عمػػ  عػػدـ التصػػدم لدػػذه اليرا ػػؽ طالمػػا أيدػػا مؤميػػ  . كلكػػف مػػف ياييػػ  

فدػػد  ةأخػػرم كفػػ  سػػبيؿ تدمػػيص فػػرص هػػذه اليرا ػػؽ كتدميػػؿ اليزاعػػات بػػيف المػػزارعيف كالرعػػا
فت  خطكط د مسارات كاسع  لمرعاة كرطعايدـ   كما دربت عمى تيديدربت اليككم  عم  

 ار اليرا ؽ لمسايات كاسع  .تيار يتـ التخمص فيدا مف كؿ اليباتات يت  د تي
كمػػف ياييػػ  أخػػرم فػػ ف الػػيد  المتبػػا فػػ  مبمعػػات السػػكر يدػػكـ عمػػ  يػػرؽ الدصػػب 

تسػؽ كطارػ  المطيػف . كيتـ اليػرؽ فػ  مسػاي   ميػددة ت انكراؽربؿ يصاده لمتخمص مف 
. كلكػػف اييايػػان  تدػػب أهكيػػ  عارضػػ  كتياػػر اليريػػؽ لمسػػاي  أكبػػر ممػػا هػػك مطمػػكب فتكبػػد 

كبما اف الدصب يب ػ  فػ  ادرض لسػيكات عديػدة فػ ف اليريػؽ رػد   المبتما خسارات مددرة
  كالػ   م الدصب كيدتؿ الخمؼ كيبعػد المسػاي   المعييػ  عػف الإيتػاج لعػدد مػف السػييفيتعد

لدػػذا فػػ ف مبمعػػات السػػكر تسػػتعيف بفػػرؽ إطفػػا  . اعتدػػا  مػػف بديػػد كمػػا ذكػػر أيفػػان يػػيف زر 
ساع  لمياصرة ام يريؽ كرد ارعت ارك  سكر كياي  ف  استخداـ تدايه بديدة  24تعمؿ 

ليصاد الدصب ادخضر كمف ااف تصميـ هذه التداي  اف يسػاعد عمػ  تبػاكز أيػر الخطػر 
 .  الذم ظؿ اليريؽ يسببه  لسيكات خمت

 ىجوم القطعان  2-3-2-2
ايعـ الله عم  السكداف بيركة مف انيعاـ كه  تيتار يػكؿ كداخػؿ كػؿ الػيظـ الزراعيػ        

كتعػػيش عمػػ  المراعػػ  الطبيعيػػ    ممػػا يخمػػؽ يزاعػػات  بػػيف المػػزارعيف كالرعػػاة   كمػػف اػػ ف 
صيػػر   اليػػاؿ فػػ ف هػػذه مػػف المخػػاطر ذلػػؾ أف يكبػػد  المػػزراعيف  خسػػارات فاديػػه . كبطبيعػػ

 رابم  لمت ميف   كيتـ التعامؿ معدا مف خلاؿ الدكاييف  البيا ي  .
 السرقة  2-3-2-3

تعتبػػر السػػرر  مػػف ادمػػراض ادبتماعيػػ  الخطيػػرة   كهػػ  يػػادرة فػػ  الدطػػاع اليبػػات          
ف كايػت رػد تيػدث ذاتيػان مػف ربػؿ بعػض الميتبػيف لمتدػرب مػف اسػتيدارات ديػػكاف  اليدمػ   كا 

. كهػذه  المدفكلػ مػزارع الإيتػاج الييػكاي  فػى تيدث مف ييف دخر رد السرر  الزكاة   كلكف 
اػيكاف عمػ  تػ ميف  انيعػاـ اػرك  الضركري  . كرد دربػت  اديتياطاتيتـ ت مييدا بعد أخذ 

مف اليظا ر المدفكل  ضد اليفكؽ كالإبداض كالسرر    كلدا فػ  ذلػؾ خبػرة تمتػد نكيػر مػف 
 عار سيكات .

 ات النزاع 2-3-2-4
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يعيش السكداف ف  الكرت الياضر كاريه ايسػايي  بسػبب اليزاعػات فػ  كديػات دارفػكر       
كيػػػرؽ  بادعتػػػدا ييػػػث يدػػػكـ  يػػػزاع مسػػػم  بػػػيف مبمكعػػػات خاربػػػه عمػػػ  الدػػػايكف   كتدػػػكـ 

كذبػػ  انيعػػاـ . كبسػػبب  ذلػػؾ فدػػد تكبػػد المزارعػػكف  كالمكاطيػػكف  كالمياػػآتالمػػزارع كايليػػات 
 خسارات فادي .
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 الفصل الثالث
 الدراسو الميدانية

 
يعررررررض لرررررذد دسة رررررا دسدردبرررررو دسايددميرررررو سرة ررررر    وي مررررر وا اعو ررررر   دددر  

 دساش ريع دسزردعيو ةولايو مهر دسميا وي  وي عري ثلاثه اة    لي:
 

 المبحث الاول: نبذه عن الدراسة الميدانية.
 المبحث الثاني: تحميل الاستبانو بغرض اختبار صحة الفرضيات.

 لمبحث الثالث: اختبار صحة الفرضيات.ا
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 المبحث الأول 3-1
 نبذة عن الدراسة الميدانية

 موقع ولاية نير النيل ومساحتيا 3-1-1
 قع دسولايو ةين خطى عرض ولايو مهر دسميا لي ود د  ان ولاي    شا ا دسبوددن          
اهوريررو ا ررر ج رردل  اررن دسشررا ا جموةررً  وشررر ً    35-32طرروا  شررا لًا وخطررى 22 -16

 ارر وارن دسجمرولا ولايرو دسخرطرو  وارن دس رررلا ودسة رر دأ دسعرةيرو وارن دسشررلا ولاي ري  برلا
مهررر دسميرا ضرري طريقرره صسررى دسا رلا شررا لًا ويق رررن ةمهررر  دسولايرو دسشررا سيو. يجرررى ضري  ر رره 

ويةررغ  عرددد  ً . قريةر  سف  يروا ر ارةع 12221 ةرغ اب  و دسولايو  ر .عطةر  عمد اديمو عطة
 (1).   ةر دسب دبو ان  ي  دساب  وعو مباو   1311111دسب  ن 
 ع اد ولايو مهر دسميا ضري د   ر دل  عرري دسزردعرو دس قريديرو ودس ديثرو  و لر  دسام جر    

دسزردعيو ةه  ضوا دس وي  دسرذي يرزرع  ةةرةرر ولري دساديمرو دسث سثرو ة سولايرو ةعرد عطةرر  ودسرددار 
واررن ام  ج هرر  دسزردعيررو   ي ررً  دسخ ررر ودسة  هررو. وةولايررو مهررر دسميررا  وجررد ع  رراو دسولايررو 

 م عو دلابام  ولي  م عو ازدلر  ة سولايو و ل  دساع دن غير دساب قرو ةه  لري دسا ي ر    
ض سولايو غميو جددً ةهذد دساعدن دسه    ا   وجد ةه  ةعض دساع دن اثا دسذللا دسذي يب خرجه 

 .دأل سي ةطرلا ةددئيو 
  و مودعهرر  ميريرررو  1953غ ةرررو و  ريخهرر  يعررود سرعرر    85يةرررغ عرردد دس  ةرر   ة سولايررو   

% و ررد 31اطريررو   ارويررو   و ررد  رردلور دس طرر ف دسمةرر  ي ضرري دسعشررر بررمود  دأخيررر  ةمبررةو 
  رررر دسجةرر ف  عررد  ارررد  خررلاا دسعشرررين بررمو دسا  رريو واررن  لرر   بررة لا  رردلور دس  ةرر   

 دعي ودس عدي   ودسهدد  .ز ف دسرا ا ودس وبع دسزر 
 أىم مدن الولاية      3-1-2

عطةررر  ودس رري  ع ةررر اررن   ةررر دساررردن دسبرروددميو ولرري  ع  رراو دس ديررد ودسمرر ر مبرررةو  -  
سرئ بو  دسب و  ديد  ودسورش دسار زيو س ي مو دسق طرد  ودس ي  ع ةر ار قي طرلا ان 

دسشرا سيو وةهر  دسعديرد ارن  ةور بوددن و رة  ودسشا سيو و ع ةر ادخا سرولايو ان دسم  يو
 زيون .رةدساؤبب   دسربايو سردوسو ان وزدرد  و ري   وج اع   وليئو دلإذدعو ودس 
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اديمو دسددار : دس ي  ع ةر ث مي   ةر ادن دسولايو ولي دسع  او وةه  رئ برو دس  وارو  -لا 
 دسولائيو. وةه    ةر بولا سلأةا ضي دسبوددن  ي  يع ةرر ارن د رد  دلابرودلا سقرةهر  ارن

 دسةط مو وشرلا دسبوددن اوطن دلاةا ضي دسبوددن .

اديمو شمدي ودس ي  ع ةر ان د رد  دساردن ضري دسبروددن وسهر  ايرز    ريخيرو  ير    مر   -ج 
ز سةخررل  و ع ةرر ارن دساردن دسزردعيرو ولري دساديمرو دس ري ارع  او سقةيرو دسجعريرين ور 

 ر  و  مر  ةهر    ا ضيه  دبا عيا ة ش  ةن ا اد عري ة ش        ا ر ضري ذسرا دسو 
 شرررررهر  ررررررلا دم ق ايرررررو ضررررري  ررررر ريت دسبررررروددن دس ررررري   دلررررر  دسدض رددر رررررد دسبررررروددميين  
ودسجعريررين خ  ررو  يمارر    ررا و رررلا  ررا دسقررري دس رري   مرر  ضرري طريقرره دسرري  ن و ررا 

 شمدي . 

مررو دس  ريخيررو ودس رري ع شرر   زلررى ض رروا عارلرر  ضرري دسعهررد دس ر رري دسادي ةرةررراديمررو  -د 
 ة سرغ  ان  مه  ان ادن دسعهد دساروي دسموةي دسقدي .

ولري  وجرد   زدئعرو دس ري  دسولايو مهر دسميا   م  اهرد سر  ر رد   دسارويرو دسقديارو  
س ري يوجرد  ار   وجرد ةهر  امطقرو  دسمقعرو ودسا رورد  د  ةامطقو دسةجردويو شا ا اديمو شرمدي 

 ةه  اعةدي دسشاس ودأبد ولي اهد اار و دسمب ف دسشهير   ي    ر دسمب ف.
 المراعى بالولاية 3-1-3
. ولا  وجرررد دردبرررو  و ررر   2 رررر  412111 ةررررغ ابررر  و دساردعررري دسطةيعيرررو  ة سولايرررو    

 ادي  دس دلور دس  سي ة ساردعي  ا   بة لا دس دلور ض  اثا ضي دلآ ى :
 دسولايو  ضي دسة ر   دلاخير    دسجة ف  دسذي  رلا -  
 دسرعي دسج ئر . -لا 

 دخ ة ف ةعض دس ش ئش و ر  ا ره   ش ئش غير اب ب غو .  -ج 

دس ررررم ع   وخ  ررررو دسة ررررروا واررررد خطرررروط دس هرةرررر ف وة س رررر سي  طررررع دأشررررج ر دس رررري  -د 
  ع رض دسطريلا  

 دمخة ض دسميا ... دست( –عوداا طةيعيو ) ش  دأاط ر  -ه 

 : مصادر المياه بالولاية 3-1-4
 وجرد ةاردن دسولايرو   ع اد دسولايو ة سدرجو دأوسى عرى مهرر دسميرا  ا ردر سراير ث  ير 

ةيمار    طري صم  جيرو  % ان جارو دلا  ي ج76ا ط   ميريو  ي    طي صم  جيو اي ث دسادن 
ضرري دسيرو  ةيمارر   3ا رر 55263% و ةرررغ دس وجرو دسةعريرو سرايرر ث ةاردن دسولايررو 64اير ث دسريرف 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D8%A8%D8%B1
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 ر س و سرشررلا صلا  ضي دسيو  و ع ةرر اير ث دسا طر   دسميريرو 3ا ر 62511سى دي   ج دسريف 
 رؤدي صسرى ظهرور  ضي اوب  دسةي  ن  ي  يعر مي دساودطمرون ارن در ةر ع مبرةو دسع رور  ودس ري

دس ةر ئر  ا ردر سراير ث    لا  دلإ  ةو ة لإبه ا دسا ئي  ة سمبةو سرامر طلا دس ري  ع ارد عررى
ودلر  ا ر در دسايرر ث  .وةر س يودن  ررو  اير ث دس ةر ئر ة لإمبرر نضهري لا  مجرو ارن دساع مر   اررن 

 ة سولايو لى :
آةر ر جوضيررو 6ا يوايرً  ة لإ ر ضو 3ا ررر 2411طرو دسرددار دسميريررو ةط  رو   رايايو ا  -  

 .3ا ر 4611 م ج 
  .يواي ً  3ا طو  ةو اد دسميريو ةط  و   ايايو ا ر -لا 
جوضيرو  آةر ر 11ص ر ضو ا يواير ً  3ا رر 8111ا طو عطةرر  دسميريرو ةط  رو   رايايو   -ج 

دس ي  خد   ا طو دساقرن دسميريوةيوايً  ودلآن دسعاا ج ري  3ا ر11111ةإم  جيو  ةرغ 
  .3ا ر 51111دسددار وعطةر  ة اويا صيردمي وةط  و صم  جيو 

 .يواي ً  3ا ر 5111دسميريو ةط  و   ايايو  ا طو ةرةر -د 
 .واي ً ي 3ا ر 5000 ا طو دسعةيديو دسميريو ةط  و   ايايو  -ه 
 .يواي ً  3ا ر  12111ةئر  م ج  18اديمو شمدي ض ع اد عرى  -و 
 .يواي ً 3ا ر 1241آة ر جوضيو  م ج  5ةه   ا اودس  -ز 
 .يواي ً  3ا ر 57475و م ج  ةئر 419دلآة ر دسجوضيو ة سريف عددل    -ح 
وضرري  4 ر يةهرر  ضري دسارردن وعررددل   لم سرا عرردد اررن دلآةر ر دسجوضيررو دسا ةررور  وسرر  ير   -ط 

 .    دس مةيذ 62وعدد  65  دسريف وعددل
 .يواي ً  3ا ر 1127ا خو  م ج  151دسا خ   دسيدويو  عدد -ي 
 .ضي دسيو  3ا ر 3-1 ةئر  م ج 51دلآة ر دسبط يو  -ا 
ط   ررره دس خزيميرررو  دسبررردود ودسط  رررو دس خزيميرررو  ارررن  ايزلررر  برررد دسعو يرررلا دسرررذي  ةررررغ -ا 

 .ر ألياس ولو ي   ج 3ا ر 11111111
و ةررر ئر  3ا رررر 975 ةيرررر ةط  رررو  ةررررغ  325ددل  وعررر دس ةررر ئر ولررري موعررر ن  لريرررو -  

 .3ا ر 750000 ةط  و  خزيميو  ةرغ25ماوذجيو وعددل  
 : بالولاية الحبوب الغذائية 3-1-5
 طن ويع ةر ا وبط دسوضر  . 56652دلاب هلاا دسبموي سرقا   -1
 طن  ا  يع ةر ا وبط دسوضر   ي ً . 67981دلاب هلاا دسبموي سرذر    -2
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 طن  11328ا دسبموي سرعدس دلاب هلا -3
 طن  9444دلاب هلاا دسبموي سرذر    -4

طرررن ارررن دسخ ررررود   241 اررر  دسخ ررررود  ودسةود رررو ض بررر هرا  دسولايرررو ضررري دسيرررو          
 شرةيهبرولا سرا   ريا  ةه دا  ضيا  يخ ص ةعدد دأبودلا ة سولايو ضلا يوجد   ةاخ رف  مودعه 

 ة سددارجد بولا ود د سراودشي أبودلا دسا   يا ة سولاي   دلاخري ويو ة
 ا  ةخ وص دس خزين ضرلا يوجرد ة سولايرو اخر زن جر لز  لابر يع لا دلام ر ج ضقرط يوجرد 
ةاديمو  شمدي  اخ زن سرةط طس  ضيا  عردد ذسرا  قرو  صددر  دس جر ر  دسددخريرو  س رأجير اخر زن 

 . (1) دسب و  ديد س خزي  دسقا  ودسذر 
 المشاريع الزراعية بالولاية  3-1-6

 اثرا لرذث دساشر ريع د رد دعارد  دلإم ر ج دسزردعري ة سولايرو و بر ل  ةرر م  ج  دسعديرد ارن         
دسا   ررريا دس قريرررو  ررر سقا  ودسرررذر  دسرضيعرررو  ودسةقوسيررر    ودس ودةرررا   ودسخ ررررود  ودلاعرررلاف 

ة لإ رر ضو دسرري دس اررور  وغيرلرر  ة لإ رر ضو دسرري دم رر ج دسعديررد اررن دسةود ررو اثررا دسارر مجو ودسارروز
 دلآ ى :    دساش ريع دسزردعيو ة سولايو   در ودلاب هلاا دسا ري.سر 
اشررر ريع اؤببرررو دسشرررا سيو دسزردعيرررو ) بررر ةقً ( ولررري اشررر ريع   وايرررو  ديارررو دسامشرررأ  -1

 سرف ضرددن  ولري اشر ريع جيرد  ارن  ير  دس رةرو   ر  ضري  4 – 21  ردوح اب   ه  
ابرر     اررن ضرري شرر ا  ودشرر   ةج مررلا ةعررض دس اررؤجر  ي ز هرر   رد رري   وايررو 

 دأرد ي  دأالاا ودس ي ي   ريه  ضي ةعض دساش ريع  .

 سررف ضررددن   رر   صددر هرر   2اشرر ريع  جايررع ولرري اشرر ريع  رر ير   قررا  ابرر   ه  عررن  -2
 ةودبطو سج ن اخ  ر  .

اش ريع جديد     دمش ؤل  دو  أليره  ضي صط ر  ةرمر اج  صعر د   روطين دسقار  ة سولايرو   -3
دسف ضددن سر ي ز  ولذث دس ي زد    وايو اوزعو  6 – 18ضي اب      قدر ا  ةين 

  و ج ري  وزيعه  ة ودش   . 

 الأنماط الإدارية لممشاريع الزراعية بالولاية  3-1-7
 ضى ةدديو دسقرن دسعشرين   ى دلان  ا  يرى : ضى دسولايو دخ رة  دلاما ط دلاددريو

 
 م1967 –م 1994إدارة المشاريع خلال الفترة من  -1

                                                

   2119    د  وةر حول إدارات المشاريع الزراعية بولاية نير النيلورشة عمل وزدر  دسزردعو ودسثرو  دس يودميو ودسري   ( 1)
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( ةودبرطو ا رر و دسزردعرو  دسع سير لا– مرد و  –دس  ير لا  –  اش ريع ) دسة و و صددر  -
 ث  وزدر  دسزردعو دسار زيو .

صددر  اشررر ريع دسزيرررددلا برررولا   ةودبرررطو دسشرررر و دسبررروددميو ولررري شرررر و ةريط ميرررو   -
اقرل  سمدن لإم  ج دسقطن سرا  مع دسةريط ميو  ث    ة   ب  ارن    بر    اشرروع 

 دسجزير .
 دسة  لالا  اش ريع خ  و سهذث دساش ريع . –دس     اشروع -

 م 1971 –1967إدارة المشاريع خلال الفترة  -2
 رر  صمشرر ف اؤببررو دسشررا سيو دسزردعيررو   جررزف اررن   دساؤببررو دسع اررو سجم رر ج دسزدرعرري 

عجررز ضرري ودجهرر  دساؤببررو  دسع اررو سجم رر ج دسزردعرري عررري  ن  عاررا ة ررور   ج ريررو وس مهرر  
 دس اويا. 

   1973 –1971دارة المشاريع خلال الفترة إ -3
دس عرر ون دسزردعرري ةرروزدر  دس عرر ون ودس مايررو دسريةيررو وظررر  دساشرر ريع ةررمةس دأبررس  دس رري      

   ا  عريه  دساؤببو و  م   ددر  ي ً  ةعجز ضي دس اويا ان وزدر  دس ع ون.
 م 1989 –1973إدارة المشاريع خلال الفترة  -4

سزردعيررو  أ رردي اؤببرر   دساؤببررو دسع اررو  سجم رر ج دسزردعرري   سرر  اؤببررو دسشررا سيو د     
 ي د   ي    ير ضي ماط دس اويا  ي  ظر  دساؤببو  عاا ةمةس دسعجز ضي دس اويا.

 م 1993 –1989إدارة المشاريع خلال الفترة  -5
اؤببو دسشا سيو  دسزردعيو :  عاا ةأبس   ج ريو وظر  دي ً   بةلا عجز ضري ايزدمي هر     
  ةعررد اردجعررو ضئرر   دسررري و عررديره   1992  ثرر   رر   اويرهرر  ذد يررً  ضرري دسعرر   1991- 91 ري  

 % سرا   يا ودسجم ئن .171- 111 ي   ا  دسزي د  
 م 1994 –1993إدارة المشاريع خلال الفترة  -6

صددر  دس مايررو دسزردعيررو :  ةعررد دسخ خ ررو  ارر  صددر  دساشرر ريع ةودبررطو صددر  دس مايررو        
 زردعيو وس  ي ن سه  دي دور ضي عاا لذث دساش ريع .دس
 م 2991 –1994إدارة المشاريع خلال الفترة  -7

( اررررررن وزدر  دسا سيررررررو دلا   ديررررررو  ة رررررر ريت 47ةعررررررد  رررررردور دسقررررررردر دسرررررروزدري ر رررررر  )         
  ودسق  ي ة ا و  ةيو اؤببو دسشا سيو دسزردعيو   ا  وزدر  دسزردعو ة سولايو 31/7/1993
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سج ن سو ع رؤي امهجيرو س مةيرذ دسقرردر ة س رور  دس ري   ران   قيرلا دسم ر ئج دسارجرو   ة  وين
 وج ف   و ي   دسرج ن ة لا ي :

و ع خي رد  دأطر دسق موميو  دساطروةرو س را اشرروع ولري  ار  شرر    دو جاعير     -1
 دو طرح دساش ريع سلاب ثا ر .

ع  ةعرررد  ررردد   دسرجررر ن  لايرررو دس رررزد  دسدوسرررو ة  اررررو دس أليرررا دساطررررولا س رررا اشررررو  -2
 د  ي ج    ا اشروع.

عمررد دس بررري  سرر   ردعرري   و رري   لررذث دسرجرر ن خ  ررو اررن ج مررلا  دس أليررا و رر  عقررد        
عقودد  ةين   واو دسولايو  طرف  وا واجر سس دلاددرد   ود  ر د دسارزدرعين ةهرذث دساشر ريع 

 ث دساش ريع  سراب ثارين . طرف ث مي   وسقد      دس ثيرون ة س و يع خوضً  ان  يروسو لذ
ضي صط ر ا  ةعو دسوزدر  ة سولايو   ا  دسوزدر  ة  وين سجمو سا  ةعو دار لرذث دساشر ريع و 

ودردبو   س ه  ةعد دسخ خ و  وسقد وجد  دسرجمو  ة و  ضي درج   مجر ح ودبر اردريو لرذث 
ريع ) دسة و رو  دساش ريع  بلا  ا  ي ا ع ةره ارن دا  مير   د   ر ديو   سةبر مو ا اثررو ضري اشر 

  دس  ي لا ( ة لإ  ضو دسي دسقردرد  دلإددريرو  لاضرردد اجر سس دلإددرد   ير   قر ر –دسذيددلا 
دلإم رر ج ضرري اشرر ريع  خررري ويا ررن و ضرري ةعررض دساشرر ريع و و ةرر  ددئررر  دسابرر     دسازروعرر

  رخيص دل  دبة لا  دس دلور ضي دلا ي :
دسرذي   رر لا دسةميرر   دأب برريو   عرد  وضرر ف دسرروزدر  ة س أليرا  دساطرررولا  اررع دس رردلور -1

 سهذث دساش ريع ودس ي يا د عار ةع ه  دسي   ثر ان ثا مين ع اً .
عرررد  د  اررر ا دأطرررر  دسق موميرررو سهرررذث دساشررر ريع وة س ررر سي عجرررز دساشررر ريع ضررري و رررع  -2

 بريير وسقرد  دي ذسرا دسري ضشرا دأددرد  ضري  روضير  ردسرودئ  ودسمظ  دلإددريرو دسلازارو س
س رد   دساديومي   وعد   ا ن صددر  دساش ريع ضي دسوض ف ة لإس زدا    دس اويا دساطرولا

دسعجررررز ضرررري    رررريا دساررررديومي   س ررررعف دلآسيررررو وعررررد  وجررررود  ررررودمين   و دساطروةررررو 
 ا   ةو .

عرررد  وجرررود  ررر در دددري ضمررري اؤلرررا ة ساشررر ريع ودسرررذي يبررر جيلا دسا طرةررر    دسعارررا  -3
سعجز ةعض دساشر ريع ارن دسوضر ف   و طويرث م يجو س قرص و شديد دس ة فد  دساوجود  

 ة ب  ق    ه  .
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دس ارا سر ي ن دسود د ودساؤببو دسي شر    واش ريع زردعيو ش ا دعة ف  ا سيو س را  -4
اشروع  ي    مر  دساؤببرو  ا ررا دس روددر  ودلاا  مير    دسلازارو ساع سجرو اشر  ا 

  ا دساش ريع.

  صو صدخر ا ا   ريا ع سيرو عد   ةمي صددرد   لذث دساش ريع سبي ب   زردعيو ا ردد -5
 دلإم  جيو سرضع  درد  دسازدرعين.

  واررن 2/7/2111س ررا لررذث دلاخة  رر    رر  عقررد ورشررو عاررا ةرروزدر  دسزردعررو ة رر ريت 
 خلاا  و ي   دسورشو   م  صع د   لذث دساش ريع  سردوسو ار   خري.

 م 2999 –2991إدارة المشاريع خلال الفترة  -7
ودبطو و د  دس عاير ودساش ريع دسردئد  ثر   و رد  دساشر ريع دسزردعيرو صددر  دساش ريع ة         

  ةودبررطو 2112عمرد ةدديرو دأيروسررو عرن صجرر ز    ر مون و رد  دس عايررر ودساشر ريع دسردئررد  سبرمو 
   واو دسولايو ودساجرس دس شريعي دسولائي . وسقد  دد دسق مون دس لا ي   ضي :

دلاخ اردير دسزردعررو  س قرو  ةو ررع دسبي برر      سجمرو  برريير دساشر ريع دسزردعيررو ةرئ بررو -1
 دسع او ودلإشردف دسع   عري لذث دساش ريع صددريً  وا سيً .

 ةعو دأددف ة ساش ريع دسزردعيو  اج سس صم  ج ث  اج سس صددرد  ة ا اشروع سا   -2
ةاوجرررلا لرررذد دسقررر مون  اررر   ررري غو د ة  يرررو  ارررد دسايررر ث ودس ررري  ررردد  دسعلا رررو ةرررين  -3

 رع ودس زدا   وودجة    ا طرف.دساشروع ودسازد
      عديا لذد 2115  ي  2111ةعد دس طور دسذي  هدضه دساش ريع خلاا دسة ر  ان 

  . و ررر  ةاوجرررلا لرررذد دسقررر مون صس ررر ف سجمرررو 2116دسقررر مون ةقررر مون دساشررر ريع دسزردعيرررو سبرررمو 
ودس اويرا   دس بيير دسولائيو وام   ا دس لا ي   ساجر سس دلإددرد  وارن  لاهر   روضير دس بريير

 ارر   رر  ةاوجررلا لررذد دسقرر مون  عررديا د ة  يررو اررد دسايرر ث واررم    وا  ةعررو دأددف دسعرر   سراشررروع 
 .  اج سس  دلإددرد   لا ي   ساردجعو لذث دلا ة  يو و عديره  وضقً  سظروف  ا اشروع

دسابررر     دسارويرررو وابررر     دلاا رررددد  ة سةرررددن وعررردد  (1-1-3جررردوا )ويو ررر  
دساشررر ريع  دسجديرررد  دسجررر ري عارهررر  ةودبرررطو ضيو ررر   (2-1-3) اررر  دسجررردوا  د دسارررزدرعين 

 .دساشروع دسقواي لإم  ج دسقا 
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 (1-1-3جدول )
 متدادت بالفدان وعدد المزارعين المساحات المروية ومساحات الا

 
  ريت  دب  دساشروع دسر  

 دلامش ف
عدد  موع دس ي ز  دسجارو دساب  و ة سةددن

دسازردعين  
 ة ساشروع

 رد ي  دلاا ددد  دسارويو
   وايو

درد ي 
  الاا

 3111 2511 17511 28511 8511 21111  1914 دسزيددلا 1
 1319 411 3611 4111 - 4111  1917 دسة  لالا 2
 611 - 11511 12111 1511 11511  1914 بولا 3
 1686 1185 4691 6275 511 5775  1917 دس  ي لا 4
 1939 1611 3411 6211 1211 5111  1917  مد و 5
 1561 1627 2573 6711 2511 4211  1917 دسة و و 6
 526 - 5311 7811 2511 5311  1943 دسع سي لا 7
 رررررررررررررررررررررررررررررررررررررري/  8

 دس ودلا
1971  9111 4111 132111 9111 - 1715 

 478 - 2371 3871 1511 2371  1973 دسبي ا 9
دس ايرررررررررررررررررررررررررررر/  11

 طيةو
1973  4511 2111 6511 4511 - 921 

 811 - 6551 8551 2111 6551 1981  ةوشيو  11
 14534 291286 69983 1132395 26211 77195 - دسجارو 12

    د  روةر ورشة عمل حول إدارات المشااريع الزراعياة بولاياة نيار النيالوزدر  دسزردعو ودسثرو  دس يودميو ودسرري   دسا در: 
2119  
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 (2-1-3)جدول 
 ا بواسطة المشروع القومي لإنتاج القمحالمشاريع  الجديدة الجاري عممي

 دسجارو / ضددن دساشروع
 3111 اديمي

 11111 دلاان دس ذدئي/  ةو اد
 15111 دلاان دس ذدئي / دسددار
 6111 دأان دس ذدئي/ عطةر 

 11111 دس   
 6111 دسا  ةردلا
 14111 دسشهيد

 18111 دسا  يلالا
 22111  ير دسزين جمولا
 1.000  ير دسزين شا ا

 1411 دس رو
 711 دسشلاا
 12451  ربي ا
 882611 دسجارو

    د  روةر ورشة عمل حول إدارات المشااريع الزراعياة بولاياة نيار النيالوزدر  دسزردعو ودسثرو  دس يودميو ودسرري   دسا در: 
2119  
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 المبحث الثاني 3-2
 تحميل الاستبانة

 الميدانية الدراسة إجراءات 3-2-1
ود  و   ة    عرى دلاب ة مه  آدد  رئيبيه سجاع اعروا   دسدردبو دسايددميه دع اد دس

  باين لا :عرى دلاب ة مه 
  عيمرو دسدردبررو و   ران دساؤلرا دسعرارري أضررددي  روي عررى دسةي مرر   دسشخ ريه  :القسام الاول

برررمود  دسخةررررث ة لا ررر ضه دسررري مررروع ار يرررو  دسعارررر   دسدرجررره دسوظيةيررره   دس خ ررص دسعراررري  
 .دسا  واوموع  دساشروع  

عررري  را ضرررد اررن   و بررؤدا  (31)عررى دبررئرو دسدردبررو دس رى ةرررغ عرددل  ي  رروي  :القسام الثااانى
عري  را برؤدا وضرلا اقير س سي ررد  دسخا بري دسرذي يشر اا  عيمو دسدردبو   ديد دج ةه ود دث

 وزيررع  لا ودضررلا ةشرردث(.و د  رر    لا ودضررلا ا  يررد    عررري خاررس ابرر وي  )دودضلا ةشرردث   ودضررلا
  بئرو دلاب ة مه عرى ضر ي   دسدردبو دأرةع  ا  يرى:

 . خ  ه ة سةر يه دلاوسي (8-1دلابئره ان) -1
 . خ  ه ة سةر يه دسث ميه (15-9دلابئره ان) -2

 . ( خ  ه ة سةر يه دسث سثه23-16دلابئره ان ) -3

 .( خ  ه ة سةر يه دسردةعه31-24دلابئره ان) -4
 مجتمع وعينة الدراسة 3-2-2

دردبو لو دساجاوعه دس ريه ان دسعم  ر دس ي يبعي دسة     ن يعار  عريهر  اج اع دس
وي  ون اج اع دسدردبو ارن جايرع دساروظةين دسرذين  دسم  ئج ذد  دسعلا ه ة ساش ره دسادروبه  

 .ولايو مهر دسميايم اون دسي دساش ريع دسزردعيو ة
 يرر   رر    سدردبررو   ارر  عيمرره دسدردبررو ضقررد  رر  دخ ي رلرر  ةطريقرره عشررودئيه اررن اج اررع د

 قريةيه س ا اجاوعه دع ا دد عري  ج  دساج اع ارن  ررا ة ور  دسة    ة  ديد  ج  دسعيمه 
 (111(دبررر ة مه عرررري  ضرررردد عيمرررو دسدردبرررو و بررر رد امهررر  )121دساجاوعررره . يررر   ررر   وزيرررع )

   دب ة مه.
 وضى دسجزف دس  سى بوف ي   عرض دج ة   دضردد دسعيمو عرى دبئرو دلاب ة مو.
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 الأول : البيانات الشخصية  القسم
 ضرررردد عيمرررو لاج ةررر    دس وزيرررع دس  رررردرى( 1-2-3)يو ررر  دسجررردوا ر ررر   : المؤىااال الىمماااى -1

 دسدردبو وضلا ا  ير دساؤلا دسعراى ومبة ه .
 (1-2-3)جدول 

 المؤىل الىممى 
 دسمبةو دس  ردر دساؤلا دسعراى

 %13 13 ث موي
 %23 23 دةرو  وبيط
 %63 63 ج اعي

 %1 1 ضولا دسج اعي
 - -  خري  دد
 %111 111 دساجاوع

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        
 (1-2-3) شكل

 المؤىل الىممى 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        
ضررى عيمررو  دسارروظةين ي  رر   ن عرردد( 1-2-3ودسشرر ا )( 1-2-3ر رر  )اررن دسجرردوا 

دسذين ي ارون شه دد  ج اعيو د ثر ان دساروظةين دسرذي ي اررون شره دد  ث مويرو دو دسدردبو 
 % .63ومبة ه   63ضولا دسج اعيو دو دي اؤلا دخر  ي  ةرغ عددل  

13%

23%

63%

1% 0

ثانوي  دبلوم وسٌط جامعً  فوق الجامعً  أخرى

المؤهل الاكادٌمى

 

 النسبة
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لاج ةرر   دس وزيرع دس  رردرى  (2-2-3ودسشر ا )(2-2-3)و ر  دسجردوا ر ر  ي : التخصا  -2
 ومبة ه . دس خ صا  ير  ضردد عيمو دسدردبو وضلا 

 (2-2-3)جدول رقم 
 التخص 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %9 9 صددر  دعا ا
 %18 18 د    د
 %5 5  ج ر 
 %65 65 زردعو

 %3 3  خري  دد
 %111 111 دساجاوع

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        
 (2-2-3رقم ) شكل  

 التخص 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو                
دسرررذين ي  ررر   ن عرردد دساررروظةين  (2-2-3ودسشررر ا ر رر ) (2-2-3ر رر )ن دسجررردوا ارر

  ثر ان عدد  يعارون ضى اج ا دددر  دساش ريع دسزردعيو و خ  ه  زردعو ضى عيمو دسدردبو
% وذسرا  65ومبرة ه   65ددل     ي  ةرغ عردساوظةين دسذين ي خ  ون  ضي ةقيو دساج لا

 عري صددر   را دساش ريع ةش ا ود   .يؤثر 

9%

18%

5%

65%

3%

إدارة اعمال اقتصاد تجارة زراعة أخري 

التخصص

 

 النسبة
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لاج ةر   دس وزيرع دس  رردرى ( 3-2-3)ر ر   ودسشر ا( 3-2-3)و   دسجردوا ر ر  ي :الىمر -3
 ومبة ه . دسعار ضردد عيمو دسدردبو وضلا ا  ير 

 (3-2-3جدول رقم )
 الىمر

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %17 17 بمو 31  ا ان 

 %51 51 بمو 41و  ا ان  31
 %29 29 بمو 51و  ا ان  41
 %2 2 بمو 61و  ا ان  51

 %1 1 بمو ضأ ثر 61
 %111 111 دساجاوع

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        
 (3-2-3رقم ) شكل

 الىمر
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111ردبو دسايددميو  دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسد      
ضررى عيمررو  ي  رر  دن دسةئررو دسعاريررو( 3-2-3ودسشرر ا ) (3-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

وة س  سي ضإمه لا   % 51ومبة ه   51صذ ةرغ عددل   ل    ةر عدددً  41و  ا ان  31دسدردبو 
 . ضى دددر  دساش ريع دسزردعيو ضى ولايو مهر دسمياطويرو  د  وجد  ة فد   دو خةر 

17%

51%

29%

2% 1%

أقل من 30 سنة 30 وأقل من

40 سنة

40 وأقل من

50 سنة

50 وأقل من

60 سنة

60 سنة فأكثر

العمر

 

 النسبة
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دس وزيرررع دس  رررردرى ( 4-2-3ودسشررر ا ) (4-2-3)و ررر  دسجررردوا ر ررر  ي :جاااة الوظيفياااة الدر  -4
 ومبة ه . دسدرجو دسوظيةيو ضردد عيمو دسدردبو وضلا ا  ير لاج ة   

 (4-2-3جدول رقم )
 الدرجة الوظيفية

 دسمبةو دس  ردر دسدرجو دسوظيةيو
 %9 9 دسث ميو –دلاوسي 
 %47 47 دسث امو –دسردةعو 
 %44 44 دسردةعو عشر -دس  بعو 

 %111 111 دساجاوع
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        

 (4-2-3رقم ) شكل     
 الدرجة الوظيفية

 
 
 
 
 
 
 

 
      
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        

 
ارررن  دسدرجررو دسوظيةيررون  ي  رر   ( 4-2-3ودسشرر ا ) (4-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

ومبرة ه   47 ي  ةرغ عددل  ضى عيمو دسدردبو دسث امو ل     ثر ان ةقيو دسةئ   دسى دسردةعو 
47. % 

 

9%

47% 44%

الاولً – الثانٌة الرابعة – الثامنة التاسعة - الرابعة عشر

الدرجة الوظٌفٌة

 

 النسبة
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لاج ةررر   دس وزيرررع دس  رررردرى ( 5-2-3ودسشررر ا )( 5-2-3)و ررر  دسجررردوا ر ررر  ي : الخبااارة -5
 ومبة ه . دسخةر  ضردد عيمو دسدردبو وضلا ا  ير 

 (5-2-3جدول رقم )
 رةالخب

 دسمبةو دس  ردر دسخةر 
 %41 41   ا ان خابو بمود 

 %42 42 عشر  بمود دسى  ان خابو
 %17 17 عشر  بمود  ضأ ثر

 %111 111 دساجاوع
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        

 (5-2-3رقم ) شكل
 الخبرة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111دسدردبو دسايددميو  دسا در:دعددد دسة      ةي م         
 

خابرو   را ارن ي     ن دسةئو ارن ( 5-2-3ودسش ا ) (5-2-3)ان خلاا دسجدوا 
وارن  دسى عشر  بمود    ثر ان دسةئو عشر بمود  ضرأ ثر  بمود  خابو بمود  ودسةئو ان 

وعدد  ضردد دسعيمرو دسرذين خةرر ه    را ارن عشرر  برمود  ا ق رةو دلاضردد خةرد   ذسا ي    دن
 ثر ان غيرل  .  

41% 42%

17%

أقل من خمسة سنوات من خمسة الى عشرة سنوات عشرة سنوات فأكثر

الخبرة
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دس وزيرررع دس  رررردرى ( 6-2-3ودسشررر ا )( 6-2-3)و ررر  دسجررردوا ر ررر  ي :ممكياااة المشاااروع  -6
 ومبة ه . ار يو دساشروع ضردد عيمو دسدردبو وضلا ا  ير لاج ة   

 (6-2-3جدول رقم )
 ممكية المشروع

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %111 111   واو
 - - خ ص
 - - اش را
 %111 111 دساجاوع

  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        
 (6-2-3رقم ) شكل

 ممكية المشروع
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو   

 
ي  ررر  دن  رررا دساشررر ريع ة سولايرررو ( 6-2-3ودسشررر ا )( 6-2-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا 
  .ةددخره   رد ي  اريا دو ارا سرازدرع وس مه   ريرو لا  ذ راش ريع   وايو وس ن  وجد 

 
 

100%

0 0

حكومة خاص مشترك

ملكٌة المشروع

 

 النسبة
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دس وزيرررع دس  رررردرى  ( 7-2-3ودسشررر ا ) (7-2-3)و ررر  دسجررردوا ر ررر  ي :ناااوع المحصاااول  -7
 ومبة ه . موع دسا  وا ضردد عيمو دسدردبو وضلا ا  ير لاج ة   

 (7-2-3جدول رقم )
 نوع المحصول

 
 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %35 35 ض  هو

 - - خ رود 
 %65 65  خري  دد )ا   يا(

 %111 111 دساجاوع
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        

 (7-2-3جدول رقم )
 نوع المحصول

 
 
 
 
 
 
 

 
  2111دسا در:دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو        

ي  ررر  ةررأن دساشررر ريع دس رري  رررزرع  (7-2-3ودسشرر ا ) (7-2-3)اررن خررلاا دسجررردوا 
  %(65ةر رر  مبررة ه  ) ا   رريا  رر سةوا دسا ررري ودسقارر  ودسررذر  دسةررردي ودسة  رروسي  ودسة ررا

ودس ري  رزرع ض  هرو دسارودس  ودسار مجو ودساروز و رذسا  وجرد ةعرض    ثر ارن دساشر ريع دساةبر مو
ر  ودأبررود  ط  ودسعجررور ودسجرجيررر ودسة ايررو ودسخ ررارردسخ رررود  ضرري ةعررض دساشرر ريع    سط

 ودسةط طس وس مه  لا  ذ ر.

35%

0

65%

فاكهة خضروات أخري حدد )محاصٌل(

نوع المحصول
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 القسم الثانى : الأسئمة
 .لا تستخدم إدارة المشاريع الزراعية بالولاية الأساليب الحديثة لإدارة مشاريىيا السؤال الأول:

 (8-2-3)جدول رقم 
 السؤال الاولأفراد الىينة عمى  لإجاباتالتوزيع التكراري 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %78 78  ودضلا ةشد 

 %18 18 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %2 2 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در: 

 (8-2-3شكل رقم )
 السؤال الاولالتوزيع التكراري لإجابات أفراد الىينة عمى 

 
 
 
 
 
 

 
     

  2111  دسدردبو دسايددميو ةي م  دعددد دسة      دسا در: 
%  78مجررد دن دعرررى مبررةو ةر رر  (8-2-3ودسشرر ا ) (8-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

 ن صددر  دساش ريع دسزردعيو لا  ب خد  دأب سيلا دس ديثرو ضري اا  يدا عرى ولى دودضلا ةشد   
  ضى ولايو مهر دسميا .صددر   اش ريعه  

78%

18%

2% 2% 0%

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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لا  وجرد ارزدرع    ير   ديثرو سرلاددر دلابر سيلا دسوسقد   د ةعرض دلاددريرين عرد  وجرود 
  (1). دي طرلا صددر  دساش ريع دلي و ماوذجيو 

السااؤال الثااانى: لا يشااارء ماادراء المشاااريع  الزراعيااة بالولايااة الماازراعين فااي اتخاااذ القاارارات 
  المختمفة مما يؤثر عمي ادائيم وشىورىم بالانتماء لممشروع

 (9-2-3جدول رقم )
 الثانىات أفراد الىينة عمى السؤال التوزيع التكراري لاجاب

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %75 75  ودضلا ةشد 

 %22 22 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:     

 (9-2-3رقم ) شكل
 فراد الىينة عمى السؤال الثانىالتوزيع التكراري لاجابات أ

 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:     
ي  رر   ن ارردردف دساشرر ريع دسزردعيررو ( 9-2-3ودسشرر ا ) (9-2-3ر رر  )اررن خررلاا دسجرردوا 

  ددئه  ر ون دسازدرعين  ضي د خ ذ دسقردرد  دساخ رةو اا  يؤثر  عري  ة سولايو لا يش

                                                

   سيً   وادير اشروع  مد و دسزردعي ب ةقً    يددلاب  ذ ا جولا   س    ادير اشروع دسشه شخ يو  اق ةرو ( 1)

75%

22%

2% 1% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 ةالنسب
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 %( عرى ذسا .75ورل  ة لام ا ف سراشروع  ي  ةر   درجو دساودضقو ةشد  )وشع
السؤال الثالث: عدم وجود ىيكل تنظيمي بالمشاريع الزراعية بالولاية أدي الي ارتباء في تقسايم 

 الىمل عمي المزارعين 
 (19-2-3جدول رقم )

 الثالثالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 
 دسمبةو دس  ردر ودلإج ة

 %56 56  ودضلا ةشد 
 %41 41 دودضلا
 %31 3 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:             

 (19-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثالث

 
 
 
 
 
 
 
 
           

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:        
مجد دن مبةو دودضلا ةشد   (11-2-3ش ا ر   )ودس (11-2-3ر  )ان خلاا دسجدوا 

 مه لا يوجد لي ا  مظياي ان ذسا ي    جريً  %(   و 41% ( ودودضلا ةر   )56ةر   )
 اا   دي دسي دلار ة ا ضي  قبي  دسعاا .  ة ساش ريع دسزردعيو  ة سولايو

56%

40%
30%

1% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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إدارة المشاريع الزراعياة بالولاياة تتسارع فاي الحكام عماي صالاحية المشاروع السؤال الرابع: 
 الزراعي مما يتسبب في عدم استمراره

 (11-2-3جدول رقم )
 الرابعالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %46 46 دضلا ةشد  و 

 %51 51 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 %46 46 لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:                

 (11-2-3شكل رقم )
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الرابع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:                
ي  رررررر   ن صددر   (11-2-3ر رررررر  ) ودسشررررر ا (11-2-3ر رررررر  )ارررررن خررررررلاا دسجررررردوا 
برع ضي دس    عري  لا يو دساشروع دسزردعي اا  ي بةلا  ضي  دساش ريع دسزردعيو ة سولايو  

 عد  دب اردرث .
 

46%
51%
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مشاااريع الزراعيااة بالولايااة  صااىوبة فااي اختيااار  المشاااريع تواجااو إدارة ال: الخااامسالسااؤال 
 الزراعية المربحة بسبب التغيرات في السياسات الاقتصادية لمدولة

 (12-2-3جدول رقم )
 الخامسالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %35 35  ودضلا ةشد 

 %56 56 دودضلا
 %6 6 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (12-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الخامس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  دسايددميو ةي م   دسدردبودعددد دسة      دسا در:               
 ن صددر  دساش ريع دسزردعيو  (12-2-3ش ا ر   )ودس (12-2-3)دسجدوا ي    ان  

ضري دسبي بر    دخ ير ر دساشر ريع دسزردعيرو دسارة رو ةبرةلا دس  يررد  ة سولايو  ع مي ان  عوةو
 .دلا    ديو سردوسو
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الىمميااة التدريبيااة  تىاااني إدارة المشاااريع الزراعيااة بالولايااة ماان اىمااال:  السااادسالسااؤال  
 .وبناء القدرات

 (13-2-3جدول رقم )
 السادسالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %55 55  ودضلا ةشد 

 %32 32 دودضلا
 %13 13 ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميود دسة      دعدددسا در:               

 (13-2-3رقم ) شل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السادس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

اشرر ريع ي  رر  دن صددر  دس (13-2-3شرر ا ر رر  )ودس (13-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 
 .دسزردعيو ة سولايو  ع مي ان دلا ا دسعاريو دس دريةيو  وةم ف دسقدرد  
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أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة
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ضىف الرقابة عمي المشاريع الزراعية بالولاياة أدي الاي عادم التازام :   السابعالسؤال 
 المزارعين بالقوانين والموائح

 (14-2-3جدول رقم )
 السابعالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %61 61  ودضلا ةشد 

 %27 27 دودضلا
 %6 6 ا  يد

 %6 6 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (14-2-3رقم ) شكل
 السابع التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:          

ي  رر   دن  ررعف دسر  ةررو  (14-2-3شرر ا ر رر  )ودس (14-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 
 عري دساش ريع دسزردعيو ة سولايو  دي دسي  عد  دلاس زد   دسازردعين  ة سقودمين ودسرودئ .
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أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة
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امج الارشاد الزراعي الموجو لإدارة المشاريع الزراعياة بالولاياة ياؤثر قمة بر السؤال الثامن : 
  عمي كفاءتيا

 (15-2-3جدول رقم )
 الثامنالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %61 61  ودضلا ةشد 

 %27 27 دودضلا
 %6 6 ا  يد

 %6 6 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (15-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثامن

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
ي  ررر  دن  ررررو ةررررداج  (15-2-3شررر ا ر ررر  )ودس( 15-2-3 ررر  )ر ارررن خرررلاا دسجررردوا 

 دلارش د دسزردعي دساوجه لإددر  دساش ريع يؤثر عري  ة ف ه  .
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 عدم الاستقلال الامثل  لممياه السطحية والجوفية أثر سمباً عمي الإنتاجية  :التاسع  السؤال
 (16-2-3جدول رقم )

 التاسعالسؤال التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى 
 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو

 %61 61  ودضلا ةشد 
 %35 35 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (16-2-3رقم ) شكل
 نة عمى السؤال التاسعالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىي

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:     
ي  ررررر  دن عرررررد   (16-2-3شررررر ا ر ررررر  )ودس ( 16-2-3ر ررررر  )ارررررن خرررررلاا دسجررررردوا 

 دلاب قلاا دلااثا سراي ث دسبط يو ودسجوضيو  ثر برةً  عري دلإم  جيو ة سولايو .

60%

35%

2% 3% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 النسبة



 141 

 تقانات الري الحديث ادي الي عدم ترشيد استخدام المياهعدم استخدام : الىاشرالسؤال 
 (17-2-3جدول رقم )

 الىاشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 
 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو

 %73 73  ودضلا ةشد 
 %21 21 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %4 4 لا  ودضلا
 %1 1 لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111دسا در: دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو               

 (17-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الىاشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2111دسا در: دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو               

ي  رر   ن عررد  دبرر خدد   (17-2-3شرر ا ر رر  )ودس  (17-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 
  ق م   دسري دس دي   ثر ضعلًا ضي  رشيد دب خدد  دساي ث  ثردً برةيً .
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عدم اختيار نظام الري الساميم أدي الاي تادىور فاي البنياات التحتياة :  الحادى عشرالسؤال 
 لمري كالبيارات وقنوات الري بالولاية

 (18-2-3جدول رقم )
 الحادى عشرالىينة عمى السؤال التوزيع التكراري لاجابات أفراد 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %68 68  ودضلا ةشد 

 %27 27 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 %4 4 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (18-2-3رقم ) شكل
 ابات أفراد الىينة عمى السؤال الحادى عشرالتوزيع التكراري لاج

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
ي  رر  دن صددر  دساشرر ريع  (18-2-3شرر ا ر رر  )ودس( 18-2-3)ن خررلاا دسجرردوا ارر

دسري  ردلور ضرري دسزردعيرو ةولايرو مهرر دسميرا  عر مي ارن عرد  دخ ير ر مظر   برري  سررري اار   دي 
 دسةمي   دس   يو .
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تباين المحاصيل الزراعية من موسم لأخر وذلء نتيجة لىدم استخدام السؤال  الثانى عشر : 
 الاساليب التي تحافظ عمي رطوبة التربة

 (19-2-3جدول رقم )
 الثانى عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %49 49 ضلا ةشد  ود

 %43 43 دودضلا
 %5 5 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (19-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثانى عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      ر:  ددسا              
ي  رر   ن عررد  دبرر خدد   (19-2-3شرر ا ر رر  )ودس  (19-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

 دلاب سيلا دس ي    ضظ عري رطوةو دس رةو  دي دسي  ة ين  دسا   يا ان اوب  أخر .
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لايااة ماان مياااه الامطااار لىاادم تااوفر السااؤال الثالااث عشاار: لا يسااتفيد القطاااع الزراعااي بالو 
  .الخزانات

 (29-2-3جدول رقم )
 عشر الثالثالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %61 61  ودضلا ةشد 

 %32 32 دودضلا
 %3 3 ا  يد

 %4 4 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      سا در: د              

 (29-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثالث عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
دسقطرر ع دسزردعرررى جرررد  ن م (21-2-3شرر ا ر رر  )ودس (21-2-3)اررن خررلاا دسجررردوا 

 ولايو مهر دسميا لا  ب ةيد ان اي ث دأاط ر وذسا سعد   وضر دسخزدم   .ة
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المحاصاايل الزراعيااة بالمشااروع الواحااد يااؤدي الااي قمااة انتاجيااة  تىااددالساؤال الرابااع عشاار: 
 المحاصيل بالولاية

 (21-2-3جدول رقم )
 الرابع عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %41 41  ودضلا ةشد 

 %43 43 دودضلا
 %9 9 ا  يد

 %7 7 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (21-2-3رقم ) شكل  
 ة عمى السؤال الرابع عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىين

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
 عررررردد دسا   ررررريا  دن (21-2-3شررررر ا ر ررررر  )ودس( 21-2-3)دسجررررردوا  ارررررني  ررررر  

 .دسي  رو دم  جيو دسا   يا ة سولايوددى دسزردعيو ة ساشروع دسود د 
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نماط الإنتااج  بالمشااريع الزراعياة بالولاياة مان موسام لاخاار تغيار :  الخاامس عشارالساؤال 
 بطريقة عشوائية يؤدي الي تمف التربة

 (22-2-3جدول رقم )
 الخامس عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %46 46  ودضلا ةشد 

 %45 45 دودضلا
 %8 8 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - دضلا ةشد لا  و 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (22-2-3رقم ) شل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الخامس عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
ي  رررر   ن   ييررررر ماررررط  (22-2-3شرررر ا ر رررر  )ودس (22-2-3)ن خررررلاا دسجرررردوا ارررر

 خر ةطريقو عشودئيو يؤدي دسي  رف دس رةو .ريع دسزردعيو ة سولايو ان اوب  لآدلإم  ج ة ساش 
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ضاااىف تمويااال المشااااريع الزراعياااة بالولاياااة  أدي الاااي قماااة الساااؤال الساااادس عشااار: 
 .الإنتاجية

 (23-2-3جدول رقم )
 عشر السادسالتكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال التوزيع 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %81 81  ودضلا ةشد 

 %17 17 دودضلا
 - - ا  يد

 %2 2 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (23-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السادس عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
ي     ن لم سا  عف ضي  (23-2-3ش ا ر   )ودس (23-2-3دسجدوا )ان خلاا 

 و . اويا دساش ريع دسزردعيو اا  يؤدي دسي  رو دلام  جي
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أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 النسبة



 148 

الضرائب والرسوم  المفروضة عمي المشاريع الزراعياة تاؤثر سامباً :   السابع عشرالسؤال 
 عمي ميزانية المشاريع.

 (24-2-3جدول رقم )
 السابع عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %71 71  ودضلا ةشد 

 %27 27 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 - -  ودضلا لا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (24-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السابع عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  و دسايددميوةي م   دسدردبدعددد دسة      دسا در:               
دن سر ردئلا  رأثير بررةي  ي    (24-2-3ش ا ر   )ودس (24-3-1)ان خلاا دسجدوا    

 دسزردعيو ة سولايو.ود   عري ايزدميو دساش ريع  
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 السؤال الثامن عشر: قمة دعم الولاية لممشاريع الزراعية يىتبر مىوقاً أساسياً لمزراعاة فاي
 الولاية.ب

 (25-2-3ول رقم )جد
 وزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثامن عشرالت
 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو

 %81 81  ودضلا ةشد 
 %21 21 دودضلا
 - - ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (25-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثامن عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
ي  رر   ن  رررو دعرر  دسولايررو  (25-2-3شرر ا ر ر  )ودس (25-2-3)ارن خررلاا دسجرردوا 

 يو  سرزردعو ة سولايو .سراش ريع دسزردعيو يع ةر ان دساعو    دلاب ب
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عدم وجود سياساة واضاحة  لتساىير المحاصايل الزراعياة بالولاياة :   التاسع عشرالسؤال 
 تضىف قدرات المزارعين عمي تمويل الىمميات الزراعية في الموسم المقبل

 (26-2-3جدول رقم )
 التاسع عشرالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو  ردردس  دلإج ةو
 %47 47  ودضلا ةشد 

 %52 52 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:              

 (26-2-3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال التاسع عشر

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجرد  ن عرد  وجرود بي برو   (26-2-3ش ا ر   )ودس( 26-2-3)ن خلاا دسجدوا ا

ود  و س بعير دسا   يا دسزردعيو   عف  درد  دسازدرعين عري  اويا دسعاري   دسزردعيو 
 ضي دساوب  دساقةا.

47%
52%

1% 0 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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عدم ادخال الحيوان في الدورة الزراعياة يضاىف الىائاد عماي المشااريع رون : السؤال الىش
 .  الزراعية بالولاية

 (27-2-3جدول رقم )
 الىشرونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %39 39  ودضلا ةشد 

 %58 58 دودضلا
 %2 2 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - ةشد  لا  ودضلا
 %111 111 دساجاوع

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:              
 (27-2-3جدول رقم )

 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الىشرون
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجد  ن عد  ددخ ا دس يرودن  (27-2-3ش ا ر   )ودس( 27-2-3)لاا دسجدوا ان خ

 ضي دسدور  دسزردعيو ي عف دسع ئد عري دساش ريع دسزردعيو.
 

39%

58%

2% 1% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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تذبذب اسىار المحاصيل الزراعية واعسار المزارعين أدياا الاي :   الواحد والىشرونالسؤال 
 .الىزوف  عن الزراعة وقمة المساحات المزروعة

 (28-2-3دول رقم )ج
 الواحد والىشرونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %77 77  ودضلا ةشد 

 %21 21 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (28-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الواحد والىشرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجرررد  ن  ذةرررذلا دبرررع ر  (28-2-3شررر ا ر ررر  )ودس  (28-2-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا 
ر دسارررزدرعين  دديررر  دسررري دسعرررزوف عرررن دسزردعرررو و ررررو دسابررر     دسا   ررريا دسزردعيرررو ودعبررر 

 دسازروعو.

77%

21%

1% 1% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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تىثر المصارف في اساترداد التمويال يترتاب عمياو تادىور الثقاة :  الثانى والىشرون السؤال
 بين المصارف والمزارعين واحجام المصارف عن التمويل

 (29-2-3جدول رقم )
 الثانى والىشرونسؤال التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى ال

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %76 76  ودضلا ةشد 

 %23 23 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (29-2-3رقم ) شكل
 د الىينة عمى السؤال الثانى والىشرونالتوزيع التكراري لاجابات أفرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجد  ن  عثر دسا  رف ضري  (29-2-3ش ا ر   )ودس (29-2-3)ان خلاا دسجدوا 

 ر رف عرن دب رددد دس اويا ي ر لا عريه  دلور دسثقو  ةين دسا ر رف ودسارزدرعين ود جر   دسا
 دس اويا.

76%

23%

1% 0 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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نق  التمويال المصارفي  فاي المجاال الزراعاي ادي الاي تادني :  الثالث والىشرونالسؤال 
 الاستثمار الزراعي بالولاية

 (39-2-3جدول رقم )
  الثالث والىشرون التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %61 61  ودضلا ةشد 

 %38 38 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (39-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثالث والىشرون 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميوعددد دسة      ددسا در:               
 

مجرررد  ن مقرررص دس اويرررا   (31-2-3شررر ا ر ررر  )ودس (31-2-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا 
 دسا رضي ضي دساج ا دسزردعي ددي دسي  دمي دلاب ثا ر دسزردعي ة سولايو .

 

61%

38%

1% 0 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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يتيا المزروعة بالولاية للأمراض وقابم الأصنافعدم مقاومة :  السؤال الرابع والىشرون
 ل.لمتمف يترتب عميو فاقد كبير في المحصو

 (31-2-3جدول رقم )
 الرابع والىشرونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %52 52  ودضلا ةشد 

 %46 46 دودضلا
 %1 1 ا  يد

 %1 1 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:             

 (31-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الرابع والىشرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجرررررد  ن عررررد  اق وارررررو  (31-2-3)شررررر ا ر رررر  ودس (31-2-3)اررررن خرررررلاا دسجرررردوا 

 و  ةري ه  سر رف ي ر لا عريه ض  د  ةير ضي دسا  وا. سلأاردضدسازروعو ة سولايو  دأ م ف

52%
46%

1% 1% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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تخاازين حديثااة يىااوة عمميااة  تسااوية  أساااليبعاادم وجااود :  الخااامس والىشاارونالسااؤال 
 المحاصيل الزراعية بالولاية

 (32-2-3جدول رقم )
 الخامس والىشروند الىينة عمى السؤال التوزيع التكراري لاجابات أفرا

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %47 47  ودضلا ةشد 

 %46 46 دودضلا
 %7 7 ا  يد

 - - لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (32-2-3رقم ) شكل
 ري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الخامس والىشرونالتوزيع التكرا

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
  بر سيلامجرد  ن عرد  وجرود  (32-2-3شر ا ر ر  )ودس (32-2-3)ان خلاا دسجدوا 

  خزين  ديثو يعولا عاريو  بويلا دسا   يا دسزردعيو ة سولايو .

47% 46%

7%
0 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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ضىف البنيات الأساساية مثال الطارة المىبادة ووساائل النقال :   السادس والىشرونالسؤال 
 الحديثة يؤثر سمباً عمي توزيع وبيع المنتجات الزراعية بالولاية

 (33-2-3جدول رقم )
 السادس والىشرونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %47 47  ودضلا ةشد 

 %44 44 دودضلا
 %6 6 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (33-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السادس والىشرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
مجرررد  ن  رررعف دسةميررر    (33-2-3شررر ا ر ررر  )ودس (33-2-3سجررردوا )ارررن خرررلاا د

اثررا دسطرررلا دساعةررد  ووبرر ئا دسمقررا دس ديثررو يررؤثر برررةً  عررري  وزيررع وةيررع دسام جرر    دأب برريو
 دسزردعيو ة سولايو .

 

47% 44%

6% 3% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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تتااوفر المواصاافات الىالمياة لممحاصاايل الزراعيااة فااي الولايااة   لاالساؤال السااابع والىشاارون : 
 .مما ادي الي عدم قدرتيا عمي المنافسة في الأسواة

 (34-2-3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السابع والىشرون

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %56 56  ودضلا ةشد 

 %33 33 دودضلا
 %8 8 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               

 (34-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال السابع والىشرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111    دسدردبو دسايددميوةي م دعددد دسة      دسا در:               
ي  رررر   ن دسا   رررريا  (34-2-3شرررر ا ر رررر  )ودس (34-2-3)اررررن خررررلاا دسجرررردوا 

دسزردعيررو ضررري دسولايرررو  لا   ررروضر ضيهررر   دساود رررة   دسع سايررو ااررر   دي دسررري عرررد   ررردر ه  عرررري 
 دسام ضبو ضي دأبودلا.

56%

33%

8%
3% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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ج أثر عماي كفااءة ضىف خدمات التىبئة والتغميف وغياب الترويالسؤال الثامن والىشرون : 
 .المحاصيل الزراعية

 (35-2-3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثامن والىشرون

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %62 62  ودضلا ةشد 

 %31 31 دودضلا
 %3 3 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 %1 1 لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      ا در: دس              

 (35-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثامن والىشرون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:        
 ن  رررعف خررردا   مجرررد  (35-2-3شررر ا ر ررر  )ودس (35-2-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا 

 دس عةئو ودس  ريف وغي لا دس رويج  ثر عري  ة ف  دسا   يا دسزردعيو.

62%

31%

3% 3% 1%

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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: المضاااربات فااي الأسااواة المحميااة تااؤدي الااي تاادىور اسااىار  السااؤال التاسااع والىشاارون
 .المحاصيل

 (36-2-3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال التاسع والىشرون

 دسمبةو   ردردس دلإج ةو
 %61 61  ودضلا ةشد 

 %32 32 دودضلا
 %4 4 ا  يد

 %3 3 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:              

 (36-2-3رقم ) شكل
 شرونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال التاسع والى

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:       
ي  ر  دن دسا رر رة   ضرري  (36-2-3شرر ا ر رر  )ودس (36-2-3)ارن خررلاا دسجردوا 

 دأبودلا دسا ريو  ؤدي دسي  دلور دبع ر دسا   يا .

61%

32%

4% 3% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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مج وقاية النباتاات ياؤثر السؤال الثلاثون: عدم اىتمام إدارة المشاريع الزراعية بالولاية ببرا
 عمي انتاجيتيا.

 (36-2-3جدول رقم )
 الثلاثونالتوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال 

 دسمبةو دس  ردر دلإج ةو
 %73 73  ودضلا ةشد 

 %21 21 دودضلا
 %11 1 ا  يد

 %6 6 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشد 

 %111 111 دساجاوع
  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة       دسا در:             

 (36-2-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لاجابات أفراد الىينة عمى السؤال الثلاثون

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ةي م   دسدردبو دسايددميودعددد دسة      دسا در:               
  دل ارر   صددر  مجررد  ن عررد (36-2-3شرر ا ر رر  )ودس (36-2-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

 .دساش ريع دسزردعيو ة سولايو ةةرداج و  يو دسمة     يؤثر عري دم  جي ه  

73%

20%
10% 6% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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 المبحث الثالث
 اختيار صحة الفرضيات

الفرضية الأولي: ياؤثر  نقا  مؤسساات  التادريب والت ىيال عماي الإدارة والإدارياين با دارة 
 المشاريع الزراعية بولاية نير النيل .

  ضرردد عيمررو دسدردبرو عررى دبررئرو دسةر ريو دأوسررى ة سجردوا ر رر يا رن  رخريص صج ةرر   
 .(1-3-3ودسش ا )( 3-3-1)

 (1-3-3جدول رقم )
 عمى جميع أسئمة الفرضيو الاولي التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة

 دسمبةه دسعدد دلاج ةه
 %59 471  ودضلا ةشدث

 %35 276  ودضلا
 %4 35 ا  يد

 %2 19 لا  ودضلا
 - - لا  ودضلا ةشدث

 %111 811 دساجاوع
  2111  دسدردبو دسايددميه    ةي م  دسا در دعددد دسة                      

 (1-3-3رقم ) شكل
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع أسئمة الفرضيو الاولي

 
 
 
 
 
 
 
 

  2111  ايددميه دسدردبو دس   ةي م  دسا در دعددد دسة          

59%

35%

4% 2% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة
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ي  ررر   ن مقرررص اؤببررر   دس ررردريلا  (1-3-3ودسشررر ا ) (1-3-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا    
 471دأضررردد دساررودضقين ةشرردث ضعرردد ودس أليررا  ررؤثر عررري دلاددرث ودلاددريررين ة ساشرر ريع دسزردعيررو 

 ومبرررة ه  35دد دسا  يررردين ( وعررر%35)ومبرررة ه  276 ودسارررودضقين عرررددل ( %59) ومبرررة ه 
 . (%2) ومبة ه  19عددل  ضدساودضقين  غير  ا (  4%)

واا  بةلا يب م ج دسة  ر  ةرأن دسةر ريه دلاوسرى سردردبرو ودس رى م ر  عرري  ن مقرص 
اؤببرر   دس رردريلا ودس  ليررا يررؤثر عرررى دلاددرث ودلاددريررين ةولايررو مهررر دسميررا  ررد   ققرر  واارر  

وع  مرد و دسزردعرى   ةه دأب  ذ ض ي  ا اد   اد ض ي  عن اشر  يؤيد   و لذث دسةر يه ا 
دلاددرث دن  ا ة دد دبر عردض دساشر  ا دسرئيبريه دس ري  عرولا برير دساشرروع و هردد ةم ئره  دذ 

 . ةأ ب اه  دسثلاثه عيةو 
ضر لاددرث دسزردعيررو  ررعيةه دسرري درجره  جعررا دسارررف يشررا ضري اجرررد وجودلرر   ارر  دلاددرث 

عرره ضقرررط  ارر  دددر  دسهمدبررره  عارررا امهرر  بررروي  رة ودةررور لا 14 دساي  مي يرره ضي ةررري دمهرر   اررررا
دسادميرره سراشرررروع ضرررلا مبررر طيع  ن م  رررد  عمهررر  لامهررر  غيرررر او رررودث   رررلا ضرررريس سراشرررروع 

 (1).ادمي  اهمدس
الفرضيو الثانيو: يؤثر تغيير نمط الإنتاج والقرارات الىشوائيو الصادره مان الادارياين باادارة 

 المشاريع الزراعية بولاية نير النيل عمى الانتاجيو .
 ( .2-3-3يا ن  رخيص صج ة    ضردد عيمو دسدردبو عرى دبئرو دسةر يو دسث ميو ة سجدوا ر   )

 (2-3-3جدول رقم) 

 عمى جميع أسئمة الفرضيو الثانيو التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة
 دسمبةو دسعدد دلاج ةو

 %57 389  ودضلا ةشدث
 %35 245  ودضلا
 %422 31 ا  يد
 %327 26 لالا  ودض

 %.1 1 لا ودضلا ةشدث
 %111 711 دساجاوع

  2111دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو  

                                                

(
1
شةدد  ، عمة  ، ورقة  ،  مشاكل وحلول مشروع قندتو الزراعيفايت محمد أحمد فايت ، المحامي والموثق والعقود  ،  (

 4م ، ص1995
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 (2-3-3رقم)  شكل

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع أسئمة الفرضيو الثانيو
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111 دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو 
ي  رر   ن   ييررر ماررط دلام رر ج ودسقررردرد   (2-3-3شرر ا ) ودس (2-3-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

دسعشررودئيه اررن دلاددريررين ة ساشرر ريع دسزردعيررو ة سولايرره يررؤثر عررري دلام  جيرره دذ  ن عرردد دأضررردد 
وعرررردد ( %35)ومبررررة ه   245ودساررررودضقين عررررددل  ( %57) ومبررررة ه  389دساررررودضقين ةشرررردث 

ودس يررر  (%327)ومبررة ه   26عررددل  ضدساررودضقين   ارر  غيررر( %422)ومبررة ه   31دسا  يرردين 
 (.,%1)ومبة ه   1اودضقين ةشدث عددل  

واا  بةلا يب م ج دسة    ةأن دسةر ريه دسث ميره سردردبرو ودس رى م ر  عرري  ن    ييرر 
رررري مارررط دلام ررر ج و دسقرررردرد  دسعشرررودئيه ارررن دلاددريرررين ة ساشررر ريع دسزردعيرررو ة سولايررره يرررؤثر ع

 .دلام  جيه  د   قق  
 

 ويل عمى المشاريع الزراعية بولاية نير النيلمالفرضيو الثالثو: يؤثر شح الت
-3)  ة سجردوا  دسث ميويا ن  رخيص صج ة    ضردد عيمو دسدردبو عرى دبئرو دسةر يو 

 .(3-3-3ودسش ا) ( 3-3
 
 
 

57%

35%

4.2% 3.7% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 النسبة
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 (3-3-3جدول رقم) 

 عمى جميع أسئمة الفرضيو الثالثة ةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراس
 دسمبةو دسعدد دلاج ةو

 %..66 532  ودضلا ةشدث
 %32.3 256  ودضلا
 %1 8 ا  يد

 %1.5 4  ودضلا لا
 _ _ لا ودضلا ةشدث

 %111 811 دساجاوع
  2111دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو  

 (3-3-3رقم)  شكل

 أفراد عينة الدراسة عمى جميع أسئمة الفرضيو الثالثة التوزيع التكراري لإجابات
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو  
ويرررا دساشررر ريع  اي  ررر   ن شررر   (3-3-3ودسشررر ا ) (3-3-3)ارررن خرررلاا دسجررردوا 

 532ةشررردث  دذ  ن عرردد دأضرررردد دساررودضقين. دساشرر ريع دسزردعيرررو ة سولايرره يرررؤثر عررري دلام  جيررره 
ومبرة ه   8وعدد دسا  يدين ( %3223)ومبة ه   256ودساودضقين عددل  ( %6622)ومبة ه  

 .غير اودضقين ةشدث لا يوجد % و 1ومبة ه   4 ا  غيردساودضقين عددل  ( 1%)
ويرا   دس ااا  برةلا يبر م ج دسة  ر   ن دسةر ريه دسث سثره سردردبره ودس ري    ران  ن شر

  يو ةولايو مهر دسميا  د   قق .يؤثر عري دساش ريع دسزردع

66.2%

32.3%

1% 0.50% 0

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 النسبة
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 الولاية.: يؤثر ضىف قنوات التسوية عمي المشاريع الزراعية في الرابىةالفرضيو 
-3)  ة سجردوا  دسث ميويا ن  رخيص صج ة    ضردد عيمو دسدردبو عرى دبئرو دسةر يو 

 .(4-3-3ودسش ا )( 3-4
 (4-3-3جدول رقم) 

 عمى جميع أسئمة الفرضيو الرابىة لدراسةالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة ا
 دسمبةو دسعدد دلاج ةو

 %5629 398  ودضلا ةشدث
 %36 252  ودضلا
 %4 31 ا  يد

 %3 19  ودضلا لا
 %.1 1 لا ودضلا ةشدث

 %111 711 دساجاوع
  2111دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو  

 (4-3-3رقم)  شكل

 ابات أفراد عينة الدراسة عمى جميع أسئمة الفرضيو الرابىةالتوزيع التكراري لإج
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2111دسا در : دعددد دسة      ةي م   دسدردبو دسايددميو       
ي  رر   ن  ررعف  مررود  دس بررويلا ( 4-3-3ودسشرر ا ) (4-3-3)اررن خررلاا دسجرردوا 

ومبررة ه   398ةشرردث  عررري دساشرر ريع دسزردعيررو ضرري دسولايررو دذ  ن عرردد دأضررردد دساررودضقينيررؤثر 

56.9%

36%

4% 3% 0.0%

أوافق بشدة اوافق محاٌد لا أوافق لا أوافق بشدة

الاجابة

 

 ةالنسب
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 ار  ( %4)ومبرة ه   31وعردد دسا  يردين ( %36)ومبرة ه   252ودساودضقين عددل  ( 57%)
 (.%1)ومبة ه   1ودس ير اودضقين ةشدث عددل   ( %3) ومبة ه  19دساودضقين عددل   غير

وااررر  برررةلا يبررر م ج دسة  ررر   ن دسةر ررريه دسردةعررره سردردبررره ودس ررري    ررران  ن  رررعف 
 عري دساش ريع دسزردعيو ضي دسولايو  د   قق .يؤثر  مود  دس بويلا 

وي  رر  اررن دسدردبررو دسايددميررو دن جايررع ضر رري   دسدردبررو  ررد   ققرر  اارر  يرردا عرررى 
        ودجرررره ولايرررررو مهرررررر دسميررررا عمرررررد صددر  دساشررررر ريع دسزردعيررررو ةهررررر    يررررر  اعو ررررر    وجررررود عرررررد 

ةع ره  د   ر دي ي عررلا ة س اويرا ارن اشر  ا ا عردد  ة سولايرو  ع مي صددر  دساش ريع دسزردعيرو 
 ررآسو دلابرر ثا رد    و  دس ةرر ف  دلا   رر ديو ضرري  طةيررلا دسبي برر   دسزردعيرروو ووضررر  دسارردخلا  

عرد  دبر خدد   ق مر   دسررى دس ردي  اثرا  قمرى وةع ره  وغيرلر  .  ضي اج ا دسقط ع دسزردعري
 عف اثا صددري  . وةع ه  وضر دساود ة   دسع سايو سرا   يا دسزردعيو ضى دسولايو  وعد 

 دى دسى عد  دس زد  دسازدرعين ة سقودمين ودسررودئ  ودسذى دسر  ةو عرى دساش ريع دسزردعيو ة سولايو 
اثررا دسرعررى دسجرر ئر  . وةع رره  دج ارر عى عررد  وجررود لي ررا  مظياررى ة ساشرر ريع دسزردعيرروو   

 . ف اثا دسةي  م    و دسجة  سطةيعيوودس بةلا ة س ردئلا   وةع ه  ا عرلا ة سظروف د
لا   وضر بلابا زاميو سةي م    ة يريو  وا   ثير  ا ان لذث دسعوداا  عرري  جر  و 

اار   عرري ع ئرد  دسارزدرعين وعرري دلا   ر د دسروطمي و واب وي دلإم  جيو وموعيرو دسا  روا  
 رد  ر رلا عرري ذسرا مرزوح  ثيرر ارن دسارودطمين يؤثر عرى دلابر ثا رد  دسزردعيرو دسابر قةريو. و 

عرن دس رأثير دسبر سلا عرري  را  ط عر   دلا   ر د دسروطمي  ردف دسادن   ض لأً لاط دسولايوان 
 .ضي اج لا  دسمقا ودس م عو ودس ج ر  دسددخريوة سولايو 
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 أولًا: النتائج 
توصل الباحث منن لان ل الاسا نل اليظسونل والمواايونل  ااسة الم ناسوا ال سالاونل بو ونل  

 يهس اليول الى الآتى : 
إااسة الم اسوا ال سالاول بو ول يهس اليول   ت تلاام الأ الوب الإااسول الحاوثل لإااسة  -9

 م اسوعها مما أاي الي تاهوس تلك الم اسوا .
منننناسام الم نننناسوا ال سالاوننننل بالو وننننل للمنننن اسلاون  نننني اتلاننننا  ال ننننساسات  لاننننام م نننناس ل  -2

 الملاتلفل أثس لالي أاائهم  و عوسهم با يتمام لتلك  الم اسوا .
هيالنننك  ووننني واستبننناك  ننني ت  نننوم العمنننل لالننني المننن اسلاون  نننبب  لانننام و نننوا هو نننل   -3

 .بالم اسوا ال سالاول بالو ولتيظومي واوح 
ول يهنا لنم ت نتمس و لنك لت نسع الإااسة  ني الح نم لالني  هيالك م اسوا  سالاونل  اوناة -4

 ص حول  تلك الم اسوا .
إااسة الم اسوا ال سالاول بالو ول   ت تطوا الاتواس الم ناسوا ال سالاونل المسبحنل و لنك  -5

 ب بب تغوسات ال وا ات ا قتصااول للاولل .
ال سالاونننل هيالنننك ي نننؤ  ننني مد  نننات التننناسوب والتإهونننل تعنننايي ميننن  إااسة الم ننناسوا  -6

 بالو ول .
الم اسلاون   ولت مون بال وايون واللوائح و لك لوعف السقابل لالي الم اسوا ال سالاول  -7

 بالو ول .
   تتمو  إااسة الم اسوا ال سالاول بالو ول بال فامة و لك ل لل بسامج الإس اا ال سالاي. -8
ا مثنننل للمونننا  إيتا ونننل الم ننناسوا ال سالاونننل بالو ونننل ونننعوفل و لنننك لعنننام ا  نننتغ ل  -9

 ال طحول وال و ول .
 .هيالك لاام تس وا  ي ا تلااامات الموا  و لك لعام ا تلااام ت ايات السي الحاوث -91
 هيالك تاهوس  ي البيوات التحتول للسي و لك لعام الاتواس يظام السي ال لوم . -99
لانام ا ننتلااام ا  نالوب التنني تحننا ظ لالني سطوبننل التسبننل أاي الني تبنناون المحاصننول  -92

 لاول من مو م لألاس .ال سا
 ال طاع ال سالاي بالو ول   و تفوا من موا  الأمطاس و لك لعام تو س اللا ايات. -93
 قلل ايتا ول المحاصول ال سالاول بالو ول و لك لتعاا  سالاتها  ي الم سوع الواحا. -94
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تغونننس يمنننط لهيالنننك بعنننض الأساوننني التالفنننل  ننني الم ننناسوا ال سالاونننل بالو ونننل و لنننك  -95
 م لألاس بطسو ل لا وائول.ا يتاج من مو 

هيالننك وننعف  نني تمووننل الم نناسوا ال سالاوننل بالو وننل ممننا أاي النني ظهننوس م ننا ل  -96
 متعااة  ي إااسة تلك الم اسوا .

لالي مو ايول  لباً أثست الوسائب والس وم المفسوول لالي الم اسوا ال سالاول بالو ول  -97
 تلك الم اسوا .

 من المعوقات ا  ا ول لل سالال  ي الو ول. قلل الام الو ول للم اسوا ال سالاول وعتبس -98
وننات ال سالاوننل  نني المو ننم الم بننل و لننك لعننام لن   و ننتطوعون تمووننل العمالم اسلاننو  -99

 و وا  وا ل واوحل لت عوس المحاصول ال سالاول بالو ول .
لاائنننا ونننعوف و لنننك لعنننام االانننال وعتبنننس  العائنننا لالننني الم ننناسوا ال سالاونننل بالو ونننل -21

 ال سالاول .الحووان  ي الاوسة 
قلننننت الم نننناحات الم سولاننننل  بالو وننننل و لننننك لت بنننن ب ا ننننعاس المحاصننننول ال سالاوننننل  -29

 والا اس الم اسلاون  ولا و هم لان ال سالال .
واح منت بعنض المصناسف لانن التموونل ، تاهوست الث ل بون المصاسف والمن اسلاون  -22

 التموول.قومل و لك لتعثس المصاسف  ي ا تسااا ال سالاى ، 
ي  نني الو وننل متننايي و لننك لنني ؤ التمووننل المصننس ي  نني الم ننال ا  ننتثماس ال سالانن -23

 ال سالاي.
هيالنك  اقننا  بونس  نني المحصننول و لنك لعننام م اومننل ا صنياف الم سولاننل ل مننساض  -24

 وقابلوتها للتلف .
توا   لاملول الت ووق  ي الو ول معوقات  ثوسة من أهمها لاام و وا أ نالوب تلان ون  -25

 حاوثل .
بوننا المحاصننول لوننعف البيوننات الأ ا ننول مثننل الطننسق هيالننك م ننا ل  نني تو وننا و  -26

 المعباة وو ائل الي ل الحاوثل .
لاننام قنناسة المحاصننول الم سولاننل بالم نناسوا ال سالاوننل بالو وننل للميا  ننل  نني الأ ننواق  -27

 .  وهاو لك لعام تو س المواصفات العالمول للمحاصول ال سالاول 
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لانامات التعبئنل والتغلونف  تتصف المحاصول الم سولال بعام ال فامة  و لنك لونعف -28
 وغواب  التسووج .

 الي تاهوس أ عاس المحاصول . تالمواسبات  ي الأ واق المحلول أا -29
إااسة الم نننناسوا ال سالاوننننل بالو وننننل   تهننننتم ببننننسامج وقاوننننل اليباتننننات ممننننا ونننندثس لالنننني  -31

 الإيتا ول.
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 ثانيا: التوصيات 
 : تىووصى الباحث من لا ل اليتائج التى توصل الوها بالآ 
لأ الوب الإااسونل الحاوثنل لإااسة ا تلااام و ب لالي إااسة الم اسوا ال سالاول بالو ول  -9

 م اسوعها حتي تلاطوا يحو الأمام وتست ي يحو الأ ول.
 بننا لمنناسام الم نناسوا ال سالاوننل بالو وننل ان و نناس وا المنن سالاون   نني اتلاننا  ال ننساسات  -2

 ووح يوا ااائهم . الملاتلفل ل ي و عسوا با يتمام  لم اسوعهم 
 بننا مننن و ننوا هو ننل  تيظومنني للم نناسوا ال سالاوننل بالو وننل حتنني وننتم  ت  ننوم العمننل  -3

 لالي الم سالاون من غوس  ووي أو إستباك.
لالنننني إااسة الم نننناسوا ال سالاوننننل بالو وننننل التننننإيي والحوطننننل والحنننن س  نننني الح ننننم لالنننني  -4

 ص حو  الم اسوا  ال سالاول حتي تتم ن من ا  تمساس.
 . وم ت سةلاولل ووا  وا ات اقتصااول ا تساتو ول واوحل لالي ا -5
 .للم اسلاونلالي و اسة ال سالال بالو ول تو وس مد  ات التاسوب والتإهول  -6
 م المننن اسلاون تنننو نننب ت وونننل السقابنننل لالننني الم ننناسوا ال سالاونننل بالو ونننل و لنننك حتننني ول -7

 بال وايون واللوائح .
 نن  للم نناسوا ال سالاوننل حتنني تتصننف  بننا مننن ت ثوننف بننسامج الإس نناا ال سالانني المو  -8

 بال فامة .
  با من ا ت  ل  الموا  ال طحول  وال و ول ا ت  ً   أمثل و لك ل وااة الإيتا ول -9
 و ب  ا تلااام ت ايات السي الحاوث حتي وتم تس وا ا تلااام الموا . -91
 لالننني إااسة الم ننناسوا ال سالاونننل بالو ونننل الاتوننناس يظنننام النننسي ال نننلوم حتننني   تننناهوس -99

 البيوات التحتول  للسي.
لالنني  إااسة الم نناسوا ال سالاوننل  ا ننتلااام الأ ننالوب التنني تحننا ظ لالنني سطوبننل التسبننل  -92

 للمحا ظل لالي ال مول الميت ل من المحاصول أو  وااتها.
 و ب تو وس اللا ايات حتي تتم  ا  تفااة من موا  الأمطاس. -93
 تي تتوالاف ا يتا ول. با من توحوا المحاصول ال سالاول بالم سوع  الواحا ح -94
لانس بطسو نل لا نوائول حتني اج بالم ناسوا ال سالاونل منن مو نم لآلاام تغووس يمط ا يتن -95

   وداي  الي تلف التسبل .
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 نننتفااة منننن أمنننوال النننيفط  ننني الانننم الم ننناسوا وا  ونننااة تموونننل الم ننناسوا ال سالاونننل  -96
 ال سالاول حتي ت وا ا يتا ول .

  .والس وم المفسوول لالي الم اسوا لالي الح ومل الو ئول تلافوض الوسائب -97
 لالي الو ول ان تالام الم اسوا ال سالاول . -98
 توعف با من و وا  وا ل واوحل لت عوس المحاصول ال سالاول بالو ول  حتي    -99

 قاسات الم اسلاون لالي تموول العملوات ال سالاول  ي المو م الم بل.
لاف  العائنا لالني الم نناسوا  بنا منن االانال الحونوان  ني الناوسة ال سالاونل حتني وتونا -21

 ال الاول.
و ب أن ت نون  هيناك ا نعاس محنااة للمحاصنول ت بنل ال ونااة ، والي صنان حتني ونتم  -29

 تو وا السقعل ال سالاول وت  وا الم سالاون  لالي ال سالال .
لالي الم اسلاون  نااا منا لالنوهم منن ملت منات يحنو المصناسف حتني ونتم تمنوولهم منن  -22

  اوا.
 ل سالاي بالو ول  و لك ب وااة  التموول المصس ي.و ب ت  وا  ا  تثماس ا -23
تح نننون  ا نننل أينننواع الت ننناوي والبننن وس والعمنننل لالننني ا نننتيباط  لاوينننات  اوننناة ت ئنننم  -24

 المياطق الملاتلفل .
وونا  وا ننات ت ننوو ول مت املننل لت ننووق المحاصننول ال سالاوننل و لننك لت  نني م نن لل  -25

 الفائض  ي تلك المحاصول .
ل  والطننسق المعبنناة و ت ووننل البيوننات ا  ا ننول   حتنني وننتم تنو وس و ننائل الي ننل الحاوثنن -26

 التو وا والبوا بالصوسة  المطلوبل .
الاتوننناس ا صنننياف ال اوننناة  ات المواصنننفات العالمونننل حتننني ت نننتطوا الميا  نننل  ننني  -27

 الأ واق.
تح ننون لاننامات التعبئننل والتغلوننف وتي ننوط التننسووج حتنني   تتننإثس  فننامة المحاصننول  -28

 ال سالاول.
 ل الو ول ميا المواسبات  ي الأ واق حتي   تتاهوس الأ عاس .لالي ح وم -29
 ا هتمام ببسامج وقاول اليباتات حتي   تتإثس الإيتا ول . -31

 



 974 

المصادر والملاحق
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 المصادر
 أولًا: الكتب:

 :ال ناهسةو ، دراسات في الجدوي الاقتصاادي  لممراروتات الجديادة ،ابساهوم  ال نبالاي -9
 . م 9989باب ،  مطبعل م تبل ال

،  الاقتصاااد السااوداني  الاصاالاحات الكيكمياا   فااي  نياااللالوفننل  ننلومان ،   إ ننمالاول -2
  م9997مطبعل الإااسة العامل للإس اا  ال سالاي ،  :اللاسطوم والطبعل الثايول ، 

اللاسطننوم ، ب  و، الطبعنل الأولنني ،  تمااوث ال يئاا  الارل والن اااتال نوا لابننا البناسي ،  -3
 .  م2111،  ن

،  السياسات الاقتصادي  الكمي  وأثرها تمي الاستثمار الزراتيوألاسون ، ال وخ المك  -4
 م .2113ولي و اللاسطوم : مطبعل مس   الاسا ات ا  تساتو ول ، الطبعل الأ

، يم المرااروتات الزراتياا ياامحاضاارات  فااي دراساا   جاادوي وت أحمننا أحمننا  ننوولي ،  -5
تا ونننننل ،  امعنننننل ال قنننننا وق ، مطبعنننننل ااس ال فاونننننل  ا ي :ال قنننننا وق و الطبعنننننل الثايونننننل 

  م9985

 :الميوننا و، الطبعننل الثايوننل  إدارة الاتماااا المزرتياا ن ، تننو أحمننا وننوام النناون ال ننوا  و -6
 .  م9986مطبعل  لول ال سالال ،  امعل الميوا ، 

ااس   :ال نننناهسة  و، الطبعننننل الأولنننني  الاحصااااائيات التي ي ياااا أحمننننا لابنننناا   ننننسحان ،  -7
   .م9965المعاسف للي س ، 

 :طنسابل و ، الطبعنل الثايونلدراساات فاي المحاسا   الزراتيا  ،لابنا المنولي أحمنا حماأ -8
 . م9992ل المغسبي ، بمي وسات  امعل ال 

، تس مل معها التلاطوط  يم الاقتصادي  لممرروتات الصناتي يالت س ، لابساوش  و  -9
  .م9982مي وسات  معها التلاطوط ال ومي ،  :ال اهسة  وال ومي ، الطبعل الأولي 

 :بغنااا و، الطبعنل الأولني م دما  فاي ت يايم المرااريز الزراتيا  ا م محمنا العسبني،  -91
 . م9989مي وسات  امعل بغااا ، 

، الطبعننننل الثايوننننل  الاستخصااااال  المتسسااااات الزراتياااا  عفننننس   وننننسي و لاننننسون ،  -99
  .م9996مطبعل الإااسة العامل للإس اا ال سالاي ،   :اللاسطومو
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 :الطبعننل الأولنني و السونناض ، يم المرااروتات الزراتياا  تخياايي وت ياا نن ل المنن ح ،  -92
  .م9999ااس المسوخ للي س ، 

ااس   :ال ناهسة و، الطبعل الأولني  محاضرات في إدارة المزارع مال صوام البغاااي ،  -93
  .م 9981المعاسف للي س ، 

مي ننوسات  :طننسابل و، الطبعننل الأولنني  المحاساا   التي ي ياا  معنن  لالوفننل الحا نني ،  -94
  .م9995وي  ، وقاا  امعل

 :بغننااا و، الطبعننل الأولنني م ااادإ إدارة امتماااالالوننل محمننا ح ننن ال ننماع و لاننسون،  -95
  .م9981مطبعل و اسة التعلوم والبحث العلمي ،

أثااار اتقاقياا  الجااات الدولياا  تمااي السااوداق ودوا  الراارق  هوننس المبنناسك لابنناا  ،  -96
  .م9997ات  ا  تساتو ول مس   الاسا  :اللاسطوم  و، الطبعل الأولي ، امدني

الاتجاهاااات  الحديثااا  فاااي الم يااادات ومكافحااا   وننناان هينننسي لابنننا الحمونننا و لانننسون ،  -97
، الطبعنننل الأولننني و اللاسطنننوم : مطبعنننل الإااسة العامنننل ل س ننناا ال سالاننني ،  الحرااارات
 م .9992

مي نوسات  :الموصنل  و، الطبعنل الأولني اقتصاديات الانتااج الزراتاي  الم الي فني ،  -98
  م 9985عل الموصل ،  ام

 :الموصننل  و، الطبعننل الأولنني  التخياايي والسياساا  الزراتياا  ننالم تو وننق الي فنني ،  -99
  .م 9984مطبعل  امعل الموصل ، 

 :اللاسطننوم و، الطبعننل الأولنني الزراتاا  وتحااديات الةولماا ،  ننلومان   ننوا أحمننا ال ننوا -21
  .م9999مطبعل مس   الاسا ات ا  تساتو ول ، 

 تةميماستراتيجي  صندوق  درء اثار  المخاير الزراتي   لال وا ،  لومان  وا أحما  -29
مطبعنننل الاسا نننات ا  نننتساتو ول ،  :اللاسطنننوم  و، الطبعنننل الثالثنننل التغييااا  التنمينيااا  

  .م2115

، الطبعننل الأولنني  ساا يا السااوداق نحااو النكضاا  الزراتياا  نلومان  ننوا أحمننا ال ننوا ،  -22
 ،     .ل مطبعل الاسا ات ا  تساتو و :اللاسطوم و

ان ، واماايم خاادمات التاااميق الزراتااي فااي الااسةنحااو ت ننلومان  ننوا أحمننا ال ننوا ،  -23
 م .2117الطبعل الثايول و اللاسطوم : مطبعل الاسا ات ا  تساتو ول ،
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مطبعنل  م تبنل  لانون  :ال ناهسة  و، الطبعنل الثايونل  الاستثمار والتموياا وا الهنواسي ،  -24
  .م 9982 م  ، 

مطبعننل لاننون  ننم ،  :لاننون  ننم  و، الطبعننل الأولنني الإدارة ،  ننوا محمننوا الهننواسي  -25
  .م 9973

  .م 9987ب ا،  :ال اهسة  و، الطبعل الأولي  الاصلاح الزراتي وا مسلاي ،  -26

 . ااس الث ا ل للي س والتو وا، ب ت :ال اهسة و، الطبعل الأوليالإدارة ،لااال ح ن -27

مطبعنل  :ال ناهسة  وطبعنل الأولني ، ال مذكرات في إدارة المازارعلابا الحموا الا نوقي ،  -28
  .م 9979ااس الي س الث ا ول ، 

 :ال نناهسة  و، الطبعننل الأولنني  مااذكرات فااي التخياايي الزراتاايلابننا الننسدوف  وصننل ،  -29
  .م9975مطبعل المعها ال ومي للتلاطوط ، 

مطبعنل ااس  :بونسوت  و، الطبعنل الأولني  التخيايي الزراتايلابا السا ق لابا الحموا ،  -31
 .  م9986سبول ، اليهول الع

      ، الطبعننننل الثايوننننل التخياااايي الانمااااائي فااااي السااااوداقلابننننا الننننسحوم موسغينننني محمننننا ،  -39
  .م 2112ي ، ث ا مس   لابا السحوم موسغيي ال :اماسمان  و

 :اللاسطننوم  و، الطبعننل الثايوننل   اسياساايات التنمياا  الريقياا ا  ،  ا  التننوم لابننا لابننا -32
  .م 2112ا سو وا العالمول للطبالال ، 

 :اللاسطنوم و، الطبعنل الأولني ي فاي فلاحا  ال سااتيق االتادريب الخملاثمان مح نوب،  -33
  .م9995مطبعل  ما سو  وسول ، 

 :ال ناهسة  و، الطبعنل الأولني  دراسات  في الاقتصاد  الزراتيلا  الاون همام أحما ،  -34
  .م9975ااس المعاسف للي س ، 

مطبعنل  و النل  :  ال وونت و، الطبعنل الأولني  تياوير القكار التنميماي ي ،لملالي ال  -35
  .م9975المطبولاات ، 

ااس  :بيغنا ي و، الطبعل الأولي اسياسات إدارة المزارعلالي أحما  اسحوم  و لاسون ،  -36
  .م9998ال تب الوطيول ، 

 راتايالضرائب والرسوم الزراتي  وأثارها تمي الإنتاج الز لالي لابا الع و  و لاسون ،  -37
 م .2111، الطبعل الثايول و اللاسطوم : مطبعل مس   الاسا ات ا  تساتو ول ،
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، الطبعل الأولي و ال اهسة : مطبعل  إدارة امتماا المزرتي لالي محما لالي لاوس ،  -38
 م .9975المهعا ال ومي للتلاطوط ، 

اس ا :الأسان  و، الطبعل الثايونل  الإدارة أصوا وأسس ومقاهيملامس وصفي لا ولي ،  -39
  .م9996 هسان للي س ، 

: بونننسوت  و، الطبعنننل الأولننني  التنميااا  والتخيااايي الاقتصااااديلامنننسو محننني الننناون ،  -41
  .م9975مطبعل ااس اليهول العسبول ، 

 :ال نناهسة  و، الطبعننل الأولنني  المقاااهيم الإدارياا  الحديثاا  ننداا ال ننوخ  ننالم و لاننسون ،  -49
  .م9992ااس المعاسف للي س ، 

 :، الطبعنننل الأولننني و البصنننس   المااادخا الاااي الإدارة  المزرتيااا م ننن اب بننناس العيننناا ،  -42
  .م9984ات  امعل البصس  ، وس مي 

مي نوسات م تبنل  :مصنس  و، الطبعنل الأولني  الاقتصاد الزراتيمحما ال عوا محما ،  -43
  .م9993ا ي لو المصسول ، 

سة إاا :مننايي  و، الطبعننل السابعننل  اساساايات انتاااج محاصاايا الاتاالا محمننا لاوننس ،  -44
  .م9999التاسوب والي س هوئل البحوث ال سالاول ، 

تنثير السياسا  الكميا  و ارامج التصاحيق الاقتصاادي تماي محما س ساش مصطفي ،  -45
  .م9994،  نب  :ال اهسة  و، الطبعل الثالثل التمويا الريقي 

الإررااااد الزراتاااي المقكاااوم والتي ياااق فاااي دوا الةاااالم ، محمنننا لانننوض صنننالح أحمنننا -46
  .م9998ياس ،   امعل  -مطبعل  لول ال سالال  : ياس  و ل الأولي الطبع ،الثالث

مطبعننننل التهامنننننل ،  : نننناة  و، الطبعننننل الأولننننني الإدارة مننننايي لابننننا ال نننننااس لا قنننني ،  -47
   .م9989

و ناة :  الإدارة دراس  تحميميا  لموماائ  وال ارارات الاداريا مايى لابا ال ااس لا قنى،  -48
 .  9985مي وسات تهامل ، 

ااس الث ا ننل  للي نننس  :ال ننناهسة  و، الطبعننل الأولنني  إدارة المراااروتات، في  ائننا طمصنن -49
  .9997والتو وا ، 

الطبعننل الأولنني  م دماا  لةمااوم قاااتلات ا فااات ا الم ياادات  يبونل حامننا ح ننن ب ننوس ،  -51
  .م9996ااس الأصالل للي س ،  : مايىو
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 :ام نننق و، الطبعنننل الأولننني  المااادخا لدراسااا  إدارة امتماااااهونننثم ها نننم و لانننسون ،  -59
  .م9964مطابا ااس الف س ، 

 :والدورياتالرسائا الجامةي  
دور الاستثمارات الزراتي  الةر ي  ألم ارار  فاي رفاز  و ن لابا ا  لالي الصنا ي ،  -9

، س الل ما  توس غوس مي وسة ، مس   الاسا ات  كقاءة ال ياع الزراتي في السوداق
 م .2111 امعل اللاسطوم،   -والبحوث ا يمائول 

أثار الث افاا ال ومياا تماي التنمياا الادارياا فاي الساوداق  أموسة ح نون محمنا أحمنا،  -2
اسا ننن  تطبو ونننن   نننس ل بوطنننناس وال ننننس   العسبونننل ل يتنننناج والتصنننيوا ال سالانننني ،س ننننالل 

 م2114ما  توس غوس مي وسة ، 
اسا نل  ،تلاقات الانتاج الزراتى في مرروع الجزير لابا الميعم صالح لابا الع و  ،  -3

ينن   اام الم ننسوع  نني ظننل يظننامى الح نناب الم ننتسك والح نناب الفننساي، س ننالل م اس 
 م2113ما  توس غوس مي وسة، 

أس اب فرا  - المأزقالسياسات الزراتي  الةر ي  والخروج مق محما محما أمون ،  -4
، م نال لالمنى ، موقنا ال  ونسة  السياسات الزراتي  الةر ي  في تح يق اممق الغاذائي

 م2119بال ب ل العي بوتول ، 
 الت ارير :

يبننن ة لانننن إااسة الم ننناسوا ال سالاونننل  بو ونننل يهنننس اليونننل ، و اسة ال سالانننل و ونننل يهنننس اليونننل  -9
 .م2191،

 أوراق تما : 
ل لامل ا  نتا  /  اونت محمنا أحمنا  اونت المحنامي وموثنق الع نوا ، م نا ل وحلنول وسق -9

 م. 9995م سوع قياتو ال سالاي ، ماويل  ياي ، 
وسقنننل لامنننل ، الأيمننناط الإااسونننل  بالم ننناسوا ال سالاونننل و ونننل يهنننس اليونننل ، إااسة الم ننناسوا  -2

 م.2119ال سالاول و ول يهس اليول ، 
تسقونل ا  نتثماس ال سالاني، وسقنل  ت  ، الإص ح المد  ى من أ لو اسة ال سالال والغابا -3

 م2119لامل ، 
 الم ا لات الرخصي  :

http://sites.univ-provence.fr/Master/Sأ©curitأ©%20alimentaire/politiques%20alimentaires.doc
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الأ نننتا / ها نننم  لابنننا النننسحمن بننناب س ، مننناوس ال سالانننل ، ماوينننل  نننياي ، ونننوم ا ثيننننون  -9
 م .8/9/2191
الأ ننتا / مح ننوب صننالح ، منناوس م ننسوع ال ننهوا ومنناوس م ننسوع قينناتو ال سالانني  نناب اً،  -2

 م .8/9/2191ماويل  ياي ،ووم ا ثيون  
منناوس اااسة وقاوننل اليباتننات ، ماويننل  ننياي ، وننوم  تنناج ال ننس مصننطفي صننالح ،الأ ننتا  / -3

 م.8/9/2191ا ثيون 
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  9ملحق سقم و
 ب م ا  السحمن السحوم

 جامعة شندى 
 كلية الدراسات العليا

 استبانة

 أخى الكريم :
 ئلل   ت مال اسا تي ليونل اس نل م مولال من الأبل لالى أس و من  واات م الت سم بالإ ا

دراساا  ميدانياا  ولاياا  نكاار  -مةوقااات ادارة المراااريز الزراتياا   :بعينوان الألامننال إااسةالما  نتوس  ننى 
لاطائهنا اهتمننام م ال نا ي ، م ناسة ل ننم تعناوي م وصنبس م و هننا م  ويلنتم  .النياا تعبئننل ا  نتبايل واا

بغنننسض طبوعننل مونننمويها تتطلننب  لنننك ، لالمنناً بنننإن الإ ابننات  نننت ون لمننا  وهنننا مننن إطالنننل ، لأن 
 .  ط البحث العلمي 

 وتفولوا ب بول وا س الت اوس وا حتسام ،،،
 ال يانات الرخصي   -الجزء اموا:

 : الاكاديمىالمتها  .1

                  امعىثايوى                         ابلوم و وط                           
 

 ...........................                   ألاسى حاا                     وق ال امعى    
 التخصل : .2

 ت اسة                      اقتصااإااسة ألامال                              
   
                   ......................ألاسى حاا                                          سالال    
 الةمر : .3

           يل 51وأقل من 41             يل   41وأقل من 31 يل              31اقل من      
 

                         يل  ا ثس 61                 يل 61وأقل من   51
 : الدرج  الوميقي  .4
 

      من التا عل الى السابعل لا س              الى الثاميل السابعل              ا ولى الى الثالثل  

 سنوات الخ رة : .5

  يوات                  91 يوات              أ ثس من  91 – 5من                يوات 5أقل من 
 . ممكي  المرروع6

                                   م تسك                              لااؤ                            ح ومى         
. 
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 المحصوا :نوع . 7
 .................               ألاسى حاا                لاوسوات                 ا ه        

 

 الجزء الثاني : امسئم 
 التالي  :   فى مر ز الإجا   التى تراها مناس   أمام كا ف رة مق الق رات √ضز تلام  ا 

أوافق  امسئم    
  ردة

 لا أوافق لا أوافق  محايد أوافق
 ردة  

الأ نالوب  بالو ول  ت تلاام اااسة الم اسوا ال سالاول . 1
 الإااسول الحاوثل  ى إااسة م اسوعها.

     

بالو وننننننننننل منننننننننناسام الم نننننننننناسوا ال سالاوننننننننننل   و نننننننننناسك . 2
ثس لالننى المنن اسلاون  ننى اتلاننا  ال ننساسات الملاتلفننل ممننا ونند 

 أاائهم و عوسهم با يتمام للم سوع. 

     

. لاننننننام و ننننننوا هو ننننننل تيظومننننننى بالم نننننناسوا ال سالاوننننننل 3
ااى الننننننى ا ستبنننننناك  ننننننى ت  ننننننوم العمننننننل لالننننننى بالو وننننننل 
 الم اسلاون.

     

تت ننننسع  نننى الح ننننم بالو ونننل . اااسة الم ننناسوا ال سالاوننننل 4
لالننى صنن حول الم ننسوع ال سالاننى ممننا وت ننبب  ننى لاننام 

 . ا تمساس 

     

صننعوبل  ننى بالو وننل . توا نن  اااسة الم نناسوا ال سالاوننل 5
الاتواس الم اسوا المسبحل ب نبب التغونسات  نى ال وا نات 

 ا قتصااول للاولل .

     

مننننن اهمننننال بالو وننننل .تعننننايى اااسة الم نننناسوا ال سالاوننننل 6
 العملول التاسوبول وبيام ال اسات.

     

أاى  بالو ونلسالاونل . ونعف السقابنل لالنى الم ناسوا ال  7
 .الى لاام الت ام الم اسلاون بال وايون واللوائح 

     

قلننل بننسامج ا س نناا ال سالاننى المو نن   ااسة الم نناسوا . 8
 ال سالاول ودثس لالي  فامتها.

     

لاننام ا ننتغ ل ا مثننل للموننا  ال و وننل وال ننطحول أثننس .9
  لباً لالى ا يتا ول بالو ول.
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ق أواف امسئم    
  ردة

لا أوافق  لا أوافق  محايد أوافق
  ردة

. لانننام ا نننتلااام ت اينننات النننسى الحننناوث بالو ونننل أاى 11
 الى لاام تس وا ا تلااام الموا .

     

. لاام الاتواس يظام السى ال لوم أاى الى تناهوس  نى 11
 .البيوات التحتول للسى  البواسات وقيوات السى بالو ول

     

ال سالاول منن مو نم لآلانس و لنك تتباون المحاصول . 12
يتو ل لعام ا نتلااام ا  نالوب التنى تحنا ظ لالنى سطوبنل 

 التسبل 

     

  و ننننننتفوا ال طنننننناع ال سالاننننننى بالو وننننننل مننننننن مونننننننا  . 13
 ا مطاس لعام تو س اللا ايات .

     

تعننناا المحاصنننول ال سالاونننل بالم نننسوع الواحنننا ونننداى .14
 الى قلل ايتا ول المحاصول بالو ول .

     

تغوننس يمننط ا يتنناج بالم نناسوا ال سالاوننل بالو وننل مننن .15
 مو م لآلاس بطسو ل لا وائول وداى الى تلف التسبل.

     

. وعف تموول الم اسوا ال سالاول بالو ول  أاى الى 16
 قلل ا يتا ول . 

     

. الوننننننسائب والس نننننننوم المفسوونننننننل لالنننننننى الم ننننننناسوا 17
 م اسوا .ال سالاول تدثس  لباً لالى مو ايول ال

     

وعتبنننس معوقننناً قلنننل الانننم الو ونننل للم ننناسوا ال سالاونننل . 18
 أ ا واً لل سالال  ى الو ول .

     

لاننننام و ننننوا  وا ننننل واوننننحل لت ننننعوس المحاصننننول . 19
ال سالاوننل بالو وننل توننعف قنناسات المنن اسلاون لالننى تمووننل 

 العملوات ال سالاول  ى المو م الم بل.

     

ى النناوسة ال سالاوننل ووننعف . لاننام االاننال الحوننوان  نن21
 العائا لالى الم اسوا ال سالاول بالو ول .

 

     

لا أوافق  لا أوافق  محايد أوافقأوافق  امسئم    
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  ردة  ردة
. ت بنننننننن ب ا ننننننننعاس المحاصننننننننول ال سالاوننننننننل والا نننننننناس 21

الم اسلاون أاوا الى الع وف لان ال سالال وقلل الم احات 
 الم سولال .

     

ا ننتسااا التمووننل وتستننب لالونن   تعثننس المصنناسف  ننى.22
ح ننننننام تنننننناهوس الث ننننننل بننننننون المصنننننناسف والمنننننن اسلاون  ، واا

 المصاسف لان التموول .

     

. ي ؤ التموول المصس ى  ى الم ال ال سالانى ااى 23
 الى تايى ا  تثماس ال سالاى  ى الو ول 

     

. لاننننننننننام م اومننننننننننل ا صننننننننننياف الم سولاننننننننننل بالو وننننننننننل 24
تستنننب لالوننن   اقنننا  بونننس  نننى ل منننساض وقابلوتهنننا للتلنننف و

 المحصول .

     

. لاننننام و ننننوا ا ننننالوب تلانننن ون حاوثننننل وعننننوق لاملوننننل 25
 ت ووق المحاصول ال سالاول بالو ول .

     

. ونننننعف البيونننننات الأ ا نننننول مثنننننل الطنننننسق المعبننننناة 26
 ودثس  لباً لالى تو وعها وبوعها.وو ائل الي ل الحاوثل 

     

للمحاصنول ال سالاونل   تتو س المواصفات العالمول . 27
 ننننى الو وننننل ممننننا ااى لاننننام قنننناستها لالننننى الميا  ننننل  ننننى 

 ا  واق

     

. وننعف لاننامات التعبئننل والتغلوننف وغونناب التننسووج 28
 أثس لالى  فاة المحاصول ال سالاول .

     

المواسبات  ى ا  نواق المحلونل تنداى النى تناهوس .29
 ا عاس المحاصول .

     

  اسوا ال سالاول بالو ول ببسامجلاام اهتمام اااسة الم .31
 وقاول اليباتات ودثس لالى ايتا وتها

     

 

 

 وجساكم الله خيرا  



 985 

  2ملحق سقم و
 قائم  المحكميق

 
 الةنواق الاسم م

 ال امعل إااسة – ياى  امعل  وحى  ول ا  ملاتاسأ.ا.   -9

  لول العلوم والت ايل – امعل  ياي  ح ن محما أ.ا. تاج ال س  -2

ااسة الألامال  - امعل  ياي  لابا  ا  هاب لاباا. إو  -3   لول ا قتصاا والت اسة واا

ااسة الألامال  - امعل  ياي  لاثمان الطوب الف ىا.   -4   لول ا قتصاا والت اسة واا

ااسة الألامال ا.  مال محما حاما  -5   امعل  ياي  لول ا قتصاا والت اسة واا

 الم تما لول  - امعل  ياي  ا. محما الح ن أحما الحفوان  -6

 م تب الماوس – امعل  ياي  الطوب لالى ال اوى أ.   -7

ااسة الألامال ا.  لومان محما  لومان  -8   امعل  ياي  لول ا قتصاا والت اسة واا

ااسة الألامال  - امعل  ياي ملاتاس أ. أمل أبو  وا  -9   لول ا قتصاا والت اسة واا

 



 أ 

 
 
 
 

 

 



 ب 

 الاستهلال
 ق ال تعالى  

َ ءْءٍ  )  وَهُوَ الَّذِيْ أنَْزَلَ مِنَ السَّمَاءِ مَاءً فَ أخَْرجَْنَ ا بهِِ نبََ اتَ كُ ِّ َ 
ُْ مِنْ  هُ َُبَ  ا مُتَراَكِبً   ا وَمِ  نَ النَّجْ ِِّ مِ  نْ  َ ْ عِهَ  ا   ًِ راً نُجْ  رِ فَ أخَْرجَْنَ  ا مِنْ  هُ خَ

َْيْ رَ  قِنْواَنٌ دَانيَِةٌ وجََن َّاتٍ مِنْ أعَْنَ   ابٍ واَلزَّيْتُ وْنَ واَلرممَّ انَ مُتْ تبَهًِا وَ
لآيَ    اتٍ    مُتَتَ   ابهٍِ انُُْ   روُْا ثلَِ   ى إَمَ   رِِْ ثِ اَ أإَْمَ   رَ وَينَْعِ   هِ ثِنَّ فِ   ءْ  لَُِ     ْ 

 لقِوَْمٍ يُؤْمِنُوْنَ ( .

 

 

  (99ية )الآ-سورة الأنعام  



 ج 

 داء  الإه
 

رسوا فى ق  بء الايمان  الى من ع مونء الصدق وْ
 وأمى  بىأ

قه  وصبروا وتحم وا  قصرتالى من    فىُ 
 زوجى وأبنائء    

 الء من وقفوا بجانبى وساندونء  
 أخوانء وأخواتء       

 من أكن له  كِّ الود والمحبه   الى
 أخوالء وخالاتء وعماتء          
 لبق اء  االى من رُ وا عنا الء دار  
 جدتء وعمء 

 لف اض هااليك أنتء أستا تء  
 

 هذاالجهدالمتواضع أهدي إمرة                 
 
 

ثة  الباُ



 د 

 الشكر والعرفان
 

د لله تبيرر  وتايرل  ميوالح، ببميو  مرامي   ن عمي   فقد م   خيراً أو  الشكر لله أولً 
حمييدا يميييلا ب ولييم وعطييي  هييملر م فنييو وليي  كييت  امييم وبتوفيقييم تييت  ال ييرلحر  

  المباييييوم رحميييي  هييييم  عميييي  هيييييد ر محمييييد ابيييين عبييييد الله ال بيييي  المييييأ ييييم  و أو 
 الى يو  الدين. الأبرارلمارلمين وعمى الم  و حبم 

 –وكمييي  الدراهيير  الامييير اليي  ادارج  رمايي  شيي دي أقييد  اهييمى  ييير  الشييكر 
 .بكمي  القت رد والت ررج وادارج العمرت وأهرتذت  الأ وء رما  ش دى ، 

الضيييرء و  وميير ي بنيير م نيير   فييى رحييرع الاميي  ك ييت  ولزلييت  ق ييورا شييرمخ
فريزه عمر محمد المشرفم عميى ذيذا البحيم  لتضى دروع الام  والمارفم الدكتور/

 .ل  الشكر أ زلم  وتو يرتنروتو ينرتنر  بإرشرداتنر
وأهيييرج ،     أهيييرج مكتبيي   رماييي  شيي دي المركزيييياليييايضيير الشييكر مو يييوت و 

 رمايي  واهييرج مكتبيي  كمييي  الامييو  الداريييم ،   رمايي  الخرلييو   مكتبيي  كمييي  الزراعيي
أمييييييدرمرن   رمايييييي و واهييييييرج مكتبيييييي  كمييييييي  الزراعييييييم  رمايييييي  الهييييييودان  ،الخرلييييييو  
رج اأخييب برلشيكر ادارا  المشيرريز الزراعييي  بوليي   نير ال يييت واد. كمير الهيوميم

 . وقري  ال برتر  بمدي   ش دي واهرج مكتع الرشرد الزراع 
يزا  ثويبيم للأخوا  الاز و  ،خ  وشقيق  شر  الدين بربكرلأ ا زلمالشكر و 

يييد الاييون حتيي  تمك يي  ميين  وايمييرن محمييد ال يو يي  المتييين قييدمتر،  ييديلا الشييي  
 الدراه  . هكترب  ذذ

 
 

 البرحث 



 ه 

 فهرس الموضوعات
 الصفحة الموضوع

 أ البهمم 
 ع الهتنوت
 ج الإذداء 

 د الشكر والارفرن
 و  فنرس الموضوعر 

 ز فنرس ال داوت
 ى فنرس ال داوت
 ت حلافنرس المو

   ممخب الدراه 
Abstract س 

               المقدمه : أساسيات البحث والدراسات السابقة
 2 مقدم 

 3 أذمي  الدراه 
 4 مشكم  الدراه 
 4 أذدا  الدراه 
 5 فروض الدراه 
 5 م نج الدراه 

 6 م ردر  مز المامومر 
 6 م تمز وعي   الدراه  

 6 حدود الدراه 
 7 اه ذيكت الدر 

 ثانياً: الدراسات السابقة
 

8 



 و 

 الفصل الأول : إدارة المشاريع الزراعية
 66 مفنو  ادارج المشرريز الزراعي المبحم الأوت : 

 36 المبحم الثر   : ع ر ر الاممي  الداري  فى المشرريز الزراعي 
 54 لرلا ومراحت ادارج المشرريز الزراعي المبحم الثرلم : 

 : معوقات ادارة المشاريع الزراعيةالفصل الثاني 
 76 الماوقر  القت ردي المبحم الأوت : 
 96 الماوقر  اللبياي  والتق ي المبحم الثر   : 
 604 الماوقر  الداري  وال تمرعي المبحم الثرلم: 

 الفصل الثالث : الدراسة الميدانية
 665  بذج عن الدراه  الميدا ي المبحم الأوت: 

 624 تحميت الهتبر   بغرض اختبرر  ح  الفرضير  الثر  : المبحم 
 662 اختبرر  ح  الفرضير المبحم الثرلم : 

 الخاتمة
 669 ال ترئج 

 672 التو ير  
 675 الم ردر 
 686 الموحلا 

 



 ز 

 فهرس الجداول
 

 الصفحة  عنوان الجدول رقم الجدول
 68 ه ت المحر يت والترب  6-3-6

 69 إ ترج المحر يت ه ت ممخب 6-3-2

 70 زيردج و قب حيوا ر  المشروع وم ت رتنر 6-3-3

 76 ه ت حميع المواش  6-3-4

 76 ه ت الحميع وم ت رتم لشنر من الأشنر 6-3-5

 76 ه ت الام  6-3-6

 72 ه ت تمخيب الام  6-3-7

 622 المهرحر  المروي  ومهرحر  المتدادا  برلفدان وعدد المزارعين  3-6-6

 623 المشرريز  ال ديدج ال رري عممنر بواهل  المشروع القوم  لإ ترج القمح 3-6-2

 625  المؤذت الاممى 3-2-6

 625 التخ ب  3-2-2

 626  الامر 3-2-3

 628 الدر   الوطيفي  3-2-4

 629 الخبره  3-2-5

 630 ممكي  المشروع 3-2-6

 636  وع المح وت 3-2-7

 632 الوتلإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات  التوزيز التكراري 3-2-8

 633 الثر ىالتوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات  3-2-9

 634 الثرلمالتوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات  3-2-60

 635 الرابزات التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤ  3-2-66

 636 الخرمسالتوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات  3-2-62

 637 الهردسالتوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات  3-2-63

 638 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الهربز 3-2-64



 ح 

 الصفحة  جدولعنوان ال رقم الجدول
 639 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثرمن 3-2-65
 640 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الترهز 3-2-66
 646 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الارشر 3-2-67
 642 اري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الحردى عشرالتوزيز التكر  3-2-68
 643 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثر ى عشر 3-2-69
 644 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثرلم عشر 3-2-20
 645 الدراه  عمى الهؤات الرابز عشر التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   3-2-26
 646 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الخرمس عشر 3-2-22
 647 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الهردس عشر 3-2-23
 648 هربز عشرالتوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات ال 3-2-24
 649 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثرمن عشر 3-2-25
 650 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الترهز عشر 3-2-26
 656 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الاشرون 3-2-27
 652 زيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الواحد والاشرونالتو  3-2-28
 653 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثر ى والاشرون 3-2-29
 654 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثرلم والاشرون 3-2-30
 655 كراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الرابز والاشرونالتوزيز الت 3-2-36
 656 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الخرمس والاشرون 3-2-32
 657 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الهردس والاشرون 3-2-33
 658  ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الهربز والاشرونالتوزيز التكراري لإ 3-2-34
 659 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الثرمن والاشرون  3-2-35
 660 التوزيز التكراري لإ ربر  أفراد عي   الدراه  عمى الهؤات الترهز والاشرون 3-2-36
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 ص الدراسةستخمم
، وتنيييد  اليييى ادارج المشيييرريز الزراعيييي  ذيييى عمييي  مييين الاميييو  ال تمرعيييي  التلبيقيييي  

يييي  والبشيييري  ، وتوا يييم ادارج المشيييرريز ت طيييي  تخلييييل وت طيييي  ورقربييي  وتوزييييز الميييوارد المرد
الزراعييييي  عييييدج ماوقيييير  تقيييي  حييييرئوً بييييين اداء وطرئفنيييير برلو ييييم الكمييييت م نيييير الماوقيييير  

  القت ردي  واللبياي  والتق ي  والداري  وال تمرعي  .
المشييرريز الزراعييي  فييى ولييي   نيير ضييا  ع  يير إدارج  رقشيي  ذييذه الدراهيي  مشييكم   

برلضيرف  اليى عييد   فينير ، الزراعيىقليرع اللأداء فيي  امين أذي  ماوقير  ال ييت ، واليذى يايد 
وال يودج ومواكبي  مفيرذي  الإدارج الحديثي  اللمر  من  ر ع ماط  ادارا  المشيرريز الزراعيي  ب

التليييورا  التق يييي  فيييى الم يييرت الزراعيييى. وذيييدف  اليييى توضييييح الماوقييير  التيييى توا يييم ادارج 
ال ييييت، ودراهييي  كيفيييي  ادارج المشيييرريز الزراعيييي  بوليييي   نييير المشيييرريز الزراعيييي  بوليييي   نييير 

عمي  الإدارج تيؤثر ههير  التيدريع والتيذييت ؤ  قب م ال يت . وتمثم  فروض الدراه  فى ان
القيرارا  الاشيوائي  مين الإدارييين ريز الزراعي  بولي   نير ال ييت ، وان والإداريين بإدارج المشر

شييح مييى الإ تر ييي  فيي  الولييي  ، وكييذل  عتييؤثر ال تييرج  فيي  اختيييرر  طيير  الييري وتغييير أ مييرل
 ولي   نر ال يت.بالمشرريز الزراعي  يؤثر فى ضا  ق وا  التهويلا و التمويت 
امر الف ت ،  والدراهر  الهربق  الدراه  أهرهير فى المقدم  عمى الدراه  واشتمم   

مفنييو  ادارج لمبحييم الوت ت ييروت فييى او ،  إدارج المشييرريز الزراعييي الوت فقييد وضييح مفنييو  
ع ر يييير الاممييييي  الدارييييي  فييييى المشييييرريز ، اميييير المبحييييم الثيييير ى فنييييو  المشييييرريز الزراعييييي 

 الف يت الثير ى. واهيتارض لرلا ومراحت ادارج المشرريز الزراعي ، والمبحم الثرلم الزراعي 
،  ردي الماوقيير  القت ييماوقيير  ادارج المشييرريز الزراعييي  ، حيييم ت ييروت فييى مبحثييم الوت 

 الإدارييي الماوقيير   ، وفييى المبحييم الثرلييمالماوقيير  اللبياييي  والتق ييي وفييى المبحييم الثيير ى 
والخر يييي  بدراهيييي  ماوقيييير  ادارج  الدراهيييي  الميدا ييييي وت ييييروت الف ييييت الثرلييييم  .وال تمرعييييي 

ولييي   نيير عيين  تاريفييي   بييذجالمشييرريز الزراعييي  بولييي   نيير ال يييت ، حيييم وضييح  الدراهيي  
التييى تيي  تحميييت الهييتبر   فكييرن بخ ييوب  المبحييم الوت ، اميير المبحييم الثيير ى ال يييت فييى

توزيانير عميى عي ي  مين الايرممين بيردارج المشييرريز الزراعيي  بوليي   نير ال ييت ، وفيى المبحييم 
وت ييروت الف ييت الخييير الخرتميي  والتييى احتييو  عمييى  .الثرلييم تيي  اختبييرر  ييح  الفرضييير  

  ال ترئج والتو ير  .



 ن 

إدارج المشرريز الزراعي  بوليي   نير ال ييت ن أ الى عدج  ترئج اذمنر الدراه  وخم   
،  ل تهتخد  الأهرليع الإداري  الحديث  لإدارج مشرريانر ممير أدي الي  تيدذور تمي  المشيرريز

، ذ رل   قب في  مؤههير  التيدريع والتيذييت تاير   م يم إدارج المشيرريز الزراعيي  برلوليي  و 
ويت المشرريز الزراعي  برلولي  ممر أدي ال  طنور مشركت متايددج في  ضا  ف  تموكذل  

 تغير  مل ال ترج من موه  لأخير بلريقي  عشيوائي برلضرفى الى ان  إدارج تم  المشرريز .
 .الأراض  الترلف  ف  المشرريز الزراعي  برلولي  ادى الى و ود 

المو يم لممشيرريز الزراعيي   تكثي  برامج الإرشرد الزراعي  وأو   الدراه  بضرورج 
ذيكيت ت طيميي  لممشييرريز الزراعيي  برلولييي  حتي  يييت   تقهييي  ، واعييداد حتي  تت يي  برلكفيرءج 

رج برلمشييرريز عييد  تغيييير  مييل ال تيي، و  رعين ميين رييير فوضيي  أو إرتبيير االامييت عميي  المييز 
 .خر بلريق  عشوائي  حت  ل يؤدي  ال  تم  الترب الزراعي  من موه  لآ


