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زلحمد لله زلذي بنعمتو تتت  زلاتالحاص لزلاتوش لزل تو  أشتف خلتر   شت  
زلله  تتندنا محمتتد لأشتتف حلتتو لاتتحبو ل تتش  ل زلحمتتد لله لزللتت ر لله متت   بتت  لمتت  

  بعد لزلذي ن ر لي  بن  زلعش  لزلمعرفة ل لبعد

ختقتتد  بم تتمف حنتتاص زللتت ر لزلتقتتدنر ل امعتتة لتتندي  شنتتة زلدرز تتاص زلعشنتتا  
لزلبحض زلعشمي لزلل ر لشد تلر أبد زل منع زلطنس طنفلر م تذلس لزلتذي لتم  

ز تمت   تو لأشمو ل برتو ل تا   نتر معتن  حتتفىذز زلبحض برأانتو لل  نب   بل 
 ىذز زلبحض .

دزرش زمأمتتا  زلتتذن   تتدملز لخ تتب باللتت ر خ تترش  شنتتة ز  تاتتاد   لزلت تتارش لزا
 لي زل ثنتر م  زلناتح لزلإرلاد.

ز تمتت  ىتتذز  عرفتتا  ل تت  متت   تتد  لتتي نتتد زلعتتل  حتتتفلزل لز متنا  لزلتقدنر 
 زلبحض.

 ل زى زلله زل منع أني  نر زل ززء

 لخ م  زلله زلتلفن  لزل دزد
 زلباحثة
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في  ز  تاادي أشف بعض مدلرزص ز  تااد زل شيخثر زلت طنط  زلبحض  تنال 
في معرفة مدى ل لتمثشص مل شة زلبحض   (1093-9999زل لدز   و  زلفترش م  )

م اىمة زلت طنط ز  تاادي في زل لدز  لتلضنح دلره في تحقن  زلتنمنة ز  تاادنة 
 ( لزلتعر  أشف مدى م اىمة زلت طنط 2013 – 1111في زل لدز   و  زلفترش )

ز  تاادي في تحقن  خىدزفو لرفع زلم تلى ز  تاادي لز  تماأي لمعرفة خثره أشف 
معرفة خثر زلت طنط ز  تاادي لىد  زلبحض ذلف   . بعض مدلرزص ز  تااد زلقلمي

  ( ,2013 – 1111أشف بعض مدلرزص ز  تااد زلقلمي في زل لدز  في زلفترش )
ن اد ل  زلتعر  أشف زلمعل اص لزلملا   زلتي تلز و زلت طنط ز  تاادي في زل لدز  لزا

 . زلحشل 
زلنظرنة زلبحض للا  م لناص زلتحشنشي زلمنيج زللافي  ز ت د  زلباحض

لشعشل  زلإحاائنة   ةتحشن  زلبناناص لزلمعشلماص با ت دز  زلحزمل ذضافة ل لزلتطبنقنة
 زلبحض . لز تبار فرضناص في تحشن ( SPSSز  تماأنة )
زلت طنط ىناك زرتباط معنلي  لي بن   خ  نتائج منيا لعدش زلباحض تلا 

زلح اس زل اري ل زلح اس ل  معد  نمل زلناتج زلمحشي زلإ مالي) ز  تاادي لزلمتغنرزص
زلت طنط ز  تاادي بن   ضعن ىناك زرتباط معنلي ل ذلك  (زلمالي لزلرخ مالي لزلتض  

 (.زمال  ز حتناطنة لزم طاء لزلمحذلفاص ) لزلمتغنرزص

ذتباع زم س زلعشمنة  حض بعدش تلاناص منياازلب خلاف حضنتائج زلبلأشف ضلء 
م انناص زل لدز  أشف ز تنعاس زلمتغنرزص  في لضع  طط زلتنمنة مع مرزأاش مقدرش لزا

د نحدض ز  تاادنة زلم تيدفة في  طط زلتنمنة للضع  طط بدنشة تح باً مي طارر  
 بالبود لتحدند خىدز  زلتنمنة ز  تاادنة للضع زلبرزمج لزل طط زلمنا بة ليا .

 
 
 
 

Abstract 

The research handles the impact of economic planning on 

some of macroeconomic indicators in Sudan during the period 



 ه
 

(1999-2013), in the research problem, the research represents  

knowing the extent of the contribution of economic planning in 

Sudan;  to clarify its role in economic development in the Sudan 

during the period (1999-2013) and to identify the extent of the 

contribution of economic planning in achieving its objectives and 

the lifting of the economic and social level, as to know  its impact 

on some of the indicators of the national economy. The research 

aims to find out the impact of economic planning on some 

indicators of the national economy in Sudan in the period (1999 - 

2013) , The research also identifies the obstacles and problems 

facing the economic planning in Sudan and to suggest solutions. 

The researcher used the descriptive analytical method to 

describe the theoretical and applied components of the research, as 

well as to analyze the data and information using the (SPSS) 

statistics to analyze and to test the research hypotheses. 

The researcher reaches several results, to be mentioned ,e.g. 

there is a strong significant correlation between economic planning 

and variables (GDP growth rate , the current account , the capital , 

financial account and inflation) , In contrast; there is a weak  

significant correlation between economic planning and variables 

(reserve assets and errors and deletions). 

Accordingly , the researcher has suggested several 

recommendations , such as to following scientific bases in the 

planning process to the development, taking into account the 

capability and the possibilities in Sudan to accommodate the 

targeted economic variables in development plans. To develop 

alternative plans in case of emergency might occur in the country, to 

determine the objectives of economic development, and to set 

suitable planning and appropriate programs of development 

planning. 
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ًخطةًالبحثً:ًأولاً

 :    المقدمة 
يعتبر التخطيط الاقتصادي أسموباً لمتفكير المستقبمي في تحرير الاحتياجات ورصد      
تطبيؽ المنطؽ العممي في تحديد أىداؼ اقتصادية معينة  عمى، فيو نظاـ لمعمؿ يقوـ  الموارد

واختيار أفضؿ البدائؿ والوسائؿ المتاحة لتحقيقيا خلاؿ فترة زمنية محددة مف أجؿ تحقيؽ 
، ولابد مف الأخذ في الاعتبار أف مف أكثر الضرورات  أىدافيا الاقتصادية والإنمائية الوطنية

، ىو معرفة الموارد وما يتوفر مف  بالمعنىيكوف ىناؾ تخطيط اقتصادي  إلحاحاً حتى
  . إمكانيات لنجعؿ ما نريد واقعاً ممموساً 

 ويعتبر التخطيط الاقتصادي ظاىرة جديدة نسبياً إذ لـ يتجاوز عمره ثماف وستوف عاماً      
، وبالرغـ مف قصر ىذه المدة فقد توسع التخطيط الاقتصادي وأصبح مستعملًا في السوداف

. وقد بدأت الإدارة المخططة للاقتصاد الوطني  ة الآف في كثير مف بلاد العالـبأشكاؿ مختمف
تطور  عمىنتيجة لبعض الظروؼ التي أممت لإتباع التنظيـ المخطط للإنتاج والحصوؿ 

 . متناسب ومتجانس للاقتصاد
إف موضوع التنمية الاقتصادية مف أىـ الموضوعات التي تشغؿ تفكير الجيؿ المعاصر      
الاقتصادييف سواء في البلاد التي بمغت اقتصادياتيا درجة عالية مف التقدـ أو في البلاد  مف

، لأف عممية التنمية عممية معقدة تنطوي عمى تطور شامؿ لجميع  التي لا تزاؿ حديثة النمو
. وقد بدأت في الظيور مفاىيـ جديدة ترى أف خطط التنمية لا يجب  أجزاء النظاـ الاقتصادي

تصحيح أوضاع  عمى، أو مف خلاؿ إطار تقميدي يقوـ  ر في ظؿ قوالب فكرية جامدةأف تدو 
أو فرض توازنات مف خلاؿ قوة جبرية أو إدارية تتمثؿ في سمطة  اختلالاتمعينة أو علاج 

 عمىوأصبح الأمؿ معقوداً  الدولة التي كانت تتحمؿ في الماضي كؿ أعباء التنمية ونتائجيا
صياغة شكؿ جديد مف العلاقات يشارؾ فييا  عمىية بؿ يقوـ قرارات السمطة التخطيط

. فالتنمية تتطمب جيداً مستداماً وعملًا  المجتمع باعتبار أف الجميع ىـ ىدؼ التنمية وأدواتيا
، حتى  ، تتحدد في نطاقو البرامج والمشروعات مخطط ىيكمي إلىدؤوباً ومتواصلًا يستند 

، وىذا ما تتضمنو عممية التخطيط لمتنمية  موسواقع مم إلىتتحوؿ الرؤية المجتمعية 
 . الاقتصادية

وبالرغـ مف توفر الموارد الاقتصادية الجيدة في السوداف ووضع البرامج الطموحة لمتنمية     
مما   إلا أنو افتقد الأسموب الأمثؿ في إدارة ىذه البرامج المتمثمة في التخطيط الاقتصادي
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لأف   ، وقد اتسـ السوداف بنمو غير متوازف في ولاياتو نميةوضع عقبة أماـ تنفيذ برامج الت
إنتاج القطف في  عمىتنمية أقاليـ معينة دوف الأخرى فمثلًا كاف التركيز  عمىالمستعمر عمؿ 

وبعد   أواسط السوداف في مشروع الجزيرة بينما تركت بقية الأقاليـ دوف تنمية حقيقية
في السنوات اللاحقة إلى المشاكؿ  أدىعدـ التوازف ىذا مما  إلىالاستقلاؿ لـ يفطف أحد 
 . حتى اليوـ السوداف الإقميمية التي يعاني منيا

حيث تـ وضع ـ 1946العاـ  إلىوترجع محاولات التخطيط الاقتصادي في السوداف    
ولة ، وىذا البحث محا ثـ توالت خطط التنمية الاقتصادية ، مؾ الفترةبرنامج لمتنمية يغطي ت

ـ( ومعرفة أثر ىذا 2013 – 1999لدراسة التخطيط الاقتصادي في السوداف خلاؿ الفترة )
 التخطيط في التنمية الاقتصادية وعمى بعض مؤشرات الاقتصاد القومي.

 : مشكمة البحث
 التخطيط الاقتصادي في السوداف تتمخص مشكمة البحث في معرفة مدى مساىمة    

 ـ(2013 – 1999وتوضيح دوره في تحقيؽ التنمية الاقتصادية في السوداف خلاؿ الفترة )
والتعرؼ عمى مدى مساىمة التخطيط الاقتصادي في تحقيؽ أىدافو ورفع المستوى 

 بعض مؤشرات الاقتصاد القومي. عمىالاقتصادي والاجتماعي ومعرفة أثره 
 : أسئمة البحث

تصادي في زيادة معدلات التنمية الاقتصادية في السوداف / ما ىي مساىمة التخطيط الاق1
 ـ(؟2013 – 1999خلاؿ الفترة )

 مكونات ميزاف المدفوعات السوداني ؟ ى/ ما ىو أثر التخطيط الاقتصادي عم2
 التضخـ في السوداف ؟ ىعم الاقتصادي / ما ىو أثر التخطيط3
 أىميتو؟ / ما ىي الأسباب التي تدعو لمتخطيط الاقتصادي وما مدى4
 ىي الحموؿ المقترحة؟ ، وما دوؿ النامية/ ما ىي معوقات التنمية الاقتصادية في ال5

 : أىمية البحث
 تتمثؿ أىمية البحث في الآتي :

 . الإجمالي والتضخـ في السوداف لمحميالناتج ا عمىوأثره التخطيط الاقتصادي  أىمية /1
 . معوقات التنميةمساىمة التخطيط الاقتصادي في معالجة  مدى /2
 . في السودافعمى معالجة العجز في ميزاف المدفوعات التخطيط الاقتصادي  قدرة /3
 . في السوداف التنمية الاقتصادية عمىالإستراتيجيات والخطط المتبعة  تأثير مدى /4
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 : أىداف البحث
 البحث في الآتي : داؼتتمثؿ أى 

بعض مؤشرات الاقتصاد القومي في السوداف في  عمى/ معرفة أثر التخطيط الاقتصادي 1
 . ـ(2013 – 1999الفترة )

 . / إلقاء الضوء عمى واقع التنمية الاقتصادية في السوداف2
يجاد 3 / التعرؼ عمى المعوقات والمشاكؿ التي تواجو التخطيط الاقتصادي في السوداف وا 

 . الحموؿ
 . لموارد البشرية والمادية/ إبراز دور التخطيط الاقتصادي في حصر وتعبئة ا4

 : فروض البحث
 تتمثؿ افتراضات البحث في الآتي : 

الإجمالي في  المحميىنالؾ علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي ومعدلات الناتج / 1
 . السوداف

الحساب الجاري في السوداف خلاؿ الفترة و ىنالؾ علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي / 2
 ـ( .1999-2013)
 ىنالؾ علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي والحساب المالي والرأسمالي في السوداف. / 3
 . في السوداف الاحتياطية/ ىنالؾ علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي والأصوؿ 4
 . ىنالؾ علاقة عكسية بيف التخطيط الاقتصادي والأخطاء والمحذوفات في السوداف /5
 . بيف التخطيط الاقتصادي ومعدلات التضخـ في السوداف طردية/ ىنالؾ علاقة 6

 : منيج البحث
النظرية الدراسة لوصؼ مكونات التحميمي المنيج الوصفي  استخدـ الباحث    
لمعموـ الإحصائية  ةتحميؿ البيانات والمعمومات باستخداـ الحزم، إضافة ل والتطبيقية

 البحث . في تحميؿ واختبار فرضيات( SPSSالاجتماعية )
 
 

 : مصادر البحث
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المصادر الثانوية المتمثمة في الكتب والمراجع والتقارير  ىاعتمد ىذا البحث عم
السنوية لبنؾ السوداف المركزي خلاؿ فترة البحث ، وأيضاً المصادر الأولية المتمثمة في 

 ملاحظات الباحث مف ىذه التقارير إضافة لبناء النماذج القياسية .
 : حدود البحث

 ـ(2013 – 1999الحدود الزمانية: الفترة )
 الحدود المكانية: جميورية السوداف

 ىيكل البحث:
 المقدمة وتشمؿ خطة البحثالفصؿ التمييدي:  خمسة فصوؿ: يتكوف ىيكؿ البحث مف     

مفيوـ ويشمؿ  التخطيط الاقتصاديمفيوـ وأدوات :  الفصؿ الأوؿ ، والدراسات السابقة
أدوات التخطيط و  مبادئ وأنواع التخطيط الاقتصاديو  الاقتصاديوأىمية التخطيط 

مفيوـ وأىمية  ويشمؿ التنمية الاقتصاديةمفيوـ ومعوقات :  الفصؿ الثاني، أما  الاقتصادي
التنمية الاقتصادية في الدوؿ  معوقاتو  نظريات التنمية الاقتصاديةو  التنمية الاقتصادية

 في السوداف يةالاقتصاد الخطط ويشمؿ السوداني لاقتصادا : الفصؿ الثالثثـ  النامية
الدراسة  : الفصؿ الرابعوأخيراً  مؤشرات الاقتصاد الكميو  مراحؿ تطورات الاقتصاد السودانيو 

 قائمة المصادر والمراجعو  الخاتمةو  النتائج والتوصياتثـ  مناقشة الفروضو  التطبيقية
 والملاحؽ .

 
 
 

ً

ً

ً

ً

ً

ًالدراساتًالسابقةً:ًثانيااً



5 
 

، تجارب السودان الأولى في التخطيط الاقتصادي  رالفاتح محمد عثمان مختا: دراسة  (1)
  1م(1983-1961في الفترة )

      
 الأىداؼ العامة لمخطط ومدى واقعية ىذه الأىداؼ عمىىدفت الدراسة إلى التعرؼ 

 ومدى توفر الموارد المالية اللازمة لتمويؿ مشروعات التنمية.
وتمثمت مشكمة الدراسة في أف التخطيط المنسؽ للاقتصاد السوداني بدأ منذ بداية الخطة     

ـ كممارسة فعمية لاستخداـ موارد البلاد المتاحة لتحقيؽ 1961/1962العشرية في عاـ 
 أىداؼ التنمية الاقتصادية إلا أف نتائج التخطيط لا تتماشى مع تطمعات المواطنيف

. فمـ تكف نتائج التخطيط ذات فاعمية لتوقؼ خطط التنمية بعد إعدادىا  دوالمسئوليف في البلا
 . بفترات قصيرة

وتناولت الدراسة بالوصؼ والتحميؿ تجارب السوداف الأولى في التخطيط الاقتصادي     
 والستية  الخمسيةو ـ موضحة تجربة الخطة العشرية 1961/1983خلاؿ الفترة مف عاـ 
 ارات ومصادر التمويؿ والقطاعات الاقتصادية .شاممة للأىداؼ والاستثم

: أف الخطط التنموية الثلاث توقفت  وتمثمت أىـ النتائج التي توصمت إلييا الدراسة في     
بعد فترات قصيرة مف إعدادىا ووضعيا موضع التنفيذ بسبب ضعؼ تخطيط التنفيذ والمتابعة 

عمييا الخطط مما كاف لو  ت التي تبنىافة لضعؼ قاعدة المعموماوشح الموارد المالية بالإض
 أثر كبير في عدـ تماسؾ الخطط وصمودىا.

توفير نظاـ قادر لإدارة التنفيذ والمتابعة وتوفير  : وأوصت الدراسة بعدة توصيات منيا    
، وضرورة إيجاد  التمويؿ اللازـ المحمي والأجنبي حتى يساعد عمى استقرار جياز التخطيط

لممعمومات في جياز التخطيط لأف المعمومات تعتبر مف الدعامات  وتوفير نظاـ متكامؿ
الكبرى والأساسية لمعممية التخطيطية حيث تساىـ بمنيجية وعقلانية في تصميـ خطط التنمية 

 عمى أسس عممية وواقعية مدروسة مما يسيؿ تطبيقيا وتنفيذىا.
 
التخطيط الاقتصادي ودروه في التنمية الاقتصادية ،  خالد عبد العزيز حسن : دراسة (2)

 1 م(2002-1992)دراسة تطبيقية ولاية نير النيل 

                                                           
م( ، رسالة ماجستٌر غٌر 1983-1961فً التخطٌط الاقتصادي فً الفترة ) ىالفاتح محمد عثمان مختار ، تجارب السودان الأول 1

 م.2002منشورة فً الاقتصاد ، جامعة النٌلٌن ، 
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 تتمثؿ مشكمة الدراسة في كيفية تحقيؽ التنمية الاقتصادية مف خلاؿ التخطيط كأسموب     
مي ، وكيفية تأثيره عمى معدلات النمو في الدخؿ القو  أمثؿ لإدارة عممية التنمية الاقتصادية

المستوى الولائي  عمى. كما تكمف أيضاً مشكمة الدراسة في أثر التخطيط الاقتصادي  لمسكاف
، بمعنى أوضح يمكف أف تمخص مشكمة  وكيفية تحقيؽ معدلات نمو متوازنة ليذه الولايات

 لآتي:الدراسة في ا
أىدافيا، ىؿ التنمية عمى المستوى الولائي تحتاج إلى تخطيط اقتصادي مدروس لتحقيؽ  -

 ؟ وكيؼ تتـ عممية تمويميا
 ىؿ يوجد اختلاؼ في التخطيط عمى المستوى القومي والولائي؟ -
لمتخطيط يضع خطط لمتنمية تضمف تحقيؽ  جياز يوجد في السوداف ىيئة أو لماذا لا -

 معدلات نمو مرتفعة ومستقرة؟
 ييف القومي والولائى؟كيؼ يتـ توزيع السمطات والمسئوليات الإدارية لمتنفيذ عمى المستو  -
 ىؿ لمؤسسات التنمية دور عمى المستوى الولائي في تنفيذ برامج التنمية؟ -

يؽ التنمية وتنبع أىمية الدراسة مف الدور الذي يمعبو التخطيط الاقتصادي في عممية تحق     
 مجموعة مف الدوؿ دوف عمى، والتخطيط الاقتصادي لـ يعد قاصراً  الاقتصادية بصورة مثمى

،  ؛ بؿ أصبح يستخدـ الآف كأسموب لمتنمية الاقتصادية في معظـ دوؿ العالـ الثالث خرىالأ
. فكؿ برامج التنمية في السوداف لا نجد فييا منيجاً عممياً  مع اختلاؼ درجة شمولو والزاميتو

تشكؿ عقبة أماـ إنفاذ برامج  ، ، بؿ ىو مسألة معقدة متشعبة الأطراؼ واضحاً لمتخطيط
خراجيا بالصورة المطموبة وصولًا للأىداؼ العامة الموضوعة . كذلؾ  التنمية الاقتصادية وا 

ضرورة إخضاع عممية التنمية  وفي جاءت ىذه الدراسة لتوضيح فعالية التخطيط في التنمية
؛ مما  االمستوى القومي أو الولائي" لأسموب التخطيط لإدارتي عمىالاقتصادية " سواء كانت 

رة وضع برنامج تنموي متوازف يتسؽ مع تخطيط التنمية الاقتصادية لمنيوض يتطمب ضرو 
 . بيذه الولايات

 إلى: أف محاولات التخطيط في السوداف تفتقر  وتوصمت الدراسة لعدد مف النتائج منيا     
الأسموب العممي وكؿ الخطط التي تـ وضعيا لـ تسبقيا دراسات كافية لمموارد والأىداؼ 

                                                                                                                                                                                       
م( 2002-1992خالد عبد العزٌز حسن ، التخطٌط الاقتصادي ودوره فً التنمٌة الاقتصادٌة )دراسة تطبٌقٌة ولاٌة نهر النٌل  1

 م.2004اد ، جامعة شندي ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة فً الاقتص
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ؽ تمؾ الأىداؼ فجاءت مشوىة بحيث لـ تحقؽ أغراضيا وتكمؿ صورتيا ووسائؿ تحقي
لغاء العديد مف الخطط  . الموضوعة ليا وذلؾ ناتج عف تعدد الحكومات وا 

الاىتماـ بجياز الإحصاء باعتباره الجياز  : وأوصت الدراسة بعدد مف التوصيات منيا     
لممخططيف عف الموارد والسكاف ويجب أف المنوط بو توفير المعمومات والبيانات اللازمة 

 . يكوف المسح الإحصائي سنوياً حتى تكوف المعمومات متوفرة بصورة دائمة
، تحديات التنمية الاقتصادية في الدول النامية دراسة  حنان محمد الحسن: دراسة  (3)

 1م(2005-1960 )حالة السودان ،
تتمثؿ مشكمة الدراسة في معرفة التحديات التي تواجو التنمية الاقتصادية في الدوؿ      

الخصائص التي تتميز بيا اقتصاديات ىذه  عمىالنامية عموماً والسوداف خصوصاً والتعرؼ 
، وأبرز سمات الأزمة الاقتصادية في السوداف التي تتمثؿ في عدـ الاستقرار السياسي  الدوؿ

عادة تقييمياالذي أدى إ الصراعات الأىمية والتي ، كذلؾ الحروب و  لى عدـ إكماؿ الخطط وا 
الخزانة العامة وعمى موارد الدولة التي كاف يمكف أف توجو لمتنمية وتآكؿ  عمى شكمت عبئاً 

 . البنيات الأساسية وضعؼ عمميات الإحلاؿ والصيانة
 : وتنبع أىمية الدراسة مف أىمية السوداف نفسو ويعزز ذلؾ    
يزخر السوداف بالموارد الطبيعية مف بتروؿ وذىب وأراضي شاسعة صالحة لمزراعة وحياة  -

 وفيرة مما يتيح فرصاً واسعة لسد جانب النقص في الغذاء والطاقة والسوؽ العالمي.
ؿ نيري وسدود وتوليد كيربائي ومياه وجود البنيات الأساسية مف طرؽ ومطارات ونق -

 . صالحة لمشرب
 . أىمية التنمية في حياة الشعوب ورفاىيتيا -

تحامؿ بعض المؤسسات الدولية والمنظمات  : وتوصمت الدراسة إلى عدة نتائج منيا    
العالمية عمى السوداف واستمرار الضغط الخارجي عميو حرمو مف الكثير مف المعونات 

التي يمكف أف تساىـ في دفع عجمة التنمية كما أف عبء الديوف الخارجية وفائدة الاقتصادية و 
، كما أف  الديف أرىؽ الموازنة العامة وحرميا مف العممة الأجنبية اللازمة لعممية التنمية

الحروب الأىمية في جنوب السوداف ودارفور وشرؽ السوداف أدت إلى نزوح الملاييف مف 
زيادة العبء المالي  إلىحدة الفقر وأدى الإنفاؽ العسكري  مف اقـفالسكاف وتشريدىـ مما 

                                                           
م( رسالة 2005-1960حنان محمد الحسن ، تحدٌات التنمٌة الاقتصادٌة فً الدول النامٌة )دراسة حالة السودان خلال الفترة ) 1

 م.2010دكتوراه غٌر منشورة فً الاقتصاد ، جامعة أم درمان الإسلامٌة ، 
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. وقد أوصت الدراسة  عمى الموازنة والتي كاف مف الممكف أف توجو إلى مشاريع التنمية
بإنتياج أسموب التنمية الريفية المتكاممة والمستدامة التي تجمع بيف الإنتاج الزراعي والخدمات 

تغذية ومياه شرب وبنية تحتية تخدـ قضايا الإنتاج والتسويؽ الاجتماعية مف تعميـ وصحة و 
 . والأمف الغذائي

 
  1مستقبل التنمية الاقتصادية في فمسطين ، عمر طاىر مفمح مسعود :دراسة  (4)

تقييـ مستقبؿ التنمية الاقتصادية في فمسطيف إذ تؤدي المشكمة  إلىىدفت الدراسة     
، ويرجع السبب في ذلؾ  سوء الأحواؿ المعيشية والاقتصادية فييا إلىالتنموية في فمسطيف 

قتصاد الإسرائيمي بعد انتقالو مف الحكـ الأردني تصاد فمسطيف ارتباطاً كاملًا بالاارتباط اق إلى
 في الضفة الغربية والإدارة المصرية في غزة مما خمؽ فجوة كبيرة في الاقتصاد الفمسطيني.

ولقد زاد مف أىمية ىذه الدراسة أف الصراع الفمسطيني الإسرائيمي ىو صراع وجود ولا     
لـ يتوفر لو الدعـ الاقتصادي إلى أف يحقؽ الاستقلاؿ  يمكف لأي صراع أف يستمر ما

 الحكومة الفمسطينية توفير كافة متطمبات التنمية لموصوؿ إلى حياة أفضؿ عمىوبالتالي فإف 
الذاتي لممجتمع  الاكتفاءبعض التدابير الاقتصادية لمتوصؿ إلى تحقيؽ ويتـ ذلؾ بأخذ 

دوف أف يكوف لمجانب الإسرائيمي الفمسطيني ووضع وتنفيذ خطط مستقبمية في كافة القطاعات 
 القرارات الوطنية. عمىتأثير سمبي  أي
لخاصة كما اتبعت الدراسة المنيج الوصفي الإحصائي التحميمي لتحميؿ الإحصائيات ا    

 بمختمؼ القطاعات الاقتصادية التي تناولت موضوع تنمية الاقتصاد الفمسطيني.
إنشاء مشاريع مع البمداف العربية مف أجؿ إنجاح  : وتوصمت الدراسة لعدة نتائج منيا    

ء : إيلا دراسة بعدد مف التوصيات منيا. وأوصت ال مسيرة التكامؿ الاقتصادي العربي
 في أولويات التنمية الاقتصادية لما ليا مف أىمية.الزراعة مرتبة عالية 

 
، أىمية وضع الأىداف في التخطيط الاستراتيجي  عماد عثمان محمد نور : دراسة (5)

 2ودورىا في تنفيذ المشروعات التنموية 

                                                           
 . م2003فً فلسطٌن ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، جامعة النٌلٌن ، ر طاهر مفلح مسعود ، مستقبل التنمٌة الاقتصادٌة عم1
عماد عثمان محمد نور ، أهمٌة وضع الأهداف فً التخطٌط الإستراتٌجً ودورها فً تنفٌذ المشروعات التنموٌة ، رسالة ماجستٌر  2

 م. 2006غٌر منشورة فً الاقتصاد ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجٌا ، 
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تتمثؿ مشكمة الدراسة  في أف وضع اليدؼ وصياغتو مف الأىمية بمكاف لتأثيره عمى كؿ      
شراؼ ورقابة.  وظائؼ الإدارة مف تخطيط وتنظيـ وا 

وتتمثؿ أىمية الدراسة في أف وضع الأىداؼ يسيـ في وضع المعايير والمقاييس والتي      
الاعتماد عمى الأىداؼ لتقييـ كفاءة الإدارة  ، فغالباً ما يتـ تستخدـ في الرقابة وتقييـ الأداء

والأفراد حيث تتـ الاستفادة مف نتائج ىذا التقييـ في وضع بعض سياسات الأفراد والترقيات 
 . والنقؿ والتدريب والحوافز وغيرىا

المنيج  عمىاتبعت الدراسة منيج دراسة الحالة لاختبار فرضيات البحث بالاعتماد     
( 21عينة عشوائية مؤلفة مف ) عمىستبانة الموزعة تحميؿ بيانات الإل ، الوصفي التحميمي

، حيث اعتمد الباحث عمى  فرداً مف شاغمي الوظائؼ المختمفة بوحدة تنفيذ مشروع سد مروى
 في التحميؿ. SPSSامج نبر 

: يعتبر التخطيط الإستراتيجي ركيزة العمؿ  وتوصمت الدراسة لعدد مف النتائج منيا       
، وتحديد الأىداؼ بكفاءة لو تأثير مباشر  الإداري ككؿ وىو الأساس لتنفيذ مشروعات التنمية

 عمى تكمفة تنفيذ المشروعات.
ضرورة الاىتماـ بعممية التخطيط الإستراتيجي  : أوصت الدراسة بعدة توصيات منيا    

 باعتباره محدداً لمسار التنمية الاقتصادية وتنفيذ المشروعات بالبلاد.
، معوقات التنمية الاقتصادية في السودان ، )دراسة  طو يوسف الأمين عمى : دراسة (6)

 1م(2004-1997)حالة ولاية كسلا
تمثمت مشكمة الدراسة في أف ولاية كسلا تعد مف الولايات الطرفية التي تتميز بالموارد      

ذلؾ لا زالت الولاية تعاني مف ، بالرغـ مف  المتعددة سواء كانت بستانية أو حيوانية أو غابية
 ضعؼ في خطط وبرامج التنمية المنوط بيا الاستفادة  مف ىذه الموارد وغالباً ما يرجع السبب

نفاذ خطط وبرامج التنمية، لذلؾ سعت ىذه الدراسة ومف في ذلؾ لمشكمة التمويؿ اللازـ لإ
نمية بالولاية بيدؼ معرفة خلاؿ دراسة ميزانيات التنمية بالولاية التعرؼ عمى وضع تمويؿ الت

 . المشكلات ووضع الحموؿ الملائمة لذلؾ
؛ تأتي أىمية ىذه  وبما أف التمويؿ يعتبر العامؿ الأساسي لتنفيذ خطط وبرامج التنمية     

الدراسة مف حيث أنيا تقؼ عمى المعوقات والمشاكؿ التي تحوؿ دوف توفير التمويؿ اللازـ 

                                                           
م( رسالة ماجستٌر 2004-م1997علً طه ٌوسف الأمٌن ، معوقات التنمٌة الاقتصادٌة فً السودان )دراسة حالة ولاٌة كسلا ،  1

 م. 2005غٌر منشورة فً الاقتصاد ، جامعة النٌلٌن ، 
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 عمىفة مصادر التمويؿ وأدائيا خلاؿ فترة الدراسة وأثر ذلؾ لعممية التنمية بالولاية ومعر 
 . الأداء التنموي بالولاية

ف مصادر إ : وقد توصمت الدراسة ومف خلاؿ تناوليا لموازنات التنمية إلى عدة نتائج منيا   
التمويؿ غير محددة بصورة واضحة مما أدت إلى ضعؼ الأداء التنموي بالولاية خلاؿ الفترة 

، كما أف غياب التوثيؽ فيما يتعمؽ بكثير مف الأنشطة التنموية أضعؼ مف أعماؿ  المذكورة
: تركيز مشروعات التنمية في  . وأوصت الدراسة بعدد مف التوصيات منيا التقييـ والمتابعة

يجاد إ عمىالمناطؽ الريفية وخاصة التعميـ والمياه والصحة ومشروعات مكافحة الفقر والعمؿ 
 . تنسيؽ بيف إدارة التنمية بالولاية والجيات ذات الصمة بالعممية التنمويةلم ةآلي
 1، دور التخطيط في التنمية الاقتصادية في السودان يير الدرد إبراىيمنجوى  : دراسة (7)
. 

لقاء الضوء عمى  إلىىدفت الدراسة      استعراض خطط الإنماء الاقتصادي في السوداف وا 
ومحاولة ـ( 2002 -ـ 1946) خلاؿ الفترةدور التخطيط في التنمية الاقتصادية في السوداف 

 . معالجة السمبيات
الأماـ إلا أف معوقاتو حالت  إلىوتمثمت مشكمة الدراسة في أف التخطيط يدفع المجتمعات     

، فلأي سبب يعزى عدـ نجاح تمؾ المشاريع ىؿ  دوف نجاح العديد مف المشاريع بالسوداف
 ؟ لأسباب تنفيذية

ـ 1946واتبعت الدراسة المنيج الوصفي لدراسة الفترة الزمنية منذ بدء التخطيط عاـ     
 . ـ2002وحتى 
مف  الموضوعةلـ تحقؽ ىذه البرامج الأغراض  : توصمت الدراسة لعدد مف النتائج منيا     

. كما أدت الظروؼ  أجميا في كثير مف الأحياف في توسيع قاعدة الاقتصاد القومي
الموضوعية التي تمخضت عف تنفيذ خطط برامج التنمية خلاؿ الفترات الأولى لبدء عممية 

سة بعدد مف التوصيات . وأوصت الدرا التخطيط والتنمية لممضي قدماً نحو التخطيط الشامؿ
: تطوير قطاع النقؿ والمواصلات وتحديث وسائؿ النقؿ المختمفة لأىميتيا القصوى  منيا

التخطيطية بالكفاءات العممية والفنية  ةلمشروعات التنمية في السوداف ودعـ الأجيز 
 المتخصصة.

                                                           
ة فً الاقتصاد،جامعة أم نجوى إبراهٌم الدردٌري ، دور التخطٌط فً التنمٌة الاقتصادٌة فً السودان ، رسالة ماجستٌر غٌر منشور 1

 م.2002درمان الإسلامٌة ، 
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، تحميل اتجاىات التنمية الاقتصادية عمى  عبد الكريم احمد صالح عاطف : راسةد (8)
 1(2005-1995المستوى المركزي والمحمي في الجميورية اليمنية خلال الفترة )

انحصرت مشكمة الدراسة في اتجاىات التنمية الاقتصادية عمى المستوى المركزي      
ساؤلات الآتية: ىؿ الت ، وتتمثؿ مشكمة الدراسة في ة الاىتماـ بقضية التنميةمنذ بداي والمحمي

؟ وىؿ سياسات الإصلاح الاقتصادي التي تـ  معوقات التنمية تمويمية أـ اجتماعية وتمويمية
؟ ىؿ اتجاىات  التنمية بشكؿ عاـ عمى؟ وما ىي آثارىا السمبية  العمؿ بيا كانت صحيحة

متوازنة التنمية الاقتصادية والاجتماعية في ظؿ توجياتيا المركزية والمحمية سارت بصورة 
 ؟ بيف مختمؼ المحافظات

كما برزت مشكلات ومعوقات أخرى أيضاً أثناء تنفيذ خطط وبرامج التنمية الاقتصادية      
والاجتماعية )لقصور قاعدة البيانات( فضلًا عف المعوقات التي لـ تكف في الحسباف بحجميا 

ب المناطؽ اليمنية الطبيعي عند وضع تمؾ الخطط ومنيا الخصائص الجغرافية الصعبة لأغم
في ظؿ ضعؼ البيئة الأساسية كما أف بعض المحافظات أو الأقاليـ عاشت في مراحؿ معينة 
في شبو عزلة عف متغيرات التنمية وفي حالة مف ضعؼ الأمف والاستقرار كونيا عانت مف 

رنة الأمر الذي جعؿ تمؾ الأقاليـ أسيرة لمتخمؼ مقا ، الصراعات والحروب في الفترة الماضية
 . بغيرىا
كما أف العقبات التي تواجو التنمية الاقتصادية لا تتولد مف العوامؿ الاقتصادية وحدىا.      

ومما زاد مف أىمية الدراسة أف ىناؾ عقبات مردىا النظـ الاقتصادية والاجتماعية والسياسية 
 . ، فضلًا عف الإطار الثقافي لممجتمع السائدة
أىـ المؤشرات ذات لدراسة وتحميؿ التحميمي الكمي و ج الوصفي الدراسة المني استخدمت     

 . الأثر المباشر عمى اتجاىات التنمية الاقتصادية والتي تعكس واقع التنمية ومنجزاتيا
،  اممة اقتصاديةأف التنمية منظومة متك : وقد توصمت الدراسة لعدد مف النتائج منيا     

، ويتمتع  مني يعاني مف قصور البنية الأساسيةوأف الاقتصاد الي , وسياسية واجتماعية
بالموارد الطبيعية والسمكية والسياحية وأف أىداؼ التنمية كثيرة وتتناقض مع سياسة الإصلاح 
الاقتصادي الانكماشية التي ترتب عمييا ارتفاع معدؿ البطالة واتساع قاعدة الفقر، وتزامف مع 

تصاعد معدلات التضخـ، ومف ثـ تراجع  ذلؾ ضعؼ شفافية الإنفاؽ الحكومي فتمخض عنو

                                                           
عبد الكرٌم احمد صالح عاطف ، تحلٌل اتجاهات التنمٌة الاقتصادٌة على المستوى المركزي والمحلً فً الجمهورٌة الٌمنٌة خلال  1

 م.2011م( رسالة دكتوراه غٌر منشورة فً فلسفة الاقتصاد ، جامعة النٌلٌن ، 2005-1995الفترة )
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، وضعؼ الجوانب الإدارية والفنية بسبب ندرة  مستوى معيشة المواطف وفشؿ سياسة التنمية
 الكوادر البشرية المؤىمة.

ود رقابة متزامنة إعداد الخطط وتنفيذىا في ظؿ وج عمىوأوصت الدراسة برفع القدرات     
نشاء مراكز معمومات  الإنفاؽمع  تحتوي عمى قاعدة بيانات خاصة بمؤشرات التنمية في ، وا 

 الجوانب الخدمية والبنية الأساسية...الخ.
 : ذه الدراسة عن الدراسات السابقةما يميز ى     
تناولت الدراسات السابقة الخطط الاقتصادية في السوداف ودورىا في عممية التنمية     

ضعؼ  إلى. اتفقت معظـ الدراسات عمى أف توقؼ الخطط وعدـ تقدميا يرجع  الاقتصادية
ة وضعؼ قاعدة المعمومات التي تبنى عمييا وشح الموارد المالي متابعتياو  الخطط تنفيذ

المنيج  إلىف برامج التنمية في السوداف وغيرىا مف الدوؿ النامية تفتقر ، كما أ الخطط
العقبات التي تواجو التنمية الاقتصادية ناتجة عف تحامؿ  ف أىـأ. و  ضح لمتخطيطالعممي الوا

 . ، واستمرار الضغط الخارجي عمى البلاد السوداف عمىبعض المؤسسات العالمية 
القومي عمى بعض مؤشرات الاقتصاد  يبينما تناولت ىذه الدراسة أثر التخطيط الاقتصاد    

 وميزاف المدفوعات والتضخـ المحميـ( مثؿ الناتج 2013-ـ1999)في السوداف خلاؿ الفترة 
جنوب السوداف وأثر الأزمة العالمية عمى مؤشرات الاقتصاد  انفصاؿ عمى، إضافة لمتركيز 

 . القومي
 
 
 
 
 

 المبحث الأول
 وأىمية التخطيط الاقتصاديمفيوم 

 :الاقتصادي تاريخ التخطيط
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كريستياف شوبنييدر " كاف أوؿ مف أبرز فكرة التخطيط الاقتصادي العالـ النرويجي " 
أثناء الحرب العالمية ، ثـ تطورت الفكرة مف الناحية العممية  ـ1910في بحث نشره عاـ 

 الحرب واتبعت الدوؿ المتحاربة نفسلمانيا واتخذتيا ىذه الدولة وسيمة لإدارة دفة الأولى في أ
،  التخطيطي . كما اتبعت بريطانيا ذات الأسموب الأسموب التخطيطي في إدارة دفة الحرب

. وبعبارة  وذلؾ لأغراض المواءمة بيف الاقتصاد القومي وبيف مقتضيات المجيود الحربي
أخرى كاف التخطيط الاقتصادي في الدوؿ الرأسمالية وسيمة مؤقتة لتنظيـ عممية تحوؿ 

، وجاءت الحرب العالمية الثانية لتؤكد  ظروؼ الحرب إلىالاقتصاد القومي مف ظروؼ السمـ 
 .1ضرورة الأخذ بمبدأ التخطيط السميـ لمموارد الاقتصاديةثانية 

واستخدـ التخطيط الاقتصادي لأغراض التنمية لأوؿ مرة مف قبؿ روسيا السوفيتية عاـ      
ـ في الخطة الخمسية بيدؼ التحويؿ السريع لروسيا مف دولة زراعية إلى دولة 1928

أىمية التخطيط الاقتصادي بالنسبة  ضحت أيضاً ات. وفي أعقاب الحرب فقد  صناعية متقدمة
نعاش اقتصادياتيا ،  لمدوؿ التي دمرتيا الحرب في أوربا كأسموب لإعادة إعمارىا مف جديد وا 
حيث اشترطت الولايات المتحدة الأمريكية في منح معوناتيا الاقتصادية وفقاً لمشروع الإنعاش 

ملًا للإنعاش يغطي جميع قطاعات ، أف تجري الدوؿ المتمقية لممعونات تخطيطاً شا الأوربي
ندونيسيا بفكرة التخطيط دوؿ جنوب آسيا كالفمبيف وبورما وا  . كما أخذت  اقتصادياتيا القومية

القومي مف أجؿ التنمية الاقتصادية وبمعدلات سريعة لمتغمب عمى ما تعانيو مف تخمؼ وفقر 
نحو التخطيط في دوؿ أمريكا وظير أيضاً ىذا الاتجاه  ، وانخفاض المستويات المعيشية فييا

 .2اللاتينية

 يمي: ومف أىـ أسباب الاىتماـ بالتخطيط لمدوؿ التي أخذت بيذه الفكرة ما    
ـ( في زعزعة ثقة الناس في الأسموب التمقائي عمى 1936 -ـ1929أثر الكساد العظيـ ) -1

، والإفراط في  ، والتغمب عمى الأزمات الحادة المتكررة تحقيؽ النمو الاقتصادي المستمر

                                                           
 .55م( ، ص1992)عمان: دار الفكر ,  1ات ، مبادئ التنمٌة والتخطٌط الاقتصادي ، طقربً محمد موسى عرٌح 1
 .12)ب ن( ، )ب ت(( ،  ص : )بغداد 1صباح كنة تجى  ، التخطٌط الصناعً فً العراق أسالٌبه وتطبٌقاته ، ج 2
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والبطالة المزمنة التي كانت طابع الحياة الاقتصادية آنذاؾ في المجتمعات الغربية  ، الإنتاج
 . ذات الاقتصاد الحر

بفاصؿ زمني بينيما لا يزيد عف ربع قرف مما  ، اندلاع الحربيف العالميتيف الأولى والثانية -2
ي في كثير مف الدوؿ الغربية التي طبقتو كاف سبباً مباشراً لتأييد فكرة التخطيط الاقتصاد

 . بدرجات متفاوتة لتتمكف مف متابعة الحرب
، جعؿ تطبيؽ فكرة  الدمار المادي في دوؿ أوربا مف جراء الحرب العالمية الثانية -3

 التخطيط الاقتصادي ضرورة حتمية اقتضتيا الظروؼ الممحة لإعادة تعمير ما دمرتو الحرب
. 

وامؿ دفعت البلاد النامية إلى الإصرار عمى إحداث تغيرات اقتصادية كذلؾ فقد ظيرت ع   
، وىي الشعور باتساع الفجوة بيف البلاد المتقدمة والبلاد  واجتماعية عف طريؽ التخطيط

المتخمفة وأف الأسموب التمقائي في التنمية عاجز عف الوصوؿ بتمؾ البلاد إلى طريؽ التنمية 
 . السريعة
بدأت بإعداد الخطة العشرية أما بالنسبة لمدوؿ العربية فالتجربة التخطيطية العربية      
ـ التي أعدت فييا تفصيلًا الخطة 1969/1970 –ـ 1959/1960في مصر  الأولى

 ـ.1964/1965 –ـ 1959/1960الخمسية الأولى 
في سوريا في نفس الوقت لكف لـ يكتب ليا الاستمرار أو  أعدت الخطة الخمسية الأولى    

ـ كما أعدت جميورية السوداف 1961أثر حركة الانفصاؿ في سنة  عمىالتطبيؽ إذ توقفت 
 , ، ولـ تبدأ السبعينات بعد ـ تمتيا الجزائر1970/1971-1961/1962الخطة العشرية 

التخطيطية وبدأت في إعداد خططيا وكانت الأقطار العربية جميعاً قد أعمنت قياـ الأجيزة 
 .1القطرية

 تعريف التخطيط الاقتصادي:
 اختمؼ الباحثوف في تحديد إطار موحد لتعريؼ التخطيط كونو يأخذ جوانباً وميولًا وأفكاراً     

متعددة ورغـ ذلؾ اتفؽ معظـ الاقتصادييف عمى الأسس والركائز الميمة التي يعتمدىا 
: محاولة التنبؤ بالمستقبؿ ثـ الاستعداد  نصريف أساسييف ىما، كونو يقوـ عمى ع التخطيط
 ، أو بعبارة أخرى تحديد الأىداؼ المستقبمية ثـ تحديد الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ لمواجيتو

، وعندما تتعدد ىذه الأىداؼ فمف المتوقع أف  . واعتبر التخطيط وسيمة لتحقيؽ أىداؼ معينة
                                                           

 .186م( ، ص1980هضة العربٌة ، مدحت محمد العقاد ، مقدمة فً التنمٌة والتخطٌط )بٌروت : دار الن 1
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، ومف الصعوبة وضع  ، حيث لكؿ بمد أولوية مف الأىداؼ بوتتعدد معيا التعريفات الخاصة 
 : وفيما يمي تعريفات متعددة لمتخطيط 1تعريؼ واحد يعبر عف العممية التخطيطية في كؿ بمد

العممية التي تقوـ الدولة بمقتضاىا بوضع قطاعات الاقتصاد  : س ميد بأنويعرفو جيم -1
 . 2القومي في صورة متكاممة لفترة زمنية مقبمة

التخطيط عبارة عف تحديد لمجموعة مف الأىداؼ المتناسقة التي يراد تحقيقيا وفؽ  -2
أولويات معينة وخلاؿ فترة زمنية محددة مع اختيار لمجموعة الوسائؿ والإجراءات اللازمة 

 . 3لتحويؿ ىذه الأىداؼ إلى واقع
،  و لخطط متتابعةتسيير النشاط الاقتصادي لممجتمع وفقاً لخطة أ : يقصد بالتخطيط -3

تستيدؼ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية بمعدلات مرسومة خلاؿ فترة زمنية معينة مف 
 . الوقت

، بغية  الأسموب العممي الذي يستيدؼ تنظيـ عممية التنمية الاقتصادية : التخطيط ىو -4 
والمادية واستخداميا البشرية رفع المستوى المعيشي لممواطنيف وىو يتضمف حصر الموارد 

لسد احتياجات المجتمع. ومف ثـ  ، ، بطريقة عممية وعممية إنسانية استخداـ ممكف أكفأ
يتضمف التخطيط رسـ خطة اقتصادية واجتماعية شاممة تضع أىدافاً معينة مرسومة مف قبؿ 

ة ، وتحقيؽ ىذه الأىداؼ في فترة زمني ، في حدود الموارد المتاحة لسد ىذه الاحتياجات
 . 4معينة بوسائؿ وتنظيمات معينة وذلؾ عف طريؽ تنفيذ أعماؿ وبرامج معينة

التخطيط الاقتصادي فمسفة شاممة لوضع الإطار العاـ للاقتصاد القومي في المجتمع  -5
 . اعتبار أف كؿ قطاع اقتصادي يكوف جزءاً مف ىذه الوحدة عمى هكوحد

لموارد المجتمع البشرية والطبيعية لتحقيؽ التخطيط الاقتصادي عبارة عف التوجو الواعي  -6
 . 5الأىداؼ الاجتماعية والاقتصادية

استناداً إلى ما سبؽ يمكف تعريؼ التخطيط بأنو توجيو واعٍ مسبؽ ومدروس لموارد       
مكانيات المجتمع والتي يمكف توفيرىا وتعبئتيا للاستخداـ بأفضؿ صيغة ممكنة مف اجؿ  وا 

ر ممكف وبأقؿ قدر ممكف مف الموارد والجيود والتضحيات تحقيؽ الأىداؼ بأكبر قد
 . والتكاليؼ بأقؿ وقت ممكف

                                                           
 .9فؤاد ٌوسف ، التخطٌط الاقتصادي الأساسٌات والمفاهٌم ، )ب ب ( ،)ب ت(،)ب ت( ص 1
 .1م( ص1986محمود ٌونس ، محاضرات فً التخطٌط الاقتصادي ،  )بٌروت : الدار الجامعٌة ،  2
 .2م( ص1967للطباعة والنشر،محمود دوٌدار ، اقتصادٌات التخطٌط،  )الإسكندرٌة : المكتب المصري  3
 .19م( ص 1998)القاهرة : دار الفكر العربً ، 1حسٌن عمر ، مبادئ التخطٌط الاقتصادي والتخطٌط التأشٌري , ط 4
 .4إسماعٌل محمد هاشم ، التخطٌط الاقتصادي والتنمٌة ، )القاهرة : دار الجامعات المصرٌة للطباعة والنشر)ب ت(( ص 5
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كبر المي الجديد وبروز العولمة أصبح لمتخطيط الاقتصادي أىمية أوفي ظؿ النظاـ الع    
 . لمواجية تحديات العولمة لتداخؿ عالـ السياسة بالاقتصاد

 إلىومف خلاؿ طرح المفاىيـ السابقة حوؿ تعريؼ التخطيط الاقتصادي يمكف الوصوؿ     
 : يمي ما
تـ حصر عدد مف المفاىيـ التي تـ الحصوؿ عمييا مف المصادر تمثؿ مختمؼ الأبعاد  -

الزمنية والاتجاىات الفكرية واختمؼ معظـ الباحثيف في توحيد مفيوـ التخطيط إلا في الإطار 
 . االعاـ لي

ـ تمثؿ وجيات النظر 2003ـ وحتى 1947صادر القديمة والحديثة مف عاـ مالاستعانة بال -
عمى اختلاؼ الزمف إلا أف الطريؽ واحد ليا مف خلاؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية ورفع 

 . معدلات النمو
الاقتصادي وشمؿ الجوانب اتفؽ معظـ الباحثوف عمى الركائز الأساسية لمفيوـ التخطيط  -

 : التالية
، وتسيطر عميو  أف التخطيط الاقتصادي تدبير معتمد وموجو لا يترؾ لتمقائية السوؽ -

 . الإدارة الإنسانية الجماعية لتحقيؽ الغايات الاقتصادية والاجتماعية
التخطيط أسموب عممي يسعي لتحقيؽ أىداؼ محددة بوسائؿ ونماذج اقتصادية ورياضية  -

حصائية وسياسات مناسبة  . وا 
يتسـ التخطيط الاقتصادي بالشمولية والتنسيؽ وتختمؼ نسبتيا باختلاؼ التوجو الفكري  -

 . لمعممية التخطيطية
التخطيط الاقتصادي يحدد نسبة تدخؿ الدولة واتجاىاتيا مركزياً وتوجييياً أو تأشيرياً مع  -

 . تحديد القيود التي يفرضيا كؿ فكر مف الأفكار تجاه القطاع الخاص
 عمى، والتعرؼ  التخطيط لو جانب اجتماعي يتمثؿ في محاولة تحقيؽ العدالة الاجتماعية -

شباعيا مع رفع مستوى الدخؿ الفردي والقومي  . حاجات المجتمع الاجتماعية وا 
يقوـ عمى تعبئة الموارد الطبيعية والبشرية والفنية والمالية واستغلاليا لإحداث أقصى نمو  -

 . زاؿ الزمف بما يفيد المجتمع وتجنب اليدر في المواردفي أقصر وقت خلاؿ اخت
تحقيؽ حالة التوازف في اختيار الأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية ومطابقتيا مع الواقع  -

 . لتكوف واقعية في التنفيذ وعدـ المبالغة في تحديد اتجاىاتيا وفؽ الإمكانيات المتاحة
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نما يتحرؾ عت إف التخطيط الاقتصادي يجب أف لا يقؼ عمى -  باتجاهبة الأسموب النظري وا 
التنفيذ والمتابعة لتصحيح مسارات الخطة في حالة ظيور أي مف الظروؼ الطارئة التي قد 

 . تعرقؿ مسيرة الخطة لتعديميا في الوقت المناسب
يتسـ التخطيط بتوجيو الاستثمارات الوجية التي تحقؽ أقصى نمو ممكف في معدلات  -

القومي مع توفير أقصى مواءمة بيف الإنتاجية والحاجات الاجتماعية الإنتاج والدخؿ 
 . النحو الأمثؿ وفقاً لنظاـ أولويات محددة عمىلإشباعيا 

اعتماد التخطيط الاقتصادي عمى عنصر التنبؤ العممي لموصوؿ إلى الأىداؼ التي يسعى  -
ذ إحصائيات الحاضر در لممعمومات تأخاتحقيقيا المجتمع مستقبلًا باعتماده عمى مص إلى

 . 1لتحديد نتائج المستقبؿ
، بغية  ـ ممكففالتخطيط يتضمف وضع خطة لاستخداـ الموارد المتاحة أفضؿ استخدا    

وعمى ىذا فإف التخطيط الاقتصادي يعد في الواقع نوعاً مف  . معينةتحقيؽ أىداؼ قومية 
، لأنو يفاضؿ بيف الاستخدامات البديمة  الحساب الاقتصادي عمى مستوى الاقتصاد القومي

 . أطيب النتائجالاستخدامات التي تؤتي لمموارد ليوازف بينيا ثـ يتخير تمؾ 
مكانيات       لذلؾ فإف التخطيط السميـ الواقعي المتزف الذي يربط بيف الأىداؼ المرصودة وا 

مف التخطيط ويضحي ركناً التنفيذ المادية والبشرية المتاحة يمكف مف تحقيؽ الفوائد المرجوة 
أساسياً في تحقيؽ تنفيذ الخطة عمى المستوى القومي أو عمى مستوى المشروع بصورة إيجابية 

 . وفعالة
 

 .2ولا شؾ أف أىمية التخطيط تتعاظـ كمما كاف المشروع كبيراً وزادت درجة تعقيده     
 : أىمية التخطيط الاقتصادي

نواع التخطيط لأف الاقتصاد ىو القاعدة الأساسية التي يعتبر التخطيط الاقتصادي أىـ أ     
ف ا ةتقوـ عمييا جميع أنواع أنشطة الدول تساع نطاؽ الدولة ، وتعتمد عمى كفايتو ونموه وا 

 . يتوقؼ عمى مقدار كيانيا
 ورغـ انتشار التخطيط كأسموب في معظـ الدوؿ بصرؼ النظر عف نظاميا الاقتصادي     

بالنسبة لمدوؿ الأقؿ نمواً بحيث أصبح التخطيط الأمؿ في تطورىا ، فإف أىميتو ازدادت 

                                                           
 .13ابق ، صفؤاد ٌوسف ، مرجع س 1
 .14م( ص1997)الخرطوم : مطبعة جامعة النٌلٌن ،  2عثمان السٌد إبراهٌم ، تخطٌط وتنفٌذ المشروعات ، ط 2



18 
 

قتصادية أكثر ، فالتخطيط نشاط واعي ييدؼ إلى جعؿ العمميات الا وتحقيؽ التنمية السريعة
 . فاعمية
 : أىمية التخطيط الاقتصادي فيوتتجمي      

 . توفير الوقت والجيد - 
ستخداـ الأمثؿ لمموارد       د فييا والاضبط النفقات والاقتصا عمىيساعد الدولة  - 

يجاد الحموؿ لياف في يويع  . التعرؼ عمى مشكلات المستقبؿ وا 
 . يقمؿ مف اتخاذ القرارات العشوائية - 
وتبرز أىميتو أيضاً في توقعاتو لممستقبؿ وما يحممو مف مفاجآت وتقمبات حيث أف  - 

، أي تحقيقيا يتـ خلاؿ فترة زمنية  يةالأىداؼ التي يراد الوصوؿ إلييا ىي أىداؼ مستقبم
 . ، حيث ينبغي في الظرؼ الراىف أف تتعاظـ أىمية التخطيط الاقتصادي محددة
وقد أصبح لمتخطيط الاقتصادي أىمية أكبر لمواجية تحديات العولمة لتدخؿ عالـ      

 . 1السياسة بالاقتصاد
 أسباب الاىتمام بالتخطيط الاقتصادي:

يخرج الباحث مف العرض السابؽ بحقيقة رئيسية ىي حتمية التخطيط كمنيج لمتفكير      
أو المنظمة إف التخطيط لـ يعد شيئاً كمالياً يمكف لمدولة  ، وأسموب لمعمؿ في العصر الحديث

و تركو بحسب الأىواء والمشروعات ولقد أسيمت أسباب عديدة في أو المشروع استخدامو أ
امية بصفة تخطيط وحيويتو في العالـ الحديث بصفة عامة وفي الدوؿ النأىمية ال تكريس

 : خاصة ومف ىذه الأسباب
التضخـ السكاني والضغوط الاستيلاكية المتزايدة الناشئة عف الزيادات المستمرة في حجـ  -

، حيث يمثؿ السكاف طاقة استيلاكية ىائمة يمزـ أف يتوفر ليا الغذاء والمسكف وأنواع  السكاف
الخدمات الصحية والتعميمية والمرافؽ الأساسية مف نقؿ ومواصلات وكيرباء ومياه...الخ ولا 

 . شؾ أف الوفاء باحتياجات السكاف لا يمكف تحقيقو إلا بالتخطيط الدقيؽ
تراكـ المشكلات الاقتصادية وقصور الموارد القومية وتضاؤؿ حجـ المدخرات الوطنية ومف  -

 . فة لمحروب، بالإضا ثـ الاستثمارات

                                                           
 .25م( ص 1999عقٌل هاشم عبد الله ، التخطٌط الاقتصادي ، )عمان : دار المجدلاوى للنشر  ،  1
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تغيير مفيوـ الدولة وتحوليا مف وظيفتيا التقميدية كسمطة لتنظيـ الأمف والعدالة في  -
موجو لمعمؿ القومي في مجالاتو المتعددة لتحقيؽ مجتمع الرفاىية والأمف  إلىالمجتمع، 

 . والأماف
تتوفر لو تطور المشروعات الاقتصادية والاجتماعية وظيور المشروع كبير الحجـ الذي  -

طاقات إدارية وموارد اقتصادية تمكنو مف استخداـ الخبراء المتخصصيف والأساليب 
 . التكنولوجية المتطورة مما يجعؿ العمؿ التخطيطي ممكناً وفعالاً 

التطور الكبير في تكنولوجيا المعمومات مف خلاؿ توفر نظـ المعمومات الإدارية وحاسبات  -
المختمفة مف الإقداـ عمى المشروعات التخطيطية وانجازىا الكترونية تمكف جيات الإدارة 

 . أساساً في عمميا مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المحددة
الانفتاح الاقتصادي وما أوجده مف منافسة بيف الشركات الجديدة المتمتعة برصيد كبير مف  -

يا الدفاع عف الأمواؿ والخبرات الإدارية والتكنولوجية وبيف الشركات الوطنية التي يجب عمي
 . مراكزىا وبالعمؿ المخطط لتطوير أعماليا ورفع كفاءتيا الإنتاجية والإدارية

 عمىتعامؿ الدوؿ وأجيزتيا المختمفة مع منظمات ومؤسسات دولية تمتزـ بالتخطيط تفترض  -
، وىذا يجعؿ مف الضروري أف تعد الدولة خطة تحتاج إلى  مف يتعامؿ معيا الإلتزاـ بو أيضاً 

تراه متفقاً  أو مساعدات حتى تستطيع تمؾ المنظمات والمؤسسات أف تقرر بشأنيا ما تمويؿ
 . 1وأىدافيا

 : أىداف التخطيط الاقتصادي
،  ف تبدأ أي خطة عامة بتحديد الأىداؼ التي ينبغي الوصوؿ إلييامف الطبيعي أ     

تنفيذ الخطة تحقيقيا وعادة  عمىفالخطة تعبر عف بعض الرغبات الكامنة التي يود القائموف 
، ولكف رفع  ما تتبمور ىذه الرغبات في رغبة عامة واحدة وىي رفع مستوى المعيشة للأفراد

، أي  مستوى المعيشة يتطمب تحديد السبؿ المختمفة التي يمكف عف طريقيا الوصوؿ إليو
تفاع والعمؿ عمى يتطمب تحديد الأساليب القائمة التي تمنع ىذا المستوى مف المعيشة مف الار 

 . تلافييا عف طريؽ الخطة
 : امة لمتخطيط الاقتصادي في الآتيويمكف حصر الأىداؼ الع    

                                                           
 .23م( ص1999)عمان : دار الشروق ،  1التخطٌط الاقتصادي ، ط إلىموسى ٌوسف خمٌس ، المدخل  1
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، مع استيداؼ النمو  الحفاظ عمى الموارد والبعد بيا مف الاستنزاؼ وسوء الاستخداـ -
رة ، والحفاظ عمى الموارد بالقدر الذي يضمف ليا الاستدامة لأطوؿ فت الاقتصادي والبشري

 . زمنية ممكنة تمكيناً للأجياؿ القادمة للاستفادة منيا
إتاحة أكبر قدر مف التوازف بيف قطاعات الإنتاج المختمفة وبيف الخدمات والاستيلاؾ في  -

 . ، أو ارتفاع مستوى المعيشة ضوء الإمكانات المتاحة. مقارنة بمعدؿ النمو السكاني
المستوى الفردي  بمختمؼ قطاعاتيا وعمىقوى العاممة مستوى ال عمىرفع القدرات  -

 . والجماعي المؤسسي
 . تطوير ىيكؿ البناء الاقتصادي وتحديث نظـ الإنتاج وتطويرىا -
 . الاستخداـ الأمثؿ للأرض، وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي وذلؾ بتقميؿ الاعتماد عمى الخارج -
وير خبرات وميارات الموارد ، وتط تييئة البيئة الاجتماعية والطبيعية والبشرية للإنتاج -

 . البشرية
 . ، وزيادة الاستثمار تنمية الموارد المحمية وحمايتيا -
زيادة الدخؿ الحقيقي لمفرد عف طريؽ زيادة مستوى الإنتاج مف السمع والخدمات وتحقيؽ  -

 . أعمى معدؿ نمو ممكف لمناتج القومي
يع وتكافؤ الفرص في التعميـ والصحة وتوجد أىداؼ اجتماعية متعمقة بالعدالة في التوز      

 : ، وأىـ ىذه الأىداؼ والتي تعتبر مفتاح التطور النوعي لمدارؾ الإنساف
 . تقميؿ التفاوت في توزيع الدخوؿ -
 . توسيع نطاؽ التعميـ والعمؿ عمى رفع مستواه -
 . 1تحسيف الأوضاع الصحية وقائياً وعلاجياً  -
 
 
 

 : 2البمدان الرأسماليةأىداف التخطيط الاقتصادي في 

                                                           
 .8م( ص1990مجٌد مسعود ، التخطٌط للتقدم الاقتصادي والاجتماعً ، )الكوٌت  : عالم المعرفة ،  1
 .387م( ص1981إدوارد هامسون ، ترجمة عبد الغنً دالً ، التخطٌط الاقتصادي ، )بٌروت : دار النهضة العربٌة ، 2
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الممكية الخاصة لوسائؿ الإنتاج وأف القوة المحركة لآلية  عمىيعتمد النظاـ الرأسمالي      
. وأما الأىداؼ العامة التي تحاوؿ الدوؿ الرأسمالية  ىذا النظاـ ىى المزاحمة وقوانيف السوؽ

 : ليةيدىا بالنقاط التاالوصوؿ إلييا بإتباعيا أسموب التخطيط يمكف تحد
تصحيح الانحرافات الناجمة عف طريقة ونمط سير اقتصادياتيا الرأسمالية والتي تظير  -1

في صورة الدورات الاقتصادية والبطالة، والأىداؼ ىنا في تحقيؽ التوظؼ الكامؿ لمموارد 
 . الإنتاجية المادية والبشرية

الرأسمالية عف التقدـ رفع معدؿ نمو الدخؿ القومي بحيث لا تتخمؼ الاقتصاديات  -2
 . الاقتصادي السريع الذي تسجمو الدوؿ الاشتراكية

تنمية بعض قطاعات الاقتصاد القومي التي تكوف متخمفة في نموىا أو التي يراد تعجيؿ  -3
 . النمو فييا بمعدؿ أعمى

 : أىداف التخطيط الاقتصادي في البمدان الاشتراكية
يعتمد النظاـ الاشتراكي عمى الممكية الجماعية لوسائؿ الإنتاج فالدولة تممؾ كؿ وسائؿ      

أسموب  الإنتاج ، أما الأىداؼ العامة التي تحاوؿ الدوؿ الاشتراكية الوصوؿ إلييا بإتباع
 : التخطيط يمكف تحديدىا في

ة ييدؼ مف قبؿ كؿ إف التخطيط الاقتصادي باعتباره أحد الأسس الرئيسية للاشتراكي -1
 . تصفية الاقتصاديات الرأسمالية وغيرىا التي تعترض وتعيؽ بناء الاشتراكية إلى يءش
تكويف قطاع اشتراكي كبير يكوف دعامة لمحياة الاقتصادية وأداة التوجيو الاقتصادي في  -2

 . المرحمة الانتقالية
ير الزراعة وتكويف دعـ الجياز الإنتاجي بالاعتماد عمى التصنيع السريع وتطو  -3

 . المؤسسات
، وذلؾ مف أجؿ تعطيؿ معدلات النمو طويؿ الأجؿ  والمنظمات الاقتصادية الاشتراكية

وحسف توزيع الدخؿ اعتماداً عمى أسس عممية وفنية تحقؽ أقصى عائد في أقرب وقت وبأقؿ 
 . تكمفة
تنمية الاقتصادية وترجع أىمية التصنيع السريع كيدؼ لمتخطيط الاقتصادي إلى أف ال     

. كما  قاعدة صناعية كافية لأف تكوف ليا ركيزة في انطلاقتيا التنموية واستمرارىا إلىتحتاج 
أف التصنيع السريع يحتاج إلى التوسع في التنمية الزراعية كما يستطيع القطاع الزراعي تمبية 
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وتوفير الغذاء لمعماؿ الزراعييف الذيف  بتوفير مستمزمات الإنتاج الزراعيمطالب الصناعة 
 . الصناعة إلىينتقموف 
كما  ف بتوفير وسائؿ التقنية التي عمى الصناعة أف تمدىا بيايونجاح التنمية الزراعية رى     

أف التسمط المركزي عمى الموارد يسيؿ التخطيط وتخصيص الموارد وتوزيعيا حسب أولوية 
 . الأىداؼ

 : مدان الناميةأىداف التخطيط في الب
إف البمداف النامية عمى اختلاؼ مستوياتيا الاقتصادية وعمى اختلاؼ أنواع الاقتصاديات     

التي تتواجد فييا وتشترؾ جميعاً بخاصة رئيسية ىي كونيا متخمفة اقتصادياً وتقنياً عف الدوؿ 
تداخمة فيما شتى م ه. ووضع التخمؼ في البمداف النامية يظير بصور  المتقدمة عمى السواء

. واىـ ىذه الصور  خر ونتيجة لظاىرة غيرىابينيا وكثيراً ما يكوف كؿ منيا سبباً لظيور الآ
القصور الكبير في استغلاؿ الموارد الطبيعية وندرة رأس الماؿ وسوء استخدامو وانخفاض 

ف ، كما أ مستوى الإنتاجية وحصيمة ذلؾ تظير الضآلة النسبية لمدخؿ القومي وسوء توزيعو
، ذلؾ لأنو يجعؿ البمداف  التخصص في إنتاج المواد الأولية يعتبر أحد الصور السيئة لمتخمؼ

 النامية تقع بشكؿ أو بآخر في تبعية الدوؿ المتقدمة.
وتبعاً لذلؾ تستطيع القوؿ بأف أىداؼ التخطيط في البمداف النامية تكمف في إزالة تمؾ     

 : التالية يمكف تجسيدىا في النقاطالصورة وعميو 
 . التركيز عمى تنمية المورد البشري وىو الثروة الحقيقية لمجميع -1
 . رفع مستوى استغلاؿ الموارد الطبيعية ليصبح مف الممكف زيادة الدخؿ القومي -2
 . قمب بنية المجتمع ليصبح بالإمكاف تحقيؽ توزيع صحيح وعادؿ لمدخؿ القومي -3
 . والتخمص مف وضع التبعيةتحقيؽ الاستقلاؿ الاقتصادي  -4

ف تحقيؽ أي ىدؼ منيا يرتبط وأ ، خاصة وبموغ ىذه الأىداؼ ليس بالعممية السيمة    
 . ويتعمؽ بتحقيؽ الأىداؼ الأخرى

 : 1المبررات العامة لمتخطيط الاقتصادي
التدخؿ في النشاطات  إلىتوجد العديد مف المبررات العامة التي تدفع دوؿ العالـ عموماً     

 : ومف أىميا  ، الاقتصادية وتخطيطيا
 . حصوؿ العديد مف الأزمات الاقتصادية -1

                                                           
 .69م( ص2009)القاهرة : دار الكتاب الحدٌث ،  1هٌم طلعت ، إستراتٌجٌات التخطٌط الاقتصادي ، طإبرا 1
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 . اعتماد الدوؿ الاشتراكية التخطيط منيجاً ليا في إدارة الاقتصاد -2
 .، والتوجو نحو الاستقلاؿ الاقتصادي اتساع حركة التحرير السياسي في الدوؿ النامية -3
 تدخؿ الدولة في النشاطات الاقتصادية عف طريؽ المحافظة إلىالحروب التي أدت  -4

 . الموارد الاقتصادية لممجتمع عمى
 . توجيو موارد المجتمع وفؽ أولوياتو -5
 . تنفيذ المشروعات الإنتاجية الثقيمة ومشروعات البنية الأساسية -6
 . تحقيؽ العدالة الاجتماعية -7
 .  تحقيؽ أىداؼ التنمية الاقتصادية عمىالعمؿ  -8

إف الأخذ بأسموب التخطيط الاقتصادي ىو محاولة إيجابية لمجابية مشكمة التخمؼ     
الاقتصادي بدلًا مف ترؾ الأمور تجري عشوائياً دوف رابط أو تنسيؽ فيما بينيا ودوف ضوابط 

أنو يجب أف لا  عمى ، أف المجتمع يسير في الطريؽ الصحيح نحو تحقيؽ أىدافو إلىتشير 
، فيو يحتاج  يفيـ مف ذلؾ أف التخطيط في حد ذاتو يعد علاجاً لمشكمة التنمية الاقتصادية

 . تحقؽ لو درجة مف النجاح في ىذا الصددجيود ضخمة لكي ت إلى
 : مبررات تدخل الدولة في التخطيط في الدول النامية

ىنالؾ العديد مف المبررات التي تستدعي تدخؿ الدولة في النشاطات الاقتصادية      
، وبشكؿ يفوؽ مبررات ىذا التدخؿ والتخطيط في الدوؿ الأخرى نظراً لأىمية ىذا  وتخطيطيا

،  ، ومف أجؿ تحقيؽ التنمية التخطيط في التخمص مف حالة التخمؼ التي تعيشيا ىذه الدوؿ
 : يمي ، ومف أبرز ىذه المبررات ما ـوصولًا إلى التقد

، بسبب  حيث أف السوؽ في الدوؿ النامية لا تعتبر سوؽ تامة أو كاممة ، نواقص السوؽ -1
والتي تؤدي إلى عدـ التفاعؿ الحر  ، النواقص العديدة التي تتسـ بيا أسواؽ ىذه الدوؿ

 . والتمقائي بيف قوى العرض والطمب
 ، وضعؼ درجة توجيييا نحو المجالات الإنتاجية ت اليامشيةتوجو الموارد نحو المجالا -2

، حيث يلاحظ أف معظـ الموارد الموجودة في الدوؿ النامية يتـ استخداميا في مجالات 
 . استيلاكية لا تحقؽ نفعاً ممموساً 

 . النقص في رأس الماؿ الاجتماعي -3
بكونيا مركبة أي ذات جوانب ؛ والتي تتسـ  حالة التخمؼ التي تعيشيا الدوؿ النامية -4

 . وعوامؿ عديدة
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 . الحاجة لاختصار فترة تحقيؽ التنمية -5
 . الحاجة إلى إمكانات كبيرة وضخمة بسبب حالة التطور في الوقت الحاضر -6
 . التطور التكنولوجي الواسع والمتسارع والمتزايد -7
لدوؿ النامية نتيجة قمة الطبيعة التكاممية لممشروعات واللازمة لتحقيؽ النمو في ا -8

 . المشروعات فييا وضعؼ درجة الترابط فيما بينيا
 . التطور غير المتناسب بيف القطاعات أو المناطؽ الجغرافية -9

 . تركز الثروات وسوء توزيع الدخوؿ -10
نالت استقلاليا في وقت كانت فيو ىياكميا الاقتصادية ضعيفة متخمفة  النامية إف الدوؿ     
، والأىداؼ الاقتصادية والاجتماعية التي ينبغي تحقيقيا ىي أىداؼ  ىا محدودةفموارد

الاستفادة مف ىذه الموارد إلى  إلى، لذا كاف التفكير متجياً  طموحة تنوء عنيا الموارد المتاحة
 . مف خلاؿ التخطيط المثمى، وبمعنى آخر الاستفادة منيا الاستفادة  أقصى حد

إلا أنو  وتوى مف الأىمية بالنسبة لمعالـ في مجموعبات عمى مسإف التخطيط ولو أنو     
، لما يمكف أف تتيحو ليذه الدوؿ  قدراً أكبر مف الأىمية لمدوؿ الناميةػ نسبياً ػ شكؿ يأف يمكف 

 . 1مف التنمية الاقتصادية مضطردةمف قدرات تنظيمية لتحقيؽ معدلات 
 
 
 
 
 
 

  

                                                           
1
 .4م( ص 1975محمد فؤاد ، خطة النقد الأجنبً وتخطٌط التجارة الخارجٌة )مصر : مكتبة عٌن شمس ، 
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 الثانيالمبحث 
 مبادئ وأنواع التخطيط

تبعاً لمفمسفة  ، يختمؼ التخطيط الاقتصادي مف بمد إلى آخر ومف وقت لآخر
، واختلاؼ مراحؿ النمو والظروؼ السائدة في  الاقتصادية والاجتماعية التي تنتيجيا البلاد

 . كؿ حالة
، فتختمؼ  صوره  فقد تأخذ بو دوؿ ذات نظـ ديمقراطية أو ديكتاتورية متقدمة أو متخمفة    

طبيعة النظـ ومراحؿ النمو وخصائص العلاقات السياسية والاقتصادية والاجتماعية باختلاؼ 
. وىذا الاختلاؼ ينعكس عمى طبيعة الأىداؼ التي يرمي إلييا  في المجتمعات التي يخدميا

، وفي أساليب صياغة الخطط  وماىية الوسائؿ التي يعتمد عمييا في بموغ تمؾ الأىداؼ
 . ختلاؼ المعايير المستخدمة لمتمييز بيف كؿ أنواع التخطيط، إضافة إلى ا الاقتصادية

، ويمكف التمييز  وتتعدد أنواع التخطيط الاقتصادي تبعاً لممعيار المستخدـ في التفرقة    
بينيا مف حيث درجة الشموؿ والإلزاـ والمركزية وطوؿ فترة الخطة ومف حيث النطاؽ 

. ومف الممكف أف يتـ تناوؿ الأنواع  ، ولكؿ منيا خصائصو وطرقو الخاصة الجغرافي
 : يمي المختمفة لمتخطيط عمى أساس مف الثنائية بالنسبة لكؿ نوعيف متقابميف كما

 : 1التخطيط الشامل والتخطيط الجزئي
،  التخطيط الاقتصادي مف حيث الشموؿ يميز بيف تخطيط شامؿ وتخطيط جزئي      

الميمة في الاقتصاد القومي وحدىا دوف بقية بمعنى أف تخطيط الدولة لبعض القطاعات 
، ويكوف ليا أىمية خاصة عمى المستوى القومي في دفع عممية التنمية الاقتصادية  القطاعات

. وقد يشمؿ التخطيط  كالتخطيط لقطاع الصناعة أو الزراعة أو وضع خطة لقطاع معيف
وـ الدولة بتخطيط القطاع ، فبدلًا مف أف تق الجزئي بعض أوجو النشاط فقط في قطاع معيف

. وفي كؿ ىذه الأحواؿ فإف  الزراعي بأكممو تقوـ بتخطيط زراعة محصوؿ واحد كالقطف مثلاً 
 . الخطة تسمى خطة جزئية

ويرى ليونيؿ أف التخطيط الجزئي لا يعتبر تخطيطاً بالمعنى الصحيح وليست لو أدنى      
لموصوؿ منيا إلى التجربة الكبرى في فاعمية، إلا إذا كاف مجرد تجربة عمى نطاؽ محدود 

. وقد يكوف ىذا النوع مف التخطيط أمراً لابد منو وذلؾ لعدـ توفر  تخطيط شامؿ صورة

                                                           
 .27م( ص1988الجامعٌة للنشر والتوزٌع ، )طرابلس : الدار  1عوض جمعة رضوان ، أسس وأسالٌب التخطٌط الاقتصادي ، ط  1
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، أو لقصور  العناصر اللازمة لوضع خطة كمية شاممة كندرة الإمكانيات المادية والبشرية
شاممة أو وضعيا ، أو عدـ توافر المعمومات اللازمة لإعداد خطة  البيانات الإحصائية

، أو انخفاض مستوى الإدارة والتنظيـ ىذا بالإضافة إلى أف وضع خطة جزئية  موضع التنفيذ
لقطاع دوف غيره مف القطاعات يؤدي إلى فقداف الصورة التوازنية للاقتصاد القومي في 

 . ، كما أنو لا يسمح بتقدير إمكانية تحقيؽ البرنامج ككؿ غضوف عممية التنمية
، فيو يشمؿ كافة القطاعات  ا التخطيط الشامؿ يعد مف أكثر التخطيطات تقدماً وأم     

، لأنو يعمؿ عمى وضع خطة اقتصادية شاممة متكاممة لمقطاعيف العاـ والخاص  الاقتصادية
. فالتخطيط الشامؿ يقتضي إجراء دراسات متعددة  ويغطي كؿ جوانب النشاط الاقتصادي

ة والمادية المتاحة واللازمة لتحقيؽ الخطة ومعرفة طبيعة لموقوؼ عمى حجـ الموارد البشري
 . العلاقات القائمة بيف مختمؼ أوجو النشاط الاقتصادي

ويتـ في إطار التخطيط الشامؿ بحث الحاجات والموارد والإمكانيات المتوافرة في     
ا في ، ثـ تقدر السمطات نصيب كؿ مف القطاع العاـ والخاص ودور كؿ مني الاقتصاد ككؿ

. ومف مزايا التخطيط  تحقيؽ الأىداؼ عمى نحو يحقؽ التناسؽ بيف دور كؿ مف القطاعيف
 الشامؿ ضماف عدـ حدوث تعارض بيف تحقيؽ الأىداؼ المختمفة وعدـ حدوث آثار جانبية.

 : التخطيط المركزي والتخطيط اللامركزي
أي  ، يقصد بالتخطيط المركزي أف معظـ القرارات أو جميعيا تتخذ مف قبؿ ىيئة واحدة    

، بما في ذلؾ التخطيط لعمؿ  لكؿ الاقتصاد بقطاعاتو ونشاطاتو ومتغيراتو ومناطقو الجغرافية
وفي بعض الحالات مف المركزية لا يتوقؼ  ، المشروعات التي تقوـ بالنشاطات الاقتصادية

نما قد تمتد المركزية لتشمؿ التنفيذ والمتابعة والرقابة عمى  ، وضع الخطة مركزياً الأمر عمى  وا 
 . التنفيذ
فالمركزية تعني اتخاذ القرارات الأساسية المتعمقة بنمط استخداـ الموارد وكيفية التأثير في      

، وىذا  اجية، وبالتنسيؽ بيف الخطط المختمفة لموحدات الإنت المتغيرات الاقتصادية المختمفة
يعنى أف السمطة المركزية لمتخطيط ىي التي تتوفر لدييا الحقائؽ والصورة العامة للاقتصاد 

 . القومي ككؿ وىذا مالا يتوفر لممستويات الأخرى
، ومجموعة القرارات  ويختص النموذج المركزي بمجموعة القرارات الاقتصادية الكمية     

لكي يؤدي ىذا النموذج الغرض منو أف تكوف الصلات ، ويقتضي الأمر  الإنتاجية الجارية
، وأف تكوف قدرة   بيف المستويات الإدارية المختمفة جيدة وأف تصؿ في الميعاد المناسب
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رات تخدـ المخطط المركزي كبيرة في استقباؿ المعمومات المطموبة وتحويميا في صورة قرا
ير بعض القصور في تطبيؽ ىذا ، وظ ف كؿ ىذه الشروط صعبة، ولا شؾ أ عممية التخطيط

 . النموذج في الفترات الأولى لمتخطيط بالدوؿ الاشتراكية
أما في التخطيط اللامركزي فتقتصر الخطة الاقتصادية عمى تحديد عدد مف الأىداؼ      

، تعزيز قدرة الدولة عمى  ، إرساء قواعد الصناعة الكمية مثلًا الارتفاع بمستوى الدخؿ القومي
. ويعبر عف ىذه الأىداؼ بصورة كمية دوف التطرؽ إلى تحديد أىداؼ مفصمة  الدفاع...الخ

 . لمختمؼ المشروعات التي يتكوف منيا الاقتصاد القومي
وتقوـ السمطات المسئولة عف التخطيط بحفز المشروعات عمى تحقيؽ الأىداؼ التي      

فة لمرقابة الحكومية عمى النشاط تتضمنيا الخطة مستخدمة في سبيؿ ذلؾ الوسائؿ المختم
الاقتصادي سواء كانت مباشرة عف طريؽ وضع قواعد وحدود لمسموؾ الاقتصادي الذي يتعيف 

، أو غير مباشرة عف طريؽ  عمى الأفراد والمشروعات انتياجيا في مجاؿ النشاط الاقتصادي
عانات التصدير....الخ  . السياسة الضريبية والرسوـ الجمركية وا 

ي التخطيط اللامركزي فإف جياز التخطيط يقوـ باتخاذ بعض القرارات تاركاً وف    
. ونجد أف الاعتماد عمى اللامركزية في التخطيط  لممشروعات القائمة اتخاذ البعض الآخر

، لما يقتضيو التغيير الذي  يزداد تبعاً لتقدـ التنمية وبموغ مرحمة متقدمة مف النمو الاقتصادي
.  د القومي مف تغير مقابؿ أنماط التخطيط وأساليب إدارة المشروعاتيطرأ عمى الاقتصا

 : ئص التخطيط اللامركزي فيما يميوتتمثؿ خصا
 . )أ( اتخاذ القرارات عمى عدة مستويات

 . قميمي، عمى المستوى الإ ى مستوى المشروعجميع المستويات عم عمىوضع خطط )ب( يتـ 
نما  )ج( تتـ إف وسيمة التنسيؽ بيف الخطط المختمفة لا تتـ في صورة أوامر وتوجييات مباشرة وا 

 بوسائؿ غير مباشرة عف طريؽ الأدوات الاقتصادية.)السياسة المالية والسياسة النقدية وسياسة
 . الأجور(

 : التخطيط القومي والتخطيط الإقميمي
ي الاعتبار البعد المكاني ويتأثر بعناصر التخطيط الإقميمي أسموب تخطيطي يأخذ ف      

المستوى  عمىالموارد الإنتاجية المتاحة وبالناحية الزمنية وبالإمكانيات التنظيمية والإدارية 
المحمي وتنميتيا بأعمى معدؿ وبأقؿ تكمفة في أقصر وقت بحيث يتحقؽ أعمى معدؿ نمو 

. ويقتصر في التخطيط  المحمية، وتذوب فيو الفوارؽ بيف المستويات الاقتصادية  قومي
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، وتختمؼ الأقاليـ مف حيث درجة النمو  الإقميمي إعداد الخطة لإقميـ أو أقاليـ معينة
تحقيؽ درجة مف التوازف في النمو بيف  إلى، وعندىا ييدؼ التخطيط الإقميمي  الاقتصادي

 : و للأخذ بالتخطيط الإقميمي منيامختمؼ أقاليـ الدولة وىناؾ أسباب تدع
إف التخطيط الإقميمي يؤدي إلى تحقيؽ معدؿ تنموي قومي أعمى في مجموعو وليس  -

 . مجرد إعادة توزيع معدؿ النمو الحالي
، وبالتالي يؤكد ويضمف تدفؽ  يوازف ناتج الاستثمار الفردي مع عائده لممجتمع كمو -

 . الاستثمار الخاص في الاتجاىات المرغوبة اجتماعياً 
ي في الأقاليـ وتييئة تحديد أكثر العناصر السياسية تصحيح التوازف الاقتصاد -

 . ، وتوطيف الاستثمارات الاقتصادية المرسومة في الخطة
أنو يساعد عمى ربط السكاف المحمييف بالتخطيط وتحميميـ المسئولية القومية في تحقيؽ  -

 . النمو الاقتصادي
 . يؤدي إلى تعبئة الموارد المحمية -

. فالأصؿ في  ي أف تغطي الخطة الاقتصادية جميع أقاليـ الدولةويقصد بالتخطيط القوم     
التخطيط أف يكوف قومياً شاملًا لمختمؼ أقاليـ الدولة لضماف تحقيؽ التوازف في النمو عمى 

، وىذا لا يمنع أف تكوف ىناؾ خطط إقميمية مستقبمية داخؿ إطار الخطة  أساس جغرافي
،  قميـ أو أقاليـ معينة بسبب تخمفيا النسبيادي لإف ىدفيا تعجيؿ النمو الاقتصالقومية يكو 

والأقاليـ الأكثر تقدماً  ، كما أف الأقاليـ الأقؿ تقدماً تنمو بمعدؿ أعمى مف المعدؿ العاـ لمدولة
 . ينبغي أف تنمو بمعدؿ أقؿ مف المعدؿ العاـ مف خلاؿ السياسات الاستثمارية

 : 1التخطيط طويل الأجل ومتوسط الأجل وقصير الأجل
 ، نظراً لوجود ثلاثة اعتبارات تتخذ عممية التخطيط في اقتصاد معيف أبعاداً زمنية مختمفة    

، يشكؿ كؿ واحد منيا إطاراً زمنياً خاصاً ويتضمف التخطيط  القومي الشامؿ ثلاث أنواع مف 
، وتتكفؿ الخطة طويمة  ( عاماً 25 – 10التخطيط طويؿ الأجؿ ويتراوح بيف ) : التخطيط

خوؿ في الأجؿ برسـ الخطط العريضة لاتجاىات التطور الاقتصادي والاجتماعي دوف الد
بالأىداؼ والتغيرات الكمية التي يراد تحقيقيا في المدى الطويؿ  . فيذه الخطة تعنى التفاصيؿ

. ولا شؾ  ، وتوزيع الدخوؿ والتوازف الداخمي والإطار العاـ لعممية التنمية كنمو الناتج القومي
تحديد مثؿ ىذه الأىداؼ طويمة الأجؿ تمكف المخطط مف وضع الإستراتيجية والسياسات أف 

                                                           
1
 .28م( ص1975محمد زكً شافعً ، مبادئ التخطٌط العلمً فً الاتحاد السوفٌتً ، )موسكو : دار التقدم ،  
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الأىداؼ العامة لمدولة ثـ نجد تمؾ  عمى، ونجد أف الخطط الطويمة تحتوي  الملائمة لتحقيقيا
، بينما تتخذ شكؿ قرارات في الخطط  الأىداؼ أكثر تفصيلًا في الخطط متوسطة الأجؿ

 . قصيرة الأجؿ
ومف الأسباب التي دفعت الدوؿ لإعداد مثؿ ىذا النوع مف الخطط ىو أف عممية التغيير      

 الاجتماعي وتحسيف مستوى المعيشة لابد أف تحتاج إلى جيود كبيرة وبعد زمني يمتد لأكثر
ف عممية التنمية تتطمب تبني إستراتيجية واضحة وىدؼ واضح خاصة مف خمس سنوات كما أ

صادية غالباً ما تتضمف برنامج مف شأنو إحداث تغيرات ىيكمية في الاقتصاد وأف الخطة الاقت
القومي وخاصة إحداث تغيرات تكنولوجية يؤدى في المدى الطويؿ إلى رفع مستوى الإنتاجية 

 . العامة لمدولة
( أعواـ والبعد الزمني ليذا النوع يتوقؼ 7 – 3أما التخطيط متوسط الأجؿ فيمتد بيف )     
، وبالتالي عمى نوع المشروعات التي  عمى حالة كؿ دولة ودرجة تطورىا الاقتصاديأيضاً 

 : ة لذلؾ لابد مف وضع ىذه الضوابطتتضمنيا الخط
أف تكوف فترة الخطة متوسطة الأجؿ مف القصر بحيث تسمح بإجراء تنبؤات بدرجة  -

 . معقولة مف الثقة
 . لتنفيذأف تكوف مف الطوؿ بحيث يسمح بوضع المشروعات موضع ا -
ذا كانت الفترة أقصر مف اللازـ فإنيا لف تسمح بإعداد وتنفيذ المشروعات الحيوية   - وا 

ذا كانت فترة الخطة  تنفيذىا الخطة في غيرىا مف الفروع والأنشطة عمىالتي تتوقؼ  ، وا 
ما يجب فإف ذلؾ يقمؿ مف فاعمية التخطيط ذاتو لأف الأىداؼ في السنوات مأطوؿ 

،  تعديؿ نتيجة تغير الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية إلىحاجة الأخيرة تصبح في 
. وفي  مزيد مف الإحصاءات الدقيقة إلى، كمما زادت الحاجة  فكمما طالت فترة الخطة

 . الغالب فإف معظـ الخطط ىي خطط متوسطة الأجؿ وتوضع لفترة خمسة أعواـ عادة
وبالنسبة لمتخطيط قصير الأجؿ يطمؽ عميو الخطة السنوية وىذه الخطة ترتبط بالموازنة      

. ويتـ تحديد أىداؼ  يعيد بو لمقطاع العاـ ، حيث يجري عف طريقيا تنفيذ ما العامة لمدولة
بموغ ىذه الأىداؼ بأكبر قدر ف الوسائؿ التي يزمع استخداميا لالخطط متوسطة الأجؿ وتعيي

. وتتمثؿ ىذه الأىداؼ في معدؿ  فصيؿ في ضوء ما تحدده الخطط متوسطة الأجؿمف الت
نمو الدخؿ القومي ومعدلات نمو الإنتاج في مختمؼ قطاعات الاقتصاد القومي وتوزيع الناتج 

مختمؼ القطاعات والصناعات  عمىالقومي بيف الاستثمار والاستيلاؾ وتوزيع الاستثمارات 
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مؿ السياسات المالية والنقدية والتجارية مع تحديد السياسة الإنتاجية الأساسية أما الوسائؿ فتش
وتداخؿ ىذه الأنواع الثلاث مع بعضيا البعض يضفي عمييا الكثير مف  . لمقطاع العاـ

يراد تعديمو مف أىداؼ  ، وسيولة تعديؿ ما المرونة اللازمة لمواجية التغيرات غير المتوقعة
 . تبعاً لذلؾ

 يعنى بالضرورة انفصاؿ كؿ منيا ىذا النحو لا عمىاع التخطيط الثلاثة إف عرض أنو      
 اؾ فكرتاف جديرتاف بالإشارة ىما:، فين منياً ولقاءىا كما ىي حتى نياية المدة المحددة لياز 

الخطة المتحركة مضمونة الأجؿ، ومضمونيا أف تغير السمطات في الخطة طويمة  :الأولى 
 . اية ونقطة النياية لمخطةالأجؿ بحيث تتغير نقطة البد

، ويسمييا  وتضع السمطات سنوياً ثلاثة أنواع مف الخطط ، التخطيط المستمر : الثانية
 : رداؿ " بالتخطيط الديناميكي وىيمي"

 . أي خطة تنموية لتحديد النشاط الاقتصادي في العاـ التالي ، أ/ خطة لمسنة التالية مباشرة
، ويتـ سنوياً تعديؿ ىذه الخطة وذلؾ بإسقاط  التاليةمسنوات الخمس لخطة متوسطة  ب/

ضافة سنة أخرى في نياية المدة السنة التي انتيت  . ، وا 
، أو خطة المستقبؿ لخمسة عشر سنة أو أكثر وتأتي أىمية ىذا النوع  خطة طويمة الأجؿ ج/

سنوات ، مع بقاء عدد  مف أنو يعمؿ عمى إجراء تجديد دائـ ومستمر لمخطة متوسطة الأجؿ
 . الخطة كما ىو دوف تغيير مع تقدـ الخطة نحو المستقبؿ

 : التخطيط الييكمي والتخطيط الوظيفي
التخطيط الييكمي يتضمف إحداث تغير ىيكمي بعيد المدى في تركيبة الاقتصاد القومي      

وتعديؿ المؤسسات والأدوات التي يعتمد عمييا الاقتصاد في نمطو الجديد ووضع نظاـ 
ي يمعب القطاع العاـ دوراً أساسياً فيو وتنفذ فيو الخطط عف طريؽ الأوامر اقتصاد

  ، وفي التخطيط الييكمي يتعيف تغيير الفمسفة الاجتماعية والاقتصادية والتوجييات المباشرة
والتركيب الييكمي للاقتصاد القومي وتعديؿ المؤسسات والأدوات التي يعتمد عمييا الاقتصاد 

ويتـ مف خلالو سيطرة الدولة عمى المتغيرات الحاكمة لآلية السوؽ  . في نمطو الجديد
، وذلؾ مف خلاؿ وضع قواعد حاكمة  والتحكـ فييا بشكؿ مركزي (العرض والطمب والسعر)

 . واجبة التنفيذ وىذا يسمى " بالتخطيط الآمر "
وذلؾ  ، ناميةإف التخطيط الييكمي وحده ىو الذي يخدـ التنمية الاقتصادية في الدوؿ ال     

استناداً إلى أف اليياكؿ الاقتصادية ليذه الدوؿ مصابة بعيوب جذرية متعددة تشؿ نمو 
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كب التقدـ ر قطاعاتيا وسير أنشطتيا الاقتصادية والتبادؿ والتمويؿ فتقعد بيا عف المحاؽ ب
، ولذلؾ لابد مف استحداث تعديلات ىيكمية تخمص الدوؿ النامية مف عيوبيا  الاقتصادي
 . التحرر والانطلاؽ التنموي عمىوتساعدىا 

أما التخطيط الوظيفي يعمؿ عمى توجيو الاقتصاد القومي داخؿ إطار النظاـ الاقتصادي      
بالتخطيط لمقطاع  . وىذا يعنى قياـ الدولة والاجتماعي السائد مع الأخذ بأسموب التخطيط

الخاص الذي يتولي الدور القيادي في عممية التنمية، وتشجيع ىذا القطاع بكؿ وسائؿ 
الترغيب عمى تحقيؽ أىداؼ ىذا التخطيط. وىنا يؤدي التخطيط وظيفتو التوجييية في دفع 
الوحدات الاقتصادية التي تعمؿ في ميداف النشاط الخاص إلى إتباع السياسة الاقتصادية 

، وتضمنيا في الخطة وىذا النوع مف التخطيط يسمى " بالتخطيط  ي تأخذ بيا الدولةالت
 . التوجييي "
 : فقيالأرأسي والتخطيط الالتخطيط 

ومع ذلؾ  ، و مجموعة معينة مف القطاعاتخطيط الأفقي لا يتصؿ بقطاع معيف أإف الت    
 . 1فإنو يخدـ التخطيط العاـ ويساعده في تحقيؽ الأىداؼ القومية

ليذا يمكف التمييز بيف التخطيط الرأسي الذي يمتد إلى القطاعات الاقتصادية المختمفة     
سواء أكانت قطاعات سمعية مثؿ قطاع الزراعة أو الصناعة أو الكيرباء أو قطاعات خدمية 

وبيف التخطيط الأفقي الذي يخدـ التخطيط , ...الخ طاع النقؿ والمواصلات والتخزيف مثؿ ق
 . ، وتخطيط الاستثمار مثؿ تخطيط القوى العاممة وتخطيط الاستيلاؾالعاـ 
، فإذا اىتزت ىذه العلاقة  فالعلاقة بيف التخطيط الرأسي والتخطيط الأفقي علاقة وثيقة     

 . فلا يمكف ضماف سلامة تنفيذ الخطة
 : التخطيط من القاعدة والتخطيط من القمة

في ظؿ التخطيط مف القاعدة إلى القمة يبدأ إعداد الخطة الاقتصادية لمدولة مف أدنى      
ثـ تجمع الخطط الفردية حتى تصؿ  ، المستويات حيث تقوـ كؿ وحدة إنتاجية بوضع خطتيا

المحمية  ، ويتسؽ مع الاحتياطات إلى الييئة المركزية لمتخطيط ويتسـ ىذا الأسموب بالواقعية
 . خذ في الاعتبار الصورة العامة للاقتصاد القومي كمو يستطيع أف يأغير أنو لا

 اد الخطة الاقتصادية في أعمىأما في ظؿ التخطيط مف القمة إلى القاعدة فيبدأ إعد    
درج بعد تمستوى حيث تقوـ الييئة المركزية لمتخطيط بتصميـ الإطار الإجمالي لمخطة ثـ ت

                                                           
 .12علً السلمى ، التخطٌط والمتابعة ، )القاهرة : مكتبة غرٌب ، )ب ت(( ص 1
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مف القمة إلى . ويمتاز أسموب التخطيط  حدات الإنتاجيةذلؾ حتى تصؿ إلى القاعدة أي الو 
وفر تنسيقاً حيث يأخذ في الاعتبار الصورة العامة للاقتصاد القومي غير القاعدة بأنو أكثر وأ

تتوفر لمييئة  حيث لا ، القمة إلىأنو يبدو أقؿ واقعية مف أسموب التخطيط مف القاعدة 
وجد تعارض . ولا ي إمكانيات مختمؼ الوحدات الإنتاجيةالمركزية لمتخطيط بيانات كافية عف 

ي خطة واقعية رشيدة يجب أف تجمع بيف أسموبي التخطيط مف ، فأ بيف ىذيف الأسموبيف
، حيث تراعى في صياغتيا الإمكانيات المتاحة  القاعدة إلىالقمة ومف القمة  إلىالقاعدة 

وأف تحاط الوحدات الإنتاجية  ، د القوميلمختمؼ الوحدات الإنتاجية التي يتألؼ منيا الاقتصا
 . بالصورة العامة قبؿ صياغة خططيا

 : التخطيط المادي والتخطيط المالي
 ، أساس الموارد الحقيقية اللازمة لعمميات الإنتاج عمىالتخطيط المادي يعني التخطيط     

مشروعات التنمية قدراً . ويتطمب كؿ مشروع مف  العاممة والمعدات والقوى والآلات كالموارد
. غير أف ىذا التخطيط لمموارد الحقيقية ينبغي أف يتـ عمى  معيناً مف ىذه الموارد الحقيقية

 . 1ه، وبالنسبة لكؿ مشروع عمى حد ومستوى الاقتصاد القومي في مجموع
 أما التخطيط المالي فيو تنظيـ الموارد المالية الضرورية لسد احتياجات التنمية.    
، وىي  إف التخطيط المالي ينبغي أف يشمؿ كافة الجيات ذات العلاقة بالخطة المالية    

، حيث يتـ التخطيط لنشاطات ىذه  المؤسسات المالية والبنوؾ والجيات الادخارية والتمويمية
الجيات المختمفة بالشكؿ الذي يتحقؽ معو التوازف بيف الموارد والاستخدامات النقدية عمى 

 . فة، بدءاً وانتياءً بالمشروعات )الوحدات الاقتصادية( وىي الأىـالمستويات كا
وينبغي العمؿ عمى التوجو والأخذ بالتوازف والتناسؽ بيف كؿ مف التخطيط المادي والتخطيط     

حدىما العامؿ المستقؿ والآخر أ، وعدـ اعتبار  المالي وبدوف التركيز عمى أحدىما دوف الآخر
ف يؤدي إلى المالي دوف التخطيط المادي يمكف أالتخطيط  عمىركيز ، ذلؾ لأف الت تابع لو

إعاقة عممية النمو والتوسع في الاقتصاد ببقاء الموارد المادية دوف استخداـ في حالة عدـ توفر 
التخطيط المادي يمكف أف يقود إلى حدوث  عمىف التركيز ، كما أ التمويؿ اللازـ لاستخداميا

التضخـ ويعكس القصور في  إلىزيادة في الموارد المادية عف المالية الذي يمكف أف يقود 
، ولا يمكف تغميب  واحدة عممةاف ل، فيما وجي الموارد المالية الذي يمكف أف يقود إلى التضخـ

 حدىما عمى الآخر في عممية التخطيط. أ
                                                           

 .65م( ص1975النهضة ،  عمرو محً الدٌن ، التخطٌط الاقتصادي ، )بٌروت : دار 1
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 : الاقتصاديخصائص التخطيط 
 : لمتخطيط الاقتصادي خصائص لابد أف يشتمؿ عمييا وىذه الخصائص تتمثؿ في    
التخطيط الاقتصادي تدبير معتمد وموجو بمجموعة مف القرارات والإجراءات الكفيمة  : أولاً 

، ويستند إلى إعلاء الإرادة الإنسانية الجماعية عمى جميع المقدرات  بتحقيؽ الأىداؼ
 . والاجتماعية الاقتصادية

التخطيط الاقتصادي أسموب عممي يستيدؼ أىداؼ محددة باستخداـ وسائؿ ونماذج  : ثانياً 
حصائية بسياسات ملائمة )توفر الإحصاءات والبيانات الدقيقة(  . اقتصادية ورياضية وا 

 ؼواستشرا ، التخطيط الاقتصادي يتسـ بالشموؿ والتنسيؽ والمرونة والاستمرارية : ثالثاً 
 مستقبؿ والتنبؤ باتجاىاتو باستعماؿ معطيات الحاضر والماضي والمستقبؿ.ال

التخطيط الاقتصادي يقوـ عمى تعبئة الموارد البشرية والمادية والمالية واستغلاليا أفضؿ  : رابعاً 
 . استغلاؿ لإحداث أقصى نمو في أقصر وقت ممكف

 . جانبو النظري جانب تنفيذ ومتابعة إلىالتخطيط الاقتصادي لو بالإضافة  : خامساً 
التخطيط الاقتصادي لو جانب اجتماعي يتمثؿ في تحقيؽ العدالة التوزيعية والاىتماـ  : سادساً 

 عمى مستوى معيشي مستطاعالوصوؿ لأبالحاجات الاجتماعية لإشباعيا أفضؿ إشباع ممكف و 
. 

 . 1يف الأىداؼ والوسائؿالاختيار بيف البدائؿ بما يسمح بتحاشي التناقض ب : سابعاً 
 : 2المبادئ العامة لمتخطيط

التخطيط القومي وظيفتو بالصورة المطموبة ليحقؽ أىدافو في عممية التنمية لكي يؤدي     
الاقتصادية ويكوف ذا كفاءة عالية وفاعمة يجب الالتزاـ بعدد مف المبادئ الواجبة في عممية 

 : عممية التخطيط وتتمثؿ فيوري في كؿ مبدأ ضر و ،  التخطيط الاقتصادي
ويقصد بالعممية في عممية التخطيط أف يكوف التخطيط مبني عمى أساس الفيـ  : العممية )أ(

وىذا  ة التي تحكـ نمو الاقتصاد القومي وتحدد اتجاىاتو في المستقبؿنيف الموضوعالكامؿ لمقوا
 . النشاطيتطمب إسياـ عدد كبير مف المتخصصيف مف كافة المجالات في ىذا 

  ولإدراؾ ىذا المبدأ ينبغي التفرقة بيف التخطيط الييكمي والتخطيط الوظيفي : الايجابية )ب(
فالتخطيط الييكمي يعني إحداث تغيرات اجتماعية واقتصادية ىيكمية في المجتمع وىذا ما 

                                                           
 .2موسً الأمٌر الزبٌر ، أضواء على التخطٌط المدنً ومشكلاته ، أوراق غٌر منشورة ، ص 1
م( 1989جمال داؤود سلمان وطاهر فاضل حسون ، التخطٌط الاقتصادي ،)بغداد : بٌت الحكمة للطباعة والنشر والتوزٌع ،  2
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بالغرض ف المؤسسات القائمة تفي التخطيط الوظيفي فيو يعني أ أما،  تحتاجو الدوؿ النامية
 . مف التخطيط

الإنتاجية ىي الأساس ، فالوحدات  وتعني مركزية التخطيط ولا مركزية التنفيذ : المركزية )ج(
والمعمومات التي تصؿ إلى السمطات العميا ويقتصر دور الأخيرة في صياغة في البيانات 

لموحدات  الأىداؼ العامة التي تحدد مسار الاقتصاد القومي مع ترؾ تفصيلات ىذا المسار
 . الإنتاجية

ف السمطات قد ، وطالما أ ري وميـ لعممية التخطيطيعتبر الإلزاـ شرط ضرو  : الإلزام )د(
، تصبح ممزمة لمجميع ويعاقب  انتيت مف وضع الخطة وصدر قانوف مف السمطة التشريعية

الدولة عمى وتتحدد صفة الإلزاـ بمدى سيطرة  ، مف يخالؼ الاتجاىات العامة الواردة بالخطة
 . وسائؿ الإنتاج الأساسية

 ويعني مبدأ المرونة قابمية الخطة لمتعديؿ المستمر عمى ضوء الظروؼ المتغيرة : المرونة )ىـ(
ف توضع الخطة حيث تترؾ مجالًا ، لذلؾ يجب أ ره نتائج تنفيذ الخطة، وعمى ضوء ما تظي

 . لمتعديؿ أثناء التنفيذ
الاستمرارية أف التخطيط القومي يصبح صفة مف صفات المجتمع تعني  : الاستمرارية )و(

 . وليست أمراً عارضاً نتيجة لظروؼ عارضة
ويعني شموؿ عممية التخطيط كافة القطاعات والنشاطات والمتغيرات في  : الشمول (ز)

 . الاقتصاد
 . وىذا يعني عدـ وجود أي تناقض أو تعارض بيف الأىداؼ في الخطة : التناسق (ح)
عمى ضماف الاستخداـ الكامؿ ويقصد بيا ضرورة أف تعمؿ الخطة  : الأمثمية والكفاءة (ط)

مف خلاؿ العمؿ  ، ف يتـ تخصيص الموارد بالشكؿ الأمثؿوأ ، لمموارد في الاقتصاد والكؼء
 . عمى توجيييا نحو المجالات التي تحقؽ أقصى منفعة اجتماعية ممكنة

عند وضعيا وتصميميا واضحة ومفيومة لجميع ف تكوف الخطة يجب أ : الوضوح (ي)
 ، لأف عدـ الوضوح يؤدي إلى أخطاء وانحرافات في عممية التنفيذ. الجيات ذات العلاقة بيا

 
 : 1تنظيم أجيزة التخطيط

                                                           
 .340م( ص2006)عمان : عالم الكتب ، 1تصادي ، طفلٌح حسن خلف ، التنمٌة والتخطٌط الاق 1
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، حتى يسير أمر تنفيذ  يجب أف يتـ تنظيـ أجيزة التخطيط لتعمؿ وفؽ تناسؽ فني تاـ     
أجيزة التخطيط عمى نوعيف مف الأجيزة التي تعمؿ لتحقيؽ ، وتحتوي  الخطة بصورة جيدة

 : أىداؼ التخطيط
 : الأجيزة الرئيسية)أ(

 والتي تقوـ بالمشاركة في إعداد الخطة في المستويات المختمفة للاقتصاد القومي وتشمؿ:     
لجنة عميا لمتخطيط وتتكوف مف مسئوليف سياسييف واقتصادييف عمى أعمى مستوى مف  -

ىذه المجنة الأساسية وضع الاتجاىات العامة  التنفيذية ووظيفة الدولة مف الناحية مستويات
 . لمخطة بناءً عمى توصيات المجمس النيابي

جياز التخطيط المركزي وىو الجياز الفني المتخصص الذي يقوـ بالعمميات الفنية نحو  -
 . صياغة ووضع الخطة

خطيط والمتابعة بالوزارات والمؤسسات أجيزة التخطيط القطاعية وتتمثؿ في إدارات الت -
 . المختمفة

 . أجيزة التخطيط الإقميمية والتي تتمثؿ في إدارات التخطيط والمتابعة في الأقاليـ -
 : الأجيزة المساعدة لمتخطيط )ب(
نما تشارؾ في إعداد الدراسات      وىي الأجيزة التي لا تشترؾ مباشرة في إعداد الخطة وا 

 : يا جيات التخطيط الرئيسية وتضـ تمؾ الأجيزةوالبيانات التي تطمب
عداد الدراسات التفصيمية  - الجياز المركزي للأسعار والذي يتولي دراسة وتخطيط الأسعار وا 

 . عنيا
 : ومف الميـ بعد بياف الشكؿ التنظيمي لأجيزة التخطيط أف يراعي المبادئ التالية

أف تكوف المجنة العميا لمتخطيط ممثمة لأعمى سمطة سياسية وتنفيذية في المجتمع لأف تقرير  -
 . ىذا المستوى عمىالأىداؼ العامة لممجتمع يجب أف تتـ 

 أف يكوف الجياز المركزي لمتخطيط في وضع متميز عف بقية الوزارات الأخرى وذلؾ -
 . مى المستويات الرأسيةلتحقيؽ التجانس والترابط بيف الأجيزة التخطيطية ع

، مف أسفؿ إلى أعمى في شكؿ بيانات   ف تراعي العلاقات التنظيمية ذات الاتجاىيفأ -
، ومف أعمى إلى أسفؿ في شكؿ توجييات عامة وخطط نيائية  معمومات ومقترحات خطط

 . ممزمة
 . أف يكوف ىناؾ تعاوف كامؿ بيف الأجيزة الرئيسية لمتخطيط والأجيزة المساعدة -
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 : 1مبات التخطيط الاقتصاديمتط
ىنالؾ العديد مف المتطمبات اللازمة لمقياـ بعممية التخطيط حتى يتـ ضماف النجاح في      

 : ، ومف أىـ ىذه المتطمبات ما يمي  ىذه العممية
 : المتطمبات العامة

 : امة ضرورية لعممية التخطيط منياتعتبر المتطمبات الع    
، أو الجزء  بالتخطيط مف خلاؿ امتلاؾ الدولة لمنشاطات الاقتصادية توفر القدرة عمى القياـ /1

 . الأساسي منيا
 . وجود إدارة اقتصادية تمتمؾ الإرادة والقدرة والحرية في القياـ بعممية التخطيط /2
 . التماسؾ الاجتماعي والواعي بأىمية التخطيط وضرورتو /3
 . المتطمبات الأساسية لعممية التخطيطالاستقرار السياسي الذي يعتبر أحد  /4

 : المتطمبات الفنية
 : ترتبط بالخطة مباشرة، ومف أىمياوىذه المتطمبات الفنية      

 . وجود قدر مقبوؿ مف البيانات والمعمومات حتى يمكف القياـ بعممية التخطيط /1
عدادىا /2  . وجود أجيزة ومؤسسات وكوادر قادرة عمى وضع الخطة وا 
مؤسسات وأجيزة وكوادر قادرة عمى تنفيذ الخطة وتعتبر ضرورية حتى في عممية  وجود /3

 . التخطيط
وجود قدرات بشرية وفنية تمتمؾ صلاحيات تستطيع مف خلاليا تحقيؽ رقابة فعالة وكفوءة  /4

 . عمى الخطة
  

                                                           
 .197مدحت محمد العقاد ، مرجع  سابق ، ص 1
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 الثالثالمبحث 
 أدوات التخطيط الاقتصادي

 : 1إعداد الخطة
التخطيط ىو عممية إعداد القرارات التي تنظـ استخداـ الموارد لتحقيؽ أىداؼ محددة      

يقررىا المجتمع وىذا يعني أف تحقيؽ الأىداؼ التي يقررىا المجتمع يمكف أف تتـ بأكثر مف 
، فعممية التخطيط تتضمف  وسيمة أي أنو توجد وسائؿ بديمة تؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ

 ، ولذلؾ فإف إعداد الخطة يجري عمى عدة مراحؿ حتى تنفيذ الخطة ه البدائؿالاختيار بيف ىذ
نما يتوقؼ التتابع عمى تنظيـ أجيزة التخطيط وعمى  ، ولا يوجد تتابعاً محدداً ليذه المراحؿ وا 

 : ، وتتمخص تمؾ المراحؿ في الآتي مدى توفر البيانات لدى ىذه الأجيزة
، أي تشخيص الموقؼ الاقتصادي  المجتمعتحديد المشكلات التي يواجييا   -1

 . والاجتماعي القائـ
تحديد موقؼ المجتمع مف ىذه المشكلات وذلؾ بتحديد الصورة التي يأمؿ المجتمع   -2

 . في الوصوؿ إلييا في المستقبؿ
 إلىلتجاء إلييا لموصوؿ فة البديمة التي يمكف لممجتمع الإدراسة الوسائؿ المختم  -3

 . االنتيجة التي يرغب فيي
 . الاختيار بيف ىذه البدائؿ-4
 . تحديد الأىداؼ تحديداً نيائياً  -5
 . تنفيذ الخطة -6

 : : تشخيص الموقف الاقتصادي والاجتماعي القائم ىالمرحمة الأول
وىي مرحمة ما قبؿ التخطيط وىي تتعمؽ بتحديد المشكلات التي يواجييا المجتمع     

وتتضمف تجميع بيانات عف جميع نواحي التخطيط الاقتصادي وتحديد المعالـ الأساسية 
لمتخطيط الاقتصادي المقبؿ وعمى ضوء ىذه البيانات يتـ تحديد نواحي الاختلاؿ في التركيب 

 : لبيانات التي يجب أف تتوفر لدى المخطط لمقياـ بعممية التحميؿ، ومف أىـ ا الاقتصادي
 بيانات عف الموارد وتشمؿ الموارد الطبيعية والموارد البشرية والموارد المالية. -
 . بيانات عف استخدامات ىذه الموارد -

                                                           
 .220-214مدحت محمد العقاد ، مرجع  سابق ، ص ص 1
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 . بيانات عف التنظيـ الاقتصادي والاجتماعي القائـ -
ومف ىذه البيانات يستخمص المخطط نتائج يضعيا تحت تصرؼ واضعي السياسة العميا 

 . لاستعانة بيا في التحديد المبدئي للأىداؼل
 : المرحمة الثانية:التحديد المبدئي للأىداف

وىي تتضمف عممية تصور احتمالات مختمفة لمموقؼ الاقتصادي والاجتماعي في     
معينة  أف يختار صورةحاوؿ المجتمع ممثلًا في السمطة العميا ، ومف ىذه الصور ي المستقبؿ

اختياراً مبدئياً تخضع فيما بعد لإعادة النظر والمراجعة عمى ضوء الإمكانيات المتاحة 
 . لممجتمع
وفي تحديد ىذه الصورة يجب التقيد بفترة زمنية محددة مبدئياً عمى طبيعة المشكمة أو      

 . الغرض مف الخطة في النياية ىو علاج ىذه المشكلاتالمشكلات القائمة حيث أف 
 : المرحمة الثالثة: تحديد الوسائل البديمة

نظراً لتعدد استخدامات كؿ مورد مف الموارد وتعدد الموارد ذاتيا فإنو يوجد عدد مف     
الوسائؿ البديمة لموصوؿ إلى الأىداؼ ووظيفة المخطط في ىذه المرحمة ىي وضع عدد مف 

 ، كما يشترط فييا التوازف. إمكانية تنفيذ كؿ منيا لبدائؿ يشترط فييا الصلاحية بمعنىا
والاختلافات بيف البدائؿ الممكنة ىو اختلاؼ في التكمفة التي ينطوي عمييا كؿ بديؿ،     

وقد تتفؽ البدائؿ في صلاحياتيا لتحقيؽ اليدؼ الأساسي لممجتمع وليكف النمو الاقتصادي 
ولكنيا تختمؼ فيما بينيا مف حيث صلاحية كؿ منيا في تحقيؽ الأىداؼ بمعدؿ معيف 

 . الثانوية مثؿ التوظؼ وتوازف ميزاف المدفوعات
 : المرحمة الرابعة: الاختيار بين البدائل المختمفة

يعتبر الاختيار الأمثؿ بيف ىذه البدائؿ ىو اختيار البديؿ الذي يحقؽ اليدؼ الرئيسي     
، ويكوف ىذا متيسراً في حالة وجود ىدؼ واحد ولكف نظراً لتعدد  مفةبأقؿ قدر مف التك

، وتتدخؿ  الأىداؼ فإف الاختيار بيف ىذه البدائؿ يتقيد باعتبارات تحددىا السمطة العميا
 . اعتبارات سياسية واقتصادية واجتماعية في تحديد الاختيار النيائي

 : المرحمة الخامسة: تحديد الأىداف بصفة نيائية
يجاد التوافؽ بيف الأىداؼ اؼ ولإموصوؿ إلى الأىديتـ تحديد الوسائؿ التي تؤدي لو     

 والوسائؿ يضع جياز التخطيط إطاراً عاماً لمخطة يجمع داخمو بيف الموارد والاستخدامات
 . ، وىذا الإطار تقديري وبيف النتائج التي تترتب عمى تنفيذ الخطة 
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 : : مرحمة التنفيذ المرحمة السادسة
يكوف التنفيذ دقيقاً فإنو  ، ولكي ذ الخطةىنا نجد أف الأجيزة التنفيذية ىي التي تتولي تنفي    

 . يجب تحديد الإجراءات التنفيذية قبؿ اعتماد الخطة وذلؾ لتفادي ظيور ثغرات التنفيذ
ومف ثـ يتـ مراجعة التنفيذ عمى ضوء البيانات التي يتضمنيا إطار الخطة وبناء عمى     

، ولذلؾ فإنو مف  ىذه المراجعة يمكف أف يقدـ توصيات يستعيف بيا في إعداد الخطط التالية
الشروط التي يجب أف تتوفر في الخطة شرط المرونة أي إمكانية إعادة دراسة الخطة عمى 

 . لتي تتحقؽ بالفعؿ وذلؾ دوف المساس بالأىداؼضوء النتائج ا
دارتو طبقاً      أما عف الوسائؿ التي تستعيف بيا الدولة لمتأثير في النشاط الاقتصادي وا 

 : ، تتمثؿ في أسموبيف لمخطة
: وىو أسموب إصدار التعميمات المباشر لأجيزة التنفيذ أو ضرورة  أسموب التحكم المباشر

 موافقة السمطات المركزية عمى القرارات التنفيذية قبؿ البدء في عممية التنفيذ. عمىالحصوؿ 
: وىذا الأسموب يعني التأثير عمى العوامؿ التي تحكـ تصرفات  أسموب التحكم غير المباشر

الوحدات التنفيذية أو تصرفات المستيمكيف لتوجيو قرارات الوحدات نحو الاتجاىات التي تحقؽ 
الأسموب تمجأ إليو السمطة المركزية لكي تحفز الوحدات التنفيذية لكي تتصرؼ . وىذا  الخطة

 : ي تستخدميا الخطة في ىذا المجاؿ، وأىـ الأدوات الت طبقاً للاتجاىات التي تقررىا الخطة
 : السياسة المالية لمدولة -1

العامة  توىذه السياسة تتعمؽ بالتصرفات المالية لمدولة عف طريؽ الإنفاؽ العاـ والإيرادا     
فالإنفاؽ العاـ يؤثر في مستوى النشاط الاقتصادي تماماً كما يؤثر الإنفاؽ الخاص فإذا 

ولا تتفؽ مع الخطة ترضاىا الدولة  وجدت الدولة أف الإنفاؽ الخاص يسير في اتجاىات لا
ف تغير في الإنفاؽ العاـ في الاتجاه المضاد لإلغاء الآثار غير المرغوب فييا تستطيع أفإنيا 

،  ، سواء تصرفات المستيمكيف أو المنتجيف والتي تنشأ عف تصرفات القطاع الخاص
تحقيؽ  عمىوبالعكس إذا وجدت الدولة أف الإنفاؽ الخاص يقؿ عف المستوى الذي يساعد 

، وكذلؾ عف طريؽ  ا النقص عف طريؽ الإنفاؽ العاـأىداؼ الخطة فإنيا تعوض ىذ
توجيو في و الضرائب حيث تغير الدولة معدلات الضرائب لكي تتحكـ في الإنفاؽ الخاص  

 . اتجاىاتو المقررة في الخطة
 : السياسة النقدية -2
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وتشمؿ مجموع الأدوات التي تستخدميا السمطات النقدية لمتأثير في التدفقات النقدية     
 ـ التخطيط لا يمغي النظاـ النقدي، فنظا دفقات السمعية المقابمة ليابالتالي في التأثير في الت

ف ذلؾ يمك عمىفالنقود تحتفظ بوظيفتيا كأداة تحريؾ الموارد السمعية وتحريؾ الخدمات وبناءً 
التدفقات النقدية كما ف تتحكـ في التحركات السمعية عف طريؽ التأثير في لمسمطة المركزية أ

 . ف السياسة النقدية ىي إحدى أىـ الأدوات الفعالة لمتحكـ في المستوى العاـ للأسعارأ
 : سياسة الأجور -3

يعتبر الأجر الحافز الأوؿ الذي يحرؾ قوة العمؿ ويوزعيا بيف استخداماتيا المختمفة     
في اختيار العمؿ المناسب فإنو لا يمكف  دحرية الفر  عمىوطالما أف نظاـ التخطيط يحافظ 

لا في الحالات لعمؿ بيف نواحي النشاط المختمفة إاستخداـ الأسموب المباشر لتوزيع قوة ا
أثير في الأجور العميا والأسموب الذي ينجح ىو الت ةتتعمؽ بالمصمحة القومي الخاصة التي

نوع معيف مف الميارة الفنية ولا يوجد إقباؿ مف  عمىت الخطة العامة ، فإف اقتصر  النسبية
ىذا النوع فإنو يمكف التأثير في قرارات الأفراد عف طريؽ دفع أجر ىذه  عمىجانب الأفراد 

 . الميارة
 : 1التخطيط الاقتصاديمقومات 

 : مقومات الأساسية والتي مف أىمياإف نجاح عممية التخطيط يستمزـ توافر بعض ال    
ويتطمب ذلؾ وجود  ، توافر قدر كبير مف البيانات والمعمومات التي تصمح لبناء الخطة -

درجة عالية مف الكفاءة يوكؿ إلييا جمع وتحضير ىذه البيانات والمعمومات  عمىأجيزة 
 . ما يكوف ىناؾ ضماف لاستمرار تدفقيا بكفاءة عاليةك

 . اتخاذ القرارات المتعمقة بعممية التخطيط عمىوجود جياز قادر  -
 . مستوى الوحدات الإنتاجية عمىتوفر الكادر الفني  -
 . بؽ التخطيط عممية التمويؿسيلابد أف  -
 . ف يكوف التوزيع الجغرافي لمشروعات الخطة توزيعاً عادلاً أ -
جنب مع تخطيط الطاقات المادية حتى  إلىلابد أف يجري تخطيط الطاقات البشرية جنباً  -

لا يكوف قصور بعض فئات العامميف والفنييف عف سد احتياجات مشروعات الخطة بمثابة 
 . اختناقات تعوؽ الخطة عف تحقيؽ أىدافيا المرسومة

                                                           
 .30محمود ٌونس ، مرجع  سابق ، ص 1
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، ورفع مستوى الكفاءة لموحدات الإنتاجية  تشغيؿ الوحدات الإنتاجية القائمة بكامؿ طاقاتيا -
العاممة بحيث يتحقؽ الاستغلاؿ الأمثؿ ليا مما يجعميا تولد فائضاً مف الإنتاج يستعاف بو 

 . إنشاء وحدات إنتاجية جديدة عمى
، وذلؾ بصيانة الموارد الاقتصادية بقصد  اتخاذ التدابير التي تحوؿ دوف الفقد الاقتصادي -

حلاؿ الإنتاجية وعدـ تدىورىا وذلؾ مف خلاؿ برنامج الصيانة والإالاحتفاظ بالوحدات 
 . ة والصناعة والخدماتوالتجديد في مجالات الزراع

 . الاستغلاؿ الأمثؿ لمموارد باستخداـ أفضؿ فف إنتاجي -
قد  توافر الشموؿ والمرونة في التخطيط الاقتصادي بحيث يتسنى تصحيح الأخطاء التي -

و لمواجية التغيرات الطارئة التي قد تخرج عف نطاؽ يطية أتقع في الإحصاءات التخط
 . التنبؤ

تييئة الظروؼ التنظيمية مف الناحية الاقتصادية والمالية والاجتماعية والسياسية بما يمزـ  -
 . لإنجاح التخطيط الاقتصادي

، وتحديد أنجح السبؿ والوسائؿ لتحقيؽ  إلتزاـ أىداؼ محددة يرغب المجتمع في تحقيقيا -
 . ىداؼ التي تحددت وفقاً للأولوياتالأ

أساس المشاركة الإيجابية بيف جياز التخطيط  عمىيجب أف يكوف إعداد الخطة وتنفيذىا  -
 . مختمؼ المستويات عمىوبيف الأجيزة المختمفة بالدولة 

لابد مف نشر الوعي التخطيطي بكؿ وسائؿ الإعلاـ حتى يعرؼ كؿ مواطف أىمية  -
أو  واجباتو إزاء الخطة كمواطف منتج، كما يعرؼ حقوقو و  ومبرراتوالتخطيط في المجتمع 

 . مواطف مدخر أو مواطف مموؿ
 . توفر الأجيزة اللازمة لمتابعة تنفيذ عممية التخطيط -
لابد أف يقاس نجاح كؿ وحدة إنتاجية بمدى تنفيذ نصيبيا مف الخطة ولابد أف يقترف أي  -

مسئوليتيا ارة العميا في الوحدة الإنتاجية ميؿ الإدوتح تقصير في الأداء بالجزاء الرادع عنو
 . الكاممة عف التنفيذ وعف تحقيؽ أىداؼ الخطة

 : 1البيانات والإحصاءات اللازمة لمتخطيط الاقتصادي
اد لخطة اقتصادية نوعيف مف الإحصاءات للإعد إلىيحتاج المسئولوف عف التخطيط      

 : اجتماعية وىما
                                                           

 .89-83ص  ص م(  1995ات السلاسل ، )الكوٌت : مكتبة ذ 1حسٌن عمر ، مبادئ التخطٌط الاقتصادي ، ط 1
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 . الإحصائيةالمجاميع  )أ( 
 . البارامترات الإحصائية )ب( 

ويقصد بالمجاميع الإحصائية الأرقاـ الخاصة بجميع فروع النشاط الاقتصادي في     
 . المجتمع وعرضيا في صورة جداوؿ إحصائية ورسوـ

أما البارامترات الإحصائية فيقصد بيا المقاييس الإحصائية ذات القيمة الثابتة لفترة معينة     
 . . وتعتبر البارامترات الإحصائية شرطاً أساسياً لإمكاف إعداد الخطة الاقتصادية مف الزمف

 عمىويتوقؼ مدى استفادة المسئولوف عف التخطيط مف ىذه البيانات والإحصاءات     
: الدقة في جمع وتبويب وعرض المجاميع الإحصائية وفي تكويف البارامترات  فعاممي

 . والبارامترات، السرعة في نشر ىذه المجاميع  الإحصائية
فالدوؿ النامية تعاني بشكؿ عاـ مف نقص في الإحصاءات وعدـ دقتيا مما يسبب في     

 . جتماعيةالأوضاع الاقتصادية والا عمىعرقمة مسيرة التنمية والوقوؼ 
، لأنو بدوف الإحصاءات عف القطاعات والأنشطة الاقتصادية لا  وبالشكؿ المطموب    

 : الإحصاءات اللازمة لإعداد الخطة. وفيما يمي مجموعة مف البيانات و  يمكف عمؿ خطة
 : الإحصاءات الصناعية: وتتضمن الجداول التالية /1
شاملًا لممؤسسات تبعاً لنوع النشاط وحجـ جداوؿ الييكؿ الإنتاجي وتشمؿ حصراً  )أ(

 . المؤسسة
وساعات العمؿ والأجور وتشمؿ عدد أصحاب الأعماؿ وعدد العماؿ  ماؿجداوؿ الع )ب(

 . وعدد مف يزاولوف نشاطيـ في منازليـ
وتشمؿ بيانات عف سعة وقوة المحركات الأساسية الكيربائية  : جداوؿ الأصوؿ الثابتة )ج(

 . وغير الكيربائية
وتشمؿ بيانات عف قيمة الإنتاج الصناعي طبقاً لمجموعات  : جداوؿ الإنتاج الصناعي )د(

 . ، وقيمة السمع الرأسمالية المنتجة السمع والمخزوف في كؿ فترة
وقيمة  وتشمؿ قيمة وكمية المواد الداخمة في الصناعة : جداوؿ المواد الداخمة في الإنتاج )ىػ(

، والخدمات التي تؤدييا المؤسسات  وقطع الغيار، وتكاليؼ الصيانة،  وكمية الوقود المستخدـ
 . الأخرى لممؤسسة في إتماـ العممية الإنتاجية

 : وتتضمف الجداوؿ التالية : الإحصاءات الزراعية /2
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وتشمؿ توزيع الأراضي الزراعية تبعاً لنوع التربة ودرجة  : جداوؿ الثروة الزراعية )أ(
 . توزيعيا تبعاً لأحجاـ المزارع ومناطقيا الجغرافية، وكذلؾ  خصوبتيا

 وتشمؿ توزيع الأراضي الزراعية تبعاً لطريقة استغلاليا )محاصيؿ : الإنتاججداوؿ  )ب(
محاصيؿ كذلؾ البيانات الخاصة مراعي( وكذلؾ توزيعيا تبعاً لأنواع ال ، خضر وفواكو

 . لات الزراعية وتوزيعيابالآ
الزراعي وتوزيعو تبعاً لحجـ المزارع وتبعاً  الائتمافوتتضمف بياف حجـ  : داوؿ الماليةالج )ج(

كما تتضمف تقديرات لدخؿ المزرعة  ، لمموقع الجغرافي ونوع المحصوؿ المقترض عميو
. وتشمؿ الجداوؿ المالية كذلؾ بيانات عف  ومصادر ىذا الدخؿ ومصروفات المزرعة
 . اف أسعار المنتجات الزراعيةمساحات الأراضي البور القابمة للإصلاح وبي

  وتشمؿ حصر شامؿ لمعماؿ الزراعييف الدائميف والمؤقتيف : جداوؿ الأيدي العاممة )د(
. كما تتضمف ىذه الجداوؿ بيانات عف  وتوزيعيـ حسب الجنس والعمر والموقع الجغرافي

نقدية وعينية تبعاً لأحجاـ المزارع والموقع الجغرافي ونوع  إلىالأجور الزراعية وتوزيعيا 
 . العماؿ

وتتضمف تقدير عدد السكاف في الفترات السابقة مع توزيعيـ حسب  : إحصاءات السكان /3
ناث وتقسيميـ  إلىوتقسيميـ  ، المناطؽ الجغرافية حضر وريؼ وتقسيميـ حسب  إلىذكور وا 

 . الفئات العمرية
وتشمؿ حصر جميع وسائؿ النقؿ والمواصلات مثؿ النقؿ  : والمواصلات إحصاءات النقل /4

ويجب أف تتضمف ىذه , بالسكة الحديد والنقؿ بالطرؽ والنقؿ النيري والجوي..الخ 
 الإحصاءات كؿ ما يتعمؽ بوسائؿ النقؿ والمواصلات مثؿ عدد القطارات وسعتيا وأنواعيا.

كذلؾ عدد الفصوؿ  ، المعاىد والجامعاتوتشمؿ عدد المدارس و  : إحصاءات التعميم /5
 . عالي( ، فني ، ثانوي ،ابتدائي وعدد الطلاب في كؿ مراحؿ التعميـ )

،  وتشمؿ عدد المستشفيات وعدد الأسرة بيا وتوزيعيا الجغرافي : الإحصاءات الصحية /6
 . .الخاء والممرضيف والأجيزة الطبية..كما تشمؿ كذلؾ عدد الأطب

سكاف  إلىوتشمؿ بياف الوحدات السكنية وتقسيميا  الإسكان:إحصاءات  /7 إسكاف حضري وا 
، والمستوى المتوسط  الاقتصادي المستوى :ثلاث مستويات إلىكذلؾ تقسيميا  ، ريفي

 كما تشمؿ كذلؾ بياف عدد الأفراد في كؿ وحدة سكنية. ، والمستوى فوؽ المتوسط
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بيانات عف كؿ ما يتعمؽ برعاية الطفولة وتتضمف  : إحصاءات الخدمات الاجتماعية /8
، والجمعيات المختمفة التي تعمؿ في مجاؿ  )مثؿ دور الحضانة( والوحدات الاجتماعية

 . ، وخدمات التأىيؿ الميني ورعاية ذوي العاىات الخدمات الاجتماعية
 ذاعة والتمفزيوفتتضمف بيانات عف كؿ ما يتعمؽ بالإو  : إحصاءات الإعلام والسياحة /9

. أما الإحصاءات السياحية فيجب أف تتضمف تقديراً لعدد السياح وتقسيميـ  والمسرح والسينما
 . حسب الجنسية...الخ

 : وتتضمف الجداوؿ التالية : العاممة ىإحصاءات القو  /10
فروع النشاط الاقتصادي وتشمؿ توزيع العامميف بيف  عمىجداوؿ توزيع العامميف  )أ(

 . خدمات( ، صناعة ، القطاعات الثلاث الرئيسية لمنشاط الاقتصادي )زراعة
 : أميوف جداوؿ توزيع العامميف حسب مؤىلاتيـ : وتشمؿ توزيع العامميف بالطريقة التالية )ب(

 عمىحاصموف  ، مؤىؿ جامعي عمى، حاصموف  شيادات متوسطة عمى، حاصموف 
 ف ىذه الإحصاءات لابد أف تتضمف تفصيلات متعددة.، ومف البدييي أ والدكتوراهاجستير الم
وتشمؿ مجموع الأجور المدفوعة في كؿ قطاع وكذلؾ متوسط أجر  جداوؿ الأجور: )ج(

كما تتضمف كذلؾ حصراً للأجور العينية التي يحصؿ عمييا العماؿ   ، العامؿ في كؿ قطاع
 . طاعاتفي بعض الق

وتوزيعيـ  ويف في الاقتصاد القومي في مجموعوتشمؿ حصراً لعدد العامم : جداوؿ البطالة )د(
 . فروع النشاط الاقتصادي المختمفة عمىوتوزيعيـ  ، فروع النشاط الاقتصادي المختمفة عمى
مدولة لوتشمؿ توزيع العامميف تبعاً لممناطؽ الإدارية  : غرافياً جداوؿ توزيع العامميف ج )ىػ(

 . .الخ()محافظات ، مقاطعات ، ولايات..
 : وتتضمف الجداوؿ التالية : إحصاءات التجارة الخارجية /11
وتشمؿ حصر الصادرات بالكمية والقيمة موزعة تبعاً لنوع السمع  : جداوؿ الصادرات )أ(

 . كذلؾ التوزيع الجغرافي لمصادرات ، المصدرة
الواردات بالكمية والقيمة موزعة تبعاً لنوع السمع وتشمؿ حصر  : جداوؿ الواردات )ب(

 . وكذلؾ التوزيع الجغرافي لمواردات , المستوردة
 : وتتضمف الجداوؿ التالية : الحسابات القومية والإحصاءات المالية /12
 ، وتشمؿ تقدير الادخار بأنواعو المختمفة )مدخرات القطاع الحكومي الادخار:جداوؿ  )أ(

 . مدخرات القطاع العائمي( ، المساىمة مدخرات الشركات
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استيلاؾ الأفراد  إلىوتشمؿ تقدير الاستيلاؾ الكمي وتقسيمو  : جداوؿ الاستيلاؾ )ب(
 . واستيلاؾ جماعي

ضرائب مباشرة  إلىوتشمؿ تقدير حصيمة الضرائب وتوزيعيا  : جداوؿ الضرائب )ج(
 . وضرائب استيلاكية وقروض إنتاجية

قروض  إلىوتشمؿ حصص القروض المصرفية وتقسيميا  : المصرفيةجداوؿ القروض  )د(
 . استيلاكية وقروض إنتاجية

 . وتشمؿ تقدير حصيمة التأميف وتوزيعيا حسب نوع التأميف جداوؿ التأميف: )ىػ(
 .وتشمؿ تقدير إيرادات الدولة ومصروفاتيا وتقسيماتيا المختمفة : جداوؿ ميزانية الدولة )و(
لمجاميع الإحصائية اللازـ توافرىا لإعداد الخطة الاقتصادية. أما تمؾ ىي أىـ ا    
 : لإحصائية اللازـ توافرىا فأىميامترات ااالبار 
 . الميؿ المتوسط للاستيلاؾ والميؿ الحدي للاستيلاؾ -1
 . دخاروالميؿ الحدي للإ الميؿ المتوسط للإدخار -2
 . المعاملات الفنية للإنتاج -3
 . للإنتاج الزراعيالرقـ القياسي  -4
 . الرقـ القياسي للإنتاج الصناعي -5
 . الرقـ القياسي لنفقة المعيشة -6
 . الخ(رونة الطمب السعرية والداخمية...المرونات المختمفة )م -7

 : فوائد التخطيط
 : التخطيط العديد مف الفوائد منيايحقؽ     
الاختيار  عمىعممية التنبؤ بما سيحدث مستقبلًا تقتضي دراسة وتمحيص البدائؿ ويساعد  /1

 . أسس عممية عمىتفصيؿ إرادي  عمىبناءً 
تحديد الأىداؼ وتسميط الأضواء عمييا لتباينيا بوضوح مما يسيؿ  عمىيساعد التخطيط  /2

 . فيميا وتوجيو الجيود نحوىا
توجيييا لتحقيؽ الأىداؼ  إلىترشيد استخداـ الموارد بصورة تؤدي  عمىيساعد التخطيط  /3

 . بدلًا مف استعماليا العشوائي
تقميؿ نسبة عدـ التأكد التي تكتنؼ ظروؼ الخطة أو المشروع  عمىيساعد التخطيط  /4

 . خلاؿ المدى الزمني المحدد ليا
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زيادة الكفاءة في العمميات المختمفة وتخفيض نسبة العمؿ غير  عمىيساعد التخطيط  /5
 . المنتج

 عمىيساعد تحديد العلاقات بيف النشاطات المختمفة والتنسيؽ بينيا بصورة تساعد  /6
 . مستويات العمؿ المختمفة عمىالاتساؽ العاـ والتوازف الداخمي 

 . لمراحؿ المختمفةيضع الأسس التي تسيؿ الإشراؼ والرقابة للأعماؿ في ا /7
تخفيض  إلىالاستغلاؿ الأمثؿ للإمكانيات المتاحة مما يؤدي  عمىيعمؿ التخطيط  /8

 . أدنى حد إلىالتكاليؼ 
 . يحقؽ التخطيط الاقتصادي الأمف النفسي للأفراد والجماعات /9

ما تحقيؽ الاستثمار الأفضؿ لمموارد المادية والبشرية م عمىيساعد التخطيط الاقتصادي  /10
 . 1الاقتصاد في الوقت والتكاليؼ إلىيؤدي 

 : 2مشاكل ومعوقات التخطيط
الرغـ مف أف لمتخطيط الاقتصادي فوائد عديدة في توجيو عممية تنمية الاقتصاد  عمى      
، وبالرغـ مف أىميتو بالنسبة لمدولة النامية التي أصبح التخطيط منيجاً لمتنمية فييا  القومي

ومشاكؿ كثيرة خاصة بالنسبة لمدوؿ النامية التي تقوـ بعممية التخطيط إلا أف لو عقبات 
 : واردىا الاقتصادية وأىـ المشاكؿوتنمية م

 : ندرة الكفاءات العممية والفنية -1
نقص ىذه الكفاءات والميارات أف تأتي الخطط الموضوعة مرتجمة يشوبيا  عمىويترتب     

 . النقص والقصور في كثير مف نواحييا
؛  استجلاب خبراء أجانب مؤىميف في مجاؿ التخطيط إلىوبالرغـ مف لجوء الدوؿ النامية     

لئؾ المخططيف الأجانب بطبيعة تمؾ البلاد وواقعيا الاقتصادي يقمؿ و إلا أف عدـ معرفة أ
أسموب  إلىتمجأ  لاأكؿ دولة راغبة في تنمية اقتصادياتيا  عمىلذلؾ  ، الاستفادة مف خدماتيـ

ط قبؿ أف تستكمؿ ما ينقصيا مف الخبراء والفنييف لوضع الخطط العامة ومتابعة التخطي
لا اصطدمت بعقبات وصعاب قد تحوؿ دوف تنفيذ الخطط الموضوعة لما  تنفيذىا بدقة وا 

 . تنشده مف أىداؼ وآماؿ
 : نقص البيانات والإحصاءات -2

                                                           
1 www.economic.planing.com 
 .86ص  م(1995)القاهرة : المكتبة الإنجلو مصرٌة ،  1أحمد خالد علام ، التخطٌط الإقلٌمً ، ط 2
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تعاني بعض الدوؿ النامية مف ضعؼ البيانات الإحصائية والمعمومات الضرورية     
، كذلؾ مف عدـ انتشار الوعي الإحصائي  لمدراسات الاقتصادية اللازمة لوضع خطة سميمة

ونقص ىذه   . بيف سكاف ىذه البلاد وجيميـ بأىمية إعطاء البيانات بشكؿ يتيح الإفادة منيا
الضرورية عف الاقتصاد القومي يجعؿ المخطط الاقتصادي يعتمد  البيانات والإحصاءات

حصاءات ناقصة وغير واقعية مما يكوف لو خطر كبير  عمى ما يصدر مف  عمىبيانات وا 
 . توصيات وتوجييات لتنمية الاقتصاد القومي

 : صعوبة تحقيؽ المرونة في الخطط العامة -3
درجة كافية مف  عمىلمتنمية الاقتصادية مف المتفؽ عميو أف تكوف الخطط الموضوعة      

، فمف النادر أف يحدث تنفيذ لمشروعات وفقاً لما ىو مرسوـ ليا مف تقديرات في  المرونة
الخطة العامة وحتى ولو كانت ىذه التقديرات كاممة الدقة والمرونة يتطمب الأمر عندئذ 

جراء التغيرات ضرورة متابعة تنفيذ الخطة أوؿ بأوؿ ومقارنة ما يتحقؽ بما ىو  مقدر أصلًا وا 
 . اللازمة عف الخطة حتى تتفؽ تقديراتيا مع ما تحقؽ فعلاً 

الظروؼ والأوضاع القائمة عمؿ شاؽ  عمىالقياـ بتعديؿ الخطة كمما طرأ تغيير  أفونجد     
وصعب لا يمكف تحقيقو في وقت قصير نسبياً إذ لا يمكف لممخطط أف يغير أي جزء مف 

ؿ تغيير شامؿ لمخطة لأنيا عبارة عف مجموعة متداخمة مف الجداوؿ الخطة دوف أف يعم
 . الآخر عمىيعتمد كؿ منيا 

زيادة الضرائب  إلىموارد مالية ضخمة لذلؾ تمجأ الحكومات  إلىإف تنفيذ الخطة يحتاج  -4
مشاكؿ القروض والمعومات  إلى، وىو أمر مرغوب فيو إضافة  والرسوـ والحد مف الصرؼ

 . عروفةالخارجية الم
 . بؿ إف بعض الأىداؼ تتضارب مع بعضيا البعض  ؛ تعدد الأىداؼ -5
 : إيجاد ظروؼ التكامؿ القومي والمرونة الاجتماعية -6

بد أف تراعي تحقيؽ ىذا اليدؼ العاـ لأنو لازـ لتحقيؽ النمو السريع في  والخطة لا     
في تغيير بعض الأوضاع  وقد تجد بعض المجتمعات صعوبة كبرى . المجتمع بأسره

 إلىرغوبة وخاصة إذا كانت السمطة في يد طبقة معينة لا تجد سبيميا مالاجتماعية بالسرعة ال
فمثلًا الإصلاح  . الفوارؽ المادية بيف الغالبية الفقيرة والأقمية المحظوظة عمىالقضاء السريع 

راد والمجتمع وتييئة الأفالصحي والتعميمي لو ىدؼ يتمثؿ في رفع إنتاجية الطاقة العاممة 
 . ليةلمنضوج وتقبؿ المسؤو 
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الأطفاؿ تعتبر مف الأىداؼ الاجتماعية التي لا جداؿ فييا و فرعاية المرضى والشيوخ     
، وطبيعي أف ظروؼ الفقر في الدوؿ النامية لا  وتحقيقيا يجب أف يتـ عف طريؽ اقتصادي

، ولا يجب أف نتوقع في خطتنا الاقتصادية  الأمر بادئة ىذه الخدمات في وفر  عمىتساعد 
ما يقترب مف المستويات التي توفرىا الدوؿ المتقدمة الغنية  إلىرفع مستوى ىذه الخدمات 

ف ىذه الدوؿ الغنية كما يجب أف نذكر أ ، لأفرادىا تحت اسـ مشاريع )الضماف الاجتماعي(
 . خدمات ضئيلاً مرت مف خلاؿ مراحؿ مماثمة كاف نصيب الفرد فييا مف ىذه ال

متخطيط في دولة نامية أف يقتنع المجتمع ويقتنع واضعو فمف الأسس اليامة إذف ل     
ع مف الاستيلاؾ قطالخطة بأف ما مف سبيؿ لمتنمية الاقتصادية سوى الزيادة في نسبة ما يست

الإضافي . وىذا يتطمب إتباع )سياسة تقشؼ( سواء أكاف الادخار  لزيادة التكويف الرأسمالي
 . مصدره )الضرائب الإضافية( أـ الأرباح الإضافية التي تخصص لمتوسع الاستثماري

الحكومة في الدوؿ الآخذة بالنمو أف تتبناىا سوؼ  عمىوسياسة التقشؼ ىذه التي      
السائدة في أذىاف الغالبية الشعبية في الدوؿ  ةصعوبات عديدة لأف الأيديولوجي ؼتصاد

ىذا بالإضافة إلى أف الطبقات الفقيرة ،  لتنمية مرادفة لرفع مستوى المعيشةالمتخمفة ىي أف ا
الكثيرة التي تعيش في مستويات أقؿ بكثير مما كانت في الدوؿ النامية اليوـ تمثؿ الملاييف 

 . تعيش فيو الغالبية في الدوؿ المتقدمة قبؿ أف تبدأ مراحؿ نموىا
يما كانت تيارات عدـ مما و وميما كانت الصعوبات التي تواجو التخطيط في دولة     

، وميما كانت صعوبات تنفيذ الخطة وغيرىا مف المشاكؿ  الغالبية الشعبية الاستجابة مف
وميما قيؿ مف أف التخطيط قمما ينجح في الدوؿ المتقدمة الزاخرة بالخبراء والإمكانيات فما 

فلا بديؿ لمتخطيط  وميما تراكمت الصعاب ، الكثير إلىنامية المفتقرة بالنا بالدوؿ ال
   . الوراء إلىالاقتصادي في دولة نامية إلا ارتضاء الركود الاقتصادي والثقافي أو التأخر 

 المبحث الأول
 مفيوم التنمية الاقتصادية وأىميتيا وأىدافيا

تعتبر عممية التنمية الاقتصادية ضرورة دائمة ومستمرة وىي اليدؼ الأساسي مف وجود      
. فقد تزايد اىتماـ جميع دوؿ العالـ بعد انتياء الحرب العالمية الثانية بدراسة  عمـ الاقتصاد

، بؿ ووجدت مف الضرورة وجود منيج لمتخطيط المستقبمي لمواجية  اقتصاديات التنمية
 . لمجتمع السياسية والاقتصادية والاجتماعية والسكانيةمتغيرات ا
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وقد كاف لظيور الثورة الصناعية وانتشارىا في القرف التاسع عشر دوراً بارزاً في إحداث      
تقدماً واضحاً في اقتصاديات الدوؿ بؿ وفي جميع المجالات، حيث زادت كمية الإنتاج 

زيادة  إلىضاعفت فرص العمؿ كؿ ىذا أدى ، وت وارتفعت جودتو وعـ التبادؿ بيف الدوؿ
. ولكف ىذا بالتأكيد لـ يعـ جميع دوؿ  الدخوؿ الحقيقية وارتفاع مستوى المعيشة والرفاىية

فمازالت ىنالؾ العديد مف الدوؿ وخاصة في قارتي أفريقيا وآسيا تعاني مف شدة الفقر  , العالـ
تذكر مف ىذه التغيرات التي شيدتيا  حيث أنيا لـ تحقؽ فائدة ، وتدني المستويات المعيشة

ذلؾ لأف عوامؿ التخمؼ وزيادة السكاف بمعدلات مرتفعة كانت بمثابة عوائؽ  ، الساحة الدولية
 . حالت دوف التقدـ والنمو

ومف ناحية أخرى فإف الدوؿ التي حققت تقدماً واضحاً إذ زادت متوسطات الدخوؿ      
يا وأصبح يطمؽ عمييا الدوؿ )الصناعية أو المتقدمة( الحقيقية وارتفعت مستويات المعيشة في

ولا يمكف مقارنتيا  - إذ كانت أقؿ إلحاحاً  - وىي أيضاً تعاني بدورىا مف مشكمة أخرى
، إذ  ، وىي تتمثؿ في التبايف في الدخؿ بيف فئات المجتمع بمشكمة الفقر في الدوؿ النامية

أف  عمى،  تستأثر بنسبة مرتفعة مف الدخؿ نجد في العديد منيا الشريحة ذات الدخؿ المرتفع
. ومف زاوية ثالثة إف التبايف في الدخوؿ بيف  الشريحة ذات الدخؿ المنخفض نصيبيا ضئيؿ

بمعنى أف الفجوة في الدخؿ تزداد  , الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية يزداد اتساعاً بمرور الزمف
 . 1لدوؿ النامية في عممية التنمية الاقتصاديةتمقائياً بالرغـ مف الجيود الكبيرة التي تبذليا ا

% مف 60أف الدوؿ ذات الدخؿ المنخفض والتي يبمغ عدد سكانيا  إلىوتشير البيانات       
 % مف الدخؿ العالمي وذات الدخؿ المتوسط والتي يبمغ6 عمىيحصموف إلا  سكاف العالـ لا
قدمة والتي يبمغ عدد في حيف أف الدوؿ المت ،  %17 عمى% تحصؿ 15عدد سكانيا 

. وقد قدر البنؾ الدولي عدد الفقراء  % مف الدخؿ العالمي77 عمى% تحصؿ 25سكانيا 
في الدوؿ النامية بأكثر قميلًا مف بميوف نسمة وعددىـ في الأقاليـ الأشد فقراً بأكثر قميلًا مف 

 . مميوف نسمة 600
 : مفيوم التنمية الاقتصادية

الناتج  يىي العممية التي مف خلاليا نحاوؿ زيادة متوسط نصيب الفرد مف إجمال       
القومي خلاؿ فترة زمنية محددة وذلؾ مف خلاؿ رفع متوسط إنتاجية الفرد واستخداـ الموارد 

                                                           
 .45م(،ص2000محمد عبد العزٌز عجمٌة وإٌمان عطٌة،التنمٌة الاقتصادٌة دراسة نظرٌة تطبٌقٌة،)الإسكندرٌة:جامعة الإسكندرٌة، 1
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عادة ما يستخدـ مصطمح النمو الاقتصادي و .  1المتاحة لزيادة الإنتاج خلاؿ تمؾ الفترة
، أي  ة الاقتصادية فكلاىما يعنى زيادة الطاقة الإنتاجية للاقتصادكمرادؼ لمصطمح التنمي

زيادة الاستثمار المنتج في تنمية الإمكانات المادية والبشرية لإنتاج الدخؿ الحقيقي في 
 . المجتمع
بيف مفيوـ النمو والتنمية باعتبار أف النمو يتضمف نمو الناتج القومي  فريؽويجري الت     

 إلى، بينما تعنى التنمية إضافة  ميمة وممموسة في الجوانب الأخرى دوف حصوؿ تغيرات
نمو الناتج القومي حصوؿ تغيرات ميمة وواسعة في المجالات الاقتصادية والاجتماعية 

أف النمو يتحقؽ في مجتمع جرت فيو مثؿ ىذه التغيرات  إلى، وىذا يشير  والسياسية والثقافية
نمو الناتج القومي  إلى، وىذا يؤدي  الدوؿ المتقدمة حالياً في فترات سابقة كما ىو الحاؿ في 

 . دوف أف يرافؽ ذلؾ تغيرات واسعة وممموسة في الجوانب المختمفة
ويمكف تعريؼ النمو الاقتصادي بأنو حدوث زيادة سريعة ومستمرة في الناتج القومي      

ف الدخؿ الحقيقي خلاؿ والدخؿ الحقيقي عبر الزمف بما يسمح بزيادة متوسط  نصيب الفرد م
 . فترة مف الزمف

 :  عمىومف خلاؿ ىذا المفيوـ يتعيف التأكيد   
؛ بؿ لابد  أف النمو الاقتصادي لا يعني فقط حدوث زيادة في إجمالي الناتج المحمي ( أ)

بد وأف يفوؽ  أف معدؿ النمو لا ىمف أف يترتب عمييا زيادة في الدخؿ الحقيقي لمفرد ، بمعن
 معدؿ النمو السكاني .

بعاد مف استلا بد حيث  ، إف الزيادة التي تتحقؽ في دخؿ الفرد ليست زيادة حقيقية ( ب)
ذلؾ فإف معدؿ النمو  ىوعم . أي لابد مف استبعاد أثر التضخـ أثر التغير في قيمة النقود ,

 . ـالحقيقي يساوي معدؿ الزيادة في دخؿ الفرد النقدي ناقص معدؿ التضخ
المدى الطويؿ وليست زيادة  عمىإف الزيادة التي تتحقؽ في الدخؿ لابد وأف تكوف  ( ت)

ولابد  مف استبعاد ما يعرؼ بالنمو العابر الذي  تزوؿ بزواؿ أسبابيا ، مؤقتة سرعاف ما
 يحدث نتيجة لعوامؿ عرضية .

 ى، بمعن ةمتوسط دخؿ الفرد الحقيقي بصورة كميزيادة بيذا فإف النمو الاقتصادي يعني   
الكمية التي يحصؿ عمييا الفرد مف السمع والخدمات ولا ييتـ بالناحية النوعية  عمىأنو يركز 

                                                           
1
 .499ص( م2000 ، مؤسسات شباب الجامعة :الإسكندرٌة)نعمة الله نجٌب إبراهٌم، أسس علم الاقتصاد،  
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ف النمو الاقتصادي يتحقؽ ، لتمؾ السمع  والخدمات ولا بتوزيع الدخؿ بيف فئات المجتمع  وا 
 تمقائياً ودوف أي تدخؿ .

فالتنمية لا يقصد بيا فقط  دي ،تساعاً مف مفيوـ النمو الاقتصاالكف مفيوـ التنمية أكثر 
الدخؿ القومي ومتوسط نصيب الفرد منو في المجتمع د حدوث زيادة في الناتج القومي و مجر 

جانب ذلؾ يتضمف حدوث تغير جذري في ىيكؿ النشاط الاقتصادي والاجتماعي  إلىبؿ  ،
في المجتمع ، أي حدوث تغير في الأىمية النسبية لكؿ  قطاع  مف القطاعات الاقتصادية  

 وحدوث تغير في أنواع السمع المنتجة ، والقومية  وتطوير وسائؿ الإنتاج المستخدمة ،
يكؿ العمالة ، وتغير السموؾ الاجتماعي لممؤسسات وحدوث تغير في ىيكؿ الصادرات وى

الكيفية التي يتـ مف  إلىوبالتالي  فإف مفيوـ التنمية ينصرؼ  المالية والإنتاجية لممجتمع .
خلاليا تحقيؽ زيادة مستمرة في الناتج القومي وفي متوسط نصيب الفرد مف ىذا الدخؿ خلاؿ 

 فترة مف الزمف .
أي أف التنمية  ادية واجتماعية وسياسية وثقافية ,انب اقتصفكممة التنمية تشمؿ جو     

عممية حضارية شاممة ويختمؼ مفيوـ التنمية في الدوؿ النامية عف مفيوـ النمو في الدوؿ 
ييراً جذرياً في أوضاع ومجالات مختمفة وأما في غففي الدوؿ النامية تعني التنمية ت المتقدمة ،

 التي قد لا تكوف مختمفة .عني التغير في الأوضاع القائمة و يالدوؿ المتقدمة فإف مفيوـ النمو 
وبالرغـ مف وجود تراجع وتدىور في المجالات الاقتصادية والاجتماعية بالنسبة لمدوؿ النامية 

ناؾ بعض التطور في مجالات التعميـ والصحة في بعض الدوؿ النامية لكف ىإلا أنو يوجد 
 وؿ في تحقيقو .الطموح الذي ترغب ىذه الد مستوىدوف 

، وأمريكا  ، أفريقيا شعوب العالـ الثالث )آسيا عمىوطرحت قضية التنمية نفسيا    
نما لالا تينية( بعد الحرب العالمية الثانية مف أجؿ الاستقلاؿ السياسي ليس غاية في ذاتو وا 

حصوؿ حيث واجيت البمداف النامية بعد ال . ىو بداية لمتطور الاقتصادي والتقدـ الاجتماعي
مف التبعية الأجنبية داً لتخمص اقتصادياتيا استقلاليا السياسي أف عمييا أف تبذؿ جيو  عمى

عميو شعوب بمداف العالـ  الذي حصمتفالاستقلاؿ السياسي  . ريعة لمتنميةولتحقؽ معدلات س
طويؿ والمنظـ لثروات والاقتصادية وبعد النيب الد السيطرة الاستعمارية السياسية بعالثالث 

نيب والمف كؿ أشكاؿ السيطرة لـ يكف سوى مرحمة مف مراحؿ مياميا لمتخمص ىذه الشعوب 
التخمؼ الاجتماعي والاقتصادي والنيوض بالبمد اقتصادياً  والتبعية الاقتصادية والقضاء عمى
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ادي واجتماعياً  عف طريؽ وضع وتنفيذ خطط تنموية تتناوؿ مجمؿ جوانب التطور الاقتص
 والاجتماعي .

النظاـ الاقتصادي تطور شامؿ لجميع أجزاء  عمىوتعتبر عممية التنمية معقدة تنطوي    
تعديؿ العلاقات المختمفة التي تربط عناصر ىذا النظاـ بعضيا ببعض  إلى، كما أنيا تؤدي 

كارات خاصة وأف التنمية الاقتصادية تقترف بنمو السكاف ، وبتراكـ رأس الماؿ وتطبيؽ الابت
كما أنيا تقترف بتغير تركيب السكاف  وتغير توزيع الإنفاؽ  الجديدة في أساليب الإنتاج ،

وىناؾ عدة  القومي بيف الاستيلاؾ والادخار وتغير توزيع الدخؿ بيف طبقات المجتمع .
 : تعريفات لعممية التنمية الاقتصادية

استخداـ الطاقات الكامنة في المجتمع  عمى: تعني العمؿ  التنمية الاقتصادية .1
الاقتصادية والاجتماعية وفي  جذرية في البنياتاستخداما أمثؿ عف طريؽ إحداث تغيرات 

 . 1تنظيمات وتكنولوجيات الإنتاج وفي توزيع الإنتاج بيف القطاعات المختمفة
متوسط ىي عممية يزداد فييا الدخؿ القومي ودخؿ الفرد في ال : التنمية الاقتصادية .2

 تحقيؽ معدلات عالية  مف النمو  في قطاعات معينة تعبر عف التقدـ . إلىبالإضافة 
 : ىذا أف التعريؼ السابؽ يشترط شرطيف أساسييف ومعنى

قؽ زيادة دخؿ تتح القومي معدؿ نمو السكاف وذلؾ حتى أف يفوؽ معدؿ نمو الدخؿ ( أ)
 . ستمرارالفرد في المتوسط با

 . 2اقتصادية فنية ىامة تعبر عف التقدـ وتمثموأف تتـ التنمية في قطاعات  ( ب)
تعريؼ الدكتور عجمية: يرى "عجمية " أف التنمية الاقتصادية  ىي العممية التي مف  .3

مدار الزمف  والتي  عمىد مف الدخؿ الحقيقي حقؽ الزيادة  في متوسط نصيب الفر خلاليا تت
والخدمات المنتجة إضافة تحدث مف خلاؿ تغيرات في كؿ مف ىيكؿ الإنتاج ونوعية السمع 

 . ر في ىيكؿ توزيع الدخؿ لصالح الفقراءإلى إحداث تغي
نما  إلىوالتنمية الاقتصادية برأي "عجمية" ليست فقط عممية تيدؼ     إحداث تغير بنياني وا 

 . 3سياسة اقتصادية  حكيمة تؤمف الاستقلاؿ العقلاني لمموارد المتاحة عمىتعتمد 

                                                           
 . 17م( ص1992نبٌل رمزي اسكندر وعدلً علً أبوطاحون ، التنمٌة كٌف ولماذا ،)الإسكندرٌة:دار الفكر الجامعً ، 1
 . 82مدحت محمد العقاد ، مرجع سابق ، ص 2
 . 56وإٌمان عطٌة، مرجع سابق ، ص محمد عبد العزٌز عجمٌة 3
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إف التنمية الاقتصادية عبارة عف عممية تحوؿ مف أوضاع  : تعريؼ الدكتور الشافعي .4
مستيدفة  إلى أوضاع أخرى ، ة وغير مرغوب فيياوموروث ، اقتصادية واجتماعية قائمة

 . 1وأفضؿ منيا قبؿ حدوث التنمية
أنيا مجموعة مف إجراءات  عمى الدور فقد عرؼ التنمية الاقتصاديةأما نيكولاس ك .5

وسياسات وتدابير متعمدة وموجية لتغيير بنيات وىيكؿ الاقتصاد القومي تيدؼ في النياية 
تحقيؽ زيادة سريعة ودائمة في متوسط دخؿ الفرد الحقيقي عف فترة ممتدة مف الزمف  إلى

 . 2وبحيث يستفيد منيا الغالبية العظمى مف الأفراد
ىي العممية التي تستخدميا الدولة غير المستكممة النمو في فالتنمية الاقتصادية     

استغلاؿ  مواردىا الاقتصادية لتحقؽ بمقتضاىا زيادة في دخميا القومي الحقيقي وبالتالي 
 زيادة في متوسط نصيب الفرد مف ىذا الدخؿ .

سات زيادة الدخؿ ومتوسط نصيب الفرد منو والسيا عمىوتركز ىذه الآراء المشار إلييا     
الواجب إتباعيا إلا أف التنمية الاقتصادية لا تتحمؿ فقط تغير كمي يتمثؿ في زيادة دخؿ 
نما يتمثؿ في الحقيقة في تغيير وتطوير ىيكؿ وبنياف الاقتصاد القومي ،  الفرد الحقيقي فقط وا 
لأف ىدؼ تحقيؽ متوسط دخؿ الفرد الحقيقي لا يمكف تحقيقو إلا عف طريؽ تغيير وتطوير 

 . وبنياف الاقتصاد القوميىيكؿ 
إذف التنمية الاقتصادية ما ىي إلا عممية حضارية شاممة ترتبط بخمؽ أوضاع جديدة     

فة المجالات الاقتصادية اجدية صانعي القرار في ك عمىويعتمد ىذا اعتماداً كبيراً  ومتطورة .
التطور والمتابعة  إلىبؿ حتى في المجاؿ العسكري تحتاج دائماً  والاجتماعية والثقافية ،

 . أحدث الوسائؿ التكنولوجية المستخدمة عمىوالتدريب 
أىداؼ برنامج التنمية يتطمب ذلؾ إحداث تنمية متوازنة في  ؽوحتى يمكف تحقي   

حساب الجانب الآخر  عمىجانب واحد  عمىالجانبيف الاقتصادي والاجتماعي وليس التركيز 
فلا يمكف أف يكوف ىناؾ تنمية اقتصادية  كما ىو حاصؿ الآف في معظـ البمداف النامية ،
فالإنساف ىو عماد الدولة التي يعتمد تطور  واجتماعية بدوف البدء أولًا بتنمية ىذا الإنساف ،

 كيفية تنميتو . عمىتخمفيا  الدولة أو

                                                           
 . 200م( ص1980محمد زكً شافعً ، التنمٌة الاقتصادٌة ، )القاهرة:دار النهضة العربٌة ،  1
 . 13م( ص2006مٌشٌل توادور ، التنمٌة الاقتصادٌة ، ترجمة : محمد حسن حسنً ، )الرٌاض :دار المرٌخ للنشر ، 2
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قدار تحسيف ظروؼ الحياة لمناس في الاقتصاد فالأثر الحقيقي لمتنمية يقاس بم   
وتحسيف نوعية الحياة التي يعيشيا ىو  ، فالإنساف  ىو اليدؼ مف التنمية المتخمؼ ،

رفع معدلات النمو دوف أف تحسف  عمىقتصرت التنمية فإذا ا ياس الحقيقي لمنجاح  فييا .المق
ة تحققت ، فالدوؿ المتقدمة تعطي ثمة تنميلا يمكف القوؿ  بأف  كاف ،نوعية حياة جماىير الس

ىتماماً كبيراً لتنمية الإنساف بالمقارنة مع البمداف النامية ومنيا الدوؿ العربية والتي تزخر ا
 بموارد بشرية ىائمة .

ويؤكد الدكتور الإماـ في دراستو حوؿ مفيوـ التنمية العربية ومتطمباتيا في ضوء الفكر 
 إلىار التنمية قد تحققت لمجرد وصوؿ القطر المتخمؼ عتباالتنموي المعاصر أنو لا يمكف 
لى ا لإجمالي  أو الدخؿ القومي ،رفع معدؿ نمو الناتج القومي ا رتفاع متوسط دخؿ الفرد وا 

، إنما بتحسيف ظروؼ الحياة لمقاعدة الأوسع مف الناس كذلؾ الكيفية التي يتولد منيا 
 ناعات المختمفة . المعدؿ الكبير لمنمو بيف القطاعات والفروع والص

 المجاؿ الاقتصادي : ولمتنمية الاقتصادية مجالات متعددة ولعؿ مف أبرزىا ثلاثة    
فرعية تتكامؿ  )قطاعات( ، والمجاؿ السياسي ولكؿ منيا بدوره مجالات والمجاؿ الاجتماعي

 فيما بينيا وتتوحد لتشكؿ في النياية المجاؿ الرئيسي .
لحصر  ىداؼ المادية لمتنمية ، ثـ يسعىلألمتنمية بتحديد ا فييتـ المجاؿ الاقتصادي     

الملامح أياً كاف  الموارد المادية المتاحة لممجتمع محاولًا في النياية وفي ضوء خطة واضحة
ذات اليدؼ  إلىأف تضع قائمة بالأولويات محدداً ذلؾ ببدائؿ مختمفة لموصوؿ مداىا الزمني 

. 
 مية فيسعى للاىتماـ بالعنصر البشري بمكوناتو المتعددة :أما المجاؿ الاجتماعي لمتن     

في إعداد الفرد ككائف بشري مف حيث  الاىتماـوالنفسية ، والحضارية ويتمثؿ ذلؾ  القيمية ،
كسابو الخبرة ، تعميمو فضلًا عف تحديد المستيدؼ مف القيـ المجتمعية الجديدة  ، وتدريبو ، وا 

يكوف عنصراً معضداً ومشجعاً لبرامج  لمفترض إعداده حتىاسعياً وراء تمقينيا لذلؾ الفرد 
 .  لا عارضاً ومثبطاً ليا التنمية ،

في حيف ييتـ المجاؿ السياسي لمتنمية بتحديد دور الجياز السياسي في عممية التنمية      
عي وذلؾ مف حيث إصداره لمقرارات التنموية التي يفترض أف تنبع أصلًا مف فيـ واق ،

وتحميؿ عميؽ لبنائو الاجتماعي فضلًا عما يتوقع أف ينجـ لإمكانات المجتمع الاقتصادية 
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عف تمؾ القرارات مف رد فعؿ سياسي لدى أبناء المجتمع ، الأمر الذي يؤدي إلى الاستقرار 
 .  السياسي أو عدـ الاستقرار السياسي

 : التنمية الاقتصادية في المفيوم الإسلامي
إلا أف المعنى  الإسلامية الأولى ، ظ التنمية الاقتصادية شائعاً في الكتاباتلـ يكف لف    
، والنماء والتميز وقد وردت بعض  العمارة والتمكيف : ستخدـ كثيراً بألفاظ مختمفة منياقد ا

ىذه الألفاظ ومترادفاتيا في القرآف الكريـ وفي بعض الأحاديث النبوية الشريفة وظيرت 
 . الأئمة  والعمماء وخطبيـ في عصور الإسلاـ المبكرة والوسيطةبوضوح في كتابات 

بأف التنمية الاقتصادية في الإسلاـ مفيوماً شاملًا وعريضاً  يمكننا القوؿ : مفيوم شامل
وجعمو خميفتو في   تعالى ،الحياة الطيبة للإنساف الذي كرمو الله إلىيستوعب كؿ ما يؤدي 

ىلاؾ الحرث وأمره بإصلاحيا ونياه عف االأرض  لسعي فييا بالفساد والخراب والدمار وا 
 . والنسؿ

نصوص أو  إلىالتنمية في الإسلاـ استناداً  حاوؿ بعض الكتاب توضيح معنىولقد      
 هُوَ أنَشَأكَُم) ستناداً لقولو تعالىوذلؾ ا ، رضمعاني قرآنية ، فقيؿ التنمية ىي طمب عمارة الأ

نَ  ضِ  مِّ رَأ مَرَكُمأ فٌِالأأ تَعأ الآية  معنى إلىوقيؿ أف التنمية تعني الحياة الطيبة إشارة  . 1(هاوَاسأ
ن ذَكَرٍ أوَ عَمِلَ صَالحِا   مَنأ الكريمة ) هُمأ أْ مِّ نَّ ٌَ زِ بَة  وَلَنَجأ ٌِّ اة  طَ ٌَ هُ حَ نَّ ٌَ ٌِ مِنٌ فَلنَُحأ أنُثَى وَهُوَ مُؤأ

مَلوُنَ  عأ ٌَ سَنِ مَا كَانُواأ  رَهُم بِأحَأ كما قيؿ أنيا نقؿ المجتمع مف الوضع الذي لا يرضاه .  2(أجَأ
كثر كتاب التنمية في الاقتصاد الإسلامي أف القيـ التي ويعتقد أ . إلى الوضع الذي يرضاه

 . يربي الإسلاـ أبناءه عمييا ملائمة لتحقيؽ التنمية الاقتصادية
تعريؼ التنمية بالصورة التالية ) التنمية الاقتصادية ىي ومما سبؽ يمكف أف نستنتج     

تغيير ىيكمي  إلىمجموعة مف الإجراءات والتدابير الاقتصادية والاجتماعية والثقافية تيدؼ 
للاقتصاد الوطني وبناء آلية اقتصادية ذاتية ، بما يحقؽ زيادة حقيقية ومضطردة في الناتج 

تحقيؽ  توزيع عادؿ  إلىكما تيدؼ  بصورة مستمرة ،لمفرد  الإجمالي ورفع الدخؿ الحقيقي
 . ليذا الناتج بيف طبقات المجتمع التي تساىـ في تحقيقو(

يتضح منذ البداية إذ أف النمو يحدث بشكؿ تمقائي  إذف الفرؽ بيف النمو والتنمية :    
جراءات تيدؼ إلى التغيير  عمىديوف تفؽ أغمب الاقتصاوقد ا بينما تحدث التنمية بفعؿ قوى وا 

                                                           
 . 61سورة هود ، الآٌة  1
 . 97سورة النحل ، الآٌة  2
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أو في الثروات أو في أي مؤشر آخر وبشكؿ طبيعي  الناتج القوميأف النمو ىو زيادة في 
، بينما التنمية وعند جميع الاقتصادييف تشمؿ النمو وتتضمنو  دوف فعؿ أو تأثيرات مسبقة

 وتمس اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية، والمؤسسات والعادات .
مية والنمو الاقتصادي يتضمف الزيادة في الناتج القومي أو وبالتالي فإف كؿ مف التن     

إلا أف زيادة التنمية ليست تمقائية بؿ  زيادة العناصر المستخدمة وزيادة كفاءتيا الإنتاجية ،
أي أنيا مف حيث  تغيير في اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية ، إلىبفعؿ قوى معينة تؤدي 

 إلىلمتعمؽ بالنمو الاقتصادي لأنيا تتضمف بالإضافة المفيوـ تتضمف مجاؿ أوسع مف ذلؾ ا
إجراء تغييرات جذرية في تنظيمات وفنوف الإنتاج وغالباً الإنتاج وزيادة عناصره وكفاءتو  زيادة

 ما يكوف أيضاً في ىيكؿ الناتج وفي توزيع عناصر الإنتاج بيف قطاعات الاقتصاد المختمفة .
تنمية وليس نمو فقط لأنيا ليست محتاجة  إلىبحاجة بيذا فإف الدوؿ المتخمفة تكوف      
نما  إلى تغيير جذري في  إلىزيادة إنتاجيا في كمية وكفاءة الإنتاجية المستخدمة فحسب وا 

 . 1بنية ىياكميا الاقتصادية والاجتماعية القديمة
 :  أىداف التنمية الاقتصادية 

لمتنمية الاقتصادية أىداؼ عديدة تدور كميا حوؿ رفع مستوى المعيشة فالشعوب في      
نما تنظر إلييا  إلىالمناطؽ المتخمفة لا تنظر  أنيا  عمىالتنمية باعتبارىا غاية في حد ذاتيا وا 
، وربما يكوف مف الصعب تحديد أىداؼ معينة  في ىذا  المجاؿ  وسيمة لتحقيؽ غايات أخرى

ؼ ظروؼ كؿ دولة، واختلاؼ أوضاعيا الاجتماعية والسياسية والاقتصادية إلا نظراً لاختلا
أف ىناؾ بعض الأىداؼ الأساسية التي يجب أف تتبمور حوليا الخطة العامة لمتنمية 

 . الاقتصادية والاجتماعية في الدوؿ المتخمفة
 : زيادة الدخل القومي .1

ادية وأىميا  في الدوؿ النامية ة الاقتصتعتبر زيادة الدخؿ القومي مف أوؿ أىداؼ التنمي    
مف  لأف الغرض مف عممية التنمية الاقتصادية ىو زيادة دخؿ تمؾ الدوؿ الفقيرة  التي تعاني

مف ىذا الفقر و عدد سكانيا ، ولا سبيؿ لمتخمص وازدياد نمانخفاض  مستوى معيشة سكانيا 
ي الذي إلا بزيادة الدخؿ القوم وتجنب تفاقـ المشكمة السكانية وغيرىا مف المشاكؿ الأخرى

خاصة   تعاني منيا الدوؿ النامية حالياً جميع المشاكؿ التي  يساعد في التغمب تدريجياً عمى

                                                           
، )المنصورة : دار الوفاء للطباعة  1محمد عبد المنعم عفر ، التنمٌة والتخطٌط وتقوٌم المشروعات فً الاقتصاد الإسلامً ، ط 1

 . 11 م( ص1992والنشر ، 
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ويقصد  .ة وىيكمية  في البنية الاقتصاديةأحداث  تغييرات عميق مع إذا تحققت زيادة الدخؿ
الخدمات  تمثؿ  في السمع و ي أي ذلؾ الذي يبالدخؿ القومي الدخؿ القومي الحقيقي لا النقد

 مفة  في خلاؿ فترة زمنية معينة .التي تنتجيا الموارد الاقتصادية المخت
 : رفع مستوى المعيشة .2

تحقيقيا الدوؿ النامية عف طريؽ عممية  إلىوىو مف الأىداؼ اليامة التي تسعى   
تحقيؽ  لأنو مف المتعذر التنمية الاقتصادية التي ىي وسيمة لرفع مستوى المعيشة ؛

الضرورات المادية لمحياة مف مأكؿ وممبس ومسكف ما لـ يرتفع مستوى المعيشة  لمسكاف 
فالتنمية الاقتصادية قد تخمؽ زيادة في الدخؿ القومي غير أف ىذه الزيادة  قد لا تكوف 
مصحوبة  بأي تغيير في مستوى المعيشة ، ويحدث ذلؾ عندما يزيد  السكاف بنسبة أكبر مف 

 دة في الدخؿ القومي أو عندما يكوف نظاـ توزيع الدخؿ مختلًا .نسبة الزيا
ويقاس مستوى المعيشة بمؤشرات كثيرة منيا ما يستيمكو الفرد مف سمع وخدمات       

وأفضؿ مقياس لمستوى المعيشة  ىو متوسط  وبإشباع احتياجاتو الثقافية والحضارية أيضاً .
ذا عمى اتفعاً دؿ ذلؾ دخؿ الفرد الذي يتحصؿ عميو ، فإذا كاف مر  رتفاع المستوى المعيشي وا 

 . نخفاض المستوى المعيشةعمى اما كاف منخفضاً دؿ ذلؾ 
رفع متوسط نصيب الفرد مف الدخؿ  يجب أف تعمؿ التنمية الاقتصادية عمىلذلؾ       

عادة  بإحداث تغيرات في ىيكؿ السكاف و طرؽ توزيع الدخؿ القومي ، حيث يتـ تنظيـ وا 
 .  1توزيع الدخؿ القومي بصورة عادلة

 : تقميل التفاوت في الدخول والثروات .3
يعتبر تقميؿ التفاوت في توزيع الدخوؿ والثروات ىدفاً مف الأىداؼ الاجتماعية في   

نخفاض الدخؿ القومي ي تعاني مف الأف أغمب الدوؿ النامية الت عممية التنمية الاقتصادية ،
نخفاض متوسط نصيب الفرد تعاني أيضاً مف إختلالات في توزيع الدخوؿ والثروات ومف ا

جزء كبير مف الثروة ، بينما لا تممؾ غالبية السكاف  عمىفقد تستحوذ فئة قميمة مف السكاف 
تدني المستوى  إلىنخفاض دخوليـ مما يؤدي وتعاني  مف الفقر بسبب ا ئيلاً ضإلا جزءاً 

تسعت ة تفاقماً كمما كبر حجـ السكاف واالصحي والتعميمي والمعيشي ، وتزداد ىذه الظاىر 
شعور عدـ أقاليـ الدولة وتباينت وليذا التفاوت في توزيع الدخوؿ مساوئ كبيرة تتمثؿ في 

ف ىذا التفاوت يضع الأفراد في طبقات ، وضياع كما أ الاجتماعية ،الأغمبية بالعدالة 
                                                           

 . 66( صم1983محمد عبد العزٌز عجمٌة ، مقدمة فً التنمٌة الاقتصادٌة والتخطٌط ، )بٌروت : دار النهضة للنشر ،  1
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أي الإنفاؽ  –مع الكمالية الس عمىنفاؽ الضياع الاقتصادي( المتمثؿ في الإالثروات) 
جو اوتو  مما يدفع الدولة لإستيراد السمع التي يعجز جيازىا الإنتاجي عف إنتاجيا -المظيري

يادة الطاقات الإنتاجية ، وكذلؾ إف ز  اقتصادية أخرىبمشاكؿ في ميزاف المدفوعات ومتاعب 
وأحد وسائؿ خمؽ الطمب ىي إلى خمؽ الطمب عمييا عف عممية التنمية في حاجة الناتجة 

 .      إعادة توزيع الدخؿ لصالح الشرائح الأوسع في المجتمع
 : بناء الأساس المادي لمتقدم .4

سعة لمييكؿ لمادي لمتقدـ متمثلًا في قاعدة وايجب أف تقترف عممية التنمية ببناء الأساس ا    
حتياجاتو ومي بإالإنتاجي ، ولا يأتي ىذا إلا ببناء الصناعات الثقيمة  والتي تمد الاقتصاد الق

 بداية وبناء ىذه القاعدة الواسعة لمييكؿ الإنتاجي ما ىي إلا ، اللازمة لعممية إعادة الإنتاج
تبعاً لإستراتيجية التنمية الاقتصادية والاجتماعية التي يأخذ  الطريؽ لتنمية الاقتصاد القومي

 بيا ىذا المجتمع طبقاً لظروفو وحاجتو . 
 : ىذه أىـ أىداؼ التنمية الاقتصادية وتوجد ىناؾ أىداؼ أخرى وىي

 تطوير شبكة النقؿ والمواصلات والمطارات والموانئ . 
 رفع كفاءة المؤسسات المالية . 
 الإدارة والتنظيـ . عمىالعاممة والقائميف  تطوير ميارات القوى 
  ستخدامياعمى توليد التكنولوجيا وتوظيفيا واتنمية القدرات المحمية . 
 محاربة الفقر ، وىذا يتـ عف طريؽ تحقيؽ اليدفيف الأوؿ والثالث . 

 : أىداف إجتماعية
 تحسيف مستوى التعميـ والصحة والرفاىية عموماً لكافة المواطنيف . 
  الإىتماـ بالطبقة المتوسطة والطبقة العاممة .زيادة 
 زيادة نسبة الخبراء والفنييف والعمماء. 
 تزايد مشاركة المرأة في النشاط الاقتصادي وفي مجالات الحياة العامة . 
 تقاف العمؿ  . تعميـ قيـ حب المعرفة وا 
 1تنمية الثقافة الوطنية . 

                                                           
 . 67محمد عبد العزٌز عجمٌة ، مرجع سابق ، ص  1



59 
 

 : أىمية التنمية الاقتصادية
 : لتقميؿ الفجوة الاقتصادية والتقنية بيف الدوؿ النامية والمتقدمةالتنمية وسيمة   .1
تقميؿ حدة الفجوة لإف التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضرورية لمدوؿ النامية        

وىنالؾ عوامؿ اقتصادية وغير اقتصادية ساعدت  الاقتصادية والتقنية مع الدوؿ المتقدمة ،
حدة ىذه الفجوة والتي مازالت متأصمة ومتوازنة في اليياكؿ الاقتصادية والاجتماعية  عمى

ويمكف إيجاز ىذه العوامؿ الاقتصادية وغير الاقتصادية في المجموعتيف  لمبمداف النامية ،
 : التاليتيف

 مجموعة العوامؿ الاقتصادية وتتمثؿ في : ( أ)
 . التبعية الاقتصادية لمخارج .1
 ج الواحد .سيادة نمط الإنتا .2
 . ضعؼ البنياف الصناعي .3
 . ضعؼ البنياف الزراعي .4
 . نقص رؤوس الأمواؿ .5
 . نتشار البطالة بأشكاليا المختمفة وبخاصة البطالة المقنعةا .6
 . نخفاض متوسط دخؿ الفرد ومستوى المعيشةا .7
 . سوء إدارة المنشأة وعدـ كفاءة الجياز الحكومي .8
 . ستمرارية أزمة المديونية الخارجيةا .9

 : العوامؿ غير الاقتصادية وتتمثؿ في ( ب)
 . الزيادة السكانية اليائمة .1
 . نخفاض المستوى الصحيا .2
 . سوء التغذية .3
 . نخفاض مستوى التعميـا .4
 . 1رتفاع نسبة الأمييفا .5
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الاقتصادية تدريجياً بإحداث تنمية ضاع الاقتصادية وغير ويمكف تجاوز ىذه الأو      
جتماعية حقيقية  تعتمد إعتماداً كبيراً  ستراتيجية مدروسة وواضحة عمىإقتصادية وا   . رؤية وا 

                     جة لممفاىيـ الكلاسيكية لمتنمية عمىقتصرت التنمية في الدوؿ النامية كنتيا    
الكيفية التي  إلىدوف النظر  دخؿ الفرد ، الإىتماـ بمعدؿ نمو الدخؿ القومي ورفع متوسط

 . حالة توزيع الدخؿ بيف فئات السكاف إلىيتولد بيا ىذا النمو ، ولا 
 ستقلاؿ الاقتصادي :التنمية أداة للا .2

فبمجرد  أساس تبعيتو عمىستقلاؿ الاقتصادي وليس عمى الاالتنمية الحقيقية لابد وأف تقوـ 
السياسي لا يترتب عمييا انقضاء حالة التبعية ىذه إذا  ستقلاؿالا عمىحصوؿ الدولة النامية 

بؿ إف التعامؿ التكنولوجي والمالي ونوع المشروعات  ، ىياكميا وآلياتيا المشار إلييا استمرت
ستقلاليا، كؿ ذلؾ يزيد ويعمؽ مف روابط تبعية البمداف التي تقيميا الدوؿ المتخمفة بعد ا

لذا يستمزـ التخمص تدريجياً مف التبعية  ستقلاؿ ،ؿ الاتوارثت مف فترة ما قبالنامية والتي 
غلاؿ ستعمى الذات باأي بإحداث تنمية حقيقية تعتمد  ، قتصادي لمدولةييكؿ الابتغيير ال

  . صحيحاً  الموارد المتاحة في الدولة استغلالاً 
   

        
 
 
 
 
 

                          
 المبحث الثاني

 الاقتصاديةنظريات التنمية 
لمتعرؼ عمى المتغيرات والعلاقات الأساسية في عممية التنمية لابد مف إلقاء نظرة عمى    

أىمية بالنسبة  التي أثبتت التجارب أنيا الأكثرو تنطوي عمى العوامؿ الأساسية التي النظريات 
نقؿ المجتمع  فالتنمية الاقتصادية ىي في المقاـ الأوؿ عمؿ إداري ييدؼ إلى.  لعمميات التنمية
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عمى الانطلاؽ نحو النمو  مف وضع التخمؼ إلى وضع التنمية حتى يصبح الاقتصاد قادرا
التقدـ , ولا يتأثر ذلؾ إلا بإزالة الجمود الذي يتعرض لو المجتمع ؛ لأف التطور الاقتصادي لا و 

 .  يكوف تمقائيا فالسياسة الاقتصادية تحتـ إطار اقتصادي نظري تستند إليو
 : آدم سميثنظرية 
لحكومي في ي شكؿ مف أشكاؿ التدخؿ اسميث بالحرية الاقتصادية وعارض أ آدـ ىناد   

يحمؿ خواص ذاتية تجعؿ ف النظاـ الاقتصادي نظاـ طبيعي ف يرى أالنشاط الاقتصادي , وكا
تأثيرا واضحا عمى  " ثروة الأمـ" آدـ سميث  د كاف لكتابولق . مف الممكف تحقيؽ الخير لمجميع

ف ىدفو التعرؼ وكا ف ميتما بمشكمة التنمية الاقتصاديةالاقتصادية , حيث كا واضعي السياسة
. وتقسيـ العمؿ عند  آدـ سميث ىو  ىي معوقاتو عمى كيفية حدوث النمو الاقتصادي و ما

حينما وتقسيـ العمؿ لا يمكف أف يأخذ مكانو عمى نطاؽ واسع إلا  أساس لرفع الإنتاجية ,
تراكـ  إلىيستطيع العماؿ استخداـ الآلات و المعدات المتخصصة , كما يؤكد حاجة الاقتصاد 

 . رأس الماؿ مف اجؿ التوسع في تقسيـ العمؿ ومف ثـ زيادة نصيب الفرد مف الدخؿ القومي
ر إضافة إلى ذلؾ ىناؾ قيد آخ ويعتمد التراكـ الرأسمالي بدوره عمى رغبة الأفراد عمى الادخار,

عمى تقسيـ العمؿ ىو حجـ السوؽ . ويرى سميث أف عممية التنمية عند بدايتيا تصبح محدده 
وفي  , مستوى الاستخداـ الكامؿ لعوامؿ الإنتاج إلىوىذا يحدث عندما يصؿ الاقتصاد  , ذاتيا

 . 1رأي سميث أف العامؿ الذي يوقؼ عممية النمو في النياية ىو ندرة الموارد الطبيعية
 : ميلنظرية   

ؿ ورأس الماؿ حيث العمتنمية الاقتصادية كوظيفة للأرض و ال إلىينظر "استيورت ميؿ"    
الأرض عنصريف رئيسييف للإنتاج في حيف يعد رأس الماؿ تراكمات سابقة نتاج يمثؿ العمؿ و 
ويتوقؼ معدؿ التراكـ عمى مدى توظيؼ قوى العمؿ بشكؿ منتج فالأرباح التي  عمؿ سابؽ ,
التحكـ في  : ومف سماتيا , خلاؿ توظيؼ العمالة غير المنتجة مجرد تحويؿ بالدخؿتكسب مف 

كما أف الميؿ غير المحدود في  , السكاف يعد أف الأرباح تعتمد عمى تكمفة عنصر العمؿ

                                                           
 . 17م( ص1992ازي:مكتبة جامعة فار ٌونس,عدنان عباس, السٌاسة الاقتصادٌة بٌن النظرٌة و التطبٌق )بنغأحمد منٌسً و 1
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في وزيادة عدد السكاف و مة غي أف معدؿ الأرباح يتراجع نتيجة لقانوف تناقص الفالاقتصاد يتمثؿ 
ف التكنولوجي في الزراعة وزيادة معدؿ السكاف بشكؿ يفوؽ التراكـ الرأسمالي , حالة غياب التحس

 .تحدث حالة ركودصبح معدؿ الربح عند حده الأدنى و حيث ي
ميؿ مف أنصار سياسة الحرية الاقتصادية لذلؾ حدد دور الدورة في النشاط الاقتصادي   

 .  النظرية وسائؿ الإنتاجإعادة ممكية ت الضرورة فقط مثؿ عف حده الأدنى وفي حالا
 :  النظرية الكينزية

. ويرى كينز  لـ تيتـ النظرية بمشاكؿ الدوؿ النامية ولكنيا اىتمت بالدوؿ المتقدمة فقط    
ي دولة ، فكمما زاد حجـ الإنتاج زاد الدخؿ يعتبر دالة قي مستوى التشغيؿ في أأف الدخؿ الكمي 

 :  الكمي ، والأدوات الكينزية ىي
 .الفعاؿ  الطمب .1
 .الكفاية الحدية لرأس الماؿ  .2
 .سعر الفائدة  .3
،  : والمضاعؼ الكينزي يقوـ عمى أربعة فروض ىي: وجود بطالة لا إرادية المضاعؼ .4

يتسـ العرض و اقتصاد صناعي ، وجود فائض في الطاقة الإنتاجية لمسمع الاستيلاكية ، 
  . بدرجة مف المرونة

 : 1نظرية ريكاردو
تناقص الغمة ىو السائد ، باعتبار أف الزراعة ىي أىـ قطاعات  ف يرى أف قانوفكا

.  زراعية يملاؾ أراض بو ثلاث طبقات: رأسمالييف ػ عماؿ ػ الاقتصاد القومي ، بالتالي المجتمع
والرأسماليوف ىـ الذيف يقودوف عممية النمو الاقتصادي لامتلاكيـ المصانع ، وىـ يستغموف 

أعمى فإذا كانت  ويجب أف تتحدد أجور العماؿ عند مستوى الكفاؼالعماؿ ويستثمروف الأرباح ، 
لأف زيادة الأجور تخفضيا مرة أخرى عند  , زيادة عرض العمؿ مف ىذا المستوى يؤدي ذلؾ إلى

 . الوضع التوازني
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ف وفي عممية النمو الاقتصادي فإ , و ملاؾ الأراضي ىـ الذيف يمدوف المجتمع بالغذاء
 وىو عائد يعأ الر ؿ الأراضي الأقؿ جودة وينشفتستغ , الزراعية يزدادالضغط عمى الأراضي 
وفي الأجؿ الطويؿ يرى ريكاردو أف معدلات الإنتاج تميؿ للانخفاض  . ملاؾ الأراضي الزراعية

لاؿ الأراضي الأقؿ جودة بالتالي زيادة وزيادة الأجور تؤدي إلى استغ , نسبة لزيادة السكاف
مة الذي يقرر استخداـ غالذي يرجع إلى قانوف تناقص ال , انخفاض الأرباحتكاليؼ الإنتاج مع 

, والذي يؤدي إلى زيادة الناتج الكمي إلى حد  مع عدد مف العناصر الثابتة متغير واحدعنصر 
التقدـ الفني دورا في عممية النمو  ربعدىا يبدأ في التناقص ونجد أف ريكاردو لـ يع , معيف

 . كف لو تأثيرا في إلغاء ىذا القانوفالاقتصادي الذي لـ ي
 : نظرية ماركس

إف النظرية الماركسية في النمو الاقتصادي تقوـ عمى فكرة التفسير المادي بالتاريخ و     
 عمى العالـ منذ بدايتوأساس النظـ الاجتماعية التي مرت تتمخص في أف النظاـ الاقتصادي ىو 

قتصادية ليا خصائص متميزة تختمؼ عف بعضيا ولقد تعاقبت عمى الإنسانية عدة نظـ ا ,
 : البعض فمراحؿ التطور الاقتصادي ىي

 . الاشتراكية-الرأسمالية-الإقطاع-العصور القديمة-العصر البدائي
 ولا يوجد حد فاصؿ بيف كؿ مرحمة وأخرى وىي تتداخؿ مع بعضيا البعض.
قسـ الناتج القومي  والنمو الاقتصادي عند ماركس يقوـ عمى نظرية فائض القيمة حيث

ورأس الماؿ  . الآلات والمواد الخاـالماؿ الثابت ويقصد بو المباني و رأس  : ثلاثة أقساـ ىي إلى
بدوف الرأسمالي الربح الذي يحصؿ عميو  وفائض القيمة وىو المتغير وىو مجموعة مف الأجور 

فائض القيمة نتيجة  والناتج الصافي يشمؿ رأس الماؿ المتغير وفائض القيمة وينشأ . وجو حؽ
 . لقدرة الاقتصاد القومي عمى أنتاج فائض يزيد عف احتياجات المجتمع الضرورية

فو العماؿ استولى عميو ماركس أف ىذا الفائض ىو فائض اقتصادي خم   وفي رأي
رى أف كما ي . خر لزيادة الإنتاج مما يزيد درجة الاستقلاؿلرأسماليوف لتحويمو إلى رأس ماؿ آا
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محرؾ الاستثمارات ويؤدي ذلؾ في الأجؿ الطويؿ إلى ظاىرة نخفاض معدؿ الربح و ظاىرة ا
 . والتي يتعرض ليا النظاـ الرأسمالي , الثورات الاقتصادية

مالي نييار النظاـ الرأسؽ نبوءاتو باورغـ توجيو الانتقادات لنظرية ماركس وعدـ تحقي
وظيور النظاـ  ألمانيا(-نجمترا)ا أسماليةر الي دوؿ تمثؿ أعمى مراحؿ وظيور النظاـ الاشتراكي ف

إلا أف ىذه النظرية ذات أىمية في  )روسيا( متخمفة بالنسبة لمدوؿ الرأسماليةفي دوؿ  الاشتراكي
 . عممية النمو الاقتصادية

 : نظرية شومبيتر
العاـ مالي ىو الإطار جديدة في اعتبار أف النظاـ الرأستأثر شومبيتر بمدرسة التقميدييف ال    

 .ماليكسي في خصوص تناقضات النظاـ الرأسمع تأثير النظاـ المار  لمنمو الاقتصادي ,
وجوىر نظرية شاميبتر في أف النظاـ الفردي في النظاـ الرأسمالي يرسـ خطتو الإنتاجية 
بدافع التنافس و السعي للابتكار والتجديد لتحقيؽ أقصى ربح ممكف , بالتالي التنافس يزيد مف 

 , مجتمعات حديثة متقدمة فنيا إلىفتطور المجتمعات الغربية   , مارات فتزيد الثوراتالاستث
 لة عفو إذف تصرفات المنظميف الفردية ىي المسؤ  . طابعيا في التنظيـ الاقتصادي صناعي

وخير دليؿ عمى ذلؾ التنمية الاقتصادية التي حدثت  , عف النمو الذي يتحقؽو التقدـ الاقتصادي 
 قرف التاسع عشر والعشريف .                                                           أوائؿ الفي 
 : والنمو الاقتصادي يعتمد عمى عامميف أساسيف      

وىو يعطي لممنظـ التسييلات المصرفية التي تمكنو مف  ؛ المنظـ والائتماف المصرفي
ويبيف شومبيتر كيفية قياـ  , زيادة الطمب عمى السمع الإنتاجية وتوجيييا لاستخدامات جديدة

 . المنافسة الكاممة هتسود الاقتصادية في اقتصاد رأسماليالمنظميف بعممية التنمية 
 الإنتاج والتمويؿ عف طريؽ الجياز المصرفيحيث يقوـ المنظموف بالتوليؼ بيف عناصر 

وىذا يؤدي إلى زيادة الإنتاج وزيادة عنصر الابتكار فيزيد الدخؿ ويزيد الطمب عمى السمع  ,
تستطيع المؤسسات  بالتالي لا , الإنتاجية بدرجة اكبر مف الطمب عمى السمع الاستيلاكية

 . ماـ الإنتاج الجديد والقديـالقديمة الوقوؼ أ
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وىكذا في  , بعد فترة يتمكف المنظموف مف تصحيح أوضاعيـ واستعادة التوازفولكف 
 . شكؿ دورات اقتصادية ىي ثمف التقدـ الرأسمالي

 : 1مراحل روستو لمنمو الاقتصادي
تقوـ فكرة النمو الاقتصادي لروستو عمى أساس أف الاقتصاد القومي ينتقؿ مف مرحمة إلى 

النمو الاقتصادي وىو يرى أف عممية التنمية الاقتصادية في حتى يصؿ أعمى درجات  , مرحمة
متخطية  نقميا إلى مرحمة أخرىتالدوؿ النامية ممكنة إذا كانت تستوعب العوامؿ في كؿ مرحمة و 

وىي  ,الاقتصادي عند الدوؿ النامية معينة لعمميات النموالمراحؿ مف الوعدد  , كؿ المشاكؿ
 . لتي شيدىا التاريخ الحديثنتائج عامة مستنبطة مف الأحداث ا

 :  أ| مراحل المجتمع التقميدي
از اقتصادىا القومي بطابع ويمت , في ىذه المرحمة تكوف الدولة متخمفة اقتصاديا     
 , تقميدي مع وسائؿ بدائية للإنتاج وللأسرة أو القبيمة دور رئيسي في التنظيـ الاجتماعيزراعي 

بالتقاليد وتفشي الإقطاع وانخفاض مستوى الإنتاج ومظاىر ىذه المرحمة تمسؾ المجتمع 
وأوضح روستو مثالا لدوؿ اجتازت ىذه  , وضعؼ مستوى نصيب الفرد مف الناتج القومي

المرحمة مف مراحؿ النمو الاقتصادي بالصيف ودوؿ الشرؽ الأوسط وبعض البمداف في أوربا في 
 وف طويمة نسبيا وتمتاز بالبطء الشديدالقروف الوسطى ويعتقد روستو أف ىذه المرحمة عادة ما تك

. 
 : ب| مرحمة التييؤ للانطلاق

والدولة تكوف متخمفة  , ىي مرحمة الانتقاؿ بيف المجتمع التقميدي و مرحمة الانطلاؽ
اقتصاديا إلا أنيا تحاوؿ أف ترشد اقتصادىا مع محاولاتيا لمتخمص مف الجمود الاقتصادي 

دخاؿ الوسائؿ ومظاىر ىذه المرحمة  . المحيط بيا نبذ المجتمع لموسائؿ البدائية في الإنتاج وا 
انخفاض متوسط نصيب الفرد  التحتية مع بالبنىوقياـ الصناعات الحديثة والاىتماـ  , الحديثة
وركز روستو عمى أف ظيور طبقة ممتازة مف المفكريف تخرج بالمجتمع عف  . خؿ القوميمف الد

                                                           
م( 1995ماكلوم جبلز, مإٌكل رومر , تعرٌب طه عبدالله منصور,عبد العظٌم , اقتصادٌات التنمٌة , )الرٌاض:دار المرٌخ للنشر 1

 . 75ص 
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التغيرات الثورية في الكياف الاجتماعي والسياسي مف  ويرى أف حدوث بعض , تفكيره التقميدي
 . الشروط الأساسية اللازمة ليذه المرحمة
فالمشكمة الأولى تتمثؿ  . سيتيف تواجو الدوؿ في ىذا الإطارويعتقد أف ىناؾ مشكمتيف أسا

لأنو يجب إيجاد طعاـ  في زيادة الإنتاجية في قطاع الزراعة و الصناعات الإستراتيجية ,
نشاء صناعات إستراتيجية عداد المتزايدة مف السكافللأ  , بزيادة إنتاجية القطاع الزراعي وا 

لأنو يرى أنو يجب عمى ىذيف القطاعيف أف يمولا التنمية لا أف  , بالتالي توفير النقد الأجنبي
 . يكونا عبئا عمييا

ط السكؾ أما المشكمة الثانية تتعمؽ برأس الماؿ الاجتماعي وىو الخاص بتشييد خطو 
الحديدية والطرؽ و الكيرباء فروستو يعتقد أف ىذا النوع مف الاستثمارات لا ينفع بعائد سريع 

ولقيامو بذلؾ يجب عمى حكومات الدوؿ النامية أف تتدخؿ بنفسيا في  , ويحتاج لرأس ماؿ ضخـ
فترة  ف الحكومة فيوؿ المتقدمة كالولايات المتحدة فإمثؿ ما حدث في بعض الد ىذا المجاؿ ,

 ـ قامت بدور كبير في خمؽ رأس الماؿ الاجتماعي.1815-1840
 
 
 

 ج| مرحمة الانطلاق:
ة بأنيا واعدة في النمو ؛ لأنيا تسعى جاىدة لمقضاء وصؼ الدولة في ىذه المرحميمكف 

نشاء  , عمى تخمفيا والانطلاؽ نحو التقدـ في طريؽ التنمية حداث أساليب الإنتاج والتوزيع وا  وا 
 . والنيوض بالزراعة والتجارة ووسائؿ المواصلات ثقيمة ,صناعات 

-20ويرى روستو أف مرحمة الانطلاؽ تتميز بأنيا صغيرة نسبيا و تتراوح مدتيا بيف 
حيث يتـ خلاليا تحويؿ الاقتصاد القومي تحويلا كبيرا يجعؿ عممية التنمية  عاما ,30

ىـ مظاىرىا زيادة النمو الخمس و مف أف أصعب مراحؿ وىي م , الاقتصادية تتـ بطريقة تمقائية
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وأوضح مثالا لدوؿ  , ثر مف الدخؿ القوميك% أو أ10%إلى5معدؿ الاستثمار المنتج مف 
 . فرنسا بمجيكا , ,USA  , دخمت مرحمة الانطلاؽ منيا بريطانيا

 : د| مرحمة النضج
مف  القومي ,في ىذه المرحمة تكوف الدولة قد استكممت نمو جميع قطاعات اقتصادىا 

نتاج المادي وقد تمكنت مف رفع مستوى الإ , زراعو وصناعو وتجارة وخدمات في شكؿ توازني
كما تشيد ىذه المرحمة قياـ العديد مف الصناعات  وزيادة الاستثمار فييا مف الاستيلاؾ .

ر بيف وتتراوح معدلات الاستثما , ية والصناعات ذات الفائدة العظيمة لتقدـ الاقتصادائالكيرب
ؿ التي دخمت في مرحمة % مما يحقؽ دخلا يفوؽ معدؿ الزيادة في السكاف والدو 20% إلى10

 . فرنسا , ألمانيا , USAالنضج بريطانيا ، 
 : ه| مرحمة الاستيلاك الوفير

لإنتاج عف الحاجة فيزيد ا لتقدـ الاقتصاديمف اتبمغ الدولة في ىذه المرحمة شأنا كبيرا   
ودلالات ىذه المرحمة ارتفاع متوسط استيلاؾ  . عالية ووفرة في الاستيلاؾوتحصؿ عمى دخوؿ 

. ويرى روستو في الولايات  الفرد مف السمع المعمرة وزيادة الإنتاج الفكري والأدبي لممجتمع
 . بمغت ىذه المرحمة المتحدة الأمريكية والاتحاد السوفيتي دولاً 

ي معيار قائـ بذاتو لقياس درجة النمو ويعتقد روستو أف كؿ مرحمة مف ىذه المراحؿ ى
الثانية تعتبر دوؿ التي تكوف في المرحمتيف الأولى و فالدوؿ  الاقتصادي عند الدوؿ المتخمفة ,

ىي متقدمة  لا أما الدوؿ التي في المرحمة الثالثة فيي دوؿ في مركز الوسط متخمفة اقتصاديا ,
التي في المرحمة الرابعة والخامسة فيي دوؿ  أما الدوؿ في مرحمة النمو , لكنياولا ىي متخمفة 

 متقدمة اقتصاديا مع اختلاؼ مستوى التقدـ في مرحمتيف.
ستنتج ىذه وا 19-18القرنيف  وقد صاغ روستو ىذه الفكرة نتيجة لاستقراء أحداث

ولكف في الواقع ىو استنتاج غير صحيح لأف الظروؼ التي سادت في الماضي لا  . المراحؿ
ولأف الدوؿ التي كانت تعتمد عمى مستعمراتيا لتكويف رؤوس الأمواؿ وتصريؼ  توجد حاليا ,
الأمر الذي لا يتوافر اليوـ وليس مف الضروري أف تتشابو المراحؿ التي تمر بيا  منتجاتيا ,
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الدولة بنفس الترتيب لدى روستو فقد تتعدى بعض الدوؿ ىذه المراحؿ نتيجة لاستيعابيا 
 . واسطة الدوؿ المتقدمةالتكنولوجيا المتحققة ب

ونجد أف النظرية متفائمة لطبيعتيا لأنيا تعني أف الانتقاؿ مف مرحمة إلى مرحمة أخرى 
 . حتمي لذلؾ وجدت رواجا في معظـ الدوؿ النامية

 : 1نظريات التنمية الاقتصادية بعد الحرب العالمية الثانية
اقتصادية تبحث في ظروؼ التنمية شيدت السنوات بعد الحرب العالمية الثانية نظريات 

ونادت بضرورة التدخؿ الحكومي والبحث عف السياسة  , الاقتصادية في الاقتصاديات المتخمفة
 . الاقتصادية المثمى التي تخمؽ التنمية الاقتصادية

 : نظرية الدفعة القوية
ت تتمثؿ في وجود دفعة قوية أو برنامج كبير مف الاستثمار بغرض التغمب عمى عقبا

نشتيف روداف" قد كتب النمو الذاتي. وصاحب النظرية "روز التنمية ووضع الاقتصاد عمى مسار 
عف مشاكؿ التصنيع التي ستواجو دوؿ شرؽ و جنوب أوربا بعد الحرب العالمية  1943عاـ 

الثانية وأكد عمى ضرورة توفر رؤوس أمواؿ ضخمة محمية وأجنبية يتـ استثمارىا لإنشاء قاعدة 
تحت إشراؼ الحكومة وذلؾ للانطلاؽ إلى  بنى التحتية في نفس الوقت,ممشروعات ل صناعية و
 نشاء تمؾ المشروعات يقوـ المجتمع بإكماليا عفعمى لمنمو الاقتصادي لأنو لمجرد إمرحمة أ
 . لأف الزيادة في الدخؿ تكوف أضعاؼ الزيادة في الاستثمار , نشاء مشروعات أخرىطريؽ إ

 : المتوازننظرية النمو 
عمى أساسيا نظريتو في النمو  مؤيدي نظرية الدفعة القوية وقد بنى ويعتبر "نيركس" مف

 . وىي  نظرية تعتبر امتدادا لنظرية الدفعة القوية المتوازف ,
تطمب التوازف بيف صناعات سمع الاستيلاؾ وبيف صناعات وازف يويرى أف النمو المت

وقد بدأ نظريتو مف  ما تتضمف التوازف بيف الصناعة والزراعة ,ك السمع الرأسمالية والاستيلاكية ,
فكرة دائرة الفقر وىو يرى أف الدوؿ النامية تعيش في قوة دائرية تتفاعؿ مع بعضيا البعض مما 

                                                           
محمد مدحت مصطفى وسهٌر عبد الظاهر أحمد , النماذج الرٌاضٌة للتخطٌط والتنمٌة الاقتصادٌة  )القاهرة:مكتبة الإشعاع الفنٌة ،  1

 . 117( صم1999
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لذلؾ تتفاعؿ ىذه الحمقة عف طريؽ علاج ضعؼ الاستثمار  يجعؿ الدوؿ تعيش في حالة ركود
.  وع الإنتاج بشكؿ يسبب التكامؿ الصناعي المتوازفبتوزيع رؤوس الأمواؿ عمى مختمؼ فر 

. وتفترض ىذه النظرية أف الدوؿ النامية  وتوفر رؤوس الأمواؿ يعتبر مشكمة تواجو الدوؿ النامية
وأف  , تبدأ مف الصفر, وىذا افتراض خاطئ لأف كثير مف الدوؿ تبدأ استثمارىا عبر تاريخ طويؿ

وكذلؾ الاستثمارات لخمؽ التوازف تؤدي إلى نمو غير  كمالياليا ىياكؿ أساسية متناثرة يمكف است
 . متوازف

وقدمت ىذه النظرية أٍسموبا جديدا لمتنمية طبقتيا روسيا وساعدتيا عمى الإسراع بمعدؿ 
 1. النمو في فترة صغيرة

 : نظرية النمو غير المتوازن
بتنمية بعض الصناعات يرى ىيروشماف صاحب فكرة النمو غير المتوازف أف التنمية تبدأ 

الرائدة حيث تؤدي استثماراتيا إلى استثمارات في قطاعات أخرى وىو يرى أف ىذا النمو غير 
لأنيا تفتقد المقدرة عمى اتخاذ قرارات الاستثمار بما يتواكب مع  , المتوازف مناسب لمدوؿ النامية

يد التوازف مرة أخرى وىذا والنمو غير المتوازف يحفز قطاعات أخرى مما يع , الموارد الناتجة
يحدث في خطوات متتابعة تقود الاقتصاد القومي بعيدا عف التوازف في شكؿ اختلالات متتابعة 
 وىذا يحدث نتيجة لاستفادة الصناعات مف الوفورات الخارجية التي يحققيا نمو صناعات جديدة

. 
ملائمة لمدوؿ  وىي غير , وتقوـ ىذه النظرية عمى فكرة قوى السوؽ والحافز الفردي

النامية لأف جياز السوؽ لا يعمؿ بالصورة المطموبة مثؿ ما يعمؿ في اقتصاد رأسمالي تسوده 
أما إذا كاف جياز السوؽ يعمؿ بكفاءة في استيعاب الاستثمارات المتتابعة وخمؽ  . المنافسة
 . ف ىذه النظرية تصمح في الدوؿ الناميةالفعاؿ فإالطمب 
لنامية يعود إلى انخفاض الدخوؿ عند ىذه الدوؿ وانخفاض ف التخمؼ في البلاد اإ

 . الدخوؿ يعود إلى انخفاض الادخارات التي تحد مف العمميات الاستثمارية المختمفة

                                                           
1
 .341م( ص2114الإسكندرية الدار الجامعية، )محمد فوزي أبو السعود، مقدمة في الاقتصاد الكلي،  
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 : 1مستمزمات التنمية الاقتصادية
   تتطمب التنمية الاقتصادية توفر عدة مستمزمات مف أبرزىا ما يأتي:

 : أولًا: تجميع رأس المال
دخارات الحقيقية بحيث يتـ مف خلالو طمب وجودىا توفر حجـ مناسب مف الإوىذه العممية يت    

نجد أف ىذه توفير الموارد لأغراض الاستثمار بدلا مف توجيييا نحو مجالات الاستيلاؾ و 
ذا توفر عرض نقد تاـ المرونة لإقامة الاستثمارات ما لـ تتوفر الموارد الموارد لا تكفي حتى إ

المستمزمات المادية الأخرى اللازمة لإقامة والقدرات البشرية و  ية المتمثمة بالموارد الخاـقيقالح
ف نتيجة التوسع النقدي ستكوف خمؽ حالة التضخـ بدلا تثمارات وفي حالة عدـ توفر ذلؾ فإالاس

 . مف الإسياـ في توليد استثمارات في الاقتصاد
افتقارىا إلى الموارد الحقيقة و  , ت نمو السكافوفي البمداف النامية يلاحظ ارتفاع معدلا

عمى تكويف رؤوس  الاستثمارات , الأمر الذي يجعؿ قدرتياافية اللازمة لإقامة المشروعات و الك
يجعؿ ما يتحقؽ مف تكويف رأس الماؿ لدييا لا يكفي لمحصوؿ عمى زيادة و  اؿ ضعيفةو مالأ

 بحيث تبقىف لـ تنعدـ مثؿ ىذه الزيادة لفرد الواحد فييا مف رأس الماؿ ،إواضحة في حصة ا
 ىذه الحصة ثابتة .

 ثانياً :الموارد الطبيعة : 
أساس تقدير معدؿ نمو السكاف وتحديد  عمىتقديرىا  إف الحاجة لتكويف رأس الماؿ يجري

 معدؿ النمو في الدخؿ القومي المستيدؼ .
تحسيف قدرات الأفراد التعميمية و زيادة كما أنو يجب توفر المزيد مف الإمكانات للاستثمار في 

مستوياتيـ الصحية بغية تكويف رأس الماؿ البشري الذي لا يقؿ أىمية عف رأس الماؿ المادي 
 . في تحقيؽ التنمية

                                                           
 . 1م( ص2537,2009الكفري , التنمٌة الاقتصادٌة الشاملة والتنمٌة البشرٌة ,الحوار المتدمن )العددمصطفى عبد الله  1
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لكف الذي يلاحظ أف قدرة البمداف النامية  , ورغـ أىمية الموارد وتوفرىا لعممية التنمية
دمة بفعؿ حالة التطور والتقدـ التكنولوجي التي عمى ذلؾ ويعود السبب إلى أف البمداف المتق

 . حققتيا تستطيع تطبيؽ الإحلاؿ و المبادلة بيف عناصر الإنتاج
فالعممية الإنتاجية بحيث تحؿ العنصر الإنتاجي الوفير لدييا محؿ العنصر الإنتاجي 

فع ترتالماؿ و اسع مف رأس ولدييا قدر و  متطور, إنتاجيوبما أف ىذه البمداف تمتمؾ فف  النادر ,
إضافة إلى  نيا يمكف أف تعوض عف النقص في الموارد الطبيعيةفييا كفاءة العنصر البشري , فإ

وىذا مالا يتوفر  ب تطور جيازىا الإنتاجي ومرونتوأف قدرتيا عمى التصدير تكوف مرتفعة بسب
 . في البمداف النامية

, حيث تمتمؾ أراضي  الطبيعيةومعظـ البمداف النامية لا تعاني مف شح في الموارد 
وقدر كبير مف الثروات الطبيعية التي لـ  زراعية خصبة صالحة لمزراعة إلا أنيا غير مستقرة ,

, أو أف طريقة استقلاليا غير كفؤة بحيث  يتـ اكتشافيا أو أنيا مكتشفو ولكنيا غير مستقمة
 تنخفض درجة الانتفاع الاقتصادي منيا .

 : البشريةالموارد  : ثالثا
ويأتي ذلؾ مف أف الإنساف غاية  معب دورا ىاما في عممية التنميةإف الموارد البشرية ت

لمتنمية ووسيمتيا فاليدؼ النيائي لعممية التنمية يتمثؿ في رفع مستوى معيشة الإنساف عف طريؽ 
 الارتفاع مف مستوى دخمو الحقيقي .

بغي أف ميارات والمعرفة بيف الأفراد التي ينوالموارد البشرية تعني القدرات والمواىب وال   
ف عممية التخطيط لذلؾ فإ نتاج السمع أو أداء الخدمات النافعة ؛تكوف قابمة للاستخداـ في إ

لمتنمية ينبغي أف تتضمف تخطيطا لمموارد البشرية ينصرؼ إلى تحقيؽ وضماف استمرار التوازف 
لتنمية الاقتصادية ذلؾ مع تصاعد وتيرة ا الحاجة عمى فتزداد بيف عرض العمؿ والطمب عميو ,

وبالذات تزداد الحاجة إلى إعداد أنواع معينة مف القوى العاممة كالاختصاصيف والعماؿ الميرة 
 وغيرىـ .

لأىمية الموارد البشرية ولأىمية لبمداف النامية يوجد إغفاؿ واضح وفي عممية التنمية في ا
, حيث أف استثمار قميلا  يعد ضروريا جدا لتحقيؽ التنميةالاستثمار في تنمية ىذه الموارد والذي 
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لمغاية قد وجو إلى الاستثمار في تنمية الموارد البشرية في معظـ البمداف النامية ويعود ذلؾ إلى 
: 
  أف الفترة التي تستغرقيا في تنمية عممية الاستثمار في تنمية الموارد البشرية غالبا ما تكوف

 . طويمة
  ات كافية تدلؿ عمى وجود علاقة كمية مقدرة بيف الاستثمار لتنمية الموارد عدـ توفر دراس

 بيذا الجانب لـ يبرز إلا أخيرا . البشرية لمناتج القومي وكثير مف الاىتماـ
   تركيز معظـ الاقتصادييف ودراستيـ حتى وقت قريب عمى دور رأس الماؿ المادي في عممية

لذي أولاه الاقتصاديوف أخيرا بالموارد البشرية نجد أف ىذا التنمية . وبالنظر للاىتماـ الكبير ا
 . الاىتماـ قد أطمؽ عميو ثورة الاستثمار البشري في الفكر الاقتصادي

 : 1التكنولوجيا رابعا:
يجري تعريؼ التكنولوجيا عمى أساس أنيا الجيد المنظـ الرامي لاستخداـ نتائج البحث 

لمعنى الواسع الذي يشمؿ الخدمات باالعممي في تطوير أساليب وأداء العمميات الإنتاجية 
 والأنشطة الإدارية وذلؾ بيدؼ التوصؿ إلى أساليب جديدة يفترض فييا أنيا أجدى لممجتمع .

 وتبرز أىمية التكنولوجيا بكونيا تسيـ في : 
 زيادة الموارد الطبيعية مف خلاؿ ابتكار وسائؿ فعالة وأكثر قدرة لمكشؼ عمييا . 
 استخدامات جديدة تسمح بزيادة الانتفاع الاقتصادي منيا إضافة . 
 نتاج تتيح زيادة الإنتاج و تحسيف النوعية وتقميؿ التكاليؼاكتشاؼ طرؽ إ . 

 الاىتماـ بالتكنولوجيا في الوقت الراىف بسبب عوامؿ عديدة : وقد تزايد
 أف معدؿ النمو الاقتصادي يعتمد بشكؿ كبير عمى معدؿ التطور التكنولوجي . .1
ىتماـ بتطوير الأسمحة والمعدات والأجيزة الحربية لممجالات الأخرى أدى للاىتماـ الا .2

 بإحداث تطور تكنولوجي .

                                                           
 . 23محمد عبد المنعم عفر ، مرجع سابق ، ص 1
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نتاج جديدة سة بيف المشروعات وابتكار وسائؿ إميمة لممناف داةاعتماد التطور التكنولوجي كأ .3
 تحدث تطورا في نوعية السمع .

لأف التطور التكنولوجي الذي تشيده الدوؿ المتقدمة يمكف أف يثير الكثير حوؿ ظيور البطالة  .4
 . والحاجة لمبحث عف أعماؿ جديدة والتدريب عمييا

إلا أف ىنالؾ تفاوتا واضحا في  لتطور ,ورغـ أىمية التكنولوجيا في إطار عممية ا 
 مستويات التطور التكنولوجي بيف الدوؿ حيث تستحوذ الدوؿ المتقدمة عمى معظـ مضاميف ىذا

وأصبحت الدوؿ المتقدمة ىي  معطياتو في حيف لا تممؾ الدوؿ النامية مثؿ ذلؾ ,و  التطور
تمنحو الدوؿ  اعمى تمقى مالمصدرة أساسا لمتكنولوجيا في حيف يقتصر دور الدوؿ النامية 

تمثؿ  إلى أفالمتقدمة ليا مف تكنولوجيا بدوف أف تحدث تطويرا فييا عمى الأغمب وأدى بالتالي 
التكنولوجيا أداه التبعية الرئيسية في الوقت الحاضر التي تربط الدوؿ النامية بالدوؿ المتقدمة 

أف  إلىوىذا أدى  الدوؿ المتقدمة ,لاعتماد عمميو التنمية فييا عمى التكنولوجيا التي تصدرىا 
يتـ مف خلاليا استنزاؼ قدرات وثروات البمداف  تمارس الدوؿ المتقدمة أساليب متنوعة ومتعددة

عاقة تطورىا وعدـ السماح ليا بامتلاؾ البيئة التي تم النامية كنيا مف تحقيؽ التطور , وا 
مة في إقامة مشاريعيا اللازمة لتحقيؽ الدوؿ المتقد عمىلذلؾ تعتمد الدوؿ النامية  , التكنولوجي

القياـ بالدراسات الفنية والاقتصادية الدوؿ المتقدمة ابتداء مف مرحمة التنمية عمى تكنولوجيا 
وتمارس مف خلاؿ ذلؾ  السمع نصؼ المصنوعة , عمىالاستثمارية لممشروع وتشغيمو للاعتماد 

ا المصدرة مف أبرزىا أف ىذه التكنولوجيا العديد مف السمبيات التي ترافؽ عممية نقؿ التكنولوجي
تمثؿ إحدى الحمقات في السمسمة التكنولوجية التي تتواجد حمقاتيا الميمة الأخرى في الدوؿ 

أف الدوؿ المتقدمة تتخمى عف التكنولوجيا التي تستخدـ قدرا كبيرا مف  إلىضافة إ , المتقدمة
 نولوجي .الموارد أو التي أصبحت متخمفة في سمـ التطور التك

وىذا يؤدي بالتالي إلى حصوؿ الدوؿ النامية عمى بعض نتائج التطور التكنولوجي دوف 
 أف تمتمؾ ىذا التطور , وقد رافؽ ذلؾ وجود بعض السمبيات منيا :

 فرض أسعار عالية عمى الاستثمارات الفنية التي تسبؽ إقامة المشروع . .1
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 . المشروعات مف الآلات وغيرىافرض كمؼ مرتفعة عمى استيراد ما تتطمبو  .2
فرض أجور ورواتب ومخصصات باىظة تتحمميا الدوؿ النامية مقابؿ الخبراء والفنييف  .3

 مف الدوؿ المتقدمة .عمييـ الذيف يتـ الاعتماد 
 فرض أثماف مرتفعو عمى ما يتـ استيراده مف أدوات احتياطية وقطع غيار . .4
لؾ يحرـ البمد النامي مف وتسميمو جاىزا , وبذإتباع أسموب إقامة المشروع بشكؿ كامؿ  .5

 . نشاء المشروع , وعدـ اكتساب العامميف لمخبراتمتابعة إ
 : 1لذلؾ يجب عمى الدوؿ النامية أف تعمؿ عمى 
تطوير الاىتماـ بالجوانب ذات الطابع العممي والتطبيقي مف خلاؿ عمؿ مؤسسي ومنظـ  .1

قامة مراك ز لمبحوث وتوفير الباحثيف والمختصيف مرتكز عمى أسس وأىداؼ واضحة , وا 
 وتحفيزىـ عمى العمؿ ماديا ومعنويا .  والأجيزة ,

أف تعتمد المؤسسات والمشاريع إلى الانتفاع لدرجة كافية مف مراكز البحوث الموجودة   .2
 بالشكؿ الذي يحفزىا عمى التطور والنشاط .  لدييا,

العممية عمى الجوانب ذات الصمة أف يجري التركيز في الجامعات والمعاىد والمؤسسات  .3
بالتطور الفني والتكنولوجي , وزيادة الربط بيف المؤسسات العممية وبيف الجيات العممية مف 

 خلاؿ نظـ التعميـ وتطوير وسائؿ وطرؽ العمؿ . 
الذاتية المستوعبة  ةالتعاوف بيف الأقطار النامية في مجاؿ تطوير قدراتيا التكنولوجي .4

يا المتقدمة عند دخوليا السوؽ الدولية , وتوسيع التنسيؽ والتعاوف فيما لاحتياجاتيا وظروف
 . بينيا في إحداث التطور التكنولوجي لدييا

 

 المبحث الثالث

 في الدول النامية معوقات التنمية الاقتصادية

                                                           
 . 36م( ، ص1992فرج عبد الفتاح فرج ,التخطٌط الاقتصادي )القاهرة : معهد البحوث والدراسات الإفرٌقٌة ، 1
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براقاً في جميع دوؿ العالـ وتجاوزت جيودىا في المحيط  ارتدت التنمية اليوـ مظيراً 
المنظمات التنموية والمعاىد والجامعات  تالمحمي والقومي إلى الصعيد العالمي حيث نشأ

 ودور البحث التي تخصصت في الدراسات أو المساعدات التي تتطمبيا عممية التنمية .
أىداؼ التنمية ، وبدوف التخطيط ىو الوسيمة العممية لتحقيؽ ويعتبر التخطيط كأسموب 

لا يمكف تحقيؽ معدلات تنموية ىادفة إذ أف التنمية حقيقتيا عممية معقدة تتداخؿ فييا جممة 
المجتمع مف تطور وتقدـ  قضايا وأمور لأنيا في الأساس تريد الوصوؿ لتحقيؽ ما يصبوا إليو

تؤمف أف  ، ولابد مف ف عممية التنمية تحتاج إلى تخطيط متصؿ وطويؿ المدى ، وذلؾ فإ
)الخبرة ونواتج الموارد الطبيعية كالخامات المعدنية  بمقتضى ذلؾ مستمزمات أساسية ىي

 . 1والمواد الأولية والزراعية ومصادر الطاقة والوقود(
، ومستمزمات الإنتاج الأساسية التقنية و ميف المعرفة الفنية لابد مف تأ أنو كما

والاحتياطات الفنية في قوة العمؿ المؤىمة لتشغيؿ ماكينة الاقتصاد الوطني حسب الخطة 
وأىدافيا في تحقيؽ التنمية ، ومف خلاؿ تجربة الدوؿ النامية فقد برزت الكثير مف الدروس 

ؿ بالدوؿ والعظات في مجاؿ التنمية الدولية ، فقد ظير أف التنمية كمجيود اقتصادي لـ يص
النامية إلى الأىداؼ والمرامي التي تنشدىا الآف ، فالنموذج المسيطر ركز عمى قياس الناتج 
القومي والدخؿ الفردي في النمو الاقتصادي وأىمؿ الجانب الاجتماعي والثقافي لمدوؿ ، 

لا أف الوضع الاجتماعي والاقتصادي لمغالبية مف الزيادة في معدؿ النمو العاـ إفبالرغـ 
العظمى مف السكاف في الدوؿ النامية لـ يتحسف كثيراً ، فقد تفاقمت العطالة وازدادت 
اليجرات مف الأرياؼ إلى المدف ، وقامت الأحياء الفقيرة في قمب المدف وفي أطرافيا وتردت 

العالـ إلى قسميف :  الخدمات التعميمية والصحية وازداد التضخـ المالي والاقتصادي ، وانقسـ
المنطمؽ تعالت تممؾ كؿ شيء ، وأغمبية معدمة لا تممؾ شيئاً ، فمف ذلؾ  مترفةأغمبية 

ة التركيز عمى رأس الماؿ المادي والاعتماد أكثر عمى رأس الماؿ البشري الأصوات منادية بقم
بوصفو الوسيمة الناجحة في الإنتاج والعامؿ الأساسي في تراكـ رأس الماؿ والغاية واليدؼ 

 لجيود الاقتصادية والاجتماعية والثقافية .الذي نحوه توجو ا
وحاجات في غياب  فالدوؿ النامية لا يمكف أف تحقؽ ما تصبو إليو مف أىداؼ 

مكانياتيا محدودة ومف ثـ يجب عمييا أف توازف بيف ما لدييا التخطيط ، ذلؾ لأ ف مواردىا وا 
مكانيات وبيف ما تريد تحقيقو مف أىداؼ واحتياجات وطري قيا في ذلؾ ىو مف موارد وا 
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مكانياتيا المتاحة ومف التعرؼ عمى أىدافيا  التخطيط الذي يمكنيا مف حصر مواردىا وا 
وحاجاتيا وترتيبيا بحسب أىميتيا ثـ توجيو استغلاؿ ىذه الموارد نحو تحقيؽ الأىداؼ 
والحاجات في توقيت زمني ملائـ وبحيث تشمؿ التنمية كافة قطاعات الاقتصاد القومي 

ي وقت واحد لضماف نمو ىذه القطاعات بمعدلات متساوية فلا يسبؽ إحداىا بقية المختمفة ف
 القطاعات الأخرى بما يزيد مطالبو  منيا عف إمكانياتيا فيؤدي إلى عرقمة نموه وتقدمو .

مواردىا الاقتصادية  وتأخذ غالبية الدوؿ النامية في الوقت الحاضر بيذا الأسموب في تنمية
إليو وتنبع حاجتيا إليو مف حاجتيا إلى  معدؿ سريع لمتنمية الاقتصادية  شد الحاجةلأنيا في أ

ىي  الا يقؿ عف معدؿ زيادة سكانيا ولف يتسنى ليا تحقيؽ ىذا المعدؿ السريع لمتنمية إذ
اعتمدت عمى التطور التمقائي المتولد عف قوى السوؽ الحرة وحدىا ، والسبب في ذلؾ يرجع 

يقوـ بيا المشروع الحر إنما تخضع لمصالح الخاص الذي يعطي  إلى تنظيـ الاستثمارات التى
 . 1أىمية كبيرة لعوامؿ التكاليؼ والأرباح والأسعار المنافسة

 واقع التخطيط التنموي في الدول النامية :
ف إعداد المخططات عممية منظمة تنجز طبقاً لمراحؿ إالتخطيط التنموي : مركزية  -1

وضمف ىيئات مختمفة تشارؾ فييا أىـ جيات وقطاعات الدولة المعنية ، وعمى رأس ىذه 
الييئات لابد مف وجود ىيئة مركزية ومسؤوؿ مركزي )وزارة التخطيط( وتكوف تحت إشراؼ 

وف تحديد السبؿ لانجاز الحكومة المركزية ، وكثير ما يتمخص التخطيط في تقديرات بد
 الأىداؼ المقدرة . 

المؤشرات الكمية : تحتؿ المؤشرات الاقتصادية الكمية ، وخاصة تمؾ التي تتعمؽ بالنمو  -2
المؤشرات السكانية ومؤشرات الاقتصادي المكانة الأولى في المخططات المعيودة ، ومنيا 

لي ونموه ، ويعتبر الاستثمار العاممة والادخار والاستثمار والناتج المحمي الإجما القوى
 ة العنصر الرئيسي في ىذا المجاؿ.وىيكمتو ومصادر تمويمو المحمية والأجنبي

ف واقع التخطيط في الدوؿ النامية خلاؿ مرحمة ما إ:  التخطيط بعد الإصلاحات الييكمية -3
نجاز فعمي ع الحالي لمتخطيط ، لقد حدث إقبؿ الإصلاحات قد يختمؼ عف الواق

كثيفة وعديدة ، وفي الواقع كثيراً ما كانت الإصلاحات الييكمية تصمـ حسب لإصلاحات 
والكثير منيا كاف يصاغ بالتعاوف الوطيد  ,وفي إطار مستقؿ عف إطار التخطيط مناىج 

مع المنظمات الدولية )البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي ( وكاف ىذا لا يمكف أف يقؼ 
                                                           

 . 38،ص مرجع سابق  فرج عبد الفتاح فرح ، 1
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ع لكؿ مؤسساتيا . أي أف الإصلاحات التي تـ عند حدود المخططات الدورية ويخض
تنفيذىا في الدوؿ ذات الدخؿ المتوسط لـ تستنبط ولـ تصمـ بالدرجة الأولى في صمب 
مؤسسات التخطيط التنموي المعيود ، بؿ ىي إلى حد بعيد غريبة عنو ومضافة إليو ، 

التخطيط فيو لا  وواقع تخطيط التنمية في جؿ الدوؿ النامية لـ يكف يستجيب لكؿ مقومات
يقدـ دائماً الحموؿ العممية الكاممة ، ولا يوضح الوسائؿ لإدراؾ الأىداؼ المتفؽ عمييا ، ولا 

 نو لا يطرح قضايا التنمية طرحاً وافياً .حدد مسؤولية الأطراؼ المعنية ثـ أي
مى ف التحاليؿ الاقتصادية الحديثة ودراسة الواقع الاقتصادي في إطاره العالمي يبرىف عإ
مما تـ إدراجيا في ىذا الميداف قبعاداً ىامة جديدة يداف التخطيط يجب أف يتسع ليشمؿ أم

سداؤىا المقاـ الذي تستحقو ، ومف بيف المياـ التنموية التي يحجب إدراجيا في ميداف  وا 
 التخطيط : 

  .التفاعؿ مع الاقتصاد العالمي وتقمباتو لممحافظة عمى الاستقرار الاقتصادي الكمي - أ
 . يف الخدمات العامة بشتى أنواعياتام - ب
بناء وتعزيز المؤسسات العامة والحفاظ عمى مناعتيا ، ومف بيف المؤسسات المطموبة  - ت

 .  تمؾ التي تمكف مف محاربة الفقر ومف تحقيؽ العدالة
 : 1التنمية الاقتصادية في الدول النامية

بالنسبة لمدوؿ النامية ومف  ىناؾ العديد مف الأسباب التي تؤكد أىمية تكويف رأس الماؿ
 : أىميا

أف جميع الدوؿ الأقؿ تطوراً تعاني مف العجز الحيوي في السمع الرأسمالية كالمصانع  -1
والمعدات والآلات والمرافؽ العامة وغيرىا ، مما لاشؾ فيو أف قوة العمؿ عندما تُزوٌد 

 بالمعدات الجيدة سوؼ تعجؿ التنمية .
جداً المتاحة حاسـ تفرضو الإمكانية المحدودة  يعتبر أمر زيادة رصيد السمع الرأسمالية -2

 لمدوؿ الأقؿ تطوراً لزيادة معروضيا مف الأراضي الصالحة لمزراعة .
مف حيث المبدأ فاف طريقة تكويف رأس الماؿ يمكف أف  تكوف تراكمية فإذا أدى تكويف  -3

ف معدؿ الادخار ، فإ كبر مف معدؿ النمو السكانيية بنسبة أرأس الماؿ إلى زيادة الإنتاج
الحدي سوؼ يزيد مما يسمح بتكويف زيادة في رأس الماؿ ، بمعنى أف التكويف الرأسمالي 

 يمكف أف يغذي نفسو بنفسو .
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وفيما يتعمؽ بمصادر التكويف الرأسمالي ، فمف المتصور أف يتحقؽ اعتماداً عمى الموارد 
المحمية لمدوؿ الأقؿ تطوراً مف ناحية واعتمادىا عمى التمويؿ الخارجي الذي يمكف أف 
تحققو الدوؿ النامية نتيجة علاقاتيا الاقتصادية والسياسية مع الدوؿ المتقدمة والمنظمات 

 . 
النصيب الأكبر في تحمؿ أعباء تمويؿ التنمية يقع عمى عاتؽ الدولة بما ولاشؾ أف 

 تممؾ مف سمطات تستطيع مف خلاليا أف تنسؽ بيف الأدوار وتوائـ بيف المسؤوليات . 

ف تمويؿ التنمية مسؤولية جماعية ولا يجب النظر إلييا عمى أنيا ترؼ اقتصادي أو إ 
ف تمويؿ التنمية ومف الناحية الاقتصادية فإ ة ممحةسياسة تقبؿ التأجيؿ بؿ أنيا ضرور 

 : الاقتصادية يعتمد عمى عدة مصادر ىي
 المدخرات الوطنية :  -1

يجب عمى الدولة أف تدخر ، أي أف تحد مف استيلاكيا حتى لا تستخدـ كؿ مواردىا 
المحمية للإنفاؽ الاستثماري ، وىذا يتحقؽ مف خلاؿ استخداـ الموارد في إنتاج  السمع 

مالية ، غير أف معوقات الادخار والاستثمار تعتبر كبيرة في الدوؿ النامية عنيا في الرأس
 .  الدوؿ المتقدمة اقتصادياً 

في الدوؿ المتخمفة ىو ضعؼ القدرة الادخارية ليذه  والاستثمار ومف أىـ معوقات الادخار
الدوؿ ، ويعزى ىذا الضعؼ إلى أف المجموعات الضخمة مف السكاف غير القادريف أو 

لا يرغبوف في الادخار ، الطبقة الثرية جداً لا تجعؿ ىذه المدخرات متاحة لتكويف الذيف 
 . السمع الرأسمالية المنتجة

 عوائد الصادرات : -2
 لمدوؿ النامية أف تستفيد مف علاقاتيا بالدوؿ المتقدمة بما يمي :يمكف  

بسط لمتقدمة : يرى بعض الكتاب أف مف أالتبادؿ التجاري مع الدوؿ احجـ التوسع في  -
وأكثر الوسائؿ المؤثرة التي عف طريقيا تستطيع الدوؿ المتقدمة مساعدة الدوؿ النامية وىو 

جية صادرتيا ، وبذلؾ تتمكف ىذه الدوؿ مف تخفيض حواجز التجارة الدولية في موا
نتاج سمع تصدير حتى تتمكف دتحسيف دخميا القومي مف خلاؿ زيادة حجـ التجارة ال ولية وا 

 مف الحصوؿ عمى ما تحتاجو مف السمع الرأسمالية والتكنولوجيا المتوافرة والمتطورة .
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تعاني منيا الدوؿ النامية ة التي إف حمقة الفقر المفرغ ية :بجنرؤوس الأمواؿ الأتدفقات  -
جؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية ، ورأس الماؿ العاـ د عمى أىمية تراكـ رأس الماؿ مف أتؤك

مار المبذولة في الدوؿ أو الخاص يمكف أف يدعـ ويساعد مجيودات الادخار والاستث
مف  ف يؤدي دوراً حيوياً في القضاء عمى حمقة التخمؼ لأنو يوفر ليا قدراً النامية وأ

 العملات الصعبة . 
ر استيراد الميمات يمف مزاياىا توفير عملات أجنبية وتيس المعونات واليبات الأجنبية : -

قميا أف يخمؽ تيار ىذه نمية لكنيا لا تخمو مف الأضرار وأوالمعدات الضرورية لمت
 المعونات جواً مف التراخي في الادخار المحمي .

   القروض الأجنبية :-4
وتأتي  الخارجي الالتزامات القائمة بالعممة الأجنبية عمى الدوؿ لحساب دوؿيمثؿ الديف 

القروض مف مؤسسات دولية ضمف موازنتيا لاستخداميا في مشروعات تنموية أو في إعادة 
تأىيؿ البينة التحتية أو قد تكوف في شكؿ عوف فني بتدريب وتمويؿ دراسات الجدوى ويساعد 

 قتراض مف موارد تمويمية لمتنمية . ا يوفره الإم مف خلاؿ التنمية عمميات في
 :  دور الدولة في التنمية الاقتصادية

ترسـ لنفسيا سياسة ىادفة يمكف بواسطتيا تغيير  الدوؿ المتخمفة اقتصاديا أفتستطيع 
فيا السبب الرئيسي في تخمفيا ، أي أف تكوف سياسة قومية  ىد يمثؿالييكؿ الاقتصادي الذي 

ف تتجنب في الوقت ذاتو كؿ سياسة لا تحقؽ ىذا اليدؼ أو لا معيشة الأفراد ، وأرفع مستوى 
تعود عميو بمنفعة قومية ، وفي مجاؿ المساومة الدولية تضعؼ فرصة الدولة الفقيرة أماـ 
الدوؿ القوية ، مما يتطمب تشكيؿ السياسة الاقتصادية القومية بنوع مف الدبموماسية حتى 

 لقومية .يمكف تحقيؽ الأىداؼ ا
وىنا تبدو أىمية تكتؿ مجموعة الدوؿ الفقيرة اقتصادياً لمقياـ بعمؿ جماعي في الميداف 
الدولي طالما أف ىذا التكتؿ مصدر قوة  ليـ ، أي أف الدوؿ المتخمفة يجب أف لا تقتصر 

ليا خرى المماثمة تقدمة صناعياً وتيمؿ علاقتيا مع الدوؿ الأمعلاقتيا الاقتصادية مع الدوؿ ال
ف  تحرر نفسيا مف التبعية الاقتصادية ، فالدوؿ الغنية القوية لف تقوـ في الظروؼ ، وأ

وحدىا وبمحض إرادتيا وبكامؿ قواىا برفع مستويات الدوؿ المتخمفة إلا إذا تكتمت ىذه  
 الأخيرة وراعت مصالحيا الجماعية . 
 شروط تحقيق التنمية الاقتصادية :
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  . ديالاقتصا رفع مستوى الانجاز -
توفير حجـ واسع ونوعية عالية الجودة مف السمع والخدمات لتمبية حاجات السكاف  -

 الأساسية .
توفير فرص أكثر لمعمالة وتقميص حجـ البطالة المقنعة ، وتوظيؼ القسـ الأكبر مف  -

 الموارد البشرية .
داخؿ الدوؿ النامية عف طريؽ رفع الحد الأدنى للأجور الذي يتمتع  تصحيح نموذج الدخؿ -

 بو غالبية السكاف .
ف ذلؾ سيؤدي إلى تحسيف مستوى الإنتاجية جوة التنمية بيف الدوؿ النامية لأتقميص ف -

 وزيادة حجـ الإنتاج .
 تطوير قدرة المحيط الاجتماعي والثقافي والسياسي . -
القرارات في كافة  الشعبية في عممية التنمية وفي اتخاذتحقيؽ درجة عالية مف المساىمة  -

  . المجالات
 . 1تحقيؽ أوسع قدر ممكف مف الاعتماد عمى الذات في عممية التنمية -

 : 2معوقات التنمية الاقتصادية في البمدان النامية
 معومات داخمية وأخرى خارجية وتنقسـ إلى :

 ولًا: العوائق الداخمية : أ
أثرىا عمى الإنتاج الزراعي مثؿ تأثير الأمطار والرطوبة عمى توليد الآفات  يظير :ةالبيئ -1

 . الزراعية وكذلؾ المناخ مما يؤثر عمى الإنساف
الثقافة : إف بعض الدوؿ النامية  كاف ليا ميد حضارة لقروف عديدة ولكنيا وقعت تحت  -2

مف قيميا تأثير السمطات الأجنبية وعوقت ازدىارىا وتقدميا وقضت عمى الكثير 
 وأخلاقياتيا .

السكاف : يقوـ تأثير السكاف عمى التنمية عمى أساس العلاقة بيف حجـ السكاف والموارد  -3
 القائمة ومعدؿ نمو السكاف والزيادة في إنتاج السمع والخدمات .

                                                           
 . 298فلٌح حسن خلف، مرجع سابق، ص 1
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الاستثمار والمدخرات والمعيقات التكنولوجية والتنظيمية : إف التقدـ التكنولوجي أساس  -4
المادي ، والاستثمار عنصر أساسي في استخداـ التكنولوجيا وىذا يؤثر بدوره في التقدـ 

 حجـ المدخرات وتنمية رأس الماؿ الفارؽ بيف العالـ النامي والعالـ المتقدـ .
حجـ السوؽ المحمي : يقصد بو متوسط القوة الشرائية للأفراد وحجـ السوؽ المحمي مف  -5

 رات وىو الأساس في التنمية المتوازنة .حيث تكاممو بيف القطاعات والاستثما
انعداـ المساواة بيف الأفراد والجماعات والمناطؽ الجغرافية المختمفة : يعتبر سوء توزيع  -6

الثروة والدخؿ وعدـ تكافؤ الفرص مف معوقات التنمية في العالـ النامي وسوء توزيع 
إلى اليجرة مف الريؼ إلى المدف مما حرـ  أدىالخدمات بيف القطاع الريفي والحضري 

ثر عمى التقدـ أالريؼ مف العناصر البشرية التي تستطيع أف تشارؾ في التنمية مما 
 الاقتصادي لمدولة .

انخفاض مستويات المعيشة : تعاني الدوؿ النامية مف انخفاض في مستويات المعيشة  -7
 الدخوؿ . الإنتاجية ومستوىالكفاية  عمىوارتفاع معدؿ الوفيات مما يؤثر بدوره 

المعيقات السياسية والاجتماعية والفكرية : يعتبر العامؿ السياسي عاملًا قوياً في عممية  -8
دارة التنمية ، أما  التنمية وذلؾ يتطمب توفير بيئة سياسية مييأة قادرة لإدارة المجتمع وا 

 . العوامؿ الاجتماعية ، فالتنمية نفسيا أسموب لعلاج مشاكؿ المجتمع
 ثانياً : المعوقات الخارجية :

سرع تجاه لارتفاع أسعار السمع المصنعة بمعدؿ أ: ىناؾ إ لمتجارةالشروط غير المواتية  (1
مف الدوؿ النامية تعتمد عمى تصدير عدد محدود مف  مف أسعار المواد الخاـ ، وأف كثير

الناشئة بيا ، المنتجات الزراعية أو الخامات الاستيلاكية أو الآلات لبعض الصناعات 
ف بعضيا يتقدر سعره ويتحدد في المنتجات أو الخامات غير ثابتة وأكما أف أسعار ىذه 

ف تدبير الموارد بعض العواصـ في الدوؿ الصناعية ، وىكذا تكوف الدولة عاجزة ع
 الحر اللازـ لمشروعات التنمية . الكافية مف النقد

والديوف وميزاف المدفوعات : يؤدي عدـ مشكلات رأس الماؿ والمعونة الأجنبية الفنية   (2
لتجاء إلى إالأقؿ أثماف الواردات  عمىالقدرة عمى زيادة الصادرات إلى الحد الذي يوازف 

الدوؿ للاستدانة مف الخارج ويكوف ذلؾ مقابؿ فوائد باىظة مما يؤثر عمى مشروعات 
 . التنمية
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لذي تعاني منو الدوؿ التضخـ المستورد : تقع الدوؿ تحت تأثير التضخـ المالي ا (3
ت اللازمة ليا ويتخذ ىذا التضخـ الصناعية لأنيا تعتمد عمييا في استيراد السمع والآلا

شكالا مختمفة منيا ارتفاع أسعار الواردات الذي يؤثر عمى ميزاف المدفوعات وزيادة أ
 حجـ التضخـ المحمي .

 أما المعوقات الأخرى عمى سبيؿ الإيجاز تتمثؿ في : 
  . كفاية التصور المفاىيمي الشامؿ لمتنميةعدـ   -1
 .نجاز الاقتصادي عدـ كفاية مستوى الإ  -2
  . بطء توسيع وتنويع اقتصاديات الدوؿ النامية  -3
  . عدـ كفاية سياسات استغلاؿ الموارد الطبيعية  -4
  . ضعؼ مستوى الإسياـ في الجيد التنموي في الدوؿ النامية  -5
عادة التنمية في التجزئة   -6  . الدوؿ الناميةوا 
  . ية قطاع النفطالتبعية وأىم -7

 والجيؿ والمرض.الأمف والفساد والحروب منيا  وىناؾ معوقات لمتنمية في  قارة إفريقيا :
زالتيا تعمؿ عمى استنزاؼ الموارد  . 1والقضاء عمييا وا 

 
 

 

 

 

 

 المبحث الأول

 الخطط الاقتصادية في السودان

 مقومات الاقتصاد السوداني:
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البناء الاقتصادي لمدولة ينتج مف مجموع متغيراتو الأساسية والمتغيرات الفرعية  فإ
التابعة ليا ، لذلؾ يعتبر أف الاقتصاد الوطني لمدولة يتكوف مف نسيج متداخؿ ومتكامؿ مف 
براز موقؼ البناء الاقتصادي  الخلايا التي تتفاعؿ لتساىـ في تحقيؽ إجمالي الناتج المحمي وا 

 . واقع البناء الاقتصادي تصنؼ الدوؿ إلى دوؿ متقدمة ودوؿ ناميةبكاممو ومف 

لذلؾ طبيعة ىيكؿ  , الاقتصاد السوداني لا يختمؼ كثيراً عف اقتصاديات الدوؿ النامية
الاقتصاد السوداني تعكس البناء الاقتصادي لدولة نامية ، وحسب المؤشر العاـ لمتنمية 

في العاـ  0.505ـ إلى معدؿ 1990في العاـ  0.427البشرية فقد تطور السوداف مف معدؿ 
ـ ولذلؾ يحتؿ السوداف المرتبة الإحدى وخمسوف مف جممة الخمسة وتسعوف دولة ، 2002

وبذلؾ يكوف السوداف قد ارتفع مف قائمة الدوؿ الأقؿ نمواً إلى الدوؿ متوسطة النمو وذلؾ 
ة ـ خلاؿ الحرب البارد1956 في العاـحسب تصنيؼ الأمـ المتحدة . ناؿ السوداف استقلالو 

والتي اتسمت بحدة المنافسة والتسابؽ عمى المناطؽ التي تتوافر فييا الموارد المتاحة كاف لابد 
أف يؤثر ويتأثر بحركة الاقتصاد الدولي والذي تحكمو وتحركو طبيعة الصراع بيف النظاـ 

لتموف اقبت عمى الحكـ باالرأسمالي والنظاـ الاشتراكي وقد اتسمت سياسات الحكومات التي تع
ثر سمباً عمى نموه الاقتصادي كذلؾ بسبب اتساع سياسات أحسب درجة قوة علاقتيا مما 

وقد فشمت كؿ الجيود التي بذلت  ، 1غير حكيمة قادىا البنؾ الدولي وصندوؽ النقد الدولي
صادية في  تطوير أداء الاقتصاد السوداني في ظؿ غياب برامج وطنية ىادفة لمتنمية الاقت

والاجتماعية مع عدـ عدالة شروط التجارة الدولية وارتفاع خدمات الديوف كؿ ذلؾ يمعب دوراً 
 في تأخير التنمية في السوداف .

 
 
  

 الملامح الرئيسية للاقتصاد السوداني :
 الجغرافيا والسكان :

ريبا ويجاور السوداف سبعة دوؿ متر مربع تق1882000 تبمغ مساحة السوداف حوالي
ليبيا ،  ، مصر إرترياإفريقيا الوسطى ، أثيوبيا ،  اد ،فريقية يؤثر فييا ويتأثر بيا وىي تشإ

                                                           
،)الخرطوم: مطابع شركة السودان للعملة 1قسوم خٌري بلال ،السودان صدمة الانفصال والطرٌق إلى التعافً الاقتصادي ،ط  1
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كما ينتفع السوداف مف المياه الجوفية ومياه  وجنوب السوداف . وبو نير النيؿ وروافده ،
 ىذا القطر المترامي الأطراؼ يتمثؿ في عدة أقاليـ مناخية تتمثؿ في:  ,الأمطار

وؿ : يبدأ مف الحدود الشمالية مع مصر وحتى الخرطوـ وىي منطقة شبو أ/ الإقميـ الأ
 ممـ .200صحراوية حيث لا يزيد مستوى الأمطار عف 

ب/ الإقميـ الثاني : وىو يمثؿ أواسط السوداف ويمتد مف جنوب الخرطوـ إلى كسلا 
ممـ وىي  800-200والجنينة في الغرب وتتراوح الأمطار في ىذه المنطقة بيف  , في الشرؽ

ويقع السوداف مف الناحية الجغرافية بيف خطي طوؿ .  ر مف المناطؽ الزراعية والرعويةتعتب
  .شماؿ خط الاستواء 4-22شرقاً وخطي عرض  14 -38

 السكان :

ـ( أف تعداد سكاف السوداف 2007أورد تقرير المجنة السكانية التابعة للأمـ المتحدة )
جري في السوداف الذي بمغ ـ مع التعداد السكاني الذي أالرق مميوف نسمة ، واختمؼ ىذا 41
 مميوف نسمة وىـ : 38
دولار كما  1.08ف خط الفقر داف يعيشوف تحت خط الفقر عمماً بأ% مف أىؿ السو  96 -1

 حددتو الأمـ المتحدة كمتوسط لدخؿ الفرد القومي .
  .طفؿ/امرأة 6.9شخص أي  1000طفلًا لكؿ  50يبمغ معدؿ الخصوبة   -2
يعيشوف في  33.3مف عدد السكاف الكمي يعيشوف في المناطؽ الريفية و  66.7  -3

  .المناطؽ الحضرية
ونجد أف الحراؾ السكاني في السوداف يتميز بالحيوية حيث نجد أف السوداف يتحرؾ عبر 

% 3مميوف نسمة وفقاً لظروؼ ومواسـ الزراعة والأمطار كذلؾ نجد أف  2حدوده حوالي 
، ويعتبر السكاف مف  مجوءالمدراسة أو لف السوداف لمعمؿ في الخارج أو مف السكاف يغادرو 

 أىـ عناصر الإنتاج وذلؾ بتوفير الأيدي العاممة لمقطاعات الاقتصادية المختمفة .
 الموارد الطبيعية : 

السوداف يمتمؾ العديد مف الثروات الطبيعية حيث تقدر الأراضي الزراعية بحوالي 
، أما  فدافمميوف  150-120ومساحات المراعي تقدر بحوالي مميوف فداف ،  200

أما  مميوف فداف 218المساحات الغابية وحسب تقديرات الييئة القومية لمغابات وىي حوالي 
الموارد المائية توجد فيو المياه الجوفية والأنيار ويجري فيو نير النيؿ بروافده ، كذلؾ توجد 
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والكروـ والبتروؿ في شرؽ البلاد  وخاـ الاسمنت والذىب مثؿ الحديد فييا الثروات المعدنية
  1وشمالو وغربو .

ي بالاضطراب بيف الاستقرار وعدـ اناتسـ المسار التاريخي لتطور الاقتصاد السود  
ستقرار ، ويرجع ذلؾ بصورة أساسية إلى اضطراب السياسات الاقتصادية والتنموية مف الا

الرغـ مف الجيود الاقتصادية والتنموية والإصلاحية جية والسياسية مف جية أخرى ، عمى 
ة ينو مازاؿ يعاني مف اختلالات جوىر يف وضعية الاقتصاد السوداني إلا أالتي بذلت لتحس

تتعمؽ ببنائو الييكمي . فقد شيد الاقتصاد السوداني طيمة الحقب الماضية تدىوراً اقتصادياً 
معدلات نمو سالبة تقابميا معدلات نمو أعمى مستمراً ونمواً متدنيا وفي بعض الأحياف سجؿ 

في السكاف ، مما أدى إلى تدىور مستمر في الدخوؿ الحقيقة للأفراد وتزامف مع الأداء في 
النمو الاقتصادي )الناتج المحمي الإجمالي( مما أدى إلى ارتفاع معدلات التضخـ ، ترتب 

 عمى ذلؾ تدىور في المدخرات المحمية والقومية .
 لتخطيط الاقتصادي في السودان: مراحل ا
عتبر السوداف مف أقدـ الدوؿ العربية والإفريقية التي اتبعت التنمية المبرمجة ، وقد ي 

ـ( ثـ البرنامج الخماسي في الفترة 1951-1946وضعت أوؿ خطة خمسية في الفترة )
ـ( وبعد ىذه الفترة طبقت خطط سنوية حتى جاءت الخطة العشرية في 1951-1956)
جربة حقيقية لمتخطيط الشامؿ واستطاعت أف ـ( وكانت أوؿ ت1961/1962-1970/1971)

تبرز أىمية الانتقاؿ مف التنمية العفوية إلى التنمية المخططة وأصبحت ىذه الخطة معمماً مف 
ـ( ولكف 1974/1975-1970/1971معالـ التخطيط في السوداف ثـ تمتيا الخطة مابيف )

ءت الخطة الستية ثـ جا (ـ1973-1972)تـ تعديؿ ىذه الخطة بخطة خمسية معدلة في 
ضعت و ـ( وىي تمثؿ المرحمة الأولى مف خطة طويمة المدى و 1976/1977-1983)

جية الخطة بدأت الاستدانة الخار  ىذه ـ( في1982/1983-1977/1978لتغطي الفترة )
وبالتالي تعتبر منعطفاً خطيراً  تلاؿ في الاقتصاد الكمي السودانيوتعتبر ىذه الفترة بداية الاخ

قتصاد الوطني وقد امتدت ىذه الأزمة التي تشكؿ محور الخمؿ في الاقتصاد في مسار الا
والتدىور في معدلات النمو في العقود التالية ، وىناؾ بعض الجوانب الايجابية خلاؿ ىذه 

حدة الخمؿ في الاقتصاد  الفترة حيث تـ إنشاء عدة مشروعات ناجحة ذات تأثير في تخفيؼ
 , ومصنعي سكر عسلاية وغرب سنار, ركة سكر كنانة ىـ ىذه المشروعات شالوطني وأ
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نشاء الحكـ  , وخط أنابيب البتروؿ مف بورتسوداف الخرطوـ ,وطريؽ بورتسوداف الخرطوـ وا 
 الإقميمي لتقصير الظؿ الإداري والتشريعي .

ـ( إلى تدخؿ صندوؽ النقد الدولي 1978-1977بروز الأزمة الاقتصادية ) أدىوقد 
يذاً لبرنامج البنؾ الدولي للإنعاش الاقتصادي عف طريؽ تخفيض سعر بتطبيؽ روشتات تنف

-1978/1979الصرؼ لإنعاش الصادرات وطبؽ برنامج الاستثمار الثلاثي )
ـ( والبرنامج الثالث 1982/1983-1980/1981ـ( ، والبرنامج الثاني )1980/1981

ف زيادة تصادية لأتعالج المشكمة الاق ـ( لكف ىذه البرامج لـ1982/1983-1984/1985)
الصادرات كانت زيادة غير حقيقية وأدت إلى مزيد مف تدىور العممة السودانية ، وفي العاـ 

،  ىب مرة أخر ـ تأثر الوضع الاقتصادي بالجفاؼ والتصحر واندلاع الحرب في الجنو 1985
الثالثة فكاف التوجو الاقتصادي لمحكومة توجياً سميماً فبدأ تشخيص  الديمقراطيةوجاءت الفترة 

وبناءً عمى موجيات ذلؾ المؤتمر وضعت  المشكمة الاقتصادية عبر مؤتمر اقتصادي جامع
-1988/1989)خطة اقتصادية )البرنامج الرباعي للإنقاذ والإصلاح والتنمية في الفترة 

جراءات القانونية والدستورية ليذا البرنامج ـ( ولكف بعد شير مف اكتماؿ الإ1991/1992
 .1ـ1988تعطؿ تنفيذه بسبب كوارث السيوؿ والأمطار 

ما دمرتو السيوؿ والفيضانات فوضعت النظر في إعادة وكاف لزاماً عمى الحكومة     
برنامجاً إسعافياً لمدة عاميف ولكف قبؿ إكماؿ البرنامج الإسعافي جاءت حكومة الحكومة 
ـ( والذي أعمنت 1992/1993-1990/1991الاقتصادي )البرنامج الثلاثي للإنقاذ بالإنقاذ 

ـ( التي 2002-1992فيو سياسة التحرير الاقتصادي ثـ الإستراتيجية القومية الشاممة )
ـ( ، البرنامج 1994/1995-1992/1993) قسمت لثلاثة برامج )البرنامج الثلاثي الأوؿ

  2001-1998/1999رنامج الثلاثي الثالث )ـ( والب1998-1996الثلاثي الثاني )
لمتحوؿ  لشاممة لمتأصيؿ وأنيا خريطة ىاديةت الإستراتيجية بأنيا البداية اـ( . وصف2002/

معدلات  ادتنحو مجتمع حضاري  ، لكف تراجع نمو الاقتصاد خاصة القطاع الزراعي وز 
%  وزاد العجز 10 ـ مقارنة بالنسبة المستيدفة1993%في عاـ 105التضخـ إلى أف بمغت 

في ميزاف المدفوعات ، وظؿ الميزاف التجاري يسجؿ زيادات في العجز طواؿ الفترة وتتمثؿ 
 الأىداف العامة لمبرنامج في الآتي:
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حشد الطاقات المتاحة وفتح الباب لكؿ مف يرغب داخمياً وخارجياً في المساىمة في تحقيؽ  -1
 .الأىداؼ المعمنة لمبرامج الاقتصادية 

  . اليياكؿ الاقتصادية والمالية والمؤسسية لفتح باب المشاركة لمجميعتعديؿ  -2
 . تحقيؽ التوازف الاجتماعي بحيث لا تتحمؿ الفئات الفقيرة الآثار  السالبة لمبرنامج  -3

 :   الوسائل العامة لمبرنامج
 .التركيز عمى التنمية الزراعية   -1
  . تحرير الصادر وتقديـ الدعـ اللازـ لو  -2
  .ةعبارد داخمية وخارجية حقيقية مف العملات المحمية والصتوفير مو   -3
إزالة كؿ العقبات الإدارية والاقتصادية والقانونية التي تقؼ أماـ رجاؿ الأعماؿ   -4

والمستثمريف وكؿ العامميف في الحقؿ الاقتصادي لينطمقوا لمعمؿ تحت ظؿ سياسات 
جراءات جديدة   .وا 

مكيف محدودي الدخؿ مف مقابمة ارتفاع الأسعار تلتطبيؽ نظاـ واسع لمتكافؿ الاجتماعي  -5
عادة ىيكمة الاقتصاد    . 1الذي يصاحب عممية التنمية وا 

استندت برامج الإستراتيجية القومية الشاممة عمى رؤية شاممة وحمقات مترابطة 
 ومتناسقة بيف النمو الاقتصادي والسياسات المالية والنقدية والتجارية والتنمية الاجتماعية ،
كما شممت حركة المجتمع المتكامؿ في المجالات السياسية والأمنية والحضارية والثقافية 
والإعلاـ ، وقد واجيت الإستراتيجية بعض الصعوبات فقد تراجع معدؿ النمو الحقيقي مف 

ـ مما أدى إلى الصعوبات في تحقيؽ 1996% في عاـ 4ـ إلى 1995 % في عاـ8.9
ط عمى ميزاف المدفوعات وتفاقـ الموقؼ عندما توقؼ الضغالتوازف في الحساب الخارجي و 

العوف الميبي والذي اعتمد عميو السوداف في جؿ احتياجاتو مف المواد البترولية ، ىذا إلى 
 جانب اشتداد الحرب الأىمية في الجنوب.

بالرغـ مف أداء البرنامج السالب في جانب الاقتصاد الكمي كاف أداؤه في الجانب النوعي 
 . 2حاً خاصة في الجوانب الروحية والتربوية والثقافية والتوسع في مؤسسات التعميـ العالي ناج
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ـ عمى تبني منيج عممي في إدارة الاقتصاد يقوـ عمى 1989لقد عمدت الدولة بعد عاـ 
التخطيط الاقتصادي طويؿ الأجؿ تتفرع عنو خطط وبرامج متوسطة وقصيرة الأجؿ تبني 

 عمى نتائج الخطط والتجارب السابقة ، فتعد الخطط البرامج اللاحقةبرامجيا ومشروعاتيا 
في إعداد الخطط بآخر التطورات النظرية في المعرفة  يتدىعمى ما سبؽ مف تجارب ، كما يُ 

 .1في فترة ما قبؿ الدراسةالاقتصادية لذلؾ رأى الباحث ضرورة ذكر جانب مف الخطط 
 : م(2006-2000اني في الفترة)ملامح خطط وبرامج تطوير الاقتصاد السود

ـ كما تزامنت 1992/2002جاءت ىذه الفترة في نياية الإستراتيجية القومية الشاممة 
في  مع البدء في إعداد الإستراتيجية القومية الشاممة الثانية التي كانت مف المفترض أف تبدأ

انتظاراً لتوقيع اتفاقية السلاـ التي  ـ ولمدة عشرة سنوات غير أنو تـ تأجيؿ الإعداد2003
نو لـ تكف فييا ـ أ2006-2003لفترة الممتدة مف ـ ، ويلاحظ عمى ىذه ا2002بدأت في 

نما كانت تعتمد عمى خطة لمعاـ  ـ اعتمدت عمى 2003خطة كاممة لمدولة محددة المعالـ وا 
ابقة ، ثـ تـ إعداد برنامج الأىداؼ والمؤشرات التي تحكـ الموازنة العامة لمدولة في الفترة الس

 ـ .2006-2004ثلاثي لمموازنة يغطي الفترة 
ـ( 2006-1999وقد تضمنت برنامج تطوير الاقتصاد السوداني خلاؿ الفترة ) 

الاستمرار في تنفيذ برامج قوية وسريعة وعميقة شاممة للإصلاح الاقتصادي والتي تمثمت أىـ 
 ملامحيا في الآتي:

لاكتفاء الذاتي مف سمع الغذاء خاصة برنامج الاكتفاء مف سمعة الاستمرار في سياسات ا -1
 القمح .

الاستمرار في سياسات التحرير الاقتصادي لتوسيع قاعدة النشاط الاقتصادي وخصخصة   -2
 .المرافؽ العامة وفتح المجاؿ لنشاط القطاع الخاص 

التشغيؿ الاستمرار في سياسة المحافظة عمى الاستقرار الاقتصادي بكبح التضخـ و   -3
 لعناصر الإنتاج والمحافظة عمى معدلات نمو موجبة في الناتج القومي الإجمالي .

إنفاذ حزمة متكاممة مف برنامج الإصلاح المؤسسي والييكمي في الاقتصاد بجعؿ ىدؼ   -4
 عمى قمة أولويات السياسات الاقتصادية . الاستقرار الاقتصادي

التحتية مف طرؽ وجسور وميابط ومطارات واتصالات  ىالاستمرار في برنامج تطوير البن -5
. 
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 :   الاستمرار في برنامج زيادة إنتاج البلاد مف الطاقة حيث تـ التركيز عمى الآتي -6
  . زيادة التوليد الحراري بتأسيس محطات التوليد   - أ

 . نقؿ الكيرباءتوسيع شبكة  - ب
  . اـ الدفع المقدـتحسيف الأداء المالي في الييئة القومية لمكيرباء بإدخاؿ نظ - ت
صيرص وتأىيؿ خزاف سنار و تمويؿ لتعمية خزاف الر عمى البدء في الترويج لمحصوؿ  - ث

 .وتشييد خزاف مروي 
تبني برنامج لتطوير الدعـ الاجتماعي بتأسيس القطاع الاجتماعي في وزارة المالية   -7

والبدء في إعداد إستراتيجية وطأة الفقر وتبني برنامج إسعافي يعتمد عمى محور التعميـ 
لترقية قدرات الإنساف كما أدرجت برنامج الصحة بجانبييا العلاجي والوقائي لذلؾ أصبح 

 بداية الانطلاؽ لمبرامج القومية .البرنامج الإسعافي 
 الاستمرار في برنامج المصالحة الوطنية مع المعارضة الداخمية والخارجية حيث تـ -8

بوجا ، والشرؽ والدوحة والاستمرار في  التفاوض مع بقية توقيع اتفاقية السلاـ الشامؿ ، أ
السلاـ الموقعة  الحركات المتمردة في دارفور وجنوب السوداف واستيعاب نتائج اتفاقيات

 في الموازنات السنوية المقترحة .
تواصمت برامج تطوير الأمف والدفاع في البلاد فتـ البدء في التصنيع الحربي وتزويد   -9

القوات المسمحة بما تحتاجو مف أسمحة وترقية جياز الشرطة والأمف الوطني لمجابية 
 .1التحديات 

 
 
 
 : م(2013-2007الإستراتيجية القومية ربع القرنية ) 

 (ـ2012-2007)لإستراتيجية القومية ربع القرنيةمف ا الخطة الخمسية الأولى
قامت الخطة الإستراتيجية ربع القرنية عمى خمس خطط فرعية مدة كؿ خطة خمس 

 ـ( الغايات الآتية:2011-2007سنوات واستيدفت )
  . لوطنية والوفاؽ الوطنياستدامة السلاـ والسيادة ا -1
 .المواطنة واليوية السودانية  -2
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 .التنمية المستدامة  -3
  . الفقر وتحقيؽ أىداؼ الالفة المتفؽ عمييا عالمياً  -4
 .الحكـ الرشيد وسيادة القانوف  -5
  . البناء المؤسسي وبناء القدرات والمتابعة والتقويـ -6
 .المعموماتية  -7
  . تطوير آليات البحث العممي -8

مت كؿ وضعت خطط وبرامج تفصيمية استيدفت خدمة ىذه الغايات شمىذا وقد 
حيث ارتكزت فييا  يمي بذكر خطة القطاع الاقتصادي ، ماالقطاعات وسيكتفي الباحث في

الرؤية الاقتصادية للإستراتيجية عمى الأىداؼ ونوع وطبيعة التحديات التي تقابؿ الاقتصاد 
 : وجاء عمى صدارة الرؤية الآتي

  . عمى استقرار الوطف وأمنو المحافظة -
 .استدامة برامج النمو  -
  .رث العالـ العممي والتقنيتطور واستفادتو مف إالتو في قيادة الاعتماد عمى ذا -
 .تأسيس علاقات خارجية تبُنى عمى أساس التكافؤ والتعاوف  -
 .تبني سياسة التحرير لقوى السوؽ  -
  .إعلاء قيمة العمؿ والمحافظة عمى البيئة -
 .تحقيؽ العدالة في قسمة الثروة  -
 .إشباع الحاجات الأساسية  -
 . 1تحقيؽ الطير في  الكسب  -

الإستراتيجية عمى تبني التخطيط متوسط وقصير الأجؿ الذي يقوـ عمى  ت رسالةوارتكز 
واضحة الأىداؼ مفصمة السياسات ، تبُنى عمييا الموازنات السنوية وتسعى برامج سنوية 

لبناء دولة تعمؿ وفؽ معايير الحكـ الرشيد المستعيف بالتقنية في ظؿ جياز مدني فاعؿ يعمؿ 
عمى تحقيؽ  أعمى معدلات إنتاجية ويحقؽ الترابط والتكامؿ بيف القطاعات ويوفر الحاجات 

التنافسية لممنتجات الوطنية ، ويركز عمى بنية تحتية قوية تحقؽ  الضرورية ويرفع مف القدرة
التواصؿ الاجتماعي والتفاعؿ الاقتصادي ، وستنيض فيو القدرات لزيادة المدخرات وتوسيع 

                                                           
: شركة مطابع  )الخرطوم1ط احمد مجذوب احمد علً ، الاقتصاد السودانً بٌن المتطلبات العلمٌة والاختٌارات السٌاسٌة ، 11

 . 55( ، صم2013 السودان للعملة المحدودة ،



91 
 

الاستثمارات وتوجيو الموارد لإعمار الوطف وتحقيؽ الوحدة بالتعاوف مع كؿ الدوؿ للاستفادة 
رية وفؽ نظاـ اقتصادي متقدـ تتكامؿ فيو الأسواؽ ويعمؽ فيو مف قدراتيا وخبراتيا لنفع البش

استخداـ النقود ويتسع فيو دور القطاع الخاص ويستقطب فيو المورد البشري الوطني المياجر 
 لممساىمة في إنفاذ برنامج التنمية . 

 الأىداف العامة:
 وقد جاءت الأىداؼ الكمية للاقتصاد عمى النحو الآتي:  ىذه
  .الاستقرار الاقتصادياستدامة  -1
زيادة الإنتاجية )العرض( وتحقيؽ التوازف في ىيكؿ الإنتاج في كؿ قطاعات الاقتصاد  -2

 لتحقيؽ التنوع في الإنتاج وترقية الخدمات والجودة .
  .ترشيد الطمب الكمي ومعالجة فجوة الموارد -3
وبيف الولايات لتفعيؿ  عادة ىيكمتيا وتحقيؽ الربط بينياا  تقوية دور الموازنة العامة لمدولة و  -4

 دورىا .
تعبئة الموارد الذاتية وزيادة الجيد المالي وتنويع قاعدة الإيرادات ورفع نسبة الإيرادات  -5

 القومية في الناتج المحمي الإجمالي ومواجية محدودية وجمود الموارد القومية .
الاحتياجات توجيو الإنفاؽ العاـ لتحقيؽ الأمف القومي خاصة الأمف الغذائي ومقابمة  -6

 الأساسية لممواطنيف مع مقابمة التزامات اتفاقية السلاـ الشامؿ . 
كماؿ المشروعات الكبرى مثؿ  -7 زيادة معدلات التنمية القومية واستقرار الإنفاؽ عمييا وا 

 السدود والكيرباء والطرؽ مع تحقيؽ العدالة بيف الولايات والتوازف بيف القطاعات .
لاقتصادي بحسف إدارة السياسة النقدية وتطوير ورفع كفاءة المحافظة عمى الاستقرار ا -8

 النظاـ المصرفي إدارياً وتقنياً.
  .تطوير ودعـ سوؽ رأس الماؿ والأوراؽ المالية -9

تحقيؽ التوازف الخارجي وتحسيف أداء ميزاف المدفوعات بتفعيؿ دور التجارة الخارجية  -10
وترشيد الواردات  ح أسواؽ جديدة ليابما يؤدي إلى زيادة الصادرات السمعية والخدمية وفت

  . خفض العجز في الميزاف التجاريو وتوجيييا لتمويؿ التنمية القومية 
رفع كفاءة استخداـ الموارد الخارجية وتوجيييا لتمويؿ التنمية القومية والتزاميا  -11

 بنصوص اتفاقيات السلاـ .
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الاستثمارات الخارجية وزيادة توفير وتييئة المناخ الاستثماري الملائـ لاستقطاب  -12
 . معدلاتيا وتوجيييا لأولويات التنمية الاقتصادية ولمولايات الأقؿ نمواً 

استكماؿ وضع وتنفيذ استراتيجيات الديف الخارجي وتطوير العلاقات الخارجية مع  -13
 . المصادر الرئيسية لمديف الخارجي والمجتمع الدولي لحؿ مشكمة الديف الخارجي

اح الاقتصادي وترقية التعاوف عمى المستوى الدولي والإقميمي والثنائي تحقيؽ الانفت -14
وتوجيو العلاقات الدولية لخدمة التنمية والاستقرار وتعزيز مكانة السوداف  الاقتصادية 
عمى المستوى الدولي لتمكيف البلاد مف جني ثمار ايجابيات العولمة والثورة العممية 

 والتقنية .
عداد خطط وبرامج التدريببناء القدرات البشري -15  . 1ة والمؤسسية وا 

 الأىداف القطاعية :
 : أولا: أىداف القطاع الزراعي

تنمية وترشيد وحماية الموارد الطبيعية بما يكفؿ استدامتيا وتجدد عطائيا والاستغلاؿ   -1
الأمثؿ لحصة السوداف مف مياه النيؿ والمياه الجوفية والمصادر الأخرى وترشيد 

 نظـ الري الحديثة . استخداميا وفؽ
 رفع معدلات الإنتاج والإنتاجية وفؽ المعدلات العالمية .  -2
الإقميمي والدولي في مجاؿ الموارد المائية والإنتاج الزراعي النباتي  التعاوف تطوير  -3

  . والحيواني
يؼ تحقيؽ التنمية الريفية المتوازنة والآمنة بيئياً في البلاد كافة تشجيعاً للاستقرار في الر   -4

. 
 .توجيو  الزراعة والإنتاج الحيواني لزيادة الصادرات ولتحقيؽ أىداؼ الأمف الغذائي  -5
تطوير البناء المؤسسي والتشريعي لمقطاع الزراعي وتفعيؿ قوانيف ونظـ استخدامات  -6

 .الأراضي الزراعية 
 تطوير وتشجيع الزراعة المختمطة بالمشاريع المروية والمطرية الآلية لزيادة الإنتاج -7

 الحيواني وزيادة مساىمتيا في الصادرات .
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تنمية وتطوير الغابات ومنتجاتيا مع التركيز عمى تطوير حزاـ الصمغ العربي وزيادة  -8
 إنتاجو وصادراتو لاستعادة موقعو الريادي في السوؽ العالمي .

 . 1تطوير قطاع الألباف وتوسيع قاعدة الاستزراع السمكي  -9
 قطاع الصناعة:

الاستخداـ الرشيد لمموارد لتحقيؽ التنمية المتوازنة وزيادة القيمة المضافة ورفع القدرة   -1
 التنافسية لمصادرات الصناعية . 

تطوير البيئة الصناعية في مجاؿ التشريعات والمؤسسات والبنى التحتية لزيادة الطاقة  -2
فة مساىمة الإنتاجية وتشجيع القطاع الخاص والمحمي والأجنبي مع العمؿ لمضاع

  . الصناعة التحويمية في الناتج المحمي الإجمالي
د مثؿ الاسمنت يشيعدينية واليندسية وتوفير مواد التالاىتماـ بالصناعات الثقيمة والت -3

 . والحديد
تطوير وتقوية العلاقات مع المؤسسات الصناعية الإقميمية والدولية وتحقيؽ ترابط القطاع  -4

دية خاصة القطاع الزراعي والحيواني والطاقة والتعديف الصناعي مع القطاعات الاقتصا
 والتقانة والمعموماتية . 

 : في مجال النفط
وتمكيف القطاع الخاص المحمي مف المساىمة في صناعة النفط لتطوير تشجيع   -1

القدرات الوطنية مع تطوير نظـ الشراكة مع القطاع الخاص الأجنبي لزيادة استثماراتو 
 في قطاع النفط .

حدث أساليب التكنولوجيا في عمميات النفط لزيادة توسيع الاستكشاؼ باستخداـ أ  -2
الإنتاج والاحتياطات النفطية وتحقيؽ الاكتفاء الذاتي مف المنتجات النفطية وزيادة 

 حصة الدولة في السوؽ العالمي .
 في مجال التعدين:

جذب الاستثمار المحمي التشريعية والتنظيمية في قطاع التعديف لتشجيع و  البيئةتطوير   -1
  . والأجنبي

تحديث خريطة السوداف الجيولوجية مع تطوير وتوسيع البحث الجيولوجي وتوسيع شبكة   -2
 الرصد الزلزالي .
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 :  في مجال الطاقة
زيادة التوليد الكيربائي مف مصادره المختمفة )المائي والحراري والتوليد مف المصادر   -1

  . الطمب الإنتاجي والاستيلاكي لمطاقةلمقابمة  الجديدة والمتجددة(
  . خفض تكمفة التشغيؿ بتحسيف وتطوير شبكة النقؿ والتوزيع لتقميؿ الفاقد  -2
 . الاىتماـ بالطاقة المتجددة لرفع مساىمتيا في ميزاف الطاقة  -3

 في مجال النقل:
  . الاستمرار في تنفيذ برامج تأىيؿ السكة حديد وتطوير النقؿ النيري  -1
 .تطوير الموانئ البحرية والأسطوؿ البحري لمواكبة التجارة العالمية   -2
مستثمريف مع مري )بضائع ، ركاب( بما يجعؿ منو قطاعاً جاذباً لتطوير قطاع النقؿ الب  -3

 تطوير الموانئ البرية .
بعضيا وربطيا بالاستمرار في تطوير شبكة الطرؽ القومية والقارية لربط أطراؼ البلاد   -4

 .مع دوؿ الجوار 
 . 1إنشاء وتطوير المطارات والميابط وترقية شركات النقؿ الجوي   -5
 

 قطاع السياحة والبيئة والتنمية العمرانية :
 .المتوازنة مع المحافظة عمى البيئة ومنع ميدداتياتحقيؽ التنمية العمرانية   -1
 .تطوير السياحة لرفع مساىمتيا في الاقتصاد القومي   -2
  . بناء قاعدة المعمومات البيئية والعمرانية مثؿ توفير الخرائط الحديثة  -3
 .حماية المورث الثقافي والأثري   -4
 .رفع كفاءة الخدمات السياحية وتطوير القدرات التسويقية في المجاؿ السياحي   -5

 قطاع العمل والخدمة العامة وتنمية الموارد البشرية :
  . تقوـ عمى بناء قاعدة معمومات عف الموارد البشريةإصلاح إداري  إعداد نظـ وبرامج  -1
 .تخفيؼ حدة البطالة بخمؽ فرص توظيؼ جديدة   -2
ترقية وتطوير بيئة العمؿ بتوفير بيئة المعينات التقنية لرفع إنتاجية العامميف ، مع   -3

تحقيؽ برامج الأمف الاجتماعي والسلامة المينية والعدالة في نظـ الأجور وتخفيؼ حدة 
 .ر الفق
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 .إعادة ىيكمة الخدمة المدنية وظيفياً وتنظيمياً   -4
 القطاع الخاص والتخطيط الاستراتيجي :

ظؿ القطاع الخاص يمثؿ شريكاً أساسيا في تحقيؽ التنمية والتطور الاقتصادي 
وبالرغـ مف الإستراتيجية العشرية الأولى إشارة إلى ضرورة المشاركة في تنفيذ الأىداؼ بما لا 

إلا أف آليات ووسائؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ لـ تتـ  مف الخطة الإستراتيجية ، %60يقؿ عف 
الإشارة إلييا في الاستراتيجيات أو الخطط والبرامج قصيرة ومتوسطة المدى ، ومف المعموـ أف 

لة عف التنفيذ و تنفيذ أي خطة أو برنامج يحتاج إلى بياف تفصيمي يحدد الآليات الإدارية المسؤ 
تصحيح كما يحتاج إلى تحديد حجـ الموارد اللازمة لتنفيذ ىذه البرامج وتحقيؽ والمتابعة وال

ـ أو الخطة 1992/2002ىذه الأىداؼ وىو ما لـ يظير في  كؿ الخطط العشرية الأولى 
ف ـ وميما كانت الأسباب فإ2007/2011ـ أو الخطة الخمسية 2003/2006التكميمية 

تطور والنمو ، فبالقطاع الخاص والحكومي يتحقؽ الالاقتصاد لا يمكف أف يسير بعجمة واحدة 
 :  ف أي نيضة اقتصادية فاعمة تستدعى الآتيالاقتصادي ، وعميو فإ

لة عف ىذا و وفنياً بالتعاوف مع المنظمات المسؤ  تقوية مؤسسات القطاع الخاص إدارياً   -1
أىيؿ ىذا القطاع ومع المؤسسات الاقتصادية العالمية والإقميمية لما تقدمو مف منح لت

القطاع ، وبناء وتطوير القدرات بما يساعد في مساىمتيا في تنفيذ خطط وبرامج التنمية 
 . 1الاقتصادية

 .توفير الموارد اللازمة لتنفيذ الخطط والبرامج التي ينبغي أف يقوـ بيا ىذا القطاع   -2
تبني الحكومة لسياسات تؤكد عمى تأسيس شراكات مع القطاع الخاص المحمي عند   -3

التصديؽ للاستثمارات الأجنبية ، لنقؿ الخبرات والتجارب ومساعدة القطاع المحمي مف 
 المساىمة في الاستثمارات الأجنبية التي تستقبميا الدولة .

 وتطوير ىذا القطاع  ولة عف متابعة برامج تأىيؿتحديد جية حكومية واحدة تكوف مسؤ   -4
ومباشرة  خطط القومية والقطاعية ،ولة عف متابعة تنفيذ ما يميو مف الكما تكوف مسؤ 

دارة الخطط التمويميةبينو وبيف الأجيزة المسؤ التنسيؽ      . 2ولة عف التخطيط وا 
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 المبحث الثاني
 مراحل تطور الاقتصاد السوداني

 م(1093-9999الموقف الاقتصادي خلال الفترة من )
لقد واجو الاقتصاد السوداني خلاؿ فترة الدراسة تطورات داخمية وخارجية غير مسبوقة  

مسار الاقتصاد وأحدثت تطورات سياسية وأمنية واجتماعية متسارعة  عمىألقت بظلاليا 
 .وضعت صانعي القرارات الاقتصادية أماـ تحديات جسيمة

إنتاج وتصدير البتروؿ  تطورات إيجابية نتيجة لمتوسع فيفقد شيدت ىذه الفترة  
وارتفاع الأسعار العالمية إلى جانب توقيع اتفاقية السلاـ الشامؿ ، وكانت نتيجة ىذه 

تدفقت الاستثمارات الخارجية خاصة في مجاؿ البتروؿ والقطاع المالي والخدمي التطورات 
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ات وقد أفضت ىذه التطورات إلى بروز طفرة إنمائية ىائمة شممت قطاع البتروؿ والبني
الأساسية والخدمات . ثـ برزت تطورات وعوامؿ خارجية وداخمية سالبة اعترضت مسار 

ـ وأحدثت فجوة 2118واستدامة تمؾ الطفرة الإنمائية ، حيث تفجرت الأزمة المالية العالمية 
في الحساب الخارجي والمالية العامة في أعقاب الكساد الكبير الذي شيدتو اقتصاديات الدوؿ 

أوروبا وأمريكا ثـ انييار أسعار المواد البترولية . كما أدى تنفيذ بعض بنود اتفاقية الغنية في 
توسع  ى إلىالسلاـ الشامؿ إلى تعديؿ كبير في ىياكؿ الدولة الدستورية والتنفيذية ، مما أفض

 . 1كبير في الحساب الداخمي الإنفاؽ العاـ وظيور عجز مالي
أسفرت عنو عممية الاستفتاء في الجنوب وصدور الداخمية ما وفي أخطر التطورات  

ونتيجة  قرار الانفصاؿ ، لقد أحدث ذلؾ تحديات كبرى في الحساب الخارجي والمالية العامة
حالة عدـ اليقينية عف  الانفصاؿ بالسرعة المطموبة برزت لعدـ حسـ القضايا العالقة بعد

ة مالية أفرزت اختلالات خطيرة مستقبؿ الاقتصاد الوطني ، كما أحدث العجز الخارجي صدم
في نظاـ سعر الصرؼ وانفلات معدؿ التضخـ واختلاؿ خطير في الأسعار العامة في 

 الاقتصاد الوطني .
وقد شيدت فترة الدراسة اختلالات أمنية واجتماعية كبيرة في كؿ مف دارفور وجنوب النيؿ 

راً مف جيد الدولة خاصة في الأزرؽ وجنوب كردفاف ، لقد استنفدت ىذه التطورات جزءاً كبي
 دخؿ الخارجي وتعقيد تمؾ المشاكؿ .ظؿ تدويؿ تمؾ القضايا التي سمحت بالت

 العوامل التي اكتنفت تنفيذ البرامج الاقتصادية :
شيدت بيئة تنفيذ البرامج الاقتصادية في السوداف عدة عوامؿ داخمية وخارجية أعاقت  

 تنفيذ تمؾ البرامج :
 لخارجية :أولًا : العوامل ا

استمرار الحصار الاقتصادي والعقوبات التي تفرضيا الولايات المتحدة الأمريكية  (1
ـ مما أدى إلى استمرار تجفيؼ 1996السوداف منذُ العاـ  عمىوبعض الدوؿ الغربية 

 مصادر تدفقات الموارد الخارجية الميسرة إلى البلاد .

                                                           
 . 54أحمد مجذوب أحمد على ، مصدر سابق ، ص 1
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في دعـ في إطار الحصار السياسي تقوـ بعض الدوؿ والمنظمات التابعة ليا  (2
الحركات المتمردة في البلاد وتوسيع بؤرة الاضطرابات السياسية والأمنية وذلؾ مف 

 خلاؿ تقديـ الدعـ المالي والمعنوي لتمؾ الحركات .

روؿ في ـ التي نتج عنيا تدىور أسعار البت2118انفجار الأزمة المالية في عاـ  (3
 الأسواؽ العالمية .

مشكمة الديوف الخارجية ، ويعتبر موقؼ الديف الخارجي مصدراً خطيراً للاختلاؿ في  (4
موقؼ الحساب الخارجي أعاؽ مسار البلاد في تحقيؽ تنمية اقتصادية واجتماعية 

 1مستدامة .

 ثانياً : العوامل الداخمية :
توقيع اتفاقية السلاـ الشامؿ في عاـ  لحرب الأىمية في جنوب السوداف حتىاستمرار ا (1

 ـ مما أدى إلى استنزاؼ موارد مالية ىائمة .2115

ـ أدى إلى استنزاؼ جزء كبير مف 2113بروز الحركات المسمحة في دارفور منذ عاـ  (2
حساب الجيود المبذولة لمعالجة القضايا السياسية  عمىموارد الدولة وجيدىا 

 .والاقتصادية والاجتماعية الممحة 

 عمىتوسيع قاعدة اليياكؿ الدستورية والإدارية لمدولة وزيادة العجز المالي والتأثير سمباً  (3
 ـ.2115توازف الاقتصاد الكمي ، جاء ىذا بعد اتفاقية السلاـ الشامؿ 

قصور أجيزة التخطيط الاستراتيجي في إحداث التنسيؽ بيف الوحدات المنفذة لمبرامج  (4
 .2لأداء بيا الإستراتيجية وتقييـ ورقابة ا

أدت تمؾ العوامؿ إلى استنزاؼ جيد الحكومة وتحويؿ اىتماماتيا بعيداً عف  لقد
 المسؤوليات الأساسية نحو تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية والاجتماعية والسياسة اليامة .

 –وفقاً لمتطورات النظرية في عمـ الاقتصاد المالي فقد أصبحت الموازنات السنوية  
أداة مف أدوات تحقيؽ  –الدولة خلاؿ عاـ مالي معيف  نفقاتفوؽ أنيا تعبر عف إيرادات و 

تحديد أىداؼ  عمىالأىداؼ الاقتصادية ، وليذا فقد درجت الجيات الاقتصادية المختصة 
اقتصادية موضوعية تعمؿ الموازنات عمى تحقيقيا ، مثؿ : إعادة تخصيص الإيرادات بيف 

عادة توزيع الدخؿ القومي وتحقيؽ مجالات الاستخداـ ال متنوعة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية وا 
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الاستقرار الاقتصادي ، وتستخرج ىذه الأىداؼ مف الخطة الإستراتيجية الكمية المقررة مف 
عمى برنامج اقتصادي متوسط المدى وخطة سنوية محددة أجيزة الدولة كما تعتمد تفصيلًا 
ة والاقتصاد الوطني بمسؤوليتيا عف السياسات المالية وبنؾ الأىداؼ ، وتعتبر وزارة المالي

السوداف المركزي بمسؤوليتو عف السياسات النقدية والتمويمية ، ىما الجيات المعنية بمتابعة 
والنقدية حيث تُحَوَّؿ ىذه الأىداؼ التنفيذ تحقيقاً لمقتضيات التنسيؽ بيف السياسات المالية 

ء ىذه الخطط والبرامج ، إلى أىداؼ كمية ، حيث ظمت ضو  عمىالمقررة المتفؽ عمييا 
 الموازنات السنوية تسعي لتحقيؽ الآتي :

 معدؿ النمو المقرر في الناتج القومي الإجمالي . (1

 نسبة التضخـ المستيدفة . (2

 معدؿ الزيادة في عرض النقود المعتمدة . (3

 زيادة الإنفاؽ العاـ إلى الناتج القومي الإجمالي بنسبة محددة . (4

 يادة الإيرادات إلى الناتج القومي الإجمالي بنسبة معينة .ز  (5

 تحديد متوسط لسعر الصرؼ تعمؿ الجيات عمى تحقيقو خلاؿ العاـ المالي . (6

 نسبة عجز الميزانية إلى الناتج القومي الإجمالي المقررة . (7

 متوسط دخؿ الفرد المستيدؼ . (8

 . 1 )فائض / عجز الميزاف الخارجي(معدؿ الصادرات والواردات (9

فمف المعموـ أف الموازنات ىي ترجمة رقمية لمخطط والبرامج التي تجيزىا الدولة عبر 
مؤسساتيا ، وأف تخصيص الإيرادات التي تحصؿ عمييا الدولة بيف مجالات الإنفاؽ المتعددة 

 جيزة ) التنفيذية والتشريعية(.يعبر عف أولويات البرامج المقررة بواسطة ىذه الأ
ـ بنسبة زيادة الإيرادات بمتوسط زيادة لمفترة بمغ 2116وحتى  ـ2111 اتسمت الفترة مف

ـ 2119ـ ، لكنيا انخفضت في العاـ  2118% واستمرت ىذه الزيادة حتى العاـ 2994
% ويرجع ذلؾ إلى تراجع مساىمة النفط في الإيرادات الكمية ، وتواصؿ معدؿ 1991بنسبة 

% بينما حصؿ 34ـ بنسبة قدرىا 2119 ـ عف عاـ2111عاـ الانخفاض ولكنيا زادت في 
 . 2%21ـ بنسبة انخفاض قدرىا 2112بعض التحسف في الأداء في عاـ 
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ـ( يرجع في الأساس 2117/2118المتسارع في السنوات ) الملاحظ أف معدؿ الزيادةمف 
% ثـ ما لبست أف 5396إلى الزيادة في الإيرادات البترولية التي قفزت وزادت بنسبة قدرىا 

ـ بنسبة انخفاض قدرىا 2112ـ إلى أف انخفضت في عاـ 2119في التراجع في عاـ بدأت 
ولية زادت في نفس الفترة ـ في حيف أف الإيرادات غير البتر 2119% عف عاـ 3298

% ويلاحظ الفرؽ الكبير في معدؿ نمو الإيرادات البترولية 22794( بنسبة ـ2117/2112)
 وغير البترولية . 

في مكونات الإيرادات وتخمص جزئي مف عقدة حركة ايجابية  وتمثؿ ىذه المؤشرات
الإيرادات النفطية ، حيث نلاحظ أف الوزف النسبي للإيرادات البترولية بدأ يتراجع فبعد أف 

ـ وىذا 2112% في عاـ 2596ـ انخفضت إلى 2117% في عاـ 56كانت تعادؿ نسبة 
رجوع لوضعيا الطبيعي ، فارتفعت مف يعني أف الإيرادات غير البترولية بدأت في التحسف وال

 . 1ـ2112% في عاـ 7495ـ إلى نسبة 2117% في عاـ 44نسبة 
لما وسيتناوؿ الباحث فيما يمي أثر ظيور النفط وقدرتو عمى تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي 

 لمسو الباحث مف تأثير واضح لمنفط في عدة مجالات في البلاد .
 تحقيق الاستقرار الاقتصادي : عمىقدرتو  ىأثر ظيور البترول ومد

ـ( أقوى وأطوؿ معدؿ نمو اقتصادي متواصؿ منذ 2118-2111دت الفترة )شي 
ـ وذلؾ بفضؿ دخوؿ موارد البتروؿ في إيرادات الميزانية العامة 1956استقلاؿ البلاد في عاـ 

حداث تطور ىائؿ في تدفقات الموارد الخارجية المتمثمة في موارد صادرات البتروؿ  والتي وا 
% مف حصيمة صادرات البلاد ، إلى جانب تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة 95شكمت 

بفضؿ المناخ الجاذب للاستثمار ، إلى جانب ظيور البتروؿ في البلاد والتوقيع عمى اتفاقية 
ـ في 1997ـ  ، والاستقرار الاقتصادي الذي شيدتو البلاد منذ عاـ 2115السلاـ الشامؿ 

نامج إصلاح الاقتصاد الكمي والذي اشتمؿ عمى إعادة ىيكمة قطاع المالية العامة إطار بر 
وتدفؽ والسياسات النقدية ، مما ىيأ توفير البيئة المواتية والأرضية الراسخة لمتنمية المستدامة 

 .2الاستثمارات الخارجية
في لقد أحدث دخوؿ موارد البتروؿ في مفاصؿ الاقتصاد السوداني تغيرات كبرى  

حركة مؤشرات الاقتصاد الكمي ، وبفضؿ التطورات التى تحققت في ىذه الفترة والبرنامج 
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الاقتصادي استطاع السوداف أف يعيد العلاقات الاقتصادية مع صندوؽ النقد الدولي 
أماـ السوداف ليبدأ إستراتيجية التعامؿ مع  الطريؽ والمؤسسات العربية والإقميمية ، ويميد

العالمية مف خلاؿ إنشاء علاقات ثنائية مع الصيف ومع الدوؿ الأسيوية  سواؽالدوؿ والأ
ص آثار الحصار الأمريكي والخميجية . وقد مكنت ىذه الإستراتيجية السوداف مف امتصا

 السياسية والاقتصادية . وعقوباتو
تصحبت تمؾ سوبالرغـ مف ىذه التطورات التي أحدثيا ظيور البتروؿ السوداني فقد إ 
الإنمائية في ثناياىا ميددات كبرى حالت دوف استدامتيا ، وذلؾ بسبب افتقار ذلؾ  الطفرة

نو لمف المفارقات الكبرى أف  النمو إلى الشمولية والتنوع ، والتوازف القطاعي والجغرافي  ، وا 
قطاع البتروؿ الذي قاد تمؾ الطفرة الإنمائية يشكؿ الآف أىـ العناصر الميددة لاستدامة  نرى

الاقتصادي واستقراره في البلاد ، وذلؾ بسبب الاعتماد المفرط عمى موارده في تمويؿ النمو 
ىماؿ القطاعات الإنتاجية وتحقيؽ التوازف في النمو  التوسع اليائؿ في أجيزة الدولة وا 

أطراؼ البلاد ، ومعموـ أف موارد البتروؿ بطبيعتيا غير مستقرة وغير مستدامة الجغرافي بيف 
ه التحولات يتطمب وضع برنامج متوسط المدى ييدؼ إلى إعادة التوازف ، ولمواجية ىذ

القطاعي والجغرافي ، ولكف يصعب ىندسة وتنفيذ مثؿ ذلؾ البرنامج في ظؿ الظروؼ 
الحرجة التي أحدثيا انفصاؿ جنوب السوداف وخروج جزء كبير مف موارد البتروؿ مف مفاصؿ 

ر صدمة مالية خطيرة يصعب احتوائيا في الاقتصاد الوطني ، وما نتج عف ذلؾ مف مخاط
ظؿ الظروؼ الاقتصادية والسياسية التي تواجييا البلاد دوف الحصوؿ عمى موارد مالية 
خارجية كافية لسد الفجوة الكبيرة التي أحدثيا انفصاؿ الجنوب والتراجع في مساىمة قطاع 

 .1الإنتاج في صادرات البلاد 
 البترول :موارد  عمىمخاطر الاعتماد المفرط 

مف أىـ مخاطر الاعتماد المفرط عمى موارد صادرات سمعة واحدة وخاصة في حالة  
سمعة مثؿ البتروؿ معروفة بعدـ الاستدامة بالتعرض إلى التذبذب في مواردىا وتأثرىا 
بالمتغيرات في أسعار السمع والطمب عمييا في الأسواؽ العالمية ، فتعرض الاقتصاد الكمي 

صدمات خطيرة في الحساب الداخمي والخارجي ، كما أف ارتفاع موارد إلى إختلالات و 
البتروؿ وما نتج عف ذلؾ مف ارتفاع قيمة الجنيو السوداني قد اضعؼ القدرة التنافسية لمسمع 
التي تنتجيا القطاعات غير البترولية ، فقد شيد الاقتصاد السوداني ارتفاع قيمة الجنيو 
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( مما أدى إلى مزيد مف التراجع في مساىمة الصادرات ـ2116-2115%خلاؿ الفترة )41بػ
% في عاـ 24غير البترولية في دعـ الميزاف التجاري ، حيث تراجعت مساىمتيا مف 

لى  ـ2118% فقط في عاـ 5ـ إلى حوالي 2111 ـ كما تأثر موقؼ 2111% في عاـ 15وا 
ات العامة فتراكـ العجز في المالية العامة سمباً بتمؾ التطورات وأدت إلى التذبذب في الإيراد

الموازنات العامة وتراكمت الديوف الداخمية التي تمثؿ موارد الصكوؾ والضمانات التى 
أصدرتيا وزارة المالية ، ومستحقات مؤسسات القطاع الخاص عف قيمة العقودات التي قامت 

ىمتو في بتنفيذىا ، وأدى ذلؾ إلى مزيد مف التدىور في نشاط القطاع الخاص وتراجع مسا
 النشاط الاقتصادي خاصة في مجالات الإنتاج والصادر.

عائدات البتروؿ وفؽ إستراتيجية تتفؽ مع لـ تتبع الدولة أسبقية سميمة في استخداـ  
التحديات التى تواجو البلاد ، خاصة حاجة الاقتصاد السوداني إلى البنيات الأساسية الداعمة 
للإنتاج في مجالات التنمية الزراعية والصناعية والاجتماعية ، ومقابمة حاجة القطاعات 

وجرعات التقانو والمعمومات لتحريؾ الاقتصادية المختمفة مف تدريب وتأىيؿ الكوادر الفنية 
 الاقتصاد السوداني إلى جانب تنمية متوازنة وشاممة ومتنوعة .

كاف مف المطموب أف تتجو إستراتيجية استخداـ موارد البتروؿ إلى توليد موارد حقيقية  
جديدة لمميزانية العامة والحساب الخارجي مف خلاؿ تحريؾ القطاعات الاقتصادية بصورة 

ة ، خاصة القطاع الإنتاجي والاجتماعي ، بدلًا عف توظيؼ موارد البتروؿ في تمويؿ متوازن
 . 1النفقات الجارية المتوسعة

 آثار الأزمة المالية العالمية عمى السودان :
ف كاف أثر الأزمة عميو  السوداف كغيره مف دوؿ العالـ تأثر بالأزمة المالية العالمية وا 

ة لأف السوداف ومنذ العقديف السابقيف كاف مفروضاً عميو قد ظير بصورة غير مباشرة نسب
حصاراً اقتصادياً جعمو منعزلًا عف أسواؽ الماؿ والبورصات العالمية ، الأمر الذي ترتب عميو 
عدـ وجود استثمارات مالية عبر الأسواؽ ، وبالتالي لـ يتأثر بالخسائر التي حدثت في أسواؽ 

ف  لاسيا .الماؿ نتيجة انييار المؤسسات وا 
الأزمة عمى بعض العوامؿ والعناصر وجاء تأثر السوداف بالأزمة كنتاج لما خمقتو 

 ومف ذلؾ :

                                                           
 . 46،مرجع سابق ،2عبد الوهاب عثمان ، منهجٌة الإصلاح الاقتصادي فً السودان ،ج 1
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% ، فنسبة لاعتماد الموازنة العامة لمدولة في السوداف 71بنسبة تدني أسعار النفط  (1
% عمى إيرادات النفط فإف انخفاض أسعاره بالأسواؽ العالمية 51بصورة كبيرة بنسبة 

دولار  141متأثراً بالأزمة حيث انخفض سعر برميؿ النفط مف حوالي  جعؿ السوداف
 دولار . 41إلى 

انخفاض أسعار الصادرات الأخرى نتيجة لانخفاض الطمب والكساد العالمي الذي  (2
معظـ الاقتصاديات ، فقد انخفضت أسعار وكميات الصادرات الأخرى غير أصاب 

 الموازنة العامة لمدولة . البترولية إلى معدلات أثرت بصورة كبيرة عمى

توقؼ التمويؿ الخارجي عف السوداف بسبب توقؼ المؤسسات المالية عف التمويؿ  (3
 نتيجة لما أصابيا مف أزمات سيولة وموارد .

انخفاض التدفقات الخارجية وتشمؿ القروض الرسمية والمنح ومدخرات السودانييف  (4
 العامميف بالخارج .

المباشر نتيجة تفشي حالة مف عدـ اليقيف ومخاطر عـ انخفاض الاستثمار الخارجي  (5
التأكد ، حيث أحجـ المستثمروف الأجانب في الدخوؿ في استثمارات خاصة مع الدوؿ 

 . 1ذات المخاطر العالية والناشئة مف الظروؼ الاقتصادية والسياسية

صاب كؿ يتضح مما سبؽ أف أثر الأزمة العالمية عمى الاقتصاد السوداني كاف كبيراً وأ
مصادر إيرادات الدولة مف صادرات بترولية وغير بترولية وكذلؾ التدفقات الخارجية سواء 
كاف ذلؾ عف طريؽ التمويؿ أو التدفقات الخارجية مف قروض ومنح ومدخرات مغتربيف أو 

 الاستثمار الأجنبي المباشر .
ثر عمى ثلاثة وسيتناوؿ الباحث فيما يمي الآثار عمى الاقتصاد السوداني بتقييـ الأ

 قطاعات كما يمي :
 أولًا : قطاع المالية العامة :

قبؿ أف تحؿ الأزمة المالية العالمية عمى الاقتصاد العالمي كاف قطاع المالية العامة  
ـ( بأزمة مالية عامة نتجت عف تراكـ 2117-2116في السوداف قد تأثر في الأعواـ )

كبير في الموازنة العامة لمدولة سببيا التوسع سياسات اقتصادية ومالية أدت إلى ظيور عجز 
الكبير في الإنفاؽ العاـ ، مع عدـ وجود الموارد الكافية لمقابمة التزامات الدولة السياسية 

                                                           
 15سات والبحوث بنك السودان المركزي ، العدد صابر محمد الحسن ، الأزمة المالٌة العالمٌة وأثرها على السودان  ، سلسلة الدرا 1

 . 15م ( ص2010)الخرطوم :المركز الطباعً ،



114 
 

والأمنية والعسكرية ، إضافة إلى اقتساـ الموارد حسبما نصت عميو اتفاقية السلاـ التي تخص 
. وقبؿ أف ينتيي الاقتصاد السوداني وما تلاه ـ 2115جنوب السوداف وغربو وشرقو في العاـ 

مف ىذه الأزمة حمت الأزمة المالية العالمية التي ظيرت آثارىا في انخفاض عائدات البلاد 
تفوؽ  % مع اعتماد الموازنة عميو بنسبة 71مف النفط الذي تراجعت مبيعاتو إلى نسبة تفوؽ 

المنح الخارجية مما جعؿ الحكومة % ، إضافة إلى ما خمفتو الأزمة مف أثر القروض و 51
 . 1تمجأ إلى المعالجات السريعة كالاستدانة مف النظاـ المصرفي والجميور لسد العجز

 ثانياً : القطاع المالي والنقدي :
لـ يتأثر القطاع المالي في السوداف بالأزمة بصورة مباشرة وذلؾ بسبب الحظر  

عجز في الحساب الجاري  السوداف ، لكف ظير عمى ىذا القطاع عمىالاقتصادي المقرر 
وانخفاض التدفقات الواردة مف النفط والصادرات الأخرى والاستثمارات وتحويلات المغتربيف 
والتسييلات مما أدى إلى تآكؿ الاحتياطات الرسمية لمبلاد ، وبالتالي عدـ القدرة عمى مقابمة 

إضافة إلى  ى إحجاـ المراسميف مف التعامؿ مع البلادمما يؤدي إل الالتزامات الخارجية
الضغوط الكبيرة التي يسببيا تآكؿ الاحتياطات عمى سعر الصرؼ وعدـ القدرة عمى التحكـ 

 فيو .
 ثالثاً : القطاع الحقيقي :

أما القطاع الحقيقي فقد تأثر بانخفاض الطمب عمى السمع والخدمات وخفض الإنفاؽ  
تثمار والتمويؿ الخارجي ، والذي أدى إلى تراجع النشاط وتزايد الحكومي وانخفاض الاس

 معدلات البطالة والتعثر في سداد الالتزامات .
 محاولة معالجة الأزمة :

الاقتصادي وحسب أثر الأزمة  تختمؼ المعالجة مف دولة لأخرى حسب طبيعة النشاط
عمييا في المدى الطويؿ والقصير غير أف ىذه الأزمة وضعت متخذي القرار الاقتصادي في 
وضع صعب وحيرة كبرى بسبب التعارض في السياسات التي يجب اتخاذىا لتحقيؽ ىدؼ 

تضخـ محدد . فإتباع سياسة توسعية يؤدي إلى زيادة عرض النقود وبالتالي ازدياد معدلات ال
تباع سياسة انكماشية يؤدي إلى انخفاض عرض النقود الذي يقود إلى  وارتفاع الأسعار . وا 
الركود وقمة الإنتاج وبالتالي العطالة والفقر . ولمخروج مف ىذا التضارب فإف الدوؿ يجب أف 

، وبالتالي  مرجوة والمتعارضةتركيبة متوازنة لمسياسات المتضاربة لتحقيؽ الأىداؼ التضع 
                                                           

 . 16صابر محمد الحسن ، مرجع سابق ،ص 1
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جب إتباع حزمة مف السياسات والإجراءات التي تحقؽ أقؿ الخسائر والمتعارضات )سياسات ي
 1سياسات تجارية وسياسات استثمارية( . مالية ، نقدية ، سياسات نقد أجنبي

وفي إطار محاولة معالجة الأزمة في السوداف نجد أف ىنالؾ عدة محددات قيدت 
 ية وداخمية :خطط متخذي السياسات تتمثؿ في عوامؿ خارج

 العوامل الخارجية :
 الحظر الاقتصادي الأمريكي والذي أدى بدوره إلى: 
 مع الأطراؼ غير الأمريكية . لتجارة والاستثمارات الأجنبية حتىتقييد حرية ا -1

التمويؿ الميسر مف المنظمات المالية  عمى –كبقية الدوؿ  –عدـ حصوؿ السوداف  -2
 العالمية والإقميمية .

 الداخمية :العوامل 
 ارتفاع عبء الديوف الخارجية . -1
 ارتفاع حجـ الديف الداخمي . -2
 ضعؼ الموقؼ المالي لممصارؼ . -3
 انحراؼ تركيبة الاستيلاؾ نحو السمع المستوردة . -4
 انعكاس اتجاه صافي الاستثمارات الأجنبية قصيرة الأجؿ . -5
 ضعؼ مرونة المصروفات العامة بالموازنة . -6
 تفاع نسبة التضخـ قُبيؿ بداية الأزمة .ار  -7

 الخطوات التي قامت بيا وزارة المالية لمتعامل مع الأزمة :
 خفض إجمالي المصروفات العامة . (1

 زيادة الإيرادات غير  البترولية . (2

 ترشيد استخداـ الإيرادات . (3

 الاستدانة الخارجية . (4

 جدولة الالتزامات العامة المحمية والخارجية . (5

 غير المتجانسة والتحديات التي واجيت البنك المركزي : الأىداف
 الاستقرار النقدي )نسبة تضخـ منخفضة وسعر صرؼ مستقر( .  -1

 الاستقرار المصرفي )تفادي انييار المصارؼ وانييار نظـ الدفع( . -2
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 1الاستقرار الاقتصادي وتلافي الركود الاقتصادي . -3

 مع الأزمة : الخطوات التي قام بيا البنك المركزي لمتعامل
 في مجال السياسة النقدية :

 الضخ السيولي المتوازف . (1

 التخفيض المنظـ لسعر الصرؼ . (2

 الاىتماـ بالتمويؿ الأصغر . (3

 في مجال سياسات النقد الأجنبي :
 تطبيؽ ىوامش عالية عمى الاستيراد السمعي .    -1

 تقييد التحاويؿ لمخارج .  -2

 الاستثمارية الأجنبية .للأرباح   تشجيع إعادة الاستثمار -3

 في المجال المصرفي :
 دعـ المصارؼ مالياً لسد عجز السيولة . (1

 التخفيض المنظـ في سعر الصرؼ . (2

 النتائج المحققة بسبب المعالجات التي تمت :
 احتواء معدلات التضخـ )نسبياً( .  -1

 استقرار سعر الصرؼ . -2

 استقرار النظاـ المصرفي . -3

 الدروس المستفادة :
 الإقميمي والعالمي . يفبالاقتصادرتباط الاقتصاد المحمي مدى اد يتأك (1

 2 ضرورة وضع خطة بديمة كمخرج لأي خطة اقتصادية . (2

 في جانب السياسة المالية :
 ترشيد الإنفاؽ العاـ . (1

 تنمية الإيرادات غير البترولية . (2

 تحديات أولويات التنمية . (3

 مراجعة امتيازات الاستثمار . (4
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 تراتيجية الاستثمارات الأجنبية .إعادة النظر في إس (5

 
 
 

 
 
 
 
 

 المبحث الثالث
 مؤشرات الاقتصاد الكمي

أداء اقتصاد أي قطر ، فلابد مف التعرؼ عمى مسار مؤشرات  عمىإذا أردنا أف نقؼ  
الاقتصاد الكمي والتي تعتبر المرآة التي تعكس التفاعؿ بيف العرض الكمي والطمب الكمي ، 
وكذلؾ انعكاسات الاختلاؿ في التوازف بيف عناصر المؤشرات الاقتصادية المتغيرة والتي تؤثر 

يف ، وأىـ ىذه المتغيرات المتحركة تتمثؿ في معدؿ عمى العلاقة بيف الطمب والعرض الكمي
التضخـ ونظاـ سعر الصرؼ وموقؼ الحساب الجاري ومعدؿ النمو في الناتج المحمي 

، وأف أي انحراؼ في أي مف ىذه المتغيرات يؤثر مباشرة عمى المتغيرات الأخرى الإجمالي 
في التوازف بيف الطمب فيتفاعؿ معيا حجـ الطمب الكمي ، وبالتالي يؤدي إلى اختلاؿ 

والعرض الكمييف ، وينجـ عف ذلؾ عدـ الاستقرار في الاقتصاد نتيجة لمتراجع في معدؿ النمو 
وارتفاع معدلات التضخـ العالية وعدـ الاستقرار في نظاـ سعر الصرؼ ، وضعؼ قدرة 

وما الحساب الجاري  عمىفينعكس ذلؾ بدوره  الصادرات عمى التنافس في الأسواؽ الخارجية
يترتب عمى ذلؾ مف تدىور البنيات الأساسية ، وتراجع في الخدمات الاجتماعية وزيادة في 

 معدلات الفقر .
 المؤشر الأول : التضخم :
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 العاـ المستوىأنو ىو الارتفاع الممموس والمستمر في  عمى التضخـ تعريؼ 

 .1ما دولة في للأسعار
وىو  2ة لوحدة النقديلقيمة الحقيقا في والمتواصؿ المستمر الانخفاض عف عبارة:  بأنو عرؼ كما

ف أىـ مؤثر عمى معدلات التضخـ ىو أداء  الارتفاع المستمر في المستوى العاـ للأسعار ، وا 
 الميزانية العامة خاصة حجـ عجز الموازنة ومصادر تمويمو .

لي إلى ويعتبر التضخـ مف أىـ العمؿ التى تؤدي إلى الخمؿ في الاقتصاد الكمي وبالتا 
عدـ الاستقرار في الاقتصاد . إذ تؤثر معدلات التضخـ العالية عمى العناصر الأخرى 
المحركة لمطمب الكمي ) مثؿ سعر الصرؼ لمعممة الوطنية والحساب الخارجي "الجاري" 

ومعدؿ  –فإف ىذه المعدلات العالية تؤثر بالتالي عمى العرض الكمي  –وعجز الموازنة العامة 
ة بتراجع الناتج المحمي وانعداـ ومف ىنا تبدأ الحمقة المفرغ نمو الناتج المحمي الإجمالي (

التناسؽ الداخمي بيف العناصر المتغيرة وبالتالي يحدث الانقلاب في سعر الصرؼ ومعدلات 
التضخـ العالية ، ويسري الخمؿ في مفاصؿ الاقتصاد الكمي ويسود عدـ الاستقرار ومزيد مف 

 التدىور في الأوضاع الاقتصادية والاجتماعية .
ويعزى التصاعد في معدلات التضخـ في الغالب إلى زيادة في عرض النقود بمعدؿ 
يفوؽ الزيادة في عرض السمع والخدمات في الاقتصاد . وبما أف تصاعد معدلات التضخـ 

الوطنية ، فإنو يؤثر سمباً عمى  يعني الزيادة المتكررة والتراكمية في أسعار السمع والخدمات
سعر الصرؼ  عمىالحساب الجاري ، ومف خلالو  عمىالقدرة التنافسية لمصادر ، وبالتالي 

...الخ أي أنو إذا لجأت الدولة إلى الاستدانة مف النظاـ المصرفي أو تسييؿ الأرصدة 
 ـ العالية .الأجنبية بيدؼ تمويؿ عجز الميزانية يشكؿ المصدر الرئيسي لمعدلات التضخ

، أما تجاوز ىذه النسبة % في حدود السلامة المالية 11وتصنؼ أي نسبة تقؿ عف 
فيدؿ عمى بدايات عدـ الاستقرار الاقتصادي وىذا ما سيتناولو الباحث بشيء مف التفصيؿ 

 .  في الفصؿ القادـ
إف التصاعد المستمر في معدلات التضخـ عادة ما يصاحبو توسع مستمر في عجز 

زانية العامة وتمويمو مف النظاـ المصرفي ، ويعود التدىور في الأداء المالي إلى التدىور المي
الحاد في الإيرادات العامة في حيف أنو مف الممكف أف تحتفظ المصروفات العامة بمستوى 

                                                           
1 

دار وائل للىشر  : )عمان 6، احمذ حسيه الرفاعي ، مبادئ الاقتصاد الكلي بيه الىظرية والتطبيق ، ط خالذ واصف  الىزوي  

 . 342م( ص3002،
2

 . 721ص م( ،3003والتىزيع ،  للىشر المستقبل دار والتطبيق )عمان :  الىظرية بيه والبىىك الىقىد  وليذ صافي ، ، أوس البكري   
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نموىا أو تنخفض وتتدىور . ولموقوؼ عمى أسباب الخمؿ المالي لا بد مف الرجوع إلى ىيكؿ 
 .1العامة والعوامؿ التى أثرت عمى جانبي الإيرادات والمصروفات الميزانيات 

 أولًا : الإيرادات :
يقصد بالإيرادات العامة الأمواؿ التى حصمت عمييا الدولة مف مصادر معينة والتي  

تحتاج إلييا في مباشرتيا لمنشاط المالي ، وتيدؼ الإيرادات لتغطية النفقات العامة لمدولة 
 اقتصادية واجتماعية .وتحقيؽ أىداؼ 

 وىنالؾ عدة عوامؿ تؤدي إلى ضعؼ أداء الإيرادات أىميا : 
عدـ الاستقرار كثير مف لتجارة الخارجية التي تتعرض إلى اعتماد حصيمة الضرائب عمى ا (1

نتيجة الصدمات الخارجية المرتبطة بالتذبذب في الحساب الجاري جراء تعثر الصادر أو 
 لتجاري .لتدىور في شروط التبادؿ ا

 ضمور التدفقات النقدية مف مصادر المعونات النقدية أو التدفقات غير المنظورة . (2

 الكوارث الطبيعية التي تؤثر عمى الإنتاج خاصة محاصيؿ الصادر . (3

 لجوء بعض المستورديف إلى أساليب غير قانونية كتزوير المستندات وغيرىا . (4

التيرب مف  عمىد الأسعار يشجع المموليف إف القيود المشددة عمى التجارة المحمية وتحدي (5
 .2الضرائب بإخفاء جزء مف نشاطيـ التجاري 

 الضرائب المباشرة :
الضريبة ىي فريضة إلزامية يمتزـ المموؿ بأدائيا إلى الدولة تبعاً لمقدرتو المالية بغض  

 .3التي تؤدييا السمطات العامة النظر عف المنافع التي تعود عميو مف وراء الخدمات 
 عود ضعؼ أداء الضرائب في الناتج المحمي الإجمالي إلى:وي 

قصور المظمة الضريبة عف تغطية عدد كبير مف المموليف بسبب النقص في المعينات   -1
 مف عربات ومكاتب .

 النظـ غير المتطورة لتقدير الضرائب وتحصيميا . -2

 العجز في الكوادر المدربة بالقدر المطموب . -3

دارة الضرائب .غياب التعاوف بيف  -4  المموليف وا 

 عدـ إتباع المموليف النظـ المحاسبية السميمة . -5

                                                           
 . 19، مصدر سابق ، ص  1ح الاقتصادي فً السودان ، جعبد الوهاب عثمان ، الإصلا 1
 . 82م( ص1996 ، مطبعة جامعة النٌلٌن : )الخرطوم ، 2، المالٌة العامة والمالٌة العامة الإسلامٌة ، ط  أحمد عبد الله إبراهٌم 2
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 تفشي النشاط اليامشي في التجارة والخدمات الذي لـ تغطو المظمة الضريبية . -6

 الإيرادات غير الضريبية :
تزيد نسبة الإيرادات غير الضريبية إذا توفر الاىتماـ بمصادرىا والتزمت كؿ جية  

أف تكوف الإيرادات غير الضريبية عالية وتفوؽ بدفع ما عمييا مف رسوـ . فمف الطبيعي 
الإيرادات الضريبية ، أما إذا تدىورت فمف المتوقع أف تسجؿ نسبة أقؿ مف نسبة الإيرادات 

مميار بينما  19194 ـ فقد كانت الإيرادات الضريبية 2111عاـ  الضريبية كما حدث في
مميار ، ثـ تطورت الإيرادات غير الضريبية بعد  17792  كانت الإيرادات غير الضريبية 

ذلؾ خلاؿ فترة الدراسة ومف أسباب تدني الإيرادات غير الضريبية تدىور الأوضاع الإدارية 
لى العجز عف دفع الالتزامات والتي تتراكـ كديوف والمالية في القطاع العاـ مما يؤدي إ

مستحقة عمييا أو عجز المؤسسات عف دفع ديوف البنؾ المركزي المستحقة والتي تمثؿ تمويؿ 
الطمب الكمي في الاقتصاد وتتولد  عمىعمميات الإنتاج والتشغيؿ مما يشكؿ ضغوطاً إضافية 

 معدلات التضخـ العالية .
 المصروفات :

المرصودة  في جانب المصروفات مف تجاوز الصرؼ الفعمي للاعتمادات ينشأ الخمؿ 
في الميزانيات المختمفة ، والصرؼ خارج الميزانية ، ويحدث ىذا بالرغـ مما تقوـ بو وزارة 
المالية مف تخفيضات عامة خلاؿ العاـ المالي ، إلا أف الضغوط السياسية والأمنية تيزـ كؿ 

وؿ الوزارة تنفيذىا ، وكذلؾ دعـ السمع خاصة المواد البترولية الإجراءات التقشفية التي تحا
والتي تشكؿ نسبة عالية ، مما يؤثر عمى مشروعات التنمية والاعتمادات المخصصة لخدمة 
الديوف الخارجية والداخمية ، كما أف التجاوزات اليائمة في جانب المصروفات الفعمية وتلازميا 

يؤديا إلى العجز المستمر في الميزانيات العامة والمجوء إلى  مع التدىور في الإيرادات العامة
 .1تغطية ىذا العجز بالاستدانة مف النظاـ المصرفي 

وقد حدث تطور كبير في الإنفاؽ الحكومي وتزايدت معدلاتو بنسبة كبيرة خلاؿ فترة  
يعرؼ حالياً الدراسة ، وشممت الزيادة كؿ أبواب الإنفاؽ الجاري الذي يشمؿ الفصؿ الأوؿ )ما 

بتعويضات العامميف( والفصؿ الثاني التسيير )ما يعرؼ حالياً بشراء السمع والخدمات( وشممت 
الزيادة الإنفاؽ التنموي )ما يعرؼ حالياً باقتناء الأصوؿ( عمى البنيات الأساسية والخدمات ، 
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الإجمالي  وقد انعكست الزيادة عمى كؿ المؤشرات الاقتصادية مف معدؿ نمو الناتج القومي
 وازدادت برامج الدعـ الاجتماعي .

 المؤشر الثاني : الحساب الجاري لميزان المدفوعات :
ويمثؿ حصيمة إفرازات الأداء في النشاط الاقتصادي الخارجي مثؿ  أولًا : ميزان المدفوعات :

آة . وعميو يعتبر ميزاف المدفوعات مر  التصدير والاستيراد والتحويلات وتحركات رأس الماؿ
لمنشاط الاقتصادي في مجاؿ الإنتاج والاستثمار والادخار ، ويتأثر موقؼ ميزاف المدفوعات 
بالأداء المالي والنقدي وبما يترتب عمى ذلؾ مف تغيرات في معدلات التضخـ ونظاـ سعر 

يجاباً مع الأ  وضاع الييكمية في الاقتصاد.الصرؼ ، كما يتفاعؿ سمباً وا 
ويعتبر أحد مكونات ميزاف المدفوعات ، لذلؾ فإف موقؼ الحساب  ثانياً : الحساب الجاري :

الجاري يعتبر أيضاً كأحد المؤشرات اليامة للاقتصاد الكمي ، شأنو في ذلؾ شأف معدلات 
التضخـ ونظاـ سعر الصرؼ مف المتغيرات المتحركة التي ترتبط بالتغيرات الأخرى ، ولأف 

بد مف إيجاد التناسؽ بينو وبيف معدلات التضخـ الحساب يؤثر ويتأثر بتمؾ المتغيرات فلا 
ونظاـ سعر الصرؼ وأف أي خمؿ في التناسؽ بينيما يؤدي إلى خمؿ في الطمب الكمي 
وبالتالي يؤثر عمى التوازف بيف الطمب والعرض الكمييف ، مما يؤدي إلى الارتباؾ في 

وحركة أسعار تجاري الاستقرار الاقتصادي ويشكؿ الحساب الجاري مرآة لموقؼ التبادؿ ال
الفائدة الخارجية وأداء الصادرات ، كما يعكس الحساب الجاري مع حركة تدفقات الموارد 
يرادات الدولة مف  الخارجية التي تؤثر عمى ميزاف المدفوعات العلاقة بيف الحساب الجاري وا 

والخدمات ...الخ ، فيسري كؿ ذلؾ  التجارة الخارجية والموارد المالية الموجية لتمويؿ التنمية
في الميزانية العامة ونظاـ سعر الصرؼ فيؤدي إلى تباطؤ التنمية  وبالتالي إلى تراجع الناتج 

 عمىالمحمي الإجمالي ، وعميو فإف الحساب الجاري يعتبر مدخلًا لآثار التطورات الخارجية 
 .1الاقتصاد الكمي 

ى تراجع الإنتاج ، وخاصة الإنتاج الموجو إف الخمؿ في جانب العرض الكمي يؤدي إل 
الدولة الوفاء بالتزاماتيا نحو  عمىميزاف المدفوعات فيتعذر لمصادر ، وبالتالي يؤثر عمى 

سداد الديوف فتتوقؼ تدفقات القروض وفي الوقت ذاتو تعجز الدولة عف مقابمة التزاماتيا نحو 
ت الإنتاج وىذا يؤدي بدوره إلى مزيد مف تسديد فواتير تدفقات استيراد السمع الأساسية ومدخلا

 التراجع في الإنتاج والناتج المحمي الإجمالي .
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بدأ تراكـ أصؿ الديف والفوائد التعاقدية والجزائية مع "رأس المال" ثالثاً : الديون الخارجية : 
مف القرف الماضي وتوقؼ تدفقات القروض بروز أزمة الديوف الدولية في منتصؼ الثمانينات 

مميوف دولار  16,321ـ مبمغ 1993الجديدة ، حيث بمغ حجـ مديونية السوداف في عاـ 
آنذاؾ ، ونسبة لتوقؼ تدفقات القروض في المؤسسات الدولية والإقميمية والدوؿ المانحة 

عمميات تنفيذ  تتوقفت مشروعات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبنيات التحتية وتباطأ
قدرة البلاد عمى تسديد تمؾ  عمىمف تمؾ القروض فأثر ذلؾ تأثيراً مباشراً المشروعات الممولة 

بمغت جممة الديوف في  كمة استدامة الديوف المتراكمة حتىمما أدى إلى تفاقـ مشالالتزامات 
مميوف دولار بنياية عاـ  39,800مميوف دولار ، وارتفعت إلى  37,805 ـ 2111نياية 
مميوف دولار  16,300ـ ، وجميا فوائد وعقوبات عف التأخير حيث بمغ أصؿ الديوف 2111

 والباقي عبارة عف الفوائد .
يتكوف الميزاف التجاري مف متحصلات ومدفوعات التجارة الخارجية  : رابعاً : الميزان التجاري

 صادر :والتحويلات المرتبطة بيا ، ومف أىـ معوقات ال
 اعتماد الصادر عمى المحاصيؿ الزراعية بصفة أساسية . -

السياسات الاقتصادية والتجارية المعوقة لمصادر خاصة في مجاؿ الرخص والتسعير  -
 والقيود عمى ىوامش الأرباح .

بدأت التحويلات الخاصة تحؿ مكانة مرموقة في مكونات  خامساً : التحويلات الخاصة :
ف بدأت تدفقات القروض والمنح الخارجية تتراجع نتيجة لعجز الدولة ميزاف المدفوعات منذ أ

قوـ بو ، مما يؤكد الدور المتعاظـ الذي تعف مقابمة التزامات سداد الديوف الخارجية وخدماتيا 
 ىذه التحويلات في سد الفجوة في الحساب الجاري .

 المؤشر الثالث : القطاع الحقيقي "النمو الاقتصادي" :
، والتي تعتبر إحدى مؤشرات الاقتصاد ت نمو الناتج المحمي الإجمالي إف معدلا 

ؿ الكمي اليامة ، تعبر عف مسار التطورات في البيئة الاقتصادية والتي تتأثر بدورىا بعوام
 يؤثر في الاقتصاد الكمي ، ومف أىـ العوامؿ الخارجية : داخمية وخارجية مما

 الحرب الأىمية . -

 زحؼ صحراوي وجفاؼ وسيوؿ وفيضانات . التقمبات في المناخ مف -

 تدفؽ أفواج اللاجئيف مف دوؿ الجوار إلى السوداف . -

 تراجع تدفقات العوف الخارجي . -
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أما أىـ العوامؿ الداخمية التي أثرت سمباً عمى الإنتاج وبالتالي عمى معدلات النمو 
 الاقتصادي فيي :

الطمب والعرض الكمييف والخمؿ في السياسات الاقتصادية التي أدت إلى الإخلاؿ بيف  -
 ىيكؿ الاقتصاد .

 التطورات السالبة في معدلات التضخـ ونظاـ سعر الصرؼ . -

 .1 ـ استقرار خطط وبرامج الاستثمارعد -

 
 السياسة المالية والنقدية في السودان :

النفقات و  ات المتعمقة بالإيرادات العامةتعرؼ بأنَّيا مجموعة السياسو  أولًا : السياسة المالية :
وتعني مجموعة التدابير التي تتخذىا الحكومة )أو وزارة  2العامة بقصد تحقيؽ أىداؼ محددة

المالية( مستخدمة التغيرات في الإيرادات والنفقات العامة ومكوناتيا بيدؼ التأثير عمى 
 النشاط الاقتصادي وذلؾ لتجنب آثار غير مرغوب فييا مثؿ الكساد أو البطالة أو التضخـ ،
أو لإحداث آثار مرغوب فييا مثؿ زيادة الإنتاج أو ارتفاع الدخؿ القومي أو زيادة الطمب 

 . 3الكمي لإنعاش الاقتصاد القومي أو غير ذلؾ 
 جانب الإيرادات والموازنات إلى : في ىدفت السياسة المالية خلاؿ فترة الدراسة

 نفقات .زيادة الموارد اللازمة لتحقيؽ أىداؼ الموازنات مف جانب ال (1

إجراء تخفيضات مف ضرائب الدخؿ الشخصية وأرباح الأعماؿ والضرائب الزراعية لخمؽ  (2
 المناخ المطموب لرفع  الإنتاج وتشجيع الاستثمار في القطاعات الإنتاجية .

 إجراء تعديلات في الرسوـ الجمركية لحماية الإنتاج المحمي . (3

غير المباشرة ثـ إدخاؿ الضريبة تحقيؽ مزيد مف الإصلاح الييكمي في مجاؿ الضرائب  (4
 القيمة المضافة . ىعم

الدخؿ الشخصي لزيادة دخوؿ العامميف بالدولة إجراء تعديلات في فئات الضرائب عمى  (5
عف طريؽ رفع الحد الأدنى المعفي مف ضريبة الدخؿ الشخصي وذلؾ اتساقاً مع أىداؼ 

 البرامج الاجتماعية .

                                                           
 . 110، مصدر سابق ، ص  1، ج عبد الوهاب عثمان ، الإصلاح الاقتصادي فً السودان  1
 . 431ص (1988 : )د ن( ، الإسكندرٌة)،  المالٌة الحكومٌة  والاقتصاد العام،  وجدي حسٌن 2
، )الخرطوم : مطابع السودان للعملة المحدودة  1علً أحمد سلٌمان ، مستقبل التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة فً السودان ، ط 3
 . 189(،ص2007،
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التقييـ الجمركي لمواكبة سعر الصرؼ المتعامؿ بو تعديؿ سعر الصرؼ المتعامؿ بو في  (6
 مع أىداؼ البرامج الاجتماعية .

 توسيع المظمة الضريبية والحد مف الإعفاءات الجمركية . (7

 تكثيؼ الجيود في متابعة وتفعيؿ آليات التحصيؿ . (8

الاستمرار في تعديؿ الرسوـ المصمحية لتواكب التكاليؼ الحقيقية لمخدمات التي تقدميا  (9
 مصالح .ال

 محاصرة الإيرادات غير المقننة . (11

والقطاعية بيدؼ تحقيؽ معدلات وقد شيدت ىذه الفترة تطبيؽ العديد مف السياسات الكمية 
 نمو موجبة ومستدامة في الاقتصاد القومي فيما يمي السياسات المالية التي أُتبعت :

زالة التشوىات الموجودةالفئات الاستمرار في إصلاح التعريفة الجمركية بيدؼ تخفيض  -  .وا 

ترشيد الإعفاءات الضريبية بموجب قانوف تشجيع الاستثمار وفؽ الإعفاءات خارج ىذا  -
 القانوف .

دخاؿ نظاـ الإعفاء العائمي وتخفيض  - رفع الحد الأدنى المعفي مف ضريبة الدخؿ الشخصي وا 
 فئات المساىمة الوطنية .

% وخفض الحد الأعمى مف 6ات بحد أدنى فئ 4إلى  5تخفيض عدد الشرائح الجمركية مف  -
 . %25% إلى 45

عفاءىا مف الرسوـ الجمركية . -  توسيع قائمة السمع الرأسمالية وا 

 تطبيؽ ضريبة إنتاج عمى المواد البترولية كبديؿ لفروؽ الأسعار . -

 مكافحة التيرب الضريبي . -

لإصلاح الييكمي الموازنات التي نفذت ، عملًا متكاملًا عبرت عف برامج ا وبذلؾ تكوف
 حيث تـ إعدادىا وفقاً لنموذج تخطيطي تـ إعداده .

 أما فيما يتعمؽ بجانب الإنفاؽ فقد شيدت فترة الدراسة الأىداؼ التالية :
ترشيد الإنفاؽ العاـ مف خلاؿ الحفاظ عمى معدلات نمو موجبة في الناتج المحمي  (1

 الإجمالي .

البنيات الأساسية لمطاقة والري والطرؽ القومية وبرامج توجيو الموارد للإنفاؽ لإعادة تأىيؿ  (2
 مناىضة الفقر وتنفيذ برامج السلاـ .
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استقرار سعر الصرؼ  عمىالتحكـ في الإنفاؽ بغرض خفض معدلات التضخـ والمحافظة  (3
 لمعممة الوطنية مع التحكـ في الاستدانة مف النظاـ المصرفي .

 راتيجية القومية الشاممة .تنفيذ البرنامج الثالث والأخير مف الإست (4

الصحة  –التركيز عمى تخصيص موارد مقدرة لدعـ التنمية الاجتماعية في مجاؿ التعميـ  (5
 الرعاية الصحية والخدمات الأساسية . –الشرب  –

 التركيز عمى برامج تنمية الموارد البشرية وبناء القدرات لمواكبة المتغيرات العالمية. (6

الممولة عف طريؽ القروض والمنح بما فييا مف مشروعات إعطاء الأسبقية لممشروعات  (7
 التنمية الريفية .

الاستمرار في تنمية الصناعات الإستراتيجية كالبتروؿ والتي تساىـ في دعـ ميزاف  (8
 المدفوعات .

 .1بالولايات المتأثرة بالحرب دعـ برامج السلاـ والتوطيف  (9

ازنة العامة حتى أف البعض يطمؽ ويمكف القوؿ بأف السياسة المالية ىي جزء مف المو 
عمييا سياسة أو سياسات الموازنة . ولذا قد يعاد النظر فييا مف سنة لأخرى ، ويصعب 

 تغييرىا تغييراً أساسياً بعد إجازة الموازنة .

مجموعة الإجراءات التي تتخذىا  بأنيا لسياسة النقديةاتعرؼ  ثانياً : السياسة النقدية :
السمطات النقدية في المجتمع بيدؼ رقابة الائتماف والتأثير فيو سواء فيما يتعمؽ بالقدر 

 .2المتاح منو أو بتكمفتو بالنسبة إلى مف يطمبو 

ىي جزء مف السياسات الاقتصادية وتيدؼ إلى تحقيؽ الاستقرار الاقتصادي عف و 
بة التضخـ وتحاوؿ السياسة النقدية تحقيؽ أىدافيا عف طريؽ طريؽ تنشيط الاقتصاد أو محار 

تغيير حجـ أو عرض النقود ومستوى وىيكؿ أسعار الفائدة وشروط الحصوؿ عمى الائتماف . 
يحدده البنؾ وتغيير سعر الصرؼ بالذات عندما يكوف سعر الصرؼ ىو سعر صرؼ رسمي 

ف كاف سعر الصرؼ حراً تماماً  أي يحدده عرض وطمب العملات  –المركزي . ولكف حتى وا 

                                                           
: مطابع السودان للعملة المحدودة،(   ، )الخرطوم 1لفكر الاقتصادي ، طالرشٌد علً صنقور ، السٌاسة المالٌة فً عهد الإنقاذ وا 1

 . 28ص 
 . 231، )الخرطوم : دار النهضة ، ب ت(ص1عزالدٌن مالك الطٌب ، المدخل إلى علم الاقتصاد ، ط 2
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، فإف البنؾ المركزي قد يتدخؿ كبائع أو مشتر لمعممة المحمية أو غيرىا لتحقيؽ سعر الصرؼ 
 .1الذي يراه يفيد الاقتصاد القومي 

ارتباطاً وثيقاً لاشتراكيما في تحقيؽ ىدؼ وترتبط السياسة النقدية بالسياسة المالية  
معدلات التضخـ ونظاـ سعر  عمىمب الكمي سمباً أو إيجاباً واحد ىو إزالة الاختلاؿ في الط

عدؿ نمو الناتج المحمي الصرؼ ومف خلاليا ينعكس عمى موقؼ الحساب الجاري بم
 وىدفت السياسة النقدية خلاؿ فترة الدراسة إلى :الإجمالي 

 تنمية وحشد الموارد وترشيد استخداميا . -

 معدلات التضخـ .خفض كمفة التمويؿ لتواكب الانخفاض في  -

 السماح باستخداـ كافة صيغ التمويؿ الإسلامية . -

     . 2احتفاظ المصارؼ باحتياطي نقدي بالعممة المحمية والأجنبية  -

ولكف  عادةتكوف متطابقة أف إف الأىداؼ الأساسية لمسياسة المالية والسياسة النقدية تكاد 
ف أكثر مرونة فالسياسة النقدية قد تكو  ؼ عادة يكوف في الأىداؼ الفرعيةالاختلاؼ في الأىدا

مف السياسة المالية لارتباطيا بالموازنة العامة السنوية . أما السياسة النقدية أو بعض 
تفاصيميا ، فقد يتمكف البنؾ المركزي مف تعديميا خلاؿ العاـ المالي أكثر مف مرة مف خلاؿ 

ية ، لكف الشروط التي تضعيا أوامر أو منشورات يصدرىا البنؾ المركزي لممصارؼ التجار 
المنظمات الدولية النقدية والمالية لمحكومات مف أجؿ استمرار التعاوف معيا قد تحد مف حرية 

 .3الحكومة والبنؾ المركزي معاً في إعداد أو صياغة السياسات المختمفة وتنفيذىا 
 
 
 
 

 
 
 

                                                           
 : المعاصرة ،)الخرطومن عمر ، أصول السٌاسات ، دراسة موضعٌة فً أصول الفقه للسٌاسة العامة فً الدول الإسلامٌة أمٌن حس 1

 . 24م( ص2004هٌئة الإعمال الفكرٌة ، 
 . 83، مصدر سابق ، ص 1الإصلاح الاقتصادي فً السودان ، ج،   عبد الوهاب عثمان 2 
 .190علً أحمد سلٌمان ، مصدر سابق ، ص 3
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 المبحث الأول
 تحميل بيانات الدراسة )بيانياً(

في  عمى بعض مؤشرات الاقتصاد القومي التخطيط الاقتصاديبحث أثر ميتناوؿ ىذا ال   
 التخطيط الاقتصاديولتوضيح العلاقة بيف ، ـ( 3072 – 7222السوداف خلاؿ الفترة مف )

، الحساب الجاري ، الحساب الرأسمالي والمالي ، المحمي معدؿ نمو الناتج ومؤشرات البحث "
" تـ تقسيـ فترة الدراسة لفترتيف الأصوؿ الاحتياطية ، الأخطاء والمحذوفات ومعدؿ التضخـ 

ـ( وقد تـ احتساب نسبة الزيادة 3072-3001ـ( والثانية مف )3006-7222مف ) ىالأول
 سنة الأساس( ÷ سنة الأساس –والنقصاف باستخداـ القانوف )سنة المقارنة 

 
 م(6006-9999: تحميل الفترة من) أولاً  

 م(1006-9999( يوضح معدل نمو الناتج المحمي في الفترة من )4/9/9جدول رقم )

 السنة
معدؿ نمو الناتج 

 المحمي

نسبة الزيادة 
 والنقصاف

1999 6   

2000 8.3 38% 

2001 6.4 -23% 

2002 6.5 2% 

2003 6.3 -3% 

2004 5.1 -19% 

2005 5.6 10% 

2006 9.9 77% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                           
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 م(1006-9999( يوضح معدل نمو الناتج المحمي في الفترة من )4/9/9رقم ) شكل

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                   

 
 

( يلاحظ أف معدؿ نمو الناتج المحمي ارتفع في العاـ 4/1/1مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )
% وفي 32ـ انخفض بنسبة 2111% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وفي العاـ 38ـ بنسبة 2111
% 3ـ انخفض معدؿ نمو الناتج بنسبة 2113% ، وفي العاـ 2ـ ارتفع بنسبة 2112عاـ 

% عمى 77% و11ـ بنسبة 2116و 2115ما زاد في العاميف ـ بين2114% في العاـ 19و
 التوالي.

 م(1006-9999( يوضح الحساب الجاري في الفترة )4/9/1جدول رقم)

 السنة
الحساب 
 الجاري

 نسبة الزيادة والنقصاف

1999 -431.1 
 

19992000200120022003200420052006

%77%10%19-%3-%2%23-%38 نسبة الزٌادة والنقصان
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2000 -517.6 20% 

2001 -518.8 0% 

2002 -962.7 86% 

2003 -938.6 -3% 

2004 -818.2 -13% 

2005 -2769 238% 

2006 -4338 57% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                     

 (م1006-9999الحساب الجاري في الفترة من )( يوضح 4/9/1رقم ) شكل

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
 

ـ 2111( يتضح أف الحساب الجاري ارتفع في العاـ 4/1/2مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )
ـ ارتفع 2112ـ وفي عاـ 2111% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وظؿ كما ىو في العاـ 21بنسبة 
ـ 2114% وفي العاـ 3ـ انخفض الحساب الجاري بنسبة 2113% ، وفي العاـ 86بنسبة 

 % عمى التوالي.57% و238ـ بنسبة 2116و 2115%  بينما زاد في العاميف 13 ىإل
 م(1006-9999في الفترة من )الحساب الرأسمالي والمالي  ( يوضح4/9/3جدول رقم )

 الحساب الرأسمالي والمالي السنة
نسبة الزيادة 
 والنقصاف

1999 414.2 
 

2000 328.1 -21% 

2001 514.4 57% 

19992000200120022003200420052006

%57%238%13-%3-%86%0%20 نسبة الزٌادة والنقصان
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2002 841.5 64% 

2003 1390 65% 

2004 1354 -3% 

2005 2427 79% 

2006 4611 90% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                            

 م(1006-9999في الفترة من )الحساب الرأسمالي والمالي ( يوضح 4/9/3رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( أف الحساب الرأسمالي والمالي انخفض 4/1/3يلاحظ مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ 2112ـ و2111ـ مقارنة بالعاـ السابؽ ، أما في الأعواـ 2111% في العاـ 21بنسبة 
العاـ %% أما في 6% و64% و57ـ ارتفع الحساب الرأسمالي والمالي  بنسبة 2113و

% 91% و79ـ ارتفع بنسبة 2116و 2115%  وفي العاميف 3ـ انخفض بنسبة 2114
 عمى التوالي.

 
 م(1006-9999في الفترة من )الأصول الاحتياطية ( يوضح 4/9/4رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف الاحتياطية  الأصوؿ السنة

1999 111.5   

2000 -165.4 -248% 

2001 70.26 -142% 

2002 300 327% 

19992000200120022003200420052006

%90%79%3-%65%64%57%21- نسبة الزٌادة والنقصان
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2003 422.6 41% 

2004 730.2 73% 

2005 530.5 -27% 

2006 208.6 -61% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                               

 
 م(1006-9999في الفترة من )الأصول الاحتياطية ( يوضح 4/9/4رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                 

 
( انخفاض في نسبة الأصوؿ الاحتياطية في 4/1/4يتضح مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ ، بينما 2111% في العاـ 142% مقارنة بالعاـ السابؽ ،وبنسبة 248ـ بنسبة 2111العاـ 
% 41و% 327ـ بنسبة 2114ـ و2113ـ و2112ارتفعت نسبة ىذه الأصوؿ في الأعواـ 

% 27ـ بنسبة 2116و 2115%، وانخفضت نسبة الأصوؿ الاحتياطية في العاميف  73و
 % عمى التوالي.51و

 
 م(1006-9999)الأخطاء والمحذوفات في الفترة من( يوضح 4/9/5رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف والمحذوفات الأخطاء السنة

1999 129.4 
 

2000 354.9 174% 

2001 666.9 88% 

2002 432.1 -35% 

19992000200120022003200420052006

%61-%27-%73%41%327%142-%248- نسبة الزٌادة والنقصان
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2003 -28.79 -107% 

2004 194.5 -776% 

2005 654.2 236% 

2006 99.8 -85% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                             

 
 (م1006-9999في الفترة من )الأخطاء والمحذوفات ( يوضح 4/9/5رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                    

 
( ارتفاع في نسبة الأخطاء والمحذوفات في 4/1/5يتضح مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ ، بينما 2111% في العاـ 88% مقارنة بالعاـ السابؽ ،وبنسبة 174ـ بنسبة 2111العاـ 
% 117% و35ـ بنسبة 2114ـ و2113ـ و2112انخفضت ىذه النسبة في الأعواـ 

% وانخفضت في 236بنسبة  2115%، وارتفعت نسبة الأخطاء والمحذوفات في العاـ 776
 % .85ـ بنسبة 2116العاـ 

 
 (م1006-9999في الفترة من )معدل التضخم ( يوضح 4/9/6رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف التضخـمعدؿ  السنة

1999 16.16 
 

2000 8.02 -50% 

2001 4.9 -39% 

2002 8.3 69% 

19992000200120022003200420052006

%85-%236%776-%107-%35-%88%174 نسبة الزٌادة والنقصان

-1000%

-800%

-600%

-400%

-200%

0%

200%

400%

 نسبة الزيادة والنقصان



123 
 

2003 7.7 -7% 

2004 8.5 10% 

2005 8.5 0% 

2006 7.2 -15% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                 

 
 (م1006-9999في الفترة من )معدل التضخم  ( يوضح 4/9/6رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( يتضح أف ىنالؾ انخفاض في نسبة التضخـ في 4/1/6مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ  بينما 2111% في العاـ 39وبنسبة  % مقارنة بالعاـ السابؽ ،51ـ بنسبة 2111العاميف 
% 7 إلىـ انخفض 2113ـ وفي العاـ 2112% في العاـ 69ارتفع معدؿ التضخـ بنسبة 

بينما انخفض في عاـ  2115ـ ولـ يتغير في العاـ  2114% في عاـ 11 إلىوارتفع 
 %.15ـ بنسبة 2116

 م(6093-6007ثانياً : تحميل الفترة من)
 (م1093-1006في الفترة من )معدل نمو الناتج المحمي ( يوضح 4/9/7رقم )جدول 

 السنة
معدؿ نمو 
 الناتج المحمي

نسبة الزيادة 
 والنقصاف

2006 9.9 
 

2007 10.9 10% 

2008 6.4 -41% 

19992000200120022003200420052006

%15-%0%10%7-%69%39-%50- نسبة الزٌادة والنقصان
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2009 5.9 -8% 

2010 5.2 -12% 

2011 1.9 -63% 

2012 1.4 -26% 

2013 3.6 157% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                          

 (م1093-1006في الفترة من )معدل نمو الناتج المحمي ( يوضح 4/9/7رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( يلاحظ أف معدؿ نمو الناتج المحمي ارتفع في العاـ 4/1/7مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ(  2112 إلىـ  2118% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وفي الأعواـ مف )11ـ بنسبة 2117
% عمى التوالي وارتفع معدؿ نمو الناتج 26% 63% و12% و28%  و41انخفض بنسبة 
 ـ .2113% في العاـ 157المحمي بنسبة 

 
 (م1093-1006في الفترة من )الحساب الجاري  ( يوضح 4/9/8رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف الحساب الجاري السنة

2006 -4338   

2007 -2835 -35% 

2008 -2508 -12% 

2009 -4927 96% 

2010 -1715 -65% 

20062007200820092010201120122013

%157%26-%63-%12-%8-%41-%10 نسبة الزٌادة والنقصان
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2011 -1341 -22% 

2012 -6242 365% 

2013 -4491 -28% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                  

 
 

 (م1093-1006في الفترة من )الحساب الجاري ( يوضح 4/9/8رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( يتضح أف الحساب الجاري انخفض في العاـ 4/1/8مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

% وفي عاـ 12ـ بنسبة 2118% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وكذلؾ في العاـ 35ـ بنسبة 2117
% وفي 65ـ انخفض الحساب الجاري بنسبة 2111% ، وفي العاـ 96ـ ارتفع بنسبة 2119
وانخفض في عاـ   %365ـ بنسبة 2112ـ %  بينما زاد في العا22 إلىـ 2111العاـ 
 % .28ـ بنسبة 2113

 (م1093-1006في الفترة من )الحساب الرأسمالي والمالي  ( يوضح 4/9/9رقم )جدول 

 السنة
الحساب الرأسمالي 

 والمالي

نسبة الزيادة 
 والنقصاف

2006 4611   

2007 2925 -37% 

2008 1219 -58% 

2009 4747 290% 

20062007200820092010201120122013

%28-%365%22-%65-%96%12-%35- نسبة الزٌادة والنقصان
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2010 2672 -44% 

2011 749.5 -72% 

2012 3768 403% 

2013 4029 7% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                        

 
 (م1093-1006في الفترة من )الحساب الرأسمالي والمالي ( يوضح 4/9/9رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( أف الحساب الرأسمالي والمالي انخفض 4/1/9يلاحظ مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ 2118% في عاـ 58ـ مقارنة بالعاـ السابؽ ، وكذلؾ بنسبة 2117% في العاـ 37بنسبة 
ـ 2111 % أما في العاـ291ـ ارتفع الحساب الرأسمالي والمالي  بنسبة 2119وفي عاـ 

 2112% وفي العاميف 72ـ انخفض بنسبة 2111% وكذالؾ في عاـ 44انخفض بنسبة 
 % عمى التوالي.7% و413ـ ارتفع بنسبة 2113و

 (م1093-1006في الفترة من )الأصول الاحتياطية  ( يوضح 4/9/90رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف الاحتياطية  الأصوؿ السنة

2006 208.6   

2007 282 35% 

2008 -21.1 -107% 

2009 502 -2479% 

2010 54.2 -89% 

2011 680.1 1155% 

20062007200820092010201120122013

%7%403%72-%44-%290%58-%37- نسبة الزٌادة والنقصان
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2012 24.1 -96% 

2013 17.6 -27% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                            

 
 
 

 (م1093-1006في الفترة من )الأصول الاحتياطية  ( يوضح 4/9/90رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                 

 
( ارتفاع في نسبة الأصوؿ الاحتياطية في 4/1/11يتضح مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

% مقارنة بالعاـ السابؽ ، بينما انخفضت نسبة ىذه الأصوؿ في 35ـ بنسبة 2117العاـ 
%، وارتفعت بنسبة 89و %2479% و117ـ بنسبة 2111ـ و2119ـ و2118الأعواـ 
 2112ـ وانخفضت نسبة الأصوؿ الاحتياطية في العاميف  2111% في العاـ 1155

 % عمى التوالي.27% و96ـ بنسبة 2113و
 

 (م1093-1006في الفترة من )الأخطاء والمحذوفات  ( يوضح 4/9/99رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف والمحذوفات الأخطاء السنة

2006 99.8   

2007 61.1 -39% 

2008 378.3 519% 

20062007200820092010201120122013
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2009 376.4 -1% 

2010 983.3 161% 

2011 88.6 -91% 

2012 2449 2665% 

2013 434.4 -82% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                              

 
 (م1093-1006في الفترة من )الأخطاء والمحذوفات  ( يوضح 4/9/99رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                  

 
( انخفاض في نسبة الأخطاء والمحذوفات 4/1/11يتضح مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

% في العاـ 519% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وارتفعت بنسبة 39ـ بنسبة 2117في العاـ 
ـ 2111% وارتفعت في عاـ 1ـ بنسبة 2119 ـ ، بينما انخفضت ىذه النسبة في العاـ2118
% ، وارتفعت نسبة الأخطاء 91ـ فقد انخفضت بنسبة 2111% ، أما في العاـ 161بنسبة 

 % .82ـ بنسبة 2113% وانخفضت في العاـ 2665بنسبة  2112والمحذوفات في العاـ 
 (م1093-1006في الفترة من )معدل التضخم  ( يوضح 4/9/91رقم )جدول 

 نسبة الزيادة والنقصاف التضخـؿ معد السنة

2006 7.2   

2007 8.2 14% 

2008 14.3 74% 

2009 11.2 -22% 

20062007200820092010201120122013
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2010 13 16% 

2011 18 38% 

2012 35.1 95% 

2013 37.1 6% 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                                  

 
 (م1093-1006في الفترة من )معدل التضخم  ( يوضح 4/9/91رقم )شكل 

 
 Excelر : إعذاد الباحث باستخذام  بروامج المصذ                   

 
( يتضح أف ىنالؾ ارتفاع في نسبة التضخـ في 4/1/12مف الجدوؿ والشكؿ رقـ )

ـ ، بينما 2118% في العاـ 74% مقارنة بالعاـ السابؽ ، وبنسبة 14ـ بنسبة 2117العاـ 
ـ  2111ـ و2111ـ وارتفع في الأعواـ 2119% في العاـ 22انخفض معدؿ التضخـ بنسبة 

 % عمى التوالي.6% و95% و38% و16ـ بنسبة 2113ـ  و2112و
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 المبحث الثاني 
 تحميل بيانات الدراسة ) إحصائياً(

 مقدمة:
( لتحميؿ بيانات SPSSتـ استخداـ برنامج الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية ) 

ستخدـ الباحث بيانات السلاسؿ اصحة فرضيات الدراسة  وقد  مدىالدراسة والتحقؽ مف 
الحساب  - معدؿ نمو الناتج المحميالزمنية لبعض المتغيرات الاقتصادية محؿ الدراسة وىي 

 والمحذوفات الأخطاء -الاحتياطية  الأصوؿ - الحساب الرأسمالي والمالي - الجاري
 ـ .3072وحتى عاـ  7222خلاؿ فترة الدراسة مف عاـ  التضخـو 

 عمػىالبيانات محؿ الدراسة مػف مصػادر مختمفػة حيػث تػـ الحصػوؿ  عمىتـ الحصوؿ   
 الأصػػػػوؿ - الحسػػػػاب الرأسػػػػمالي والمػػػػالي - الحسػػػػاب الجػػػػاري - معػػػػدؿ نمػػػػو النػػػػاتج المحمػػػػي

متتاليػة  المركزي لأعواـبنؾ السوداف لمف التقارير السنوية  والمحذوفات الأخطاء -الاحتياطية 
الجيػاز المركػزي فػتـ الحصػوؿ عمييػا مػف  أمػا معػدلات التضػخـ .ـ 3072العاـ  ـ إلى 7222

 . للإحصاء
 اثػػر التخطػػيط الاقتصػػادي عمػػى بعػػض مؤشػػرات الاقتصػػاد القػػومي تناولػػت ىػػذه الدراسػػة  

تطػػػػور ـ وقػػػػد افترضػػػػت الدراسػػػػة 3072عػػػػاـ  إلػػػػىـ 7222فػػػػي السػػػػوداف فػػػػي الفتػػػػرة مػػػػف عػػػػاـ 
مؤشرات الاقتصاد الكمي محؿ الدراسة عبر الزمف ناتج مػف وجػود التخطػيط الاقتصػادي وعميػو 

 : تمت صياغة النماذج البسيطة التالية
 

1)   GDP = ƒ (T) 

       GDP = α + Ti  

             0   

 

  2)  CA = ƒ (T) 

      CA  = α + Ti  

        0   
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3)   KA = ƒ (T) 

      KA  = α + Ti  

        0   

 

4)  SM = ƒ (T) 

     SM  = α + Ti  

       0   

 

5)  MF = ƒ (T) 

     MF  = α + Ti  

      < 0   

 

6) IN = ƒ (T) 

    IN  = α + Ti  

      < 0   

 حيث : 
GDP          معدؿ نمو الناتج المحمي       

CA           الحساب الجاري 
 KA        الحساب الرأسمالي والمالي 
SM          الأصوؿ الاحتياطية   
MF          الأخطاء والمحذوفات  
IN          معدؿ التضخـ  

α  , 's     معاملات النموذج 
( حيػػث اسػػتخدـ برنػػامج الحزمػػة OLSتػػـ تطبيػػؽ طريقػػة المربعػػات الصػػغرى العاديػػة )    

محػػػؿ الدراسػػػة  ةذج السػػػابقا( وذلػػػؾ بغػػػرض قيػػػاس النمػػػSPSSالإحصػػائية لمعمػػػوـ الاجتماعيػػػة )
 :والتأكد العلاقات التاليةوتقدير معاملات النموذج لإثبات صحة فرضيات الدراسة 

تطور إجمػالي النػاتج المحمػي عبػر الػزمف نتيجػة لوجػود التخطػيط الاقتصػادي خػلاؿ فتػرة أولًا : 
 . (GDPادة معدؿ نمو الناتج المحمي)الدراسة مما يعني زي
زاد أي أنػػػػو كممػػػػا طرديػػػػة  ( علاقػػػػة T) والػػػػزمف (CA)الحسػػػػاب الجػػػػاري  ثانيػػػػا : العلاقػػػػة بػػػػيف

 . تطور الحساب الجاري في السوداف إلىالتخطيط الاقتصادي أدى ذلؾ 
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 . ( في السودافKAزيادة الحساب الرأسمالي ) إلىيؤدي التخطيط الاقتصادي ثالثاً : 
( عبػر الػزمف نتيجػة لتطػور التخطػيط الاقتصػادي فػي SMرابعاً : تطور الأصػوؿ الاحتياطيػة )

 السوداف .
( فػػػي MFخامسػػػاً :  نتيجػػػة لتطػػػور التخطػػػيط الاقتصػػػادي تقػػػؿ نسػػػبة الأخطػػػاء والمحػػػذوفات )

 ميزاف المدفوعات السوداني .
( فػي السػػوداف INسادسػاً :  وجػود علاقػة عكسػػية بػيف تطػور التخطػيط الاقتصػػادي والتضػخـ )

 خلاؿ فترة الدراسة .
معدؿ نمو الناتج ـ( بالنسبة لممتغيرات )3072 – 7222بعد جمع البيانات مف الفترة )

الأخطاء  والمالي ، الأصوؿ الاحتياطية الحساب الرأسمالي، الحساب الجاري، المحمي
دخاليا والمحذوفات والتضخـ جراء اختبار تحميؿ  SPSSبرنامج التحميؿ الإحصائي  إلى( وا  وا 

 : توصؿ لمنتائج التاليةال تـ الانحدار
 : نموذج الانحدار

 ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة قيـ معاملات خط الانحدار ت
 : ةالتالي البسيط ذج الانحدارالنم

 أولًا : معدل نمو الناتج المحمي
GDP = 2.250 – 2.62 T 

 حيث:
 GDP     المتغير التابع( نمو الناتج المحميمعدؿ يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

 : تفسير النتائج
 مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذه الدراسة بالزمف والمقصود بو عند انعداـ  .7

 .3.3.0 معدؿ نمو الناتج المحمي يكوففإف  توفر التخطيط الاقتصادي في السوداف
معدؿ نمو الناتج وحدة واحدة فإف بمقدار  الاقتصادي في السوداف التخطيطإذا زاد  .3

أف  ىوىو عكس ما افترضت النظرية الاقتصادية والتي تر  2.62- بمعدؿ يقؿ المحمي
تطور التخطيط الاقتصادي في أي بمد يعمؿ عمى زيادة معدؿ نمو الناتج المحمي 

مف مميزات الدوؿ  ضعؼ البيانات التي تعد سمة أساسيةلويرجع السبب في ذلؾ 
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الذي غالباً ما تكوف البيانات المتحصؿ عمييا مف و النامية والسوداف أحد ىذه الدوؿ 
 . مصادرىا المختمفة ليست حقيقية وفييا بعض البيانات التقديرية

 
 

 : Rمعامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 : تـ التوصؿ لمنتائج التاليةومعدؿ نمو الناتج المحمي 
R 588.0 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          

بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 . نمو الناتج المحميومعدؿ  بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف

قوي بيف إذف ىناؾ ارتباط  0.60بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط    
 ومعدؿ نمو الناتج المحمي . التخطيط الاقتصادي في السوداف

R معامل التحديد 
2: 

التخطيط المستقمة )بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات 
لمنتائج  ـ التوصؿ( تمعدؿ نمو الناتج المحمي( في المتغير التابع )الاقتصادي في السوداف

 : التالية
R

2 0.345 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 34.5يذا يعني أف ف 0.345تساوي  2

التخطيط في التغير  إلى فييا يرجع السبب معدؿ نمو الناتج المحمي  التي تحدث في
 . يي أخطاء عشوائيةف%  ...6أما  الاقتصادي في السوداف

 : اختبار المعنوية الكمية لمنموذج
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿالانحدار تبعد إجراء اختبار تحميؿ 

)معدل نمو  ( يوضح تحميل الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة4/6/9جدول رقم )
 (الإجماليالناتج المحمي 

p.value F value 
Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.021 6.858 1.471 1 1.471 Regression 
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  0.214 14 2.782 Residual 

   15 4.260 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

( التخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) : فرض العدم
 . معدؿ نمو الناتج المحمي عمىتأثير  ليس لو

 ( لوالاقتصادي في السودافالتخطيط نموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) : الفرض البديل
 . معدؿ نمو الناتج المحمي عمىتأثير 

 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
 : Fقيمة 

 : المقارنة والقرار
ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 . 6.858تساوي 

الجدولية التي تساوي  Fوىي أكبر مف قيمة  6.858المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ وىذا يعني أف نموذج الانحدار الذي  4.60

 عمىتأثير  ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافتوصمنا إليو ىو نموذج معنوي، أي أف )
 . معدؿ نمو الناتج المحمي

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.037تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

معدؿ  عمىتأثير  ( لوافالتخطيط الاقتصادي في السود، أي أف ) الانحدار ىو نموذج معنوي
  . نمو الناتج المحمي

 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار
 : اختبار مقطع الانحدار

 التخطيط الاقتصادي في السوداف( لوبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )
 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿت معدؿ نمو الناتج المحمي عمىتأثير 

 (المحميج )النات اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/6جدول رقم )



135 
 

p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 مقطع الانحدار 3.3.0 8.940 0.000
 الزمف )التخطيط( 2.62- 2.619- 0.021

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم

 . مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي( : الفرض البديل
 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:

 :t قيمة 
 : المقارنة والقرار

معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
 . 8.940المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : المقارنة والقرار
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 . يساوي الصفر )غير معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : فرض العدم

 . لا يساوي الصفر )معنوي(تخطيط( الزمف )المعامؿ  : الفرض البديل
لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 

 : التاليتيف
 :  tقيمة 

 : المقارنة والقرار
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معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
 . 2.619المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف الزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد
 : P.valueتمالية القيمة الاح

 : المقارنة والقرار
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.037تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
مف نموذج الزمف )التخطيط( لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاد المتغير )التخطيط( 

 . الانحدار
 ثانياً : الحساب الجاري 

CA = 6.120 + 0.813 T 

 حيث:
 CA         المتغير التابع(الحساب الجاري يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

 تفسير النتائج:
توفر  مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذه الدراسة بالزمف والمقصود بو عند انعداـ 

  . 6.730 فإف الحساب الجاري يكوف التخطيط الاقتصادي في السوداف
إذا زاد التخطيط الاقتصادي في السوداف بمقدار وحدة واحدة فإف الحساب الجاري يزيد 

 .0.813 بمعدؿ 

 : Rمعامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 : تـ التوصؿ لمنتائج التاليةوالحساب الجاري 
R 0.873 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          
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بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 . والحساب الجاري بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف

قوي بيف إذف ىناؾ ارتباط  0.87بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط    
 . والحساب الجاري التخطيط الاقتصادي في السوداف

R معامل التحديد 
2: 

التخطيط بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات المستقمة )
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿ( تالحساب الجاري( في المتغير التابع )الاقتصادي في السوداف

R
2 0.660 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 66.0يذا يعني أف ف 0.660تساوي  2

التخطيط الاقتصادي في  في التغير إلى فييا يرجع السببالحساب الجاري   التي تحدث في
 . عشوائيةيي أخطاء ف%  24.0أما  السوداف

 : اختبار المعنوية الكمية لمنموذج
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار ت

)الحساب  ( يوضح تحميل الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة4/6/3جدول رقم )
 الجاري(

p.value F value 
Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.000 25.273 7.439 1 7.439 Regression 

  0.  324  14 3.827 Residual 

   15 11.266 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

( التخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) : فرض العدم
 . الحساب الجاري عمىتأثير  ليس لو

 ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) : البديلالفرض 
 . الحساب الجاري عمىتأثير 

 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
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 : Fقيمة 
 : المقارنة والقرار

ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 . 25.273تساوي 

الجدولية التي تساوي  Fوىي أكبر مف قيمة  25.273المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ وىذا يعني أف نموذج الانحدار الذي  4.60

 عمىتأثير  ( لوالتخطيط الاقتصادي في السوداف، أي أف ) توصمنا إليو ىو نموذج معنوي
 . الحساب الجاري

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

المعنوية  مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج الانحدار ىو  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0

 . الحساب الجاري عمى تأثير ( لوالتخطيط الاقتصادي في السوداف، أي أف ) نموذج معنوي
 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار

 : الانحداراختبار مقطع 
تأثير  التخطيط الاقتصادي في السوداف( لوبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )

 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿتالحساب الجاري  عمى
 )الحساب الجاري( اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/4جدول رقم )

p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 مقطع الانحدار 6.120 20.762 0.000
 الزمف )التخطيط( 0.813 5.027 0.000

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية 

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم
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 مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي(. : الفرض البديل
 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:

 : tقيمة 
 : المقارنة والقرار

معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
 . 20.762المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : والقرارالمقارنة 
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 يساوي الصفر )غير معنوي(.الزمف )التخطيط( معامؿ  : العدمفرض 

 لا يساوي الصفر )معنوي(.الزمف )التخطيط( معامؿ  : الفرض البديل
لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 

 : التاليتيف
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 5.027المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0
، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 

)معنوي( ولا يمكف  الصفرلا يساوي الزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 
 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد
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 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

مف نموذج الزمف )التخطيط( لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاد المتغير )التخطيط( 
 . الانحدار
 

   الحساب الرأسمالي والمالياً : ثالث
KA = 6.174 + 0.721 T 

 : حيث
 KA         المتغير التابع(الحساب الرأسمالي والمالي يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

 : تفسير النتائج
توفر  مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذه الدراسة بالزمف والمقصود بو عند انعداـ 

  . 6.714 فإف الحساب الرأسمالي والمالي يكوف التخطيط الاقتصادي في السوداف
الرأسمالي إذا زاد التخطيط الاقتصادي في السوداف بمقدار وحدة واحدة فإف الحساب 

 .0.721 يزيد بمعدؿ  والمالي

 : Rمعامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 تـ التوصؿ لمنتائج التالية: والحساب الرأسمالي والمالي
R 0.137 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          

بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 . والحساب الرأسمالي والمالي بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف

قوي بيف إذف ىناؾ ارتباط  0.13بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط    
 . والحساب الرأسمالي والمالي التخطيط الاقتصادي في السوداف
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Rمعامل التحديد 
2 : 

التخطيط بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات المستقمة )
لمنتائج  ـ التوصؿ( توالماليالحساب الرأسمالي ( في المتغير التابع )الاقتصادي في السوداف

 : التالية
R

2 0..30 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                        

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 52.0يذا يعني أف ف 30..0تساوي  2

التخطيط التغير  في إلى فييا يرجع السببالحساب الرأسمالي والمالي   التي تحدث في
 . يي أخطاء عشوائيةف%  48.0أما  الاقتصادي في السوداف

 : اختبار المعنوية الكمية لمنموذج
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار ت

)الحساب المالي  تحميل الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة ( يوضح4/6/5جدول رقم )
 والرأسمالي(

p.value F value 
Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.020 14.037 5.926 1 5.926 Regression 

  0.  437  14 5.474 Residual 

   15 11.401 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

( التخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) : فرض العدم
 . الحساب الرأسمالي والمالي عمىتأثير  ليس لو

 ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) : الفرض البديل
 . الحساب الرأسمالي والمالي عمىتأثير 

 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
 : Fقيمة 

 : المقارنة والقرار
ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 . 14.037تساوي 



142 
 

الجدولية التي  Fوىي أكبر مف قيمة  14.037المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ وىذا يعني أف نموذج الانحدار  4.60تساوي 

تأثير  التخطيط الاقتصادي في السوداف ( لوأف ) ، أي الذي توصمنا إليو ىو نموذج معنوي
 . الحساب الرأسمالي والمالي عمى

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.030تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

 عمى تأثير التخطيط الاقتصادي في السوداف ( لو، أي أف ) الانحدار ىو نموذج معنوي
 . الحساب الرأسمالي والمالي

 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار
 : اختبار مقطع الانحدار

 السوداف( لوالتخطيط الاقتصادي في بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )
 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿت الحساب الرأسمالي والمالي عمىتأثير 

)الحساب المالي  اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/6جدول رقم )
 والرأسمالي(

p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 الانحدارمقطع  6.174 17.511 0.000
 الزمف )التخطيط( 0.721 3.751 0.020

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                  

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم

 . مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي( : الفرض البديل
 واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف: لإجراء المقارنة
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 :t قيمة 
 : المقارنة والقرار

معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
 . 17.511المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : المقارنة والقرار
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 . يساوي الصفر )غير معنويالزمف )التخطيط( معامؿ  : فرض العدم

 . لا يساوي الصفر )معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : الفرض البديل
لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 

 : التاليتيف
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 3.751المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0
، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 

لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف الزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 
 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد
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 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 وىي أقؿ مف قيمة مستوى 0.030تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

مف نموذج الزمف )التخطيط( )معنوي( ولا يمكف استبعاد المتغير  الصفرلا يساوي )التخطيط( 
 . الانحدار

    الأصول الاحتياطية  اً :رابع
SM  = 5.810 - 0.336 T 

 : حيث
 SM       المتغير التابع( الأصوؿ الاحتياطية يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

  تفسير النتائج:
توفر  ه الدراسة بالزمف والمقصود بو مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذعند انعداـ 

 . 5.810 تكوف فإف الأصوؿ الاحتياطية  التخطيط الاقتصادي في السوداف
 الأصوؿ الاحتياطية إذا زاد التخطيط الاقتصادي في السوداف بمقدار وحدة واحدة فإف 

 .0.336 بمعدؿ  تقؿ
 

 : Rمعامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 : تـ التوصؿ لمنتائج التالية والأصوؿ الاحتياطية 
R 0.226 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          

بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 .بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف والأصوؿ الاحتياطية 

ضعيؼ إذف ىناؾ ارتباط  0.24بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط  
 . والأصوؿ الاحتياطية بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف
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R معامل التحديد 
2: 

التخطيط بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات المستقمة )
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿ( تالأصوؿ الاحتياطية( في المتغير التابع )الاقتصادي في السوداف

R
2 0.772 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                         

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 11.3يذا يعني أف ف 0.772تساوي  2

التخطيط الاقتصادي في التغير  إلى فييا يرجع السببالأصوؿ الاحتياطية   التي تحدث في
 . يي أخطاء عشوائيةف%  88.1أما  في السوداف

 : اختبار المعنوية الكمية لمنموذج
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار ت

)الأصول  ( يوضح تحميل الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة4/6/7جدول رقم )
 الاحتياطية(

p.value F value 
Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.221 1.653 2.638 1 2.638 Regression 

  1. 596 14 20.750 Residual 

   15 23.388 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

( التخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) فرض العدم:
 . الأصوؿ الاحتياطية  عمىتأثير  ليس لو

 ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) الفرض البديل:
 . الأصوؿ الاحتياطية  عمىتأثير 

 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
 : Fقيمة 

 : المقارنة والقرار
ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 . 1.653تساوي 
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الجدولية التي تساوي  Fمف قيمة  قؿوىي أ 1.653المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
فرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ وىذا يعني أف نموذج الانحدار الذي إذف نرفض ال 4.60

 ( ليس لوالتخطيط الاقتصادي في السودافمعنوي، أي أف )غير توصمنا إليو ىو نموذج 
 . الأصوؿ الاحتياطية  عمىتأثير 

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مف قيمة مستوى كبروىي أ 0.337تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج  عمىإذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

 تأثير ( ليس لوالتخطيط الاقتصادي في السودافمعنوي، أي أف )غير الانحدار ىو نموذج 
 . الأصوؿ الاحتياطية  عمى

 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار
 : اختبار مقطع الانحدار

 التخطيط الاقتصادي في السوداف( لوبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )
 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿت الأصوؿ الاحتياطية  عمىتأثير 

) الأصول اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/8جدول رقم )
 الاحتياطية (

p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 مقطع الانحدار 5.810 8.464 0.000
 الزمف )التخطيط( 0.336- 1.286- 0.221

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية        

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم

 . مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي( : الفرض البديل
 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
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 : tقيمة 
 : المقارنة والقرار

معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
  . 8.464المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
تبعاده )معنوي( ولا يمكف اس أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : المقارنة والقرار
 ف قيمة مستوىوىي أقؿ م 0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 . يساوي الصفر )غير معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : فرض العدم

  . لا يساوي الصفر )معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : الفرض البديل
برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف لإجراء المقارنة واتخاذ القرار 

 : التاليتيف
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 1.286-المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0
، إذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ  الجدولية tمف قيمة  قؿالمحسوبة أ tبما أف قيمة 
يمكف معنوي( و غير ) يساوي الصفرالزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىفرض العدـ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد
 
 
 



148 
 

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 وىي أقؿ مف قيمة مستوى 0.337تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

مف نموذج الزمف )التخطيط( معنوي( ويمكف استبعاد المتغير غير ) يساوي الصفر)التخطيط( 
وذلؾ نتيجة لقمة وضعؼ  الاحتياطيةالأصوؿ  عمىرغـ أىميتو كمتغير لو تأثيره  الانحدار

غالباً ما تكوف البيانات المتحصؿ و البيانات التي تعد سمة أساسية مف مميزات الدوؿ النامية 
أو لعدـ تأثير ىذا  عمييا مف مصادرىا المختمفة ليست حقيقية وفييا بعض البيانات التقديرية 

 .المتغير في فترة الدراسة 
    MFت  الأخطاء والمحذوفا خامساً :

MF  = 5.047 + 0.274 T 

 : حيث
 MF       المتغير التابع(الأخطاء والمحذوفات يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

  : تفسير النتائج
توفر  بو مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذه الدراسة بالزمف والمقصود عند انعداـ 

 .5.047  فإف الأخطاء والمحذوفات تكوف التخطيط الاقتصادي في السوداف
 الأخطاء والمحذوفات إذا زاد التخطيط الاقتصادي في السوداف بمقدار وحدة واحدة فإف 

 . 0.274 بمعدؿ  تزيد

 :R معامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 : التوصؿ لمنتائج التاليةتـ والأخطاء والمحذوفات 
R 0.314 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          

بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 . والأخطاء والمحذوفاتبيف التخطيط الاقتصادي في السوداف 
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ضعيؼ إذف ىناؾ ارتباط  0.31بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط 
 . والأخطاء والمحذوفات بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف

Rمعامل التحديد 
2 : 

التخطيط بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات المستقمة )
 لمنتائج التالية ـ التوصؿ( تالأخطاء والمحذوفاتالمتغير التابع )( في الاقتصادي في السوداف

: 
R

2 0.01. 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 07.5يذا يعني أف ف .0.01تساوي  2

التخطيط الاقتصادي في التغير  إلى فييا يرجع السببالأخطاء والمحذوفات   التي تحدث في
 . يي أخطاء عشوائيةف%  ..23أما  في السوداف

 : اختبار المعنوية الكمية لمنموذج
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار ت

)الأخطاء  الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة ( يوضح تحميل4/6/9جدول رقم )
 والمحذوفات(

p.value F value 
Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.324 1.051 1.419 1 1.419 Regression 

  1. 350 14 17.554 Residual 

   15 18.973 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

( التخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) : فرض العدم
 .الأخطاء والمحذوفات عمىتأثير  ليس لو

 ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافنموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) : الفرض البديل
 .الأخطاء والمحذوفات عمىتأثير 

لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 
 : التاليتيف
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 :F قيمة 
 : المقارنة والقرار

ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 . 1.051تساوي 

الجدولية التي تساوي  Fمف قيمة  قؿوىي أ 1.051المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
إذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ وىذا يعني أف نموذج الانحدار الذي  4.60

 ( ليس لوالتخطيط الاقتصادي في السودافأف ) معنوي، أيغير توصمنا إليو ىو نموذج 
 . الأخطاء والمحذوفات عمىتأثير 

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىمف قيمة  كبروىي أ 0.324تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج  عمىإذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

 تأثير ( ليس لوالتخطيط الاقتصادي في السوداف، أي أف ) معنويغير الانحدار ىو نموذج 
 . الأخطاء والمحذوفات عمى

 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار
 : اختبار مقطع الانحدار

 ( لوالتخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )
 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿتالأخطاء والمحذوفات  عمىتأثير 

)الأخطاء  اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/90جدول رقم )
 والمحذوفات(

p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 مقطع الانحدار 047 .5 7.994 0.000
 الزمف )التخطيط( 0.274 1.025 0.324

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية 

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم
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 . مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي( : الفرض البديل
 يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ 

 : tقيمة 
 : المقارنة والقرار

معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 
 .7.994 المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0

، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : المقارنة والقرار
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 . يساوي الصفر )غير معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : فرض العدم

  . لا يساوي الصفر )معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : الفرض البديل
لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 

 : التاليتيف
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 1.025المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0
، إذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ  الجدولية tمف قيمة  قؿالمحسوبة أ tبما أف قيمة 
معنوي( ويمكف غير يساوي الصفر)الزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىفرض العدـ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد
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 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.234تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض الفرض البديؿ ونقبؿ فرض العدـ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

مف نموذج الزمف )التخطيط( معنوي( ويمكف استبعاد المتغير غير يساوي الصفر))التخطيط( 
 . الأخطاء والمحذوفات عمىرغـ أىميتو كمتغير لو تأثيره  الانحدار
 

  التضخماً : سادس
IF = 1.728 + 0.697 T 

 : حيث
 IF         المتغير التابع(التضخـ يمثؿ( . 
   T        ستقؿ(م)متغير  الزمف يمثؿ . 

 : تفسير النتائج
 مدىالمتغير المستقؿ والمشار لو في ىذه الدراسة بالزمف والمقصود بو عند انعداـ 

 . 1.728 فإف التضخـ يكوف توفر التخطيط الاقتصادي في السوداف
 يزيد بمعدؿ  التضخـإذا زاد التخطيط الاقتصادي في السوداف بمقدار وحدة واحدة فإف 

0.697 . 

 : Rمعامل الارتباط 
 التخطيط الاقتصادي في السودافبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة ارتباط 

 : تـ التوصؿ لمنتائج التاليةوالتضخـ 
R 0.621 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                          

بما أف إشارة قيمة معامؿ الارتباط موجبة ، إذف ىناؾ ارتباط طردي  : اتجاه الارتباط
 . والتضخـ بيف التخطيط الاقتصادي في السوداف

قوي بيف إذف ىناؾ ارتباط  0.10بما أف قيمة معامؿ الارتباط تساوي  : قوة الارتباط    
 . والتضخـ التخطيط الاقتصادي في السوداف
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Rمعامل التحديد 
2 : 

التخطيط بعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة مساىمة المتغيرات المستقمة )
 : لمنتائج التالية ـ التوصؿ( تالتضخـ( في المتغير التابع )الاقتصادي في السوداف

R
2 0.48. 

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية                                

Rبما أف قيمة معامؿ التحديد 
مف التغيرات  % 50يذا يعني أف ف .0.48تساوي  2

 التخطيط الاقتصادي في السوداففي التغير  إلى فييا يرجع السبب التضخـ التي تحدث في
 يي أخطاء عشوائية.ف%  0.أما 

 
 : المعنوية الكمية لمنموذجاختبار 

 : لمنتائج التالية ـ التوصؿبعد إجراء اختبار تحميؿ الانحدار ت
 )التضخم( ( يوضح تحميل الانحدار لمنموذج خلال سنوات الدراسة4/6/99جدول رقم )
p.value F value 

Mean 

square 
Df 

Sum of 

square 

Source of 

variation 

0.004 12.3.1 2.251 1 2.251 Regression 

  0.  784  14 3.281 Residual 

   15 4.638 Total 
 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية     

التخطيط الاقتصادي في السوداف ( نموذج الانحدار ىو نموذج غير معنوي ) فرض العدم:
 . التضخـ عمىتأثير  ليس لو

 التخطيط الاقتصادي في السوداف ( لونموذج الانحدار ىو نموذج معنوي ) : الفرض البديل
 . التضخـ عمىتأثير 

 لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:
 :F قيمة 

 : المقارنة والقرار
ودرجة حرية  7الجدولية بدرجة حرية لمبسط  Fنجد أف قيمة  Fمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

المحسوبة  Fومف خلاؿ جدوؿ تحميؿ التبايف السابؽ نجد أف قيمة  4.60تساوي  74لممقاـ 
 .  12.3.1تساوي 
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الجدولية التي  Fوىي أكبر مف قيمة  12.3.1المحسوبة تساوي  Fبما أف قيمة 
إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ وىذا يعني أف نموذج الانحدار  4.60تساوي 

تأثير  التخطيط الاقتصادي في السوداف ( لو، أي أف ) الذي توصمنا إليو ىو نموذج معنوي
 . التضخـ عمى

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.004تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
أف نموذج  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

 عمى تأثير التخطيط الاقتصادي في السوداف ( لو، أي أف ) الانحدار ىو نموذج معنوي
 . التضخـ

 : اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار
 : اختبار مقطع الانحدار

 التخطيط الاقتصادي في السوداف( لوإجراء اختبار تحميؿ الانحدار لمعرفة تأثير )بعد 
 : لمنتائج المدونة في الجدوؿ التالي ـ التوصؿت التضخـ عمىتأثير 

 )التضخم( اختبار المعنوية الجزئية لمعاملات الانحدار( يوضح 4/6/96جدول رقم )
p.value(sig)  قيمةt النموذج معاملات الانحدار 

 مقطع الانحدار 1.728 1.430 0.000
 الزمف )التخطيط( 0.697 07..2 0.004

 SPSSالمصذر: إعذاد الباحث بىاسطة الحسمة الإحصائية 

 : اختبار مقطع الانحدار
 . مقطع الانحدار يساوي الصفر )غير معنوي( : فرض العدم

 . مقطع الانحدار لا يساوي الصفر )معنوي( : الفرض البديل
 المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف التاليتيف:لإجراء 
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 1.430المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة  2.131 تساوي .0.0
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، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 
أف مقطع الانحدار لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 

 . مف نموذج الانحدار
 : P.valueالقيمة الاحتمالية 

 : المقارنة والقرار
 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.000تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 

أف مقطع الانحدار  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 
 . لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاده مف نموذج الانحدار

 : اختبار الزمن )التخطيط(
 . معنوي(يساوي الصفر )غير الزمف )التخطيط( معامؿ  : فرض العدم

 . لا يساوي الصفر )معنوي(الزمف )التخطيط( معامؿ  : الفرض البديل
لإجراء المقارنة واتخاذ القرار برفض أو قبوؿ فرض العدـ يتـ بإحدى الطريقتيف 

 : التاليتيف
 : tقيمة 

 : المقارنة والقرار
معنوية  ومستوى .7الجدولية بدرجة حرية  tنجد أف قيمة  tمف خلاؿ جدوؿ توزيع 

 . 07..2المحسوبة مف الجدوؿ السابؽ تساوي  tوأف قيمة 2.131  تساوي .0.0
، إذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ  الجدولية tالمحسوبة أكبر مف قيمة  tبما أف قيمة 

لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف الزمف )التخطيط( أف معامؿ  عمىالفرض البديؿ ونستدؿ 
 . مف نموذج الانحدارالزمف )التخطيط( متغير  استبعاد

 : P.valueالقيمة الاحتمالية 
 : المقارنة والقرار

 مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.004تساوي  P.value (sig)بما أف القيمة الاحتمالية 
الزمف أف معامؿ  عمىإذف نرفض فرض العدـ ونقبؿ الفرض البديؿ ونستدؿ  .0.0المعنوية 

مف نموذج الزمف )التخطيط( لا يساوي الصفر)معنوي( ولا يمكف استبعاد المتغير )التخطيط( 
 . الانحدار
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 المبحث الثالث
 اختبار الفرضيات

 رتبطتيفتيف الملمعين  tولمتأكد مف صحة فرضيات الدراسة تـ استخداـ اختبار
 : لكؿ فرضية مف فرضيات الدراسة كما يمي

نمو الناتج المحمي  معدلو خطيط الاقتصادي الت: ىنالك علاقة بين  الفرضية الأولى
 :الإجمالي 

 .التخطيط الاقتصادي ومعدؿ نمو الناتج المحمي الإجمالي: لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ
 .التخطيط الاقتصادي ومعدؿ نمو الناتج المحمي الإجماليبيف  : توجد علاقة الفرض البديؿ

 التالي النتائج المدونة في الجدوؿ  لمعينتيف المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمى tبعد إجراء اختبار 
: 

التخطيط الاقتصادي ومعدل نمو الناتج لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/9جدول رقم )
 المحمي الإجمالي

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
-2.619 14 0.021 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     

 : المقارنة والقرار
، .0.0المعنوية  مستوىوىي أقؿ مف قيمة  0.037بما أف القيمة الاحتمالية تساوي 

  عكسيةإذف نرفض فرض العدـ وبالتالي يتـ قبوؿ الفرض البديؿ الذي يعني وجود علاقة 
 . الناتج المحمي الإجمالي التخطيط الاقتصادي ومعدؿ نموبيف 

 : خطيط الاقتصادي والحساب الجاري: ىنالك علاقة بين التالثانية الفرضية 
 . والحساب الجاريالتخطيط الاقتصادي : لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ

 . والحساب الجاريالتخطيط الاقتصادي بيف  الفرض البديؿ: توجد علاقة
النتائج المدونة في الجدوؿ  التالي  المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمىلمعينتيف  tبعد إجراء اختبار 

: 
 والحساب الجاريالتخطيط الاقتصادي لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/6جدول رقم )

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
5.027 14 0.000 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     
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 : المقارنة والقرار
، .0.0المعنوية  وىي أقؿ مف قيمة مستوى 0.000ساوي بما أف القيمة الاحتمالية ت

بيف  طردية إذف نرفض فرض العدـ وبالتالي يتـ قبوؿ الفرض البديؿ الذي يعني وجود علاقة 
 . الجاريوالحساب التخطيط الاقتصادي 

 : خطيط الاقتصادي والحساب المالي والرأسمالي: ىنالك علاقة بين التالثالثة الفرضية 
 . والحساب المالي والرأسماليالتخطيط الاقتصادي : لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ

 . المالي والرأسماليوالحساب التخطيط الاقتصادي بيف  : توجد علاقة الفرض البديؿ
 النتائج المدونة في الجدوؿ التالي: لمعينتيف المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمى tبعد إجراء اختبار 

المالي والحساب التخطيط الاقتصادي لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/3جدول رقم )
 والرأسمالي

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
3.751 14 0.020 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     

 : المقارنة والقرار
، .0.0المعنوية  وىي أقؿ مف قيمة مستوى 0.030بما أف القيمة الاحتمالية تساوي 

بيف  طردية إذف نرفض فرض العدـ وبالتالي يتـ قبوؿ الفرض البديؿ الذي يعني وجود علاقة 
 . المالي والرأسماليوالحساب التخطيط الاقتصادي 

 : الأصول الاحتياطيةو خطيط الاقتصادي : ىنالك علاقة بين التالرابعة الفرضية 
 . والأصوؿ الاحتياطيةالتخطيط الاقتصادي : لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ

 .والأصوؿ الاحتياطيةالتخطيط الاقتصادي بيف  : توجد علاقة الفرض البديؿ
 النتائج المدونة في الجدوؿ التالي: لمعينتيف المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمى tبعد إجراء اختبار 

 
 الاقتصادي والأصول الاحتياطيةالتخطيط لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/4جدول رقم )

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
-1.286 14 0.221 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     

 : المقارنة والقرار
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، .0.0المعنوية  مف قيمة مستوى كبروىي أ 0.337بما أف القيمة الاحتمالية تساوي 
بيف   وجود علاقة عدـ فرض العدـ الذي يعنيفرض البديؿ وبالتالي يتـ قبوؿ  إذف نرفض

 . الاحتياطيةوالأصوؿ التخطيط الاقتصادي 
 : خطيط الاقتصادي والأخطاء والمحذوفات: ىنالك علاقة بين التالخامسة الفرضية 

 . والأخطاء والمحذوفاتالتخطيط الاقتصادي : لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ
 . والأخطاء والمحذوفاتالتخطيط الاقتصادي بيف  : توجد علاقة الفرض البديؿ

 التالي النتائج المدونة في الجدوؿ  لمعينتيف المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمى tبعد إجراء اختبار 
: 

والأخطاء الاقتصادي التخطيط لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/5جدول رقم )
 والمحذوفات

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
1.025 14 0.324 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     

 : المقارنة والقرار
، .0.0المعنوية  مف قيمة مستوى كبروىي أ 0.234بما أف القيمة الاحتمالية تساوي 

 طردية وجود علاقة عدـ فرض العدـ الذي يعني فرض البديؿ وبالتالي يتـ قبوؿ  إذف نرفض
 . والأخطاء والمحذوفاتالتخطيط الاقتصادي بيف 

 
 : خطيط الاقتصادي والتضخم: ىنالك علاقة بين التالسادسة الفرضية 

 . والتضخـالتخطيط الاقتصادي : لا توجد علاقة بيف  فرض العدـ
 . والتضخـالتخطيط الاقتصادي بيف  : توجد علاقة الفرض البديؿ

 النتائج المدونة في الجدوؿ التالي: لمعينتيف المرتبطتيف تـ الحصوؿ عمى tبعد إجراء اختبار 
 والتضخمالتخطيط الاقتصادي لمعلاقة بين  t( يوضح اختبار 4/3/6جدول رقم )

 القيمة الاحتمالية درجة الحرية tقيمة اختبار 
2..07 14 0.004 

 SPSSالمصدر: إعداد الباحث بواسطة الحزمة الإحصائية                     

 : المقارنة والقرار
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، .0.0المعنوية  وىي أقؿ مف قيمة مستوى 0.004بما أف القيمة الاحتمالية تساوي 
بيف  طردية إذف نرفض فرض العدـ وبالتالي يتـ قبوؿ الفرض البديؿ الذي يعني وجود علاقة 

 . والتضخـالتخطيط الاقتصادي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 والتوصيات النتائج
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  أولًا النتائج :
في  بعض مؤشرات الاقتصاد الكمي ىأثر التخطيط الاقتصادي عمتناولت ىذه الدراسة 
 ـ( وتوصمت لمنتائج التالية :3072-7222السوداف خلاؿ الفترة مف )

معدؿ نمو الناتج ) التخطيط الاقتصادي والمتغيراتارتباط معنوي قوي بيف  وجود .7
 . (لرأسمالي والتضخـالحساب الجاري ، الحساب المالي وا، المحمي الإجمالي

الأصوؿ ) التخطيط الاقتصادي والمتغيراتبيف  ضعيؼارتباط معنوي  وجود .3
 . (الاحتياطية والأخطاء والمحذوفات 

 علاقة عكسية بيف التخطيط الاقتصادي ومعدؿ نمو الناتج المحمي . وجود .2

 علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي والحساب الجاري . وجود .4

 علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي والحساب المالي والرأسمالي . وجود ..

 علاقة بيف التخطيط الاقتصادي والأصوؿ الاحتياطية . دلا توج .6

 علاقة بيف التخطيط الاقتصادي والأخطاء والمحذوفات . دلا توج .1

 علاقة طردية بيف التخطيط الاقتصادي والتضخـ . وجود .8

الأسموب العممي والخطط التي تـ وضعيا  إلىمحاولات التخطيط في السوداف تفتقر  .2
 لـ تسبقيا دراسات كافية لمموارد والأىداؼ ووسائؿ تحقيؽ تمؾ الأىداؼ .

عوامؿ داخمية وخارجية أدت إلى فشؿ السوداف في استغلاؿ الإمكانات  وجود.70
 جتماعي .الطبيعية والبشرية في إصلاح الوضع الاقتصادي والا

إف التحسف النسبي الذي طرأ عمى أداء الاقتصاد السوداني يعود بدرجة أساسية .77
 دخوؿ النفط ضمف مكونات الاقتصاد السوداني .   إلى
 
 
 
 
 
 
 

 : التوصياتثانياً 
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في  أثر التخطيط الاقتصادي عمى بعض مؤشرات الاقتصاد الكمي مف خلاؿ دراسة
 يوصى الباحث بالآتي :ـ( 3072-7222السوداف خلاؿ الفترة مف )

مكان إتباع الأسس العممية في وضع خطط  -7 ات السوداف التنمية مع مراعاة مقدرة وا 
 عمى استيعاب المتغيرات الاقتصادية المستيدفة في خطط التنمية .

 وضع خطط بديمة تحسباً لأي طارئ قد يحدث بالبلاد .  -3

 تحديد أىداؼ التنمية الاقتصادية ووضع البرامج والخطط المناسبة ليا .  -2

دعـ الأجيزة التخطيطية بالكفاءات العممية والفنية والاىتماـ بالجياز الإحصائي   -4
 لتوفير البيانات والمعمومات اللازمة لممخططيف .

 سيف مستوىياً وجغرافياً تستيدؼ تحلا بد مف العمؿ عمى تحقيؽ تنمية متوازنة قطاع  -.
 المعيشة .

التضخـ  خمي والخارجي مف خلاؿ السيطرة عمىلا بد مف استعادة التوازف الدا  -6
 وخفض معدلاتو .

 تحسيف موقؼ ميزاف المدفوعات السوداني . العمؿ عمى  -1

 الاىتماـ وزيادة البحوث والدراسات في مجاؿ التخطيط الاقتصادي .  -8

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الخاتمة
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أثر التخطيط الاقتصادي عمى بعض بحمد الله وتوفيقو اكتمؿ ىذا البحث والذي تناوؿ 
ء ىذا وقد جا ـ( 3072-7222في السوداف خلاؿ الفترة مف ) مؤشرات الاقتصاد الكمي

الفصؿ التمييدي عمى خطة البحث والدراسات السابقة ،  البحث في خمسة فصوؿ حيث حوى
وأىمية التخطيط الاقتصادي ومبادئ وأنواع التخطيط بينما تناوؿ الفصؿ الأوؿ مفيوـ 

مفيوـ التنمية الاقتصادي وأدوات التخطيط الاقتصادي ، أما الفصؿ الثاني فقد تناوؿ 
بينما ، وأىدافيا ونظريات التنمية الاقتصادية ومعوقاتيا في الدوؿ النامية  الاقتصادية وأىميتيا

ومراحؿ تطور الاقتصاد السوداني  سودانيخطط تطوير الاقتصاد التناوؿ الفصؿ الثالث 
وفي الفصؿ الرابع تـ تحميؿ بيانات البحث خلاؿ فترة الدِّراسة  ومؤشرات الاقتصاد الكمي

( وأخيراً تـ اختبار الفرضيات SPSSباستخداـ الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية )
 وتوصؿ البحث لعدد مف النتائج والتوصيات .

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المراجعصادر و الم
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 أولًا: القران الكريم 
 ثانياً الكتب :

)القاىرة : دار الكتاب الحديث ،  1، ط إستراتيجيات التخطيط الاقتصاديإبراىيـ طمعت ،  (1
 .ـ(2009

، )القاىرة: مكتبة عيف شمس  اقتصاديات التنمية والتخطيطأبوبكر متولي وسمير مكاوي ،  (2
 .ـ( 1992،

 ـ(.1995)القاىرة : المكتبة الإنجمو مصرية ،  1، ط الإقميميالتخطيط أحمد خالد علاـ ،  (3

:مطبعة  2، ط المالية العامة والمالية العامة الإسلاميةأحمد عبد الله إبراىيـ ،  (4 ،)الخرطوـ
 .ـ( 1996جامعة النيميف،

 ، الاقتصاد السوداني بين المتطمبات العممية والاختيارات السياسيةاحمد مجذوب احمد عمي ،  (5
: شركة مطابع ال)ال1ط  .ـ( 2013سوداف لمعممة المحدودة ،خرطوـ

)بنغازي:مكتبة  التطبيقلسياسة الاقتصادية بين النظرية و ا,  أحمد منيسي و عدناف عباس (6
 .ـ( 1992جامعة فار يونس,

، )بيروت : دار النيضة  التخطيط الاقتصاديإدوارد ىامسوف ، ترجمة عبد الغني دالي ،  (7
 . ـ(1981العربية ،

، )القاىرة : دار الجامعات المصرية  التخطيط الاقتصادي والتنميةإسماعيؿ محمد ىاشـ ،  (8
 . لمطباعة والنشر)ب ت((

أصول السياسات ، دراسة موضعية في أصول الفقو لمسياسة العامة في ف عمر ، أميف حس (9
:ىيئة الأمية المعاصرة الدول الإسلا  .ـ( 2004عماؿ الفكرية ، ، )الخرطوـ

)عماف :  دار المستقبؿ  النقود والبنوك بين النظرية والتطبيقأنس البكري ، وليد صافي ،  (11
  .ـ( 3003لمنشر والتوزيع ، 

)بغداد : بيت الحكمة  ، التخطيط الاقتصاديجماؿ داؤود سمماف وطاىر فاضؿ حسوف ،  (11
 . ـ(1989لمطباعة والنشر والتوزيع ، 

 1995)الكويت : مكتبة ذات السلاسؿ ،  1، ط مبادئ التخطيط الاقتصاديحسيف عمر ،  (12
 . ـ( 

)القاىرة : دار الفكر  1, ط مبادئ التخطيط الاقتصادي والتخطيط التأشيريحسيف عمر ،  (13
 . ـ(  1998العربي ،
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مبادئ الاقتصاد الكمي بين النظرية خالد واصؼ  الوزني  ، احمد حسيف الرفاعي ،  (14
 . ـ(3002)عماف:دار وائؿ لمنشر ، , 6، ط والتطبيق

، 1، ط السياسة المالية في عيد الإنقاذ والفكر الاقتصاديالرشيد عمي صنقور ،  (15
 .)الخرطوـ : مطابع السوداف لمعممة المحدودة،( 

)بغداد :  ، ، ب ط التخطيط الصناعي في العراق أساليبو وتطبيقاتوصباح كنة تجى  ،  (16
 .  1)ب ف( ، )ب ت(( ،ج

)عماف: مطابع القبس التجارية ،  1، ط إدارة التنميةعطي محمد عساؼ ، عبد الم (17
 .ـ( 1988

مطبعة برنتؾ لمطباعة  : )الخرطوـ ، 1ط،  الاصلاح الاقتصاديعبد الوىاب عثماف ،  (18
 . ـ(2012 والنشر،

 1، ج3، ط ودافمنيجية الإصلاح الاقتصادي في الس عبد الوىاب عثماف شيخ موسى ، (19
 . ـ(2012 ، المكتبة الوطنية  : )الخرطوـ

)الخرطوـ : مطبعة جامعة النيميف  2، ط تخطيط وتنفيذ المشروعاتعثماف السيد إبراىيـ ،  (21
 . ـ( 1997، 

 .ـ( 1997 )ب ف( : رطوـ)الخ 2ط , الاقتصاد السوداني براىيـ ،عثماف السيد إ (21

، )الخرطوـ : دار النيضة ، ب 1، ط المدخل إلى عمم الاقتصادعزالديف مالؾ الطيب ،  (22
 .ت(

 .ـ(1999ف : دار المجدلاوى لمنشر  ، ، )عما التخطيط الاقتصاديعقيؿ ىاشـ عبد الله ،  (23

 . ، )القاىرة : مكتبة غريب ، )ب ت((  التخطيط والمتابعة، عمي السممي  (24

الحديثة ، مطابع الولاء  : ـ)الخرطو  ،2 ، ط الضرائب في السودانعمي أحمد سميماف ،  (25
 ـ(.1977

،  1، ط مستقبل التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السودانعمي أحمد سميماف ،  (26
 . (2007)الخرطوـ : مطابع السوداف لمعممة المحدودة ،

 . ـ( 1975، )بيروت : دار النيضة ،  التخطيط الاقتصاديعمرو محي الديف ،  (27

)طرابمس : الدار  1، ط تصاديأسس وأساليب التخطيط الاقعوض جمعة رضواف ،  (28
 .ـ( 1988الجامعية لمنشر والتوزيع ، 

 ، ث والدراسات الإفريقية )القاىرة : معيد البحو  التخطيط الاقتصادي فرج عبد الفتاح فرج , (29
 ـ( .1992
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 .ـ(2006عماف : عالـ الكتب ، ) 1، ط التنمية والتخطيط الاقتصاديفميح حسف خمؼ ،  (31

 .()ب ب ( ،)ب ت(،)ب ت()،  الاقتصادي الأساسيات والمفاىيمالتخطيط فؤاد يوسؼ ،  (31

 ،1ط ، السودان صدمة الانفصال والطريق إلى التعافي الاقتصادي قسوـ خيري بلاؿ ، (32
: مطابع شركة السوداف لمعممة المحدودة ،  . ـ(2011)الخرطوـ

,  التنمية اقتصادياتماكموـ جبمز, مإيكؿ رومر , تعريب طو عبدالله منصور,عبد العظيـ ,  (33
 . ـ( 1995)الرياض:دار المريخ لمنشر 

الكويت  : عالـ المعرفة ، ، ) التخطيط لمتقدم الاقتصادي والاجتماعيمجيد مسعود ،  (34
 .ـ(1990

 .ـ( 1980دار النيضة العربية ،  : ، )القاىرة التنمية الاقتصاديةمحمد زكي شافعي ،  (35

، )موسكو : دار التقدـ  الاتحاد السوفيتيمبادئ التخطيط العممي في محمد زكي شافعي ،  (36
 . ـ( 1975، 

، )بيروت : دار  مقدمة في التنمية الاقتصادية والتخطيطمحمد عبد العزيز عجمية ،  (37
 .( ـ1983النيضة لمنشر ، 

يماف عطية  ، التنمية الاقتصادية دراسة نظرية تطبيقية ، محمد عبد العزيز عجمية وا 
  . (ـ2000 ، الإسكندريةجامعة  سكندرية:)الإ

،  التنمية والتخطيط وتقويم المشروعات في الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد المنعـ عفر ،  (38
 . ـ(1992، )المنصورة : دار الوفاء لمطباعة والنشر ،  1ط

،  الدار الجامعية : ، )الإسكندريةمقدمة في الاقتصاد الكميمحمد فوزي أبو السعود،  (39
 ـ(.2004

)مصر: مكتبة عيف شمس ،  النقد الأجنبي وتخطيط التجارة الخارجية خطةمحمد فؤاد،  (41
 ـ(.1975

النماذج الرياضية لمتخطيط والتنمية محمد مدحت مصطفى وسيير عبد الظاىر أحمد ,  (41
 . ـ(1999مكتبة الإشعاع الفنية ،  : )القاىرة ,الاقتصادية 

، )الإسكندرية : المكتب المصري لمطباعة  اقتصاديات التخطيطحمود دويدار ، م (42
 . ـ( 1967والنشر،

،  )بيروت : الدار الجامعية ،  محاضرات في التخطيط الاقتصاديمحمود يونس ،  (43
 ـ( .1986
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)بيروت : دار النيضة العربية ،  مقدمة في التنمية والتخطيطمدحت محمد العقاد ،  (44
 .ـ( 1980

,الحوار المتمدف  التنمية البشريةالاقتصادية الشاممة و التنمية مصطفى عبد الله الكفري ,  (45
 .( ـ2009,  2537)العدد

)عماف : دار الشروؽ ،  1، ط التخطيط الاقتصادي المدخل إلىموسى يوسؼ خميس ،  (46
 . ـ( 1999

، ترجمة : محمد حسف حسني ، )الرياض :دار المريخ  التنمية الاقتصاديةميشيؿ توادور ،  (47
 .ـ( 2006لمنشر ،

)الرياض: دار المريخ لمنشر ،  ، ت التنمية والنمو الاقتصادينظريانإير إبراىيـ الحبيب ،  (48
 .ىػ (  1405)

دار  : )الإسكندرية ، التنمية كيف ولماذانبيؿ رمزي اسكندر وعدلي عمي أبوطاحوف ،  (49
 .ـ( 1992الفكر الجامعي ،

مؤسسات شباب الجامعة ، ية: ، )الإسكندر أسس عمم الاقتصادنعمة الله نجيب إبراىيـ،  (51
 (.ـ2000

 .( ـ1988، )الإسكندرية : )د ف( ،  المالية الحكومية  والاقتصاد العام،  وجدي حسيف (51

 ثالثاً : المجلات والدوريات 
، سمسمة الدراسات   الأزمة المالية العالمية وأثرىا عمى السودانصابر محمد الحسف ،  (52

 .(ـ 2010لمركز الطباعي ،ا )الخرطوـ : 15ف المركزي ، العدد والبحوث بنؾ السودا

 الجامعية رابعاً : الرسائل

في التخطيط الاقتصادي في الفترة  تجارب السودان الأولىماف مختار ، الفاتح محمد عث (53
 ـ.2002، رسالة ماجستير غير منشورة في الاقتصاد ، جامعة النيميف ،  م(1961-1983)

الاقتصادية في الدول النامية )دراسة حالة السودان تحديات التنمية حناف محمد الحسف ،  (54
رسالة دكتوراه غير منشورة في الاقتصاد ، جامعة أـ درماف  م(2115-1961خلال الفترة )
 ـ.2010الإسلامية ، 

التخطيط الاقتصادي ودوره في التنمية الاقتصادية )دراسة خالد عبد العزيز حسف ،  (55
رسالة ماجستير غير منشورة في الاقتصاد ، جامعة  م(2112-1992تطبيقية ولاية نير النيل 

 ـ.2004شندي ، 
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تحميل اتجاىات التنمية الاقتصادية عمى المستوى عبد الكريـ احمد صالح عاطؼ ،  (56
رسالة دكتوراه غير  م(2115-1995المركزي والمحمي في الجميورية اليمنية خلال الفترة )

 ـ.2011منشورة في فمسفة الاقتصاد ، جامعة النيميف ، 

معوقات التنمية الاقتصادية في السودان )دراسة حالة ولاية عمي طو يوسؼ الأميف ،  (57
رسالة ماجستير غير منشورة في الاقتصاد ، جامعة النيميف ،  م(2114-م1997كسلا ، 
 ـ. 2005

أىمية وضع الأىداف في التخطيط الإستراتيجي ودورىا في تنفيذ عماد عثماف محمد نور ،  (58
، رسالة ماجستير غير منشورة في الاقتصاد ، جامعة السوداف لمعموـ  التنمويةالمشروعات 
 ـ 2006والتكنولوجيا ، 

، رسالة ماجستير  مستقبل التنمية الاقتصادية في فمسطينعمار طاىر مفمح مسعود ،  (59
 ـ2003غير منشورة ، جامعة النيميف ، 

ادية في السودان ، رسالة دور التخطيط في التنمية الاقتصنجوى إبراىيـ الدرديري ،  (61
  ـ.2002جامعة أـ درماف الإسلامية ،  ، ماجستير غير منشورة في الاقتصاد

 خامساً : المنشورات
 ، أوراؽ غير منشورة. أضواء عمى التخطيط المدني ومشكلاتوموسى الأمير الزبير ،  (61

 التقارير :: ساً ساد
 .ـ(3072-7222)بنؾ السوداف المركزي ، التقارير السنوية لمفترة   (62

 .ـ(3072-7222الجياز المركزي للإحصاء ، التقارير السنوية لمفترة ) (63
 الانترنت :: اً بعسا
64) www.economic.planing.com 
 
 
 
 
 

 ( 9ممحق رقم )
 في السودان  نسب معدل نمو الناتج المحمي الإجمالييوضح 

http://www.economic.planing.com/
http://www.economic.planing.com/
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 م(6093-9999) خلال الفترة من
معدل نمو الناتج  السنة

المحمي الإجمالي 
)%( 

1999 6.00 
2000 8.20 
2001 6.40 
2002 6..0 
2003 6.20 
2004 ..70 
2005 ..60 
2006 2.20 
2007 70.20 
2008 6.40 
2009 ..20 
2010 ..30 
2011 7.20 
2012 7.40 
3072 2.60 

 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 

 
 
 
 
 

 ( 6ممحق رقم )
 في السودان  الحساب الجارييوضح 
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 م(6093-9999خلال الفترة من )
 الحساب الجاري السنة
1999 -427.70 
2000 -.71.60 
2001 -.78.80 
2002 -263.10 
2003 -228.60 
2004 -878.30 
2005 -3162.00 
2006 -4228.00 
2007 -382..00 
2008 -3.08.00 
2009 -4231.00 
2010 -717..00 
2011 -7247.00 
2012 -6343.00 
3072 -4427.00 

 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 
 
 

 ( 3ممحق رقم )
 في السودان  الحساب المالي والرأسمالييوضح 
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 م(6093-9999خلال الفترة من )
 والرأسماليالحساب المالي  السنة
1999 474.30 
2000 238.70 
2001 .74.40 
2002 847..0 
2003 7220.00 
2004 72.4.00 
2005 3431.00 
2006 4677.00 
2007 323..00 
2008 7372.00 
2009 4141.00 
2010 3613.00 
2011 142..0 
2012 2168.00 
3072 4032.00 

 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 
 ( 4ممحق رقم )

 في السودان  صول الاحتياطيةالأيوضح 
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 م(6093-9999خلال الفترة من )
 الأصول الاحتياطية السنة
1999 777..0 
2000 76..40 
2001 10.36 
2002 200.00 
2003 433.60 
2004 120.30 
2005 .20..0 
2006 308.60 
2007 383.00 
2008 37.70 
2009 .03.00 
2010 .4.30 
2011 680.70 
2012 34.70 

3072 777..0 
 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 
 ( 5ممحق رقم )

 في السودان  الأخطاء والمحذوفاتيوضح 
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 م(6093-9999خلال الفترة من )
 الأخطاء والمحذوفات السنة
1999 732.40 
2000 2.4.20 
2001 666.20 
2002 423.70 
2003 38.12 
2004 724..0 
2005 6.4.30 
2006 22.80 
2007 67.70 
2008 218.20 
2009 216.40 
2010 282.20 
2011 88.60 
2012 3442.00 
3072 424.40 

 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 
 ( 6ممحق رقم )

 في السودان  معدل التضخميوضح 
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 م(6093-9999خلال الفترة من )
معدل التضخم  السنة

% 
1999 76.76 
2000 8.03 
2001 4.20 
2002 8.20 
2003 1.10 
2004 8..0 
2005 8..0 
2006 1.30 
2007 8.30 
2008 74.20 
2009 77.30 
2010 72.00 
2011 78.00 
2012 2..70 
3072 21.70 

 الجهاز المركسي للإحصاءالمصذر :                                                     

 ( 7ممحق رقم )
 م(6093-9999خلال الفترة من ) الدراسة تحميل متغيراتيوضح 
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Regression 

 

 

 

 

 
 
 
Regression 
 

Residuals Statistics a 

1.1625 2.1773 1.6699 .32417 15 
-.8986 .7913 .0000 .44632 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 

-1.940 1.708 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: GDP a.  

Coefficients a 

2.250 .252 8.940 .000 

-.072 .028 -.588 -2.619 .021 

(Constant) 
T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: GDP a.  

ANOVA b 

1.471 1 1.471 6.858 .021 a 

2.789 13 .215 
4.260 14 

Regression 
Residual 
Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: GDP b.  

Model Summary b 

.588 a .345 .295 .46317 1.028 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: GDP b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: GDP b.  
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Regression 

Residuals Statistics a 

6.2834 8.5654 7.4244 .72895 15 
-1.0383 .9507 .0000 .52281 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 
-1.914 1.752 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: CA a.  

Coefficients a 

6.120 .295 20.762 .000 
.163 .032 .813 5.027 .000 

(Constant) 
T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: CA a.  

ANOVA b 

7.439 1 7.439 25.273 .000 a 

3.827 13 .294 
11.266 14 

Regression 
Residual 

Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: CA b.  

Model Summary b 

.813 a .660 .634 .54254 1.576 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: CA b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: CA b.  
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Regression 

Residuals Statistics a 

6.3199 8.3566 7.3383 .65062 15 
-1.4463 1.0979 .0000 .62533 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 
-2.229 1.692 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: KA a.  

Coefficients a 

6.174 .353 17.511 .000 
.145 .039 .721 3.751 .002 

(Constant) 
T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: KA a.  

ANOVA b 

5.926 1 5.926 14.073 .002 a 

5.474 13 .421 
11.401 14 

Regression 
Residual 

Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: KA b.  

Model Summary b 

.721 a .520 .483 .64893 1.556 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: KA b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: KA b.  
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Regression 

Residuals Statistics a 

4.3544 5.7132 5.0338 .43408 15 
-1.7904 1.9737 .0000 1.21742 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 
-1.417 1.562 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: SM a.  

Coefficients a 

5.810 .686 8.464 .000 
-.097 .076 -.336 -1.286 .221 

(Constant) 

T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: SM a.  

ANOVA b 

2.638 1 2.638 1.653 .221 a 

20.750 13 1.596 
23.388 14 

Regression 
Residual 

Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: SM b.  

Model Summary b 

.336 a .113 .045 1.26338 2.102 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: SM b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: SM b.  
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Regression 

Residuals Statistics a 

5.1186 6.1153 5.6170 .31840 15 
-2.0433 1.7593 .0000 1.11976 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 
-1.758 1.514 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 

Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: MF a.  

Coefficients a 

5.047 .631 7.994 .000 
.071 .069 .274 1.025 .324 

(Constant) 

T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: MF a.  

ANOVA b 

1.419 1 1.419 1.051 .324 a 

17.554 13 1.350 
18.973 14 

Regression 
Residual 

Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: MF b.  

Model Summary b 

.274 a .075 .004 1.16203 2.380 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: MF b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: MF b.  
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Residuals Statistics a 

1.8173 3.0725 2.4449 .40096 15 
-.4708 .9653 .0000 .41293 15 
-1.565 1.565 .000 1.000 15 
-1.099 2.253 .000 .964 15 

Predicted Value 
Residual 
Std. Predicted Value 
Std. Residual 

Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Dependent Variable: IN a.  

Coefficients a 

1.728 .233 7.420 .000 
.090 .026 .697 3.501 .004 

(Constant) 
T 

Model 
1 

B Std. Error 

Unstandardized 
Coefficients 

Beta 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Dependent Variable: IN a.  

ANOVA b 

2.251 1 2.251 12.257 .004 a 

2.387 13 .184 
4.638 14 

Regression 
Residual 
Total 

Model 
1 

Sum of 
Squares df Mean Square F Sig. 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: IN b.  

Model Summary b 

.697 a .485 .446 .42852 .830 
Model 
1 

R R Square 
Adjusted 
R Square 

Std. Error of 
the Estimate 

Durbin-W 
atson 

Predictors: (Constant), T a.  

Dependent Variable: IN b.  

Variables Entered/Removed b 

T a . Enter 
Model 
1 

Variables 
Entered 

Variables 
Removed Method 

All requested variables entered. a.  

Dependent Variable: IN b.  


