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 الشكر  والتقدير

 

ن   ددددددددددد  ي  ددددددددددد   مددددددددددد     ددددددددددد    ددددددددددد      ددددددددددد    ظددددددددددديم  ددددددددددد ي الحمدددددددددددد ا حمددددددددددددا    ددددددددددد ا م    

 دددددددد م   دددددددد   دددددددد دن  محمددددددددد ال دددددددد   ا مدددددددد    أ صدددددددد   أشدددددددد   الددددددددي  ودددددددد  الع دددددددد  ال ددددددددد    أ

م م الم      الم ع ث  .الن   المل اة   ال حمة الم داة  حمة ل ع لم    ا 

هدددددددد ا ال حددددددددثم مدددددددد   عددددددددد شدددددددد    ل مدددددددد ل   دددددددد   ت  ددددددددةمدددددددد    دددددددد   نعمددددددددة  الحمددددددددد ا الدددددددد   

اا  شدددددددددد    ل  معدددددددددة شددددددددددند   لدددددددددد  الصدددددددددد   الشددددددددد م  الدددددددددد   أتدددددددددد   لدددددددددد    دددددددددي أت دددددددددددم  دددددددددد  

ا صدددددددددة ت دددددددددديم د ا دددددددددت  هددددددددد س لن دددددددددي د  دددددددددة د تددددددددد  اس ال   ددددددددد ة اددددددددد  المح  ددددددددد ةم  دددددددددم أ دددددددددم  

آيددددددددددد ت الشددددددددددد    الت دددددددددددد   ل  معدددددددددددة ال ددددددددددد دا  الم ت حدددددددددددةم ل دددددددددددم   لددددددددددد   ددددددددددد   ا  الد ا دددددددددددة 

  لمع  مددددددددددددد ت المي   ددددددددددددددة م  أ ددددددددددددد   شدددددددددددددد    لم ت ددددددددددددد ت   معدددددددددددددد ت    الم دانيدددددددددددددة  ت   ددددددددددددددد

م    معدددددددددددددددة الن  ددددددددددددددد   م   معدددددددددددددددة الددددددددددددددد  يم ا  هددددددددددددددد  م   ال ددددددددددددددد دا  ل ع ددددددددددددددد م  الت ن ل  يددددددددددددددد

ندددددددددد  مددددددددددد      معددددددددددة ال   دددددددددد ة   ال  يددددددددددة ا ه يددددددددددة  مدددددددددددن  م    يددددددددددة ا دددددددددد    دددددددددد   مدددددددددددن .  ا 

د ا دددددددددددددد  الع ادددددددددددددد     ل لددددددددددددددي  ه دددددددددددددد  أ  أت دددددددددددددددم   دددددددددددددد ل  شدددددددددددددد      ظدددددددددددددديم أمنيدددددددددددددد ت  

ــــــــراهيم ال ــــــــا   ــــــــدربر    ــــــــابكور/ ر ال حددددددددث  لددددددددم الدددددددد   ت دددددددد م    شدددددددد ا    دددددددد  هدددددددد ا  ال

 ح  إل  أ   أ  ه ا ال حث الن  .  دا ا  ت       نص يأل 

 أشددددددددددددد   الشددددددددددددد   الد ددددددددددددد د  الددددددددددددد    ددددددددددددد    دددددددددددددد من    حيددددددددددددد    الشددددددددددددد   إلددددددددددددد  الدددددددددددددد  ت ة 

المح مددددددددد   الدددددددددد    ددددددددددد م ا  تح ددددددددديم ا  ددددددددددت  نةم  الشدددددددددد   ل  دددددددددت      دددددددددد    ددددددددددد الله الدددددددددد   

 د م  تدد   ه ا ال حث لغ ي   .
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 تخلصــــــــــــــــالمس

 

تن  لت الد ا ة مش  ة ا ت   تي    ال ي   ت المح   ية م       
 م انع  س  ل      ي   ة ا دا  الم ل  ا ت دام لي ق مح   ية دد ت    غ     يمة. 

الت  تعتمد     إ داد د ائم  ي ية  ص ية  د  ة أ    م   م  صة  ا  المنظم ت غ   ال وحية 
 مت   المنظم ت ل ل     ب غي ب د ا ات ا  ت م    ال وحية    ما تم ده      ال  ائم الم لية 

هدات الد ا ة إل  التع       الم  هيم الم ت  ة لمع     المح   ة  التع       ي يعة ا دا  
م  نية ا  ت  دة م  مع     المح   ة الد لية ا  ت ش د  مالم ل  ا  المنظم ت غ   ال وحية   ا 

 ي ق ت  يم  ا  ظي  م التع       ا دا  الم ل  ىل  إل اة إلدة     ة ا دا  الم     
 . ا  ظي غي ب ه س المع    م مح   ة مع     ال

تي    مع     المح   ة الد لية ي   د ا   ماات لت الد ا ة   ث ا لي ت ه   
 ة الد لية     لمع     المح   ؤد  ال ي س المح      ا متي    ا دا  الم ل  ل   مع ت ال  دانية 

 هن ل    دة  ات د لة إحص ئية      متح    ا هدا  الم لية ل منظم ت غ   ال وحية  ىإل
      ة ا دا  الم ل  ل منظم ت غ   ال وحية .م تي    مع     المح   ة الد لية 

 المن ج ال ص    م ا  ت  ائ   المن ج ا  تن  ي   ما  ه س الد ا ة  ما ت دم ال  حث  
 . الم   نة     ال ن ات الم    ة  ا  ت  نة د ات     م  م  مع ال ي ن ت   ا ية ألمن ج الت    ام 

ت ص ت الد ا ة إلى  دة نت ئج من   م ا لت ام اللع     لمع     المح   ية ا    معة  
ال د  ال ئي   لتي    مع     المح   ة الد لية ا  المؤ   ت غ   ال  دا  الم ت حة  م 

م ا  المنظم ت غ   ال وحية  ت    ح   هد  حية ت ا   الش  اية  حم ية الم   الع م ال و
الش  اية ا  ال ي ن ت الم لية م  م  أ  ا دا  الم ل  ل   مع ت م    ا   تم  ي   ة ت   دية مت ا  ة 

ح   م  أ صت الد ا ة  عدة ت صي ت من   م ل   ة تي    مع     المح   ة الد لية م  ال ع  ن
  دن  المع     لتت اا  مع ال  ئة ا دتص دية ال  دانية م  ل   ة  لع  ي   ت  ا   ا ات ت  م 

 المنظم ت غ   ال وحية  تي    مع     المح   ة الد لية .
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 Abstract 

the research problem is the applying of standards, and their impact on the 

preparation and method that are to lire wired in financed performance 

valuation especially in nor – profit orrgani3atisne, which depend on 

descriptive statements more them wring the financed statement. 

This is became and due to absence and difference of abjection on Bothe 

.g absence of profitability decision of these organizations.  

To achieve the lea arch objective the following hypotheses have lean 

made and treated:  

1. Applying intentional accounting standards that help in developed 

financial performance in the universities (open university of 

Sudan). 

2. Maintaining measurement according to international  accounting 

standards, and this leads to the achievement of financial aims of the 

non – profit organizations. 

3. There is a relationship between applying the international  

accounting standards and the  application of the financed 

performance in the non – profit organizations. 

The three hypotheses have been approved. 

The conclusion  arrived at : the weak performance of applying the 

intonated accounting stands in open university of Sudan accounting 

practices. 

The application of the international accented stands in genet essential. 

To Sudanese the international  accounting standard in preferable in the 

non -  profit organizations. 
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 211 التوزيع التكراري لآراء أفراد عينة الدراسة  العبارة  الثالثة من الفرضية الأولى(: 9-2-3رقم ) شكل

التوزيع التكراري لآراء أفراد عينة الدراسة  العبارة  الرابعة من الفرضية (: 10-2-3رقم ) شكل

 الأولى

213 

لآراء أفراد عينة الدراسة  العبارة الخامسة من الفرضية  التوزيع التكراري(: 11-2-3رقم ) شكل

 الأولى

214 

التوزيع التكراري لآراء أفراد عينة الدراسة  العبارة  السادسة من الفرضية (: 12-2-3رقم )شكل 

 الأولى

215 

التوزيع التكراري لآرا  أفراا عينة الاراسة  العبارة  السابعة من (: 13-2-3رقم ) شكل
 الأولىالفرضية 

216 

التوزيع التكراري لآرا  أفراا عينة الاراسة  العبارة   الثامنة من (: 14-2-3رقم ) شكل
 الفرضية الأولى

217 

التوزيع التكراري لآرا  أفراا عينة الاراسة  العبارة  التاسعة من (: 15-2-3رقم ) شكل
 الفرضية الأولى

218 

أفراا عينة الاراسة  العبارة  العاشرة من التوزيع التكراري لآرا  (: 16-2-3رقم )شكل 
 الفرضية الأولى

219 

لتوزيع التكراري لأفراا  عينة الاراسة العبارة  الأولى من الفرضية (: 3-2-17رقم ) شكل
 الثانية

223 

 224 لتوزيع التكراري لأفراا  عينة الاراسة العبارة  الثانية من الفرضية الثانية(: 18-2-3رقم ) شكل

لتوزيع التكراري لأفراا  عينة الاراسة العبارة  الثالثة  من الفرضية (: 19-2-3قم )ر شكل
 الثانية

226 

لتوزيع التكراري لأفراا  عينة الاراسة العبارة  الرابعة من الفرضية (: 20-2-3رقم ) شكل
 الثانية

227 

مسة  من الفرضية لتوزيع التكراري لأفراا  عينة الاراسة العبارة  الخا(: 21-2-3رقم ) شكل
 الثانية

229 

 رقم الصفحة كل شعنوان ال
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يساعا في  والالتزامات(: يوضح عملية قياس الإيرااات والنفقات والأصول 22-2-3رقم ) شكل
 أصول المنشأة واستخااماتتحايا مصاار 

230 

صعوبة إاارة أصول المنشأة باون القياس المحاسبي للأحااث  (: يوضح23-2-3رقم ) شكل
 اليةالم

232 

قياس الأحااث المالية يعني تحايا حجم الأموال الااخلة أو  (: يوضح24-2-3رقم ) شكل
 الخارجة من وإلى المنشأة

233 

أهدم الأهدااف المالية للمؤسسات غير الربحية  هداف السيولة  (: يوضح25-2-3رقم ) شكل
 الالتزاماتلمقابلة 

235 

محاسبي للمؤسسات غير الربحية في توفير يساهدم القياس ال (: يوضح26-2-3رقم ) شكل
 المعلومات التي تعكس آثار تغير أسعار العملات الأجنبية

236 

علاقة معنوية بين ارجة تطبيق معايير المحاسبة الاولية  وجوا (: يوضح27-2-3رقم ) شكل
 وبين كفا ة الأاا  المالي

241 

ة يساعا على إيصال النتائج إلى تطبيق معايير المحاسبة الاولي (: يوضح28-2-3رقم ) شكل
 مستخامي القوائم المالية بأقل تكلفة مما يشير إلى كفا ة الأاا  المالي

242 

تطبيق معيار الإفصاح عن السياسات المحاسبية له علاقة بكفا ة  (: يوضح29-2-3رقم ) شكل
 الأاا  المالي

243 

الأموال له علاقة بكفا ة الأاا   مواستخااإتباع معيار بيان مصاار  (: يوضح30-2-3رقم ) شكل
 المالي

245 

تطبيق معيار محاسبة الممتلكات الآلات ، المعاات له علاقة  (: يوضح31-2-3رقم ) شكل
 بكفا ة الأاا  المالي للمؤسسات غير الربحية

246 

المعلومات التي تعكس أسعار العملات له علاقة بكفا ة الأاا   (: يوضح32-2-3رقم ) شكل
 للجامعات التي تتعاقا مع أساتذة أجانب المالي

248 

الأسس التي تحاا  اختلافغياب المعيار المحاسبي قا يؤاي إلى  (: يوضح33-2-3رقم ) شكل
الأاا  المالي كفا ة  انخفاضمنها مما يعني  الاستفااةوتعالج العمليات المالية وبالتالي صعوبة 

 للمؤسسات غير الربحية

249 

تطبيق المعايير المحاسبية يعني توحيا الأسس والقواعا  يوضح (:34-2-3رقم ) شكل
غير  والمصطلحات بالقوائم المالية مما ينعكس إيجابيا على كفا ة الأاا  المالي للمؤسسات

 الربحية

251 

في غياب المعايير المحاسبية يصعب الوصول إلى نتائج سليمة  (: يوضح35-2-3رقم ) شكل
   الماليمما يعني تاني كفا ة الأاا

252 

ً   الالتزامكلما كان  (: يوضح36-2-3جاول رقم ) كلما أاى ذلك  بتطبيق معايير المحاسبة قويا
 مستوى الأاا  المالي للمؤسسات غير الربحية ارتفاعإلى 

253 

 262 (  التقارير المالية لجامعة السواان المفتوحة  ) ملحق المصروفات(37-2-3شكل )

 263 الأفقي للمصروفات( التحليل 38-2-3شكل )

 264 ( ملحق المصروفات ) التحليل النسبي(39-2-3شكل )

 266 ( التقارير المالية لجامعة السواان ) ملحق الإيرااات(40-2-3شكل ر)

 267 ( تحليل الإيرااات 41-2-3شكل )
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 وتشمل الأتي 

 أولًا : الإطدر المنهجي 

 السدرقة  ثدنيدً : الاراسدت
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 أولًا : الإطدر المنهجي:

 كمه ا:

أص حت المع  م ت المح   ية ه  المد ي ال ئي    ت    ال  ا ات   ا ية م ت دم  ال  ائم 
الم لية   ا      هؤ   الم ت دم   ي   م  ش  أ  غ   م  ش م  لتؤد  ه س المع  م ت ه ا 

لم تم      م   لع ا ي    الم  هيم  ا  س الت  الد   الم م       د ل     المح      ا
ت عي ه س المع  م ت د د ة       م  ال  ة  د  ي م  الع ائ  ال نية  التي ي ية ل عب ه ا الد  م 
  ل     ب أ  ال    المح     نت ئج لمم   ة الم نة  الت   ب التي ي ية الت  انت ت إل  

  ن لت د      م      مم  س الم نة  الم تم       م ل ا م م  ة     ة م  ا  س  الم  دئ  الت
ا د نشأت المع     المح   ية  محص ة ن  ئية لت   الم  هيم  الم  دئ  ا هدا م   اا ت       
م ت   ال  ئ ت  ال معي ت الم نية لتص ح د ا د  م   يس  تم       إ داد المع  م ت المح   ية 

 ل   م     ة الم   نة   تم     ت  يم ا دا .    أ س م حدة ت    د   ة 

إ  ت  يم ا دا  ه  إ الة ا     ج    م ت   المنشأة   ي  يشمي  ي العم ي ت  ا نشية الت  
تؤد    المؤ  ةم ت  يم ا دا  الم ل   المح     ا  المؤ  ة يعن  ا هتم م   ي ا حداث الم لية 

أ م ل      ي    ت ا   الت      الد   ة  ت ا   ال ي ن ت الت  ت  م     المؤ  ة  ح  ب نت ئج 
 لتح      ل ي س أدائ   الم ل   تصحيح ا نح اا ت  الت ييط ل لع ال يط الم دئية  الم ت   ية.

ه ا  أ  ت  يم ا دا  الم ل   المح      ا   لمع     المح   ة الد لية  ؤد  إل  إنت ج د ائم م لية 
 حدة ي  ي ل ميع م ت دم  ه س ال  ائم ا م    م   نت      لت ل  ات        أ س معي   ة م

 ال  ا ات ال ش دة الت  تؤد  إل  ا تم ا  ة المؤ  ة  ت ديم  . 

 مشبلة الاراسة :

تم  ت مش  ة الد ا ة ا  ا ت   تي    ال ي ن ت المح   ية م      ا ت دام   لي ق 
 دم ا  ت ا   م    ت النظ م المح     م  د ائم  مح   ية دد ت    غ     يمة, تؤد  إل 

 م لية دد يصعب ا م    ا ت  ل   لمت    ال  ا ات ا  المؤ   ت ال وحية  غ   ال وحية.

  مم  ت دم ي حت مش  ة الد ا ة ا  الت  ؤ  الت ل : 
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ت غ   إل  أ  مد  يم   أ  ت  هم مع     المح   ة الد لية ا  ت  يم ا دا  الم ل  ل مؤ   
 ال وحية؟

 م  ه ا الت  ؤ  ال ئي    م ا تنت ج ا  ئ ة ال   ية الت لية 

 ممد كقام يمبن طرح مشبلة الاراسة في الكسدؤل الكدلي :

إل  أ  مدى يم   أ  ت  هم مع     المح   ة الد لية ا  ت  يم ا دا  الم ل  ل منظم ت  
 غ   ال وحية ؟ .

 ج الأسئلة الفرعية الكدلية :من هذه الكسدؤل الرئيسي كم اسكنكد

هي تي    مع     المح   ة الد لية ي   د     تي    ا دا  الم ل  ل منظم ت غ    .1
 ال وحية ؟ .

هي تي    مع     المح   ة الد لية ا  المنظم ت غ   ال وحية ي  هم ا  ت      .2
 ا هدا  الم لية ا  ه س المنظم ت ؟

 لية   ى ا دا  الم ل  ل منظم ت غ   ال وحية؟.م  أ  س تي    مع     المح   ة الد   .3
  أ   تي    مع     لمح   ة الد لية         ة ا دا  الم ل  ل منظم ت غ   ال وحية؟.  .4

 أهمية الاراسة :

ة  ة م نالح  ة الم  ة لم مة المح   ة  م شد  ح    أهمية ه س الد ا ة  ن عت
دائ   الم ل  ا دا ة  ت         أ دتمة المح   ة إلى تي    ي ق م حدة   ى أ س م حد

 الت  ي   ملت      المنش دة   ى أ س معي   ة يم       الم اد ة من ال ي ن ت الم لية  لم ت دم  
 .  نح ا  تصحيح ا  م ت  يم ا دا  الم ل   م

  أهمية الاراسة:

تمد ن عت أهمية الد ا ة م  الح  ة الم  ة لل   ي ق م حدة     أ س م حدة 
ا دا ة  ت         أدائ   الم ل   المح      الم ت دم   ال ي ن ت الم لية  ت         
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منش  ة     أ س معي   ة يم   ا    الم ا عة  الت  ي   ت  يم ا دا  الم ل , 
  تصحيح ا نح اا ت.

 ن عت أهمية ه س الد ا ة م  الح  ة إل  مع     مح   ية د لية الت  تأت  م  
:    

تحد د مع ل ة ا حداث الم لية,  ؤد  غي ب المعي    المح     إل   دم   -1
ال ص   لنت ئج   يمة,  ددي ة اع س صحة ا حداث الم لية  أ ع د ت   

 النت ئج إل  م ت دم  ال  ائم الم لية.

 م ية ات    ال  ا ات, ا    ئة ا  م   المع ص ة, تعتمد   ص  ة     ة       -2
  ية,ل ل  ا   ت ا   المعي   الم ئم  المن  ب ي   د ا  المع  م ت المح 

 تحد د المع  م ت الم ئمة  ت    ال  ا .

أهمية المؤ   ت غ   ال وحية ل مؤ   ت ا دتص دية  ا  تم  ية   -3
  المع  م ت الت  ت دم   لت   المؤ   ت.

   إ  غي ب المعي    ؤد  إل  أ داد د ائم م لية  ي ية )غ    مية(  م    -4
 تش  د ال  ا ات  ا ت   ا  س الم ت دمة.  

 أهااف الاراسة :

 هذه الاراسة  لي كحق   الأهااف الكدلية : سعت

التع       الم  هيم الم ت  ة لمع     المح   ة الد لية  د ا ة ل   ا دا  الم ل  ل منظمة  .1
م  نية تي    مع     المح   ة ا  م    المنظم ت غ     ال وحية .غ   ال وحية  ا 

التع       ا حداث الم لية ل منظم ت غ   ال وحية  مدى إم  نية ت  ي    م       .2
 تي    مع     المح   ة .

 د ا ة أ    دم تي    مع     المح   ة     ا دا  الم ل  ل منظم ت غ   ال وحية .  .3
 ت غ   ال وحية . التع       أ   تي    مع     المح   ة ا      ة ا دا  الم ل  ل منظم  .4
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 الاراسة : فرضيدت

 الاراسة علي اخكردر الفرضيدت الكدلية : قدمت

 تي    مع     المح   ة الد لية ي   د     تي    ا دا  الم ل  ل   مع ت ال  دانية . .1
 ؤد  ال ي س المح      ا    لمع     المح   ة الد لية إلى تح    ا هدا  الم لية  .2

 . ل مؤ   ت غ   ال وحية
     ة ا دا   مهن ل    دة  ات د لة إحص ئية     تي    مع     المح   ة الد لية  .3

 الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية . 

 الاراسة : يةمنهج

 سكخام الردحث المندهج العلمية الكدلية :ا

 المن ج ا  تن  ي  لتحد د مح    ال حث  صي غة ال  لي ت . -
 لي ت .المن ج ا  ت  ائ    ت    ال    -
 .  الم ا ع  الد    تالمن ج الت      الم     لع ض الد ا  ت ال    ة  -
 الد ا ة . لتح  يالمن ج ال ص    -

 م دار جمع ال يدندت :

  كم جمع ال يدندت الأولية من خلال الآكي :

 ا  ت  نة . .1
 الم حظة . .2
 الم    ة الش صية . .3

 الم ا ع  الد    ت الع مية  ال   ئي الع مية أم  ال ي ن ت ال  ن ية ا تم  مع   م      ال تب 
  م ادع ا نت نت .
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 حاوا الاراسة :

 الحاوا المبدنية :

 يي   ال  حث ه س الد ا ة   ى   معة ال  دا  الم ت حة .

 الحاوا الزمدنية :

 م .2014م إلى الع م 2010تحدد الد ا ة ال ت ة م  الع م 

 الحاوا الرشرية :

      نة م  م ظ   ا دا ات الم ت  ة الع ي   ال  يى  الدني  تي   ه س الد ا ة  
الم لية  غ   الم لية ا    معة ال  دا  الم ت حة    ل اة إل  الم ا ع   ال       م  د  ا  

 الم ا ع الع م  مح    النظم   عض الم ت دم   ال       .

 : هيبل الاراسة

مي     مش  ة ت   تمة الم دمة تش احت ت ه س الد ا ة     م دمة     ة اص   
 م أد ات    م المن هج الع مية  م ا لي ت الد ا ة  م أهداا   م أهمية ال حث  مال حث  ت  ؤ ت   

  تتن      ل  الد ا  ت ال    ة . م حد د الد ا ة  م   ت   

 ال صي ا  لمع     المح   ية الد لية  احت ائ     ىأ وعة م  حث  م      :

ال  ئ ت   حث ا    :م   م  أهدا   ي ق إ داد المعي   المح     م  الم حث ال  ن الم
 المؤ   ت الد لية المصد ة لمع     المح   ة   الم حث ال  لث : نم  ج م  مع     المح   ة 
الد لية الع مة الت  يم   ا ت دام   ا  المؤ   ت غ   ال وحية  الم حث ال ا ع : الد   الت  

 صدا  مع     ل مؤ   ت غ   ال وحية . ام  اال صي ال  ن  :  تن    ت  يم ا دا  الم ل  د مت  
 المح     ل مؤ   ت غ   ال  داة ل  وح  يحت       أ وعة م  حثم الم حث ا    : م   م 

 مش  ي ت  يم ا دا  الم ل  م  م مع د ت  م  ص ئ   م م  م ت  م أهدا   أ  ل ب  م أهمية 
 المح     ا  ال حدات الح  مية   الم حث ال  لث :  مث ال  ن  : ت  يم ا دا  الم ل    الم ح
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م   م  أهدا   أهمية ال ص ئ  المم  ة ل تنظيم ت ا  تم  ية ا   ى م   الم حث ال ا ع : 
   ص ئ   الم  هيم ال  صة  نظ م إحص  ات م لية الح  مة.

م الم حث ا    : ن      ى    ة م  حث  ال  تمة ت   ال صي ال  لث : الد ا ة الم دانية :  يح
تع   ية      معة ال  دا  الم ت حة   الم حث ال  ن  : إ  ا ات الد ا ة الم دانية ا    معة 

ال  تمة تشمي :  ال  دا  الم ت حة م   الم حث ال  لث : تح  ي ال ي ن ت  ا ت    ال  لي ت .ام 
 النت ئج  الت صي ت .

 راسدت السدرقةثدنيد: الا

 كمه ا:

هن ل  العد د م  الد ا  ت ال    ة الت  تن  لت مع     المح   ة الد لية  ا ت  ت ا  
تن  ل   لم اليع المح   ة الد لية,   ل  تن  لت ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت     
ا ت ا   ح  مية   نت أم غ   ح  مية  وحية أ  غ    وحية,  ل د دمن  ا  ه س 

 أ     ن ت م  ت   الد ا  ت الت  ددمت المتغ   ال   ت  المتغ   الت  ع  الد ا ة
    دن  م   نة م  ح ث     الش    ا  ت    م  ت م  ل  ه س الد ا ة.

 :  (1)م 1997أحما عثمدن رشوان خل ف : اراسة

لد ا ة  تحد ت الد ا ة    ت  يم مع     المح   ة الد لية مدى إم  نية تي ي    (  ا ت  ت ا
ا   هن ل   عض  م    أ  س أن   ند  لع  ا    ة أ  تي    مع     مح   ية م  مة ل تي    

  أنم  ج لت   المش  ي ات  ت الد ا ة  مالمش  ي تظ    ند المم   ة ا  أ ض ال ادع 
المع     المح   ية الد لية  م  يي أ       م  تعدي ت  مدى م    ا    المح  ب المص   

 ي    لت   المع     المعدلة  أ   ت الد ا ة الح  ة إلى الح م   ى مدى د   ية المع      ند تي

                                                           
-

1
أحما عثمان رشوان ، اراسة تقييم معايير المحاسبة الاولية وماى قابليتها للتطبيق في الممارسة في مصر ، اراسة تطبيقية ، )مجلة 

نوفمبر  -هدـ 1418اارة العامة المجلا السابع والثلاثون العاا الثالث ، معها الإاارة العامة ، الرياض ، المملكة العربية السعواية ، الإ

 .  558 541م ( ، ص 1997
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الص د ة    ل نة مع     المح   ة الد لية ل تي    ا  المم   ة ا  مص    ددت الد ا ة 
 المش  ي المت دعة م  تي    ت   المع      أ   ب ت   المش  ي .

     م ت حة ت ئم التي    ا  التنظيم ت الت    ت د    م  أ   ح ن  ه ا  صدد إ   د مع
ل  وح ا   ه س الد ا ة دد ل تت نظ  ال  حث إلى المش  ي الت   ت دع أ    ا     تي    

 المع     الم ت حة ا  المم   ة العم ية ل مح   ة ا  ت   التنظيم ت .

 :  (1)م 2000الأم رة   راهيم عثمدن عدم : اراسة 

 ة إل  إ   ت أهمية أ  ي    ل مح   ة ملم     م  م ت ي     م   م المح   ة هدات الد ا
 م نة  ا   ل    ل حث    إم  نية  ن   نظ  ة  م ية ل مح   ة ا تن دا  إلى م دم ت ت    ية 

  ظ ئ    م   م أهداا    متحدد ش  ط انتم   المم   ة العم ية  ي   ا    يحدد م هية المح   ة 
 –مع م ا  ة أ  الي ق  ا   ل ب المح   ية لم تتي    عد  ماع   ا  أ ض ال ادع  ه  د ئمة

  ى  ي م  الم ت     النظ    التي ي   إلى الد  ة الت  ت مح  تي    ال  ائم الم لية ي     
 حتي   ت  ت لي ت م ت دم       د ا ة الم ل   ت المتع  ة   ظي ة   م المح   ة ت  ج 

 ح  لت ال  ح ة م      الد ا ة ا    ة  منظ  ة المح   ة  ع م ا تم    م ت ي    دائ ة 
المح   ية    ى الت  ؤ  ال     مدى إم  نية المح اظة     الملم   الع م  ل مع اة

   ت   ه    م   ا تم  ي    تي ي    د     ل تأص ي النظ   ا  ظي ا ت  ط ال حث المح     
نظ  ة  ل  م      ت  يم المن  ية العم ية للإي   ال     ال   ت تند إلي    لمد ي ا       ل 

النظ  ة المح   ية ا     ية ا  ل   أهم مع     التح   الع م  ال  ئدة  الت   تم     أ      
 د    أ   اض النظ  ة .

 ح ة ا   ت م  دد أش  ت ال  م   ى ال  حث أ  النت ئج الت  ت صي إل    ال  حث لم تحدد  ددة 
 أ  م  تم   ل  م  تص    مإلى  ل     ل   ) إ  م    ال حث م  ا  م ت ح   ا  ه ا الشأ  

 م  ا  م ل     ل تح    الت   ب ( .

 

 
                                                           

1
 م .2000عام الأميرة إبراهديم عثمان ، مجال المنهجية العملية للإطار الفكري لنظرية المحاسبة ، رسالة اكتوراه  غير منشورة  -
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 :  (1)م 2000أسمدء محما أحما حما الحس ن : اراسة 

 ل ائب   تتحدث الد ا ة    د   مع     المح   ة الد لية ا  دي س         ة    ض الت   ة
 الد ي ا  التش  ع ال  دان  .

تت    مش  ة ال حث ا  إ   د أ  إ   ت مع     مح   ية تت  م مع التش  ع ال  دان  ا  
 لع أ س ل ي س    ة الل ائب  المش  ة ا  ا ت دام ه س المع     المح   ية ا ت دام     ئ   

ش  ع ال  دان  م  المع     ا  أ  الت  ب ا  ديم الد ي   ل  د   الم مل ت  ب الل     
 مدى ا ت  دة المش  ع ال  دان  م  المع      م   د   دة تنظيم دي س ه    ال       

 المح   ية الد لية ا  تحد د ت   الع دة .

 م المن ج ال ص   التح      م المن ج ا  ت  ائ   مالمن ج ا  تن  ي   ا  الد ا ة ا ت دمت 
 م     من   أ  م  ددم  ال    المح     م  ا  ض  مددا  م  ال   ض   م   لعت ال  ح ة  

 ت  يع دائ ة  م ال ي     م م  دئ  مع     مح   ية ل  أ        ا  ت   د ا دا  المح     
 م  أ   مال  م لتدا  المع  م ت الم لية    اص   ا م ي  م  ي   د ا  ات    ال  ا  ال  يم 

 م ال  ائم الم لية   ا    ل م  دئ المتع           ممنش  ة   لم  انية العم مية ال ي ن ت الم لية ال
 المع     المح   ية الد لية  حده    ت    لح  ب         ة    ض الت   ة إنم  تحت ج 

 د ان    ملت ليح ت أ    ح   ت   ال ن د أ  مع     ش  ية ت  م ي يعة ح  ب      ال   ة 
ل   ية م دمة     الم  دئ  المع     المح   ية الم تعم ة ا  تحد د ال     التش  ع ت ال

 الل     م  ال  ائم الم لية      مش  ة ا  د ت الد ي  مش  ي التي    .

إل   دد م  النت ئج أهم   أ  م  نة المع     الد لية ا  تنظيم ال ي   ت الد ا ة ت ص ت 
الم  نة ا  ا ت دام  دائي ال ي س  ت  ي  نت ئج ا نشية  المح   ية تعي  ال  صة   ت    ت  

ظ  ت أهمية ا اص   المح       مية ن  ية المع  م ت الم صح  مح ب م  ت  دس ا دا ات 
 الح  ة ل مع  م ت المح   ية الم   دة حتى   ت     م ن   مع تي   ال  ق الت     الع لم  
  م     غ  هم م  م ت دم  ال  ائم الم لية .محت  ة لدى  ؤ    ا دا ات د   الم ت

                                                           
1
اراسة أسما  محما أحما محما الحسين ، اور معايير المحاسبة الاولية في قياس وعا  زكاة عروض التجارة وضرائب الاخل في  -

 م ( رسالة ماجستير.2010التشريع السوااني ، 
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الش ي ال   يم ي ) دائ ة م    ال  م ( ال   أ دت  ال  ح ة يع س أهمية ا اص   ا  م   -
  نت المع  م ت الم صح  ن    الحة   م    نت  الحة   م   ادت دائ ة ال  م      

 صنع ال  ا  . دد الم ئ ل   ل مع  م ت المح   ية  ال ي ن ت مم  ي   د ا  

يعتمد ال ي س المح       ى  مية المد  ت م  المع  م ت المح   ية الم صح  ن   
 صدد   ح ث  ت تب      ل  نش  ال  ائم الم لية المع  ة    نت ئج ا نشية م   وح أ  

     ة    ل  ال ي ن ت الم لية الت  تد م ال  ا  ال  يم ا   ي ا ت  ه ت .

 م       ى ا لت ام الت م   لم  دئ الم   لة د       م    المت         يعتمد ال ي س المح
 ا تن دا      النت ئج الت  ت ل ت ل   ال  ح ة  لعت العد د م   م المع     المح   ية الد لية 

الت صي ت م  أهم ا  ت  دة م    صة ت   ب ا مم ا   لع المع     الد لية  أ  س 
 د ا ة  تحد د من ي  الن   الم ئمة ل  ت  دة من    م المؤ س م  لل ط العمي المح   

 ا   لع مع     مح   ية م ئمة ل   ئة  المش  ي المح   ية الت  تي أ .

المت  عة  ا  ت  د ا  تعد ي أ   لع المعي   المن  ب د      أ    م  ظ  ت الح  ة ل ل  
د ا ة ال  ح ة    ه س ال   لة ا    ن   ت ت    م مح  لة إد  ل  ا  المنظ مة الد لية 

ي حت أهمية المع     المح   ية   لن  ة لتحد د      ال   ة  الل   ة   نم  تتحدث الد ا ة 
    مع     الت      الم لية ا  المنشآت ال دمية الت    ت عى ل  وح .

 : (1)م 2000الهداي آام محما   راهيم  :اراسة

ي   ال     لنظ  ة المح   ة ح ث إ  ا  تم د   ى المد ي تن  لت الد ا ة تي   ا 
 م   م تعدد  م ال ي   ت المح   ية  مالمعي    ا  ال    المح     أدى إلى تعدد الي ق 

 ح ث إ   م  ل  نظ ا  لتعدد  دائي حي المش  ة ال احدة  م الت  يم المح      م دائي ال ي س 
المتع           م   لة  م م   ا   المد ي المعي      ي ت   الي ق  ال ي   ت المح   ية

  ت   أم  ا  تي   إل  المح  ب مع الع م أن       د معي   محدد ل ال ية .

                                                           
1
م ( ) جامعة أم ارمان 2000شورة ، الهااي آام محما إبراهديم ، تطور الإطار الفكري لنظرية المحاسبة ، ) رسالة اكتوراه غير من -

 الإسلامية ، كلية الاراسات العليا( .
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 من   ي  م ا ي    م هد  ال حث إلى ا تي   م م  ة م  ال   ض تح   أهدا  الد ا ة 
عي    ال   يعتمد     ا تي   ال     الت   د  لنظ  ة المح   ة الم لية     المد ي الم

 أالي الي ق المح   ية الت    ب ا  تم د        ند م ا  ة المش  ي المح   ية. 

يعتمد المد ي المعي    ا   ن   ا ي   ال     لنظ  ة المح   ة الم لية     تحد د  -
ي   م م  ة م  الم  هيم المح   ية تشمي ا نم ط التص    ة الت  تحدد النظ م التي 

 ل ظ اه  الت  تن  لت   النظ  ة .
يم   المد ي ا       ) ال ادع  ( م   لع المع     المح   ية  تحد د أ   ب ا تي    -

المنشآت ل ي ق  ال ي   ت المح   ية مع  ي   أ   ال ي   ت     ديمة المنشأة  الد ااع 
 ال  منة   ا   م ية ا  تي   .

نشآت ال  دانية تتأ    ع امي م ي هي ي التم  ي  الح م ال  ائم الم لية الت  تعده  الم -
 الح اا  ا دا  ة  الل ائب مم  ت ع    ت لي ي د     ي   ت مح   ية مع نة  ت مي ي د   

   ي   ت أ  ى .

 ال ص    م المن ج ا حص ئ   م المن ج ا  تن  ي   مانت ج ال  حث المن ج الت      
 د م  النت ئج م  أهم   :التح      ت ص ت الد ا ة لعد

أ  المن ج الم ئم ل ن   ا ي   ال     لنظ  ة المح   ة ه  المن ج الم ت ط ا  تن  ي   -
ا  ت  ائ   ن  ي   د      ن   إي   ا    مت ا ط م  ح ث الص حية الدا  ية 

  الص حية ال    ية .
ه  الم  هيم المح   ية ح ث  أ  م  أ    ا ي   ال     ت ا ي    ات  د       المح      -

ت ص ت ال  حث إل  أن   ت  د ت    م حدة  ند المح       دد تمت صي غت   ا  ش ي 
أنم ط تص    ة حدد ا ي   العم   ) التي ي   ( ل حداث  العم ي ت الت  ت ع ا  ني ق 

 المح   ة الم لية . 
ح   ة الم لية ه  ا  ض أ  ال   ض المح   ية الت  تش ي الم    ال  لث لنظ  ة الم -

ال حدة المح   ية الم ت  ة ) الش صية المعن ية (  ا ض ا  تم ا  ة  ا ض الد   ة 
    ل اة إل  ا ض  حد ال ي س الن د  .
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 ه    ل  مت             ال ت ب المح      ال    تن  ل ا نظ  ة المح   ة الم لية  م  تم 
   ض ا  وعة .اشت  ق الم  دئ المح   ية م  ت   ال 

أ  المد ي ا       الم ت دم ا   ن   المع     المح   ية  م   م ا ي   ال     لنظ  ة  -
المح   ة الم لية يم   م  تحد د أ   ب ا تي   ال حدات ا دتص دية ل ي ق  ال ي   ت 
ة المح   ية مع  ي   الد ااع ا دتص دية  ال    ية لعم ية ا  تي    الآ    ا دتص دي

 المت ت ة     ا  تي   .

  ون        النت ئج الت  ت صي إل    ال  حث  لع  ددا  م  الت صي ت      أهم   :

ل   ة ت اا  م ا   مع  م ت ل دمة ا  ح ث   ل  دا  حتى ت ا  ل   ح    إم  نية  وط  -
ص   ال ح ث الع مية   ل  نب التي ي       دم ت اا  ال ي ن ت م  ن حية  صع  ة الح

       م  ن حية أح ى يم    مش  ة     ة أم م ت دم ال حث الع م    ل  دا .
الح اا  ا دا  ة  ال ا ا ت الل   ية  مل   ة ا  ت ش د  مع     م ي هي ي التم  ي  -

 ديمة المنشآت ال  دانية ح ث إ  ه س المع      مالم يع ت  ند ت ديم أدا  ا دا ات 
  لية م  المعن ية ا حص ئية  ند إ  ا  الد ا ة الم دانية . ميع     نت     د  ة  

  ص  ال  حث  ل   ة تنظيم المم   ة المح   ية  ت ش ده  ا  ال  دا  حتى  تم   إل ام  -
المنشآت     ا دي ا  ال ي ع الصن    ال احد   ت  ع ي ق   ي   ت مح   ية محددة 

  الم   ن ت     المنشآت المتم   ة  ا    ل    د  ت ا   المع  م ت الت  تم   م  إ  ا
 المنشأة ال احدة     ال ن ات المتع د ة .

ل   ة الت  ع ا  ا اص   الع م   ل   أ  ت ت م المنشآت    داد  نش  م ح  ت  -
يل ح ت مع ال  ائم الم لية ا    ية ا  م ا عة  ل  م  د ي الم ا ع ال      .   ا 

 م ل  ي م  م ئ لي ت   ا  تم  ية .ل   ة إل ام المنشآت     ة الح  -
 ت ى ال  ح ة أ  ال   لة   نت ش م ة  دد غيت   اة ال  انب المتع  ة    ي   ال     
لنظ  ة المح   ة  دد ا ت شد     ال  حث ا       م  الم ل   ت  ل ن   ت ت      

ا ال حث ه ا ال حث ا    ن   تحد ت    نظ  ة المح   ة  ص ة   مة   نم   تحدث ه 
    ال  نب ال       المنظم ت غ   ال  داة ل  وح .
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 : (1)م رحث منشور 2001رفعت ع ا الحليم الندعوري وأ. هدشم جم ل محما أحما : اراسة

)ا  م     ص صة ال حدات الح  مية (   ات ه س الد ا ة ال ص صة  أن   مصي ح حد ث 
 ل ي ع ال    .يعن  تح   م  ية منشأة م  م  ال ي ع الع م إل  ا

  دد ا    ب الت  تد   إل  ال ص صة  أ  أهم   ه   عى الح  مة إل  ت ا   الم   ال  م 
 م  تي دت الد ا ة إل  د ااع  ملت ديم  دم ت أالي    ي    مم   ة ن س النش ط 

 ل     الم ت  ة الت  تتم ي ا  :ال ص صة  أهداا    أ  

 / أ   ب   د ا دا ة . 1

 : (2)م ( 2001ما ع اه )اراسة: مح

تن  لت الد ا ة مع     المح   ة ل مؤ   ت الم لية ا   مية م   ادع المم   ة  يم   
تم  ت مش  ة الد ا ة ا  الت ص   م  د ي المؤ   ت الم لية ا   مية ا  تي     مالتي    

 المع     المح   ية .

ح   ية ل مؤ   ت الم لية ا   مية ا   تن ع أهمية الد ا ة ا   م ية تي    المع     الم
ل    الل        عض المش  ي أ  الصع   ت الت  ت ا    م ية  المص    ا   مية  ا 

 التي   . 

 م   ادع مش  ة الد ا ة  أهداا     نت ا لي ت الد ا ة  الت  تتم ي ا   دم شم لية 
 دي س ا ت    مص    ا   مية تي    مع     المح   ة ل مؤ   ت الم لية ا   مية ا  الم

اليم   ال ح     ند ا نش   إ ا   نت إ  مية  مالتي    ا  المع         المص    ا  ال  دا  
   دم ت   ي إدا ة المص    مع المع     المح   ية ا   مية . مأ  ت   دية 

                                                           
د ا ة م دانية  ت  ه ت مد    إدا ات    م ص صة ش   ت ال   و   ا  دنية  م أ. ه شم محمد أحمد  م اعت   د الح يم الن       -1
المم  ة الع وية ال ع دية : أ   ي  –ا دا ة الع مة ال   ض مع د  م) م  ة ا دا ة الع مة العدد ا    الم  د الح د   ا  وع    م

 م . 176 – 169     مم ( 2001
 –  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي   –   لة غ   منش  ة  –المع     المح   ية ل مؤ   ت الم لية ا   مية  –محمد   دس نعم    -2

 م .2001 م  ية الد ا  ت الع ي  
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  ل    وعة مع      ما ت دمت الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص   
  التم  ي . م الم ا حة  م ا اص   الت م ال      ل  ائم  ممح   ية  ه  : الع ض 

ت ص ت الد ا ة إلى نت ئج أهم   أ  د  ة تي ي  ت المص    ل مع     المح   ية لعي ة 
 م   د ت   ب ا  تي      ئية مع     مع نة  م لم تصي إلى حتى الم ت ى ال  ط  م دا  

  هن   مع     لم تي   .  م   ل  ا ت   ا    ئي ت مع     مع نة 

 مأم  هم الت صي ت ا  نت ل   ة دي م إدا ة المع     حث م ظ         تي    المع     
  دي م د  ات ل   دة المع     الد لية   ن ع المع     تي    المع     المح   ية ا   مية. 

     المح   ة الد لية  ل ن   ت ت   ا  أ  الد ا ة م لع   ى ال  حث أن   تت   مع مع
 أ  المص      ا   أ  نت  مال حث ت تم  تي    ه س المع         المؤ   ت غ   ال وحية 

 إ  مية أ  ت   دية ت تم   ل  ئدة  ال وح .

 : (1)م(2002اراسة م طفى نجم الرشدري )

ت ا   دم تي    مع     المح   ة  الم ا عة تحد ت الد ا ة    مش  ة الد ا ة  الت  تم  
 تم   م  تنشيط     ة   ق الم   . المعم       ا  ال  دا   ص  ة

 هدات الد ا ة إلى ت ص ي أهمية تي    مع     المح   ة الد لية     الش   ت المد  ة 
ت غ      ل  هدات لت ليح أ  ال ي ن ت  المع  م ت الم تندية ل ش    ما    ق ال  ي م 

   ل   م غ       ة ل م ت م    ا    ق ا   اق الم لية  مص لحة  ت    د ا ات ا ت م   ة 
  دم ا لت ام   لمع     الد لية أدى إل  تعدد ي ق   ض الت       ال  ائم الم لية .

 أهم ه س ال  لي ت  دم تي    الش   ت المد  ة  م لتح    ه س ا هدا  نأ   ال  لي ت 
 ا ت دم ا  ه س الد ا ة المن ج  مق ا   اق الم لية   ل  ي م لمع     المح   ة الد لية ا     

 ا  تن  ي   ا  ت  ائ  .

                                                           
1

ماى ملائمة معايير المحاسبة الاولية لتنشيط سوق الخرطوم للأوراق المالية ، رسالة اكتوراه غير منشورة  -ري مصطفى نجم البشا

 م . 2002، جامعة أم ارمان الإسلامية ، كلية الاراسات العليا ، 
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   نت أهم النت ئج الت  ت ص ت ل   الد ا ة أ  ش   ت الم    ت ال   ي نية   تي   
 مع     المح   ة الد لية  ل  م  ال ادع العم   ل ش   ت .

 أ دت أ   ملنت ئج ل   ة ت ي د د ا د  أص   م نة المح   ة  الم ا عة    ل  أ  تت ا
 مع     المح   ة  الم ا عة ت عب د  ا  م م   ا  تنشيط     ة   ق الم   .

 م  أ صت الد ا ة  ل   ة تي    المح   ة المعتمدة  المي  ة ا    ق ال  ي م ل   اق 
 الم لية. 

م مع     المح   ة الد لية ا  الش   ت الت  عة ل  ق الم     ى ال  حث أن   تت   ا  ا ت دا
  المؤ   ت غ   ال وحية  ت ت   ا  اهتم م الد ا ة     تي    ت   المع     . 

 :(1)م( 2003اراسة محما ع  ا )

   نت  متن  لت الد ا ة د   المع     المح   ية ا  تحد د ت   ة ا ت دام الم ا د ال  ئية 
 الت  تم  ت ا  ل   ة صي غة مع     المح   ة المن   ة لتحد د ت   ة ا ت دام  مش  ة الد ا ة

 التأ   ات ل  س الم ا د  هي  تم تحد د م ئ لية  مالش   ت  المنشآت الع مة ل م ا د ال  ئية 
 الش   ت    ي    التش  ع ت ال  ن نية  ا  تم  ية ؟ أم    ي    الم ئ لية ا   دية ؟ .

ية الد ا ة ا  الد   ال   يم   أ    ع   ال    المح     م      إصدا  مع      تن ع أهم
 مح   ة تتع     ل  ئة  الم تمع ا  تح    أ    دد  م  الش  اية .

 هدات الد ا ة إلى ال ص   إلى صيغة مح   ية لت ليح  ي ية أدا  المنشأة لم ئ لي ت    
 م  مش  ة الد ا ة  هدا    م   أ  تت     ا  ش ي معي   لحم ية ال  ئة  الآ    ال  ل ة  الت  يم

   نت ال  لي ت الت لية :

تعتمد صحة  ددة ال  ائم الم لية     الت د   الصحيح للآ    ال  ل ة   ت دام الم ا د  -
 ال  ئية.

   ل  ئية.تحد د ت   ة ا ت دام الم ا د ال  ئية  تم  ا    ل لت ام ت ال  ن نية  ا  تم  ية المتع  ة  -

                                                           
1

جامعة السواان للعلوم  – رسالة ماجستير غير منشورة –اور المعايير في تحايا تكلفة الموارا البيئية  –محما عبيا كافي أبكر 

 م . 2003كلية الاراسات العليا ،  –والتكنولوجيا 
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   ل   ما اص   ال  مي      اة ت   ة ال  ئة  ؤد  إل     دة د  ة الش  اية  ال  ائم الم لية  -
 متي   ت ا اص   المح     ل مح اظة     ال  ئة .

 دد ت ص ت  مال ص    الت       ا  ت  ائ   ا  تن  ي   ا تمدت الد ا ة     المن ج
 الد ا ة إل  نت ئج أهم   :

ة ا اص      الت   ة ال  ئية ا    اة المنشآت إ  أ  د   ت ا اص   ت ت   ح ب أهمي -
 ي يعة المنشأة .

 ل   ة صي غة ال  ان    المع     المح   ية الت  تنظم  م ية ا اص   .  -

 وقا أو ت الاراسة كو يدت عدمة ككمثل في الآكي :

ة م   مي ت  لي    الن ت ة م  ا ت دام ل   ة ا لت ام   لمع     الت  تم   المنشأة الصن  ي -
 م ا د ال  ئة . 

إل ام المنشأة الصن  ية الت  تمت ا    الد ا ة   ص   م  تت    م  ح ل   م  ال  ئة ح ب  -
 .  التش  ع ت  المع     المنظمة ل   ئة

د ا ة   ى ال  حث أ  الد ا ت   تش   ت   ا  أهمية ا اص   ا  ال  ائم الم لية  ت ت   أ  ال
ت تم   لت   ة     الم ا د ال  ئية  أ  الد ا ة م لع ال حث ت تم  تي ي      ى ا دا  الم ل  

   ي.

 :( 1)م( 2005اراسة :عثمدن كدج السر )

هدات الد ا ة إلى مح  لة حي مش  ة تي    ش   ت التأم   ال  دانية ل مع     المح   ية 
      ة    ا  ئ ة الت لية :  ل    ما  إ داد  نش  د ائم   الم لية 

 م  ه  ل   ة تي    المع     المح   ية ا  ال  ائم الم لية لش   ت التأم   ؟ . -
 م  مدى ال  ئدة م  ت   ال  ائم ؟ . -
 إل  أ  مدى تي   ش   ت التأم   تي    أ  م  المع     المح   ية ؟ . -

                                                           
1
   لة  –  مة تي    المع     المح   ية ا  إ داد  نش  ال  ائم الم لية لش   ت التأم   ال  دانية  –  م   ت ج ال   إد  س  -

 م .2005 مت الع ي    ية الد ا   –  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي   –م   ت   منش  ة 
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م مة ا  الد لة  ال     ب أ     نت أهمية الد ا ة ا  أ  دي ع التأم   م  ال ي   ت ال
 ه ا مم    عي أهمية ت  يط الل       ال  ائم الم لية لش   ت  مي    د  مة     ة ل دتص د 

التأم    ا  مع     المح   ة  وي   الد   ال   يم   أ   ؤدي  تي    مع     المح   ة ا  
  م ية ا ش ا   ال د  ة     أ م   التأم   .

إلى إل    الل       أهمية تي    المع     المح   ية ا  ال  ائم الم لية  هدات الد ا ة 
 تح  ي ال  ائم الم لية لش   ت التأم   لمع اة مدى  ملش   ت التأم    د ا   ه ا التي    

 م  مش  ة  متي    المع     المح   ية ا  ال  ائم الم لية  أ  المع     المح   ية مي   
    نت ا لي ت الد ا ة :الد ا ة  أهداا   

تي    أ  م  المع     المح   ية الم    ة ا  إ داد  نش  ال  ائم الم لية لش   ت التأم    -
 يعت     م   م م   ا  ت  يم أدا    مة الم ا   الم لية ل  س الش   ت .

ية تي    المع     المح   ية ا  إ داد  نش  ال  ائم الم لية لش   ت التأم   يش ي أهم -
 دص ى ا   م ية ا ش ا   ال د  ة .

 ال  ئ ت  المنظم ت   ت عب د  ا       ا  تي    المع     المح   ية . -
 ش   ت التأم   ال  دانية   تي   المع     المح   ية  ص  ة  الحة . -

   نت أهم النت ئج  ما ت دام ال  حث المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص   
 المع     المح   ية   ا ية ش   ت التأم   يعت     م   م م   ا  ت  يم أدائ   . تي   

ال د  ة     التأم   أ  تي    المع     المح   ية ا  إ داد  نش  ال  ائم الم لية   أ  تت ه ئة
 لش   ت التأم   يم ن   م   م ية ا ش ا   ال د  ة .

  تعمي ش   ت التأم       تي    المع      دد ُ  صت الد ا ة إل  ت صي ت أهم   : أ
 مالمح   ية المن   ة ا  إ داد  نش  د ائم   الم لية حتى تم   م    ب   ة المتع م    مع   

 أ  ت  م ه ئة ال د  ة  تعد ي ل ائح    ح ث ت تييع ت ن  تي    المع     المح   ية الت  
 .  تن  ب ال  ئة ال  دانية
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ا  أهمية تي    المع     المح   ية المن   ة  ت ت   ا  أ  ه س الد ا ة   ى ال  حث التش    
ت تم    نب التأم   ا  الش   ت  أ  الد ا ة م لع ال حث ت تم  تي    ت   المع       ى 

 ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية . 

 : ( 1)م( 2006اراسة : حسن عد ا ن )

 ت  ل   الم    ت     ال ت ات المح   ية الت  تنت    تن  لت الد ا ة مش  ة ت   ع إ  ادات
   ل    لت  ؤ ت الآتية : م تن    الع د 

م  مدى تي    مع     المح   ة الد لية لع  د الم    ت ا  ش   ت الم    ت     ي    أ  س  -
     نت ئج ا  م   ل دمة ا دا ة  ا ي ا  الم ت  دة ؟ .

أن   ددمت أنم      ل ي س أ   تي    مع     المح   ة الد لية  تن ع أهمية الد ا ة ا  
 لع  د الم    ت .

 هدات الد ا ة لت ديم إي     م  ل ي س أ   تي    مع     مح   ة    د الم    ت     نت ئج 
أم  ا لية الد ا ة  مأ م   ش   ت الم    ت  ا   ا  أهمية تي    مع     المح   ة الد لية 

  م ة ا لي ت من   : تت    م 

 تي    ش   ت الم    ت     ي   مع     المح   ة الد لية لع  د الم    ت . -
إ  تي    مع     المح   ة الد لية ا  ش   ت الم    ت يح   ال ي س المح     ال  يم  -

 لنت ئج ا  م      دة   ة الم ت م   يح   ا لية ال د  ة  ي  ي الم  ي  .
 المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص   .   ا ت دم ال  حث

   نت النت ئج الت  ت ص ت ل   الد ا ة أ  ش   ت الم    ت ال   ي نية   تي   مع     
 المح   ة الد لية   ل  م  ال ادع العم   ل ش   ت .

       ل     ل  أ  تت النت ئج أ  تي    مع     المح   ة الد لية  ؤد  إلى   ة الم ت م
 يح   ال د  ة     النش ط   ؤد  إلى ت   ي الم  ي  .

                                                           
إي     م  ل ي س أ   تي    مع     الد لية لع  د الم    ت     نت ئج أ م   ش   ت الم    ت  مح      د   محمد    د    -1

 م . 2006 م  معة الن      –  ية الد ا  ت الع ي   م   لة د ت  اس ا  المح   ة غ   منش  ة  –    ي   
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 تش يع ش   ت الم    ت   ت  ع  مالد لية   دد أ صى ال  حث  ل   ة إت    لمع    
 تش يع الم ت م    ل  ت م   ا  الش   ت الت  تت ع مع      ممع     المح   ة الد لية 

 المح   ة الد لية. 
تش    ا  تي    مع     المح   ة  ت ت   مع الد ا ة أن   ت تم   ى ال  حث أ    ال

   لع  د ل م    ت  أ  الد ا ة ت تم    دا  الم ل  .

 :(1)م( 2006اراسة: عرفة محما الحسن )

تن  لت الد ا ة المش  ة  الت  تتم ي ا  مدى إم  نية ا ت دام مد ي المح   ة    الت   ة 
  أحد المدا ي الت  ا ت دمت ا    ئة ا نت ج الحد  ة   د     ت   ه م    أ  س النش ط 

  ل  م       ممع ل ة أ    ال ص   ا  م    دي س  ت ش د ت   ة ال دم ت التع يمية 
 تم  ت أهمية  مم    ت الت   ة  الت   تم ت   ع الت  ل     ى أ        ى م ت   ا نشية 

 الد ا ة ا  الآت  : 

 اع     ة التشغ ي  مؤ   ت التع يم الع ل   ا ه     ل  دا  الح  ة الم  ة إل   .أ 
  الت  يح     تي    نظ م الت  ل       أ  س ا نشية .

ا هتم م المت ا د م  د ي  ميع المنظم ت  نظ م الت  ل     ى أ  س ا نشية  .ب 
الت  يم ن   تي    ه ا النظ م ا  دي س ت  ل    م   صة مؤ   ت التع يم الع ل  

ل دم ت التع يمية  ص  ة م ل  ية  ددي ة ت   ده  ا  ات    ال  ا ات ال  يمة ا
 لت ش د الت   ة .

ا  ح ث  الد ا  ت ا  م    التع يم الع ل    ل  دا  لم ت تم  نظ م الت  ل     ى  .ج 
 أ  س ا نشية   ل غم م  ال  ائد الت  تع د م  تي ي   .

 نشية ا  ات    د ا ات  ش دة م تندة ا  ت  دة م  نظ م الت  ل       أ  س ا .د 
      ي ن ت الت   ة م  م    ت ه ا النظ م .

 ت د  ه س الد ا ة  ص  ة  ئي ية إلى ا ت دام مد ي المح   ة    الت   ة     أ  س 
النش ط ا  م    دي س  ت ش د ت   ة الي لب ال  مع   ت ا   المع  م ت ال  مة ا  

                                                           
 م  معة الن      م   لة م   ت   غ   منش  ة  ممد ي المح   ة    الت   ة     أ  س النش ط  مالله    اة محمد الح       - 1

 م . 2006  ية الد ا  ت الع ي  
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  ة  تحد د ت   ة الي لب ا  ال  مع ت ا ه ية     أ س م    ت ش د ال  ا ات ا دا
   ل  تظ   ا هدا  ال   ية الآتية : مم ل  ية ددي ة 

 د ا ة أهم مش  ت دي س  ت ش د الت  ل   ا  م    التع يم ا ه   .  .1
 ي   دي س إم  نية ا ت دام مد ي المح   ة    الت   ة   ى أ  س النش ط ا   .2

 ا  إ ش د  م ية ات    ال  ا ات .   ج المش  ت  د  س

 وقا كمثلت فروض الاراسة في :

إم  نية ا ت دام أحد أنظمة الت  ل   الحد  ة المي  ة ا  النش ط الصن    ا   .1
م    دي س  ت ش د ت   ة  دم ت التع يم الع ل     ت   س أداة م مة ل تغ    

 ا  تم     ا دتص د  .
ية المت حة ل د   الن مية    صة م   تم ت صيص  لع  ا م  ني ت  الم ا د الم ل .2

ت  د الح  ة إل  ل   ة ا  تع نة  مم  ا تم دات ا ن  ق     ال دم ت التع يمية 
   ي ن ت الت  ل   ل ي س  ت ش د الت  ل   ا  م    التع يم ا ه   . 

ت ئج ه س هدات ه س الد ا ة ل ي س ت   ة الي لب ال  مع  ا  ال  مع ت ا ه ية  أهم ن
 الد ا ة تم  ت ا  الآت  : 

إم  نية ا ت دام أحد أنظمة الت  ل   الحد  ة المي  ة     النش ط الصن      ى ل ي ع  . أ
 ال دم  ) ال دم ت التع يمية ( .

 ل   ة ا  تع نة   ي ن ت الت  ل   ل ي س  ت ش د الت  ل   ا  م    التع يم ا ه   . . ب

 وجدءت أهم الكو يدت في الآكي :

ل   ة ا هتم م  نظ م الت  ل       أ  س ا نشية  ا ت دام  ا  مؤ   ت التع يم الع ل   . أ
لم  ي دم  م   ي ن ت تح   ية ش م ة ت   د مد    ال حدات ا   ديمية ا    م ال يط 

 ال ن ية  م ل  ية .
 ( حتى تشمي  ي ال ي   ت الصن  ية  ال دمية.ABCإ داد د ا  ت ح   م ئمة نظ م ) . ب
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ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت ا  ت ديم ال دمة التع يمية  ا ت  ت الد ا ت    أ  الد ا ة    
اهتمت  ت   ة الي لب  أ  الد ا ة م لع ال حث اهتمت    دا  الم ل  ا  المؤ   ت غ   

 ال وحية . 

 :(1)م ( 2006اراسة: حس ن محما عثمدن )

  الم نة  أداة ل ت ييط  ال د  ة ا  ن دشت الد ا ة تي    أ   ب م ا نة   امج ا دا
  الت  تم ي مش  ة الد ا ة . مالمنظم ت غ   ال وحية 

 دد ا تمد ال  حث  ص ة أ   ية  ما همية ا  مدى     ة الم ا ن ت  ا ت دم     تتم ي
    الد ا ة ا نت  دية   ل  م      تحد د مدى مت  عة ال  امج أ  ال د  ة     تن   ه  ا  

اص   أهم   : د ا ة ال حدات غ   ال  داة ل  وح  مدى أهم ت       الم ت ى  م ة 
 د ا ة الت      الم لية ا  المنظم ت غ   ال  داة ل  وح  ا  المع      مال  م  المح   

 المح   ية  ا اص    ن   .
  م   ادع ال ي   ت المح   ية ل  ي ن ت  ند   ض ال ي ن ت الم لية  هدا  إل  ت ليح

 تأ  دا      أهمية  ل   ة  مالم   م الع م  الحد ث ل م ا ن ت  أهم ت   ا  تح    ال د  ة 
تي    الم ا نة إلى م ا نة ال  امج  ا دا  ا   ل  لتح    الت ييط ال  يم  ال د  ة ا  

 المنظم ت غ   ال  داة ل  وح . 
 تم د ا دا ة الم لية الت   تح ي     هدا  الد ا ة ا تمد م م  ة م  ال   ض أهم   : ا 

تعد مش  ع م ا نة المنظمة     أ  س ال  امج  المش    ت  ا نظمة  الن   ت ا  ني ق 
 أهدا  المنظمة .

 وقا كو ل الردحث  لى نكدئج أهمهد :

تح    أهدا  المنظمة  ند التن      وط   امج الم ا نة  أهدا  م يية  مع      م   تح    -
 اع   .

                                                           
تي    أ   ب م ا نة   امج ا دا  الم    أداة ل ت ييط  ال د  ة ا  المنظم ت غ   ال وحية  - مح    محمد   م   حم د  -1

 م . 2006 م  ية الد ا  ت الع ي   –  معة الن      - م   لة د ت  اس غ   منش  ة  –العمي الع وية   لتي        منظمة 
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دات غ   ال  داة ل  وح تم  س أدا   ظ ئ    ل  ص   إلى م ت ى ادتص د  معظم ال ح -
 ا تم    مع   يم   ا ا اد م  الحص     ى ح   ت م م  ال دم ت د   ال ع  إلى 

 تح    ال وح . 

 وقا أو ت الاراسة رعاا من الكو يدت أهمهد :

 ا   .ا ت دام ا    ب الحد ث ا  تن    أهدا  ال  امج يح   ل   أهدا -
  ب    ات    ال ي ط ا  لى ل م ا نة تد  ب الع م      لم ا نة  الح    ت     ا    ب  -

 ال د د .
 .  وط الم ا نة   ية المنظمة ل ي س إن   ات ال ية -

  ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت      اهتم م   ل حدات غ   ال وحية  ا ت  ت  أ  الد ا ة م لع 
ع     المح   ة الد لية  ه س الد ا ة     مدى     ة الم ا ن ت ال حث اهتمت  تي    الم

 الت يييية . 

 : (1)م(2006اراسة : عمدا الا ن )

( 1تن  لت الد ا ة أ   ا لت ام  معي   ا اص   المح      ا ت دام م   ات ل نة      )
 ه  هي   أ  مش  ة ال حث ا    ية م( ا  ت ديم     ة أدا  المص    ال  دانية 2 )

المص    ال  دانية م ت مة  معي   ا اص   المح      ند إ داد ال  ائم الم لية  ا ت دام 
 (  أ  س ا  تح    ا دا  المص ا  ؟ . 2(  )1م   ات ل نة      )

 تن ع أهمية ال حث ا  إل    الل        ي ية ت ديم ا دا  المص ا   الم  همة ا  تح    
 ت د  الد ا ة إل  تحد د مدى     ة ا دا  الم ل   مالمص ا   ا دا  ا  م    العمي

(  مدى ا لت ام  معي   المح   ة 2(  )1ل مص    ال  دانية    ت دام م   ات ل نة      )
 )ا اص  ( .

                                                           
( ا  ت  يم     ة أدا  2(   )1أ   ا لت ام  معي   ا اص   المح      ا ت دام م   ات ل نة      ) – م د الد     يم   ح     -1

 م .2006  ية الد ا  ت الع ي   –  معة الن      –غ   منش    ملم   ت    حث ت م    لن ي د  ة ا مالمص    ال  دانية 
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 CAMEL الد CAEL تأت  ا  أ  التي    ال  مي لمعي   ا اص   المح      معي   الد
(   ا ية المص    ال  دانية  ؤد  إل  ددة دي س     ة 2  ) (1م      د ا  ل نة      )

 ا  ن ب م   ات  CAMEL الد CAELتح  ي ال  ائم    ت دام معي    الد  ما دا  المص ا  
 (  تغ   نظ م ال لع الم ل  ل مص   ا  الم ت  ي.2(   )1ل نة      )

أ  ي  م ال ن  الم      عمي     ص   ل   ة م تأت  النت ئج   ل  مح  ة ل   لية ال    ة 
 أ  ي     ل   ت ا    ح ث     ي    مة  منش ات د   ة لنت ئج ت  يم أدا  المص    الت    ة 

 ال     المص ا  )ا اص  (. 

  ى ال  حث أ  ه س الد ا ة ات  ت ا  ا ت دام معي   ا اص    ال   ت تم    ه س الد ا ة 
 لية  ل   ت ت    أ  الد ا ة اهتمت   لمص    ال  دانية  أ       م  المع     المح   ية الد

 ه س الد ا ة اهتمت    دا  الم ل  ا  المؤ   ت غ   ال وحية  تي    المع     ا    . 

 : (1)م (2006اراسة: ع ا الملك القدسم )

 ات تحد ت الد ا ة    د   مع     ا اص   الت م ا  ت ا   المع  م ت الم ئمة  ت    د ا
ا  ت م   ا    ق ا   اق الم لية  المش  ة المتم  ة ا   ي ية تحد د د   مع     ا اص   

تت    المش  ة ا   مالت م ا  ت ا   المع  م ت الم ئمة  ت    ال  ا ات ا  ت م   ة 
 ا    ة     ا  ئ ة الت لية :

 ت    ال  ا ات ا  ت م   ة  هي مع     ا اص   الت م ت  م ا  ت ا   المع  م ت الم ئمة -
 ا    ق ا   اق الم لية ؟ 

 هي م ت ى ا اص   الح ل     ق ال  ي م ي     حتي   ت )الم ت دم   ( ؟ -
 هي هن   ات  ق     الم ت دم       م ت ى إاص   مع   ؟ -

تن ع أهمية ه س الد ا ة م  أهمية د ا ة م ل ع مع     ا اص    مع اة د  ه  ا  ت ا   
 أهمية المع  م ت الم لية الم نية     ا  س  المع     المح   ية الت   ملمع  م ت الم ئمة ا

  لعت   المنظم ت الم نية .

                                                           
د   مع     ا اص   الت م ا  ت ا   المع  م ت الم ئمة  ت    د ا ات ا  ت م   ا  أ  اق  –  د الم   ال   م أحمد ا م    -1

 م . 2006م  ية الد ا  ت الع ي   –ة الن       مع –غ   منش  ة  – حث ت م    لن ي د  ة الم   ت    –ا   اق الم لية 
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 هدات ه س الد ا ة إل  د ا ة  مع اة د   مع     ا اص   المح     ا  ت ا    
تي   ال  لي ت ت ص ت الد ا ة إل  ا  مالمع  م ت الم ئمة  ت    ال  ا ات ا  ت م   ة 

 الت لية:

 ا لت ام  تي    مع     المح   ة الد لية ا  ا اص    الع ض . -
 م ت ى ا اص   ا    ق ال  ي م ل   اق الم لية . -
ات  ق م ت دم  ال  ائم الم لية     أ  م ت ى ا اص   الت م ي  د ا  ات    ال  ا ات  -

 ا  ت م   ة .

 أهم النت ئج  م  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص   ا تمدت الد ا ة     المن ج ا  تن
ه  أ  ا لت ام  متي   ت مع     ا اص   الت م ا  ا اص    الع ض يم   الم ت دم م  

 أ  هن ل  ات  ق     الم ت دم    ما ت    المع  م ت الم ئمة  ت    ال  ا ات ا  ت م   ة 
 الت م الد لية ي  د ا  ات    ال  ا ات ا  ت م   ة . ا  م ت ى ا اص    ا    لمع     ا اص  

 دد أ صت الد ا ة  ل   ة الت ام الش   ت الم  دة ا    ق ال  ي م  معي   ا اص   
 .   ند إ داد ال  ائم الم لية

  ى ال  حث أ  الد ا ة تتش    ا  ل   ة ا اص   الت م    المع  م ت المح   ية 
 ث أ  ه س الد ا ة م لع ال حث ت تم  تي    مع     المح   ة  ا ت  ت ا    نب ال وح ح

 الد لية     ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت غ   ال وحية . 

 :(1)م( 2006اراسة: فدرس جم ل )

تن  لت الد ا ة المش  ة  الت  تتم ي ا  التع       مدى تي    مع     المح   ة الد لية  
   ل اة إلى  مالع مة المد  ة ا    ق  م   الم ل   م  د ي الش   ت الصن  ية الم  همة

   دة تي    ت   المع       ى ا دا  الم ل  لت   الش   ت .

 وكهاف الاراسة لكحق   الآكي :
                                                           

تح  ي الع دة     مدى تي    مع     المح   ة الد لية  ا دا  الم ل  ل ش   ت الصن  ية الم  همة  - ما  س  م ي الص ا   -1
  ية  –  م  الت ن ل  ي    معة ال  دا  ل ع –   لة د ت  اس ا  المح   ة  التم  ي غ   منش  ة  –الع مة المد  ة ا     صة  م   

 م . 2006 مالد ا  ت الع ي  
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التع       مدى الت ام الش   ت الصن  ية الم  همة الع مة المد  ة ا     صة  م    -
  تي    المع     الد لية .

 دي س الع دة     تي     م    الد لية غ   المي  ة ا     صة  م   التع       المع  -
مع     المح   ة الد لية  مؤش ات ا دا  الم ل  ل ش   ت م  ن حية م  ن حية د  ة 

 التي   .

 تن ع أهمية الد ا ة م  ا هتم م المت ا د م  د ي الش   ت الم  همة الع مة  تي    مع      
   ا   ل  م  ا ائد  آ    إ    ية متع  ة    اص      ال ي ن ت الم لية .المح   ة الد لية لم

 ومن أهااف الاراسة ومشبلكهد بدنت الفرضيدت الكدلية :

  ت  د   دة  ات د لة إحص ئية     مدى تي    مع     المح   ة الد لية      ة ا دا   -
 أ  ى  ع ئد ال  م  مال  دية م ة الم ل  ل ش   ت المد  ة ا     صة  م   م   ة   ل يمة 

  م   ة   لع ئد إلى ا ص   . م

 دد  ما ت دم ال  حث ا  الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص    
  صت الد ا ة إل  نت ئج أهم      د   دة     تي    مع     المح   ة الد لية      ة ا دا  

مة ال  دية ل   م  م   ة   ل يمة ال  دية  ع ئد ال  م ال احد الم ل  ل ش   ت م   ة   ل ي
    لع ئد إلى ح  ق الم  هم   .

 وقا أو ت الاراسة ردلآكي : 

ل   ة ا لت ام  د  ة تي    مع     المح   ة الد لية ا  الش   ت الصن  ية الم  همة  .1
 الع مة إلى م ت ى الع لمية  د   م  د  ة التي    الح لية .

عمي     تد  ب م ظ   الدائ ة الم لية      ي ية التي    ال  يم لمع     المح   ة ال .2
 .   أ   تم التد  ب م  د ي    ت م تصة  ات    ة م نية مالد لية 

  ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت      تي    مع     المح   ة الد لية     ا دا  الم ل   ل   
ت   لش   ت الم  همة  الد ا ة م لع ال حث اهتمت    دا  ا ت  ت ا  تي    الد ا ة اهتم

 الم ل  ا  المؤ   ت غ   ال وحية . 
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 : (1)م(2007اراسة: زينب س ا أحما )

ح ث  متن  لت الد ا ة د   المع  م ت المح   ية ا  ت  يم ا دا  الم ل     معة الن      
ا هدا  الم   ة  المتم  ة ا   تم  ت مش  ة ال حث ا  المع  م ت الت  تح   د   تح   

 ا    ة    الت  ؤ ت الت لية : 

 هي  ؤ   لع  الت ييط  ال د  ة الم لية               ة ا دا  الم ل     معة الن     ؟  -
هي ت  د   دة  ات د لة إحص ئية     المع  م ت الم لية  ت  يم ا دا  الم ل     معة  -

 الن     ؟ 

ا ة م  أهمية دي ع ال دم ت  المتم ي ا  دي ع ال  مع ت    ت   س م  ن عت أهمية الد   
 م  ال ي   ت ال ائدة  المح  ة ل تنمية  مالتنظيم ت ) الت    ت د  إلى تح    أ و   ( 

 ا دتص دية  ا  تم  ية ا  ال  دا  .

لى أ  مدى  تم تح     ا هدا   هدات ه س الد ا ة إل  ال د       ا دا  الم ل  ل   معة  ا 
   ل    ض المش  ي  المع د ت  م ال يط الم ل  ة  ا تش   ا نح اا ت  مع اة أ       

الت  تح   د   دي م ال ي ع ال دم   د  س      ة  ا   ية مع  لع الح     الم ت ح ت ل عض 
  ا   ا  أهمية المع  م ت المح   ية ا  ت  يم ا دا  الم ل  ل   معة . مه س المش  ي 

 ولكحق   أهااف الاراسة وضعت الفروض الآكية :

 لع  الت ييط  ال د  ة الم لية أ                 ة ا دا  الم ل     معة الن     . -
ت  د   دة  ات د لة إحص ئية     المع  م ت المح   ية  ت  يم ا دا  الم ل  ل  معة  -

 الن     .

 ت ص ت الد ا ة إلى نت ئج  مت  ائ   الت      ا تمدت الد ا ة     المن ج ا  تن  ي   ا  
 أهم   : 

 إ  م  المع د ت الت  ت ا   ال  معة  ن ي    تؤ       ا دا  الم ل  ه  مش  ة التم  ي . -

                                                           
غ    –   لة م   ت    –د   المع  م ت المح   ية ا  ت  يم ا دا  الم ل    ل  مع ت ال  دانية  –  نب   د أحمد م   ش     -1

 م . 2007  ية الد ا  ت الع ي   –  معة الن      –منش  ة 
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 ا همية ال ص ى ل مع  م ت المح   ية ا  ت  يم ا دا  الم ل  . -

 وقا أو ت الاراسة ردلآكي :

  ا دا   د   م  الت   د .ل   ة التح   إلى م ا نة ال  امج   -
م  ا همية  م    ا  تم د   ى ال  اد  ا دا  ة المؤه ة مم  ي   د إلى حد      ا  ت ا   -

 المع  م ت  تح    ا هدا  . 

  ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت  ا  ت  يم ا دا  الم ل  ا  ال  مع ت  ل ن   ا ت  ت  أ  الد ا ة 
 مع     المح   ة الد لية   ى ا دا  الم ل  .  م لع ال حث اهتمت  تي   

 : (1)م( 2007اراسة: يحي مقام )

تن  لت الد ا ة أ   تي    معي   ا اص    الع ض الع م ا  ال  ائم الم لية ل مص     
 مش  ة الد ا ة  الت  تم  ت ا   م المؤ   ت الم لية ا   مية   ى م ت دم  ال  ائم الم لية 

  دم  ما   ا ات  المع     المت عة   داد ال  ائم الم لية ا  المص    ا   مية تن ع الي ق   
الت ام المص     تي    معي   الع ض  ا اص   الع م ا  ال  ائم الم لية  صع  ة ات    
م ت دم  ال  ائم الم لية د ا ات   يمة د   ا  تم د      ي ن ت  مع  م ت متص ح  ن   ا  

       الم لية .ال  ائم  الت

 ا تمدت الد ا ة أهم ت   م      تأ    تي    المعي       مصدادية ال  ائم الم لية  
     لة م   نت    انع  س  ل    ى ت ش د د ا ات م ت دم  ال  ائم الم لية .

 هدات الد ا ة إلى إ ي   ن  ة ت    ية    نشأة معي   الع ض  ا اص   الع م ا  ال  ائم 
  عت  مية ل مؤ   ت الم لية ا   مية  وي   أ   التي      ى تح      دة ال  ائم الم لية الم ل

 الد ا ة   تي     ث ا لي ت تم  ت ا  :

تي    معي   الع ض  ا اص   الع م   ى المؤ   ت الم لية ا   مية  ؤد  إلى مصدادية  -
 ال  ائم الم لية     لة م   نت   .

                                                           

ي   الع ض  ا اص   الع م   ل  ائم ل مص     المؤ   ت الم لية ا   مية  أ  س     تي    مع –يح  م دم أحمد ح     1 -
 م . 2007 م  ية الد ا  ت الع ي   –  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي   –   لة م   ت   ت م    غ   منش  ة  –الم ت دم   
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 د  إلى    دة     ة ا دا  ا دا   .تي    المعي    ؤ  -
 تي    المعي   ي   د م ت دم  ال  ائم الم لية ا  صي غة ال  ا ات ال ش دة . -

 ا ت دمت ا  الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص   .

م لية ت ص ت الد ا ة إلى نت ئج أهم   أ  تي    معي   الع ض  ا اص   الع م ا  ال  ائم ال
ل مص     المؤ   ت الم لية ا   مية  ؤد  إلى مصدادية ال  ائم الم لية     د م      ة 

 ا دا  الم ل  ا دا    ي   د ا  ات    ال  ا ات ال ش دة ل م ت دم   .

أ صت الد ا ة  ل   ة ا ت دام المص     المؤ   ت الم لية  تي    معي   الع ض 
 لى ش  اية المع  م ت.  ا اص   الع م حتى  ؤد  إ

  ى ال  حث أ  ات  ق الد ا ت   ا  تي    معي   ا اص   ا  ال  ائم الم لية  ا ت  ت ا  
ي    التي    أ  الد ا ة م لع ال حث اهتمت  تي ي     ى ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت 

 غ   ال وحية  الد ا ة اهتمت   لتصن       المص    ا   مية . 

 : (1)م(2008الفدكح ) اراسة: هندء

تن  لت الد ا ة مش  ة ال حث  ه  ا  ال ي ية الت   تم ا    تي    مع     المح   ة الد لية 
  مدى إل ام   ق ال  ي م ل   اق الم لية ل ش   ت المد  ة اي     نت م  أهم الت  ؤ ت :

 لمح   ية ؟ هي  ؤد  تي    مع     المح   ة الد لية إلى تح    ن  ية المع  م ت ا -
هي  ؤد  إ داد الت      الم لية   ى ح ب مع     المح   ة الد لية إل  ت ش د د ا ات  -

 م ت دم   ؟ 
 هي تي    مع     المح   ة الد لية  ؤ     ى م ت ى     ة   ق ا   اق الم لية ؟ -

 لة   ل  م  الن حية العم ية ا  ح م   نت أهمية ال حث ن  عة م  م ل ع الد ا ة ن    
   مي    ؤد  تي    مع     المح   ة  متي    المع     المح   ية الد لية   ى ا   اق الم لية 

                                                           
مع     المح   ة الد لية  ن  ية المع  م ت المح   ية لش   ت تح  ي الع دة     تي     مهن   محمد ال  تح   م     د الله  -1

  ية الد ا  ت الع ي   م   لة لن ي د  ة ا  المح   ة غ   منش  ة  –الم  همة الع مة المد  ة ا    ق ال  ي م ل   اق الم لية 
 م . 2008 م  معة الن     
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الد لية إلى ت ا   مع  م ت م لية ح ي ية  تم   ى ل ئ   ات    ال  ا ات ال ش دة لم ت دم  
 المع  م ت .

   ل  مع اة أ    م ت د  الد ا ة ل تع       أهمية المع     المح   ية  أهمية  لع   
 المع     المح   ية الد لية     ن  ية المع  م ت المح   ية .

ي عى ال  حث ا  ال  لي ت الت لية : إ    ق ال  ي م ل   اق الم لية      م الش   ت 
 المد  ة اي   تي    مع     المح   ة الد لية مم   ؤد  إل  ت     ا  ن  ية الت      الم لية .

تي    مع      م   المح   ة الد لية  ؤ       تح    ن  ية المع  م ت المح   ية تي    مع  
 المح   ة الد لية  ؤ       م ت ى     ة   ق ا   اق الم لية .

ت ص ت الد ا ة إل  نت ئج أهم   أ    ق ال  ي م ا   اق الم لية      م الش   ت المد  ة 
 .اي   تي    مع     المح   ة الد لية 

 م دم تي    مع     المح   ة الد لية  ؤد  إلى حد ث ا ت   ا  ن  ية الت      الم لية 
    ل   دم ا لم م الت م  تي ي   . 

 ا تم دا      النت ئج ال    ة  م أدت النت ئج إلى تح    ال  لية الت  م  أ     د مت الد ا ة 
 ا هتم م  تد  ب  مإ داد ال  ائم الم لية  أ صى الدا س   ت  ع مع     المح   ة الد لية  ند

ل ام   ق ال  ي م ل   اق  ال  ئم      داد ال  ائم الم لية حتى تتم  ا  المع     الد لية  ا 
 الم لية ل ش   ت المد  ة اي     ت دام المع     المح   ية الد لية. 

لية  ا ت  ت  ا تي    ه س   ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت  ا  تي    مع     المح   ة الد  
 المع     .

 :(1)م( 2009اراسة: سوزان )

  نت مش  ة الد ا ة ا  أ  المؤ   ت الح  مية   ل  دا   من   ال  مع ت   ت تم   لتح  ي  
ال  ب ال   أدى  مالم ل   ند ت  يم أدا  الع م     ا دا ات    ب أن     ت د  لتح    ال وح 

                                                           
 – 2000ت  يم ا دا  الم ل  ل   مع ت الح  مية ال  دانية ) د ا ة   معة د   التح  ي الم ل  ا   –   ا  داع الله ال ش   أحمد  -1

 م .2009 م  معة الن       ية الد ا  ت الع ي   –م (    لة م   ت   غ   منش  ة 2006
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 د المت حة   دم ا هتم م   لمؤش ات الم لية ا   م ية ت  يم ا دا  إلى ا   ا  ا  الم ا
  تي   س. 

 م دد هدات الد ا ة إلى التع     ى أهم مؤش ات  ن ب التح  ي الم ل   د  ه  ا  ت  يم ا دا  
  لتح    أهدا  ال حث تم ا تي   ال  لي ت الآتية :

 الم ل     معة الن     . ؤد  ا ت دام التح  ي الم ل  إلى ت  يم ا دا   -
 ا  التن ؤ      ادات  المص  ا ت    معة الن     . ي   د التح  ي الم ل  -
 ي   د ا ت دام التح  ي الم ل      مع ل ة مش  ي الع د  ا م ن ت    معة الن     .  -

 ل د ت ص ت إلى نت ئج تؤ د ال   ل ت ال    ة  أهم       م ا نة ال  معة  ن ب م ت  ة 
   ات ة الد ا ة    تح    ت  يم ا دا   تي    من  و  ال  معة  ل ط ال ا د  المنص    

  م  ددمت الد ا ة ت صي ت أهم   : م الع د  ا م ن ت 

 إد    نظ م المح   ة ا ل ت  نية ا  التح  ي الم ل    ل  معة  غ ض ت  يم أدائ   . -
ا   اع ال    ة الم لية ال    ؤد  ل ت ييط  التأه ي  التد  ب  التح    ل مح      ل م   دة -

 ال  يم ل مص  ا ت  ا   ادات. 

  ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت  ا  ت  يم ا دا  الم ل   ل   ا ت  ت   أ  الد ا ة م لع ال حث 
 اهتمت  تي    مع     المح   ة الم لية  أ  الد ا ة اهتمت   ي س ا لت ام   لم ا نة .

 :(1)م( 2010آام ) اراسة : عدطف

تن  لت الد ا ة أنم      م ت ح     ت دام مح   ة الت  ل   ا  تحد د ت   ة الي لب ال  مع  
ح ث تم  ت مش  ة الد ا ة ا  إم  نية تي     م مؤ   ت التع يم الع ل  الح  م    ل  دا  

 ممع   أ س  م ية أ  ل ب مح   ة الت  ل   ا  المنشآت التع يمية لتحد د ت   ة الي لب ال  
 مي  ال ي ن ت  ا حص ئي ت ا  ال  مع ت الح  مية  ا  تحد د ت   ة الي لب ال  مع  م    ية 

 إلى أ  ى .

                                                           
  الح  مية نم  ج م ت     ت دام مح   ة الت  ل   ا  تحد د ت   ة الي لب ال  مع   مؤ   ت التع يم الع ل م  ي  آدم    ت  -1

 م. 2010 م  معة الن      م  ية الد ا  ت الع ي   م   لة د ت  اس ا  المح   ة غ   منش  ة  مال  دانية ) د ا ة ح لة   معة   دا   ( 



44 
 

 دد هدات الد ا ة إل  التع       إم  نية تي    مح   ة الت  ل   ا  مؤ   ت التع يم  
   ل  أ  ل ب  مية الع ل  الح  مية م      التع       تي ي    ا  ال  مع ت الح  م

 ال ي س المت عة ا  ال  مع ت الح  مية   صة  ا  المؤ   ت الح  مية  ص ة   مة .

 ومن النكدئج الكي كو لت لهد هذه الاراسة :

 .  أن    ت  م   معة   دا      ت دام مح   ة ت  ل   ا  تحد د ت   ة ال دم ت الت  ت دم 
 ت الح  مية تم   م   ن   إي     م    ت دام إ  ال ي ن ت الم لية  ا حص ئية   ل  مع 

 مح   ة الت  ل   ا    ي    د     ل تي    .
   إ  تحد د الي لب ال  مع   د لة ت   ة ال   ة المعتمدة ا  ال  مع ت الح  مية تعي

 نت ئج أ    ددة .
    م  ا  ا ت دام أ  ل ب مح   ة الت  ل   ي   د ا  تح    ت   ة التع يم ال  مع  الح

 التع       م اي  ا   ا   تحد د الت   ة الع مة ا  الم ت  ي .

 وأو ت الاراسة ردلآكي : 

  م ا  ة ا حت  ظ  مل   ة    د د م ت  ل      دا ة الم لية ا  الح   ت الح  مية 
     ت ل ص   ال   تة  ا ص   المتدا لة  ون د الص   . 

 ع يم الع ل   ال حث الع م  ت تم  ت ييط   د  ة التع يم ل   ة    د  حدة ت  عة ل  ا ة الت
 . الع ل   تلم  ا    ا دا ة الد ا  ت ت  ل   التع يم الع ل 

  ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت  ا  ت  يم ال دم ت ا  التع يم الع ل   ل ن   ا ت  ت  أ  
هتمت  تي    مع     الد ا ة اهتمت  ت   ة الي لب ال  مع   أ  الد ا ة م لع ال حث ا 

 المح   ة الد لية     المؤ   ت غ   ال وحية . 

 :(1)م( 2010اراسة: عثمدن ارار )

                                                           
  معة  – حث ت م    لن ي د  ة الم   ت    –أهمية ت  يم النظ م المح     ل  حدات غ   ال  داة ل  وح  –  م   د ا    م    -1
 م .2010 م  ية الد ا  ت الع ي   –  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  ال
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 مش  ة  متحد ت الد ا ة    أهمية ت  يم النظ م المح     ل  حدات غ   ال  داة ل  وح 
 الد ا ة  الت  تم  ت ا  الت  ؤ ت الآتية :

 ة ل  وح يح    د  ة م لية اع لة ؟هي نظ م المح   ة ا  ال حدات غ   ال  دا  -
 هي  تم ا لت ام   ل  ائح  ا   ا ات المح   ية ؟ -
  م  مدى أهمية أنظمة ال د  ة الدا  ية     ا   ادات  المص  ا ت ؟ -

 ن عت أهمية الد ا ة م  التأ د م     د نظ م مح     اع   لت ش د  ا ت دام الم ا د  
   داة ل  وح .الم لية الن د ة ل مؤ   ت غ   ال

هدات الد ا ة إلى تح    أهمية ت  يم النظ م المح     ا  ال حدات غ   ال  داة ل  وح  د    
ال د  ة الم لية     ا دا  الم ل   وي   أ   ال ص ئ  التشغ  ية ل  حدات غ   ال  داة ال وح 

  ية ل منظم ت  يح    د  ة م لية اع لة    ل    تتلم  الح    ت ال ت مية   لش  ة ال 
   صت الد ا ة إل   ممع  م ت أ    م  ا هتم م      ة    دة ا ت دام الم ا د المت حة 

 النت ئج الت لية أهم   :

أ  ال حدات غ   ال  داة ل  وح أص حت تم ي   ن    م م   م  ادتص دي ت معظم الد    عد  -
 لتنمية الش م ة المت اص ة .ت     المنظم ت الد لية          ت ات  ية م  ى م  أ ي ا

إ  المع     المح   ية أيل   لم ت د ال د  ال ئي   م  النظ م المح     ل  حدات غ    -
 .  ال  داة ل  وح

  ى ال  حث أ  الد ا ت   اهتمت   ت  يم ا اص   المح     ا  ال حدات غ   ال وحية  ل   
المح   ة الد لية  أ  الد ا ة اهتمت  ا ت  ت  أ  الد ا ة م لع ال حث اهتمت  تي    مع    

  ت  يم ا اص   المح     . 

 :(1)م( 1974اراسة : جورج ح  ب حن ن )

                                                           
ا ت دام الت  ل    أداة ل ت ييط  ال د  ة ا  دي ع  دم ت التع يم   م    ة مص  الع وية   لتي        م     م   ج ح  ب حن    1

 م . 1974 مد م المح   ة  –   ة   ية الت –  معة ال  ه ة  –   لة م   ت   غ   منش  ة  –التع يم ال  ن   الت     
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تن  لت الد ا ة ا ت دام الت  ل    أداة ل ت ييط  ال د  ة ا  دي ع التع يم   م    ة مص   
الع مة ل د لة  الت    المش  ة ا    ية ا  ا ن  ق      دمة التع يم   ل  م  الم ا نة مالع وية 

م  شأن   أمة الد  ة    ت دام م ا نة ال  امج  ا دا  مع التي        دي ع ال دم ت التع يمية 
  م    ة مص  م    ل  ا تم د مع     ا دا  ا  دي س  ن د الص       التع يم م    ال  

 ي ن ت اات الية ل ت ليح. الت   ة المعي   ة ل ي لب  أ  ص  أ  ال   ة .  دد ا ت دم ال  حث  

الد ا ة أهمية ا ن  ق     التع يم    دت    لتنمية  ي يعت  م  الت ييط للإن  ق   ى   دد تن  لت
 د   الت  ل   ا  ال د  ة     دي ع التع يم  م دمة التع يم م  ن   ا   ة م ا نة ال  امج  ا دا 

ص دية ا  التنمية ال ش  ة  ا  داده  م   ال  .  صت الد ا ة إلى نت ئج أهم   أ  التنمية ا دت
  التع يم م   م     ل  ي   دمت م  ت  ل   الي لب. م   م الت وية  م  صت إلىأ  الت وية 

 ا ن  ق الح  م    ي  م    ل  أ صت    ت دام   م  أ صت الد ا ة    هتم م   لتع يم  الت وية
 .  دمة التع يم د ا ة ال  امج  ا دا ة   ل   ند  مي ت    

  ى ال  حث أ َّ التش    ا  ت  يم ال دم ت  ا ت  ت مع الد ا ة  أن   اهتمت  تي    مع     
 المح   ة الد لية .

 :(1)م( 1982اراسة: أحما )

 متن  لت الد ا ة إي   من    لنظ م مح   ة الت  ل   ا  ال حدات غ   ال  داة ل  وح  
 دد حددت الد ا ة الع امي الت  ت    الح  ة ل   د أنظمة   يم ي  ل  ال د  ال ئيس ل  حث م

 ت  ل   ا  ت   المؤ   ت  الت  تتم ي ا  الآت  :

 . تي   ا ت  س نح  دي س     ة ا ت دام الم ا د  اع لية ال  امج 
 . تي   الم  دئ المح   ية 
 . الص غة ا    ية ل نش ط  م  ت تلي  م  تح    من اع الم تمع 
 التنظيمية  التش  عية ل ح  مة . المتي   ت 

                                                           

  معة  م  ية الت   ة  مم  ة ال ح ث الت    ة  مإي   من    لنظ م الت  ل   ا  ال  دا  غ   ال  داة ل  وح  مأحمد   م    م    1-
 .  129 – 81   مم 1982 مالعدد ال ا ع ال نة ال ا عة  مال د     
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 ت     م ددمت الد ا ة إي   من    مت  مي لنظ م الت  ل   ا  ال حدات غ   ال  داة ل  وح 
 م م  ة المتي   ت ا    ية الت   ن غ   مم  م م ع ا هدا  الت  ي عى النظ م إلى تح ي    

 احي ال ئي ة لتصميم النظ م. أ   ب من    يحدد الم   مت ا  ه   م  نية تي    النظ م 

 مإ  ه س الد ا ة تعت   أ  س لتي    أ  ل ب مح   ة الت  ل   ا  ال حدات غ   ال  داة ل  وح 
إ  أن  ت ت      الد ا ة الح لية ا  تن  ل   أ  س تي    أ  ل ب مح   ة الت  ل   ليس أ س 

 معي   ة د لية .

 ملة  ليس   ى أ  س مع     المح   ة الد لية اهتمت الد ا ة    نب الت  ل   ا   ي ط    
 ل ل   ي  م ال  حث  تي    مع     المح   ة الد لية   ى المؤ   ت غ   ال  داة ل  وح.

  ى ال  حث تش    الد ا ت   ا  ا هتم م   ل حدات غ   ال وحية  ا ت  ت  أ  الد ا ة م لع 
 ال حث اهتمت  تي    مع     المح   ة الد لية . 

 : (1)م( 2002راسة: رضد )ا

تن  لت ه س الد ا ة مد ي المح   ة   ى الت  ل       أ  س النش ط  أ  س ل ي س ت   ة  
الد ا ة إلى أ  ي يعة مش  ة ال حث تتم ي ا   ال دم ت الصحية   لمنشآت م ح ث تع لت

ا تم دات   الم ا د الم لية المت حة ل د لة الن مية م لع  م    ص  م  ملع  ا م  ني ت 
للإن  ق   ى ال دم ت الصحية م مم     د الح  ة إلى ل   ة ا  تع نة   ي ن ت الت  ل   لت ش د 

 ا تغ   الم ا د المحد دة الم صصة لت   ال دم ت أالي ا تغ   مم   . ون     مال  ا ات 
   ى  ل  تمت صي غة الت  ؤ ت الآتية :

ت   ة     أ  س النش ط ا  م    دي س الت   ة ت ا   م  م ت ا ت دام مد ي ال م  مدى 
  تحد د أ ع   ال دم ت الصحية   لم تش ي ت ؟

                                                           
د   ة  مت   ة     أ  س النش ط  أ  س ل ي س ت   ة ال دم ت الصحية   لم تش ي ت مد ي المح   ة    ال م ل  إ  اهيم ص لح  -1

 .  94 – 43     مم 2002أ   ي  مالعدد ا     مالم  د ال  ن   ا  وع    مال   ض  ما دا ة الع مة 
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إ  ال د  ا      ل  س الد ا ة تم ي ا  ا ت دام مد ي المح   ة    الت   ة   ى أ  س  
النش ط ا  م    دي س  ت ش د ت   ة ال دم ت الصحية . ات عت ه س الد ا ة المن ج ا  ت  ائ  

 لتع       م  همة ال    المح     م ا تع ض مش  ت دي س ال دم ت الصحية .ا  ا

 النت ئج الت  ت ص ت ل   ه س الد ا ة أ  هن   العد د م  المح   ت الت    لت لتم     
ال دم ت الصحية ا  الد   المت دمة  م  تع لت إل  أهمية ال دم ت الصحية    صة ال دمة 

 .الت  ت دم   الم تش ي ت 

 أ صت الد ا ة  ل   ة دي س ت   ة ال دم ت الصحية   لم تش ي ت    ي    ت   ة النش ط 
  أ  س .

ت ت   ه س الد ا ة مع الد ا ة م ل ع ال حث  أن   لم تأ     ي س الت   ة     أ  س مع     
 .  تت   مع الد ا ة ا  دي س المؤ   ت غ   ال  داة ل  وح ممح   ة د لية 

 :(1)م( 2002حس ن )اراسة: رأفت 

تن  لت الد ا ة مع     الم ا عة الد لية  مدى إم  نية ا ت دام   ا  تنظيم المم   ة الم نية  
م نة م ا عة الح    ت ا  ا  ي   إل   تم  ت مش  ة الد ا ة ا  مدى ح  ة ما  ا  ي   

مع     الم ا عة  مع     الم ا عة الد لية لتنظيم  تي    أدائ   الم ن   مدى إم  نية تي   
 الد لية ا  ا  ي    هي ال  ئة ال   ي نية م ئمة لتي    مع     الم ا عة ؟

تأت  أهمية الد ا ة م  الح  ة الم حة  الم تم ة م    نب أ ل   الم نة لمع       مة  
 تغي  الم   ت الم ت  ة ل عمي الم ن  .

 ا  مع     الم ا عة الد لية  ال د     هدات الد ا ة إل  إل    الل       م نة الم ا عة 
     أ    اللع   المش  ت الت  ت ا   التي    .

ا ت دمت ا  الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   الت       ال ص     ت     
 ال  لي ت  الت  تم  ت ا  :

                                                           
   لة م   ت    –لم نية ا  ا  ي   مع     الم ا عة الد لية  مدى إم  نية ا ت دام   ا  تنظيم المم   ة ا – أات ح    مي    -1

 م .2002  ية الد ا  ت الع ي   –  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي   –غ   منش  ة 
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         ند      د إل ام م  د ي غ ل ية الم ن    ا  ا  ي    مع     الم ا عة المتع    -
 اح  ال ي ن ت المنش  ة .

  تت  م مع     الم ا عة المي  ة ح لي   ا  ا  ي   مع المتي   ت الم نية  اح   م ا عة  -
 ال ي ن ت الم لية المنش  ة .

 .     المح   ة  الم ا عة الد لية   ؤ د غ ل ية الم ن    ا  ا  ي   إل ام الم ن     تي    مع -
 ية الم ن    ا  ا  ي   المع    الع مية  ال   ات ال    ة  تي      تت ا  لدى غ ل -

 ا   ا ات  ا حتي   ت المي   ة  م  ب مع     الم ا عة الد لية .

 وقا كو لت الاراسة  لى نكدئج وأهمهد :

    د الت ام م  د ي الم ا ع   ال   ي ن     مع     الم ا عة المتع          . -
لم ا عة المي  ة ا  ا  ي   مع المتي   ت الم نية ا  م ا عة  اح    تت  م مع     ا -

 ال ي ن ت الم لية المنش  ة .

 م  أ صت الد ا ة  ل   ة تي    مع     المح   ة  الم ا عة الد لية ا  ا  ي    العمي   ى 
 .  إصدا  د ن   ا  ي ن      لتنظيم الم نة  ل ط المم   ة الم نية ل  

ات  ت ا  ل   ة ا ت دام مع     المح   ة  الم ا عة  ا ت  ت  أ   الد ا ت    ى ال  حث أ  
 الد ا ة م لع ال حث اهتمت  تي ي      ى ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية . 

 :( 1)م( 2004اراسة : ع  ا )

دا   م  أهم ا ه متن  لت الد ا ة د   تح  ي ال يمة ا  إدا ة الت   ة   لمنشآت التع يمية 
الت  هدات ل   الد ا ة ت ييط   د  ة ت  ل   ال دم ت التع يمية  التد   ية  ال ح ية 

   لمنشآت التع يمية  غ ض ت ا    ي ن ت تح   ية لتح    م  ة تن ا ية ل منشأة التع يمية .

                                                           
 مم  ة الد ا  ت  ال حث الت    ة  مد   تح  ي     ة ال يمة ا  إدا ة الت   ة   لمنشآت التع يمية  مد.   د المحم د حم دة      -1

 .  110 – 73   مم 2004 مالعدد ا     م 14ال نة  ما ع دن   مل د       معة ا م  ية الت   ة 
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ت ص ت ه س الد ا ة إل  نت ئج من   يعد التح  ي     ة ال يمة أحد أهم ا د ات ا  دي س 
  تم تي    ه ا ا    ب  عد التأ د م  م  مة ي يعة النش ط  م   ت ال دمية المش  

 التع يم  م اي  تغيية ه ا ا    ب     المنشآت التع يمية .

 دد د مت ه س الد ا ة   حت  ب  حدات الت   ة ل ي نش ط م  أنشية المنشأة التع يمية 
   لآت  : 

ال   ة المعتمدة ل د ا  ت  مل   ة الد ا ية الم  حة ا مال   ة التع يمية ل عم ية التع يمية  -
    ة ال حث . مالع ي  

 تحد د  دد ال    ت المعتمدة ل م    الد ا   . -

إ  النت ئج الت  ت ص ت إل    ه س الد ا ة  الت  تتم ي ا  تحد د ال    ت المعتمدة ل مؤ   ت 
  م      المع     المح   ية التع يمية تغ    عض ا هدا  الت  ي ع ال  حث إلى تح ي  

 الد لية. 

 :(1)م ( 2010اراسة : ع ا المنعم )

تن  لت ال   لة مدى م ئمة م    ت التع يم المح     ال  مع  لمتي   ت   ق العمي  
   نت مش  ة الد ا ة ا    ية ا  ت  ج        م    معة م  د م المح   ة غ   مؤه    

 د  ات تد   ية  عد ا لتح ق   لعمي .ا م  ال     ع  م   لع   ل

 ت تم  تي    التع يم  م تن ع أهمية الد ا ة ا  أن   ت  هم ا    دة م    ت التع يم الع ل   
 المح     ا  ال  مع ت ال  دانية  تح    م    ت   .

 ت د  إل  أ  تظ   المش  ي ا    ية الت  يع ن  من   التع يم المح     ال  مع  ا   
 دد   نت ا لي ت الد ا ة أ    ت  د ا  ق  ات ص ة إحص ئية         ت نظ   م دا  ال 

 ال       ( . –ه ئة التد  س  –ال ئ ت المشم لة   لد ا ة ) أصح ب العمي 

                                                           
مدى م ئمة م    ت التع يم المح     ال  مع  لمتي   ت   ق العمي ) د ا ة ح لة ( ال  مع ت  م  د المنعم ال  ة ح تم م ل   -1

 م . 2010 مع ي    ية الد ا  ت ال –  معة الن      –   لة د ت  اس غ   منش  ة  مال  دانية 
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 دد   نت النت ئج الت   م ا ت دمت الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   ال ص    
أ  ي ق  أ  ل ب التد  س الم ت دمة ح لي   ا  التع يم  م  أهم    مت ص ت ل   الد ا ة 

 أ        ال  مع ت    صة  مال  مع  تعتمد     أ   ب المح ل ة  ال تب  الم   ات 
 المح   ة ت ا   م  عض الصع   ت .

المص     م دد   ج ال  حث  نت ئج  ت صي ت أهم   : تلم   ال  امج التع يمية المح   ة  
 ا  تم د     أ  ل ب تد  ب حد  ة  م المص    المت دمة  ممص    ا دا  ة ال مالمح   ية 

    نب المح ل ات  ال ت ب ال  مع  م ي ا ت دام ال   ئط التع يمية ا   ى الحد  ة.

  ى ال  حث أ  ا ت  ق ا    دة م    ت التع يم الع ل    ل  ا  ه س الد ا ة  تي    مع     
 ت    أن   ت  س ه س ال  دة   ى ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية . المح   ة الد لية  ا  

 :( 1)م( 2010اراسة: الفدكح العدلم )

تن  لت الد ا ة ال  ئة ال  دانية  مدى م  مت   لتي    مع     الت      الم لية الد لية  
عض الد    ن      ل  إل    الل       ت   ب   م مص د ه   أهداا    متي   ت تي ي    

صدا  المع     المح   ية .   ا 

ا ت دمت الد ا ة المن ج ا  تن  ي   ا  ت  ائ   ال ص    الت        ت    ال  لي ت  
 الت لية :

إ  تي    مع     الت      الم لية الد لية   ا ية المؤ   ت ال  دانية  ؤد  إلى اتح ال  ق  -
 ال  دان  أم م الش   ت ا منية .

ي    مع     الت      الم لية الد لية ا  الت      المنش  ة  ؤد  إل  ت       ات   دة إ  ت -
   لية ي ت  د من     اة الم ت دم   .

 إ  ال  ئة ال  دانية الم لية   ت  م التح   الم  ش  لتي    الت      الم لية الد لية . -

 وقا كو لت الاراسة  لي نكدئج أهمهد :

                                                           

د ا ة م   ت   ت م  ية غ   منش  ة  –  ائ  تي    مع     الت      الم لية الد لية ا  ال  ئة ال  دانية  مال  تح الع لم ال و   د د م  1-
 م . 2010 م  ية الد ا  ت الع ي   –  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  –
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   الد لية ا  الت      الم لية المنش  ة ل مؤ   ت ال  دانية  نتج  ن  ت      إ  تي    المع   -
  ات   دة   لية .

   ل  ي تح ال  ق ال  دان  ل ش   ت ا  ن ية ا  ت م   ة . -
 يعمي        دة د  ة التن اس     المؤ   ت  تعظيم أ و ح    ا  ا حت    . -

 

 

 بمد أو ت الاراسة  كو يدت أهمهد :

ب تي    مع     الت      الم لية الد لية ا  ت      المؤ   ت ال  دانية المنش  ة حتى    -
  ؤد  إل  اتح ال  ق ال  دان  .

ل   ة تأه ي  تد  ب ال  اد  لمم   ة الم نة المح   ة   اع م ت ي ت   حتى  تم التي     -
 ا م ي لمع     الت      الد لية . 

تي    المع     المح   ية  الت       ا ت  ت  أ  الد ا ة م لع    ى ال  حث ا ت  ق ا  ل   ة
 ال حث اهتمت  تي ي        ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية .

 :(1)م ( 2011اراسة: مركضى )

تن  لت الد ا ة د   مع     المح   ة ل   اق الم لية ا  ات    د ا ات ا  ت م   ا    ق   
 الم لية . 

    ية ل د ا ة  ه  ت      الم لية الت  تع ل   ش   ت ا م ا   ه  أ لية المش  ة ا
 ص  ة  ت    ال  ا ات  د   المع     المح   ية ا  تنظيم ال ي   ت المح   ية .

م  ه  مدى أهمية ت ا   مع     ل ح م       دة  ح ث   نت ا  ش ي ن  ط  أهم الن  ط :
 المح   ية ا  ال  ائم الم لية ل م ت دم   ال        . ال ي ن ت  المع  م ت  ات الي يعة

                                                           

 م    المح   ة ل   اق الم لية ا  ات    د ا ات ا  ت م   ا    ق أ  اق الم لية د   مع  مم تلى ال  م   ض ال   م  ش    1-
 م .2011 مال  ي م  م  معة الن      م  ية الد ا  ت الع ي   مغ   منش  ة  م   لة لن ي د  ة الد ت  اس ا  المح   ة 
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ح ث  متأت  أهمية الد ا ة ا  أهمية  لع مع     مح   ية  ات   دة   لية  الح  ظ       
   ل  ا لت ام  مع     ا اص   المح      ميعت   ه ا مد    م م   لتنظيم   ق الم   

مية  الن  ية المي   ة  ال     ا  من     ا ت م      يعمي     ت ا   المع  م ت المح   ية   ل 
 م ئم   .

م  أهدا  الد ا ة مح  لة تح      دة المع  م ت المح   ية المنش  ة  ال  مة  ت    
 ال  ا ات ا  ل   المع     الد لية     دة ا  تم د       .

م  لم  ا لي ت الد ا ة ا     م  ل  ا لت ام    اص    ا    لمع     المح   ة الد لية  
ظي غي ب المع     المح   ية   ق تتح م الش   ت ا   مية  ن ع المع  م ت الت  ت صح 

تنظيم ال ي   ت المح   ية ا    ق ال  ي م  ا  مع     مح   ية  مع      م ن      ل  
 م ا عة مع ا لت ام   لت  د  تي ي    .

 يم   ت  ي  أهم النت ئج ا   م  ت  ائ   الت      ا ت دمت الد ا ة المن ج ا  تن  ي    
   ل  م  س المح   ة  مغي ب المع     المح   ية تعت    مة غ ل ة   ى الش   ت 

   ل   دم     ة   ق ال  ي م  مال  ن نية     د الد م ال  ا   صدا  مع     المح   ة 
 أدى لعدم تي    المع     المح   ية . 

ي ت الت  ت ص ت ل   الد ا ة م  النت ئج ل   ة إصدا  التش  ع ت الت   م  لم  الت ص
   ل  الت ام الش   ت  مت  م الش   ت ا    ق الم    ا لت ام   لمع     المح   ية الد لية 

    اص      المع  م ت  الت      المنش  ة  ا  مع     المح   ة الد لية. 

ل   ة تي    مع     المح   ة الد لية  ا ت  ت   أ  الد ا ة    ى ال  حث أ  الد ا ت   ات  ت  ا 
م لع ال حث اهتمت  تي ي      ى ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية  ليس   ى الش   ت 

 ال وحية .
مم        ى ال  حث أ   ميع الد ا  ت ال    ة الت  تن  لت الش  الم ت ي ات  ت مع الد ا ة 

أم   متي    مع     المح   ة الد لية  ا ت  ت مع     ى م  تي   م لع ال حث ا  ل   ة 
الد ا  ت الت  تن  لت الش  المتغ   ا د ات  ت مع الد ا ة م لع ال حث ا  ت ديم ال دم ت 
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 ا ت  ت مع   ا   الد ا ة م لع ال حث ت عى لتي    مع     المح   ة الد لية   ى ا دا  
  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية .
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 المرحث الأول

 مفهوم وأهمية معد  ر المحدسرة الاولية

 كمه ا : 

  ى م  الت       دد حد تت   ة م إ  المع     المح   ية نت ج    ت   ب  م ية م
تي  ات     ة  م   ا  يحظى   هتم م دي   ت     ة م  ا   ديم     الم ن      ى حد   ا  م 

 . ( 1)ح ث  دأ ه ا التي   من  د ي م  يع     ل   ة الصن  ية ال   ى ا  أ  و  إلى   من  ه ا

ال   ت  تد    الح    ت  غ ض      ه س ال ت ة تي  ت المح   ة م  م  د آلية لتنظيم
المح اظة   ى أم ا   ممت   ت الم   م  حم  ت   م  ال  دة  ا  ت   ت لتص ح نظ م   
ل مع  م ت  نتج م  أص ح يع     لمع  م ت المح   ية م ه س المع  م ت المح   ية أص حت 

   م اح    ا  لى . تؤدى د  ا   ت         ا  الد   المحدد ال     نت تؤدي  المح   ة ا

ح ث أص حت المع  م ت المح   ية ه  المد ي ال ئيس  ت    ال  ا ات   ا ية م ت دم  
    هؤ   الم ت دم   هم ا ي ا  الم  ش ة  ات الص ة    س المع  م ت أال  ائم الم لية   ا   

   المحتم    أ     دا ات  م ل   الش   ت ا دتص دية أ  ما ي ا  غ   الم  ش ة   لم ت م  
المم ل   أ  ال   ت الح  مية أ  ا   ديمية  ال ح ية ح ث ت ت   ال  ا ات المت  ة   ا ية ه س 

 ا ي ا  م  ح ث ن   ت   م  أ  ت    د ا ات إدا  ة أ  ا ت م   ة أ   د  ية . 

  م   م       د ل     المح      الم تم    ملتؤدى المع  م ت المح   ية ه ا الد   ال
 لع ا ي   الم  هيم  ا  س الت  ت عي ه س المع  م ت د د ة     ة م  ال  ة م  د  ي م  
الع ائ  ال نية  التي ي ية   ى لعب ه ا الد   م   ل     ب أ  ال    المح      ص ت  نش ي   

  ة  دا  م  انت ت إلى م م  ة     إن  ني       نت     ل مم    ت الم نية  الت   ب التي ي ية الت
ا  س  الم  دئ  الت  ن لت ا  معظم   د       م       مم     الم نة  الم تم       م ل ا ا د 
نشأت المع     المح   ية  محص ة ن  ئية لت   الم  هيم  الم  دئ  ا هدا   ت اا ت       

ي س  ا  داد  ح د ا د  م   يس  تم  ن          دصم ت   ال  ئ ت  ال معي ت الم نية لت
                                                           

  15م  ع      م    م  م   ت ج ال   إد  س  - 1
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المع  م ت المح   ية حتى ت    د   ة ل   م م    ة الم   نة م    لت ل  د د ة   ى الم   دة ا  
 ات    ال  ا ات المي   ة. 

 كعريف المعيدر : 

تعنى   مة المعي   لغ ي   الم ي   أ  الم ي س  ه  م    ب أ  ي      ي  الشئ م أم  المعي    
تمد   ى الع    يحظى   ل      ه  أ  س مت     ي  ا  التي    يع    نم   أالمح     ا   

 .  (1)المح     ال  يم  ي ت دم  أداة ل م   نة 

(  Standard )   ت   مة معي   ت  مة ل  مة مد  دة   م ي س     نم   أ   مة معي   تعنى 
  .( 2)   ن     ة  ت  م   ال عض    مة أص   

م ي س أ  الي     ا ت  س المت     ي        اة الن س م  دل   م  يع   المعي    ص ة   مة   ل
ل دا  أ  ال ص   إلى مع اة شئ م   تحد دس  ددة أ  د  دة أ  م م  ة م  ال  ا د تص  

 .  (3)الي   ة أ  الي ق الت   تم     إ داد الح    ت    ل   

 ي ت  ا حداث  الظ    الت  تؤ   أم  المعي   المح     اي صد    الم شد ا      ل ي س العم
يص   المع  م ت ل م ت  د     .  (4)  ى الم    الم ل  ل ش  ة  نت ئج أ م ل    ا 

 المع     ه  نم  ج أ  إ ش دات   مة تؤدى إلى ت  ي   ت ش د المم    ت العم ية ا  المح   ة 
ة ا  ش د الع م  الت  ي  م  الم ا عة  و ل  ت ت   المع        ا   ا ات م ا لمع     ل   ص 

 . (5)  نم  تتن    ا   ا ات الص ة التن   ية ل  س المع       ى ح  ت تي ي ية مع نة

 المع     المح   ية ه  أنم ط أ  نم  ج تص  م    ب أ  ي      ي  التي    المح     م 
 .  (6) ت   د المح      ا  إ داد    ض ال  ائم الم لية 

                                                           
 13م(  1996 م) ال  ه ة : دا  ال تب الع مية ل نش   الت   ع  المح   ة الد لية مة أ   ال ت     ى ال ل - 1
  7  مم( 1985) ال   ض : مي  ع الش ق ا   ط  ممع     المح   ة الد لية ال    ا     م ي  احمد ال      - 2
  90م(  2000 م: م ت ة ان    ل نش  ) ال  ه ة  مم   نة مع     المح   ة الد لية  مص   الد     د ال حم  ا م   3
 45  مم( 1995 م: دا  حن   ل نش   ) م   مالمح   ة الد لية  مح مت احمد ال ا ى  - 4
  33م(  2005 م)  م   : دا  ال   اة ل نش   الت   ع مالمح   ة الد لية  ممأم   ت ا    مح     حمدا  ال  ل   - 5
  9م(  2000 م) ح  ا  :  د   نش   م ة الد لية المح  م هش م ح      اد الم   ى  - 6



57 
 

   نم  ج أ  أنم ط أ  م ت ي ت ل دا  المح     ا   أح  م   صة  عنص  محدد  تم ي المع  
حداث م الظ    الت  تؤ     ى ال حدة م   ن ص  ال  ائم الم لية أ  ن ع م  أن اع العم ي ت  ا 

نم  ه  تع       م د  م ن    م   المح   ية ا لمع     لي ت لم  د ا  ت ش د الع مم  ا 
 .(1)    م دأ مح     مع    تع     ي ية تي

أم  مع     المح   ة المتع          ا   مصي ح يعنى ح ب الم مع الع و  ل مح      
ه  تع    ان  مصي ح   ي   ند المح      د لت  تشمي  ي م  ه  مت    ACPAال  ن ن    

 .  (2)  ي    ى ان  م     ا    م المح   ة ا   دت مع   

م م  ة ال  ن    ا   ا  المح   ية المت     حث أ  المعي   المح     ه  مم  ت دم ي تنتج ال
ي ق مح   ية م حدة  نت ج مع  م ت مح   ية ي ت  د من          الت  تعمي     ا ت دام

 .م ت دم  ال  ائم الم لية 

 دً : نشأة المعد  ر المحدس ية الاولية : ثدني

ى الد ل  مع  داية ال    العش    ح ث   د المؤتم   دأت مح   ت  لع المع       ى الم ت  
ال  ي ت المتحدة   م ا   نت ل يس ا    ية مي     ا1904المح     ا    ا    م 

ا م   ية     ية إتح د  معي ت المح      ال  ن ن     المح   ة     الد   م  عد  ل    د 
س مند و  م   ي د   أ  و  ت       حل    م  أم ت دام  ال 1926المؤتم  ال  ن  ا    م 

   ل اة إلى ال  ي ت المتحدة ا م   ية م  ندا م أم     ال ت نية م   ي  المؤتم  الد ل  ال  لث 
 :( 3) م ح ث ددمت اي    ث أ ح ث  ئي ة  ه1929ا  ن       ا    م 

 ا  ت     الم ت م   -
 ا  ت     ا   دة الت  يم  -
 الي يعية ال نة الت    ة أ   -

                                                           
  122  مم( 1990 م)ال   ت : دا  ال   ي ل نش   الت   ع منظ  ة المح   ة  م   س م د  الشع ا ى  1
وى ) م   : م  ة المح  ب ال  ن نى الع   من  ا    د ى ح   مع     المح   ة الد لية  مالم مع الع وى ل مح      ال  ن ن     - 2

 69  م(1997م (101 دد )
  34  م م  ع      مالمح   ة الد لية  مد. ح    ال  لى م د. مأم   ت ا   حمدا   - 3
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المؤتم ات ا     م    ي م ة       داد  دد المش      ا  ل د ا تم ت المؤتم ات ا  انع  د  ا
منظمة مح   ية    ل اة إلى حل    49تم   د المؤتم  ال ا ع ا  لند   ش    اي   م1933

مؤتم  د لة م       دد المش      ا  ال 22 م  ال   ج  و غ  دد الد   المش   ة ا   ائ   79
م ا  ألم ني       ل   م   د 1938 ائ ا        ل  ا    م  250 ادا  ال       320الع لم  

 2510 ددم ا  المؤتم   م   ند   عد الح ب الع لمية ال  نية    د1952المؤتم  الد ل  ال  دس 
ات   ت ة  ل ا  م أم  ا  المؤتم  ال   ع ال     د ا  أم ت دام ا د تم تحد د ات ة  م ة  ن  

ه ا الح   إل    من  ه ا ح ث   د المؤتم  الد ل   ى ت صي      ي المؤتم   الآ   ا     
م ا      س  ه  المؤتم  الت  ع 1967م ا  ن       م  ا    م 1962ال  م  ا    م 

م   د المؤتم  الد ل  ال  ن   ش  1982  م   م  ا1977 المؤتم  الح د   ش  ا  ألم ني  
م   د المؤتم  ال  لث  ش  ا  ي     م  عد  ل      المؤتم  1987  م   ي  م  اا  الم  

مند ب م   2600د لة  حل  نح   78ه ئة مح   ة م   106ال ا ع  ش   دد ش    اي  
م ت   أنح   الع لم  ا    الع وية م أم  المؤتم  ال  مس  ش  ا د   د ا      س ا    م 

 م . 1997

 .  (1)المت ا دة م    نب م ت دم  ال  ائم الم لية  م ات نت  ة ل لغ ط دد   نت ه س المؤت

   ى ال  حث أ  نشأة المع       نت ن  عة م  الح  ة الم حة لمع     مح   ية د لية م حدة ا  
 ظي التي   ال   ع ل مع  م ت . 

 معد  ر المحدسرة الاولية :   لىدً : الحدجة دلثث

 ت  هي تأ    المم    ت المح   ية   ى   ئة المح   ة م  ا  ل ي  حد أ   ن   أ أ  ي تييع 
تعيش أ  د لة  مع   م  الع لم ح ل  م   لم   د لة   دات    ت  ل ده  ال  صة      مع  ل  

الت ن ل  ي      ة المع  م ت  ل ل  تحت ج د م   إلى د  ة م  م  د   ت الت اا  مع م  يح م 
 :  الآت     ا ث الح  ة إلى مع     المح   ة الد لية ا  الع لم م ل ا يم   إ   

 

                                                           
م 2004 م) ا   ند  ة : الدا  ال  معة  م 1  د ال ه ب نص    ى م م  دئ المح   ة الد لية  ا    لمع     المح   ة الد لية م ج - 1

  )33  
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 / انكشدر الشربدت مكعااة الجنسية : 1

ا      ح  ي ا  ل د انتش ت الش   ت متعددة ال ن ية ا  ا  وع    نة ا    ة م ح ث ت عب د   
م   ي د لة ت         ي ش     ي ح  مة  أ  اق المنت  ت  المد  ت م  أص ح ل   تأ    ا

 مع الت  يم  ا ت     ئة العم       الد   ا د أص حت الش   ت مصد ا  لمش  ي ت ا   
المح       الم ا ع     ل   ن م  تع م    ا  ه س الش   ت مع   ئ ت م ت  ة مم    ت ا  

 د   م ت  ة .    م ي ت مح   ية  م ت  ة ا

 مع     المح   ة الد لية   لع   م لع  ل ا     ه ا ال لع          ى ات  س الد   نح  ا   
 ي إ داد د ائم م لية ص ددة أ    نت هن ل  مع     مح   ة  ينية   ل  م  ا  التي    حتى   

د   ة ل   ا ة الد لية  الم   نة م  تنمية ا     ب ا  ت م  ات ا  ن ية  ت     ا   
 د لي   .   ا  ت م   المح 

عااا الكقدرير المدلية : الطرق ال ياخكلاف الاول ف. 2  محدس ية وا 

 ه  يعت   م  ا م   الم  م      ل    غ اض الم   نة ال  يمة م  الش   ت متعددة ال ن ية م 
ن    ب ا     مع     المح   ة الد لية  ه ا ا م  ش ع ال       ي    ى م ت ى ا  ع الش  ة ا

 ة النش ط ا دتص د  . م  الد   ل          صة  عد ظ ه ة تد  ي    لم

 / المشدكل المحدس ية المعد رة : 3

ش دت      م  الد   ا  ال ن ات ا    ة مش  ي مح   ية مع ص ة  ات ي  ة   صة م ي 
الم ت ي ت الم ت ية   لمح   ة    الت  يم م المح   ة   ى تأ  ي الل ائب   ى د ي الش   ت 

ل ش   ت  مش  ي أ  ى   نت أل ا  ل عض الش   ت  ت  مة ال  ائم الم لية ل    ع ا  ن ية 
  ت  الع  المع     المح   ية   ى ا ت  س نح  مع     المح   ة الد لية . ح الد   مم  

 / عولمة أسواق رأس المدل : 4

 عد الح ب الع لمية ال  نية  دأت أ  اق  أس الم   تت   نح    ب ا  ت م  ات غ   المح ية   
أهم   ا ن ت     ى الع لم  ت     ال ي ن ت ال  دية  ة   مت ا   اق تي  ات   و  س ش دت ه س

 ن لة د   مع نة     وا د يمية إل اة إلى ات  س الد   نح  ا تح دات ا دتص دية    تح د ا 
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 ي أدااع   لدى الد   نح  تد  ي مع     المح   ة  الم ا عة م   س  دأم ي الي     م  ي  ل  
   إلى لغة   لمية ل مح   ة  الم ا عة .ال ص  

 / اهكمدم المنظمدت الاقك داية رمعد  ر المحدسرة الاولية : 5

 عد   لمة أ  اق  أس الم   ظ   اهتم م م    نب المنظم ت ا دتص دية  مع     المح   ة 
  تنظم لمنظمة الد لية  م  أهم ه س المنظم ت المنظمة الد لية ل ت   ة  ا   اق الم لية    ت   ه
 .  (IFAC )أ  اق ا   اق الم لية ت    التن    الد ل    ى د ا  ا تح د الد ل  ل مح      

 / سعى الاول الندمية نحو الانفكدح على الأسواق العدلمية : 6

تعظيم       ية لمتغ  ات الع لمة   ل  م    إ  معظم الد   الن مية تح    الآ  ا  ت   ة ا 
لتصد   ة    ب ا   اق ا  ن ية   ال     م  مؤه ت ادتح م الع لمة    نب التم   دد ت   ا

الن    ه  تي    مع     المح   ة  الم ا عة الد لية   ى م ت ى الش   ت ال  صة  ات 
 النش ط ال         ا المش   ة مع ش   ت د لية . 

 حث    مع     مح   ة   ي تنتج ال  حث أ  ت   ا    ب  غ  ه  ت عي الد   ا  
 د لية تتح م ا  تن    العم ي ت المح   ية .

 الكطور الكدريخي لمعد  ر المحدسرة الاولية : رارعدً : 

 . (2)  مس م احي   ل      النح  الت ل  م ت المع     المح   ية الد لية 

 مرحلة الكأسيس : 

   لع مع     مح   ية  تم   ل  1989  م  ىحت 1973امتدت ه س الم ح ة م    م 
أ   ية ل    ة شم ت م اليع م ي ال ل  ة م  ال ي   ت المح   ية م  ا اص   الم ل  

 د دة ل تي    م  لم ي   هن ل  ل نة   دائي ى غ  ه  م  ا  ه س الم ح ة اني ت المع       
 لت    ه  م  ت ع   ل ل  لم تت ا  آلية لم اد ة ا لت ام     . 

                                                           
( www.google.comل م  د م  المع  م ت     ة الم دع  مم 2009ة    مع     المح   ة الد لية ) دمش  م دم ممأم   حمدا   -2
. 

http://www.google.com/
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 ير : مرحلة الكطو 

ن    مش  ع التي     ال    ية إ تم ا     1995  م  ىحت 1989ا تم ت ه س الم ح ة م    م 
ل م   نة م  ال   تم ي ا  تعد ي  ش ة مع     مح   ية م  أ ي د  ل   م  ال  ئة المش اة     

 ه ا التعد ي إل  ت   ي الي ق  ال دائي ا  التي    .  ىا   اق الم لية م  دد أد

 لة المعد  ر الأسدسية الشدملة : مرح

م  ا  ه س الم ح ة تم ا ت  ق مع ال  ئة الع لمية المش اة  1999 انت ت ه س الم ح ة ا  الع م
 دد م  المع     الش م ة ال ا ب إصدا ه   غية ا تم ده   د  ل    ىا   اق الم لية    ى  

م   ند ج تحت ه س المع     ا    ية الم ت   الع لم   ى غ اض متي   ت ا   اق الم لية   
الش م ة مع     ح   ا د ات الم لية م ل   ة الد ي م ا  ت م  ات الع    ة م  تدن  ديمة 

تأ يس م  س لت     المع      الم   دات المح   ية ال  ا ية  غ  ه  .  تم ا  ه س الم ح ة
 .الد لية 

 مرحلة  عداة الهيبلة : 

مع     الا    إ  دة النظ  ا  ال نية التحتية ل  نة     ى  2001    م انت ت ه س الم ح ة ا
ن    ا    م  أص ح التم  ي ا  الم  لس المح   ية الد لية م  أ ي ت   ت    الن  ض  م ت ى ا 

       م   ال     يعتمد     ال    ة  ال   ة  ليس     أ  س التم  ي ال غ اا   م      مت ع   
 ال     يعم     ت   غ   مي  ليس  عمي   ئ  م  شم ت  م ية  ا  الم  لس ودا ا  ل   

 إ  دة ال ي  ة     ه س الم ح ة م      : 

 إ  دة هي  ة ال نية التحتية  م  ا    م  س ا دا ة  م  س ا من   . -
 تش  ي م  س ا تش    ل مع     . -
 ت   ي ال  نة  مؤ  ة غ   ه داة ل  وح ا  أم     .  -
 ي م  س المع     ا  لند  . ت    -
  لع د ت    د د .  -
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 ى   2000ا   اق الم لية ا  الع م  ىتم  ت ه س الم ح ة  م اا ة ال  ئة الع لمية المش اة   
د    ال ي ن ت الم لية المعدة  ا    ل مع     المح   ية الد لية م   ل  لم  ش  ط تتع     ظ   ه  

 ا  م  وت     ا  ت ا ت . مع  م ت إل اية تظ   إاص   إل 

م  س مع     المح   ة  ى ا  ه س الم ح ة تم تغ    ا م ل نة مع     المح   ة الد لية إل
 ( .IASBالد لية )

 مرحلة معد  ر الإرلاغ المدلي : 

 ىح ث تم تغ    ت مية المع     المح   ية الد لية إل 2002 دد  دأت ه س الم ح ة ا  الع م 
    ة الم ع   لح    ىية للإ  غ الم ل  م  ل   المع     المح   ية الد لية  ت  المع     الد ل

تعد     أ   ح    م  ا  تعم   م أم  المع     الت   يصد ه  الم  س ال د د ا    تصد  
 . (2)تحت ا م " المع     الد لية للإ  غ الم ل  "

 ت ج مع     د لية يم   ا  ت  دة من   .   ى ال  حث أ   م ية التي   م ت م احي م مة ا  إن

 دً : أهمية معد  ر المحدسرة الاولية : خدمس

إلى ا ت دام ي ق مح   ية     غي      ؤدأت  ع أهمية المع     المح   ية الد لية إلى 
إلى إ داد د ائم م لية     دد ت    مت   نة  غ   م حدة مم   ؤدأمتعددة  دد ت    غ     يمة 

م    ا  ت  دة من   م  د ي الم ت دم   م  م   ؤدى غي ب المع     إلى ا ت   يصعب ا 
تع لج العم ي ت  ا حداث المح   ية ل منشأة ال احدة أ  المنشأة الم ت  ة    لت ل    ا  س الت

م ا ل  ائم الم لية مع  م ت يم   ا  تم د        يم   ا م   (1)يصعب تح    د   ية الم   نة
  ت     ي   ة يم   م   نت     ل  ائم الم لية ال  صة   ل ن ات ال    ة أ      ل    ب   ل  

ظي   ا إ تت ا   أ ل منشأة    ل  ائم ال  صة   لمنشآت ا   ى م  ه س ال ص ئ    يم   
 تي    مع     مح   ية م   دة . 

 :  ي لآت  يم   ت  ي  من اع  أهمية المع     المح   ية ا

                                                           
 . 15 -14      م  ع       ممأم   حمدا   -2
 22 -20     مم  ع      م نظ  ة المح   ة م  منظ   الت اا  الد لى  مام   ال  د احمد لي ى  - 1
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إلى ت  يض الت  ل   ال  صة   ال ي ن ت  المع  م ت الم لية المنش  ة   ؤد   الة ا  د اج ا/ إ1
 .  (1)   نظمة  ا دا ة 

 / ت   ي  م ية الت  د  الت      ت  يض د  ة الغم ض ا  ت     ال ي ن ت الم لية . 2

ت ا     ش   ت ا/ ت ا   أالي المع  م ت ل     ت الم    ة م ا لح  م ت تعتمد   ى ال3
 المع  م ت  غ اض الت ييط ا دتص د   الم ا نة . 

ال ي   ت  الي ق المح   ية الم ت دمة ا  مع ل ة مش  ت ال ي س  ا اص     / ت ي د ا4
 المح     . 

 الم   ن ت     نت ئج ال ن ات الم ت  ة ل   ائم الم لية المعدة   ى ل ئ   .  إ  ا / ت   ي 5

مع اة المع  م ت    مع     ت   د ا      دال  د   ل      اص  ال ي م      ت ا/ ت   د الش6
  ن   .     اص  ت  م  أ   ب   الت

 .  (2)د لة م  م  د   الع لم  يأ المع  م ت المح   ية المنت ة ا  /  اع د  ة ال  ة ا7

   م  مح   شا نت  ا  ع    يأ  ادأ    د دة  ا   صدا أ  مت غب ا  / ت   د الش   ت الت8
 المح ية .  ا   اق

المع  م ت ال    ة   ا  دادد ائم الم لية الم حدة     داد/ ت   د الش   ت متعددة ال ن ية ا9
 .  إلىأ  ى ل م   نة  ت  يم ا  ت م  ات  ح  ة المح      م  د لة 

  ا ا  ي  م   /   لن  ة لم  تب المح   ة  الم ا عة     المع     الد لية     ت  ي10
ال احدة الت  عة  ا  ن يةال   ع الت  عة  أ الم ا عة المح   ية ل   ائم الم لية ل ش   ت ال    ة 

 لعم ئ   . 

   د مع     مح   ية م تم ة ت ا  ل   ال  د  ال دت  إلىت ت     الت / ت ا  ل د   الن مية 11
 .  (1) ه س الد    نظم مح   ية ا  نش   الم   

                                                           
ال   ض م ) 1 ال ادع العم ى م ا صدا ة المح   ة الد لية ا ي   ال   ى  من ي    د ال حم  ال  د م محمد     الد     د المنعم  - 1

  39 م(  م1998 م: ال معية ال ع دية ل مح      
 65-64  م (  2005 مة: ال  معة )ا   ند   مالم ا عة الد لية    لمة ا  اق الم    مام   ال  د احمد لي ى  - 2



64 
 

/ ت  ي   ى الد  لعم ي ت الد لية  الت        ل  ال  ا ات المتع  ة  ت   ع الم ا د   عي 12
     ة .  أ   الم لية  أ  اد    اق

ح لة  دم    ية الم ا د   / ت  ي   ى الش   ت  م ية الحص     ى التم  ي ال  م ا13
ص  ة  أس م   أ       ل  ا   أال   ج   ا  المح ية   ل     ي   ا صة ل حص         ا

 د  ض . 

ن  ع م  ت حد المم   ة المح   ية الت  تؤد     أهمية المع     المح   ة الد ليةأ  ى ال  حث 
إل  إنت ج مع  م ت مح   ية  ات د لة  الحة ي ت  د من   م ت دم  ال  ائم الم لية    ت   

 . ة أهداا    أ   دم    د المع      ؤد  إلى نت ئج    ي

  ب    م  ن حية أ  ى أ  ا ت دام المع     المح   ية الد لية يعمي   ى م   دة الد   ا
 ا  تم د   ى الت      الم لية  ند إ داد ال يط التنم ية الم ت  ة  يلم   م ؤ س ا م ا  

 ا   الم ليةأ  مؤ   ت م لية م ت  ة ل ت  يم الصحيح ل م   ا  ا ادأ  ن ا  أالم ت م     الم ت ح     ا
  . ي   د الد   الن مية ا   لع م يي ت    ي   ة   يمة 

 :  (2)في ظل العولمة معد  ر اولية موحاة 

 ا تغ        ل  ا  د م لمال  ي ت المتحدة ا م   ية ن م ن  ة  ن ي   الش   ت ال    ة ا  
ن ت الم لية م حتى تع س  عض إدا ات الش   ت ا    ل مع     المح   ية م  ت م ي ص  ة ال ي 

ا  م تع   ل م  هم    الدائن    الم ت م    المحتم     ا ي ا  الم ت  دة   ن  ح ت  همية  نم
 ي الت     أا   ى م ه س ا حداث  التدا ي ت تلغط   ى ال   ت التنظيمية الح  مية م م  

  م  دد تم ات     ي ات ا  ت  دم     ال م  م ي   ا  أن ع ال  ي ل    ج م  ه ا المأ ق ال 
ال  نب الم   ي م  الع لم ا    ه ا الشأ  لمع ل ة ا  ل ع  ل ن     ت ا  غ     اية م  ا

غ وي   ا د ت صي المنظم    أ ظم د ل     ا  ش دي   من   عاتحدت م أ م   عد  ا   ويةال   ة 
تص ح لعص  الع لمة    د   لع ه  د ي  ن ات لم تعد  ل ائح م المح   ية الت ىأ لإا    

                                                                                                                                                                      
   مم ( 2005 م) ال  ه ة : ات  ا  ل نش   الت   ع  مالمح   ة الد لية  انع    ت     ى الد   الع وية  ممحمد الم     أ     د  - 1

  271-272  
2
- 2006.4.5/24/P.dir.posts.asp-spj www. 
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ن     د م  تي   ه   تحد     لتتن غم مع ا  تح  د ت ال د دة الن  مة    أالم لية م    ا   اق
 الع لمة  ادتص د المع اة     ة المع  م ت الت نية . 

 دد م     الى ن س ه س النت  ة ت صي المنظم   الح  م    اى ال   ة ا  ت الية م    ل  ا
الع لم مع     المح   ة   ال ت نية   ت نى  دد م  الد   ا أا   ي  أم    ق آ ي   غ و   د   ش  

لى مع     المح   ة إ    ت ع مع     مح   ية ت تند    عل   الآأالد لية  مع      ينية م  م  
ه س    ددا      ا  م  الش   ت ال   ى متعددة ال ن ي ت تعتمد ألى    ل اةإالد لية م ه ا 

 المع     . 

ا  تعم     ى المع     المح   ية ا   ى م   ا    مع     المح   ة الد لية تيغ  ل ل  ا
ح   أ    ن   تعتمد   ى الم  دئ  الم  هيم م ا ح ث   تت أ    انتش  ا    ى ال  حة الع لمية  

  ا    ى م ل ع ال  ه  مع     المح   ة ا م   ية ت تند   ى ال  ا د  ا ح  م م    ت      
ا ق الش ي ال   تت ن س المع     الد لية م  مع  ل  م  اتئ ا م          م    أ  مع    هم 

 ا  غ ت  أ  تتع مي مع ال  ي ت إ  ت  د م  اند   الع لم أا الي م    ب   المح   ية ه
  ت أحداث ا ن ي  ات ا  تت ع مع    ه  المح   ية م حتى    أالمتحدة ا م   ية ا         

 أحم   ن   إلى  ي  ة ا م  .  الش   ت لت   ع ه ا ا دا   لت عث ل  ا  

الع لم   ى   المع     المح   ية ا مع ل    ه س ا  ت ا ت  لتع       د التن غم  الت اا  
ية ا م   ية مؤ  ا  ات  ق     م  س المع     المح   ية الد لية  م  س المع     المح   ية الم ل

 :      د م  مع    لع مع     مح   ية م حدة   ى م ت ى الع لم  دد ت اا     ى م    أ  ى 

   ال ي م     د مشت  ة لت   ي ا  ت ا ت     المع     المح   ية ل ي من م  لم  مش  ع
 م . 2006الع م   ا  مد  نت دص   ا 

  م  تن    2006    المح   ية   ن م   عد الع م المع    م    الة ا  ت ا ت ال  دية ايال
  تع       ده  لتح     ل  . 

 ي من    دد   ا ت  ق   ى التع     التن        الم  لس الت     ة ل مع     المح   ية ا 
      ل لع أ   د مع     مح   ية ت    ى لإ   ؤدى أمي أا ت ش  ال ميع    ا ا ت  ق   ى 

 تم ه ا الت اا    ى ح  ب   دة المع      إ   لمية م حدة    ى مع     مح   ية 
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ح   ال   د  إلىت     أ المح   ية المنش دة   ي يعة الح   ا   نت ئج ه س ال ي ة   يم   
اى المع     المح   ية  م   الآ الم ت  ي د   ا ت م    ي ات التن غم ال    ة   ا

آلية م حدة لت     المع       لع    ئي م  مة  ت    تم ا ت  ق   ى  أ  م     ا همية
 المع      ا م   يةا  ت ا ت     المع                تم الت   د     م ت     م ح ث تني  

 عض المم    ت المح   ية  م  المع ل  ت   الم  هيم  تن ا  ا  الد لية   ى ت     ا
م  مح   ة  ا   ادال   تة م تح     محي     مح   ة الش  ة م الم   دات    الت

 الم    ت  غ  ه  . 

مع      إ   دم ل ع     ل  تأ           ى الت    نح   إلىه ا الم    م  التي ق       د ا
 ا نظمةالش   ت  يعنى أ  تعمي   مة ا  الح  أ مح   ية   لمية م حد  ه  التح م المؤ س 

د   تأ          م  أ   أ م ل    ى   ال ات  ا ش ا لت  ي   ا ي  دا ةتت ع   الش   ت ا  الت
ال    ية  الدا  ية  ا ي ا ش        ا  تتع مي الش  ة مع  ي  أ ن    م   أ   ة 

 م ا ة .  أ  ش  اية    ى ددم الم   اة د   مح   ة 

تح م  إ   دا     الع لم    لت ل يأنح  ي    الم ت م    ال  م ا  التح م المؤ    اللع  ا إ 
الش  ة    ى ال ي ن ت الم لية الص د ة  ن   م        ا  م   إدا ةد ى يل ى   ى   مؤ  

الش   ت المتع  ة دد تت   مع نص   المع     المح   ية م   المع ل  ت المح   ية الم تد ة ا
 إي  ه  الع م .   ى ل ن   تتن اى مع   ح     

 أ   ل   عد   لع مع     مح   ية   لمية م حدة  ل تأ    ا لم يعد هن ل  م     عد ال  م
ت  د   ة  أ الش   ت الع لمية    دت  يأص  ت  نى الع لم م    نى م    ا  الن   ت الت

اأص ح   المنظم   الح  م     ا نظمة المد       ا دا ةالمح   ة  المح        الم ت م    ا
  الم ت دمة ل  ي ن ت الم لية ا  أن  ي اا لمتعددة  من  المع     أم ا   م  س لع م ي ه 

  ى ال  حة  الآ ت      ال   د الت إلى الت  ؤ   ا ميالم تمع ت الع لمية تتي ع  يحد ه  
  أ الع لمية  ن    ه ا ال د  المنش د ا ي  دأ المنحنى نح    دة مع       لمية م حدة 

 . ( 1)ي تصدق الت دع تالد ئي ت ش    د م     مح لة ا 

                                                           
1 - dir.posts.asp/P.4/25.4.2006-www. jps 

http://www.cipe-arabia.org/P.1/26.4.2006
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ا دتص دية       ال  حث أ    ب الن   ت ال    ة ا  الع لم من      ن ت ال      ي الن   ت
 الن   ت الت   ا  ت الع لم  عده         دم    د مع     مح   ة د لية تح م المؤ   ت 

هن   غم ل    الح    ال  ئ ت  الش   ت ا   ميع الم  ئي الم لية  ش  اية ا م  ال    عي 
لم ت دم  ال ي ن ت .  ل ل    عد التي   ال   م ت     م ية ت     المعي   م  أ  ا   د ان   
مح ية إل  د لية ليس هن   م  يم نع إصدا  مع     مح   ة د لية تعمي     ت ح د  ميع 

 العم ي ت المح   ية . 

 : (1)الكأه ل والكعليم المحدس ي العدلمي 

  أ  ت  ي م    ن    لن     نتم   م  تح    م  ن غب اي  م     د مع     المح   ة إ ا أ دن
  لمية  ت   ة ح ة   لمية ا   م  المني   أ  ت    هن   مع       مة لت ا   م ي ل  س 

  غم أ  هن   ح  ة  مال دم ت الم مة م      إي   ل تأه ي المح         الني ق الع لم  
مؤهي مح       لم  ا د ت  ه ت ه ئ ت المح   ة الد لية إل  حد م  ه ا  الحة لصي غة 

ا م  . ل ل   أ  ض     حل ت م  عض ا ا    الت  تمس   انب التأه ي  التع يم لم  
 إي   الع لمة .

إ ا أ دن  تح    الت   ة ا   –الت   ة ا  ال دم ت الم نية ) منظمة الت   ة الع لمية (  .1
الم نية ا   الح  ة ت تد   أ  ت    هن   ي   ة لت  يم م ت ي ت المع اة   دم ت المح   ة

 ال   يحدث ا  ال دت ال اه  ه  أ  الد   الم ت  ة  مالم نية ل مح      لم  إي   ن    
تت ع أ  ل ب م ت  ة لتأه ي المح       أ   عل   يمنح التأه ي     م ت ى أ  ى م  غ  س 

. 
مؤه    ي تييع   ت ديم ت      م لية ت    متمشية مع مع      هن   ح  ة إل  مح      .2

 المح   ة الد لية .
المش  ي ال ي  ة ا  الد   الن مية ال  صة  تع يم  تأه ي مح           م ت ى  تن  ب مع  .3

     م  نت  ة  ل  أ  ن ى أ  الش   ت الد لية  مم ت ى المح      ا  ال  دا  المت دمة 
إحل   مح      م    دا  أ  ى  ح ب  ل   ادتص دي ت الد   الن مية  لي ت م   ة    

                                                           

الص دق محمد آدم     أ   ت ا  مع     المح   ة ال ع دية مع مع     المح   ة الد لية     تي    م نة المح   ة   لمم  ة  -1
   ية الد ا  ت الع ي  . م  معة   دا    مال  دا   مالع وية 



68 
 

مؤه    إل  ال د ع ا  دائ ة م  غة   يم   ا     اع م ت ى مع     التأه ي    ب  دم 
    د أش    د د        إ داده   نش ه   مم   ت   .

ي مح       لم  أم  إ  م   د س الم حظ ت الم    ة أ  س دد   د  ل  أ  الح  ة إل  مؤه
م ا  م   ا مم المتحدة ا  ن       لم م  ة 1993ا   ال   ة الت  ت أ ت     م  م الح 

ص تت الم م  ة (ISAR)ال   ا  الع م ة ا  الح  مية لمع     المح   ة  ا   غ الد لية 
 ل   ت ((IFAC    م ع     د ا    ص   إ داد مع     تأه ي   لمية  ي ل ت ا تح د 

 نت  ة لعدم  غ ة ا تح د ا   ل  ا د ت لت الم ل ع ل نة تتأل  م  م م  ة  مالم ل ع 
الت  ت لت  م.  د مت ال  نة  ((UNCTADال   ا  ا  مؤتم  ا مم المتحدة ل ت   ة  التنمية 

 دد ا تمعت ال  نة ا   ن    م  لع   ن مج  مي د  ي ل تي    إل  حد       م ئ  ت   ح لي   
 لعي أالي م  يم    مم لم ا عة المن ج الع لم  الم ت   1997تش    ا    )أ ت و (  ا 

ال ي م    ا  ه ا الم    أ  ي  م ا تح د   لعمي مع ال  نة الم    ة  مع م م  ة ال   ا  الع م ة 
 م  ن ى أ  الم تح   أ   د   ا تح د أ  مؤتم   م     م  التع    ال  د  ISARالح  مية 

ه  أهم م    لم  أ   ة ا مم المتحدة ل عمي   ى ت ح د  ((UNCTAD مم المتحدة ا
  تن    مع     المح   ة ل ش   ت  ال  ئ ت .

ل د   نت الد   الن مية أ ن   من دش ت ال  ت  حتى تأ يس منظمة الت   ة الع لمية ت ت  ب من  
 ل   اشي ال دائي    إي   ال  ق  مدمة أمد ي  ي م  ا  ة الت   ة الح ة  م  ن اي  الد   المت 

ال أ م لية الح ة  ا تم ا  ت ديم الم   دة  الع    ا  ي   التأ  دات  الت ديم  ح      ط م  
ا   الد   الن مية د  ت   لت ديع     منظمة الت   ة الع لمية     أمي  م  نب الد   المت دمة 

 لم ي   م   م ة  تح    ا  ده   ل ميع ا ي ا  ا  ت  دة مم  تعد    المنظمة م  الت   ة الح
المم   الت صي إلى  ل  إ  م      م ا  ة ال  انب الت  ت م الد   الن مية  يمأنت   

أ  غ   ة حم ية الن س م   دة لدى ال ميع   ي يعة الح    م  ص   ا م   الت  ت    د     
دت ال   ت عى اي  منظمة الت   ة الع لمية ل ل  ا ن  ا  ال   م  غ           يم   ت  م   

م  م  حدث مع ا تح د ا   و   ملتح    أهداا   ا  الع لمة ا   ا ت  ه ت نح   ي  ة الحم ية 
م    نب آ   ا نن  أ    أ  هن    ددا   مل مح       ت  ط   مح لة       ن   الي    
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دية الع لمية يم   لن  ا  الد   الن مية أ  نعتمد   اي   م  مؤ د  الت   ة الح ة  التنمية ا دتص 
     م  ندت م  د م م ا   ع ن  نح  التح    الت دم .

ليس هن   م  ش  ا  أنن   نش د تح   مع     المح   ة الد لية    ل  الت صي إلى نظ م 
 ق  ا ع  ا   إ     ه س المع     الد لية  ا  ت ا        ى ني مالتأه ي المح     الع لم  

  ندم  ت ت ب  م يعم       تحد ث م نة المح   ة   ع    مت  ة مع ا ت  س نح  الع لمة 
م نة المح   ة   ل عي ي  ع   الع لم  ا ن  يص ح   م  نن  أ  نأمي حتى ا  دد  أ    م  

 ال ع  نح  تح    ادتص د   لم    لمعنى الح ي   ل   مة .

تش د مع     المح   ة الد لية م  دا  م  ا نتش    الت  ع     ى ال  حث ا  ظي الع لمة     
 ا   ميع الع لم.

 

 

 

 

 

 

 

 يالمرحث الثدن

  اله ئدت الاولية المُ ارة للمعد  ر المحدس ية

 أولًا : اله ئدت والمؤسسدت الاولية والإقليمية الم ارة للمعد  ر الاولية : 
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 ت م نية  أ  ديمية ا   ميع أنح   الع لم  ت  م إ  إصدا  المع     المح   ية ت  م      دة   
ال  دا  .  ل   ال  ئ ت  المنظم ت ا م   ية  ال   ي نية ل   د            صدا  ه س المع     ا

 ا   لع مع     مح   ية ت           ميع ال  دا  . 

  المح   ية م  م  س المع    (IASB)م  س مع     المح   ة الد لية   م  أهم ه س ال  ئة
.   ل  هن ل  ه ئ ت  منظم ت  (ASB) م  م  س المع     ال   ي نية (FASB)ا م   ية 

د يمية ت  م   صدا  مع     تتم شى مع أ ل ع ال  دا  المنتمية ل   .    ينية  ا 

  : ) اللجنة سدرقدً ( IASBمجلس معد  ر المحدسرة الاولية 

 :  يالكيدن القدنون

ت ح د الم  دئ  إلىح   ة الد لية ) ال  نة        ( ه  ه ئة م ت  ة م   د  إ  م  س مع     الم
ح   الع لم م  دد   الم ت دمة م  د ي ش   ت ا  م    منظم ت أ  ى ا  الت اصي الم ل

م م      ات  دية  لعت   ه ئ ت 1973  م   تأ  ت ل نة مع     المح   ة الد لية ا
 المم  ة  م ه لندا  م الم  ي   م الي      م ألم ني  م ا ن    م  ندا  ممح   ية م نية م  ا ت الي  

م لمت ل نة مع     1983م  من    م  ا م   ية ال  ي ت المتحدة  م ا  لندا  مالمتحدة 
 . ( 1)ل مح       ا تح د الد ل  ا ا  ل  المح   ة الد لية   اة ال  ئ ت المح   ية الم نية 

 ر المحدسرة الاولية : أهااف مجلس معد  

 : ( 2)الت لية ا غ اضتم تأ يس م  س مع     المح   ة الد لية ) ال  نة        ( لتح    

/  لع مع     مح   ية د لية م حدس ل دمة الص لح الع م  ات ن  ية   دة  د   ة ل   م 1
 ن ت الم لية  الت      ال ي   التي     تتي ب مع  م ت  ات ن  ية   دة  ش  اة  د   ة لم   نة ا

ات      الع دة ا   الم   الع لمية  غ  هم م      ايأ  اد أسلم   دة المش       ا   ى الم لية 
 .د ا ات م ا دتص دية 

                                                           
1
- 2006/40//21/P.Iasb.co.uk  www. 

 
2
- www.iasb.co)www.iasb.co.uk /P.1/20/4/2006) 

 

http://www.cipe-arabia.org/P.1/26.4.2006


71 
 

 .المع      س/ تح    ا ت دام  تي    ه 2

  / تح    الت   ب     المع     المح   ية ال ينية  المع     المح   ية الد لية م    3
 ت ب  لى ح     ات ن  ية   لية  يصد     م  س مع     المح   ية  ن ي   إالت صي 

 صد ت  ن  .     لمع     الت

 لجنة معد  ر المحدسرة الاولية : 

م  مع اة التنظيم ت الم نية ال ائدة ا   ي م  1937ه  منظمة م ت  ة تم أنش ؤه  ا    م  
ا ن   م الي     م الم  ي  م ه لندا م المم  ة المتحدة م  ندا م ال  ي ت المتحدة م  ما ت الي  

إنش   مع     مح   ية مم   ا ت دام   ا   ميع أنح   الع لم .  من    م  ىلإا  لندام ت د    
  ا  ا تح د الد ل  ل مح       ل م شم ت ال  نة  ي المنظم ت المح   ية الم نية ا 1984

(IFAC. ) 

ه ئة مع      مع     المح   ة الد لية   ل  ح ب ا   ا ات الت  تتع    ت  م ال  نة   صدا   
 . (1)(FASB) المح   ة الم لية ا م   ية

ل   مع  ل  ا   ل نة المع     المح   ية الد لية ن     ليس ل     ية لد م    ده  م  ه ا  
 .(2)  ليةيعت   م  أهم مع د ت   م ا   تعتمد   ى    د المنظم ت  ال  ئ ت الت

 

 

 :  معد  ر المحدسرة الاولية / مجلس لجنة1

 الت      ل منشأة م  تشمي م ئ لي ت   ه  الم  س ال   يلع  يح   مع     الح  ة الم لية 
د ا   مالمع      إ دادا تم د  م ت ح ت المش    ت  ي ق  أ  ل ب   تع    ل    الت  ي  م  ا 

                                                           
م ( م 2000 الدا  ال   اية ل نش   الت   ع م حن   م تي   ال    المح     ) م   : الدا  الع مية الد لية ل نش  د    ل ا  ح   - 1

  65  
ح  ج م ) ال   ض : دا  الم     أ. د محمد  ص م الد    ا د م أ . د احمد ح مد ا د    تش   ا    م المح   ة الد لية م تع    - 2

 365 - 363   م ( م  2004ل نش  م 
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ه ئة  13منظمة من    17ة م  ت    الم  س م  م  دة ا      مع     الح  ة الد لي
 .مح   ية  و   منظم ت 

 / المجموعة الاسكشدرية : 2

المش    ت  أ ل ي ت    أ ندةت دم الم م  ة المش  ة ل  نة المع     المح   ية الد لية ح    
  ت    منظمة 15المع      تت    م    ال ل ي  ال نية م  ليس ل   أ  م ئ لية اع ية  ند  لع

 ل نة مع     المح   ة الد لية . م  س

 / المجلس الاسكشدري: 3

 أيل    ي  م  الت ام ت   يط م  س ال  نة ل تأ د م  م    ة الم  س  إ ت ات  يةي  م  م ا عة  
د    أ م   ل نة مع     المح   ة الد لية    ي    مم     م نة  إ  ا ات   شت ا  ا  

 . الم نية ا ي ا م م ت دم  ال  ائم الم لية م  غ  هم م     ا  مالمح   ة م م تمع 

 / اللجنة الاائمة للكرجمة :4

 أ  س ل ا  م  د   م ت  ة ل ي م نة ح  التص  ت م  ه  تتع مي   ى  12تت    م   
ت ا     لمع ل ة م ت  ة أ  غ   م   لة م  تعد أيل   ه س  أ  من  مع دل ي  المح   ة المم   

 . ل مع     الم لية الد لية   تم ده  م  الم  س ت  مةال  نة 

 / جمدعة العمل الاسكراك جي : 5

ل نة المع     المح   ة الد لية ل  ت ة الت  ت   ا نت     إ ت ات  يةت  م ه س ال م  ة  م ا عة  
العمي  ت ا   ا ام  م  العمي ال     م  ه  ت  م  م ا عة هي ي ل نة المع     المح   ة الد لية

 التع يم    ل   م التد  ب  م   دت   مع  الع  مع     المح   ة ال  مية م  تتن      ل حث  م
 التم  ي . 

 الاكحدا الاولي للمحدس  ن : 

د لة  49مة مح   ية م نية م  ظمن 63  ب ات  دية تمت     مم  1977تم تأ ي   ا  الع م  
ت ا   مم   ة الم نة م      ال ي ن ت   اع د  ةد م م نية تدد إلىم  د   الع لم م ت د  
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 on Auditing (ISA)International standards ص   التدد   الد لية  إصدا ه     
تنمية  د م التن    الع لم      ال  ئ ت الم نية المح   ية  ت تم أيل    إلى ت د  أيل   

 . (1)  المح   ة ا دا  ة م ا   ق  م  لتع يم 

ا ت   ا تح د  أ  ال  نة الد لية  ص   المح   ة ه  ح  ت  ا ه ية ا   م1982  م  ا  
 . (2)(IAS) إصدا  أص   المح   ة الد لية

 الأوربية :  الاقك داية المجموعة

م  ه  منظمة ش   ح  مية  م1957ا    م  م تأ  ت المشت  ة ه  المع  اة   ل  ق ا   وية 
الد   ا  ل    تعت    إلى  م الم م  ة   صدا  تع يم ت ت   تتمتع    ي ت ح  مية م ت 

ل م م  م   م   ب أ  ت  م  ي د لة م  الد   ا  ل    تلم   ه س التع يم ت ا   ةم  م
 .(3)د ان ن   الح  مية 

  ال   ع م  ال  م  م  الت  م: الت  ي  ال ا ع م  ال  مس   م   الم م  ة ا دتص ديةأ  م  أهم 
  ال ع ية ا     أهمية . الت    ية   الن حيةتعت   م

 محت ي ت ال  ائم الم لية م  ل    دة  ش ي1978صد   ش ي   م  ا    م  الكوجيه الرارع :
 .  ش   ت التأم   م ال        ال ن    مال ن ية لش   ت ال ي ع الع م 

 .(4)     المع  م ت د لي   ا     دة م ت ى ا اص  ا   وية  م  هن  يظ     ي   د   ال م  ة

 

 العد رة :  المكحاة عن الشربدت الأمملجنة 
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ه س  م ت  م الع لم ل   مع مش   ة ش   ح  مية  ه  منظمة ا مم المتحدة   اع تعت   ه س ال  نة 
  تم م ا عة المع      UNت      ل م  س ا دتص د   ا  تم       الت  ع     داد ال  نة

  صى     لدى م م ع م  ال   ا  .الت  ت المح   ة

 ح ث  تن    الت     ا    الحد ا دنى  تع       لمح   ة د مت ال  نة   صدا  ت       
  الم لية .    المع  م ت المح   ية ا اص    حتي   ت

 . م  المع  م ت الت    ى المش    ت ت ا  ه  أم  الت     ال  ن  ا تع     لحد ا دنى 

 كعدون الاقك داي والكنمية : منظمة ال

د     ه  تشمي معظم م1960ا    م  ةد ل 24أيل   ت  نت م   ش   ح  مية ه  منظمة  
 م  الم م  ة من   ة م  ه  م الي     م ال  ي ت المتحدة أ  و  الغ وية  د   ال  م ن لث

 م   الد ل   تأ يس ل نة    ا  ت م د مت المنظمة1975 م ا    م ا   ويةا دتص دية 
  ى إل امية  تعت    الت  تصد ه   أ  د ا ده   تتم   المنظمة ال ن ية متعددة  المش    ت

 الش   ت تتع    مم   ة لتي    د ان   المتحدة       د ا مم  ه  نت ت الد    الش   ت
   ال  م  الد   أ ل  ه س المنظمة  منتدى  ت دى اي     م   الد لية  تعمي ةيال ن  متعددة
 ل ت د  ا  الم   ت الد لية .   لع  ي  ة لمن دشة مش    م   ل 

 مجلس المحدسرة الأفريقي :

ت اا       إ   ده ا الم  س   أهدا   دا  أا   ي    27 م  يلم1979 تم تأ يس ا    م 
  لمع      ةالمتع     ل ح ث  الد ا  ت ال ي م تش يع المح   ية ل د   ا ا   ية م    ل  ا نظمة

المش  ي الت  ت ا       د ت ا   المع       لد   ا ا   ية  ه ا  أحدىالمح   ية   ل     
نم  ج ا ن      هم  ا  ا  ال   ة ل مح   ة نم       ئي    أ   ب ا  تعم   ال       

ال عد     ي  اأن    ب   ى الم  س أ  يعي  أهمية ا  الم ت  ي أ  منم  ج ال  ن    ا 
 . ة ا حتي   ت المح   ية ا   ي د ل م ا ا    

 

 مؤكمر المحدسرة الأمريبي :
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   دت     ة م  المؤتم ات الح   م  من   ل 1949   د ه ا المؤتم      م ة ا    م 
ت ا    هدا   ال نية ت تم   لمصي ح ت ه س ال     إحدى     ال   ية  م م  ة م  ال

م    لغة ا ن     ة م  ا    نية المح   ية  مي د م س ل مصي ح ت   مأم    ا   المصي ح ت
 م  الد    ل نة أ  ى  ال  مع         دد ا   ت ة   بلي    أ  ى ت تم ا  ية  ال  ت  لية  ل نة

 هتمَّ ا م 1970 ال     د ا    م ت تم   لم  دئ  المع     المح   ية ا  المؤتم  الت  ع ا  ية
  التعد ي المح     . التل م           م اليع

 الأورب  ن :  اكحدا المحدس  ن

 20م   أ   ا   المح   ية المنظم ت الم نية م   ل ية   ت     م1951 ا    م إنش ؤستم  
 م  أهم أهداا  : د لة

 الد   ا  ل   . إل  د    الم نة ت   ي ت  د  الآ ا   ت   ي متي   ت - أ
    د   ا  ل   .ل م ا ع   التن ي   ت   ي ال م    - ب

أهم ل     ا   و الم مع   تغ   ل نة     و ا  اتح د المح      إلى ه ا ا تح د تغ   ا م تم 
 ه ا ا تح د : 

 : لاكحدا المحدس  ن جنوب شرق آسيد جمعية أمم

 م ا1977ا    م  تتأ   

 والمحيط الهداي : كحدا محدس ي أسيدا

 م 1957 تأ  ت ا    م 

 ية للمحدس  ن القدنون ن : العرب الجمعية

 م 1965 تأ  ت ا    م

   ى ال  حث أ  ال  ئ ت  المؤ   ت المصد ة ل مع     المح   ية ن  ع ت   ن   م  أهمية 
 المع      ه ا ي    أهمية م  س مع     المح   ة الد لية .
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 :   اار المعد  ر المحدس ية الاولية  خطوات

 (1) عدة  ي ات ه   م     :  المح   ة الد لية تي    مع        ا إتم   م ية 

ا   ة    لم ل ع م أ    تحد د   اة الم  ئي المح   ية المتع  ة ت  م ال  نة الت    ية  داية -1
ا  ت    ا ي   ال   م لعت  ال  نة   داد    ض ال  ائم الم لية لت   الم  ئي المح   ية 

 .الم  ئي المح   ية  س مي لم    م يط م   عد  ل  تت دم ال  نة الت    ية
 عد ا ت م تع يم ت الم  س   ى الم يط أ    دت م ت  م ال  نة الت    ية  أ داد  نش    -2

الغ ض من   ه  تحد د الم  دئ المح   ية ا    ية أ   أ  ى م  دة الم  دئ أ    ي ة ن  ش 
   ب ادت ا  د  ل   أ   أ م  دة المعي    م  تص  الح    ال د  ة إ دادتش ي ا   س ا  

ش    م أم  ا  ح لة تعد ي معي    3 ال    تي ب التع ي  ت     ات ة الم  دة ال  لغة 
د   م   د ا   الم  س يي ب م  ال  نة إ داد م  دة المعي   د   نش  م  دة الم  دئ 

 أ    . 

 كطوير معيدر محدس ي اولي :ثدنيدً : 

ة ا  ل    أ ل   الم م  ة ا  تش   ة  منظم ت :أ  ى الم  س  ال  ئ ت الم ني  مم   إ 
مع     المح   ة   يش ع     ى ت دم ادت اح ت لمش    ت  د دة يم   أ   تم التع مي مع   ا

 الد لية . 

تتي ب مم    ت    ات الم  س ن  ية   لية م  مع     المح   ة الد لية التا   إ تلم  
  ل  أ  ت    مع      ا   ا اتمحددة م  تلم   ظ    ادتص دية  مح   ية م ئمة ا

 ال  ائم الم لية .    معد  المح   ة الد لية م   لة لدى م ت دم

 

 (2):    م      ه  د ل  تي    معي   مح    إ  ا إ  

                                                           
 19م (   2003)ا   ند  ة: الدا  ال  معة م  1مع المع     ا م   ية  ال   ي نية  الع وية م ج  ي  ق   د الع   م م    ة مع     المح   ة الد لية  الم   نة - 1
م 2004 معية ل نش   الت   ع م م    ة مع     المح   ة الد لية ال    ال  لث ) ا   ند  ة : الدا  ال  –ي  ق   د الع   حم د  - 2

  )18  
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أ/ يش ي م  س مع     المح   ة الد لية ل    ت    ية   أس  ي  احدة من   مم ي م  الم  س 
تلم ال      أ م  يم    ا دي   ة   دا    ى       م  ه ئ ت مح   ية ام  تلم   دة مم 

     ا  ا أ الم م   ت ا  تش   ة  أ الم  س  ا مم  ة  أ  ى الت    ية مم        منظم ت 
 م ل ع مع   . 

  ب/ ت  م ال  نة الت    ية  تحد د  م ا عة   اة الم  ئي المح   ية المتع  ة   لم ل ع  تأ   ا
   ض ال  ائم الم لية   لن  ة لت   الم  ئي    داد لع  الم  س   ال  ا ي  ا  ت    

  ا د يميةالمح   ية م  تد س ال  نة الت    ية   ل  المتي   ت  المم    ت المح   ية ال ينية 
  اة ت     ا   ا ا   الظ    الم ت  ة م   عد    ل  المع ل  ت المح   ية الم ئمة ا   م  ا

 تت دم ال  نة الت    ية  م يط  مي ل م  س .  أ الم  ئي المشم لة يم   

  دت ت  م ال  نة الت    ية    داد  إ ج/  عد ا ت م تع ي  ت الم  س   ى م يط العمي 
 نش  م  دة الم  دئ المح   ية ا    ية الت  تش ي ا   س ا  إ داد م  دة المعي   م  م  

 ال   م  م  تي ب التع ي  ت م    اة ا ي ا   أ  أ   ب ادت ا  د  ل    تص  الح    ال د  ة
ح لة تعدي ت لمعي   مح     د ل  م   د ايم    أم ا م  أش  الم تمة   دة     ات ة    ة 

 يي ب الم  س م  ال  نة الت    ية إ داد م  دة المعي   د   نش  م  دة م  دئ .  أ 

 م ا عة التع ي  ت   ى م  دة الم  دئ   لع ال  ئمة الن  ئية الت  ت دم  د/ ت  م ال  نة الت    ية
الم ت   م  المح   ي لد ل ل م  س ل مص ددة       م  ت ت دم  أ  س   داد م  دة المعي   

   تنش    مي   .  إ أن   ت    ه س ال  ئمة مت ا ة ل ع مة  ند الي ب 

ت ا ع  أ ي   ل مص ددة       م  د ي الم  س   ل   عد هد/ تعد ال  نة الت    ية م  دة المع
الم تمة ل تع      ى الم  دة     ات ة  ا ي ا الم  س م  تد ى  أ ل     اا             

 .  ا دي  ى  أش  ش    ل ن     دة م  ت تم     ة  ا دنىحده  

د ل  ت دم  ل م  س   عد   / ت ا ع ال  نة الت    ية التع ي  ت  تعد م  دة معي   مح    
 الم ا عة يصد  المع     م اا ة    ة أ و ع الم  س   ى ا دي .
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أ   إل ايةدد   ى الم  س ح  ة الم ل ع تحت الد ا ة   تش  ات  ا   ا ات    ه س 
  دة ل من دشة  التع           م    ى إصدا  أ    م  م  دة معي    احدة د ي تي     إصدا 

       د ل  .معي   مح

   ى ال  حث إ  تي    المعي   يم    ي ات  ل    م مة حتى ي    المعي   معي  ا  د لي    ؤ   
.    

 الكفس رات : ثدلثدً : 

م  تش  ي ل نة ت    ات لتأ       ت     اى ال دت المن  ب م  ئي 1997  م   د م الم  س ا
غي ب إ ش دات   مية م   غ   م   لة ا أ ت ت دم ا    مع ل  ت مت   نة  أ مح   ية يم   

 لعت  ال  نة  ت  م   ال   ا ي   ت    م ا عت   لم  ني ق المع     المح   ية الد لية 
.  (1)ال  نة أ ن   تي    الت    ات   لتش    مع ل     ينية مش   ة  د مت ل  ا الغ ض 

م  ئي م مة لم م  ة صغ  ة م  تتع مي ال  نة مع م  ئي مح   ية  ات اهتم م  ا ع  لي ت 
 الت    ات  ي م  :   المنشآت  تغي

      م ل   ت د ئمة م تح ة ال حث ) هن   مم   ة غ   م نعة لم  ني ق المع
 المح   ية الد لية الم   دة ( .

    م ل   ت    لة ) م اليع  د دة تع د إلى المع     المح   ية الم   دة م  ل   لم تؤ
 د تي    المع     ( . ا  ت     ن  ا

التص  ت م    دا  م ت  ة م  م  ا   ا تلم ل نة الت    ات ا ن   ش   ل ا  أصح ب ح  
 أم  ل  أا اد م  م نة المح   ة م  م م   ت معد  ال  ائم الم لية  م م   ت م ت دم    . 

د   ح  تص  ت      المنظمة الع لمية ل     ا   اق الم لية  الم  لية ا   وية ا م م اد 
 للم   التن    المن  ب مع الم  س ا    ل    م  أ ل  س يحل ا  ا تم   ت ل نة 

 الت    ات . 

                                                           
وية م ال    ا        ال  ائم ي  ق   د الع   حم د م م    ة مع     المح   ية م ش   مع     المح   ة الد لية  الم   نة مع المع     ا م   ية  ال   ي نية  الع   -1

 21  –م 2004الدا  ال  معية م   معة     شمس  –( 1الم لية )
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تصد  ل نة التغ  ات الت     الم ت   ل تع      ية م  د ي ال م     ندم    يص ت لد 
الت     أ    م    ث أ ل   م  أصح ب ح  التص  ت  ت    ات ة التع      دة لمدة 

 ش    . 

  ل نة التغ  ات  إ ا لم يص ت لد التغ   أ    م    ث أ ل   م  أصح ب ح  التص  ت ا 
   الم لية الد لية  تي ب م  الم  س الم اا ة   ى إصدا  التغ     م  ه  الح     لن  ة ل مع 

       .  عد م اا ة الم  س     ل   تي ب م اا ة    ة أ و ع الم  س  تنش  التغ  ات   مي    ا

  ت مح إ  ا ات العمي ا  ل نة المع    المح   ية الد لية ل م ظ       ي   نصيحة ح   
 معنى مع     المح   ة الد لية .

   ى ال  حث أ  ل نة الت    ات م  ال     الم مة الت  تعمي     مع ل ة م ل   ت 
 المي  حة .

 ة :  نجدزات لجنة المعد  ر المحدس ية الاوليرارعدً : 

تتع مي مع م اليع تؤ     ى ال  ائم الم لية  ي   د ل    معي   مح   ي 41حد د   أصد ت ال  نة ا
 .  (1)لمنشآت ا  م   

 :    داد    ض ال  ائم الم لية ي   دس ا ا   م  أصد  الم  س إي   

 لص د ة. م ا عة المع     المح   ية الد لية ا  أ/ تي    مع     مح   ية د لية م ت   ية  ا

ن  ق التع يم ت  المع     المح   ية  ا   ا ات المتع  ة  ع ض ال  ائم الم لية م  أب/ تش يع 
    ت ا   أ  س لت   ي ا تي  ات المع ل ة المح   ية الم م       ا  المع     المح   ية 

 الد لية . 

تن    ل ت ص ي الم ل  ح   إ  مع     المح   ة الد لية دد اع ت ال     م  أ ي تح        دة 
 الع لم   تم ا تم ا ه  ايم     : 

      م  ال  دا  .   /  أ  س ل متي   ت ال ينية المح   ية ا1
                                                           

  24-22    م  ق   د الع   حم د م م    ة مع     المح   ة م ال    ا    م م  ع      ي - 1
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/  أ  س د ل  ا  ال  دا  الت  تي   متي   ت   صة     )  م  ا   ل    دا  صن  ية 2
 أ  و (.   ى ا  آ ي   ا  لص    و دا   د دة أ     ئي ية   دد مت ا د م  ا   اق الص  دة

ض   عل/ ا     ص ت ا   م  ال  ي ت المنظمة الت  ت مح ل ش   ت ا  ن ية أ  المح ية 3
 د ائم   الم لية  م  ب مع     المح   ة الد لية . 

/ م  د ي ال  ئ ت الت  ه  أ  ى م  ال  ئ ت ال ينية م ي الم  لية ا   وية الت  أ  نت ا  4
 ج ت    ح   ت أ  اق  أس الم   .        ى ال  نة   ي   نم ا تم ده  ال  م1995

 / م  د ي  دد مت ا د م  الش   ت ن     .  5 

تنظ  المنظمة الد لية ل     ا   اق الم لية ) ا ي    ( إلى ال  نة لت ا  مع     مح   ية د لية 
 ن ي ت     ض د لية م   لة  ش ي مت  د  ل  ت دام ا     ض ا   اق الم لية متعددة ال

 أ  ى . 

إ   ددا  م  أ  اق ا   م تي ب أ  ت مح لمصد   ا   اق الم لية ا   نب  ع ض د ائم م 
 الم لية  م  ب المع     المح   ية الد لية . 

   اص      ح ي ة أ  د ائم م الم لية تتي    مع مع      ل ل  ي  م  دد مت ا د م  الش   ت
 . المح   ة الد لية 

م  اا ت ) ا ي    (   ى د ئمة م  المع     ا    ية ل  ت دام ا  ال  ائم 1993  م    ا
الم لية ل ش   ت المتع م ة   لع  ض  ا د اج غ   المحد د م إ  مع     المح   ة الد لية تتع مي 

لد ل  مع معظم ه س المع     ا    ية م  د مت ا ي      لم اا ة   ى المعي   المح     ا
  ال     د ائم التدا  ت الن دية .

الن  ح ل ية  مي الم  س الح لية  أن  تم مم  اا ت ال  نة ال نية ل ي      ى 1995  م   ا
 ا    ية أن تم ممع     المح   ة الد لية تتلم  م م  ة مت  م ة م  المع      يأ  تعن

دت ا  المص ددة  ة ال نية     ت مح ل  نة    نالم   لة لَّ  ا    يةم م  ة ش م ة م  المع     
الع لمية  ا   اق  اة       الحد د ا  ا د اج  ى المع     المح   ية لغ ي ت  مع  أس الم   

ال  نة الد لية المع      أن  تم م ل د 1998  م  ا  ية العمي  أنتنت  م  م  الم يط 
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  ن مج أ م ل   لتي    المع       ي ية ام مش   ع   ال ئ1998المح   ية الد لية       م 
 المح   ية الد لية . 

 لمعد   م ت دم  ال ي ن ت الم لية .      م  مت    ي ا  ن    إن     يعت   ه ا ا 

 دد أ   ت ا حداث الت  ش دت   ا   اق الم لية مؤ  ا   الع   ة    ا  تح  ن ت   ى   م 
 لم . المح   ة  م   تع        ى ني ق الع 

   تم  ل  م      المع     المح   ية الد لية م  الت  تم م    ل   م  ت     إ   د ال   دة 
الع  لة ل  س التح  ن ت  م      م ت اه  الع ل     نع س  ل    ى ش  اية م  تظ  س ت   

 ال ي ن ت  د   ية م  تظ  س  غ اض أ م   الم   نة  ا اص   ال  مي . 

لى م  ددمت  المنظمة الد لية ل  ئة ا   اق الم لية م  تع ي  ت   ى المش   ع الت      ل اة إ
د مت     ال  نة الد لية ل مع     المح   ية الد لية م ا  د   ش ت ت   المنظمة ت  يم   لمنظ مة 

 د لية. المع     المح   ية الد لية   ى أمي أ  ي   ده   ل  ا  ا تم د ت   المع     المح   ية ال

م ي  ت الد   الصن  ية ال يع م  المنظمة الد لية ل   ت ا   اق الم لية 1998أ ت و  م     ا
 ت  يم   لمنظ مة المع     المح   ية الد لية .  إلىآ  ت  ى م  ح    أ 

   ى ال  حث أ  ت ح د المنظم ت  ال  ئ ت الت  تعمي ا  إصدا  مع     المح   ة 
تحت مظ ة م  س المع     الد لية حتى ي    إصدا  مع     المح   ة  الد لية   ب أ  ت    

 ا د يمية الت   م ال ينية  مالد لية م  مصد   احد    ي    ى ال  حث أ  المنظم ت المح ية 
تعمي      لع المع     المح   ية       أ  تلع مع    ه      أ س تت   مع مع     د لية 

  مح   ة الد لية .ص د ة م  م  س مع     ال

 المرحث الثدلث

 نمدذج من معد  ر المحدسرة الاولية العدمة

 تن    ه ا الم حث معي     م  المع     الع مة الت  أصد ه  م  س المع     المح   ة 
 يحدد ني ق  أهدا   ن   مالد لية  الت  يم   ا ت دام   ا  المؤ   ت غ   ال وحية  نم  ج 

  تع    ت   صة   لمعي   .المعي    د ا د   مة 
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أولًا : معيدر كخ يص الأموال حسب الاسكخاامدت المع نة في ضوء المقد ا الخد ة والعدمة 
 وكأسيسدً علي ذلك كحلل الأموال الواراة علي النحو الكدلي : ،للوحاة 

أم ا  م  دة م صصة  غ اض محددة  لمص     ع ن    م  ه  الح   ا  أم ا   .أ 
 ل د  المش  ية ا  ح ة ال اد   أم ا  ال ص ي  ل   ت     ة  ع ن   .ال   ة  أم ا  ا

أم ا  مي  ة :  ه  ا م ا  المت حة ل  ت دام ا  ا غ اض ال    ة الع مة  ا  إي    .ب 
 م  صد ال حدة الع مة .

   ب أ   ؤ   ا  الح     ه ا المعي    ند تصميم الد  ات الم تندية  الدا ت   ال   ت 
  الت      . ال  ائم 

   ى ال  حث أ  ا م ا  المي  ة يم   أ  ت  هم   د  أ    ا  ت ديم ال دم ت الت  يم   
 أ  ي ت  د من   الم اي     ت   ا م ا  الم  دة الت    ب أ  ت    ل غ ض ال    صصت ل .

 ثدنيدً : معيدر كحل ل الإ رااات والموارا ومد في حبمهد حسب ط يعكهد :

 ع ه س ا   ادات م      : م  أهم أن ا 

 إ  ادات ا نشية ال  صة . -
 ال   م  ا شت ا  ت م  ا  ل   .  -
 الت    ت  الد م الن د  الع م م  الد لة . -
 الت    ت  ال   ت  ال ص ي   الد م الن د  م  ا ا اد  الش   ت  المؤ   ت  نح   ل  . -
   ت  المؤ   ت  نح   ل  . الت    ت  ال   ت  ال ص ي  الع نية م  ا ا اد  الش   -
 إ  ادات أ  ى متن  ة .  -

 ي  د ه ا المعي   ا  الع ض  ا اص   لحث  تش يع  تح    الن س   ى الم  د م  
 الت  ع  ال  ة  ال ص ي   العمي ال      ا  تم    التي    .

إ  اد   ت ليح  ي م  ى ال  حث أ  تح  ي ا   ادات أي       مصد ه  ل   أ  ه  ا       
 م  أ   أتى  ايم  ص    ه ا   لت ل  ي   د ا     دة ا   ادات .
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 ثدلثدً : معيدر الفدئض أو العجز النقاي : 

تي   ال حدات غ   ال  داة ل  وح أ  س الم    ة     الم ا د  ا  ت دام ت   د   ي   
   ي تد    الع   إ   م وي     ي ت ظ   ال  ئض  مال  ئض أ  الع   ا  ن  ية ال ت ة الم لية 

  ا   ي ا ح ا   تم ت   ت   ا  ح  ب مت مع ال  ئض الم حي م   ن ات     ة . م  د 

  ى ال  حث أ  م    ة ا   ادات  المص  ا ت ا  المؤ   ت غ   ال وحية يحدد ال  ئض أ  
   ه   الع    ه ا  د  س  ؤ د     أ  ا م ا  الت    دت  الت  ص ات  تم م اد ت    ت   ي

  ا ئل      لت ل  مع ل ة الع    ا  ت  دة م  ال  ئض . 

 رارعدً : معيدر  ظهدر الأ ول الثد كة في قدئمة المربز المدلي :

 تتم ي ا  الم   دات ال   تة الت  ت تن    ال حدة  غ ض ت   ي أدا  م  م   الم ت  ة م ي 
 المع ل ة المح   ية المن   ة ه  أ   مالع   ات  الآ ت  ا    ة  ا د ات  ا   ث  نح ه  

يي         ا  س المح   ية الت  تي     ال حدات ا دتص دية   ل    د  ال د  ة  ت  يم 
 .  (1) ن ى أ  يي         أ س  ي ق ا ه    الصي نة  ا ح    ا  ت دا   ما دا  

ل   ؤد  إل  مع اة الم   دات م    ى ال  حث أ  إظ    ا ص   ال   تة ا  د ئمة الم    الم 
ا ص   ال   تة    ل  الت  أه  ت  الت  تم  يع      دة حتى يظ   الم   دات الح ي ة ا  

 التنظيم .

 خدمسدً : معيدر الك رعدت : 

 نطدق المعيدر :

  ل   ص   النظ     ح م   أ   ميي   ه ا المعي       المنشآت غ   ال  داة ل  وح  .1
 . ي يعة أنشيت  

م       م ي ت غ   ت  دلية  م ني   ه ا المعي        ي م   ت    أ  ي دم م  ت    ت  .2
 م  ا   ل  التع دات  مأم ا  ص  ة أص   أ  ى  م  ا  أ     ل  ا  ص  ة ن دية  م

                                                           
ا م نة  –د.   د ال ت   أ   غدة   د. ح    ح    شح ت  : " ا ح  م ال   ية  ا  س المح   ية ل  د  "   ا ة ا  د     ل   ت  1

  . 154- 150     مم 1998الع مة 
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  نم     ني   ه ا المعي     ى تح ي ت ا ص   الت  تتم ا  م   ي ش ا   م ت ديم ت    ت 
  ت م       م ي ت ت  دلية . ل ئع أ   دم

أ  ت ديم    ص   أ   دم ت  م ني   ه ا المعي    ند ا ت م المنشأة غ   ال  داة ل  وح  .3
 .أ  امتي  ات لمنية ود   الحص       ح  ق  ما  م   ي أص    ات ديمة غ   م  ائة 

تشمي  م ني   ه ا المعي       الت    ت الن دية أ  الت    ت ا  ش ي أص   أ  ى  .4
 م ح  ا ت دام الت  ي ت أ  المن اع الع مة  م الم  ن   م ا  ال   ما   اق الم لية 
 التع دات غ    م ال دم ت  م ا مدادات  ا ص   غ   الم م  ة  م الم اد ال  م 

 المش  ية  ت ديم ت   العن ص  ا  الم ت  ي .
 لم   مال   ات ا  الد ا ة الم ا ة ت  أ ا  ات ه ا المعي   ا   ي ق م    د م  ش   ل  س  .5

   د ا   ي   أهدا   م  هيم ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .
 يي   ه ا المعي     ى ال ن د  ات ا همية الن  ية . .6

 أهااف المعيدر :  .1
يلع ه ا المعي   أ س ا    ت  ال ي س  الع ض  ا اص      م   ت  ى أ  ي دم م   .1

 ت    ت . 
  لعت  ميلع ه ا المعي   أ س ا    ت  ال ي س  الع ض  ا اص   ل ت    ت المت   ة   .2

       د  د م  د ي المت  ع .
 ميلع ه ا المعي   أ س ا    ت  ال ي س  الع ض  ا اص      تح ي ت ا ص     .2

 أ    يي   . مأ   صي    مالت  ت    ا    المنشأة ال  ئمة    اص     ي   
 لمعيدر :نص ا .3

 قواعا عدمة للمحدسرة عن الك رعدت المسكلمة :

أ  تع دات غ   مش  ية  ت ديم أص    م  ب ا  ت ا    لت    ت الت  تأت  ا  أص   مح لة 
 ندم   مأن   إ  ادات أ  م   ب ا  د ئمة ا نشية  أ  ت  يض ا لت ام ت     المنشأة     م

  تح    ل   ند ت اا   مالمنشأة غ   ال  داة ل  وح  ت تب      م ية الت  ع    دة ا  أص   
    ة ش  ط : 
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أ  تتمتع المنشأة غ   ال  داة ل  وح    ية إدا ة الت  ع أ  التص   ا  الم  د  أ  ش ي  .أ 
  م  ي مح ل   تحد د  ي ية ا ت دام  ا  الم ت  ي . مم  أش    التص   

 لة م  الم ل  ية .أ  تت دع المنشأة الحص       الت  ع  د  ة مع    .ب 
  أ  ي    الت  ع د     ل  ي س  د  ة مع  لة م  الم ل  ية . .ج 

  ثردت وقيدس الك رعدت المسكلمة :

  ب إ   ت م   ت  ى م  ت    ت     أن   إ  ادات أ  م   ب ا  ال ت ة الت  تت      ل   
 ل   ا    لي يعة م     مأ  ت  يض ل لت ام ت أ      م   م     أن   أص    مت   الت    ت 

  ت    م  ت    ت    ب دي س م   ت    م  ت    ت   يمت   الع دلة 

 أنواع الك رعدت المسكلمة :

 م  يم    مأ  ت    ت مش  ية  مدد تت    المنشآت غ   ال  داة ل  وح ت    ت غ   مش  ية 
أة غ   ال  داة ل  وح  تأت  الت    ت  ال   ت ل منش مأ  تت    ت    ت م  دة أ  غ   م  دة 

 الت    ت م  المص د  الت لية : 

       م الدا م    مالت    ت الن دية أ  الع نية الم دمة م  د ي ا ا اد المؤ      ال ا     .أ 
 م  المنشآت ال  داة ل  وح  مأ  الم دمة م  الح  مة  ما  م    ال م     ش ي   م 

   ت ن   ا م ا  الم صصة لت ديم  مة ل  وح  غ   ال  داة ل  لتم  ي أنشية غ   ه دا
 م ي   د  دم ت مع ال  ية المح ية . م دم ت   مة 

 لي ت ا   مالت    ت الت  ت    ا  ش ي اشت ا  ت ا  ل   الت  تعد ا    ه ه  ت       .ب 
 م   ي   ع أ   دم ت .

 الت    ت الم ت مة ا  ش ي  دم ت أ  ت  ي ت . .ج 
 ح ة   ى المنشآت غ   ال  داة ل  وح . إ   ط ا لت ام ت الم ت .د 
 كعريفدت : .4

 الك رعدت :
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تعد الت    ت تح ي ت غ   مش  ية  ص     ا  أ     ل  ا  ص  ة ن دية أم ا  ص  ة 
م       م ية  مأ  تعد  دادا  أ  إ   ي   لم        م  الت ام ت  مأص   أ  ى إل    ة م  

 أ  ى . تتم ي     م  د ي   ة  مغ   ت  دلية 

 الكعها  كقايم ك رع :

 ن      ت ديم ت  ع ا  ص  ة ن دية أ  أص   أ  ى   تي ب  مي    ا  ص  ة ات  ق م ت ب 
ت اا  دل ي م نع ا  ص  ة م تندات أ  أ   ما  ت ا    لتع د  ت ديم ت  ع ا  ال  ائم الم لية 
ال      م يعد ا ت  ق  متؤ د    د التع د  م   ئي    تية أ  ى يم   التح   م  صحت   

تع دا  غ   مش  ط  ت ديم ت  ع ا  ح   اشتم   ا ت  ق  ميش     ل   إل    ن  يم ي تع دا  
  ت ديم ت  ع . ممشم لة الن    نظ م    م    نية غ   مش  ية 

 الشرط المفروض من ق ل المك رع :

د  ت ديم ت  ع حد    يحدد الش ط الم   ض     تح  ي أص   أ  ت  يض الت ام ت أ  تع 
 ت تب     دم حد    منح المت  ع ح  ا تع دة ا ص   المح لة أ  إ  ا   مم ت   ي   محتم   

  مة المتع د م  ا لت ام  تح  ي ا ص   م ل ع التع د .

 الق ا المفروض من ق ل المك رع :

ا د  مالمت  ع     يلع ال  د الم   ض م  د ي المت  ع حد دا  لي ة لني ق ا تغ   ا ص   
 ميحدد ال  د ت د ت ا ت دام ا ص   أ  ا ت دام   مع ن     ات      ي يعة المنشأة المت  ع ل   

 ا  ل   نظ م   .

 الوسيط :

 تلم  ني ق  ا ع م  الح  ت الت  تت  ط ا    المنشأة     ا ن   أ  أ    م  ا ي ا  
المعي   إل  الح  ت الت  تعمي ا      يش   مصي ح ال  يط الم ت دم ا  ه ا ما   ى 

المنشأة الم ت مة     أن   مي   لتح  ي ا ص   م  المت  ع المحتمي إلى الم ت  د المحتمي    
 تعد المنشأة ا  ه س الح     ي   أ   صي   أ  مت      أ  مت      ل  .
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 الو ي :

دا ت   لح  ب إ ا            ا ب  مت  م المنشأة الم ت مة  م مة ال ص   ا حت  ظ    ص    ا 
ه ا المعي     يلع أ س  ي ية ت     ال ص   مالم ت  د مع   ا  إي   ات  دية  ص ية     ة 

    ا ص   الت  يحت ظ     لح  ب م ت  د محدد  ع ن  .

 الوب ل :

 ممن  تعمي المنشأة الم ت مة   ى أن      ي لح  ب  لمص حة المت  ع ا  ح   ت      أص    
أ  م اا ة المنشأة   ى تح  ي ت   ا ص    م م اا ة المنشأة   ى ا ت دام ت   ا ص   لح     

 م  تعمي المنشأة الم ت مة   ص     مأ  الع ائد م  ا ت م  ه  أ      م  إلى م ت  د محدد  ع ن  
تم    إ ا  اا ت   ى   ب أص   م  المت      المح م  ي   لح  ب  لمص حة الم ت  د 

 لمص حة الم ت  د .

   ى ال  حث أ  الت    ت ه  أ  س دي م ال معي ت ال    ة  ا ندية  الم تش ي ت  غ  ه  م  
ل ل  إ   لع معي   ل   أ  مع     ل     ع    أ     مالتنظيم ت الت  ت دم  دم ت ل م تمع 

  ا   ية  تنظيم      ل  ت  ي  ا م ا  المتحص ة من    ي  ة   يمة .

 سداسدً : عرض القوائم المدلية :

 نطدق المعيدر :

  ني   ه ا المعي       ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  ص   النظ     ح م
 أنشيت    ي يعت   .

 م   تن    المعي    ي ية  ميحدد ه ا المعي   الم م  ة ال  م ة ل   ائم الم لية  ات الغ ض الع م 
 ص م  ص ا  ا ص    ا   ادات  المص  ا ت  الم   ب  ال   ئ  ا    ض ا ص    ال

 تعد د  ة  مإ  أن     تن    ت د ت ا  ت ا   ت   العن ص    ي ية دي      مال  ائم الم لية 
أ   ن ص   مت ميع   ض  ن ص  ا ص    ال ص م  ت ت     ا  د ئمة الم    الم ل  

 مال   ئ  ا  د ئمة ا نشية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح ا   ادات  المص  ا ت  الم   ب   
 ي     لمعي   الع ض  ا اص   الع م .  ممم   ة لت   المي   ة 



88 
 

 يي   ه ا المعي     ى ال ن د  ات ا همية الن  ية .

 تي ب ه ا المعي   ا تي    متي   ت الغ ض  ا اص   ال ا دة   لمع     المح   ية ل    ت 
ايم   دا المع     أ  ال   ات  مالص د ة    ال  ئة ال ع دية ل مح      ال  ن ن     م  وح ال  داة ل

ا   المنشآت غ    ماع ى    ي الم      الحص   مالت  تم ا ت ن ؤه  لم  الد ا ة الم ا ة 
 الم   ب  مال  داة ل  وح   ب أ  ت    متي   ت الع ض  ا اص   ال  صة     ت م  ات 

 ئ  المحتم ة  ا نشية الم ت عدة  ال ن د ا  ت ن ئية . ال   

 ا  إي    ي   أهدا   م  هيم ال  ائم الم لية  مت  أ ا  ات ه ا المعي   ا   ي ق الد ا ة الم ا ة 
 ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .

   ى ال  حث أ  الع ض  ا اص   ل مع  م ت المي   ة ا  المؤ   ت الع مة ه  مي  ب 
ا  التنظيم ت غ   ال  داة ل  وح   ل   غ ض ت ليح ا ت دام ت ا م ا   ا ت م  ات      شدة

   ا    ت    م       ا  التنظيم ت غ   ال وحية .

 هاف المعيدر :

لعن ص  ال  ائم الم لية  ات الغ ض  م  د  ه ا المعي   إلى  لع أ س الع ض  ا اص   
    دة إم  نية  م  ل    د  تح    م  مت    مل  وح  الع م الت  تصد ه  المنشآت غ   ال  داة
    دة د    ت   ل   م  الم   نة م    نب م ت دم   ما  تم د       ا  ات    ال  ا ات 

 م    د  إلى ت  ي  ال   ق  ا  ت ا ت ا  المم    ت  مالمع  م ت الح ل     المحتم    
 ب أ  تشمي الم م  ة ال  م ة ل   ائم الم لية  ات   مالمح   ية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح 

 د ئمة  مالغ ض الع م الت  تصد ه  المنشآت غ   ال  داة ل  وح     د ئمة الم    الم ل  
   ا ى  ند إ داد ت   ال  ائم  م ا يل ح ت الم ا ة      م د ئمة التدا  ت الن دية  ما نشية 

 لع ض  ا اص   الع م ايم  لم  تم التي ق ل  ا  ه ا المعي  . الم لية ا لت ام  م    د ا  معي   ا

 نص المعيدر : 

 العرض :

 الع ض ا  د ئمة الم    الم ل  . .أ 
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 الع ض ا  د ئمة ا نشية . .ب 
 الع ض ا  د ئمة التدا  ت الن دية .  .ج 

 الإف دح :

 ا اص   الم ت ط    ئمة الم    الم ل  . .أ 
 ا اص   الم ت ط    ئمة ا نشية . .ب 

 ريفدت :كع

 قدئمة الأنشطة :

تعد د ئمة ا نشية إحدى ال  ائم ال ئي ة الت  ت  م    داده  المنشأة غ   ال  داة ل  وح ا  ن  ية 
 الم   ب  ال   ئ   م تتلم  د ئمة ا نشية ا   ادات  المص  ا ت  مال ت ة الم لية 

تع ض د ئمة ا نشية  م    ائ ت ا ص     ص    تغ  ات ا  ص ا  ا ص    م التح ي ت 
 التغ   ا  ص ا  ا ص   الم  دة  التغ   ا   مت  ص ي التغ   ا  ص ا  ا ص   غ   الم  دة 

 ص ا  أص   ا  د   .

 الأ ول غ ر المق اة :

    لع ل   د م    نب  ما ص   غ   الم  دة ه      م  أص   المنشأة غ   ال  داة ل  وح 
 دد ت    ا ص   غ   الم  دة  مت ال يي ة ال  م ة  دا ة المنشأة  م   م ا   ت ع تح مالمت  ع 

 أ  أص   غ   م م  ة . مأ  أص       تة  مأ  ا ت م  ات  أص    م لية  مأص    متدا لة 

 الأ ول المق اة :

 ت لع ل   د م    نب  متعد ا ص   الم  دة    ا  م  أص   المنشأة غ   ال  داة ل  وح 
 ت   ال   د دد ت    م ت ية    ت دام ا ص    غ اض محددة ) د  د ا  ت دام ( أ   مالمت  ع 

 دد ت     م ت د ت ه ا ا  ت دام ) د  د ال دت ( أ  د  د م ت ية     ت دام  ال دت مع   
أ  أص    غ    مأ  أص       تة  مأ  ا ت م  ات  أص    م لية  ما ص   الم  دة أص    متدا لة 

 م م  ة .
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 أ ول الأوقدف :

ت لع ل   د دائمة م    نب  متعد أص   ا  د      ا  م  أص   المنشأة غ   ال  داة ل  وح 
مع المح اظة  م ت   ال   د دد ت    م ت ية    ت دام ت   ا ص    غ اض محددة  مالمت  ع 

        ا ت م  ه  لت ا   مصد  دائم ل د ي .

 غ ر المق اة :الكغ ر في  دفي الأ ول 

يم ي التغ   ا  ص ا  ا ص   غ   الم  دة م دا  ال   دة أ  الن   الن تج    الآت  : )أ(  ي 
 م ال   ئ  الت    تم ي تغ   ا  ا  ص ا  ا ص   الم  دة  م المص  ا ت  الم   ب  ما   ادات 

ص ا  ا ص   أ  ص ا  ا  د   . )ب( التح ي ت  ا   دة التصن   م  ) أ  إلى ( ائ ت 
أ  ا تي    م  د ي  مأ  ان ل   ال  د  م    ال دت  منت  ة  اع ال   د م  د ي المت  ع  ما   ى 
 المنشأة .

 الكغ ر في  دفي الأ ول المق اة :

يم ي التغ   ا  ص ا  ا ص   الم  دة م دا  ال   دة أ  الن   الن تج    الآت  : )أ( الت    ت 
 ت اع إم   م    ال دت أ  مالت  ت لع ل   د المت  ع  م ى م  ا ص    التدا  ت الدا  ة ا  

   تي  ئ   م  د ي المنشأة )ب( التح ي ت  ا   دة التصن   إلى ) أ  م  ( ائ ت ص ا  
أ   مأ  ان ل   ال  د  م    ال دت  منت  ة  اع ال   د م  د ي المت  ع  ما ص   ا   ى 

 ا تي  ؤس م  د ي المنشأة .

 غ ر في  دفي أ ول الأوقدف :الك

يم ي التغ   ا  ص ا  أص   ا  د   م دا  ال   دة أ  الن   الن تج    الآت  : )أ( الت    ت 
 مل   د المت  ع  الت    ت اع  م    ال دت  م التدا  ت الدا  ة ا   ى م  ا ص   الت  ت لع 

تصن   م  )أ  إلى ( ائ ت ص ا  أ  ا تي  ؤه  م  د ي المنشأة . )ب( التح ي ت  ا   دة ال
 ا ص   ا   ى نت  ة ل    د الم   لة م  د ي المت  ع .

 الك ن ف علي أسدس وظيفي للم روفدت :
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يعد التصن   ال ظي   أ       لت ميع المص  ا ت  ا    ل غ اض أ  ال  امج الت  م  أ      تم 
م ي  مدد ت ت ط    امج ال دم ت  ا   المص  ا ت م  ا    ل  ا التصن    متحمي الت  ل   

 مص  ا ت   ن مج  م مص  ا ت   ن مج ال   ية ا    ة  ممص  ا ت   ن مج ال   ية الصحية 
 ممص  ا ت ا       مم ي مص  ا ت ا دا ة الع مة  مأ     نشية الم  ندة  متح يظ ال  آ  

  مص     التم  ي . م ال  اتب 

 فدت :الك ن ف علي أسدس ط يعي للم رو 

 غض النظ      ميعد التصن   الي يع  أ       لت ميع المص  ا ت  ا    لن      ي يعت   
  ا    ل  ا التصن   ا   المص  ا ت تشمي مص  ا ت  مالنش ط أ  ال  امج الم ت ية    

 ممص  ا ت ا     ات  م مص  ا ت المي س  ال   و    م مص  ا ت الصي نة  ما  ت    ت 
  غ  ه  . م ال  اتب  مص     

 ق وا الاسكخاام :

أ  ا  ت م    مت تل     ت دام ا ص   ا  أغ اض محددة م ي د م ا نشية تشغ  ية مع نة 
 أ  ادتن   أص   ي   ة ا  ي . م ا    لل ا ط مع نة 

 

 ق وا الوقت :

 أ   عد ت     محدد .  مت ل  د  د ال دت    ت دام ا ص   ا   دت  ح  

دم   ى ال  حث أ  المع     الت  أصد ه  م  س المع     ل مح   ة الد لية الع مة  الت  مم  ت 
يم   ا ت دام    أن       ة يم   ا ت دام    نت ج مع     ت   المؤ   ت غ   ال  داة 

 ل  وح.
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 رعالمرحث الرا

 الاول الكي قدمت  إ اار معد  ر للمؤسسدت غ ر الربحية

هذا المرحث الاول الكي قدمت رمحدولة لإ اار معد  ر ككحبم  هد في المؤسسدت غ ر  كندول 
 الهدافة للربح :

 :  (1)(  USAأولًا : الولايدت المكحاة الأمريبية )

تتع     لمح   ة ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  مهن ل    ث    ت  ئي ة تصد  مع      
 –المع د ا م     ل مح      ال  ن ن       م( FASB ه  : م  س مع     المح   ة )

(AICPA )الم تب ال  د ال  للإدا ة  الم  انية   ل  ي ت المتحدة  م –  (OMB . ) 

                                                           
1

-Online Compenium of Federal and State Regulation for U.S Nonprofit Organization –

(www.muridae.com/nporeglation/index.html) .  

http://www.muridae.com/nporeglation/index.html
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(  المعي   الم  م 116(  د م   صدا  الم  م   ل دم )FASBم  س مع     المح   ة )   
( ا د د م  نش  الدل ي AICPAأم  المع د ا م     ل مح      ال  ن ن    ) م( 117  ل دم )

ال ئي   لم  دئ المح   ة الم   لة د       م   ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  دد تلم  دلي   
 الص د  م  م  س مع      117 المعي    دم  116ت ليحي   ل ي ية تي    المعي    دم 

( ا ن  أصد  تع ميم OMB) أم  الم تب ال د ال  للإدا ة  الم  انية   ل  ي ت المتحدة مالمح   ة 
الت  تت    د م   اد الي            م  صة   لمنشآت غ   ال  داة ل  وح  م تع يم ت مح   ية 

 التحد د .

 ايم      ا تع اض  هدا   م ل   ت المع      ا  ش دات ا م   ية ل منشآت غ     
  ال  داة ل  وح . 

اارهد المعها الأمريبي للمحدس  ن القدنون  ن أولًا : المعد  ر المحدس ية الكي قدم  إ 
(AICPA)(1): 

د م المع د ا م     ل مح      ال  ن ن       داد دل ي المح   ة  الم ا عة ل منشآت غ    
 دد أصد  ه ا الدل ي ل م   دة ا  إ داد ت      م لية مت اا ة مع الم  دئ  مال  داة ل  وح 

 م  أ  ه ا الدل ي ي   د م ا ع الح    ت  مالمتحدة ا م   ية  المح   ية الم   لة ا  ال  ي ت
ل تدد       ت   ال ي ن ت الم لية  دد حدث ه ا  ما  إ داد إ  ا ات الم ا عة ال  م ال ي م     

 م  مم 1996الدل ي ليشمي  ميع التع يم ت المتع  ة   لمنشآت غ   ال  داة ل  وح   ل  ا    م 
 م .2004 أ  د تحد    ا    م

 م  د م المع د ا م     ل مح      ال  ن ن      صدا   عض النش ات المتع  ة   لمنشآت   
 (  ه  :SOP)  –غ   ال  داة ل  وح 

( : ) مردائ المحدسرة والكقدرير لرعض المنشآت غ ر  SOP 78-10الإ اار ذو الرقم )
 :الهدافة للربح ( 

                                                           
1
- American Institute of Certified pubic Accountants (AICPA) ، Statement of Position (SOP) . Sop 78-

10، sop 98-2 342 . 
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 شأ   عض التي ي  ت المح   ية ل عض المنشآت  مم 1981تم إصدا  ه ا المنش   ا    م 
 غ   ال  داة ل  وح  دد تم ت ليح دل ي الم ا عة ل  س المنشآت ا  ه ا ا صدا  .

كقرير المنشآت غ ر الهدافة للربح والوحاات ذات : ) (  SOP 94-3الإ اار ذو الرقم )

 :( العلاقة 

الت      الم لية ل منشآت غ   ال  داة    تع      داد مم 1994تم إصدا  ه ا المنش   ا    م 
 ل ل  ا   يعي  إ ش دات   داد الت       مل  وح  ندم  ت    ل   ص ة   لمنشآت ال  داة ل  وح 

 أم  غ ض المل  وة  تح    ا  و   .  مالمتع  ة     ت م  ات الم لية ا  المنشآت ال  داة ل  وح 

دسرة عن ككدل ف الأنشطة للمنشآت غ ر الهدافة ( : ) المح SOP 98-2الإ اار ذو الرقم )
 للربح والوحاات الحبومية الكي كجمع الك رعدت (

ل مح   ة    ت  ل   ا نشية ل منشآت غ   ال  داة  مم 1998 دد أصد  ه ا المنش     م 
 SOP 87-2 ن   ه ا ا صدا  م  تم إصدا س    ا الشأ  ا  المنش   الم   م   ل دم ) مل  وح 

  ي ية  م ه ا ا صدا  ي   د المنشآت غ   ال  داة ل  وح ا  تحد د ت  ل   ا نشية  م( 
 م    شد ا   ي ية المح   ة     مع الت    ت  ت   ع   )ت صيص   (   ى  مالمح   ة  ن   

م ي ا دا ة  الم ا  ت ال   دية  م ا نشية ا   ى ال   ية  ات الع دة  ما نشية ال ئي ية 
   . غ  ه

 :  (1)( FASBمعد  ر المحدسرة الكي قدم  إ اارهد مجلس معد  ر المحدسرة )

إ  م مة م  س مع     المح   ية ا م     ؛ ه  إصدا  مع     المح   ة  تحد       
 م   ض  م  ؤد  ا  ال دت ن    إلى دي س  م م   ت اا  مع ا نشية ا دتص دية ال    ة 

اص     يم   دد د م الم  س   صدا   دة مع     مح   ية  م  ال  ائم الم لية   دم م ت دم م ا 
 ل منشآت غ   ال  داة ل  وح يم   ا تع ال       النح  الت ل  :

 : الاعكراف رم روف الإهلاك في المنشآت غ ر الهدافة للربح : 93المعيدر 

                                                           
1
- Financial Accounting Standard Board (FASB) ، Statements of financial accounting ، standard No ، 

93 No 99 No ، 116 343 . 
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   ي ا  ت     ه   تن    ا  ت ا   ت م 93م المعي   الم   م   ل دم 1987صد  ا    م 
  تي ب ه ا ال ي   ا  ت ا      ت    ل ص   ي   ة ا  ي  مل منشآت غ   ال  داة ل  وح 

 ا ت ن  م   مإ  أن    يحدد ن ب ا  ت    الت  يعت       أ ن   ال ت ة  ما  ال  ائم الم لية 
  م  ش      . ال ن   الت    ية  مه س ا ص   ال    ة ل  ت    ال  ح ت ال نية 

 :  99المعيدر ذو الرقم 

 م تأ  ي الت     ال ع   ل  ت ا      ت    ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  99يعن  المعي    دم 
إل   داية  93إ ا أ ي تي    المعي      ال دم  ما ن  ال     93 ه  تعد ي ل معي      ال دم 

 م .1990  م 

 الك رعدت المسكلمة والمقامة :: المحدسرة عن  116المعيدر رقم 

المعن    د)المح   ة    ال   ت الم ت مة  م 116( المعي      ال دم FASBأصد  الم  س )
 م  لم  ا شي   الت  يع ل    المعي   الت    ت غ    مم 1993 ال   ت المعي ة ( ا   نة 

 د   م   ي  مل  د   ل  ة المش  ية ) ت دم م  الم نح    المت       د   ش  ط من م (    ل  ا
تتع    م   ل  المنح الت   تم ت ديم   مع ش  ط م  الم نح    م  ا  أ  نت ش  ية أ  م ت  ة  م

 م  يع لج المعي   ح   اشت اط دي م المنشأة  عمي محدد أ   مإم    دت ا  ت دام أ       م  
ل د  ا   ا صي    ع  ح ث أن   ند اشي المنشأة ا  تح    ه ا ا متح    هد  محدد 

 ل مت  ع .

ا  ص  ة ن دية  أ   مأ  ت ديم  م  ه  ت  ت    ت  م يي   ه ا المعي     ى  ي م   تم ت  ي  
ا  ح   أن    يي       تح ي ت  م م  ا   ل  التع دات  ت ديم ه  ت  مأص   أ  ى 

المنشأة ي      تح  ي  إ   ند دي م ما ص   الت  تتم ا  م   ي أ  ت ديم  ل ئع أ   دم ت 
 ود   الحص    مأص   أ  ت ديم  دم ت لمنشأة أ  ى ا  م   ي أص    ات ديمة أدي   ه     

ل  ا ا   ال   ت  الت    ت ا  ت   المع م ت ت ع ا  ني ق  م    ح  ق أ  امتي  ات لمنية 
 تي    ه ا المعي   .

 م ي ية   ل   ا  د ئمة الم    الم ل     مه ا المعي    عض المع ل  ت المح   ية   دد تلم 
  ه  ال  ئمة الت  ت   ي د ئمة الم    الم ل  ا  الش   ت ال وحية.
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أ  ت   دا   مأ  ت    ت م  دة ت   دا  دائم    م دد تم تصن   الت    ت إلى الت    ت غ   م  دة
م ي دي م أحد  مد ي الت  لم ت   ت  ي م   ممؤدت   م    لج ه ا المعي   الت    ت ال دمية 

 المت        ص    عض المعدات الت  تمت     المنشأة .

 ( :FASBال دارة عن ) 42المذبرة الكفس رية ذات الرقم 

   تح  ي ا ص   م  د ي  مه س الم   ة الت     ة تع لج  عض ا ش   ت المتع  ة   لمح   ة 
  ل   ند دي م  م  ه  ت  ت    ت م ت مة أحد الم نح   إلى المنشأة غ   ال  داة ل  وح   ص  
أ      م   مأ  الع ئد م  ت   ا ص    مالم نح   صدا  أم  ل منشأة  ت   ع ا ص   المح لة 
دي م الم نح    ي    م ا  ال دت ن     م  ى م  يحددس     أن  ي     لث م  الم ت  د   

ت  ي  ا ت دام ا ص    ع دا      المنشأة الت  تت  ى ا صي ص احة   ية مي  ة ا  إ  دة
 الم ت  د   المحدد   م  د ي م نح   .

 

 

 : القوائم المدلية للمنشآت غ ر الهدافة للربح : 117المعيدر ذو الرقم 

 ي ن     ل  ائم  مم 1993الص د  م  م  س مع     المح   ة   م  117تلم  المعي      ال دم 
 -نشآت غ   ال  داة  ه  :الم لية المي  ب إ داده  م  د ي الم

 . د ئمة الم    الم ل 
 .د ئمة ا نشية 
  المنشآت الت ا  ية ال    ة . مد ئمة الن   ت ال ظي ية ل    ت الصحية ال    ة  
 .د ئمة التدا  ت الن دية 
 . ا يل ح ت الم ا ة   ل  ائم الم لية 

 لي ت  م    حدة ادتص دية  احدة  ه س ال  ائم الم لية تع ض المع  م ت الم لية  المنشأة   ى أن
  م    نت ت ع   معظم المنشآت غ   ال وحية ا  ال     .  مم م   ت م لية من ص ة 
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 م  ب أ  ت  م إل    ث ائ ت  م ص ا  ا ص    م  ل  أش   المعي   إلى أ  الت    ت 
ال ئ ت ال  ث ه س  مم تندة     د  د الم نح   الم   لة     ت   الت    ت  ا ص   اح ب 

 م  أش   المعي   إل  ل   ة  م ص ة  ت    ت م  دة  ص ة دائمة  مه  ت    ت غ   م  دة 
 المص  ا ت  مح ب ال ئ ت ال ظي ية ) مص  ا ت ال  امج  ا نشية  مت   ي المص  ا ت 

 مص  ا ت التم  ي (   ل   د   م  تصني    ح ب ي يعت   )ا  العم د  ما دا  ة الع مة 
   ى ال غم م  أ  مص د  ا م ا  دد ت    م  دة ( . مل     غ   الم  د ا

 م ال   ئ  المت ت ة     ا  ت م  ات  م م  أش   المعي   إل  أ   ميع الم   ب ال أ م لية 
م  لم ت   هن   د  د ص  حة م   م تم ت       ا  ائة غ   الم  دة  م غ  ه  م  ا ص   

  تي ب ت   ي الم   ب أ  ال   ئ  ا  ائة الم  دة . مع  أ  د ن   تش   مالم نح 

  نم  ماهتم   لمح   ة    الت    ت  ا    م ت  116 يم   ال     أ  المعي   الم   م   ل دم 
   ي ية إظ    ت   المع  م ت    ل   . 117أهتم المعي      ال دم 

 

 

 للمنشآت غ ر الهدافة للربح :: المحدسرة عن رعض الاسكثمدرات  124المعيدر ذو الرقم 

م 1995(   م  FASBال   أصد س م  س مع     المح   ة ) 124  لح المعي      ال دم 
إ   ؤ س  ملم  تحت ظ    المنشآت غ   ال  داة ل  وح م  ا ت م  ات مع نة  مالمع ل ة المح   ية 

 م   ؤ س  م  اق الم لية ل عض ا ن اع ا  ت م  ات ا  ا  مه ا المعي   المع ل ة المح   ية 
   معظم م  تحت ظ    المنشآت غ   ال  داة ل  وح م   ملمتي   ت الع ض  ا اص   

ي  م    م  س مع      م   ا  م  مش  ع ش مي  124 م م  يعد المعي      ال دم  ما ت م  ات 
صدا ات المع د ا م      مالمح   ة  ل مح      لحي العد د م  التن دل ت ا  إ ش دات  ا 
ا   ه ا المعي   يغي  العد د م  ال  انب المم   ة الت  تم  م   ل اة ل ل   مال  ن ن    

المعن    د)المح   ة     115مع ل ت   ا  ح   المش    ت الت    ة   صدا  المعي      ال دم 
   تم  124 ا ت م  ات مع نة ا  أ  اق م لية تم ي د     ح  ق م  ية (  أ  المعي    ا ال دم

تي ي       ا  ت م  ات ا  أ  اق م لية تم ي ح  ق م  ية تم المح   ة  ن      ت دام ي   ة 
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  ل    ب تي    الم  دئ  مأ    ى ا  ت م  ات ا  الش   ت الت  عة  مح  ق الم  ية 
تحت ظ       ى م  م   ل اة لت   ال ا دة    ا المعي    مالمح   ية ا   ى الم   لة  ش ي   م 

 المنشآت غ   ال  داة ل  وح م  ا ت م  ات .

 : كحويلات الأ ول  لي المنشآت غ ر الهدافة للربح : 136المعيدر ذو الرقم 

م 1999الص د     م  س مع     المح   ة الص د  ا    م  136 تع   المعي      ال دم 
ايحدد ه ا المعي    م إل  المنشآت غ   ال  داة ل  وح م  لمح   ة    تح  ي ا ص   

 تح  ي ا ص   إلى ه س  مالمع م ت الت  ت  م م    ل   المنشأة الم نحة أ  المت   ة 
 م  يلع مع      ممع     الم ت  د محددا  م  د ي ال  ة الم نحة أ  المت   ة  مالمنشآت 

  ل   ليس م    ب الت    ت . مالت  تتم  ي   ة مم   ة  مل مع م ت 

ل  حث أ  المع     الت  أصد ت   ال  ي ت المتحدة  دل      الت    ات الت  صح ت          ى ا
تعمي   ى مت  عة    دة ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت غ   ال وحية مم   ؤد  إلى ا تم ا  ة 

 المؤ  ة  ت ديم مع  م ت م لية صحيحة .

 : (1)( UK) –ثدنيدً : المملكة المكحاة ال ريطدنية 

تتلم   م ت ل نة ا  م   ال    ة ا  إن  ت ا         لمم  ة ال   ي نية المتحدة نش ة أصد
الت  تنظم أ م   ال   ت ال    ة  المنشآت غ   ال  داة  م عض التع يم ت  المع     المح   ية 

 م 2005 ي    تي    ه س التع يم ت المح   ة ا    م  مل  وح 

 وبدنمنأهااف المعيدر :

  دة ا اص   الم ل  م  د ي ال معي ت ال    ة .تح      .1
     دة ال    ية ل   م  ا  تم د       .  متح    م  مة المع  م ت المح   ية  .2
 ل ي ية تي ي        دي ع  م ش   ل مع     المح   ية  م ت      مت ديم إيل    .3

 ال معي ت ال    ة      المع م ت ال  صة   ل  ال ي ع .
 لم ئ ل      إ داد الت     ال ن   ل  معي ت ال    ة  ح    ت   .م   دة ا .4

                                                           
1

- The Charity Commission ، statement of Recommended practice (SORP) : Accounting and Reporting 

by Charities . 
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  د  ت ديم ص  ة  مي        س ا  تح  ق  مإ  ه س المعي     ب تي ي     ى  ي ال معي ت 
ل نشية الم لية  الم    الم ل  ل  معية ال    ة   ل   ص   النظ     ح م  مح ي ة    يمة 

إ  أ  ه ا المعي      تم تي ي     ى ال معي ت  مد  ة تع  ده   أ  مأ  ي يعت    مأنشيت   
ال    ة الت  ت  م    داد ح    ت ل متحص ت  تي    مد ي ا نشية المتلم  ا  ه ا 

 المعي   م  د ي ت   ال معي ت ال    ة .

  دد    ت أهدا  م  الت      ال ن ية ل  معية ال    ة ا  الآت  :

  ا  الت د ت المن  ب    ال معية ال    ة  م ا ده  . مظمة ت ا   مع  م ت منت .1
 إن   ات   . م أنشيت    م هي      متم    ال   ئ م  ت  م أهدا  ال معية ال    ة  .2
تم    ال   ئ م  الت  يم الش مي  ال  يم ل مع م ت الم لية ل  معية ال    ة     ال نة  .3

 ل نة . ت د   ح   م ا ده   أم ال   ا  ن  ية ا

ل ي ية  م م  ي دم دلي   إ ش دي    م ي ت   ه ا المعي    ددا  م  المع ل  ت المح   ية ال  صة 
 دد حدد  متي    مع     المح   ة   لي   ة الت  تأ   ا  ا  ت    الي يعة ال  صة ل  معي ت 

 ل ي ية  م ا د لم  تت   س ال معية ال    ة م  م مالمعي   ل   ة ت ديم ص  ة ح ي ة    دلة 
  ل ص د ت   الم ا د ا  ن  ية ال نة . ما تغ   الم ا د     ال نة 

 ل د أش   المعي   إل  ل   ة أ  تشتمي ح    ت ال معية ال    ة المعدة ي        س 
 ا  تح  ق     ال  ائم الم لية الت لية :

 ي م  تم إن  د  م  م ا د د ئمة ا نشية الم لية الت  تظ    ي م  تم ت  ي  م  م ا د    .1
 م    ب أ   تم  ممع ت  ية التغ  ات ا   ص د أم ا  ال   ت  الت    ت  م    ال نة 

  ض الد ي ا  ش ي أ مدة   ل  ح   إدا ة ال معية ال    ة      م  صن  م  
  دد تم ت  يم د ئمة ا نشية الم لية إلى   ث أ مدة : الد ي مأم ا  ال   ت  الت    ت 
 م    ب  م  الد ي م  ا  د   م الد ي م  ا م ا  الم  دة م م  ا م ا  غ   الم  دة

 إيل   ت   ا م ا   ش ي ا د  ا  م ح  الم ح ظ ت.
 دد ت    م ندم  ي     ل  متي     تش  ع    مح  ب للإ  ادات  المص  ا ت الم لية  .2

المتع  ة  ح  ب ا   ادات د ئمة ا نشية الم لية ال    ة   لمتي   ت ال  ن نية 
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ا ن    ب ت ليح الح  ت الت  ي    ا     م  ند ت ح د ال  ئمت    م المص  ا ت 
ل       ح  ب م تص  ا   ادات  المص  ا ت ل    ت    ل اة ل  ئمة ا نشية 

 الم لية .
  ا لت ام ت  الت    ت الم ت  ة مد ئمة الم    الم ل  تظ   ا ص   المعت        .3

 م  ت لح  م م ا  ال معية ال    ة م  ال   ت  الت    ت ا  ن  ية ال نة الم لية 
إ  أن     تم دائم     ض  ي أص   ال معية  مت  يم ت ا م ا      ا ن اع الم ت  ة 

 .   تم إيل ح   ا  م ح  الم ح ظ ت مالع لية تح   
 مع     المح   ية .د ئمة التدا  ت الن دية  ندم  ت    مي   ة ي     ل  .4
ا يل ح ت ت لح ال ي   ت المح   ية المت عة  أ  م ح ظ ت تعي  ت  ص ي تتع    .5

إ   مأ  تل   مع  م ت أ  ى م  دة  م  لمع  م ت ال ا دة   ل  ائم الم لية آن ة ال    
 تشتمي   ى تح  ي ا  د م ال ا دة   لح    ت  ت    الع د ت ال  ئمة     ت   ا  د م.

  د مت ل نة ا  م   ال    ة    داد م ح  ي     ي ية إ داد الت      الم لية الم حدة ل    ت  م
 ال معي ت الصغ  ة  ي   ة م حدة يم   تي ي    م    نب المؤ   ت ال    ة الت  ت ع تحت 

 تصن   المنشآت الصغ  ة .

 وكم كقسيم أموال الجمعية الخ رية  لي قسم ن :

   ه  الم  نة م  أم ا    مة أ  أم ا  مع نة . مغ   الم  دة الد ي م  ا م ا  
 . ) الد ي م  ا م ا  الم  دة ) أم ا  ا  د   ال  صة 

  ى ال  حث أ  ا صدا ات الت  ددمت   ل نة ا  م   ال    ة ا  المم  ة المتحدة ه  مح  لة 
م تم    ا ال ي ع أ  ت   د ا اص   الم ل     م ا د  ن   ت  ت ديم مع  م ت يم   ل ي 

  ت  م   .

 : (1)(APPC) –ثدلثدً : منظمة الائكلاف الخ ري الآس وي والمحيط الهداي 

                                                           
1- ASIA PACIFIC PHILANTHROPY CONSORITUM ( www.asiapacificphilanthropy.org ) . 

http://www.asiapacificphilanthropy.org/
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 تلم ح لي    م ه  منظمة م ت  ة تد م النش ط ال      تنظم  ا  الد   الش ق آ   ية   
 م الي      م أند ني ي   م ال ند  م ه نج   نج  م الص    م ون  دش  م ل ا  م  ا ت الي   17

 م ال  ي ت المتحدة  م ت ي ند  م ت   ا   م  نغ ا  ة  م ال       م     ت    م ن   لندا  م       
 مم 1994 دد   ش ت أ م ل     مي   ا  ن  ية   م  م م  ه  الح ل  ا  مد نة م ني    ل      

ن دشة  لع مع     م ت حة   ل  م مم   د ا تم ع إد يم  ا    ن     ت ي ند 2005 ا   ن    
 40 دد حل  المؤتم  أ    م   مل منشآت غ   ال  داة ل  وح ا  أد ليم آ ي   المحيط ال  د  

 م ا ع   م الم ؤ ل   الح  م     م معظم م م  د دة المنشآت غ   ال  داة ل  وح  ممش      
  ة.الح    ت م  مع     المح   ة ل منشآت غ   ال  داة ل  وح ا  المني

 م ون     ى  ل  د مت المنظمة    داد د ا ة مح   ية    المنشآت غ   ال  داة ل  وح  عن ا :
 تمت  م ت ديم الت صي ت  م ال ل ي  المتع  ة    س المنشآت  م ا    تم تحدد الم  هيم ا    ية 

 صي غت       أ  س م  تم تدا ل      المؤتم  المنع د ا    ن    .

 م ا  دا  الم حظ ت  الم ت ح ت  ح ل    مه ا ال حث د ا ة المع     الد لية       ال د  م 
  ل  تم  دا   صدا  مع      ممع النظ  ا  إم  نية تي ي        المنشآت غ   ال  داة ل  وح 

 دد أ دت ه س الد ا ة م      أ   أ ا   دد م  المنظم ت  ممح   ة د لية ل  س المنشآت 
 م ال ند  م الص    مة   لمنشآت غ   ال  داة ل  وح   ل  ا   ي م   ن  ديش  ال   ت الم تم

 دد  م ت ه س الد ا ة لتي    ا نظمة المح   ية  م ال       ت ي ند  م     ت    م اند ني ي  
إ  أن   م(   ل   م  نية تي    مع     مح   ة   لمية ل   IASBلت   المنشآت  ت ح د الد لية )

 د ل   ح لي   مع     مح   ة ل منشآت غ   ال  داة ل  وح ص د ة    م  س مع          
 المح   ة الد لية .

 دد ن دشت ه س الد ا ة  دة م ل   ت ت ت    لعم ي ت ا    ية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح 
 ا  ب أ  تت ع مع     المح   ة الم لية م  ند    د أنشية ت    ة ا  ه س المنشآت  م

 دد نتج    ه س الد ا ة إصدا  الدل ي المح     ل منشآت غ   ال  داة  مل مؤ   ت الت    ة 
 م .2006ل  وح ا    م 

 الال ل المحدس ي للمنشآت غ ر الهدافة للربح :
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 من دش الدل ي أهم ا هدا  ال ا ب تح ي    م  نش  الت      ال ن ية لمنشآت غ   ال  داة ل  وح 
 : الت  م  أهم   

 ا دا   ال   لة الن دية  مت   د م ت دم  ال  ائم الم لية   لمع  م ت ح   ال لع الم ل   .1
  مدى الح  ة الح ي ية ل   . مل منشأة الت  يم   ا  ت  دة من   

اي ت  د من   أ لئ   مإظ    نت ئج إدا ة المنشأة غ   ال  داة ل  وح ل م ا د الت  ائتمنت        .2
ي  م    ت  يم أدا  ا دا ة أ  مح   ة ا دا ة لتم  ن م م  ات    د ا ات  الم ت دم   ال   

 من   ة .
 ال  صة   ي س ا دا  م      ت     ا دا  . ما اص      المع  م ت غ   الم لية  .3

  ل  لت ديم  مع  م ت أ    م  مة   دالة  م م  أ  الدل ي أ صى    ت دام أ  س ا  تح  ق 
 يم   إ م ل    م  أن اع ال  ائم الم لية ال ا ب إ داده  ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  م  أش   إل م

 ايم      : 

 م ال ص م  ح  ق الم    م تتلم  دي     لعن ص  أص   المنشأة  م–د ئمة الم    الم ل   .1
 ل   ه س ال يمة ل منشآت غ    مال   يم ي ال يمة المت  ية  عد ي   ال ص م م  ا ص   

 مل  ا ا د تم ا ت دا  م مى ح  ق الم  ية  مال  داة ل  وح    ت هب   ل   ه س المنشأة 
 مغ   م  دة  م تم ت  يم ص ا  ا ص   إل  صن    : م  دة  م م مى ص ا  ا ص   

 أ  ت    م   لة   ا ية النظ م . م ه س ال   د إم  أ  ي  ل   المت  ع 
 دات  مص  ا ت المنشأة .  تتلم  دي س إ  ا مد ئمة ا نشية .2
التغ   ا  ص ا  ا ص     يعد   ل   ا  ال  ائم الم لية م ألة مع دة ا  المنشآت غ    .3

 الإغ اض الت  يط يم     ل    أحد ال ي     الت ل    :  مال  داة ل  وح 
  ل اة ال   دة  ما  د ئمة الم    الم ل    ل  تحت ص ا  ا ص    الخيدر الأول :

 ة أ   صم الع   ل  ت ة المح   ية ال ا دة    ئمة ا نشية ) د ئمة ا دا  ( .الص اي
ا  د ئمة ا نشية ) د ئمة ا دا  (  عد ص ا  ال   دة أ  الع   ل  ت ة  الخيدر الثدني :

   ل    ل اة ص ا  ا ص   ال ا دة    ئمة الم    الم ل  . مالمح   ية 
( إ ا   نت مي   ة ي     ل مع      Cash Flow Statementد ئمة التدا  ت الن دية ) .4

 المح   ية .
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ت لح ال ي   ت  Schedule))(  Notes and Supportingم حظ ت   دا   م  ندة ) .5
المح   ية المت عة  م ح ظ ت أ  ى تعي  ت  ص ي تتع     لمع  م ت ال ا دة   ل  ائم الم لية 

 م  تشمي  دا   ت ليحية أ  ى .أ  تل   مع  م ت أ  ى م  دة   م  ل ة ال    

 وقا أو ى الال ل ردلإف دح عن الأمور الكدلية :

  الم ي   الش ي ال  ن ن  ل منشأة . مي يعة المنشأة  غ ل    .1
  ال دم ت . م المش   ع  م ص  ا م ا   .2
 العل ية  الع م    أ ن   ات ة النش ط  م ال معية العم مية  م دد أ ل   م  س ا دا ة  .3

  ن   ال  ائم الم لية . المعدة
 أ  س المح   ية الم ت دم . .4
 ال ي   ت المح   ية الم ت دمة . .5
  مص د  ا م ا   تحد د ا ص   الم  دة م  د ي المت      . مالمت      ال ئي      .6
 العم ي ت مع ا ي ا      الع دة . .7
 ت     ال   ط    التأ    ال     ا  ديمة ا ص   . .8
 غ   الم لية  ات الع دة   ل ي ن ت الم لية .إظ    العم ي ت  .9

 إظ    المع  م ت الل    ة ا   ى . .10

 بمد أشدر الال ل  لي أهمية  عااا الجااول وال يدندت المسدناة الكي منهد :

أ   ندم  تد   الح  ة  م تعد مع  ش  ح  ب ال ن  الش     مت  ية ا  ق ح    ت ال ن   .1
 إل    .

 ح  ة  م الن دية المت حة ا  الصند ق  م الن دية ا  ال ن   م د  ت       م  ل  لع الن .2
  تحد د  مية الن دية المت حة ل   م الت ل  . مد  ا  حتى ن  ية ال  م مع ا يص  ت 

 لد م ا  صدة ال ا دة ا  ال ي ن ت الم لية . م دا   ا ص    الد    الم ت  ة  .3
  ح    ت المشت   ت . مح    ت الم يع ت  .4
 د   منح الم ت مة .  .5
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 صند ق الن د  م دد غيى ه ا الدل ي  عض الم ل   ت ال  صة م ي الن دية  م  يع دل   
 م ال     الم  لغ المد نة  ما    م ت د د التحص ي  م المد ن    م العم ت ا  ن ية  مال  م  

 م  دة  غ   الم  دة  الت    ت الم م ال ن د ال  صة  ح  ت الي ا ئ  م ال ص م ي   ة ا  ي 
  أ   ا  أ و   المنشأة     ئ ه  . م أ    الع م      لمنشأة  م الت    ت الع نية 

  ى ال  حث أ  ا تم ع م ي ه س الد   لمن دشة مع     تتح م ا      التنظيم ت غ   ال وحية 
 د   .تد      أهمية ت ح د المم    ت  ش  ا ت    ي   ة   لمية ت    مؤدية لت   ال

 : (1)(SAFA)رارعدً : اكحدا جنوب آسيد للمحدس  ن 

م ل دمة م نة المح   ة  تي   ه  ا  مني ة  ن ب آ ي   ه  يم ي 1984تش ي ا تح د ا    م 
 000م170    م يم     م     د آ ي   مال  ئة الع ي  ل ا ية  ن ب آ ي  ل تع    ا د يم  

 ال ند  ن      مالمح      ال  ن ن    ا   ن  دش  يلم ا   ل  ت      م  مع د  ممح  ب 
 دد د م ا تح د   صدا  مع      ت     ت مح   ية  م م  س ا  ال ند  م     ن    م     ت    م

 ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .

الت  تت ع  م تعد المع     الص د ة م  ه ا ا تح د م ئمة  غ ب المنشآت غ   ال  داة ل  وح 
 س ا  تح  ق ا  المح   ة . أ  

 ما تحد ت تمشي   مع أهداا   الع مة  مإ  المع      الت     ت المح   ية الص د ة    ا تح د 
 تي    أالي المع     المح   ية  نش ه   تع     م المتم  ة ا  تش يع الش  اية  الم   لة 

 أالي المم    ت     ال  دا  ا  ل   ا  ا تح د .

   هذه المعد  ر الأهااف الكدلية :بمد كحق

 م  مة  م د   ة ل تي     م م   مة  م ات   دة   لية  متي    مع      ت     ت مح   ية  .1
 ا  الد   ا  ل   ل تح د . مل منشآت غ   ال  داة ل  وح 

 . الحد م  ا      الم لية  ت        ند إصدا  الت      الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .2
 ت  ية احتي   ت  ميع م ت دم  ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح . .3

                                                           
1

- South Asian Federation of Accountants ، STANDARD AND GUIDELINE FOR NOT-PROFIT 

OGRANISATIONS – 2006 (www.esafa.org ) . 

http://www.esafa.org/
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 م   ا ى  م م  دد  ا ى احتي   ت  ميع م ت دم  ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح 
الدل ي تأ  د  لم   أ  المع      الم  دئ الت    ية مت اا ة مع م  دئ المح   ة الم   لة د     

 م  أ  المع ل ة  الت   ي ل عم ي ت الم لية  ت     ي   ة    ة ال  م م  د ي م م  ة  مم     
 م   ا ى ت ديم الدل ي ا  ش د  ال    ت دع أ  ي     ا ص ة  ني ق  مالم ت دم   الم ت     

   ح ث ت    م ت  ة  ي   ة م   مة م ا ع ل مع م ت المتع  ة   لمنشآت غ   ال  داة ل  وح 
 ل  س المنشآت .

 دد هد  ا تح د م  نش  ه ا المعي   ل منشآت غ   ال  داة ل  وح م   دة الم ؤ ل   ا  إ داد 
لم ت دم  ه س ال  ائم الم لية  م م   م ت ا   مع  م ت  ااية  مال ي ن ت الم لية لتح    ن   ت   

ة ل  وح  المم    ت المح   ية  م  هد  إلى ت   ي التن ع ال  ئم ح لي       المنشآت غ   ال  دا
 المت عة  ا اص   .

أ  المعي   ال   أ دس ا تح د ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  معد ل تي    ا  المنشآت غ   
ال  داة ل  وح  المنشآت غ   الح  مية الت  تعمي لم  ني ق مني ة  ن ب آ ي   غض النظ  

 ب   ض الت      الم لية ل منشآت غ    دد أ د المعي     ى    م   ح م   أ  د ت  ه  
ال  داة ل  وح  ي   ة   دلة  م ئمة  ح ث ت    د   ة ل  ت دام م  د ي ال   ت الم ت  ة 

  ل غ اض الم ت  ة .

( أ  الم م  ة ال  م ة ل   ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح SAFA دد أ لح المعي   )
 تشمي : 

 ا ن  ق ل منشأة أ ن   ال نة  م  ي أ    الص    متظ    ي الم ا د د ئمة ا نشية الم لية  .1
  ل   م ت        ا ت دمت ا م ا      ال نة المعدة  ن   ال  ائم الم لية  مالم لية 

  ت    مص د  ا   اد  الن   ت . ملتح    أهداا   
أم  مت مت ا ة  د   د  د   ا   أ  ن مد ئمة الم    الم ل   تظ   الم ا د المت حة ل منشأة  .2

أ  أن  دد تم تحد د  م  نت ت ت دم  غ اض مع نة    ب    د د  د نظ مية   ى ا تعم ل   
 ا تعم ل    غ اض م ت   ية   ا ية   ية ح  مية .
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 مد ئمة التغ   ا  ا م ا  المت ا مة:  ه  ت دم  ي ن     لتغ  ات ا  الم ا د الم لية المت ا مة  .3
 ا م ا  الم  دة  ا م ا  غ   الم  دة   ى النح  الت ل  :ل ي صن  م  

  ص د أ  ال ت ة م  ا م ا  الم ت مة . .أ 
 ح م ا م ا  ا ل اية الت  تم ت          الع م  ا  م ل  ح م ا م ا  الم ت مة . .ب 
ح م م  تم تح     م  ا م ا  المت ا مة إل  د ئمة ا نشية   ى أن   مص  ا ت  .ج 

     ات ة .
 أ  ا ئض أ      تم تح     م  د ئمة ا نشية الم لية ا  ن  ية ال ت ة . .د 
 تع    أحد ال ن د  مالتح   ت ا  أ  احتي ي  أ  أ  ح  ب آ       ت   ال ت ة  .ه 

 م  ش ة لم  ا م ا  المت ا مة . SAFAالت    ب ا  ت ا      ي     لمعي   
 مة   لي   ة الم  ش ة .د ئمة التدا  ت الن دية:   ب إ داد ه س ال  ئ .4
  لم ح ظ ت الت ليحية  ال ي   ت المح   ية   ب أ  تظ   الم ح ظ ت ا    ية  .5

 أ   م ال ي   ت المح   ية الت  عة  مالمح     الت  أ دت     أ     ال  ائم الم لية 
 مع  م ت إل اية  ات الع دة ل  م ت   ال  ائم الم لية .

لمع     الد لية الت  يم   تي ي        المنشآت غ   ال  داة ل  وح  ا  ه ا الدل ي تم  مع  ي ا
م      ش    ي معي    ال ي ية الت  يم   تي ي       أنشية  مع م ت المنشآت غ   

ل اة  م  ه س المع       ى    ي  مال  داة ل  وح  إم  تي      مي أ    ئ  أ   تعد ي  ا 
 معي    م معي   ا  ت م  ات  م معي   الم      مية معي     ض ال  ائم الم ل مالم    

 ا ص    غ   الم م  ة .

  ى ال  حث أ  اتح د  ن ب آ ي  ل مح       مي   ى ت ل ي الصع ب ل مم       الم ت دم   
ا  ال  ائم الم لية   ل    عي  لت ح د المم   ة  ا ت دام الش  اية ا  الع ض  ت ديم المع  م ت 

 الص ددة .

 : China))(1) –خدمسدً : ال  ن 

                                                           
1

- Ministry of Finance ، P.R China Accounting System of NPOs People's Republic of China 2004  
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م نظ م   مح   ي   لتنظيم العمي ا  2004( ا    م MOFأصد ت   ا ة الم لية   لص   )
 يعد ه ا النظ م  م   ة مع      ا  ش دات مح   ية ل    ت غ    مالمنشآت غ   ال  داة ل  وح 

 م .2005   دأ       ه س المع       م  مه داة ل  وح 

   ا ة  م ت المنشآت غ   ال  داة ل  وح   ل ص ئ  الت لية : دد حددت ال

 أ  ت    ه س المنشآت لي ت لغ ض ت ل د أ و   . .1
   ت دع ل   من عة ادتص دية م  ش ة  مالمص د  ا  ت م   ة الممن حة لم ي ه س المنشآت  .2

 ل منشأة .
 ليس ل مم ل   أ  ح  ق م  ية ه س المنشآت . .3

الت  أنشئت  ش ي د ن ن  ا   م ميع المنشآت غ   ال  داة ل  وح   تي   ه س المع        
 م المؤ   ت  المنشآت ال  صة غ   الت    ة  م م  ا    المنشآت ا  تم  ية  مالص   

    ل اة إل  الم   د  ال ن ئس المع  د .... إل  .

المع  م ت المح   ية       ه ا النظ م ال  ا د  الم  دئ المح   ية  ال ي س   م ية ا اص     
 م الم      م ص ا  ا ص    مم ي ا ص    ال ص م  م  ميع  ن ص  المح   ة 

 ا لت ام ت دص  ة ا  ي  ا  ت م  ات ي   ة ا  ي  م  يحدد أيل   ش  ط  ا ت دام ا م ا  
ا    ية  ا تم ت ميع   اة ال ي ن ت م المص د  ال ا دة ل منشأة غ   ال  داة ل  وح  مت   ع   

 ي  ض ه ا النظ م ات  ع أ  س ا  تح  ق ا   مل ح    ت  ا اص    ن   ا  الت      الم لية 
 المح   ة ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .

 القوائم المدلية المطلورة في هذا النظدم :

    الم لية  الت   مالت      الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح تتلم  ال  ائم الم لية ال ن ية  
  د أ  تشتمي الت      الم لية ل منشآت غ   ال  داة  م  حد أدنى  مالنص   ن ية أ  الش   ة 

 ل  وح ال  ائم الم لية :

 . د ئمة الم    الم ل  .1
 د ئمة العم ي ت التشغ  ية  ه  تع ض ا   ادات  المص ا ت . .2



108 
 

 د ئمة التدا  ت الن دية. .3

صدا  مع     تنظيمية ل منشآت غ   ال وحية   ل   غ ض   ى ال  حث أ  الص    م ت     إ
 تنظيم  م ية ا دا  الم ل  ا    .

 : (1)(New Zealand)–سداسدً : ن وزلناا 

ا   ملم   دة ا  ل   ا  المع د  مد م المع د الن     ند  ل مح      ال  ن ن     نش  دل ي 
 ت ديم ا  ش د  المش  ة ل  س المنشآت ايم   م إ داد ال ي ن ت الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح

 دد  ن    لمنشآت  ات الح م الصغ    م تع     لت      الم لية   م ية الم ا عة  التدد   ل   
مع  عي الدل ي ص لح   إلى أ  ي    ن ية  م المت  ط الت  ت    نش ي ت   محد د ن  ي   

 دد  مالت  ت     م ي ت       ة أ  أ    تع  دا   م  ة اني ق   د ل منشآت غ   ال  داة ل  وح ال  
 ي اصي  ن دش   لت ص ي م ل     م  الم ل   ت  مد م ه ا الدل ي إلى  دة اص   

 المح   ية .

 ات  م ه ا الدل ي   د  إلى الم   دة ا  إ داد الت      الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح 
   ل  الم   دة ا  م ا عة ال  ائم  مت       ية  م ي ت   الح م الصغ    المت  ط  الت  تم

 ا    ل مع     الد لية  مه ا الدل ي ي ت ض أ  المنشآت تعد د ائم    مالم لية ل  س المنشآت 
 يعد ه ا الدل ي  م   ة  مم 2007 الت   دأ العمي     من   ن     م( IFRSSالمعدلة ا  ن   لندا )

م ي الن اد   ممع       ي ية تي ي    ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح ت     ت  ت     ل  س ال
  ال معي ت ال    ة . م ال ن ئس  م ال معي ت  الن اد  ال   لية 

 م   م ا حداث ا     ش       م م    لح الدل ي المع ل ة المح   ية ل      م  المع م ت 
  ا ت ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  ات  ن م  ن   م  ا ص    ال ص م  ا   ادات  المص

ا ن      ا    ى لمحة م   ة    مع م ة الص     م ا  الم   ي  مالح م الصغ    المت  ط 
الم لية     تع مي مع      م  الم ل   ت المت صصة م ي مع م ت الن د ا  ن   أ  ادتن   

  ي   آ   أ  الت    من  .

                                                           
1

- Institute of Chartered Accountants in New Zealand . NOT FOR PROFIT FINANCIAL REPORTING 

GUIDE ، 2007 ( www.nzica.com ) . 

http://www.nzica.com/
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ل منشآت غ   ال  داة ل  وح إلى غ ل   أحداهم    م  الآ         يح   إ داد ال  ائم الم لية
ال       ما لغ ض الع م ه  ت  ية ا حتي   ت م  المع  م ت ل م ت دم   ال         م

ا    م ا  ه ا ال ي ق  مي تييع   إ داد الت      ال  صة لت  ية احتي   ت م م  المع  م ت 
 م دم   مية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح تشمي ا  ل   م م  ة الم ت دم   ل   ائم الم ل

 المت       غ  هم مم  يعن  م ا  أم  الحص     ى ال ي ن ت الم لية  حتي   ت م  مالم ا د 
 ي ت ض م  س مع     المح   ة الن   لند  أ  تعد إدا ة المنشآت غ   ال  داة ل  وح  مال  صة 

إ  أ   عض  مال    ة  ا    ل مع     الم   لة ا  ن   لندا  ال  ائم الم لية ل غ اض الع مة 
 ه س ال  ائم الم لية المعدة  غ اض   صة مصممة  مالمنشآت دد تعد د ائم    غ اض   صة 

أ  م م  ة مع نة م  ا ا اد أ  لمنشأة  ملت  ية احتي   ت محددة    صة إم  لش   مع   
ه ا  م الم  ل    المص     مة الصحة الع لمية  تشمي ال   ت الح  مية  منشأ ممحددة 

 أنم  ج ال  ائم  م يم   لم ت دم  ال  ائم الم لية تحد د ال ي   ت المح   ية الت   تع   تي ي    
 الم لية  غ  ه  م  الم اد الت   ن غ  إد ا    ا  الت     ل غ اض ال  صة .

اة ل  وح المح   ة  ت ا   مع  م ت م  دة   ل  م  أهدا  ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  د
 ل  د  ة     الم ا د  الم   لة     ملي ئ ة  ا عة م  الم ت دم    ت    د ا ات ادتص دية 

 مدى امت  ل   ل تش  ع ت  ممدى ا ت دام    م   ت اا  مع الغ ض ال   م  أ    أ   ت ل منشأة 
 م ت د  . م   نة ا دا  ال ع   مع ا دا  ال م الع  د 

 وكشمل الكقدرير المدلية للجهدت الغ ر هدافة للربح :

 . د ئمة الم    الم ل  .1
 . د ئمة ا دا  الم ل  .2
 د ئمة التدا  الن د  ) ه  ا تي   ة ل  س المنشآت (. .3
 نظ ا  إلى أ  ه ا المصي ح ليس من      ل منشآت غ    د ئمة التغ  ات ا  ح  ق الم  ية .4

  ن   م مى ص ا  ا ص  .ال  داة ل  وح اي تع ض 
 غ  ه  م  ا يل ح ت  ما يل ح ت الم ا ة  تظ   م    ال ي   ت المح   ية الم مة  .5

 ال  مة . 
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 دد تم   ه ا الدل ي     د د ئمة أدا  ال دم ت ت ت دم ه س ال  ئمة لت   ي ال  ع  ال دم ت الت  
 إ  ت ا  ال ي ن ت الت لية : م ه  تغ ب       المع  م ت غ   الم لية  مت دم   المنشأة 

 . حص  ات    ال  ع  ال دم ت الت  ددمت   المنشأة  د ئمة   د  ا 
  تأ     م ي ت     ى الم تمع . ممع  م ت     ي ية إنش   المنشأة  

إ  أن    م   ى ال غم م  أ  المنشآت غ   ال  داة ل  وح ن د ا  م  ت  م    داد م ي ه س ال  ئمة 
أ  ا مت    ل   ان    مإ  يم   ا ت دام   ل م   لة    ا تعم   الم ا د  مى  ل  تش ع     ة   

ل  ا ا   المع     الن   لندية تش ع المنشآت غ   ال  داة ل  وح  م ا نظمة  ا ت  دي ت التع ددية 
     ال ي م    داد ه س ال  ئمة    صة  ند اني  ق الش  ط الت لية : 

   إ  ادات     ة  ت دم   لمن عة ي     لث م  د   من عة م    ة أ  إ ا   نت المنشأة تت  .1
 مت  دلة لم دم ه ا الم  د .

إ ا   نت المنشآت ل   أهدا  غ   م لية    نت   ى د  ة   لية م  ا همية ل  ا  ال ي ن ت  .2
 الم لية . 

ت    ل  لم  ت اس  ح ث م مم   ؤ     ى الدل ي إغ  ل  ت ديم ش ي  أنم  ج مع    ل  س ال  ئمة 
 المنشأة ح ب المد  ت  الم    ت المت دعة م  ال  ئمة .

  ى ال  حث أ    ى ال غم م  أ  المع د الن   لند   مي   ى  لع دل ي إ ش د  ل تنظيم ت 
 الصغ  ة  المت  ية غ   ال وحية إ  أن  يعد ن اة   داد مع     ل تنظيم ت ال    ة.

 :  CANADA))(1)–سدرعدً : بناا 

(  تي    مع     مح   ة ل منشآت غ   ال  داة CICAد م المع د ال ند  ل مح      ال  ن ن   )
 مع     المح   ة ه س تت   مع المع      المتي   ت ال  ن نية  مل  وح الت  تعمي ا   ندا 

( handbook4 دد تم نش ه  ا   ت ب ) مل ت       ا اص   ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح 
 م( 4460 – 4400ال     مع     المح   ة  الت     ت ال   يصد س المع د ا  ا   اب م  )

                                                           
1
- Canadian Institute of Chartered Accountants ، Handbook : Sections 4400 – 4460 Not For Profit 

Organizations (1995) .  
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ح ث ا ت   مع ل ة  عض ال ن د ال  صة   لمنشآت غ   ال  داة ل  وح    ل اة إلى ات  ع 
 المع     الد لية المعدلة ا   ندا . 

 وكعدلج هذه الأ واب الموضوعدت الكدلية :

 ة المع  لة م  د ي المنشآت غ   ال  داة ل  وح :ال  ائم الم لي .1
 . مح   ة ا م ا 
 .  د ئمة الم    الم ل 

 الت    ت  ا  ت ا       ادات . .2
 يع لج دل ي  ا  ت ا   ما ص   ال أ م لية الت  تمت     المنشآت غ   ال  داة ل  وح  .3

  الع ض  ا اص   ل  س ا ص   . م ال ي س 
 ت     ال د  ة . .4
 اص      المع م ت   ا ية ا ي ا      الع دة .ا  .5

 : (1)(SWITZERLAND)–ثدمندً : سويسرا 

د مت المؤ  ة ال  ي   ة ل مح   ة   صدا  الت صي ت  مع     المح   ة ل منشآت غ   ال  داة 
(  ه  المعي    FER 21 م  د مت   صدا  المعي   الم   م   ل دم ) مم 1997ل  وح من    م 

 غض النظ      م المنشآت ا  تم  ية غ   ال  داة ل  وح  م    ل  معي ت ال    ة المح 
 . ش     ال  ن ن 

من   التم        المنشآت ال وحية  المنشآت غ    م دد تلم  إصدا  ه ا المعي    دة أهدا  
 د   مص ممنشآت م ت  ة  ممع ا    ا  الح         ه س المنشآت غ   ال وحية  مال وحية 

 م م  أ  م  أهداا  التم        المنشآت ال    ة  الصغ  ة  متم      م  ال   ت  ال داي   المنح 
    أ  س ا  تح  ق  م   م  ل  أ  المنشآت الصغ  ة    تي ب ا    ا ت دام م دأ المح   ة 

 أ  م  غ  ت  تحد د م مت  م  ا  الم ا عة ل منشآت غ   ال  داة ل  وح .

                                                           
1
Swiss Foundation for Accounting and Reporting Recommendations ، ACCOUNTING STATEMENT 

FOR CHARITABLE ، SOCIAL NON-PROFIT ORGAINZTIONS 1997 . 
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( يلع الت صي ت   داد ال  ائم الم لية ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  FER 21   ال دم )المعي   
   ب  ند تي ي        م يعد تي    ه ا المعي   ا تي     ليس إل ام   م ال معي ت ال    ة  م

ل   ه ا المعي   يص ح إل امي    ند  غ ة  م ل  ا  الت      ال ن ية ل  س المنشآت  ال معي ت 
 ( .ZEWOالمنشأة ا  الحص       ش  دة ال  دة )

   ؤ س ه ا المعي   إ داد  ت د ائم م لية :

 د ئمة الم    الم ل . .1
 .  د ئمة ا نشية .2
 .   ه  مي   ة م  المنشآت غ   ال  داة ل  وح ال    ة اح ب د ئمة تدا  ا م ا  .3
 . د ئمة التغ   ا   أس الم   .4
 . ت     الم ح ظ ت .5
 . ت     ا دا  .6

 تصن   م م  يي ب ه ا المعي   أ  تعد المنشآت ال    ة ح    ت    ا    لم دأ أ  س ا  تح  ق 
المنشأة غ   ال  داة ل  وح لم  المنشآت ال    ة ح ب ه ا المعي   إ ا     إ م ل  أص ل   

    نت م م ع إ  ادات   ا ن  ام  ا ق . ما ن   ش  م     ا ن    ي    

لمع د ال ند  ل مح      ال  ن ن     دأ ا  تحد ث المع     الم ت دمة ا    ى ال  حث أ  ا
 التنظيم ت غ   ال وحية حتى ت ا ب المع     الع لمية المعم       .

  ى ال  حث أ  المؤ  ة ال  ي   ة ل مح      أ  ت ح  ه  م ي   د  الد   تتح م ا  إ   د 
غ   ال وحية  ل ن   أ  ت  ي ة د ية   ل    وط مع     تتح م ا  ا دا  الم ل  ل تنظيم ت 

 ش  دة ال  دة    ت دام المع     .

 :  Australia))(1) –كدسعدً: أسكراليد 

مع تحد د ال   ات  مأصد  م  س مع     المح   ة ا  أ ت الي  مع     مح   ة ل    ت ال وحية 
ل    ا  المع     الت  ل     دة  ا ش  ة إ مال      لتي    ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح 

                                                           
1
- Australian Accounting Standards Board – ( AASB ) ، Not for – profit entity requirements in 

Australian Accounting Standards 2005 .  
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 م  أصد  الم  س معي  ا   م  لمع م ت الت  يم   حص ل   ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح 
( AASB1004م ت       ص     لمنشآت غ   ال  داة ل  وح  ه  المعي   الم   م   ل دم )

 م . 2005ا    م   دد  دأ تي ي   م (1)(  donationsال      لمح   ة    الت    ت )

 م  أ  ه ا  م  د  ه ا المعي   إلى دي س الت    ت ل منشآت غ   ال  داة ل  وح  ت       
   ل   ميع  م الم  مة    داد ال  ائم الم لية  ممعي    ني     ى  ي منشآت غ   ال  داة ل  وح 

لمعي    عض الش  ط  دد أ لح ا مالمنشآت ا   ى الت  تعد د ائم م لية  غ اض م لية   مة 
ا  ت ا    لد ي م  الت    ت الت  ت      ى ش ي أص    م  تي ب  مال ا ب تح ي    ل تم 

 ه ا المعي   ا  ت ا     ص   الن دية  غ   الن دية .

ا   ى ا د تمت ا ش  ة ل    ات الت  تني     ى المنشآت  مأم    لن  ة ل تي ي  ت المح   ية 
  ل  ا  مع     المح   ة المعدة ل    ت الت    ة الت  يم   تي ي      ى  مح غ   ال  داة ل  و

( ال     AASB 116  ل  م  م ي المعي      ال دم )  مالمنشآت غ   ال  داة ل  وح 
( ال    AASB136 المعي      ال دم ) م   لمح   ة    الممت   ت  ا  ال   المعدات

( ال      لمح   ة AASB 138 المعي      ال دم ) مص    لمح   ة    ال   ط ا  ديمة ا 
(  ال      لمح   ة    AASB102 المعي      ال دم ) م   ا ص   غ   الم م  ة

 . ( ال      لمح   ة    ا  ت م  اتAASB140 المعي      ال دم ) مالم     

  ت    ا دا  الم ل  ا    ى ال  حث أ  ا ت الي    نت أ    الد   الت  إصد ا  ل مع     الت
 المؤ   ت غ   ال وحية .

 عدشراً : اله ئة السعواية للمحدس  ن القدنون  ن والمنشآت غ ر الهدافة للربح :

لم يصد     ال  ئة ال ع دية ل مح      ال  ن ن    أ  معي   مح     متع     لمنشآت غ   
  ال  ئة ال ع دية ل مح      ال  ن ن       ى ال غم م  أ  المع     الص د ة   مال  داة ل  وح 

تعن    لمنشآت ال  داة ل  وح اح ب    ن   ت    م  ا ش  ة إلى المنشآت غ   ال  داة ل  وح 
إ  أن  يم   تي     عض ت   المع       ى المنشآت غ    م) من   ال معي ت ال    ة ( 

 مم لية ت  د ا  المنشآت ال  داة ل  وح   ل  أ  ه س المع     تع لج مع م ت  مال  داة ل  وح 
                                                           

1
- Australian Accounting Standards Board –(AASB) 1004 ، Contributions . 
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 دد ت  د ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح   ى حد  م دد ت  د ا  المنشآت غ   ال  داة ل  وح 
  دد تم ات  ع ه ا ا    ب ا   عض الد   م ي أم      أ ت الي   ن   لندا . م  ا  

ال غم م  أن   لم تصد  معي  ا     ى ال  حث أ  ال  ئة ال ع دية ل مح      ال  ن ن       ى
محددا  ل منشآت ال    ة إ  أن   م  ال  ئ ت الع وية الم تمة   صدا  مع     ل مؤ   ت غ   

مم  ت دم   ى ال  حث أ  غي ب المع     الت  تح م المؤ   ت غ   ال وحية  ؤد   ال وحية . 
   ت لح ا     ي  ية إدا ة ه س إل  نت ئج م ت  ة ل ل   عت  ميع ه س الد   إلى إصدا  مع  

ى تلم  ا تم ا  ة ه س المؤ   ت   ي ية إدا ة أم ال      ل     ى   اة الم نح   حت
 المؤ   ت .

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 تقويم الأداء المالي

 ويشكمل على أربعة مردحث

 المبحث الأول : مفهوم وأهدمية وأهدااف تقويم الأاا  المالي               
 المبحث الثاني : تقويم الأاا  المالي والمحاسبي في الوحاات الحكومية              

 المبحث الثالث : الخصائص المميزة للتنظيمات الاجتماعية الأخرى              

المبحث الرابع : مفهوم وأهدااف وأهدمية وخصائص والمفاهديم الخاصة بنظام إحصا ات مالية           

 (GFS)الحكومة 
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 المرحث الأول

 مية وأهااف كقويم الأااء المدليمفهوم وأه

 أولًا : مفهوم كقويم الأااء المدلي :

يعت   م    ت  يم ا دا  أحد ال   ئ  الح  مة  المؤ  ة   ى م   ت التي     التنمية  
 م  ة ( المؤ  –م ت ى المنشأة  –لم ت   الم ت ي ت الت يييية ال  صة  ت  يم ) م ت ى ال  د 

 التأ د م   ماتي    ال  د  تنمية ح م دد ات  ل  يأت  إ  م      مت  عة أدائ  ال ع   
 يم    ما تم ا  ت  ا  تن    ح م ا  م    ال ا   ت  الم  م الم ندة إلي   ش ي   د  متي   

   ت العمي ا  تد     ى أدا  الم ا د ال ش  ة م      دي س ح م  ن  ية إن   هم م ت ن     
ا م  ال    تش    إلى حد      مع ملم    مال ع ية الت  ي ل ن   لتح    ه س الم    ت 

 غض النظ     ي يعة أنشيت م الت  تم      ال    تح   م   مت  يم أدا  المنشأة ا دتص دية 
    م ح ة أدائ   ال ع     ى م ت ى  ي نش ط م  أنشيت    ش ي م ت ي   ي ة   ى 

 غ   ا    ملي    لت  يم أدائ   ال    م   ادع محص ة ا ن    ال    ل   اة أنشيت   المتعددة ا
ا دا   ت  يم  الل     ل م ا د ال ش  ة   ى م ت ى ا د  م  ا دا ات الم ت  ة دا ي المنشأة 

 ت   س  ت  يم     تم ا    ش ي منتظم   ب أ  يحظى    هتم م ال      العن ية ال ا  ة   
 .  (1)المد ي ال ئي    المح   الح  م  دا  المنشأة  تح ي     هدا  ال  ية 

 كعريف كقويم الأااء لغة :

                                                           
1

 . 111م ( ص 2003 –م 2002علي خضر محما ، إاارة الأفراا ، ) الخرطوم ، 
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ي    د م الشئ أ  أ ا  ا        الشئ ال  يم  مالت  يم م  ال غة يعن  إ الة ا     ج  
عن  ت م   الشئ   لع ا لت  يم ي م الت  يم    ا المعنى أشمي م  الت  يم  مه  الشئ المعتد  

 . ( 1)ديمة ل  

أم  ا  ا صي   ا  دا   مأم  ا دا  م  ال غة أ  العمي  ي    أدى العمي أ  دل س  
ه  التن    ال ع   لم احي  م ت ى ال    ة  ال  د الم     م   ل  التن    أ  ه  الم    ت أ  

 ا هدا  الت  ي عى النظ م لتح ي    .

 لا طلاح :كقويم الأااء في ا

ت  يم ا دا   أن  تع       ت  يم نش ط ال حدة ا دتص دية ا  ل   م  ت ص ت إلي  م   
 .  (2) نت ئج ا  ن  ية ات ة م لية مع نة  ه   نة م لية ا  الع دة

إ  نت ئج ا دا  ال    ل  حدة ا دتص دية  ت د    ى د  ة الن    ا  أدا   ي نش ط  
   ش  أ  التعدد ا   م  تم      ه س ال حدة  د  ة التن      ن   م  ا نشية المتعددة الت

 –ح ث إ   –ا نشية  الت ا ط   ن     عي  م ية ت  يم ا دا   م ية ش م ة مت  م ة  ي يعت   
الت صي إلى ت      تح  ي أ   ب التغ    ا  ا دا  ال      وي   م ا   الم ئ لية  تي ب 

  ا  ي     م  أ    نش ي    ال ص    م  ا  ال حدة ا دتص دية ل   ة ت  يم  ي     م  أ
إلى ت د   م ت ي ل    ت   ا   ية  مح  لة ا تش   تأ    أدا   ي     أ  نش ط   ى أدا  

 م  ي   ال يمة ا  م لية ل دا  ال    ا   ما   ا  أ  ا نشية ا   ى   ل حدة ا دتص دية 
 . ( 3) نشية ظ    التدا ي  التش        ا

أ  ت  يم ا دا  ا ن  ن  يش   إلى العم ية ا دا  ة الت   م تل ه  ت تييع المنظمة دي س أ  
 .  (4)تحد د مدى م  أداس الع مي ا  حد د م   ئي أن   ؤدي  ا      ات ة  منية محددة 

                                                           
 .  523   مم ( 1992 مم مع ال غة الع وية  م)  م    ة مص  الع وية  مالمع م ال      -1
 .  24م (   1972 م) ال  ه ة : دا  الن لة الع وية  ممؤش ات ت  يم ا دا  ا  دي ع ا  م    مأحمد محمد م  ى  -2
    ال  م  م المد ي المت  مي لت  يم ا دا  ا  ال حدات ا دتص دية م ) م  ة ا دا ة م أ ح ث  معي ت التنمية ا دا  ة م الم  د  -3

 .  23م ( م   1970ال  لث م العدد ال  ن  م أ ت و  م 
 مم 1978 م   لة المي    ت  مة ال  نية الي ع م) ال   ت  مالم  دئ الع مة ا  إدا ة ال  ى الع م ة  ممنص   أحمد منص    -4

 . 323   مم( 1979
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  ع  م  ه   م ية د ا ات  ن     ى مع  م ت  د  ية    دة ت  ي  م   ات ا نشية ل مش
 .  (1) يح   ا هدا  المح  ة م  د ي

د م  عض ال ت ب  تع    مع أهدا  المنظم ت الت    تنتم  إلى دي ع ا  م    ات الي يعة 
 ح ث أ    ه   م ي ت    ديم مت    ا تم ا ه   ن ع م   ي ية تم      لعم ي ت    مال  صة 

  ة ا ت دام ت   الم ا د  م  يح   ا هدا      م ح   ت صيص    ا تغ ل   لم ا ده  المت حة 
د   إهدا  ل م   الع م    ال د     ى  نح اا ت الن شئة    ي    م   نة ا دا  ال ع   مع 

 المع     يم   م  ت  يم    تصحيح   لت ا  ال ص   ا  ا دا  . 

 من    ي صد  ت  يم ا دا  "  صد  تح  ي  ت  يم م ت ي ت الم ظ    م  ح ث ا  
  تم  ل    دة م       م ال ص ئ  الش صية ل   د  م الع د ت ال ظي ية  م ن  ية ا دا  

التع مي ال  م      ال ؤ     الم ؤ     ايم   تصي    ش ا      م  م اد ت م  ت     م  دا  
 .  (2)العمي " 

الع م      ا   ت م  تلح م  ه ا التع    أ  م   م ت  يم ا دا  ي  م   ى مع اة ا م  
 مع اة د  ة التع        الم ؤ      ال ؤ     م دي س أدائ م  مال ظي ية الم   ة   ى   ت  م 

   ل اة إلى التع      ى ال د ات الت   تص         د  ة ال غ ة ل د   ت ال ي دية  م      م 
 الع ي    ى م ت ى ال ي ي التنظيم  ل منشأة .

ب ا  العمي  ي  ي   ي    دا   م  ص   ي لم  أد   أ  ح  د  مح  ظة  م  أ  ال  د   غ 
  أ  التع مي مع  ي  م   ى أ  أ س   دلة . م

 ن    ه  ال د  ة م   مأ  ت  يم ا دا  ه  ال    ة ا    ية لتح    ا دا       ت   
ا   ا ات التصحيحية    ل اة إلى ات     مالمت ت ة   ى  م ية الت  يم  تأ ي تح  ي ا نح اا 

 ا   ا  ال ح  الدد    التح  ي المنظم ل ي  ملل ط      الت ييط  الن تج م  التن    ال ع   

                                                           
   مم ( 1976 مم  دا  المع   م مالعدد ا     م) م  ة ا دا ة  مت  يم ا دا  ا  إي   نظ م مت  مي ل مع  م ت  م    ال  م   -1

41 . 
 .  237م (   1993 مال   ض  م) مع د ا دا ة الع مة  مإدا ة شئ   الم ظ     مح    ح    م    -2
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 ا ت    ا ا اد  م ال  ا د  مات  ه ت التنظيم دا ي العمي   لتنظيم  ال ي   ت  ا   ا ات 
 .  (1)لتح    ا هدا   أدي   د  ت   ة   م   تح      ئد م    م  العمي 

 تلح م  ه ا التع    أ  ت  يم ا دا  ش ي م  أش    ال د  ة        ى تح  ي النت ئج  
الت   تم الت صي إل    م      ال   د الم   لة   ى م ت   الم ت ي ت   د  ال د     ى 
تح    أهدا   حدات ا  م   ا  ا ت دام الم ا د المت حة أالي ا ت دام  ت ش د ا دا ة ا  

 د ال يط الم ت   ية .إ دا

إ  ال د  م  ت  يم ا دا   تم ي ا  التح   م  مدى     ة  ا   ية أدا  ال حدة ا دتص دية  .1
 ا  ا تغ   الم ا د الم دية  ال ش  ة المت حة لتح    أهداا   .

إ   م ية ت  يم ا دا  تتي ب ت ا   مع     ل دا  تم ي أنم ي   ل دا  الم ت د   تظ    .2
ت   المع      أن   تم ي ا   س ال    م تل س تتم م   نة ا دا  الم ت د  حتى   ن  أهمية 

الح م   ى مدى     ة  ا   ية إدا ة ال حدة ا دتص دية ا  ا تغ   م ا د ه س ال حدة 
 لتح    أهداا   .

م     ة النظ  المح   ية ا   ت  يم ا دا      حدة ي صد    دي س      ة  ا   ية 
   نظ  إلي  م  ن ح ت   : م   ال حدات ا  تح    أهداا   ت
 ت     الم ا د الم لية  من حية ا دا  الم ل  م  ح ث إ   د مص د  التم  ي ال  مة  ( أ)

 المت حة ا  ت     نش ي ت ال حدة  م  ا   ل  ت ش د إن  ق ا م ا  .
المح   ية المتع          ا دا  المح     م  ح ث التي    ال ن  ل   ا د  ا  س  ن حية ( ب)

 نظم ال د  ة الم لية  ا   ل ب ا دا  ة  م  يح   أهدا  المنشأة      ة  اع لية  م  لمي   
  م       ت    أ  ال ي ن ت المح   ية الت  ت ا ه  ت   النظم  ا   ل ب تم ي المؤش  

 ا      لت  يم أدا  ت   المؤ  ة .

ي   د ا  الح م   ى     ة ا دا  الم ل   المح       تلح م   ل  أ  ت  يم ا دا  
 م       النظ  إلى ت  د  ا  ي   أ  ا نح اا ت م ت     ند ا  داد  م الت ييط  ال د  ة 
 ل ت ييط م ت     .

                                                           
1
 .  254م ( ص 1997محما علي الطويل ، الإاارة المعاصرة الماخل والمشاكل والكفا ة ، ) القاهدرة ، اار الفرجابي ،  -
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 اور المعلومدت في كقويم الأااء :

ا تع اض ت   م  هن  ت م  أهمية المع  م ت ا   م ية ت  يم ا دا  ل ل        د م   
 ا همية .

 يم ي المع  م ت ا داة ال    ة  مإ  الع لم ال  م يعيش ا  ح لة ت دي ت  تغ  ات م تم ة  
 ت   تعت    م م  أهم  ص ئ  المع  م ت ه  الددة  الت د ت  الم ئمة  ما  ح  ة التغ    

ا  ح   ن     نب  ل ل  تحتم   ى المؤ   ت  الش   ت     ممحددات ال  دة ا  المع  م ت 
 ح ث ت     دة م   ات ل ح  ة إل     أهم   م      : مالمع  م ت 

التغ  ات الم تم ة ال   عة ا  ال نية المحيية متم  ة ا  ال  ى ال ي  ية  التش  عية  .1
 أ  الت    مع ه س التغ  ات   يم    م ا دتص دية  ا  تم  ية  الت ن ل  ية  غ  ه  

 المع  م ت الددي ة  ال  اية  الحد  ة  ن   . تح ي    د   ت ا  
 ال   ي ت  ب ل   ة ت اا  دن ات م ت حة  مت ا د   ط الم اين      ال دمة الع مة  .2

لتدا  المع  م ت     ل  أ   دم  ل  الم اين      ال دمة الع مة م      ال ح ث 
 ت المت ا ة ا  ه ا الصدد. م      التح  ي الدد    ال   ع ل  ي ن  م الد ا  ت الد   ة 

 ات  ع ني د   ال    تي ب ل   ة التن     متع ب أنشية  أ م   المنظم ت الع مة  .3
  المت  عة م      ش  ة مع  م ت حد  ة  متي  ة .

تده   م ت ى   دة ال دمة الع مة ا  العد د م  ا    ة ا دا  ة الح  مية  المنظم ت  .4
 دم ت ا   المع  م ت  م  ب  د دة من       ا تص    ال   دد    ع إلى أ  مالع مة 

ا ت دام ا   ل ب العتي ة  المت   ة ا  إنت ج  ت      مال  اية  الددي ة ا  ال دت المن  ب 
 المع  م ت .

ح ث أ  ال  ا ات الت  تصد     ت تند إلى مع  م ت   اية  مت ش د ا ت دام الم ا د الع مة  .5
 م إهدا  ل م ا د  ا م ا  المن  ة لتن    ه ا  م   ة م  ا  ي    ددي ة تني     ى ن  ة  

 ال  ا  .
ت ا   ا حت ام ل   ان    ال  ا ات الص د ة م    نب أ   ة الد لة  المنظم ت الت  عة ل   م   .6

  ا  أ  نت متم  ة ا  دي   ت الم اين   أ  منظم ت ا  م    مد ي ا ي ا  المعنية     
 د لية .أ  المؤ   ت ال
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الع   ا  الي دة  الم ا د الي يعية المت حة  غ ض حتمية ال ح ث  الد ا  ت لت ا    .7
 ا  ال دت المن  ب لت ا   مص د   مالمع  م ت ال  اية لت ييط  ات    ال  ا ات المن   ة 

 .  (1) د  ة ل ي دة  م ا د  د  ة ل م ا د الت  تتص    لند ة  ا ت  ع الت  ل   

  ص د م  ت  يم ا دا  م      :ي حظ أ  الم

 مع اة إلى أ  مدى ا تي  ت ا دا ة تح    أهداا   أ  الم  م المحددة ل   . .1
 تحد د أ    ال ص   ا  ا دا  أ  ا نح اا ت  مع اة أ       . .2
  لع الح اا  لتح    ا دا  .  .3

ا  ه  إ الة ا     ج  عد ا تع اض الم  هيم الم ت  ة لت  يم ا دا       إلى أ  ت  يم ا د 
 أ  الي   ة  م   م ت ى المنشأة   ي  ه  يشمي  ي العم ي ت  ا نشية الت  تؤد    المنظمة 

ال ح دة ل  ص   إلى دمة ا دا  المتم    أدي   د تني       الت  يم الش مي ل ي المنشأة  م  
 ا   مل يمة ال د دة المل اة ا   ل  العم    الع م     الم تمع   ي ال   يعيش   اي  لت ديم ا

الم   ي ا    ل  يع د   ى منشآت م     تم ا   التم   ا  الم     المن ا ة  الن    ايم   تع   
 تح    ا هدا  الم ل  ة  ايم    ت    لع م       دة ا  ت ني ت ا حت ا   الت ص  

م    لن  ة ل عم    ال م    أ م ال ع لية  ال ل  الن     ال ظي    الح   الم د   المعن   
 تح     دم ت مم  ة ت      حتي   ت  ت  ق الت دع ت .

إ  ت  يم ا دا  الش مي  تم ي ا  ال د ة   ى التي    الم تم  ل  اة  م ي ت المنشأة  الت   
 ا  نم  تح     ميع المنشآت تح    متتم   م  التأد م مع المتغ  ات ال د دة المؤ  ة   ى ا دا  

 تعت د ه س المنشآت  من د أ  المنشآت الع لمية ت د  ل ت  د  الش  ة  مالن    ا  دني  أ م ل   
 أ  ال       ى ال مة  ا ق م ت ى المن ا  ت الم ت   ية  تي ب الت         ت   المتغ  ات الت  

 ي  ال ع   تلم      الت  د  ا متي   م ي إ ل   العم ي  تح    ا ن   ات  ا  ت م   ا م
تعتمد ه س المنشآت   ى المع     الت  تلع   المنشآت  ال  ئ ت  مل م ا د الم لية  ال ش  ة 
   ل اة ل ل  تعتمد   ى ا د ات الم لية ال د دة الت  تم   الد لة  مالد لية الت  ت تم   ل  دة 

 م  دي س ا دا   داع  ل م م .

                                                           
1
 .  131م ( ص 2002عبا الرحمن إاريس ، الماخل الحايث في الإاارة العامة ، ) الاسكنارية ، الاار الجامعية ، -
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 ي  د  م م     لن  ة ل ميع منشآت ا  م    ش ي   م يعد ا دا  م   م    م كعريف الأااء :
ي    الظ ه ة الشم لية ل ميع ا  ع  ح    المع اة المح   ية  ا دا  ة    ى ال غم م     ة 
ال ح ث  الد ا  ت الت  تن  لت ا دا   ت  يم  إ  أن  لم  تم الت صي إلى إ م ع ح   م   م 

غ ل    من دشة ا دا   مصي ح ان  ح   م   م ا دا   ن ع ا    ا  ال  ح    مش ممحدد ل دا  
م  ا ت   المع      الم   يس الت  تعتمد ا  د ا ة ا دا   دي     الت  ي ت دم   ال  ح    مع 

 .  (1)ال    أ  ه ا ا  ت   إنم  يع د لتن ع أهدا   ات  ه ت ال  ح    ا  د ا ت م 

 . (2)  أدى العمي إ ا دل س   م   ه  ال عي  العمي ي   الأااء لغة :

 .  (3)ي صد  م   م ا دا  الم    ت  ا هدا  الت  ي عى النظ م إل  تح ي     وا طلاحدً :

 أ   ه س  مح    ال عض تع    ا دا  م      من دشة  دد المدا ي الم ت ية     
 ما  أ لية متم   ة المدا ي   د    مد ي ال د  ال   ي ت ض أ  المنشآت ت عى لتح    أهد

أم  المد ي ال  ن  ا د    مد ي  م تعت      ة نظ  ا  ه س ا دا   أن     غ المنشأة ل دا   
 يعت   ا دا   أن  دد ة المنشأة ا   مم ا د المنشأة ا ن   ؤ د   ى الع دة   ن م   و ئت   

مد ي ال  لث   د   ا  ح   أ  ال م العمي   ى إدامت    مالحص     ى م ا ده  ال م نة 
 م   م مد ي العم ية  ه  يعت   أ  ا دا  م  ه  إ  انع  س       الم  هم   ا  المنشأة 

    د أيل   مد ي آ   ا  تع    ا دا   د    مد ي الم  م  ال   يم   ا دا     ن  م   م   
ح ث إ  ل ي م  م  م أ   ي ت  يم ي         متي   ت الم  م  ممتعدد ا  ع د  الت  يم ت 

 ون     ى ه ا المد ي ا   ا دا  يع    أن  ت  يم الم  م    ت دام  مم  اليم    م ت ى محدد
 .(4)ال    ة ال    ية

يعد ا تع اض ال  حث م   م ا دا  لغة  اصي ح        ال  حث إلى أ  ا دا  ه   
 مية  ي ح ب ه ئة  هي  ية   صة العم ي ت الت  ت  م ل   المؤ   ت الح  مية  غ   الح 

  م  نت   م  ت   المؤ   ت .

                                                           
  81(    2000 ممؤ  ة ال  اق  م) المد نة المن  ة  م ل  لت  يم ا دا  التن ؤ   ل شي التح  ي المم هم ة محم د  -1
 .  633   مم ( 1975 مدا  المش ق  م)     ت  مالمن د ا  ال غة  ا   م  -2
 . 3   مم  ع       مت  يم ا دا   مت ا   محمد   د المح    -3
 .  221   مم  ع       مإدا ة ال ن   مد ي  م   ا ت ات    مع ص   ما   ح   الح     مؤ د   د ال حم  الد     4
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ا  لن  ة ل منشأة  ممم       تلح ل   حث أ  ت  يم ا دا  إ  ا  ل     ل ي م  المنشأة  ال  د 
  د أ  تتأ د أ  ش غ    مل   تح   أهداا     لص  ة الم   ة    ى ح ب ال ية الم ل  ة 

 م ال د ة  ا  داد ال  يم ال   يم ن م م  ال ي م  أدا   ا   ت م ال ظ ئ  ا دا  ة أ  التن   ية لد 
   لم ت ى المي  ب .

 ثدنيدً : أهمية كقويم الأااء المدلي :

 يم   تحد د أهمية  متن ع أهمية ت  يم ا دا  م  أن  أداة  ئي ة   مة للإ  ا  ال د    ل منشأة 
 : (1)ا دا  ا  الن  ط الآتية 

 دا  أهم ال   ئ  الت  ت ن         م ية ال د  ة  الل ط .يعت   ت  يم ا  .1
يعت   ت  يم ا دا  م  همة  ص  ة م  ش ة ا  تش ي  المش  ت  ح     مع اة م اي   .2

 ال  ة  اللع  ا  المنشأة .
   د ا دا ة   لمع  م ت ال  مة  ت    ال  ا ات الم مة   ا  ل تي    أ  ا  ت م   أ   .3

 ت   ه  ة . ند إ  ا  تغ  ا
م ت ى المنشأة أ    ى الصن  ة أ    ى  يعت   م  أهم د  ئم ال ي   ت الع مة   ى .4

 م ت ى الد لة .
 يعت   أيل   م  أهم مص د  ال ي ن ت ال  مة لت ييط . .5

 :  (2)   ى م ت ى المنشأة يم   تحد د أهمية  م ية ت  يم ا دا    لن  ط الآتية 

  تم  م      ل   تت   ا   ا ات التصحيحية من   لت  ا ه  ا تش   ا نح اا ت  مع اة أ  .1
ح ث ي   د  ل  الم ت ي ت ا دا  ة  ما تش   ا نح اا ت ل ي نش ط م  أنشية المنشأة 

الم ت  ة   ى مم   ة ال ظي ة ال د  ية    ي    م دأ ا دا ة     ت ن   إ       المد     
     ي تييع   الت  ق لم  م م ا   ى.    ا نح اا ت الم تش ة  ا  ال دت ن

 هي     ه ا  مت ش د ا ن  ق    ي    مت  عة  ي ية ا ت دام المنشأة لم ا ده  المت حة  .2
 هي ل منشأة يم   لتح    م  ه  أ  ى أ  أ     ما  ت دام  د   هد  أ  لي ع أ   يي 

                                                           
 . 51   مم ( 1999 مدا  الن لة الع وية  م) ال  ه ة  ممحمد ت ا     د المح    1
 . 232   مم  ع       مإدا ة ال ن   مد ي  م  مع ص   ما   ح   الح     مؤ د   د ال حم  الد     2
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 الي ل م ا د ا دتص دية  مدى ا هدا  الم   مة م      ا  تغ   ا م ي  ا مات      
 المت حة .

التأ د م  تح    التن        م ت   أ    نش ط المش  ع المتم  ة ا  م  م  الم ت  ة   ل   .3
 لم ن   لتح    ال ا  ات ا دتص دية  ت ا  اللي ع ا دتص د   ا   ا  الم ل  .

 :  (1)للآت   ي تمد م ل ع ت  يم أدا  ا ا اد أهم ت    ى م ت ى المنظمة  ا    

) ت ا  نظ م مت  مي لت  يم ا دا  ال  يم  تح   م         د مع     م ل  ية   دلة  .1
يشع  م    ل   ا ا اد الع م      ى م ت   الم ت ي ت ا دا  ة  أ  ت  م أدا   م ئ م ا  

ة  الع د ت  أ  ه ا الت  يم   تعد    د ص  التح    المح    مالعمي  تم   ى ددم الم   اة ( 
ا م  ال    ؤت   م  س  أهداا  الم ل  ية الت  ت م  إل  تح    أهدا   مالش صية 

  مص لح ال  د  المنشأة .
إ    امج ت  يم ا دا  ت  هم ا  إ  دة النظ  ا   ي   ت ا ا اد ) ت ييط الم ا د ال ش  ة  .2

   ي   ت التد  ب ( . م  ي   ت الت ظ   
النظ  إلي   أداة م  ا د ات الت  ت ش     ح م  ن  ية أ  ت  يم ا دا  يم    .3

ا حتي   ت التد   ية أ  أن   م شد  م    لم يط التد  ب ل   يع د النظ  ا   ي   ت 
 مص حة المنشأة  م  يط التد  ب     نح  ي  ي   مة إ داد الم ا د ال ش  ة م  ن حية 

 ة أ  ى .  دمة أغ ال    أهداا   الم اد تح ي    م  ن حي
ا  ت    نت  ة ت  يم أدا  ال  د  مت ييط  تي    نظم ا      الح اا     دا   ا نت ج  .4

الع مي المع    الح  م لم دا  م   تحصي إلي  م  أ    ح ا ة أم   ؤ د     م ل  ية 
ات    ال  ا  م    نب إدا ة المنشأة م  ن حية  يمنع م  حدة الن ا  ت  ال  ا ت الت  دد 

 شأ     ا ا اد الع م    م  ن حية أ  ى .تن
 ي  –  ى أ   تن      ن مج ت  يم ا دا   نت ئ   دد تت   إدا ة المنشأة أ  ا دا ات التن   ية  .5

د ا ا    ن     دمة أحد أ   عض ا ا اد الع م    الت  ع    –م  ا  ت صص    ني ق نش ي   
 ل   أ  ت  يض الم ت ى ال ظي   ل م .

                                                           
1

 .  117-116م ( ، ص ص 2003-2002الأفراا ، ) ج ، ن ، م ، علي خضر محما ، إاارة 
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 م ية ت  يم ا دا  ل ا اد الع م     م   ة إدا ة ت    ية ت   د مت    ال  ا  دا ي تعت    .6
ل  ا د  م  ا دا ات الم ت  ة   ل  ا  ل   ا ت   ات دي س     ة الم ا د ال ش  ة  م   ا 

 دا ي المنشأة .

 :  (1)  ى الم ت ى ا دتص د  ا ن  يم   ت  ي  أهمية ت  يم ا دا  ا  الآت  

  د م      ة ت صي   ا ت دام الم ا د ا نت  ية   ى النح  ا م ي .التأ .1
 التأ د م  إح  ق الت ا   ا دتص د   التن اس     نم  ال ي   ت ا دتص دية  ا نت  ية. .2
 ي   د   ى التح   م   ا   ال حدات ا دتص دية   ظ ئ     أالي     ة مم نة . .3
   م ت ي ت   . ؤ د ص حية ال دم ت ا  تم  ية  تح   .4
 ؤ د ل  ش     ا نح اا ت الم ت  ة الت  تحدث ا  م    التن    الع م  ل مش    ت  .5

 ا  ت م   ة .
ي   د     ت اا  الددة ا  مت  عة تن    مش    ت ال ية ا دتص دية  مدى إم  نية تح     .6

 ا هدا  الت يييية ا  أ     الم د ت .
  ل     ت   س ي  ض  ا   ت محددة   ى ال حدات  ميمدن   مؤش ات   يمة    الت  يم  .7

مم   ن ض م ي     م ل  ي     يم   لت  يم  ما دتص دية   ا   ت أ  ى   ئية   ى الع م    
 أ     هؤ   .

  ل   م  ي دم  إل  م م  ت    محدد  م ؤد  إلى الت  ي  ال  يم ل ع م    ا  أدا  أ م ل م  .8
ا م  ال   ي   دهم     أدا  ا  م   أدا ا    يم    مددة   ا   ت محددة ا  م ا  د مح

 مت ن   .
ي ش        ي ت ال    د ايية متم    ا  ا   ا  ا  ا م ا   ا  ا   ا ات  ش  ي ت  .9

 العمي مم   ت  ا     د ا د الصحيحة ل دا  ال  يم .
    ال ا  ات التأ د م  إح  ق التن        أ    نش ط المش  ع   ل  لم ن   لتح .10

 ا دتص دية  ت ا  ل  ب ال  د  اللي ع ا دتص د   ا   ا  الم ل  .
 ي   د   ى التح   م  د  ة ال   ية ا نت  ية  م   ت تب   ى  ل  م  نت ئج . .11

                                                           
1

 .  577-574محما مبارك حجير ، التقييم المالي والمحاسبي ، مرجع سابق ، ص ص 
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   ى ال  حث أ  أهمية ا دا  الم ل  ن  ع م   م ية ال د  ة   ى النش ط ا  التنظيم ت  مع اة 
    مدى  ل  الع م      لتنظيم  مدى ح  ت م ل تد  ب   ل  ل   دة ا  ت  دة ا نح اا ت  مع ل ت

 م  ال    الم   دة   م  ني ت د   ة .

 ثدلثدً : أهااف كقويم الأااء المدلي :

ح ث    ت   ي  ال      ميحتي ت  يم ا دا  م  نة   لغة ا همية ا  غ ل ية ا دتص دي ت   
 ل     ب الند ة الن  ية ل م ا د الت  تعتمد        م  ية  ا دا  ة م  الد ا  ت  ا  ح ث المح 

 م  ه ا المني   ن د أ  ل   ة الحص     ى  ل   م المنشآت دي      ح م احتي   ت   ال    ة
 ل  ا ا    م ية ت  يم ا دا   م تح    الع ائد ال ص ى  ديم مة  ا تم ا  المنشأة أ  المؤ  ة 

ح ث ت ا  للإدا ة  م ا ا اد تعد أحد العن ص  ا    ية ل عم ية ا دا  ة   لن  ة ل منشأة 
مع  م ت  وي ن ت ت ت دم ا  دي س مدى تح    أهدا  المنشأة  التع     ى ات  ه ت ا دا  

 ا     ه ا   ا  أ      ا  تحد د م   ة المنشأة  ن  ح    م ت      .

أنظمة الت  يم  الشئ الم اد ت  يم   م ية ت  يم  ت ت   أهدا   م ية ت  يم ا دا     ت   
ا دا  ت د  إلى الح م   ى مدى الت اا       ص ئ   ص  ت ال  د  و    ص ئ  العمي 

 ت د  ا دا ة م    ا  التع     ى ال  د ا  أدا   م   إل  ت ا   أ  س يم    مال   ي  م    
 غ    ل  م  شئ   الع م     مالت دية  مالن ي  م    ن     ي  ات    ال  ا ات المتع  ة     دة ا  

 م  أن    مم  ن حية أ  ى ا   نت ئج الت  يم ت  هم ا  تحد د احتي   ت التد  ب   لمش  ع  م
  . (1)تم ي ا تي   لمدى     ة إدا ة ا ا اد ا  ال ي م   ظ ئ  ا  تي    التع    

 : (2)ح  ت     تلم  تح    ا هدا  الآتية  ى  عض ال ت ب أ   م ية ت  يم ا دا   ا   ت

 مت ا   م ي     لمدى ن    المنشأة م       ع    لم اص ة نش ي    غية تح    أهداا    .1
   لت ل  ا   أشمي م   ي من    ا   مإ  الن    م ي س م  ب   مع     ال    ية  ال    ة 
 م ا  ا  العمي .  ت  الح لت   ت تييع المنشأة أ  ت اصي ال      ا  ت

                                                           
 .  343   مد .ت (  مدا     ب  م) ال  ه ة  مإدا ة ا ا اد      ة ا نت  ية  م    ال  م   1

 .  84   مم  ع       م  دا   التن ؤ   ل شيت  يم ا مالتح  ي الم ل   محم ة محم د  2-
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ت ا  مع  م ت لم ت   الم ت ي ت ا دا  ة ا  المنشأة  غ اض الت ييط  ال د  ة  ات     .2
 ال  ا ات الم تندة     ح  ئ    مية  م ل  ية .

تظ   التي   ال   ح  ت  المنشأة ا  م   ت   نح  ا الي أ  نح  ا   أ   ل     ي     .3
ا  المنشأة م  مدة    ى  م  نية   لن  ة ل منشآت  نت ئج التن    ال ع   ل دا   م ني   

 المم   ة .
ت   د   ى    د ن ع م  المن ا ة     ا د  م      ا دا ات  المنشآت الم ت  ة  ه ا  د  س  .4

  داع المنشأة لتح    م ت ى أدائ   .
أ ي تؤد  إل  ال ش     العن ص  ال    ة  تحد د العن ص  الت  تحت ج إل  م   دة م   .5

 الن  ض  أدائ   .
 إ  ت  يم ا دا   ؤد  إلى تح    ا هدا  المحددة . .6

ا  نم    اه  ال عض م     ة نظ  ت  يم ا ا اد  متتعدد ال ؤية ا  م    أهدا  ت  يم ا دا   
 م  لمنشأة   اه  م     ة نظ  ت  يم أدا  المنشأة  هن   م    اه  م     ة نظ  أ    شم    

  د  إلى  ي   دد ة ال ي ع ا دتص د      تح    أهداا   مح  لة  (1)ا دا   ح ث إ  ت  م
ح ث ت د   م ية  ما تش   أ    ال ص    ادت ا  التعدي ت المن   ة ل  ت     م ت ى ا دا  

ت  يم ا دا  إل  التأ د م  مدى ات  ق التنظيم الع م مع احتي ج ال ي ع ا  تنمية م ا دس ال اتية 
 مدى ت ا       ة ال  ائح ا دا  ة  الت  تحدد     العمي     لة إ  ا ات   م ة الت ام ت   م ا 

 م  ت د   م حص  م ادع ا  تن د ت الت  تنشأ نت  ة لت     ال  ية أ  التع  دات ا دا  ة 
   م ية ت  يم ا دا  إل  د ا ة ا    ة الت  ت  م   ل د  ة ا  ال ي ع ا دتص د   العمي   

  ل   تح       د ا ت    ات   ه  أ      ل  م  ما  ت  دة م  ال ي ن ت الت  تن ع م   م ية  د  ة 
  يط العمي الم ت   ية ل  ي ع .

إ  ت  يم ا دا    د  إلى مع اة م  تم تح ي   م  أهدا  ا  ظ    ا دا  الم   دة لنش ط  
     مه  م اد ة ا دا     ا تش   ا نح اا ت ا  ا أ   ت الم ح ة ال د  ية ال  ل ة    مالمش  ع 

  ل   تح      ا  ال دت المن  ب حتى يم    مد   الت  يم م  ش ة  دت    أ   ه س ا نح اا ت 

                                                           
 . 157   مد.ت(  مم ت ة غ  ب  م) ال  ه ة  مأ ي   ت ا ت ات  ي ت ا دا ة ا  الد   الن مية  م    ال  م   -1
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 لع الح    المن   ة ل   د ي أ  تتع د المش  ي الت  تن م    ا  تم ا  ا  التن    ال    
 .  (1)  لنش ط 

  إلى أهدا  ت  يم ا دا  م     ة نظ  ت  يم ا ا اد   لمنشأة  ا    إ      ا  م  ال ت ب  نظ 
 : (2)ل  ا ال أ   دد تم تحد د أهدا  ت  يم ا دا  ا  الآت  

إ  المع  م ت الم ت  صة م  ت  يم ا دا  يم   أ  ي ت  د من   ا  الح م     ال ي   ت  .1
 م منح الع  ات  مالت دية  الن ي ال  صة  شئ   الع م    م ي  ي   ت ا  تي    التع    

ال      ات   ه  أ      م ل  ي      ا ات تأد ب  مح   ة  مالتش يعية   الم آا ت
 الع م    .

ت تييع ا دا ة    ي    ت  يم ا دا  أ  ت     ى م ت ى أدا  ال  د  تحد د م اي   .2
 س  م ية صحيحة .اللع   د  ة تم ن   م  تحد د الح  ة ال ع ية ل تد  ب   ى أ 

يم   ا دا ة م  مع اة      ال ؤ     المش ا   ت  س م ؤ    م  ال د     ى اهتم م م  .3
  د  ة العدالة ا  ت  يم م ل ع م    مع م .

 ت تييع ا دا ة م      نت ئج الت  يم مع اة ال    ات المتم  ة  العن ص  ال  دة م       .4
  ي دية .الع م    لشغي ال ظ ئ  الع ي  أ  ال

 مي   د ت  يم ا دا  ال  ئم   ى أ س   يمة     الشع     ل احة  اليمأن نة     الع م     .5
   ل اة إلى إح    م  أن   تتع مي مع الت  يم   ى أ  س أن      ة ل اع م ت ى أدائ م 

  ندم  تد   الح  ة إلى  ل  .
ا دا ة ا   ل  ال ص    دد أش   أحد   م    مي   د   ى  ش   عض    ب ا دا ة  .6

 إلى أ  الد ا ة التح   ية لنت ئج الت  يم  ت  د ا  ال ش      عض    ب ا دا ة  مش      .
ات  ع أ   ب ت  يم ا دا  ال  ئم   ى أ س صحيحة   يد الع دة     ا دا ة  الع م     ي  ي  .7

 م  ات  م    عدم الم ل  ية أ  التح   . 

                                                           
 .  31   مم ( 1969 مم ت ة ا ن   ا المص  ة  مالت  يم ا دتص د   المح     ال  ه ة  ممحمد م     ح     -1
 . 220-218    م م ( 1996 -هد 1416 مد.   ممد ي تي ي   ) أ     –إدا ة الم ا د ال ش  ة  مالت ج ح مد الص ا  ح مد  -2
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اعم ية الت  يم     ة    دي م المش ا    مت  عة  مي  ة   دة ل  د  ة ي  م  ي دة م  ش ة ا    .8
   ل اة إلى ت  ي   م م اد ة م ؤ    م أ ن   العمي  غ ض  لع الت د  ات المن   ة 

      م  ات  ه ت م مم  يح   أهدا  المنشأة  الع م    . 
  ل     ي    ت ص  هم  م  م ي   د ا ا اد   ى تي    أدائ م  تنمية ال    ة ا نت  ية لد .9

  م   دت م   ى ت ا   ل  م      الت  ي   التد  ب . م م اي  اللع  لد  م 
 م  ي تح أم م  ا   الت دم  الت د   م نص  الع مي ال  د  يح  س ل  ت     م ت ى أدائ   .10

   ى  ظ ئ  المنظمة .

  تؤد  إلى ت ا   دد  م  ي ت    م  م م  ة ا هدا  ال    ة أ   م ية ت  يم ا دا 
  ؤد   ما م  ال    نع س إ    ي     ى العمي  مال ل  الن     )الح   المعن   ( ل ع م    
  لع الش   المن  ب  ما   تي   ال  د ل ا اد  مإلى ت   د ا دا   ت   ي معد  د  ا  العمي 

ا   ي ية تح    ا دا  ا    ال حث م ا تش   ن اح  ال  ة لتد يم    ن اح  اللع  لع     
 تم    ه    ى    ي الم      الحص  تع د المنشأة م   م ية ت  يم  مالم ت  ي م اي  م مة 

 ا دا  . 

 :  (1)حتى تتح    م ية ت  يم ا دا    د م     د أ     أ   ية تتم ي ا  الآت  

  لع المع     الت  ت ت دم ا  دي س ا دا  . .1
     م   نت  مع الم يط .دي س ا دا  ال ع .2
 ات    ا   ا ات ال  مة لتح    ا دا  . .3

ت د  ا ش  ة أ  هن   أهدا    صة  منشآت   حدات ال ي ع الع م يم   ت  يص   ايم   
   (2 ) : 

ت   د ال  ية التش  عية  م    ائ   ال م      ى  أ  مح  د    د     ال ي ية الت  أد  ت  .1
 ت   ت   .     أم ا  الد لة  مم

                                                           
 .  80   مم  ع       مالتح  ي الم ل  الت  يم ا دا   التن ؤ   ل شي  محم ة محم د  -1

الند ة ال ي  ية ل  ي تي    المح   ة ا   م   ض ) ال مت  يم أدا  المش    ت الح  مية  ممحمد م شد ال ح     أحمد  عد  2-
 .  312   مم ( 1994دي م    7-6ال ت ة م   مالمم  ة الع وية ال ع دية 
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دا ة المش    ت الع مة  تش يع ا  ت     م ت ى ا   ل ب  .2 تأ    ال  دة ا  ا دا ة الع مة  ا 
 ا  ت   المنشآت .

ادت ا  ال   ئي المؤدية لت   ي احتم  ت ات    د ا ات غ   من   ة  م   دة المد     ا   .3
 الع د ت الع مة   ى تح    م ت ى  لع ال  ا ات .

دى م  مة ال د  ة الدا  ية  النظم المي  ة ا   حدة ال ي ع الع م  الح م   ى الح م   ى م .4
  ال ي م  تن    م مة الم   ة إل   . ممدى     ت    دد ت       تح    ا هدا  المحددة ل   

تحد د أ   ب  أ    ال ص    الن     ا هتم م  ت ديم م ت ح ت ه مة    ه  ة لتح     .5
  ا    د الح    المن   ة لت ا  ا    ب  أ    ال ص   ا  الم ت  ي . التح  ن ت ال  مة

ت   د   م  مت ا   أ س م حدة ل م   نة     الش   ت المم   ة الت  عة ل ي ع ن     احد  .6
     تحد د الي د ت الع ي ة   تغ ل    التع     ى تن    ال ية الع م ة ل د لة .

    ة المنشأة ا  ا تغ   م ا ده  ا دتص دية الم لية اع ي   ه  مم  ت دم   ى ال  ح عم ية دي س 
 تح    ل هدا  الم لية الم يط ل   .

 رارعدً : خ دئص عملية كقويم الأااء المدلي :

 م م  نش ط لآ    م م  د م لآ    مت ت    م ية ت  يم ا دا  م  مؤ  ة    ى  
 م    ا اد ال    يعم    مع    محدات    أد  م      ت ط ت  يم ا دا    لمؤ   ت المتن  ة  و  

 م م  نش ط لآ   دا ي المنظمة  م أ  ت  ص ي  م ية ت  يم ا دا  ت ت   م  دي ع لآ   
 م    ع ه ا ا  ت   إلى ا ت  ط  م ية ت  يم ا دا  ح ب المنظمة  م م  م     ظي   لآ   

 م ح ب م   ت نش ي    مم  ن ت المت حة  ح ب ا  م ح ب ا هدا  الم   مة  م ا دا   
 إل اة إلى ا ت  ي    ظ    الم تمع  ديمت  ا دتص دية  ا  تم  ية .

 :  (1)  ن عملية كقويم الأااء كك ف ردلخ دئص والسمدت الآكية

إ   م ية ت  يم ا دا   ظي ة م   ظ ئ  ا دا ة  لي ت  ظي ة د ئمة   ات   مم  يعن  أن    .1
    ده  م ت       د ا  ع أ  ى م   م   م  ش ت    ص ة من  دة   ات    م ية   يم

  ت تب   ى   ن    ظي ية أن   لي ت   ية د ئمة   ات    معنى أن      مال ظي ة ا دا  ة 

                                                           
1

 .  40-39أحما محما موسى ، مؤشرات الأاا  في قطاع الأعمال ، مرجع سابق ، ص 
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نم  ت ت د  ال د     ى م       ا  الم    ا دا     صد التأ د م   متمت   التن      ا 
 أن  ي     ا    لم   م .

ا     ت  د إ  ح  م   م  لم ت  ي ا   ده   ح  النش ط  ات   تتع    م ية ت  يم ا دا  .2
    ي  انشأة النش ط ت      لل   ة  د   م ية ت  يم ا دا  . م   د نش ط ت اد   

 ي ه   م ية  مإ   م ية ت  يم ا دا   م ية دائمة  م تم ة ظ  ا   لي ت  م ية    نة  .3
ي صد     ال د     ى مدى ا ت    أدا  ال حدة ا دتص دية   ى مدا  م تم ة  متح  ة 

 ال ت ات ال منية الم ت  ة .
إ   م ية ت  يم ا دا   م ية ش م ة  يعن  الشم     ض ادتص ده    ى نش ط د   آ   أ   .4

   ت ع ا  الم    ال    م ي ه  تشمي  ميع ا  ل ع  مادتص ده    ى م ح ة د   أ  ى 
  ي ت  م       اة الم ت ي ت ا دا  ة . م  ال ظ ئ  ال ئي ة للإدا ة الع ي  تنشط اي

إ   م ية ت  يم تع      ا  ة ن  ية أ  م   نة  تعن  ن  ية  م ية الت  يم أن     ت  ج     .5
ات  يم أ  نش ط ي ع  إلى التع    م  ن   أ   ب لت د   م د   تم د ا ت    د  مع   

 لنش ط ل  د  أ  ا هدا  الت  تنشأ م  أ     .  ى مدى تح    ه ا ا

 : (1)أنه من الضروري كوافر شروط مع نة على عملية الكقويم أهمهد 

  أ  ت    م تنعة    ئدت   . مأ  ت     م ية الت  يم م لع اهتم م ا دا ة الع ي    لمنظمة  .1
 أ  ت     م ية الت  يم م   مة ل ع م        م ت   م ت ي ت م . .2
 ت لع تع يم ت  الحة  م ص ة  ت   ع   ى الع م    ا  المنظمة .أ   .3
 إ  ت    هن   مع        تة   ى  ي ية ال ي م  عم ية الت  يم . .4
 أ   د ب المش ا     ى  ي ية ال ي م  عم ية الت  يم . .5
 ح ث   ا ى ا  تصميم    ا  داده  الددة  مأ  ت ت دم د ائم   صة  ت  يم     ة ا ا اد  .6

      احت ائ     ى مع  م ت   اية لت د       ة ال  د . التن

   ى ال  حث أ   م ية ت  يم ا دا  لي ت  م ية  ش  ا  ي      ي    ال د  ة  ل    
ه   م ية تصحيح  مت  م ة تعمي   ى ت     أهدا  المنشأة    ي    ت ليح الم    

 الصحيحة .
                                                           

1
 .  232منصور أحما منصور ، المباائ ، العامة في القوى العاملة ، مرجع سابق ، ص 
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 : خدمسدً : خطوات عملية كقويم الأااء المدلي

إ   م ية ت  يم ا دا   م ية مع دة تتدا ي ا      امي  د دة  تت    م    ائ   تح     
ا م  ال    تي ب م  ال  ئم         الت ييط ل    مأهدا   د دة   ى د  ة     ة م  ا همية 

    ى ال غم م  مات  ع  ي ات مني ية مت    ة ل   تح   ا هدا  المنش دة  مت ييي     دا  
ا ت   ال  ح    ا   دد ال ي ات الت  تت    من    م ية ت  يم ا دا  إ  أ  أحد ال ت ب ددم 

 :  (1)لن   ت  ي ات مت    ة   ى النح  الآت  

 / وضع كوقعدت الإاارة :1

ح ث  تم التع    ا        المنظمة  الع م     متعد ه س ال ي ة أ لى  ي ات  م ية الت  يم  
   لت ل  ا ت  ق ايم    ن م ح    ص  الم  م المي   ة  النت ئج  مت ا دا    ى  لع ت دع 

 الت   ن غ  تح ي    .

 / مرحلة مراقرة الكقويم في الأااء :2

تأت  ه س الم ح ة لم  إي   التع     ى ال ي ية الت  يعمي     ال  د الع مي  دي     إلى  
ح ث  تم ت ا    م  ات    ا   ا ات التصحيحية م       ل  يم  مالمع     الم ل  ة م      

م  نية تن   س  ش ي أالي  أ    تم هن  تحد د ا نح اا ت  مالمع  م ت     ي ية إن    العمي  ا 
 الح ص ة  مح  لة   ج ت   ا نح اا ت  ت  د    م ت     .

م نية أ  م  نية    لت ل  ا   لي ت  ل دة ظ       مإ   م ية ت  يم ا دا   م ية م تم ة  
مع نة  نتج  ن   ل  م الم اد ة لم  ل   م  أ   اع    د        ا  تصحيح ا نح اا ت الت  دد 

    لت ل  ت  د  ال د ع ا  م ي ت   ا  ي   م ت     . متحدث ا  العمي 

 / كقويم الأااء :3

ع       م ت ي ت  الت م م تل  ه س الم ح ة  تم ت  يم أدا   ميع الع م    ا  المنظمة  
 ا دا ة  الت  يم   ا  ت  دة من   ا   م ية ات    ال  ا ات الم ت  ة .

                                                           
 .  23-22   م (  1999 مالن ش  دا  الح مد  م  : )  ممد ي ا ت ات     مإدا ة الم ا د ال ش  ة  م  لد   د ال حم   1
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 / الكغذية العبسية :4

يحت ج  ي   مي إلى مع اة م ت ى أدائ    م ت ى العمي ال     ا ل  ل    تم   م  مع اة  
ب م  تحددس ا دا ة م    م   مد  ة ت دم  ا  أدائ  لعم    و  غ  المع     المي  ب    غ   من  

 ا   التغ ية الع  ية ل    ة  ن   تن ع ال  د ا  مع اة  ي ية تح    أدائ  الم ت      ممع     
أ  ا تيع ب المع  م ت  م ل   ت    التغ ية الع  ية ن اعة  م  دة   د أ  ي  م   الع مي  م

 الت  تحم    إلي  التغ ية الع  ية .

 : / وضع خطط كطوير الأااء5

تأت  ه س ال ي ة لتم ي الم ح ة ا    ة م  م احي ت  يم ا دا  ح ث  م       تم  لع  
ال يط التي    ة الت  م  شأن   أ  تنع س   ش ي إ          ت  يم ا دا  م      التع   

  الش ي الت ل    لح م  ى  ميع الم   ات  ال د ات  المع     ال يم الت  يحم    ال  د الع مي 
 م احي  م ية ت  يم ا دا  .

 : (1)رعض الككدب أشدروا  لى خطوات كقويم الأااء كقويم الأااء وشملت 

 م ح ة د ا ة ي يعة نش ط ال حدة ا دتص دية  تحد د أهداا   . .1
 م ح ة إ داد ال  امج  ال يط   ى أ س ت د   ة  معي   ة . .2
 م ح ة التع       نت ئج التن        مدة محددة . .3
 ح ة الد ا ة  التح  ي ل  ي ن ت الت  تع س ال ادع .م   .4
 م ح ة إ  ا  الم   نة     المي  ب  النت ئج . .5
 م ح ة تحد د ال  ي  ا نح ا   تحد د الم ئ لية  ا    ب  الآ     ي ق المع ل ة . .6

   ى ال  حث أ   ي ات  م ية ت  يم ا دا  الم ل  ه   ي ات متدا  ة مع  عل   ال عض 
  ى تح    أهدا  النش ط الم ل  ة م      .تعمي  

 سداسدً : مشدكل ومعوقدت عملية كقويم الأااء المدلي :

                                                           
 .  256   مم  ع       مال    ة (  مالمش  ي  م) المد ي ما دا ة المع ص ة  ممحمد     أحمد الي  ي  1
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  اع ال    المعن ية  م  ل غم م  أ  ت  يم ا دا   ؤد  إل     دة ا نت  ية  تح    العمي  
م  المش  ي مم   ؤد  إل  تي    أدا  الع م    ا  ال حدة ا دتص دية إ  أن  يع ن  م  ال     

 : (1) المع د ت  يم   ا تع ال   ا  الن  ط الآتية 

 التأ  د غ   ال  ا  م    نب ا دا ة . .1
  دم تح    ا هدا   ددة   ل    ؤد  إل  ت  يم غ   دد   . .2
    د مع     غ     دلة ل ت  يم  الت  تتلم   عدم الددة  التح   الش ص  . .3
      عي  عض الح  م الم يم   يم     إلى إ ي   الت    م  تحمي م ئ لية الت  يم ا  .4

 ت د  ات   تم ي ح ي ة م ت ى ا دا  الح ي   .
م  هن    ى ال  حث أن  إ ا أ  د أ  ي    اع      ب أ  ي    مد  م    تأ  د ا دا ة مع   

    د م     د مع      أ  ت    ه س المع     مل   ة تحد د أهدا  م       ددة ت مة 
إل اة إلى تد  ب الش   ال  ئم   ى  م ية الت  يم  ال ي س الح ي    مم ل  ية  مت         

 ل دا   ن  يم ي ا   س لن    ت  يم ا دا  .
م    ة أ  ى   ى ال  حث أ  ت  يم ا دا  ل    ن ح ا  تح    أغ ال   ت  ب أ    

دة ال      ؤم   م  هيم ا دا ة الحد  ة  أ   ئيس الدائ ة أ  ال ح ميحظ     ة  ميع الع م    
 يح    الت    من   م ا ائده  المتح  ة ا  م    العمي  ا نت ج يعت   ت  يم ا دا    ئ     ي   

أم  الع م     م أ  ش ي م  ا ش      أ  ع  دت ل لت  ت إلى م    اس أهم م  ا  م   
    مغ ض ال ث ا  منح أ  ح ب الع  ة  ن م ا لت  يم      ا  نظ هم ن     م  ا متح    

 شئ غ    ل  .
 
 
 
 

 

 
                                                           

 .  301   مم ( 1994 م ا د ال ش  ة  الت   ع إدا ة الم م) ال  ه ة  ممصي ى مصي ى   مي  1
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 المرحث الثدني

 كقويم الأااء المدلي والمحدس ي في الوحاات الحبومية

 كندول هذا المرحث كقويم الأااء المدلي والمحدس ي في الوحاات الحبومية وماخلات النظدم 
 : ردتالمحدس ي الحبومي وكقويم الأااء وكن  ف الحسد

 أولًا : النظدم المحدس ي للوحاات الحبومية:

 هندك عاة كعريفدت للنظدم المحدس ي الحبومي منهد :

ه  م م  ة م  الم  دئ العم ية المتع          الت  تح م إ   ت  تح  ي  ت     العم ي ت  -
 ائح  ال  ان    ات ال يم الم لية المتع  ة   ل حدة الح   ية ا  م م  ة دات  ة مت  م ة  ا    ل 

 .  (1)المعم       
ه  م م  ة م  ا  س  الم  دئ المتع           ا   ل ب ال نية المتع  ة  عم ي ت ال  د  -

 الت   ب  الت   ي  التح  ي ل  ي ن ت الم لية ال  صة    نشية الح  مية  غ ض ال د  ة 
 .  (2)  ) تن    الم ا نة ( ا دا  ة  الم لية  ال  ن نية   ى إ  ادات الد لة  مص  ا ت 

 أ/ خ دئص النظدم المحدس ي الحبومي :

 :  (3)تتم ي ا  الآت  

i. . ي   مدى ت  د ال حدات الح  مية الم ت  ة   لمتي   ت ال  ن نية  الد ت   ة  
ii. . ) ي   مدى الت ام ال حدات الح  مية   ل ية الم لية ) الم ا نة الع مة ل د لة  
iii.   ة  التدد   الدا    .ت   ي ال د  ة ا دا  
iv.   ض النت ئج الم لية ال  صة    نشية الح  مية  ي   ة  الحة  م  ية ل م   دة ا  

 دي س الم ا د  ت   ة ال حدات الم ت  ة . 

                                                           
الدم       تم    مالد  ة التد   ية ال  نية ح   ا دا   الل ط الع م ل م  ن ت  منظم المح   ة الح  مية  مأحمد مح  ب الع ض  -1

 . 2   مم 2004
دا ت   م     محمد       -2  .  20   مم ( 1978 معة )  م   : دا   ائي ال  م مالنظ م المح     الح  م   ا 
 . 20م (   1978 مال  معة  ) ا   ند  ة : مؤ  ة ش  ب مالمح   ة الح  مية  ال  مية  م م  ح ن    -3
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v.  ت ا   المع  م ت الم لية ال  مة لتي    الت ييط   م ي ت الم ا عة  المت  عة  التح  ي
 ا دتص د  .

ظ أ  النظ م المح     الح  م    ا  ال د  ة التن   ية  ا دا  ة م  ال ص ئ  أ  س ي ح 
   ى ال  ا  . 

 ب/ مقومدت النظدم المحدس ي الحبومي :

 :  (1)ككمثل مقومدت النظدم المحدس ي الحبومي في الآكي 

i. . م م  ة م  الدا ت   النم  ج الم لية  المح   ية 
ii. دية ) ص   / تحص ي (  غ  ه  م  الدا ت  د  ة م تندية  الحة  مح مة لل ط التدا  ت الن 

 المح   ية  ا    ل   ا د المنظمة ل   .
iii. . م م  ة م  ال  ائح  ال  ان   الم لية  المنش  ات الم لية 
iv. . د   ش   مؤهي   

 ج/ عند ر النظدم المحدس ي الحبومي :

i.  . ح    ت م اد ة لم اد ة الم ا نة مع ح    ت ال حدات الح   ية الم ت  ة 
ii. . ) الم ا عة الدا  ية  ال    ية ) المح   ة ال  مية 
iii. . إظ    الت  ل   ال ع ية ل  دم ت الت  تؤد    ال حدات المح   ية 

 ا/ وظدئف النظدم المحدس ي الحبومي :

i. . ت   ي ت     المع م ت الح  مية الم لية  ص  ة  دمية 
ii.   ا ض ال د  ة       .حم ية ا م ا  الع مة م  اللي ع  ال  دة  ا  ت س    ي    
iii. . ت ا   المع  م ت ال  مة لتن    الم ا نة  وي   الم    الم ل  ل د لة  وي   الع   ال  ئض 
iv.  ت ا   المع  م ت ال  مة ل تح  ي ا دتص د  لد ا ة الآ    المت ت ة   ى ا   ادات الع مة

  ا ت دام   .

                                                           
  تم    مالدم      مالد  ة التد   ية ا  لى ح   إ داد  تن     ت  يم الم ا ن ت ال  ئية  م  د الله الش     نظم المح   ة الح  مية  -1

 .  3   مم 2004
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v.   صة   لم ا نة الع مة ل د لة م      ت ديم ت         ال  امج ت   ي  لع ا  د م ال
  ال دم ت الت  ت دم   ال حدات الح  مية الم ت  ة .

vi. م ي الل ائب  ال   م أ  أ  الت ام ت  مت  عة م تح  ت الد لة   ى ا ا اد  المؤ   ت
 أ  ى .

ه  الح   ا  ال ي ع ي حظ أ  ن    ال حدات الح  مية   ي  س     و   المح  ة  م    
إنم  ن  ح   ي  س  ح م  ن  ية ال دم ت الم دمة م   مال     ن     ت د  إلى تح    أ و   

 ح ث ال  دة  ال دا ة  تح    ا هدا    ل  الم ت  د   ) الم تمع ( .

إدا ة النظ م المح     الح  م  ه  الت  ت  م  مت  عة العم ي ت الم لية ال  صة   ل حدات   
ا دا  ة الم ت  ة  ت  م  ت  يم    دي      ت ديم ت     ل    ت الم تصة لم   دة الح  مة ا  

  ل   تح  ي  ي العم ي ت ا دا  ة إلى أ د م  مالت ييط  ال  م ة  ت  يم ال دم ت الم دمة 
 م لية. 

 هد/ الم ت  د   م  المع  م ت الت    ا ه  النظ م المح     الح  م  :

i. تش  عية الت  ت  م     ال  ان   .ال  ية ال 
ii. . ال  ية التن   ية الت  ت  م   لع ال يط ال د دة أ  التعد ي ال يط الم ل  ة 
iii. .  ا دا     ال    ي  م    ت  يم     ة ا دا  الح  م 
iv.  صند ق الن د  ممؤ   ت د لية ) ال ن  الد ل   –الم ت م     الم  ل   أا اد  مؤ   ت

ت  د   م  الت      المح   ية    نش ي ت الد لة  ند الح  ة إلى ح ث ي  مالد ل  ( 
 ال ا     لد   .  إ  دة  د لة الد    لمع اة  لع   الم ل   مدى دد ة الد لة   ى

 / الوحاات المحدس ية الحبومية :2

ه  م م  ة م  ا م ا  الت  ت ص  لم    ة  ن د إن  ق مع نة  تم ت صيص   م  د ي   
 لم تصة ا  الد لة لتح    أهدا  مع نة .ال  ي ت ا

 حدات المح   ة الح  مية   ت ع  إلى تح     وح ل ا   ي ت دم ال وح  معي   ل ي س   
     ت    م     ن  آن    .
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 :  (1)على الوحاات المحدس ية الحبومية كحق   الآكي 

 تحد د ال  امج  ا نشية الت  تم      . . أ
ق ا م ا  الم صصة ا  الم ا نة الع مة ل   امج  ا نشية المحددة تحد د الم ئ ل      إن   . ب

. 
 ال د  ة   ى  م ي ت ا ن  ق ل تأ د م  أن   تتم  ا    ل م ا نة . . ت
 ا دا   ا ن    . متحد د معي   من   ة ل ي س الت   ة  . ث
 ت ا   ت      ل ي س النت ئج . . ج

ل    أس م      ت د  إلى تح     وح   ن      ى م      ي حظ أ  ال حدات المح   ية ليس
 . (2) ليس ل   ش صية ا ت    ة 

 . (3) ن  ح   ي  س    دة ال دم ت الت  ت دم    مدى تح    ا هدا  الع مة

ككمثل  –/ أوجه الشره والاخكلاف   ن النظدم المحدس ي الحبومي والنظدم المحدس ي الكجدري 3
  : (4)أوجه الشره والاخكلاف في الآكي 

 أوجه الشره : . أ
i. .      دي س نت ئج    ي    ت ا   الت       ت  يم ا دا  د 
ii. . ت ا   ال ي ن ت التح   ية ل م   دة ا  الت ييط 
iii. .   ال د  ة   ى ا م ا   ا ت دام 

 

 أوجه الاخكلاف : . ب
i.    دم    د ش صية م ت  ة ل  حدات المح   ية الح  مية ح ث إن       م  النش ط ا دا 

  م  أن  ي تند   ى نظ  ة ا م ا  الم صصة .ل د لة 
                                                           

 . 37   مم  ع       م     محمد       -1
 .  29  مم 1980ن ام    م 10العدد  مم  ة ا دتص د  ا دا ة  منظ  ة المح   ة الح  مية  مال  د مح  الد    مح ا   ن   -2
 .  30م (   1975 م)  م   : مع د ا دا ة الع مة  مد ا  ت ا  المح   ة الح  مية  منعيم  مدهمش  -3
 . 16   مم  ع       م     محمد       -4
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ii.  ل غم م  تصني    ا  الم ا نة إلى مص  ا ت  أ م لية  مالمص  ا ت ال أ م لية  ا   ادية  
 مل ا ليس هن ل    ب لم    ة ا   ادات  م   ال حدات الح  مية   ت د  إلى  وح  م

تعت   مص  ا ت   م م ل  د    أ  أ   ي المص  ا ت     ال نة الم لية م  لمص  ا ت 
ل ا   تظ   ا  الدا ت  المح   ية د  د   صة  ش ا   ما ت      ن   إ  ادية أم  أ م لية 

 ا ص   ال   تة .
iii.  تتم ال د  ة   ى ا ص     ا ية نظ م الع د أ   مح    ت للإه   ا  المح   ة الح  مية

 ن  حتى ي    غ   د  ي  أ  الش   ال   ي ت م ا صي ال   ت ي    م ئ    
 . (1) ل  تعم  

أم  النظ م المح     ال د د  ا    ل  امج إحص  ات م لية الح  مة الص د  م  ال ن  الد ل  
 د   إلى ا ت دام نظ م ا ه   إلى ح ظ ح    ت   صة    ص   ال   تة غ   الم لية 

 المم   ة ل د لة .

iv. : المخ  دت والاحكيدطيدت 

 م  ه  الح   ا   مم صص ت  احتي يي ت ا  النظ م المح     الح  م      تم ت    
  تم مت  عة نش ط الح  مة م       ية  ن ية تع س  دمي    مالمح   ة الم لية الت    ة 

 . (2))الم ا نة الع مة ( 

v.  : الجرا والكسويدت الجراية 

الت    ة  غ ض تح    م دأ   تم إ  ا  ت  ي ت   دية ا  ن  ية  ي  نة م لية ا  المح   ة 
ا  تح  ق ا  المح   ة ال    ن    ى تحم ي  ي ات ة م لية   ي المص  ا ت ال  صة     

  ا ت  دة  ي ات ة م لية م  إ  ادات   حص ت أم   . مداعت أم   

                                                           
 مم( 1980 م)  م   : المنظمة الع وية ل ع  م ا دا  ة  مالنظ م الح  م  الم حد ل د   الع وية  مالمنظمة الع وية ل ع  م ا دا  ة  -1

  40 . 
 . 22   مم  ع       م م  ح    -2
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أم  ا  المح   ة الح  مية ا تم ال  د  غ ض التأ د م    مة ا ص     تم ا ت دام د  دة   
ح   ا ص   ال   تة م    الم صص ت  ه ا   يعن    ت  د  د  ة م لية  ن   ية المص  ا ت  ا 

   ى ا ص   ال   تة ح ث تتم ال د  ة        نظ م الع د  م     ن         .

vi.  : القوائم المدلية 

لت       ت  د د ائم م لية ا  النظ م المح     الح  م    لمعن  الم   م ا  النظ م المح     ا
/  ت مية / م  انية  م مية (   ل    ت   ال د   أ   ب التم  ي  ي يعة النش ط ا    ) حد م

النظ م المح     الح  م  تتم المت  عة    ي    التأ د م  تن    الم ا نة  مدى الت ام ال حدات 
 الح  مية الم ت  ة   ل  ا د ال  ن نية الم ت  ة .

 س ية :/ النظريدت والأسس المحد4

 :  (1)هندلك عاة نظريدت محدس ية وهي 

 أ/ النظريدت المحدس ية :

ظ     ي نظ  ة  ملت     ا   س الع م  ل نظم المح   ية الم ت  ة ظ  ت   ث نظ   ت  
دا ت    ايم      النظ   ت ح ب  م ت ام  مع التي   ا  المش   ع ا دتص دية  أ س تم       ا 

 ظ   ه  : 

i. الشخ ية : نظرية الملكية 

 ندم      هن ل  تدا ي     ش صية المش  ع  مظ  ت ه س النظ  ة ا  ال    الت  ع  ش  
 م ل        النش ط ا دتص د  ا  ت   الم ح ة م تص ا      المش   ع ال  دية  ش   ت 

 ا ش    .

  ا  داد ال  ائم الم لية م  م ئ لية ص حب أ  أصح ب ما  ه س الم ح ة م   الدا ت  
 ظي ة المح   ة  ن      ى ه س النظ  ة أ  ا ص   هي م   لم ل  أ  م ل    مالمش  ع 

  ال ص م تعت   الت ام   ى م ل  أ  م ل   المش  ع .

                                                           
1
 .  55عقله محما يوسف ، مرجع سابق ، ص  -
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ii. : نظرية الشخ ية المعنوية المسكقلة 

ظ  ت ا   داية ال    العش     ظ    ش   ت الم  همة الت  أدت إلى اصي م  ية المش  ع 
 أص ح ل م  ل    م ح المش  ع  مة م لية من ص ة    الم  هم   )الم  (    إدا ت   أص

 الح  ا   داد الد    د ي حص   الم  هم     ى ا  و   .

 ن      ى ه س النظ  ة ا   : ا ص   تعت   م   ل مش  ع  ش صية معن ية م ت  ة  ال ص م 
 هم   ( ا   ادات تعت   ح  الت ام   ي  أيل    ش صية م ت  ة  ليس   ى الم   ) الم 

مش  ع   ى الآ     نت  ة  يع   عة أ  ت ديم  دمة  المص  ا ت ه  ت   ة الحص     ى 
 ا   ادات . 

ا  و   تعت      دة ا  ص ا  ا ص    ه  م   ل مش  ع  ال   ئ  ن   ا  ص ا  ا ص   
   ال   يحددس م  س ا دا ة .ح  الم  هم   ا  ا  و   يحدد   ل د م ه  الت ام   ى المش  ع 

 (1)ا ص   = ال ص م 

ي حظ أ  م ي ه س النظ  ة   ت  د ا  ال حدات الح  مية إ  أ  ال حدات الح  مية تع د م   نة 
     الن   ت  المص  ا ت .

iii. : نظرية الأموال المخ  ة 

ص دية إ  أن   النظ  ت   أ  س ن حت  ا  ت     ا   س الع م  ا       م  المش   ع ا دت 
ل ا    ت  ماش ت ا  التع       المش   ع الت    ت د  إلى  وح م ي ال حدات الح  مية 

 نظ  ة ا م ا  الم صصة لت د الت     الع م  ل مح   ة ا  م ي ه س ال حدات .

م   م ا ص   ا  ه س النظ  ة ه  م م  ة م  الم ا د  ا م  ن ت ت ص  لتح    هد   
 . (2)ال حدة ا دا  ة لتح ي   مع   أنشئت 

 أم  ال ص م : ه  م م  ة م  ال   د  التحد دات ت  ض   ى ا ت دام م ا د ال حدة المح   ة .

                                                           
 س . 55   مم ( 1963 م) ال  ه ة : دا  الن لة الع وية  منظ  ة المح   ة الح  مية  م    م  ح    ش   -1
 . 9  م م  ع       مإ  اهيم ال  د الم      -2
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 ح ث تؤد  إلى  ما   ادات  الن   ت     ة    تدا  ت ن دية دا  ة      ة م  ال حدة  
 ة :ت ا   ح     يم   التع       م  انية ال حدة ا دا  ة   لمع دل

 ا ص   ) م ا د ال حدة ( = ال   د الم   لة     ا ت دام الم ا د .

أهمية ه س أ  النظ م المح     ا      ن   ا    لم  هيم مح   ية   صة تتن  ب مع  ص ئ  
 نش ط الد لة ا  دي ع ال دم ت .

نت  ة تن    ال        مدي س النت  ة ال ع ية   ى م ت ى الد لة  تم    داد الح  ب ال ت م   
 الم ا نة ) الع   / ال  ئض ( .

 ب/ الأسس المحدس ية :

ت تند ا نظمة المح   ية الم ت  ة   ى أ س ا  د د العم ي ت  ا ت    النت ئج م  أهم  
 .  (1)ه س ا  س 

i. : أسدس الاسكحقدق 

  ت ة   ا  ي  م ه ا ا   س   ى أ  الم   ل ت     ال ت ة المح   ية ا  الم   ل ت ال ع ية ل
أم ا   ادات الت  ا تح ت     ال ت ة الح لية  لم  مأ  نت   صة   ل ت ة الح لية أم ات ات د دمة 

أ  أ  التحص ي ال ع    ا ن  ق ال ع    م تم تحص     اع   ا  يعت   م  إ  ادات ال ت ة الح لية 
 ل ت ة الح لية ه  المص  ا ت المص  ا ت ال ع ية ال  صة   (2)ه  ا   س ل ت   ي ا  الدا ت  

 الت  داعت اع       ال ت ة حتى ل    نت ت   ات ات م لية  ح ة أ      ة .

 

  كركب علي هذا الأسدس :

 . ليس هن ل  ح  ة    ا  د  د ت  ي ت   دية 
 .الم  لغ الم صصة ل  ت ة الت  لم  تم إن  د       ال ت ة  تم إ       ل    نة الع مة ل د لة 

                                                           
 .  58   مم  ع       م     محمد       -1
 . 11   مم  ع       مإ  اهيم ال  د م      -2
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   ة     لة إد    الح    ت  ا  داد الح  ب ال ت م  ال   يم ي ح  ة التدا  الن د   
 مد ن     لمص  ا ت  دائن        ادات . مح ث ي    الح  ب ال ت م   مل   نة الد لة 

 من مسدوي الأسدس النقاي :

 م تح  ت يص   ا   س الح  ة الن دية  ليس الم لية ل  حدة المح   ية  ن   ت  هي ال
 أيل     يع س  ي الح  ئ    لنش ط الح  م  . م ا لت ام ت 

  ا   النت ئج الت  تعد  ن      ى ه ا  م دم ال صي     المص  ا ت ال أ م لية  ا   ادية
 ا   س   تم ي الم    الم ل  الح ي   ل  حدة المح   ية  ح ي ة نش ي   .

      ت ا   ادات ل  ت ات الم لية الم ت  ة  ن   ت   .  يعت   أ  س   يم ل م   نة     ح 
  ي   د   ى إ  ا  ا م ا   ح ث ال حدات الح  مية دد ت  م  ص   ا م ا   ص  ة

  ش ائية حتى   تع د إلى الح  نة الم    ة .

 الأسدس النقاي المعال )المخكلط ( :

 م ادات ال ت ة م ي الل ائب  ا    ل  ا ا   س  تم ا ت دام ا   س الن د   ند احت  ب إ  
 ن  أ  س ا  تح  ق غ    م    حت  ب ا   ادات الع مة م ي الل ائب  ن  تحد د م م ع 

  تم ا ت دام أ  س ا  تح  ق ا  احت  ب المص  ا ت  مالل ائب  تم  ا    لم  د ل  اع   
 )داعت أم   ( .

 همية  عض ال ن د  ا  تم دات   تم تي    ه ا ا   س ا  ال حدات الح  مية  ا     
 .  (1)المتع  ة   لم ا نة الع مة ل د لة 

 متي  س   لددة  مي حظ أ  ا   س الن د  ه  ا     ا  س ا ت دام   ا  ا    ة الح  مية 
  د ة الت  ل   .

  نظ  ة ا م ا  الم صصة ه  النظ  ة ال  ئدة ا  النش ط الح  م  .

 مراجعة الااخلية للنظدم المحدس ي :فوائا نظدم الفعدل لل

                                                           
 . 11   مم( 2004 م)ال  ي م : د.   مالمح   ة الح  مية  ال  مية  ممحمد  د. ال  د  آدم م ص م الد   محمد مت ل   -1
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 النظ م ال ع   ل م ا عة الدا  ية يم   النظ م المح     م  الآت  : 

 .     التح   م  الم ا د الم د ة ا  الم ا نة الع مة  ددة تحص 
   أ  نت  د  ة     ة أ   ح ة أ تح    ال د  ة  أن ا    الم ت  ة   ى الم ا نة الع مة   ا  

   التن    . د  ة أ ن 
  دي س ا   ادات  تحد د الت   ة م         ة ا اص      النت ئج الم لية  ا دتص دية

 ل   امج  ا نشية .
 . دي س     ة أدا  ال   ت ا دا  ة ل نشية  ال  امج 

ح ث ن د  مم  ال  ائد أ  س ن حظ الع دة ال  ية     النظ م المح      الم ا عة الدا  ية  
عض ال ت ب      أ  ت  يم الم ا عة الدا  ية لتحد د مدى اع ل ت   تي ب  لع ا ت    أ   

    لمتي   ت النظ م المح     المتم  ة ا  ت   ي المع م ت الم لية ال  صة   ل حدات 
ت   ي منظم  صحيح  ت          ض نت ئ     ي   ة  الحة  م   مة   لع نظ م دد   

 ل   ت الم ت  دة م  المع  م ت .ل  د  ة الدا  ية  م  ا

 ثدنيدً : كقويم الأااء المدلي في الوحاات الحبومية غ ر الهدافة للربح :

ت  يم ا دا  الم ل  ا  ال حدات الح  مية  تي ب التأ د م  صحة إ داد الم ا نة  صحة تن    
 مدى تن    الم ا نة .

ي ني   غ ض ال د  ة ال  لم نية   ى   ية الم ا نة ظ   نظ م الم ا نة الع مة     م ة ا     
 . (1)أم  غ ل   ا ن  ق الع م     متأ  ا   مالم   ا     ية الل ائب 

 كعريفدت منهد : رعاةعرفت الموازنة العدمة 

ه    ن مج م ل  يع س  ي   ت الح  مة  ا هدا  الت  ت عى إلى تح ي     ال   ئي  -
 .  (2)الم ت دمة لتح    ا هدا  

   ت ص    أ    ي ة م لية معتمدة م  ال  ي ت التش  عية ) ال  لم   (    ادات  ن   ت  ي -
 . (1)الد لة 

                                                           
1
 Burkhead ، J ، Government Budgeting ، John and Son ، New York  

 .  116   مم  ع       م" الم يل    م     محمد       2 -
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 / كعريف الموازنة :1

 في ظل الاقك دا الحر والمخطط :

تعن  تأم   ن   ت الد لة د   التد ي  التأ      ى الحي ة ا دتص دية ) ن   ت الد لة ا   
 .(2)س ا ت م   ة ( ا دتص د الح  ا ت   ية لي

 الموازنة في ظل الاقك دا المخطط :

 أص ح تد ي الد لة أم ا   متي  ت  تعددت م ئ لي ت الد لة مع تي   ال    ا دتص د   
ل ا أص حت الم ا نة الع مة أداة تؤ    ي   ة م  ش ة أ  غ   م  ش ة      ي ا نشية  مم م   

الم ا نة   ى أن    ية م لية ح  مية لتأم   الم ا د  ا دتص دية الت  ت م ا ا اد  تم تع   
 ا ت دام    ا  ال ية ا دتص دية ال  مية ل اع م ت ى  ا هية الم اي     اي    م دي       دة 

 ال   ة ال  ية .

 / خ دئص الموازنة :2

   ن مج م ل  ل نة  احدة ا ط .  ( أ
 تح    م دأ الم   لة ال  ن نية . ( ب
 ة ال  ية التش  عية  ل ام ال  ية لتن   ية    ام    . تم ا تم ده    ا ي ( ت
 أداة  دا ة ال ي  ة الم لية ل د لة . ( ث
     ة ل  د  ة   ى أنشية الد لة . ( ج

 / الفرق   ن الموازنة العدمة والمفدهيم المكشد هة :3

 الم ا نة ال  مية (  مالم  انية العم مية  مالم ا نة الت د   ة  م) الح  ب ال ت م   

 الم زانية العمومية :

                                                                                                                                                                      
1
Lec Roberand Johnso Ronald Public Budgeting System 2

nd
 University Press Baltimore 1977 .  

 .  3   مم ( 2004 م  تم    م) الدم      مالم ا نة ال  ئية  مأ. أ  مة       أحمد  2
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أم  الم  انية  مالم ا نة الع مة ل د لة تع س أ د م ت د   ة    ادات  ن   ت الد لة      نة  
 العم مية تع س الم د  الم ل  الح ي   أ  ال ع   ل مش  ع ا  ت     إ داد الح    ت ال ت مية .

 الموازنة الكقا رية :

 مع الم ا ن ت الت د   ة الت  تعده   عض المؤ   ت الم لية دد تش    الم ا نة الع مة ل د لة م 
الت  تعت   ت د   إ  ادات  مص  ا ت ات ة  ن      ى إ  ادات  مص  ا ت  ن ات     ة  تن ؤات 

إ  أ  ا  ت   ال  ه     ن   يم   ا  أ  الم ا نة الع مة  م  د ا تم ده    ا ية  مالم ت  ي 
أم  الم ا نة الت د   ة ا   مؤش   من    تص ح م  مة ممن ع ت    ه  ال  ية التش  عية تص ح د 

 ا ط ل  ت ش د    .

أيل   الم ا نة الع مة تم ي ت د  ات    ادات  مص  ا ت الد لة      نة   تم إ داده  د ي 
 أم  الح  ب ال ت م  يم ي أ د م م داية ال نة الم لية     أ  تن   ا  ال نة ال د دة م  ش ة 

 اع ية    إ  ادات  مص  ا ت     ال نة   تم إ دادس ا  ن  ية ال نة الم لية .

 : ( 1)الموازنة القومية 

الم ا نة ال  مية تعن  ت دع الد لة ل  اة م ت ي ت النش ط ا دتص د  ا  ال ي ع الع م  ال    
 عية  م  ه  الح   ا    تتي ب إ   ة م  ال  ية التش   مات ة م   ة  د ا ة ح م ا نت ج ال  م  

 الم ا نة الع مة ل د لة .

 

 / المردائ الأسدسية للموازنة العدمة :4

الم ا نة  م     ن         ه    امج أ   ية م لية تع س نش ط الح  مة     ات ة د دمة  
لل ط  تع    ه س الم ا نة   د م  ت ا  د ا د  أ س   مة  تع   ه س ال  ا د   لم  دئ 

 ة ل م ا نة  ه  :ا    ي

 : (1)م اأ المرونة والوضوح  . أ
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 ت م   مالم  نة تعن  دد ة الم ا نة   ى ا  ت   ة ل تغ  ات ا  تم  ية  ا دتص دية  
الم  نة ا  تعد ي م  ن ت الم ا نة  ا    ل  س التغ  ات د   الح  ة للإ   ة م  ال  ية 

 التش  عية.

 : العوامل الكي كسدعا علي مرونة الموازنة

 :  (2)وككمثل في الآكي 

 أ/ ككوين احكيدطي لمقد لة الكغ رات الكي كحاث خلال كنف ذ الموازنة :

i. . ت  يط ال  ان    ال  ائح الم لية  تن    الم ا نة  ا        ب ال م    ة 
ii. . ال م      ت دام ال  ئض ا   عض ا  م   لم ا  ة الع   ا  ا تم دات أ  ى 

ت    الم ا نة    ة ال  م ل  د مت  ط ال   اة لمع اة أهدا  ال ي  ة  أم  ال ل   يعن  أ  
  يم   ال  ية التش  عية م  د ا ة  تح  ي  ي ن ت الم ا نة . مالم لية ل ح  مة 

 ب/ م اأ السنوية :

يعن  أ  ت د  ات ا   ادات  المص  ا ت الع مة ل مش   ع  ال  امج الت  تت ن ه  الد لة ت     
 ة ا ط   ل  للآت  :ل نة  احد

i. . لة التن ؤ للإ  ادات  الح  ة إلى الن   ت      نة    
ii. . ال نة تغي   ي الم ا م أ  تلم  ي ال ص   الم  مية 
iii. . لة ال د  ة   ى ا م ا  الع مة    

دي ا هتم م    ا الم دأ    ب تي   د   الد لة  ت     الم ا ن ت الع مة   ى الت      
ة  ع دة المدى    ل اة إلى ظ    المش   ع الح  مية الل مة الت  تتي ب لتح    أهدا    م

أيل   ا ت دام الت ن ل  ي     د   ى  دم ا هتم م    ا الم دأ   ل  م   م ن ات ي   ة لتن   ه  
     ت   ي  م ي ت التن ؤ  التح  ي  الت د    ال صد .
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ل   أغ ب الد    مال   نة الع مة ل د لة  ن ية الم ا نة تعن  إ  دة ا ئض الم ا نة إل   
 عض الد   ا ت دمت أ  س ا  تح  ق   عل   ا ت دام نظ م  مي  ت أنظمت   المح   ية 

 ال   ي مح    ت دام م  لغ م لية ل ن ات  ح ة ا   نة م لية ح لية .  ما لت ام 

 ج/ م اأ وحاة الموازنة : 

أ  أ  إ  ادات  ن   ت الد لة ت    ا   م (1)لة يعن  أ  ت    هن ل  م ا نة  احدة ل د   
 م ا نة  احدة لت   ي  ي   الم    الم ل  ل د لة م      م   نة ا   ادات   لمص  ا ت .

ح ث  مل   دي التع مي    ا الم دأ    ب  دم محد دية مص د  التم  ي   ظ ئ  الد لة  
تغي  ن   ت   م  إ  ادات   ال  صة  تدا   ل أت الد لة إلى إ   د مش   ع   مة  ش     مة الت 

 م عض ه س المش   ع  أ س ادتص دية مم  تي ب إ داد م ا ن ت    ن      ى الح    ت الت    ة 
 .  (2)ال أ م لية  مالم ت  ة  ملعي ح  ت ال   ج م  م دأ  حدة الم ا نة ظ    الم ا ن ت الم ح ة 

 الموازنة الملحقة :

 مية الت  ت دم  دم ت أ  ت  م   دا ة  عض ا نشية ل   يغ ب   ى تعد المؤ   ت الح  
 نش ي   الصيغة ا دتص دية  تغي  ه س المؤ   ت ن   ت   م  إ  ادات   .

م ي ه س الم ا ن ت    تم ا تم ده    ا ية ال  ية التش  عية    ت ت م  أح  م الم ا نة الع مة  
 ل د لة . 

 الموازنة الرأسمدلية :

المش   ع المعم ة الت  ت دم ا  ت دام الح ل   الم ت     م ي  ن   المدا س  تعد 
 المي  ات  ال       غ  ه  . – الم تش ي ت 

 م اأ شمول الموازنة : ا/
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يعن  أ  تحت     ي ة الم ا نة      ميع ا   ادات  الن   ت الع مة د   أ  م  صة  
 .(1)  ن  

ة تن    الم ا نة  ي  ي ل   ية التش  عية ال د  ة   ى أ م   ه ا الم دأ ي  ي ل ح  مة مت  ع 
 الح  مة .

 هـ/ م اأ عام كخ يص الموازنة ) العمومية ( :

ي  م ه ا الم دأ   ى أ  س ت   د  ي إ  ادات الد لة إلى ال   نة الع مة  م ت ت دم ه س  
 ا   ادات   ى   امج الد لة .

ا   م      م ت ا ي  ال ي  ات لصي نة الي ق أ   دم ت صي  إ  اد مع   لن  ة م  
  عض الح  ت ت  ج ا  الح  ت ت  ج الد لة م  ه ا الم دأ     ب  ه  :

i. . ال   ض المش  ية  تم  ي مش    ت مع نة 
ii. . غ ة الد لة ا  تنمية أد ليم مع نة  
iii.   ة الد لة .الم   دات الت  ت دم   الد لة ال دم ت ا  تم  ية الت  ت دم    ج ني ق أ  

 و/ م اأ الكوازن الحسد ي :

 ح ث أ  الع    مالم دأ يعن  ت     ا   ادات الع مة  الن   ت الع مة د       أ  ا ئض  
 ؤد  إلى التل م  ال  ئض  ؤد  إلى إهدا  الم ا د ال  مية إ  أ  التي  ات الحد  ة الت  حد ت 

ة  العم لة  الن  د أدى تدا ي الد لة لتح    ا  ال    الم ل   عد تي   نظ  ة   ن  ا  ال  ئد
ح ث تؤ د ه س النظ  ة ( 2)ا  ت  ا  ا دتص د   مح  وة ا ت  ع ا  ع    ال ي لة  التل م . 

أحداث     م يط ا  الم ا نة لد م التي   الحل    م      التأ      ى م ت ى الي ب 
ش ط أ  ت ت دم  مإصدا  ن د   د د   تم تم  ي ه ا الع      ي    ال   ض أ   مال    

 .  (3)ه س ا   ادات ا  مش   ع ادتص دية  ات  د ى ادتص دية 
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  ا   م  الع   ال    ؤد  إلى التل م  مل     الت الح  م ت تن شد م دأ ت ا   الم ا نة  
  آ   س المدم ة ل دتص د ال  م  .

 / مراحل الموازنة العدمة :5

م ح ة التن     م   أ وع م احي  ه  م ح ة ا  داد  م ح ة ا  تم د د   الم ا نة تنت     
  م ح ة الم ا عة  التدد   .

 / المرحلة الأولى :1

 أ/  عااا الموازنة :

 تم إ داد الم ا نة   ا ية ال  ية التن   ية  ن   أ      ة تم   ال    ات  المع  م ت  
 . (1)ة  ال دم ت لتح    أهدا  الد لة  ا حص ئي ت    تن      امج  مش   ع ال  ل

أ  أن   ا   عض ا حي   ت ت   ا   ل ب  مأ  ل ب إ داد الم ا نة ت ت   م  د لة    ى  
 ا  ن س الد لة م   نة    ى .

  عااا الموازنة  كضمن الآكي :

i. . إصدا  تع يم ت    داد الم ا نة 
ii. . ت د  ات الن   ت ل  حدات الم ت  ة 
iii.  ت مع ال     الم     ل م ا نة .من دشة الن   
iv. . ت د  ات ا   ادات الع مة 
v. . م ا عة ال   ت ا  تش   ة ل مش  ع 
vi. .مع المع  م ت المتع  ة   ى مش  ع الم ا نة  م تح     إلى ال  ية التش  عية ل مص ددة  

ال   ض  م  ب أ  تتلم  الم ا نة الع مة ل د لة أد ات ال ي  ة الم لية ل د لة ) الل ائب  
 المص  ا ت ( الت  ت ت دم   الد لة لتح    النم   الت ا   ا دتص د   ا ت  ا  ا  ع   . م

 ب/ كقا ر الم روفدت : 
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 عنا كقا ر الم روفدت  جب الكفرقة   ن نوع ن من الم روفدت :

  المص  ا ت الت    يم   ت    ه  م  غ ا  تم دات   تم تحد ده   ددة م ي الم ت  ت
    ا     ات  ت مى   لمص  ا ت التح    ة . ا    

  مص  ا ت   يم   ا تم د ا  الم ا نة  عد م اا ة ال  ية التش  عية  ت مى   لمص  ا ت
 الت د   ة .

 ج/ كقا ر الإ رااات :

 عنا كقا ر الإ رااات  جب الكفرقة   ن :

i.     ئدات  مادات أم   الد لة إ    ما   ادات ال   تة الت  يم   ت د  ه   ددة م ي ا ائد الد  
 ش   ت ا متي   .

ii.  . ا   ادات غ      تة ه  تتأ      دتص د م ي الل ائب  ال   م 

 ت د   ا   ادات  تم   حدى الي ق الآتية :

i.  .     ا    ب الم  ش     ي    د ا ة  ي مصد  إ  ادات  تح 
ii. ن  ة مع نة ل    دة ا  الظ     أ   ب ال   دة الن  ية   ل   أ   إ  ادات آ    نة   لع

 الع دية .
iii.  ن ات . 5-3  ل   أ   مت  ي ت  مأ   ب المت  ي ت  

إ ا          ل     الم لية ت  يض ا ن  ق أ  تم  ي الع   م  احتي ي  الع م ل د لة أ   
 .  (1)إصدا   ندات ح  مية 

 / المرحلة الثدنية :  قرار الموازنة : 2

ا   م  ا ية ال  ية التش  عية    ت   إد ا  الم ا نة م  د لة    ى   تم إد ا  الم ا نة 
 عض الد    تم إد ا  الم ا نة مت  م ة أم  ا   عل    تم ال صي ا  ا د ا      المص  ا ت 

 ا   عض الد    تم إد ا    ل  امج ح ث  تم إد ا  ال  ن مج  م صص ت  . م ا   ادات 
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 د ا  الم ا نة  من   ت ل نة  احدة ا   عل        م   نة ا   عض الد    تم إد ا  ال 
 يعن  ت  يض ال  ية التن   ية   ى تحص ي ا   ادات  ص   الن   ت  ا    ل   ا د التش  عية.

 م ت دأ  م عد إد ا  الم ا نة ت اع ل ئيس الد لة ل مص ددة        م تنش  ا     دة   مية  
 م ا نة .الم ح ة ال  ل ة ه  تن    ال

 / المرحلة الثدلثة : كنف ذ الموازنة : 3

ا  ه س الم ح ة  تم تن    ا نشية  ال  امج   ا ية ال  ية التن   ية م  الم صص ت الت   
 م صدت ل   ا  د ن   الم ا نة م      أنظمة ا دا ة الم لية ل د لة  ه  النظ م المح     

 دا  ة .نظ م الش ا   نظ م ال د  ة الم لية  ا 

 :  (1) تتلم  ه س الم ح ة الآت  

 تحص ي ا   ادات م  الم ا د الم ت  ة م ي تحص ي الل ائب  ال   م . .أ 
ص   الن   ت   ى ش ا  ال  ع  ال دم ت  ا نشية  ال  امج م  الم صص ت المحددة ل    .ب 

 ا  د ن   الم ا نة . 
 لمح   ية .ت     العم ي ت الم لية  ا    ت   ا  الدا ت   ال   ت ا .ج 
 إ داد ت         ا نشية . .د 

الم احي الت  يم      ا ن  ق ا  د ن   الم ا نة   ي    حتى ت     ا  ة الص    ي   د  
 أ  تم  الن  ة  عدة م احي : 

i. .    د  ادعة تنشئ الن  ة م ي ش ا  ال  ع  ال دم ت  تع    م ظ    
ii. .  تحد د الم  غ ال ا ب داع   ت     ا تح  د 
iii.     الم اا ة   ى الص     ا ية ش   أ  أش    ل م الح    لتصد     ى الص    اا

 ل   ن   .
iv. . دم ت     الم  لغ الم صصة ا  الم ا نة  
v. .  دم الص   م  الم ص  المع   إ  ل غ ض المحدد ل  
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vi. . الص   لص حب ا  تح  ق 

 م ت        د ل   تتح   ل   تح   الم ا نة أهداا     د م     د نظ م مح       د  نظ 
ال د  ة ا دا  ة  التن   ية   ى الم ا نة   د م   وط ح    ت الم ا نة مع الح    ت الح  مية م  

ا  ه س  م    نظ م مح       د لت ا   المع  م ت  الح  ئ  لم ت دم  الت      المح   ية 
 الم ح ة  تم تي    النظ م المح     الح  م  .

 الرارعة : المراجعة والرقدرة :/ المرحلة 4

الم ا عة  ال د  ة تتم ا   ي م احي الم ا نة ) د  ة الم ا نة ( ل   تم تحد د م ح ة   صة  
 :  (1)  لم ا عة  ال د  ة ل تأ د م  

 مش   ية تحص ي ا   ادات  ص   الن   ت . .أ 
 إن  ق ا م ا  الع مة ل غ اض الت   صصت ل   . .ب 
 لم لية ا  الدا ت   ال   ت الت  تم     .  مة د د العم ي ت ا .ج 
يم   ال     أ  التدد    الم ا عة تعن  أ  ا   ل ب  ا د ات الم ت دمة  ن    العمي تمت  .د 

  ا    ل    د  التح   ات  ال يط الم ل  ة .

تصن  ح    ت الم ا نة الع مة إلى إ  ادات  ن   ت  ه ا التصن     ب أ  يح   ا هدا   
 :  الآتية

i. . تن     م ية تن    المش   ع  ال  امج الح  مية 
ii. . تن    الم ا نة الع مة      ة 
iii. . ن  ق الم   الع م  إح  م ال د  ة   ى    ية  ا 
iv.  ( 2)ت   ي  م ية تح  ي الآ    المت ت ة ل   امج  المش   ع الح  مية. 

                                                           
 .  17-16     مم ( 1987 م) ا   ند  ة : مؤ  ة ش  ب ال  معة  مالمح   ة الح  مية ال  مية  م  ض محمد أحمد  -1
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ا    ب  م تصن  ح    ت الم ا نة لعدة أ س أ  أ  س   دم م م  ة م  ا هدا   
أ  ا   س المن  ب لتصن   الم ا نة ه  ال        الت   ي     ا دتص د الع م  ا دتص د 

 ال  م  .

 :  (1)أهم الأسس لك ن ف حسدردت الموازنة 

 .   التصن   ا دا 
 .   التصن   ال ظي 
 .  التصن   ا دتص د 
 .  التصن   ال غ اا   ا د يم 
 أ  ح ب الن ع . التصن   ح ب الغ ض م  الن  ة 
 . تصني  ت أ  ى 
 الك ن ف الإااري : (1

 تم تصن   الم ا نة  ن      ى ه ا ا   س ح ب ال حدات ا دا  ة الت   ت    من     
 ال     الح  م  م ي ال  ا ات .

 تم الت   ب  ص  ة إ م لية   ل   تحد د الم  انية ال  صة   ي  حدة  ئي ة م  ه س   
 ت صي ت المتع  ة  م  دات ا   ادات  الن   ت .ال حدات  م ت ليح ال

أيل   يم   أ   تم الت   ب  ص  ة م ص ة ح ث  تم التصن   إل  أ  اب  أد  م  ون د ح ب 
 التنظيم ت ال  صة   ي  حدة إدا  ة .

 خ دئص :

الد لة  ل ن         الت   ة الح ي ة ل  ظي ة الت  ت  ش ه  م     ت   ة ال حدة ا دا  ة   لد لة  .أ 
  صة إ ا     هن ل  أ    م   حدة إدا  ة ح  مية تت ل  ا ن  ق   ى ه س ال ظي ة م    

ه س الم صص ت   تع س  متحدد ا  الم ا نة م صص ت   صة    ا ة الت وية  التع يم 
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ت   ة ا ش  ع الح ي ية ل تع يم إ ا   نت هن ل   حدة إدا  ة ح  مية أ  ى تعمي   ى ا ن  ق 
 ع يم .ل ت

د ا  الم ا نة . .ب   ي  ي  م ية التحل   ل م ا نة  ا 
 يم   م  مع اة الن   أ  ال   دة   ى م صص ت ال حدة ا دا  ة . .ج 
 يم   م  مع اة التغ   ا  ال ي   ت الح  مية . .د 
 مت  عة التغ  ات الت  تي أ   ى نش ط ال حدات ا دا  ة م   نة    ى . .ه 
 الك ن ف حسب النفقة : (2

ا التصن    تم حص  الن   ت  ات ا غ اض  الي يعة المتش   ة ا  م م  ة  ا    ل    
ال   د  غ  ه  يم   تصني    تحت  ند ل ا م إن     ما تص  ت  م احدة م    ا      الم ت  ت 

 العمي.

 الك ن ف الوظيفي : (3

 تم التصن   ح ب ال ظ ئ  الت  ت  م     الد لة ح ث  تم ت   ع الن   ت ح ب   
 ل ظ ئ  ال ئي ية الت  تؤد    الد لة   لتع يم  الصحة  ال  ا ة  الصن  ة  غ  ه  :ا

 م    : إنش   ي ق       تحت  ند الن ي  الم اص ت . .أ 
 إنش   م تش ي ت تحت  ند الصحة . .ب 
 إنش   مدا س تحت  ند التع يم . .ج 

 ع  ه ا التصن   يم   م   وط الم ا نة الع مة   ل ظ ئ   ا هدا  الت  ت   
الد لة إلى تح ي     ه ا التصن   أيل   ه  أ  س التح   م  الم ا نة الت   دية إلى م ا نة 

 ال  امج  ا دا  .

 ع وب الك ن ف الوظيفي :

 لع  ال د  ة نت  ة ت   ع ن   ت ال ظي ة ال احدة      حدات م ت  ة . . أ
        د     ة ن   ت ال ند ال ظي   ال احد . . ب

 ي :الك ن ف الاقك دا (4
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  ن      ى ه ا التصن   تصن  الن   ت إلى ن   ت     ة  ن   ت  أ م لية . 

 الن   ت ال    ة ه  الت  تتم     لد   ة  الت  ا  م ي الم ت  ت  ا     .

 النفقدت الرأسمدلية :

ي ق        مم تش ي ت  مه  الن   ت الت  تص   لح    نية تحتية م ي إنش   مدا س  
  غ  ه  .

 : (1)النوع من الك ن ف  ؤاي  لي معرفة هذا 

i. . مدى م  همة الم ا نة الع مة ا  ت   ع الم ا د الم لية 
ii. .   تأ    الم ا نة الع مة   ى ا ت  ا  ا  ع 
iii. . ت ديم مع  م ت   داد ال  امج التنم ية الم ت دة 
iv. صة  وط ال ي ن ت  المع  م ت ال  صة   ل ي ع الح  م    ل ي ن ت  ا حص ئي ت ال  

   ل ي   ت ا دتص دية ا   ى .
 الك ن ف حسب الأقدليم : (5

الد لة تت    إم  م  م ت     م  الح م  ه  ا دا ة الم    ة  ا دا ة المح ية . أ  م    
    ة م ت ي ت ح م  ه  الح  مة ال  د الية  ح  م ت ال  ي ت  الح  م ت المح ية .

د  الن   ت     الح  م ت ح ب ا تص ص ت    م ئ لي ت    ا    ل  ا التصن    تم ت   ع الم ا  
  م  يحدده  الد ت    ال  ن   . 

 الك نيفدت الأخرى : (6

 المش   ع الم مة ال ا ب أداؤه  . ميم   أ  تصن  الم ا نة ح ب : ال  امج 

 :  (2)الوظدئف الأسدسية للموازنة 

 الرقدرة الكنف ذية : . أ
                                                           

 . 160   مم  ع       م  محمد          -1
  . 173-171م  ع      م   م        محمد      -2
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 ل ي   ت  ا   ا ات  ال يط الم ل  ة م  د ي ال  ية ه  إل ام الع م      ى الت ام    
 التش  عية  التن   ية .

  جراء الرقدرة الكنف ذية : 

ت   ع ال ي م   لعم ي ت الم لية  المح   ية     م م  ة المت صص   )  د  ة ا دا   .1
 ال ظي   ( .

 ال د  ة   ى الم صص ت م  ح ث ن      ص ا   . .2
   أ   وع ال ن   .تحد د     ا ن  ق الش    .3
 الرقدرة الإاارية : . ب

 ه  التأ د م  أ  ا م ا  الع مة تم تحص      ص ا        ة  اع لية لتح    الح  مة 

 كربز الرقدرة الإاارية على الآكي :

i. . أالي ا   ل ب  دا  ال ا   ت 
ii. .  أالي ال دائي لتح    ا هدا 
iii. ج .أالي ا   ا ات ا دا  ة ل حص     ى أح   نت ئ 

 

 الكخطيط : . ح

  ربز الكخطيط على :

i.  .  ا هدا 
ii. .  المص د  الم لية  الم دية لتح    ا هدا 
iii. .   ال ي   ت  ال  امج ال  مة لتحص ي الم ا د الم لية  ا ت دام    ت   ع 

 ا.الكق يم والكحل ل :

  ي يعن  ت     الت  يم يعن  : إ داد ت        ال  ن مج هي ح   ال  ن مج هدا  أم   .. أم  التح
    مدى اع لية ال دائي ل  ص   ل هدا  .
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 أنواع الموازندت : (7

 أ/ الموازنة الكقل اية أو موازنة الاعكمداات وال نوا :

i. .  ه  أ   أن اع الم ا ن ت ظ   ا   أ   ه  انتش  ا 
ii.    ت     نشأت      ع إلى ت     تي   ح  الشعب ا  من دشة محت ي ت الم ا نة  تعت

 ي  أ   د لة   ات ه ا ا م  .   ي ن
iii. .   ن  د  تتم   الم ا نة الت   دية   لت       ى ال د  ة ا  تحص ي ا م ا  الع مة  ا 

ت  م ه س الم ا نة   ى التصن   ا دا   ح ث  تم تحد د ا تم دات ل ي  ظي ة  م تصن   
 : (1)ا  تم دات ل ي  حدة إدا  ة  ت    ه س الم ا نة   ى

iv.    ات الم ا نة ل ت ة  منية دص  ة .إ داد ت د 
v.  النت ئج    ا هدا  . م       ى المد  ت  لي ت 

 من مزايد الموازنة الكقل اية :

 أح  م ال د  ة   ى الم   الع م . .أ 
 م اد ة ال  ية التن   ية ا  إدا ت   ل ن د الم ا نة الع مة . .ب 
 ا ت دام الم   الع م ل دمة المص لح الع مة . .ج 

 من ع وبهد :

التشدد ا   م ية ا ن  ق  الحص       ا م ا  م  د ي الم ئ ل   ا   أس ال  م ا دا    . أ
   ا   م  الم   لة  المح   ة مم  أدى إل  تي    م دأ الم    ة ا  إدا ة الم   الع م .

د  ت م      الم  د ة  ا  داع م          ة ال  ة     ال ئيس  الم ؤ س م       . ب
   ي  . تشد د ال د  ة

 ب/ موازنة والأااء : 

                                                           
1

- Lee R and Johnson R W Pubic Budgting System 2 nd ed University Paek press Baltimore  
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 دأ العمي ل  ا الن ع م  الم ا ن ت ا  ال  ي ت المتحدة ا م   ية  عد الح ب الع لمية ال  نية 
ح ث ت    الم ا نة     ال  انب ا دا  ة  د      ال  انب ال د  ية  م  ا  الم ا نة  م

 الت   دية .

 : أسردب الاكجده لمثل هذا النوع من الموازندت

 . إد    نظم  أ   ة ال د  ة الم لية الم    ة  ا ت دام ا    ة المتي  ة ا  ا دا ة 
 .    الت  مي     الت   ة ال  ية للإن     ليس        ئي ا ن 

 دل ي ه ئة ا مم المتحدة ي  ق     م ا نة ال  امج  ا دا  م  ح ث : 

 ت  ة إلى  ظ ئ   م  م  م   امج  ئي ة  م م ا نة ال  امج ت تم  ت   ب م ا ن ت ال حدات الم
أم  م ا نة ا دا  ت  م  ت   د ا دا ة     ئي  م  امج ا  ية   تم ال وط   ن    و   ال ي ن ت الم لية 

ه ا  تي ب    د م م  ة م   مال ي س الددي ة م ي ت   ة ال حدة  دي س العمي  معد ت ا دا  
 .  (1)  إ   عد تحد د ال  امج  حدات العمي    يم   ال ص   إل  

ت  م ا  ة م ا نة ال  امج  ا دا    ى أ  س إ  دة ت   ب الن   ت الع مة  ظ    م  تن  س   
 . (2) الح  مية م  أ م    ت  م    م  نش ط  ليس أ  س م  تشت    ال  ع  ال دم ت ال حدات

 ى    ئي ا ن    م    ش ا  أ  يعن  أ  ه س الم ا نة ت      ى العمي المن    ليس    
ي  م  ا  منت  نظ  إلي  إلى م ا نة ال ن د     أن  مشت   ت أم  ا  م ا نة ا دا    ى أن  

     م   ن   مد  ة أ  م تش   أ  ي ق .

م  م اي ه  ال ي س الدد   ل دا   تتن  ب مع ا  م   الل مة الت  يم   ت  يم     
صع ة ا  ت دام ا  ا  م    ات ا ح  م الصغ  ة  تحت ج إلى    ؤ         أن   م دي     

  دت      ل ي س أدا   ي ا نشية ا  الم ا نة الع مة .

 :  (3)ج/ موازنة الكخطيط وال رمجة 

                                                           
1
- United Nation Aman ceal for progeam and peroformance Budget Un rNew York 1965  

 م . 1995 مال  ه ة : مم ا نة ا دا      النظ  ة  التي     ممة الع وية ل تنمية ا دا  ة منظ -2
 . 182   مم  ع       م     محمد       -3



159 
 

 كقوم هذه الموازنة على الأسس الآكية :

 : ى تحد د ا هدا  . الكخطيط         
 : ة لتح    أ  هد   ا تي   ا   ل ب  ات ال    ة .تحد د ا   ل ب العم ية الم ت  ال رمجة 
 : ت  مة العم ية ل  ا ات  ا تي   ال  امج  ا هدا  ا  ش ي   ن مج إن  د  د  ي  الموازنة

  ح ث  تن  ب إن  ق الم   مع تح    أهدا  الد لة . مل تن    

 مزايدهد :

 . ) ال مع     الت ييط  ال د  ة  المح   ة )  ظ ئ  الم ا نة 
 . ت   د   ى تن    ال يط التنم ية 
  . دي س مد  ت  م    ت  المن عة م   ي نش ط 

 

 

 ع وبهد :

  صع  ة التح    ا  ح لة ا هدا  غ   ال    ة ل  ي س  صع  ة تحد د  مي  ي  حدة ح  مية
  مع      ال حدات ا   ى      م   متدا ي .

 ا/ الموازنة ال فرية :

حدة لد ا ة مش  ي  ي  ة ا دا ة  الم ا نة ا  الد   الن مية الم ا نة     مؤتم  ا مم المت  
 :  (1)الص   ة     أن   

نظ م ي ت ض  دم    د أ   دم ت أ  ن   ت ا  ال داية  يعمي م  أ ي الحص     ى نت ئج 
  م    ت مع ا    ا  ا  ت    الحد ا دنى ل ت   ة  ت  يم مدى ا   ية ا ن  ق .

ة الم ا نة     لغط  م ية ا ن  ق  ال د  ة   دم الم اا ة     أ  إن  ق غ   م    ت  م ا   
  أ   ب  ت    ال  ا ات  ت ييط  و م ة ا  م    ا نشية .

                                                           
 . 15   مم  ع       مال  د  آدم محمد  -1
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  ى ال  حث أ  ا دا  الم ل   المح     يأت  م  ي يعة   ص ئ    ن ص   م  م ت النظ م 
لتن      ل    ى ل   الم  انية الم دمة م       نش ط الح  م  ال   ي  م   ى ا دا   الم اد ة  ا
 ال حدة   ل  لتح    الم    ت المي   ة .

 ثدلثدً : ك نف الحسدردت وفقدً للنظدم المحدس ي الحبومي :

 :  (1) ككون النظدم المحدس ي الحبومي من نوع ن من الحسدردت همد 

 حسدب الموازنة : (1

ة ال  صة  تن    الم ا نة الع مة ل د لة م ي تحص ي ه  الت  ت تح ل  ي العم ي ت الم لي
 ا   ادات  ص   الن   ت  تشمي   ى : 

 . ح    ت ا   ادات الع مة 
 . ح    ت المص ا ت الع مة 
 حسدردت خدرج الموازنة ) الحسدردت الوسيطة ( : (2

ة  ت    ه  الح    ت ا   ى غ   ح    ت الم ا نة الت  تحت ظ      حدات المح   ة الح  مي
ا     عض العم ي ت الم لية ال  صة  تم    م  لغ مع نة   يم   تحم     م  ش ة لح    ت 
ا   ادات أ  ص   م  لغ مع نة   يم   تحم     لح    ت المص  ا ت الع مة   لت ل   صم   

   ى مص  ا ت الم ا نة  ص  ة ن  ئية   ل  ل      :

   ت (   ت   الد لة إنم     ت أ  أش    .دد ت    ه س م  لغ ) إ  ادات أ  ن  .1
ح  ة الم  لغ ) إ  ادات أ  ن   ت ( إلى إ  ا ات   صة لتحم     لح    ت ا   ادات أ   .2

 الن   ت الع مة م ي : 

ا ت ي ع م  لغ التأم   م  الم ت  ت  تم د ده  ا  ح    ت   يية حتى  تم تح  ي الم  لغ  دا ة 
 . (2)التأم   الصح  

 اع الحسدردت الوسيطة :أنو 
                                                           

 . 16   مالم  ع ال      -1
 . 24   مم  ع       م م  ح ن    -2



161 
 

 . ح    ت ا م نة 
 .    ح    ت ال 
 . ح    ت الن  د المن  لة 

 حسدردت الأمدندت :

ت  ي ا    الم  لغ الت  ت  ض   ا ية  حدات المح   ة   ديعة لح  ب ال   نة أ  ح  ب 
 م تح     م ي الم  لغ الت  ت يع م  م ت  ت الم ظ     ل ائب ت  ي ا  ح    ت ا م ن ت

أ  الم  لغ الت  ت  ض ني  ة       ت أ  ى  محتى  تم ت  ي     ت   ده  ل    نة الع مة ل د لة 
 م ي الش   ت ت  ي ا م ن ت حتى  تم ت  ي     داع    صح     .

 

 

 حسدردت السلف :

تحد د الش   الم ئ      ال   ة ش ط أ    ي    أم   ال   نة حتى   ت ت ط أم ا   .1
 ا  ال   نة  أيل   أ    ي    م ظ  الح    ت حتى  تم   م  تغيية ال   ة مع أم

 أ  أ ي   أ  ا ت س يحدث ا  ال   ة .
ا   متحد د م  غ ال   ة   ى أ  س مت  ط الص   المت دع     ات ة مع نة ش   م     .2

ح لة ا ت  ع معد  الص   يم      دة م  غ ال   ة    ى ا دا ة تحد د الغ ض م  
 ة  ون د ص ا   .ال   

م ا عة دات  مص  ا ت الن   ة    د المت    م  الع دة ل تأ د م  أ  الم  غ المت     .3
 .  (1)إل اة إلى ديمة الم تندات الم دمة تع د  الم  غ ا ص   ل    ة 

 حسدردت الم روفدت المسكراة :

                                                           
 . 24   مم  ع       م م  ح ن    -1
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ية  غ       ح  ي  ي ا    الح    ت الت  تم ص ا     ا ية ال حدات المح   ية الح  م  
إ ا تم ا ت داد الم  غ     ال نة الم لية الت  تم ا    ص   الم  غ  تم  اع  ند الم ص   م

 ال   من  الم  غ   يمة الم ت د .

أم  إ ا     الم  غ الم ت د      نة م لية     ة ا ن    يم   إ      ل  ند ال    صم   
ال    ة ل ا  تم إل ات  لح  ب إ  ادات م ت  ة م ت دة  من     الح  ب تم د    م  ال نة الم لية

 م  أ  ام     ة .

م    : إ ا تم ص      ة   ئ ية  حدى الم ظ  ت  ت    أ        يعمي ا  إحدى ال حدات 
ا   م ي ه ا الم  غ  تم ت      ا  ح    ت المص  ا ت الم ت دة حتى  تم إل ات   مالح  مية 

أ  إل ات   م ا تم ا ت داد الم  غ ن    ال نة الم لية الت  تم ا    الص   ل  ند ال   ص   من  إ
 لح  ب إ  ادات م ت دة م ت  ة إ ا تم ا ت دادس ت لية ل نة ص   الم  غ .

 

 

 حسدردت النقوا المنقولة :

 ي  ي ا    الم  لغ المن  لة م  ال  ائ  الع مة ل   ائ  ل   ية أ  الع س .

 :  (1)ي الم روفدت العدمة الرقدرة الااخلية عل

ح ب ي يعية المص     م    ت  مت ت   إ  ا ات ال د  ة الدا  ية   ى المص  ا ت الع مة 
م    إ  ا ات ال د  ة   ى ا     ت ت      إ  ا ات ال د  ة   ى ل  ع  ال دم ت  مالص   

الص   ا  ال حدات  إ  أ  هن ل  د ا د  د  ة مشت  ة      ي أ    م   ى    د الم    ت 
 الح  مية  ه  : 

 الص   ا  حد د ا تم د الم ا نة إ  ا  ح  ت    د تغ  ات أ  أحداث أ ن   تن    الم ا نة . .أ 

                                                           
 . 56-54     مم ( 1980ا ع ال  ي م  م) ال  ي م :   معة ال  ه ة  مأنظمة ال د  ة الدا  ية  م مل   محمد غنيم  -1
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 تم الص   ا  أ    م  حد د ا تم دات الم ا نة  ا    ل حداث الم ت دة  التغ  ات   دم  .ب 
   ب ت صي  مص        ية ا  تم دات الم صصة ا  الم ا نة    ب التغ  ات أ 

  د د لم ي   مد ج ا  الم ا نة .
 دم الص   م  ا تم د  ند آ   إ   عد الحص     ى م اا ة م  ال  ي ت الم تصة   تم  .ج 

الص   إم  ا ت  ع ا   ا ات ال  ن نية ال  مة   لت  ي     الت     أ     ي    ت  يط 
   ا   ا ات تتم الت  ية . ند ا تم  مح  ب مد    ند تأ   إ  ا ات الت  ي  

ت ع ي نظ م ا  ت  ط د ي الص     د  ه ا النظ م إلى لم   التأ د م  أ   م ة  .د 
 ال ن د تمت ا  حد د ا  تم دات المحددة  مالمص  ا ت     ي ا تم د   ى م ت ى أ  اب 

  الم   ة ا  الم ا نة .
لحص       إ   ص   مت  عة  م ي ت الص    ح ث   تتم أ   م ية ص   إ   عد ا .ه 

 م  ال  ة ا دا  ة الم ئ لة .

 

 الحسدب الخكدمي :
إدا ة النظ م المح     الح  م  )   ا ة الم لية ( ت  م    داد الح  ب ال ت م  ل د لة ل ي   
الم    الم ل  ل د لة  عد ت   دس   لت      الد   ة م  ال حدات المح   ية الح  مية ا   ى  الت  

أ  ن  ية آ     م  مي م   ي ش    مت  م   د    ح    ت   ا  ن  ية  ي   م  مي غ ل    م  
  ا  ن  ية ال نة الم لية .

  ى إدا ة النظ م المح     الح  م  إ داد ت      ت لح الم   نة     ا   ادات  الن   ت الع مة 
ال   ت الم تصة م  ال ع ية  ا   ادات  الن   ت الع مة الم د ة ا  الم ا نة حتى تتم   

ت  يم ا دا     م  مإ داد ال ا ن ت  مالت ييط  ما  ت  دة م  ه س المع  م ت  غ اض ال د  ة 
 ال ي   ت أ  تعد     .
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 الحسدب الخكدمي :
ه  ت      ن     لح إ م ل  العم ي ت الت  د مت     ال حدات المح   ية الح  مية     

 . (1) ي ت م  ا ئض /     ال نة ال    ة  نت  ة ه س العم

 أ  ه  ت      ن     لح ا   ادات  ا  ت دام ت الع مة ل د لة      نة م لية     ة .

 : (2) ه  أيل   ت      ن   يع س تن    الم ا نة الع مة ل د لة 

  ت   الح  ب ال ت م  ل د لة    الح    ت ال ت مية ا  المؤ   ت الت    ة ح ث      د 
   ب ال ت م  ل د لة حد/ مت   ة    حد/ ا  و   أ  ال   ئ     م  انية  م مية .الح ا 

 :  (3)يعك ر الحسدب الخكدمي أااة للقيدم ردلآكي 

ت  يم مدى الت ام ال حدات المح   ية الح  مية   ى تن    ال  ان   الم لية م  ه س ال  ان    (1
 د ن   الم ا نة الع مة .

 ة الع مة .مت  عة تن    الم ا ن (2
 التع     ى صحة الي ق الم ت دمة لتي    ا   ادات  الن   ت الع مة . (3
 التع     ى الت    ات     ال نة الم لية .  (4

   ى ال  حث أ  ا  ت ي   ت ه  ح    ت   يية ت د ا  ن  ية ال نة إلى    ت ا تح  د   
 الد لة ح    ت   ال ت مية الش م ة .  حتى  تم دم     ه ا  تم ا  ن  ية ال نة الم لية  ندم  تعد

 

 

 

 

                                                           
 .  46   مم ( 1980 م) ال  ه ة : م ت ة     شمس  منظ  ة المح   ة الح  مية  مح   محمد  م    -1
 .  172   مإ  اهيم ال  د الم     . م  ع       -2
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 المرحث الثدلث

 زة للكنظيمدت الاجكمدعية الأخرى الخ دئص المم 

  ت ا   ح م  متعت   التنظيم ت ا  تم  ية م  المظ ه  المم  ة لم تمعن  المع ص  
 ه  تغي   مة ه س التنظيم ت م  تنظيم ت مح ية صغ  ة إلى تنظيم ت د مية أ  أ لية      

م   ت  د دة م ي الصحة  التع يم  الشؤ   ال   اية  الد نية  ال   لية  الم نية  ال ي  ية . 
 الم تش ي ت  ال  ي ت  م الن اد   م تأ   ه س التنظيم ت أش      د دة م ي ال معي ت ال    ة 

ا ية م  س إدا ة ي      تم إدا ة ه س التنظيم ت     م الن    ت الم نية  ال معي ت الع مية 
   ت   أ ل   م  س ا دا ة  مم ؤ       إن    ا هدا  الت  م  أ     أنشئ التنظيم 

أ   تم  ما د ي  ن   م    اد الم تمع  أ    ئ  إ ا   نت  معية     ة  م   ت   ن ع التنظيم 
م نية أ  ن دي   انت    م م  د ي ا  ل   الم ت  د   م   دم ت التنظيم إ ا   نت  معية 

 ه   م ا  ا     التنظيم     ا   أنشيت  متعددة دد ي  ض م  س ا دا ة    ا  م  ال دت  م   لي   
  دة م    ت    م يص   النظ     النظ     ح م التنظيم  م   ب أحي ن     ل   ت   أ  المد   

    ه ا الم ادب ه   ا  معظم الح  ت ي مم  س ا دا ة أحد أ ل ئ  ليعمي  م ادب م ل  
ال  ي ال  ن   عد  ئيس م  س ا دا ة     ندم     د مد   تن     يعمي  م   ي يع د إلي  

 دد ي  ض ه ا المد   ه س الم ؤ لي ت إلى م ادب  م  ا   ت  م ؤ لي ت الم ادب الم ل  
د الم ا نة  ا  دا م م  أهم ا تص ص ت الم ادب الم ل  إم    ال   ت المح   ية  مالح    ت 

دا ة ا ص   الم لية ل تنظيم  م ا  داد ال  ائم الم لية  م التن ؤ   لمش  ت الم لية   م  م حم ية  ا 
 .  (1)تن    ال  ان   ال  ئدة ا  الم تمع 

 م دار المعرفة المحدس ية :

 GAAFR  ان  التنظيم ت الح  مية ت لع ل م  دئ المح   ية الت    دت ا  ت      
أم  التنظيم ت ا  تم  ية  مل   صد     الم  س ال  م  ل مح   ة الح  مية ( ا1 دم )

 FASB يع   م  س مع     المح   ة الم لية  ما   ى ا     ت لع  ي   نظ   م حد 
 ا  ال دت الح ل  تعدد مص د  المع اة المح   ية ح ث    د  م  ى د ا ة م ي ه ا ا ي   

   تأ   ه س المص د   ش ي م  دئ أ  مع      مال         ل ي ن ع م  التنظيم ت مصد ه 
                                                           

1
- Malven J. Gross and William Warshaur ، Financial and Accounting Guide for  
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صد ت    الم مع  Audit Guids ل ن   تأ   ش ي دل ي ) إ ش دات ( م ا عة  ممح   ية 
   ل اة إلى ال  ا د المح   ية الت  أصد ت    عض  م AICPAا م     ل مح      ال  ن ن    

دد أصد  الم مع ا م     ل مح      ال  ن ن       ما    ة ال نية المت صصة ا   ي م    
 مم 1972 دد صد   نة  م  ث م م   ت م  ا  ش دات ه  : دل ي م ا عة الم تش ي ت 

 م دل ي م ا عة التنظيم ت  مم 1973 دد صد   نة  مدل ي م ا عة ال  مع ت  ال  ي ت 
أ  ال د  م  ه س   مع مم 1974 دد صد   نة  مالتي  ية ل  ا هة  ال   ية الصحية 

ا  ش دات ه  م   دة الم ا ع   ال  ن ن    ا  اح   م ا عة أ م   ه س ح   م  دئ 
 .  (1)المح   ة  ا  داد الت      ال ا ب إت      

 أ  تنظيم ت    اية  م الن اد   م المت ح   مه  : ال معي ت الم نية  الع مية  
 . ( 2) ا تم  ية أ  ى 

 را :م دار وط يعة الموا 

  ان  أ  التنظيم ت الح  مية )    ت ن   الم اا  الع مة ( تم   م  الم ا د ال ي دية  
  تم ت صي  ه س الم ا د   ى  مالت  ت    ا  ش ي ل ائب أ  إ  ادات    ة ي يعية 

أم  ا  التنظيم ت  ص ة  ما  ت دام ت الم ت  ة  ن  ال  ن      ي    الم ا نة الع مة ل د لة 
   ل اة إلى ال   م الت  تحص     عض التنظيم ت م   م  ى الم  هم ت التي  ية  أ   ية

أ   م تتم الم  هم ت التي  ية إم  ا  ش ي ن د  أ  اق م لية  ما ا اد الم ت  د   م  ال دمة 
 دد تتم أيل   ا  ش ي    د    ل    عض الم اين       مأ      ات  ت    ات  مم م ت 

 أحي ن   تتم الم  هم ت ا  تع دات  تع د  م       عض  مالتنظيم  د   م   ي ي    العمي ا  
   ى ال غم م  أ   دم ال ا      س التع دات    ما ا اد  داع م  لغ مع نة ا  ت ا    محددة 

إ  أ   عض التنظيم ت  م ت تب   ي  أ  الت ام د ن ن    لن  ة ل ش   ال   أصد  التع د 
م ي ه س التع دات   لي   ة ن     الت  تت ع   تنظيم ت دي ع ا  م    ند  تح     ى إ   ت

إ   ت ح    ت أ  اق ال  ض ..  يحصي التنظيم ا  تم      ى الم  هم ت إم     ي    
أم   محم ة ل مع الت    ت إم     ي    إ   م ا ا اد     ا  ش ي  ص ي  أ  منح أ  أ د   

                                                           
1
- Nonprofit Organization ، (N،Y،A ) Ronald ، John willy & Sons ، (1983) ، P 3 .  

2
Ibid ، P ، 256-  . 
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التنظيم ت م  أ ل ئ   ا   م   ي ا ت  دت م م   دم ت التنظيم أ  ال   م الت  تت  م    عض 
 ا   عض التنظيم ت   ت    هن     دة م  ش ة     ال   م المدا  ة  ملم  د انت    م إلي  

  نم   م ال دمة المتحصي       ح ث ت    ال   م ا  م ي ه س التنظيم ت ش   ة أ   ن ية 
 الم      ى  ل   ما  الحص         م  ا  ل    ت    ال دم ت مت حة لم    غب

   ى الع س م   ل  هن   تنظيم ت  مال معي ت  الن    ت الع مية  الم نية  الن اد  ال   لية 
تؤد   دم ت    م   ي م ي ال  ي ت الت  تحصي    م   م  الي ب أ  الم تش ي ت الت  تحصي 

  ه س التنظيم ت  ا     نت تح   أ و ح   أحي ن   ا     م  أش ن  م  د ي ا  مأتع     م  الم لى 
  تنتم  إلى دي ع ا  م    ن   لم تنشأ أص    دااع ال وح  ليس ل   ح  ق م  ية يم    يع   

 أ  المت   ة ا    . 

 أنواع الأموال :

تتم المح   ة ا  التنظيم ت ا  تم  ية ا   ى  ا    لم   م ا م ا  ح ث  تم التم    
( ) م دم  المنح  ال   ت Donorsي     ل    د الت  يشت ي   م دم  ا م ا  )     الم ا د

 ال د     ل    أ  م   م مح   ة ا م ا   أ   ب تي ي   ا   م ال ص ي  (  أ  أي ا  أ  ى 
ا لم   الح  م  يع    م التنظيم ت ا  تم  ية   ت      ت   المي  ة ا  ا م ا  الح  مية

  حدة م ت  ة مت ا نة  اتي   تني     ى ا ص   ال  ئ ة ) الن دية  ش   الن دية (  ا لت ام ت أن  
أم   م  تم المح   ة  ن   ا       س ا  تح  ق )الن د  ( المعد   مدص  ة ا  ي   ص د الم  

   ني   إ  أن مامع أن  يعت   أيل    حدة م ت  ة  مالم   ا  التنظيم ت ا  تم  ية ا   ى 
 يشتمي أيل     ى الت ام ت ي   ة  أ  ى دص  ة  مأحي ن     ى أص      تة  أ  ى متدا لة 

 ت ت دم ال معي ت أ    م  أ  س ا  المح   ة     ما  ي    ل اة إل   ص د الم   
 ا  معظم ا ح ا  يي    م أحي ن   يي   ا   س المعد   ما م ا  ح ث يي   ا   س الن د  

ال       ل  ت ت    م (1)س ا  تح  ق    صة ا  التنظيم ت المت  ية  ال    ة الح م أ  
ا  م ا  الش ئع ا ت دام    مأن اع ا م ا  ا  ال معي ت    ت   الم   دة ا  الم    الح  م  

 : ( 2)ا  ه س التنظيم ت   ى النح  الت ل  

                                                           
1
Ibid ، P ، 13 . 

2
Ibid ، P ، 27-32 .  
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ن    ا نشية الع مة الت  تح    ه  الم   ال     ص    م المدل الجدري غ ر المق ا .1
   تم ا تغ    ا ت دام م ا د ه ا الم    ا    ل  ا ات م  س إدا ة التنظيم.  مأهدا  التنظيم 

 ه  ن ع م  ا م ا  ال    ة غ   الم  دة   تم إنش ؤس  مالأموال المخ  ة رمعرفة الإاارة .2
    .  ندم  ت    إدا ة التنظيم ت صي      م  الم ا د لغ ض مع

   ص  ل مح   ة    الم ا د الت  تمنح ل تنظيم  ن  د     ى نش ط  مالمدل الجدري المق ا .3
   دة م   م يي     ي  أحي ن   الم   الم ص  لغ ض مع   ممع   م  أنشية التنظيم 

ي    ح م ه س الم ا د صغ  ا   ل ل  غ ل    م  تص   ا  ن س ال نة الم لية أ  ا   نة 
 ا  ا تعددت ا م ا  ال    ة الم  دة ا  التنظيم ال احد  تم  مع   ا  م    م     ت لية   ى ا

     تم الت         ي م    ص ة م ت  ة . م احد 
يشتمي   ى الم ا د الممن حة ل تنظيم  ش ط ا ت دام الد ي المت لد من   ا   مم   ا  د    .4

  ند ت  م م ا د م د اة  مض محددة تح    ا هدا  الع مة ل تنظيم أ  ا ت دام  ا  أغ  
 تل   إلى أم ا  ا  د   ا   ى الم   دة ا  التنظيم .

 يعت   ه ا  م   ص  لش ا  ا  ال   الم  ن   ا    ة  ا   ث  مم   ا ص   ال   تة  .5
   دة م  ت غب التنظيم ت ا  تم  ية ا  إنش    م ل   لش ا  أص    أ م لية  مالم   م  دا  

 ا الم   لت ن ب دد  م  الم ا د ل  ا الغ ض  للم    دم ا ت دام  ا  العم ي ت م ي ه
 م ص د م   من    – م  أهم المظ ه  ه ا الم   أن  يشتمي   ى  ص د   ا     مال    ة 
 نت  ة ل ل  يشتمي   نب ا ص     ى أص    أ م لية  م ص د م   غ   من    – ال  ن  

 ت الم لية  ا ص   الن دية ا   ى .   ل اة إلى ا  ت م  ا

 الكحويلات والاعكمداات : 

 دد تؤد  ه س التح ي ت إلى     ال  م  مدد  تم التح  ي     ا م ا    عل   ال عض 
   د  م الغم ض ل   ئ ال  ائم الم لية مم  ي ت  م ا اص    ن    ي   ة  الحة ا م  أش ن  آن    

   دة ي    لم  س ا دا ة الح   م عل   م  د  الآ   غ   م  د  ا   ي تنظيم  دد م  ا م ا 
 ا  ظ    مع نة دد ي ت  م ا م  التح  ي      ما  تح  ي الم ا د     ا م ا  غ   الم  دة 

اع ى    ي الم    دد يصد  الم  س ا دا ة د ا ا    نش   م    ما م ا  الم  دة  غ   الم  دة 
  تي ب  ل  م   دت إلى آ   تح  ي     م   م  ل ص   ال أ م لية أ  إنش   م  ما ت م   
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ا   تص  ح م  ا دا ة  م. أم  ا  تم دات  (1)الم ا د م  الم   ال     الم  د إلى ت   ا م ا  
   يم ي  م   يعت   ا  تم د ن  ة  م  ن  ق     م  الم ا د     غ ض محدد ا  الم ت  ي 

 ل ن  ا  ه ا الن ع م  التنظيم ت م  د أ  ا   م   ا  التنظيم ت الح  مية الت ام    م      الح
  ند صد   م ي ه ا ال  ا   مدا    يش   إلى د ا  للإدا ة ي ل    ن  ق     م   ص د الم   

 . (2)ي  ي الم  غ ا  ح  ب م ت ي      م   ص د الم   

   الحة تم  ه       ى ال  حث أ   ص ئ  ال حدات غ   ال  داة ل  وح  ص ئ
 ال حدات ال  داة ل  وح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
Ibid ، P ، 40 .  

2
Ibid ، P ، 47 . 
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 المرحث الرارع

 (GFS)مفهوم واهااف وأهمية وخ دئص والمفدهيم الخد ة  نظدم  ح دءات مدلية الحبومة 

 أولا: مفهوم نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:

 الم  هيم يع   نظ م إحص  ات م لية الح  مة  أن      ة    ح مة م  ا حص  ات الم لية 
 ا   ا ات المح   ية يصن   م      النش ط الع م ل د لة   ي   ت  الم ت  ة ل ح  مة   ل  م  
    م م   ت مت  ن ة ل  ص   إلى مؤش ات    ا دا  ال    ل  ي ع الع م ل ح  م   ا   ا  

 .(1)المي    ت  الم   ن ت     ت   الم ت ي ت الم ت  ة  و   ادا  الد   ا   ى 

 تلح م  التع    ال     ا  نظ م إحص ئي ت م لية الح  مة يشتمي   ى م م  ة م  
ا حص  ات  الم  هيم  ا   ا ات الت  تصن  أنشية الد لة   ي دي   ت     ل  م  أ ي ت  يم 

 ا دا  الم ل  الح  م .

   م   هب ال عض غ ى تع    نظ م إحص  ات م لية الح  مة  أن  نظ م إحص ئ  ادتص د
م ت  تم تصميم  لم  ندة تح  ي الم لية الع مة م  م    يم الم  دئ ا دتص دية  المح   ية الت  
 ن غ  ا ت دام   ا  إ داد ا حص  ات    ل اة إلى ت ديم الم  دئ الت    ية ال  صة  ع ض 

 .(2)ت   ا حص  ات  ا  إي   تح     يشمي  ن د م ا نة م ئمة

لح ا  الغ ض م  نظ م إحص  ات م لية الح  مة ه  م  ندة تح  ي م      ه ا التع     ت
الم لية الع مة مع ت ديم الم  دئ ا دتص دية  المح   ية ال ا ب ا ت دام    ند إ داد 

 ا حص  ات.

 م      النظ م  أن      ة    م ح مة م  ا حص  ات الم لية  الم  هيم  ا   ا ات المح   ية 
ط الع م ل د لة   ي   ت  الم ت  ة  ي   ة منتظمة ت وط الع د ت التشغ  ية يصن   م      النش 

  لم ت ي ت الم ت  ة ل ح  مة م   ل  م      م م  ة مت  ن ة ل  ص   إلى مؤش ات م  

                                                           
(1)

م ، 2006محما الفاتح بيك ، اور  ايوان  الحسابات  في الرقابة  على المال العام ، مجلة  العلوم الإاارية ، العاا الاول ،  

 .245ص
(2)

م ، 2010الإسلامية للنشر ، محما إبراهديم  الجاك حيب الله ، المحاسبة الحكومية والقومية ، أم ارمان ، اار  جامعة  ام ارمان   

 .53ص
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ا دا  ال    ل  ي ع الع م الح  م   ا   ا  المي    ت  الم   ن ت     ت   الم ت ي ت الم ت  ة 
 .(1) ادا  الد   ا   ى  و   أدا  الد لة 

     ه ا التع    شم لية نظ م إحص  ات م لية الح  مة م      دي    ل دا  الم ل  
الح  م  م    ل  إم  نية إ  ا  المي    ت  الم   ن ت مع ا نظمة ا   ى م    ل  الد   

 ا   ى.

  ي   ا  تح  ي  هب ال عض غ ى أ  ا ت    إحص  ات م لية الح  مة   ى ان   نص ا  أ 
الم لية الع مة م  م  ا  ل   د     لغ ا   لع ال  امج الم لية ال  يمة  م اد ة تن   ه   ا  
ال د  ة   ى ال ي   ت ا دتص دية  معنى أن  نظ م  إحص ئي   ادتص دي     ي   م تص   تم تصميمة 

 .(2)لم  ندة التح  ي الم ل 

  نظ م إحص  ات م لية الح  مة ا ى ال د  ة   ى يش   ه ا التع    إلى الد   الم م ال 
 ال ي   ت ا دتص دية م  ه ا يعن  ان  م  العن ص  ا    ية ا  تح  ي الم لية الع مة.

 م      ال عض ا    نظ م إحص  ات م لية الح  مة  أن  أداة  مية تد م التح  ي الم ل  م  
  تي    الم    ت الغحص ئية ل نظ م  تحد د     إت حة التح  ي ال ع   ل ي  ة الم لية    ل

 دي س  م اد ة  ت  يم أ    ي   ت الح  مة ا دتص دية  أنشيت   ا   ى   ى ا دتص دية 
 .(3)   ل  تحد د  دي س  م اد ة  ت  يم إم  نية ا تم ا  ت   ال ي   ت  ا نشية

   لة تحد د  دي س   تلح م  ه ا التع    ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة  ؤد  غ ى
 م اد ة ا   ال ي   ت الح  مية ا دتص دية   ى ا دتص د م  ا ق ه ا   ا  ت  يم إم  نية 

 ا تم ا  ة ت   ال ي   ت.

 ؤ د ال  حث التع    ال   يع   إحص  ات م لية الح  مة  أن  ح مة م  ا حص  ات الم لية 
نش ط الع م ل د لة   ي   ت  الم ت  ة  ي   ة  الم  هيم  ا   ا ات المح   ية يصن   م      ال

منتظمة ت وط الع د ت التشغ  ية   لم ت ي ت الم ت  ة ل ح  مة م   ل  م      م م  ة 
مت  ن ة ل  ص   إلى مؤش ات    ا دا  ال    ل  ي ع الع م الح  م   ا   ا  التي ي  ت 

                                                           
(1)

 .55م ، ص2009محما السيا  الناجي ، المحاسبة  الحكومية ، مكتبة الفلاح الكويت ،   
(2)

 .76أشرف جابر محما ؤضوان ، مرجع سابق ، ص  
(3)

 .58م، ص2006عثطية سلطان ، الاتجاهدات المعاصرة في  المحاسبة الحكومية ، القاهدرة ، ا.ن  
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لة  أدا  الد   ا   ى م   ل  لشم   ه ا  الم   ن ت     ت   الم ت ي ت الم ت  ة  و   أدا  الد  
التع     ال   يظ   ال ص ئ   ا هدا  الم مة لنظ م إحص  ات م لية الح  مة    ل اة 
إلى اشتم ل    ى الن اح  ا   ائية  التنظيمية ل عم ي ت الم لية  الت   د  ه  ت   د ا  التح  ي 

  التن ؤ    ل  ت   د ا دا  الح  م .

ث إ  إ  ا  الم   ن ت     أدا  الد لة  الد   ا   ى يعن  ا  نظ م إحص  ات م لية   ى ال  ح
 الح  مة ي مح        مع     معت       د لي  .

 ثدنيدً: أهااف نظدم  ح دءات مدلية الحبومة

تم تصميم نظ م إحص  ات م لية الح  مة م  أ ي ت ا   إحص  ات تم   ص نع  ال ي   ت 
ا ة التي  ات ا  العم ي ت الم لية م   لع ال   لة لدى دي ع الح  مة الع مة  المح     م  د  

أ  ال ي ع الع م  ش ي مت    من    م  يم   ا ت دام ا ي   التح      حص  ات م لية 
الح  مة ا  تح  ي  م ي ت م ت ى مع   ل ح  مة  المع م ت     م ت ي ت الح  مة م    ل  

 ا  ال ي ع الع م. الح  مة الع مة  أ م   

 – م  يم ي ا ت دام م م  ة م   ن د الم ا نة م م ي ص ا   ص د التشغ ي  ص ا  ا د اض 
ا دت اض  التغ   ا  ص ا  ال يمة م احد ا   ل ب الم ت دمة ا  نظ م إحص  ات م لية 

ة أ  الح  مة   داد مع  م ت م   ة    ا دا  ال     ال لع الم ل  ال    ل ح  مة الع م
 ال ي ع الع م.

 :(1) م   هب ال عض إلى ا  ال د  م  نظ م إحص  ات م لية الح  مة  ت     ا 

د م التح ي ت الم لية م      ت  يم الم  دئ ا دتص دية  المح   ية الم ت دمة ا   .1
ت ميع ا حص ئي ت   ى ش ي أدلة ا ت ش دية ت   د ا    ض ا حص ئي ت الم لية 

  تح  ي يلم   ي ن ت الم ا نة الم ئمة.لم  إي    م   ل
ت ديم م   م ش مي للإي   المح     ي   د ا  تصميم  تح  ي ال ي  ة الم لية الع مة  .2

ل  ي ع الح  م   ال ي ع الع م  يشمي ال ي ع الح  م  ال  ا ات الت  ت  م  تن    
  ل  ق  ا   دة ال ي   ت الع مة ل د لة م      ت ديم   ل دم ت  ئي ية غ   م ت ية 

                                                           
(1)

 .246م ، ص2006لفاتح بيك ، اور ايوان الحسابات في الرقابة  على المال العام ، مجلة العلوم الإاارية ، العاا الأول، محما ا  
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ت   ع الد ي  ال   ة   ل  م      أنشية  تم د م    ص  ة  ئي ية  ا ض الت ام ت 
  ى ال ي   ت ا   ى م  يلم ال ي ع الع م الح  م   المؤ   ت الع م ة ا  ا  م   

 الت    ة.
 :(1) م  أش   ال عض إلى ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة   د  إلى

 ة التغ  ات الم تم ة ا :إ   د نظ م لم ا  
 الي   ة الت  تم       ال  دا  ح    ت   الح  مية. -
 تح  ي ال ي ن ت ال ا دة ا  ت   الح    ت.  -

 إ   د دل ي:

   دم ا حتي   ت المت صصة لمعد  ال ي ن ت  المح       الع  ال ي   ت. -
ت  ية ت   م م ش  ية 1993مت  نس دد  ا م    مع نظ م الح    ت ال  مية لع م  -

 ا حتي   ت.

 ا تنتج ال  حث ا هدا  الت لية:

هد  نظ م إحص  ات م لية الح  مة م   دة الم ن       دتص د الع م الح  م  ا   .1
 إ   د ا حص ئي ت الم لية  ا  ت ش د    .

  د  نظ م إحص  ات لت ديم إي     م ل مح   ة ا  ال ي ع الح  م   الع م ي  ي  .2
 حداث الم لية الح  مية. م ية ت   ب ا 

لى ت ديم إي   م  هيم    مح     ش مي ي    إ  د  نظ م إحص   م لية الح  مية  .3
 من      لتح  ي  ت  يم  ي  ة الم لية الع م.

  د  نظ م إحص   م لية الح  مة        مع     معت       د لي    ل     ا   .4
 ة.الم   ن ت لعم ي ت الح  مة     ال  دا  الم ت  

 

 

                                                           
(1)

  PGILIP kARM, 2006 , international  Entry Fund (imfiinstitute) Working paper/ Government Finance 
Statistic- Manual 2001.Cairo. 
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 ثدلثدً: أهمية نظدم  ح دءات مدلية الحبومة

إ  ا ت دام ا حص   الم ل  الح  م  ا  الت  ي ت يم   م  الم   ن ت     المعد ت 
الل   ية  ا ن  ق   ى إ م ل  الن تج المح       الد    م  ا  ال ي ن ت د   ة ل دمج  الت ميع 

 .(1)مع ال ي ن ت ال ا دة م  ا نظمة ا   ى 

  ل  ي   د مح    الم لية الع مة ا ت دام ا حص ئي ت الم لية لتح  ي ح م ال ي ع الع م 
 مع اة تأ    ال ي   ت الم لية الع مة   ى ا دتص د م  ا ق ه ا   ا  اغن  يحدث المع     

 الم   ة د لي  لت ميع ا حص ئي ت ل تح  ي الم ل .

ة ت دم      ا  م    المع     ال  صة    داد  م   د  دل ي إحص  ات م لية الح  مة  م   
   ض إحص  ات الم لية الع مة      م  ات  س   لم  نح  الم  د م  الم   لة  الش  اية ا  
م لية الح  مة   م ي ت    ال د  ة       م ح ث تعت   إحص  ات م لية الح  مة   مي  ئي   

دا ة ال  امج الم لية ال  دة  تي    ل تح  ي الم ل  م  م  ت عب د  ا  اع    ا   ي  م  تي     ا 
 ال ي   ت ا دتص دية.

 م  يعتمد الدل ي   ى أ  س ا  تح  ق ا  د د ا حداث ا دتص دية  م   تيح إد اج   اة تدا  ت 
الم ا د م  م    وط الم  اني ت العم مية   لع م ت  التدا  ت ا   ى م  م  تم ت ح د الم  هيم 

ل ا دة ا  ه ا الدل ي مع الم  هيم  الم  دئ ال ا دة    نب ا حص  ات ا دتص دية  الم  دئ ا
 ال  ية ا   ى.

   ى ال  حث ا  أهمية نظ م إحص  ات م لية الح  مة تت    ا  ا ت :

يم   ا ت دام ال ي ن ت الم ل ة ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة ل حث م   ت  .1
 ي الم    دد ت    هن   ح  ة إلى مع  م ت    مع نة لعم ي ت الح  مة اع ى   

أش    مع نة م  الل ائب أ  م ت ى المص  ا ت ا  م دا  ا دت اض الح  م  م  
 ال     المص ا .

إ  ات  ق نظ م إحص  ات م لية الح  مة مع النظم ا حص ئية ا دتص دية ال  ية يم    .2
الح  مة مع  ي ن ت مأ   ة م  م  دمج المع  م ت المأ   ة م  نظ م إحص  ات م لية 

                                                           
(1)

 .247-246ح بيك ، مرجع سابق ، ص ص محما الفات 
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نظم أ  ى لت  يم التي  ات ا  دي ع الح  مة الع مة ا  أدا  ال ي ع الع م م   نة    ية 
 ا دتص د.

ا ت دام نظ م إحص  ات م لية الح  مة ي مح        مع     معت       د لي  ا   .3
 ت ن ب الل ائب ا  التح ي ت الم   نة لعم ي ت الح  مة ايم      ال  دا  م م ي م   ن

 المص  ا ت إلى إ م ل  الن تج المح  .

 رارعدً: خ دئص نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:

  ت  ه ا النظ م   ي    الح  مة الع مة  ال ي ع الع م)  يع ا   ه ا  ال ي       ى 
نش    أ  س ال حدات المؤ  ية م  ه   ي ن ت ادتص دية د د ة   ات     ى امت   أص    ا 

.  م   تم  ا  نظ م 1لت ام ت  مم   ة أنشية  مع م ت ادتص دية مع  ي ن ت أ  ى(ا
إحص  ات م لية الح  مة د د ن     م  التدا  ت هم  المع م ت  التدا  ت ا دتص دية 
ا   ى م  المع م ت ا  معظم   ه  ت    ت      حدت   مؤ  ت   تتم    ت  ق المت  د  

 ي ت الح  مة نت ئج  ميع المع م ت     ات ة مح   ية  تصن     ن م   ي  ي  ي    م
ه س المع م ت     ادات أ  مص  ا ت أ  ص ا  ادتن    ص   غ   م لية أ  ص ا  ادتن   
 ص   م لية أ  ص ا  تحمي ال ص م م   ت تب   ى المع م ت الت  ت لد إ  ادات أ  

نتج ا  أن اع أ  ى م  المع م ت تغ  ات مص  ا ت حد ث تغ    ا  ال يمة الص اية م   
مص  ا ت حد ث تغ    ا  ال يمة الص اية م   نتج ا  أن اع أ  ى م  المع م ت تغ  ات 
 مت   ية ا  ا ص   أ  ال ص م أ    هم  م     ت تب       أ  تغ   ا  ال يمة الص اية.

م ه  "  ي   لم م ع ا ص    الم ا نة العم مية ا  ح لة الح  مة الع مة أ  ال ي ع الع 
الم لية  غ   الم لية المم   ة م  م م ع مي ل  ت  حدات أ  ى   ى م ل   ت   ا ص   

. ال يمة الص اية ل  ي ع ت     ال يمة ال  ية ل ميع ا ص   ن دص   ال يمة 2ا  ش ي  ص م"
دتص دية ا   ى ال  ية ل ميع ال ص م م  تم   المع ل ة الش م ة ل مع م ت  التدا  ت ا 

ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة ا  المي   ة الت مة     الم ا نة العم مية ا اتت حية 
 الم ا نة العم مية ال ت مية م أ  يعن  ه ا أ  ح م ن ع مع   م  ا ص   أ  ال ص م ا  

                                                           
1
 .2م، ص2001م ، الطبعة الثانية ، ، واشنطن 2001إاارة الإحصا ات صناوق النقا الاولي ، اليل إحصا ات مالية الحكومة - 
2
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  ت  داية ات ة مح   ية  ائدا  التغ  ات ا   ل  ال ص د الت  ت لح   المع م ت  التدا
 ا دتص دية ا   ى ي     ال ص د ا  ن  ية ال ت ة.

 أسردب اسكخاام أسدس الاسكحقدق في نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:

ي ت دم نظ م إحص  ات م لية الح  مة أ  س ا  تح  ق   لد  ة ا  لى     دت ال  د 
  ق   ا  أالي  ت اا  مع  دت تدا  ت الم ا د ال ع ية م  نت  ة ل ل  اغ  أ  س ا  تح

ت د   لتأ     ي  ة الم لية الع مة ل ح  مة   ى ا دتص د ال    م  ا  ح لة ا   س الن د  
دد   ت    دت ال  د ا ت ا   م م       دت ا نشية  المع م ت ا دتص دية الت   تع       

حتى م  د ال  دم    ى    ي الم       تم د د ال  ئدة المدا  ة   ى  ند  د   ديمة 
 ا تح  ق ال ند  ال   دد ي     عد  ن ات  د دة م  تحمي المص  ا ت.

  ا  أ  س ا  تح  ق أ    المع  م ت شم        ميع تدا  ت الم ا د  تم د ده   م  ا  
 ل  المع م ت الدا  ية   المع م ت الع نية  التدا  ت ا دتص دية ا   ى م إل اة   ى 

 الش مي ي مح   وط التدا  ت   لتغ  ات ا  الم  انية العم مية. ل  اغ  ه ا ال  د 

  ا  أ  س ا  تح  ق أ    المع  م ت شم        ميع تدا  ت الم ا د  تم د ده   م  ا  
 ل  المع م ت الدا  ية  المع م ت الع نية  التدا  ت ا دتص دية ا   ى م إل اة إلى  ل  

 وط التدا  ت   لتغ  ات ا  الم  انية العم مية.اغ  ه ا ال  د الش مي ي مح    

إل اة   ى  ل  ت ت دم النظم ا حص ئية ا دتص دية ال  ية ال ئي ية ا   ى الح    ت 
ال  مية م م  ا  المدا   ت م  ا حص  ات الن دية  الم لية   ى أ  س ا  تح  ق م  و ل  

ة الح  مة   ى تي         ا   ؤد  ا ت دام أ  س ا  تح  ق ا  نظ م إحص  ات م لي
 ا  ت دام المشت   للإحص  ات المأ   ة م  نظ م   م ت    .

   ى ال  حث   ى ال غم م  م اي  ا  س ا  تح  ق إ  أن  ا ت دم ا   س الن د  أح ى 
 ا  التع     ى ا   ادات الح ي ية 

 

 خدمسدً: المفدهيم الخد ة  نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:
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  مة:الح 

تتأل  ح  مة ال  د م  ال  ي ت الع مة  أ   ت   م  ه   ي ن ت  تم إنش ؤه  م      
 .1 م ي ت  ي  ية  تم  س   ية تش  عية  دل ئية  تن   ية ا  مني ة مع نة

 م  يع   ال عض الآ   الح  مة  أن   " تتأل  م  ال  ي ت التش  عية  ال ل ئية 
 .2 التن   ية"

دتص دية ال ئي ية ل ح  مة أ    ا  ا لي ع  م ؤ لية ت ا   ال  ع تتم ي ال ظ ئ  ا 
 ال دم ت ل م تمع   ى أ  س غ     د  م أم  ا  ت    ال م    أ  ال  د   م   م 
إ  دة ت   ع الد ي  ال   ة    ي    مدا   ت التح ي ت  تم  ي ه س ا نشية م  

د ت  م الح  مة  تم  ي     م  أنشيت      الل ائب  غ  ه  م  التح ي ت ا ل امية م  د
 ي    ا دت اض  م يع ت   لية ل  ع   دم ت أ  الد ي    ا ص   الت  تمت    .

 قطدع الحبومة العدمة:

 تأل  دي ع الح  مة الع مة م   ميع ال حدات الح  مية   ميع المؤ   ت غ   ال  داة 
         تم ل    ص  ة  ئي ية  حدات ل  وح غ   المشتغ ة    نت ج ال  د  الت  ت يي

 . 3ح  مية

 م      ه ا التع    ت د   ن  ا ش  ة إلى أ  المؤ   ت غ   ال  داة ل  وح غ   
المشتغ ة    نت ج ال  د م الت  ت يي         تم ل    ص  ة  ئي ية  حدات ح  مية  ي ن ت 

 ي   ت الح  مة  تش ي اع ي     ا ا  غ   ح  مية د ن ن  م  ل    نظ  غ        ت   ه  تن   
م  الح  مة م  دد ت ت   الح  مة ا ت دام المؤ   ت غ   ال  داة ل  وح  د   م  ا    ة 
الح  مية ا  تن     عض  ي   ت    ن   تعت   ت   المؤ   ت  ع دة    المؤ  ات  تتم   

تم د ا    ة الح  مية   لم ل  ية    ت لع ل لغ ط ال ي  ية م  م  ه س ال ي   ت ا 
  ى المؤ   ت غ   ال  داة ل  وح ا  م    ال ح ث  التي  ات   لع المع      الح  ظ 

       ا  مي د   م ي الصحة  ا م   ال  ئة  التع يم. 
                                                           

1
 .6ص إاارة الإحصا ات ، صناوق النقا الاولي ، مرجع سابق ، - 
2
 .2م ، ص2007الشيخ محما المك ، اليل إحصا ات مالية الحكومة، السواان ، الاار السواانية للنشر ،  - 
3
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 القطدعدت الفرعية لقطدع الحبومة العدمة:

ة ا حص  ات ا  اغ ب ا حي   ي    م  الل     أ  م  الم غ ب  غ اض تح   ية ت  ئ
ال  صة   ي ع الح  مة الع مة م  دد ي    هن   أ    م  م ت ى  احد ل ح  مة دا ي ال  د 
ال احد م ا م  ال   يعتمد   ى الت ت   ت ا دا  ة  ال  ن نية   ل  ال  د م  م  الل     
إ داد إحص  ات     ي  احد م  ه س الم ت ي ت  ي تمي نظ م إحص  ات م لية الح  مة 

  ى    ة م ت ي ت ل ح  مة ه : 

 الحبومة المربزية:

تمتد ال  ية ال ي  ية ل ح  مة الم    ة   ى   مي إد يم ال  د  تم   الح  مة الم    ة   ية 
ا ض الل ائب   ى  ميع ال حدات المؤ  ية الم يمة    ى ال حدات غ   الم يمة المش غ ة 

ة ت    الح  مة الم    ة م ؤ لة    ت ا      نشية ا دتص دية دا ي ال  د م  ا  الع د
 دم ت  م  ية ل  ئدة الم تمع  أ  س م ي الدا ع ال ين   الع د ت مع   دا  أ  ى  ح ظ 
النظ م الع م  ا م      ة   ى  ل  دد تتحمي الح  مة الم    ة ن   ت    ت ا    دم ت 

 م ي التع يم أ  الصحة.

لم    ة تم ي دي     ا  ي       ا   متش      ا  معظم  مم      آن    تلح ا  الح  مة ا
ال  دا  م  ه  تتأل         م م  م م  ة م    ة م  الد ائ   ال  ا ات تش ي  حدة 
مؤ  ية  احدة   نب  حدات مؤ  ية أ  ى ا       م  ال  دا  تعمي تحت   ية الح  مة 

لية ي    لت      حدات ح  مية الم    ة  ل   ش صية د ن نية من ص ة  دد  م  ا  ت  
 أ  ى.

 

 

 حبومة الولاية أو المقدطعة أو الإقليم:

تعد ال  ية أ  الم  يعة ا  ا د يم ه  أهم المن ي  ال غ ااية الت  يم   أ   ن  م إل    ال  د 
  ي  غ اض  ي  ية أ  إدا  ة  تمتد ال  ية التش  عية  ال ل ئية  التن   ية لح  مة ال  ية 
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.  الت  تشمي   دة   ى  دة م ا   مح ية  ل ن   1ى   مي م  حة  ي م  ا اد  ال  ي ت  
  تمتد   ى   ي ت أ  ىم  لد      دة   ية   لية   مة ل  ض ل ائب   ى ال حدات 
المؤ  ية الم يمة  الت  تم  س نش ي   ادتص دي   ا  مني ة ا تص ص   م ل   تعت       ي 

نش   ا لت ام ت لح      حدة ح  مية  ا  ي      د د ا    ى امت   ا ص    تع ئة ا م ا   ا 
ال ات   أ  ي    م     أيل   ص حية إن  ق أ  ت صي        ى ا دي م  الل ائب ا  

 غ  ه  م  الد ي ال   يحص    ا    ل ي   ت  ال  صة.

   م  دة  أغ اض محددة غ   أ  ال ي   المعن  دد  ت  ى التح  ت م  الح  مة الم    ة ت 
  ع ن  .

 الحبومة المحلية:

ت تص  ال  ية التش  عية  ال ل ئية  التن   ية ل حدات الح  مة المح ية   ى اصغ  المن ي  
ال غ ااية المم  ة  غ اض إدا  ة   ي  ية  ني ق   ية الح  مة المح ية أصغ      ا       

 م ت ال  ية أ  دد ت    ت   الح  م ت أ    م    ني ق   ية الح  مة الم    ة م أ  ح 
  ت    ا ض الل ائب   ى  حدات مؤ  ية أ  أنشية ادتص دية ا  من ي     غ ل    م  
تعتمد الح  مة المح ية ا تم دا     ا    ى منح م  م ت ي ت ح  مية أ  ى م  دد تعمي أيل  

 ي ت.إلى حد م    ص      ي   ل ح  مة الم    ة أ  ح  م ت ال  

   دة م  ت دم الح  م ت المح ية م م  ة متن  ة تن      ا ع  م  ال دم ت ل      
 المح     م  دد تم    عض ه س ال دم ت  منح م  م ت ي ت ح  مية أ  ى.

 :2 تشمي  عض ال ظ ئ  المعت دة ل ح  م ت المح ية م     

لت  تتحم    الح  مة منشآت تع يمية     م ا ت دام   يية   ل ي س إلى ال ئي ية ا .1
 المح ية.

 الم تش ي ت  منشآت ال   ية ا  تم  ية م ي    ض ا ي     د   ال   ية. .2

                                                           
1
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م اا  الصحة الع مة  ال  ي ت  ات الص ة م ي ش   ت  محي ت تن ية المي س م  .3
  م اا   مع ال م مة  تص       المداا   المح  ق.

الم      المت ح   د   ت الع ض ال نية الم اا  ال   اية  الت ا  ية  ال   لية م ي  .4
  الم ت  ت  المتن ه ت.

 

 

 ( قطدعدت الحبومة العدمة وقطدعدكه الفرعية1-4-2شبل )

 

  

 

 

 

 .13الم ار:  اارة الإح دءات ،  ناوق النقا الاولي ، مرجع سد  ،ص

ي ع  تلح م  الش ي أ  س ا  الح  مة الع مة تشتمي   ى    ة دي   ت ا  ية م  ه  د
الح  مة الم    ة  الت  تمتد   يت     ى   مي إد يم ال  د م  ل     ية ا ض الل ائب 
  ى  ميع ال حدات المؤ  ية الم يمة   ى ال حدات غ   الم يمة الم تغ ة    نشية 
ا دتص دية دا ي ال  د .    ل  دي ع ح  م ت ال  ي ت  ه  أ  ع المن ي  ال غ ااية الت  

ل  د م  لد      ية   لية ا  ا ض ل ائب   ى ال حدات المؤ  ية  الم يمة  ن  م إل    ا
 الت  تم  س نش ي   ادتص دي   ا  مني ة ا تص ص  .  أ   ا  دي ع الح  م ت المح ية  الت  
تتم ي   يت   ا  ا غ اض ا دا  ة م  المتم  ة ا  ت ديم م م  ة متن  ة م  ال دم ت 

 آت التع يمية  م اا  الصحة الع مة  الم اا  ال   اية.ل      المح     م ي المنش

 كط    كعريف الوحاة المؤسسية على الحبومة:

 العامة قطاع الحكومة

 الحكومة المركزية الفرعي قطاع

 

 الولايات الفرعي قطاع حكومات

 

 يالفرع المحلية قطاع الحكومات
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دد ي    م  الصعب تحد د ال حدات الح  مية ا م  ال   يعتمد   ى تشعب ال ي ي 
التنظيم  ل ح  مةم    تعت   معظم ال  ا ات  الد    ا    ة  الم  لس  ال  ي ت ال ل ئية 

  ة التش  عية  غ  ه  م  ال ي ن ت الت  تش ي مع   الح  مة  حدات مؤ  ية    لي ت  ا  
ل    م م   ا  حد  ات     ية امت   أص   أ  إنش   الت ام ت أ  الد    ا  مع م ت 
   ب  ص  ة   مة دمج  ميع ال ي ن ت المم لة    تم دات م  م  انية ت يي        ال  ئة 

 مؤ  ية  احدة. التش  عية ا   حدة

ال حدة الح  مية لي ت محد دة  م  ن   ال غ اا  م اع ى    ي الم    دد ت      ا ات أ  
د ائ  ح  مية م  ل ن   تظي أ  ا  م    دة مؤ  ية  احدة    لم ي دد ت     حدى 
ال  ا ات ا  الد ائ  أ  م  تب ا  ية  أ   ة ا  أم    م ت  ة  د دة لت  ية ا حتي   ت 

 .1مح ية  تعت   ه س الم  تب  ا    ة أ  ا  م   حدة مؤ  ية  احدةال

غ   أن  دد ت    هن ل   ي ن ت ح  مية  ات ش صية د ن نية من ص ة  تتمتع   د       م  
ا  ت    م  م  ا   ل  الت د   ا  تن     ا  تحد د تصميم  ت     ن   ت     د مصد  

ت صصة ا     نشأت ت   ال ي ن ت ا  أغ ب ا حي   م  ش  للإ  ادات م ي الل ائب الم
 دا   ظ ئ  محددة   نش   الي ق أ  ت ا    دم ت صحية أ  تع يمية   ى أ  س غ   
  د  م   ن غ  مع دلة ه س ال ي ن ت    ت   ه   حدات ح  مية من ص ة إ ا   نت تحت ظ 

أص    أ  تم  س أنشية غ     م م  ة   م ة م  الح    ت ا  تمت   ا  حد  ات     عي   أ 
   دية ت    م ئ لة أم م ال  ن    ت    د د ة   ى إنش   الت ام ت  ا   ام    د.

إ ا   نت الح  مة تلم  حدت   أ  أ    م اع دة م  ت يي   حدة   ى  ميع ال حدات 
 ئية م ا    ح ا  ه س ال حدات الم يي ة تشمي ال  ئة التش  عية   ئيس الد لة  ال  ئة ال ل

   ا   ل ش   ت اغ  ال حدة الح  مية ت يي    ى  حدة ح  مية أ  ى ام   تع    مد      
أ   تحد د ال  ائح الت  ت ا  ل   التم  ي  د   م  التم  ي   ص  الم  ية أ  ت ي         
م تصد  الش   ت ا   عض الح  ت أد ات ح  ق حتى  ت ص  ال  ب الم ل    ل   

 الم ل    أ  دد ت  ع ال    ة الم لية   ل       م.  ى الم ل    

                                                           
1
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 القواعا المحدس ية المسكخامة في نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:

المتع  ة    د التدا  ت  ا  صدة ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة  1 تم ت  يم ال  ا د 
لة   داد   د  لم   ت اا  ال ي ن ت الت     ده  ه ا النظ م مع المع     المعتد

ا حص  ات ا دتص دية    ت ن   ت ح د ال ي ن ت م  تعد ال  ائم المح   ية ال ا دة ا  نظ م 
م 1993إحص  ات م لية الح  مة ه  ن س ال  ا د ال ا دة ا  نظ م الح    ت ال  مية لع م 

 مة م  هن ل  أيل  أ    تش     د دة     ال  ا د الم ت دمة ا  نظ م إحص  ات م لية الح 
  ال  ا د الت  تي     الش   ت  الح  م ت ا   ش ا ت   المح   ية.

 نوع النظدم المحدس ي المسكخام في نظدم  ح دءات مدلية الحبومة:

ي ت دم ال  د الم د ج ا  د د التدا  ت  ا  نظ م ال  د الم د ج  ؤد   ي تدا    ى ظ     
ش  ة إل       م ال  د الدائ   ال  د د د     ى ا دي   يمة مت   ية   ى الع     ى ا 

المد   م  ت  ي د  د ا   ادات الت  تم ي ال يمة الص اية     د دائنة م  ا  ح لة الم    ة 
 تد  المص  ا ت   ى ان   ض ا  ال يمة  ت  ي    د مد  .

 .2ن د أ   ميع ال ي ن ت الم   ة ا  نظ م إحص  ات م لية الح  مة ه  تدا  ت أ  أ صدة

 لكافقدت:ا

ه  ال يم الن دية ل  م   ا دتص دية الت  ت  م     ال حدات    ل  ا حداث ا   ى الت  
 تؤ     ى ال لع ا دتص د  ل  حدات  الت  ت    لم  ات ة مح   ية مع نة.

 :الأر اة

ي صد     حي  ات ال حدة م  ا ص    ال ص م ا   دت مع    ال يمة الص اية لت   ال حدة 
  ة     ل  م  الت  تع د  م م ع ا ص   ن دص   م م ع ال ص م.الن ت

 

 
                                                           

1
 .28-27المرجع السابق ، ص ص  - 
2
 .112المرجع السابق ، ص - 
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 :المعدملات

المع م ة ه  ت   ي      حدت    ا     ت  ق مت  د  أ   مي لم   حدة  ه  أيل  تدا  ت 
ادتص دية ن ت ة    تع مي      حدت    ا     ت  ق مت  د   يعن  ا ت  ق المت  د  أ  

مع م ة  أن م  م اا ت          ل     يعن  أن   د   ا  ال حدت     ى   م م      ل
المع م ة  ص ة ي  ية م م    ه ا الن ع م  المع م ة ه  الل ائب نظ ا     هن   د     
 م  ي   م  الم تمع ت    لت ام  أدا  الل ائب م   تم تصني    ح ب ن      ح ب تأ   ه  

   ى ص ا  ال يمة الت  تمت    .

   ح ب الن ع) المع م ة إم  م  دلة أ  تح  ي(:التصن 

 المردالة:

تعت   المع م ة م  دلة إ ا ددمت  حدة م    عة أ   دمة ا  اص  أ   م لة ل حدة   نية 
  حص ت ا  الم   ي   ى   عة أ   دمة أ  أصي أ   م لة  ن س ال يمة.

ع  ال دم ت  تحمي  تد ي ا  إ داد الم  د ت تع يل ت المع م    م  مشت   ت ال  
 مص  ا ت ال  ئدة م  يع م نى إدا   م   ميع المع م ت الدا  ية.

 :الكحويل
تعت   المع م ة تح ي   إ ا ددمت  حدة م    عة ا   دمة أ  أص  أ   م لة ل   أ  ديمة 

  يم   ي    التح  ي إل امي   م ي الل ائب أ  ي  ي   م ي المنح.

 :الكافقدت الاقك داية الأخرى 
ه  تغ   ح م أص   أ   ص م أ  ا  ديمت     ي    ن ت       مع م ة م  يي     ى 

 تغ  ات ال يمة  ص  م   ب     ئ  الحي  ة.

 الك ن ف حسب الكأث ر على  دفي القيمة:
 أولًا: الإ رااات:
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ه     دة ا  ص ا  ال يمة ن ت ة    مع م ة)   يعت   التص   ا  ا ص   أ  تحمي 
 .1ي الد    إ  ادا  نظ ا   ن     ؤ     ى ص ا  ال يمة(ال ص م م 

 تع   أيل   أن    ميع المع م ت الت  ت  د ص ا  ديمة دي ع الح  مة الع مةم  تت  ى 
الح  م ت    ة أن اع  ئي ية للإ  ادات م   م ي ت   ا  م    ال م لية الع مة ه  الل ائب 

    ى. الم  هم ت ا  تم  ية م  ا   ادات ا

    لن  ة ل عد د م  الح  م ت ت تمي ا   ادات م  ه س المص د    لمنح.

 أنواع الإ رااات:

الل ائب: ه  تح ي ت إ     ة  ت   ه  دي ع الح  مة م  ت تمي   ى ال   م الت      .1
تتن  ب   ى ا ي ق مع ت  ل   ال دم ت م  ل   ت ت عد من   الم  هم ت ا  تم  ية 

  الغ ام ت  ال  ا ات.ا      ة 
الم  هم ت ا  تم  ية: ه  متحص ت   امج اللم   ا  تم     و امج أ و ب العمي  .2

ل تأم   ا  تم    الت  ت دم من اع      من اع التع دد .  دد ت    م  هم ت اللم   
ا  تم    إ     ة أ  ي  ية  دد  داع   الم ت دم   م أ  أ و ب العمي ني  ة    

 م  م أ  الع م    لح  ب ان   م أ  ا ش    غ   الع م   .م ت د
المنح: ه  تح ي ت غ   إ    ية مت   ة م  ح  م ت أ  ى أ  منظم ت د لية .  ه س  .3

 المنح ت مي ا   ادات م  م ا د الح  مة ال  صة  يم   ت    ه س المنح ن دا  أ    ني  .
دات غ   المصن ة  ل ائب أ  ا   ادات ا   ى: تشتمي  ميع مع م ت ا   ا .4

 م  هم ت ا تم  ية أ  المنح.

 

 ( ك ن ف الإ رااات 2-4-2شبل ) 

 ا  تم  ية الم  هم ت  ا   ادات  1
 م  هم ت اللم   ا  تم     الل ائب 2
 م  هم ت الع م      ال أ م لية  ا  و    الم   ب   ى الد ي الل ائب  3

                                                           
1
 .3الشيخ محما المك ، مرجع سابق ، ص - 
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 العمي  هم ت أ و بم   م تح ة الداع م  ا ا اد 4
أن   م أ  الع ي     الع م    لح  ب م  هم ت  م تح ة الداع م  الش   ت  مش    ت أ  ى  5

    العمي 
 م  هم ت غ   م صصة  غ   م صصة 6
 م  هم ت ا تم  ية أ  ى   الع م ة الل ائب   ى م م ع ال  اتب  ا      ال  ة  7
 ع م    م  هم ت ال   الل ائب   ى الم  ية  8
 م  هم ت أ و ب العمي   غ   المن  لة الل ائب المت   ة   ى الممت   ت 9

 م  هم ت محت  ة   ال   ة المت   ة   ى ص ا  الل ائب 10
 المنح    ال   ت  ا    لة ل ائب الت   ت 11
 م  ح  م ت أ ن ية    ال أس م لية  الم لية المع م ت الل ائب   ى 12
     ة     ى الم  ية   المت   ة ا   ى غ  الل ائب 13
  أ م لية     ى الم  ية الل ائب المت   ة ا   ى  14
 د لية  م  منظم ت     ى ال  ع  ال دم ت الل ائب 29
     ة   الل ائب  الع مة    ى ال  ع  ال دم ت  16
  أ م لية   الل ائب  ال يمة  المل اة  17
 ات الح  مة  الع مة ا   ى م   حد  ل ائب الم يع ت  18
ل ائب  دم الم يع ت ل ائب    مة  أ  ى    ى ال  ع  19

  ال دم ت
     ة  

  ا م لية   الم  ث ا نت  ئية 20
 إ  ادات أ  ى   ا و   احت   ات  الم لية الع مة 21
 د ي م  ية   الل ائب   ى  دم ت مع نة 22
 م       ت دام    ع  الل ائب ا   ى    ى ا ت دام    ى ال 23

 أ  ن ا لة  أنشية
 ا ئدة  

 ا و   م   ة   ل ائب الم    ت  24
الل ائب  ا   ى   ى  ا ت دام   ع    ى ال م      ت دام  25

   ع ا  م ت اة  انشية
 الم ح   ت م  د ي  أش  س  الش   ت 

ى   ى حم ة     ئ   د ي الم  ية ال   يع    الل ائب  ا   ى   ى   ال  ع  ال دم ت  26
 الت م  

 ال وح   الل ائب    ى  الت   ة   االمع م ت الد لية 27
 م يع ت ال  ع  ال دم ت  ال   م  ال م  ية      م  ا  ت  اد ا   ى  28
 م يع ت م    نب  منشآت    دية   الل ائب   ى الص د ات 29



186 
 

 إدا  ة   م   أ و   احت   ات  التصد    أ  ا  ت  اد  30
 م يع ت    لية م    نب  منشآت    دية   ا و    الص    31
    م  إدا  ة   الل ائب   ى  م ي ت  الص   32
م يع ت    لية م    نب منشآت  غ     الل ائب  ا   ى    ى الت   ة   المع م ت  الد لية 33

   دية 
 م يع ت  محت  ة  ل  ع    دم ت  ل ائب  أ  ى  34
 الغ ام ت   ال  ا ات  المص د ات   ح ة الداع م  ش   ت ا  م    ا ط م ت 35
م تح ة الداع  م     ت أ  ى  دا ش   ت ا  م    أ   36

 غ   مصن ة ا  م    آ  
 التح ي ت الي  ية   دا  المنح 

     ة    
  أ م لية    
إ  ادات  متن  ة  غ    مصن ة ا   م       

 آ  
 178سد   ، ص  النقا الاولي ، مرجع ،  ناوق  الإح دءات ةالم ار :  اار 

م  الش ي أ  س  تلح أ  ا   ادات ح ب نظ م إحص  ات م لية الح  مة تصن  إلى 
أ وعة أن اع م  ه  : الل ائب الت  تشتمي  د  ه    ى أ وعة أن اع م  ه  ) الل ائب   ى 

م م ع ال  اتب  ا      ال  ى الع مةم  الد ي  ا  و    الم   ب ال أ م لية م الل ائب   ى
   ل اة   ى الل ائب   ى الم  ية م  أ   ا  الل ائب   ى ال  ع  ال دم ت(م ام  الن ع ال  ن  
م  ا   ادات ا  ت    لم  هم ت ا  تم  ية م  ه ا الن ع ليس    د ا    ا ة الم لية ا تح دية 

إم  م  ح  م ت أ ن ية أ  منظم ت د لية أ  م  م  يع   الن ع ال  لث   لمنح  الت  ت    
 حدات الح  مة الع مة ا   ى م أم  الن ع ا     ايع        ادات ا   ى  يشمي ا   ادات 

 غ   المصن ة  ل ائب أ  م  هم ت ا تم  ية أ  منح.
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 ثدنيدً : الم روفدت:

ي أ  إي     ص م ه  ت  يض ا  ص ا  ال يمة ن تج    مع م ة)   يعت   ش ا  أص
مص  ا ت  ن     ؤ     ى ص ا  ال يمة( . المع م ت ا  ا ص    ال ص م )   تؤ   ا  

 ص ا  ال يمة(.

 ال ئ ت ال ئي ية ل مص  ا ت ه  تع يل ت الع م     ا ت دام ال  ع  ال دم ت  ا ت     أس 
   تم  ية  مص  ا ت أ  ى.الم   ال   ت م  ال  ئدة م  ا   ن ت الم لية  المنح  المن اع ا

 الفئدت الرئيسية للم روفدت:

تع يل ت الع م    : ه  الم  اآت الن دية أ  الع نية الم تح ة الداع ل م ت دم م   ي  .1
  مي أداة.

ا ت دام ال  ع  ال دم ت: ه  ال يمة ال  ية ل  ع   دم ت اشت اه  دي ع الح  مة الع مة  .2
ادتن  ه     دة  يع   مي  ح   من   ص ا  التغ   ا   ل  ت دام ا  العم ية ا نت  ية أ 

 الم    ت م  ت   ال  ع  ال دم ت.
ا ت     أس الم   ال   ت: ه  ه  ط ديمة  ص د ا ص   ال   تة     ال ت ة  .3

المح   ية نت  ة ل تده   الم د  م  الت  دم المعت د م  الت   الع ل  المعت د دائم   
 مص  ا ت غ   ن دية.

   ئدة : ه  مص  ا ت تنش    ى المد   م   ي ا ت دام أم ا   حدة أ  ى.ال .4
ا   ن ت الم لية: ه  تح ي ت     ة تداع    حدات ح  مية إلى مش    ت إم    ى  .5

أ  س م ت ى أنشيت   ا نت  ية أ    ى أ  س م  ي ت أ   يع ال  ع  ال دم ت الت  
ا ت داده   تد ج لمن   التح ي ت إلى ت  م ت   المش    ت   نت     أ   يع   أ  

 الش   ت الع مة  غ  ه  م  المش    ت لتع يل         ئ  التشغ ي.
المنح : ه  تح ي ت غ   إ     ة م ن دا أ    ن  تداع ل حدة أ  ى م   حدات   .6

 الح  مة الع مة أ    ى منظمة د لية.
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 ية ا حتي   ت الن شئة    المن اع ا  تم  ية : ه  تح ي ت     ة إلى ا    لت  .7
أحداث م ي الم ض أ  ال ي لة ا  الت   د أ  ا      أ  ظ    أ   ة م  دد تؤد  ت   

 المن اع ن دا  أ    ن  .
 المص  ا ت ا   ى: تشمي  ميع مع م ت المص  ا ت غ   المصن ة ا  م    آ  .  .8

  ال  ئدة  الل ائب  تشمي المع م ت الم   ة هن  المص  ا ت   ى الممت   ت    
 . الغ ام ت  ال  ا ات الم   لة م  ح  مة   ى أ  ى 

 الاقك داي للم روفدت الك ن ف ( 33-4-2شبل )

 المن اع  ا  تم  ية   المص  ا ت  1
 من اع اللم    ا  تم      تع يل ت  الع م     2
 من اع  الصم   ا  تم     الن دية   أ        اتب   3
 من اع الصم   ا  تم     الع نية    اتب  ن دية أ         4
 من اع  الم   دة  ا  تم  ية   أ        اتب    نية   5
 من اع الم   دة  ا  تم  ية الن دية    م  هم ت  ا تم  ية   6
 من اع الم   دة  ا  تم  ية الع نية  م  هم ت  ا تم  ية  اع ية  7
المن اع ا  تم  ية  المم لة  م    م  هم ت ا تم  ية محت  ة   8

 ا و ب  العمي 
المن اع  ا  تم  ية الن دية  المم لة   ا ت دام  ال  ع ال دم ت 9

 م  أ و ب العمي 
المن اع ا  تم  ية  الع نية المم لة م    ا ت     أس الم   ال   ت 10

 أ و ب العمي 
 مص  ا ت أ  ى   ال  ئدة 11
 مص  ا ت  ممت   ت   دا  ال  ئدة  لغ    الم يم    12
 أ و   م   ة )  ش   ت    مة  ا ط(  ل م يم     دا  الح  م ت الع مة  13
م ح   ت  م  د ي  أش  س  الش   ت    ل حدات  أ  ى  ل ح  مة  الع مة 14

 ) ش   ت    مة  ا ط(
مص  ا ت    ى  الممت   ت  تع ى    الغع ن ت 29

 م   إلى حم ة     ئ   التأ
   ع   لش   ت   مة 16
 مص  ا ت  أ  ى  متن  ة   لش   ت    مة  غ    م لية  17
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     ة   لش   ت   مة  م لية 18
  أس  م لية   مش    ت   صة 19
 -  لمش    ت غ   م لية   صة 20
 -  لمش    ت    صة  21
   المنح  22
   لح  م ت ا ن ية  23
       ة  24
   ة  أس م لي 25
   ل حدات أ  ى ت  عة  ل ح  مة الع مة 26
       ة  27
    أس  م لية  28

 179الإح دءات ،  ناوق النقا الاولي ، مرجع سد   ، ص الم ار :  اارة
م  الش ي أ  س تتأل  ال ئ ت ال ئي ية ل مص  ا ت م : تع يل ت الع م   م 

 ت م  ه  غ   م   د    ا ة الم لية الم  هم ت ا  تم  ية م ا ت     أس الم   ال  
ا تح دية م ال  ئدة م  ه      ة    ت   ة التم  ي " ال  ئدة   ى ال   ض"  م  تشتمي 
  ى ا   ن ت  الت  تداع ل ش   ت الع مة الم لية  غ   الم لية  المش    ت ال  صة م 

 حتي   ت الن شئة       ل  تشتمي   ى المنح  المن اع ا  تم  ية  الت  تداع لت  ية ا
أحداث م  أ   ا   المص  ا ت ا   ى  الت  تشتمي   ى المص  ا ت غ   المصن ة 

 صم  ال ئ ت ا   ى ل مص  ا ت.
 كعريف الأ ول والخ وم:

ا صي ا دتص د  ه   ي   ت  يم ال حدات   ن  ق ح  ق م   ت     ي   يم ن   م    -
   ت  أ     ت دام   إي س   ى ات ة  منية.الحص     ى من اع ادتص دية من  إم   حي

ي ت عد من  ا  ال  المم   ة ل ح  مة  ل ن   ن ئ ة أ   تع   ال ص   إل     د  ة   -
 ت عي ا  غ   م د   الح  مة ا تي   أ م   ح  ق الم  ية      .

تصن   ا ص   ح ب   ن   م لية أ  غ   م لية  ا ص   الم لية ل حدة م  ه   -
  حدة أ  ى. ص م   ى 

 تشمي المع م ت ا  ا ص    ال ص م ) أ وعة أن اع(:
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 التص   ا  ا ص   غ ل         يع  .  -
 ادتن   ا ص   غ ل     ند ش ائ   أ  إنش ئ  . -
تحمي ال ص م أ  تحمي مي ل  ت م لية ل حدات أ  ى   ى الح  مة م ي  -

 ا دت اض.

الح  مة م  د ي م   تؤ   إي     ص م أ  ت د د أصي ال ص م الت  تحم ت   
المع م ت ا  ا ص    ال ص م ا  ص ا  ال يمة نظ ا   ن       ة ا ت دا  أصي 
 أصي آ   ام    ش ا  م نى ه      ة    ا ت دا  أصي م ل  ) الن د(  أصي غ   
م ل  ) الم نى( ل  ن س ال يمة. ا  ه س المع م ة   ت ع  ص د ا ص   غ   الم لية 

 د ا ص   الم لية  ن س ال يمة    ل  الح     لن  ة ل  ص صة أ    ن  ض  ص
 الم  همة ا   ؤ س ا م ا . 
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 الفصل الثالث

 الدراسة الميدانية 

 وكشكمل على

 : نبذة تعريفية عن جامعة السواان المفتوحةالمبحث الأول
 يل البيانات واختبار الفرضياتالمبحث الثاني : تحل                                  

 

 

 

 

 



192 
 

 المرحث الأول

 جدمعة السواان المفكوحة ن ذة كعريفية عن

ا  ظي    ة التع يم الع ل  الت  د مت ا  ال  د  الت  ع ا  إنش   ال  مع ت الم يمة   ل    
مع   حة التع يم الع ل  ل ن  لم ي    ااي   ل ي متي   ت الم ت ىال م ال  ئي ال   ظ     

   صة الش ائح الت  أ   ت   ظ    الحي ة  ظ    ي   م   د ال  مع ت      ح م التن اس 
العمي  م ظ    أ    ة أ  ى د   أ  يحمي مؤهي   مع   م   ل   ىا ت  س إل ىا    إل

 .المني   ظ  ت ا  ة   معة ال  دا  الم ت حة الت  تغي   ميع ش ائح الم تمع 

 : (1)أولًا : النشأة 

 (  ت     :164تم إنش     معة ال  دا  الم ت حة  م  ب د ا  م  س ال   ا   دم ) 

هد م    معة ح  مية تت نى نظ م التع يم الم ت   1423/ص  /2م الم اا  : 2002/أ   ي/ 14
                     لت ديم    لت   .

/ ويع 9 ت     : ( 11أم  د ن   ال  معة ا د أ   ة الم  س ال ين  ا     ت   دم )  
م م  ه ا ه  ال  ن   ال   يحدد ش صية ال  معة 2004/أ   ي/28هد الم اا  : 1425ا   /

   لح أهداا    هي      التن   ية  ال ا   ت  الص حي ت الت     ت ل   معة  م  ب ه ا 
ل  نية م   الداعة ا2003ال  ن   .  دد د  ت ال  معة أ   داعة     ا  ش   أغ يس م  الع م 

ا تيع ب  ىم  دد ان لت ال ت ة م      إ    ا نش   إل2004ل   ا  ش     تم   م  الع م 
 .الد لة ا  تحل   الم دة التع يمية   لع ال ية التن   ية   تيع ب الداعة ا  لى 

 

 

 

                                                           
أحمد الي ب محمد أحمد      م   دة  مي  عن ا  ت  وة   معة ال  دا  الم ت حة ا  التع يم     عد م ال  ي م م د  ة  - 1

 م2004الش  دة م 
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 ثدنيدً : الأهااف 

لم  س ال  م  ل تع يم تعمي ال  معة ا  إي   ال ي  ة الع مة ل د لة  ال  امج الت  يلع   ا  
 ( 1)الع ل   ال حث الع م  .

 ال  معة  مؤ  ة أ  ديمية ت و ية تع يمية تعتمد نظ م التع يم الم ت     د  تي    التع يم   
ش  ت  ا  م ت   م   ت المع اة النظ  ة من    التي ي ية  الع ل   ال حث الع م   تش يع   ا 

ل حث الع م  ال  ئمة مح ية   نت أ    لمية م الح  مية ت  م   مع مؤ   ت التع يم الع ل   ا
من    ا ه ية م  دمة  هدا  التنمية ا دتص دية  ا  تم  ية ا  ال  د  داع   لم   ة الن لة 

 ىالتنم ية ا     دي     لم تمع  ن  ل      نح  التنمية الش م ة  الم تدامة مع الت       
     م ا  ة التي   . الت صص ت الن د ة ل د ال غ ات

 -كحق   الأهااف الآكية : ىواون المسدس رعمومية مد كقام كعمل الجدمعة عل

 تأ  د ه ية ا مة  تأ      م      المن هج الت  ت  ه   تي     . -1

 إ داد  تأه ي الي ب  منح م الد   ت الع مية . -2

 مع أ   ة ا   م الم ت  ة .إش  ة التع يم الم تم   التع يم الم تمع    لتن     -3

 د م التنمية ال ش  ة   ل  د م      نش  التع يم الع ل   الت  ع اي  . -4

الم  همة ا     دة     ة ا تغ   م ا د التع يم الع ل  ال ش  ة  الم دية م      ا  ت  دة  -5
 م  إم  ن ت مؤ   ت  ال  ئمة .

  داد المت ا دة م  الي ب الن  ح   م  ال  دانية ال ع  لت ا   ا   التع يم الع ل  ل -6
 . غ   ال  دان    ال        د   م ادع ا  ال  مع ت ال  دانية  غ  ه  م  ال  مع ت 

 د م مؤ   ت التع يم الع ل  الع م م      الت ني ت الت    ية الحد  ة . ىالعمي    -7

 ح   ت الم تمع الم ت  ة .إ  ا  ال ح ث الع مية  التي ي ية الم ت ية   -8

                                                           
 م  ع     أحمد الي ب م  -1
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ال ي م   ل حث الع م    لتع    مع ال  مع ت  المع هد الع ي   م ا   ال حث دا ي ال  د ا   -9
 م    ا ت    الد ا  ت  الت ني ت المن   ة لظ    ال  دا     ي ت  الم ت  ة .

لح  مية  ا ه ية إنش   م ت ة ال ت  نية  تش   ة  وط ت وط  ميع ال  مع ت ا ىالعمي    -10
                    اة م ا   ال حث الع م  .

ت     ص ة ال  معة   ل ي   ت  المؤ   ت الع مة من    ال  صة  ا    م ا  ت  ية  -11
احتي   ت   ا  ت ييط   ام     من ه     ا  ت  ي  نش ط ال حث  ت ديم ا  تش  ات الع مية 

      نت ج  ت     ت ني ت  . ال نية ل  ت        ئ    ا  ا 

ت     ص ة ال  معة   لع لم ال      مم    ا  منظم ت  الد لية  ا د يمية  المؤ   ت  -12
            التع يمية  ال ح ية  ال   اية  د   الع لم .

 : (1)ثدلثدً : الأهااف الإسكراك جية 

    ص ئ  الم تمع ال  دان   تأص ي الم دة التع يمية لم  المن ج المعد لت    مع  ة -1
                    ا ت   ة لح   ت  .

ت  يع دائ ة ال  امج ا   ديمية  ت ا   ا م  ن ت الت  ت   د ا  ا   التع يم  ا  ت   ة  -2
               ل  ق العمي  ح  ي ت الم تمع .

 دم الت ن  للإ   م ا  ت ص ي تي     ت ي   الت نية الحد  ة  ال   ئي التع يمية لم ا ب الت -3
 .الم دة م   ل  لم  ت ا   ال نية التحتية ال  مة  نت ج الم دة التع يمية  ص  ة مت  م ة 

ا ت  ب مع     د دة  م ت  ات لحي ة أالي م      ال ل   ا  الت      التغ     -4
        ت ص ي ال  مة الم ت  ة لتح    ن  ية  م    ت التع يم .

المش   ة ا  تنمية  ى   د الي لب   لمع     الم   ات  الت ني ت الل    ة الت  تع ن    ت -5
              الم تمع  ا  من  ية التع يم الم ت   .

                                                           
 م 2009مي    ت   معة ال  دا  الم ت حة م دل ي العم ي ت ال ئي ية م  -1



195 
 

م دع ال  مع لمش   ة الي ب  المش ا    الم ت  د   م  الم دة التع يمية م   ىاتح ن ا ة    -6
                    أ ائ م  مش   ت م .

ت  يع دائ ة التد  ب  ا   دة التد  ب دا  ي        ي   ا  م    التع يم ا ل ت  ن   الت     ن   -7
 ( On Line)لع ض الم دة التع يمية     

 Video ) ا  ن ي ال من  ات  الم دة إد    نظ م التع يم     الش  ة العن   تية -8
Conference يمية  ي   ة ت ديم   الي ب  م  ال    ات المص  ة التع ).                    

تح     ىتي    أ  ل ب الت اصي مع الي ب     أ   ة ا تص   الحد  ة الت  تع      -9
        م ت ى تع يم   ايع   ا ب الت دم الت ن ل     المع ا  .

ال   ي ت  التد  ب الم تم   ا   دة التد  ب ل مش ا   ا   ديم     الم شد    مت   -10
       ا    ية الش صية  ال نية  ا   ديمية  ال   اية  ا دا  ة .

 المت  عة الددي ة للإ ن د  ت  يم ا دا  أ  ن د  م      مع     ال  دة الش م ة . -11

المن ي  التع يمية ا   ىت ص ي ال تب  التع  ن ت  ا  ت   ات  ال   ئط الم  ندة ا   ى إل -12
                    محددة . دت   ال

اتح   ب التع     ت  د  ال   ات مع المؤ   ت الش   ة إد يمي      لمي   ل  ب المع     -13
                       الحد  ة .

      تأه ي المش ا   ا   ديم     الم شد      ت دام ا    ة الت نية . -14

ال دمة التع يمية ل  اغ    ا   اع م ت اهم الع م  ت ا   ا صة التع يم الم تم   ت ديم  -15
                        ال   ا  .

 ىإت حة ال  صة لم  لم تتيح ل م ا صة التع يم ال  مع  النظ م  م م  الح ص       -16
                 الش  دة ال  ن ية أ  م  يع دل   .

 . ة  ا تيع ب ت صص ت أ  ى إت حة ال  صة  صح ب الت صص ت الم ت  ة لد ا -17
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ال د  المأم   م  إيص    ىا هتم م   لتي    ا م ي   ت دام ت التع يم م  عي   إل -18
 ال دمة التع يمية ل  ميع أ نم    ن ا . 

 : السيدسدت

تي    الم دة التع يمية  ا  الم دة الم ل  ة لت ا ب المتغ  ات  الم تحد  ت الع مية  -1
  تأه ي ال       ا       ا هتم م      ا حتي   ت ال  صة . الت ن ل  ية   

 .الع  م  المع اة   صة ل ن ي     غ  ه   ىا هتم م   ل غة الع وية  ا ن     ة  ن ا ة ل   د إل -2

 م ا  ة ا ن     المع ا   الت ن ل     ت   ع معد ت  . -3

  ديم   أ  ل ب ل ت  يم     ئط ت نية حد  ة تي    ا  ن د التع يم  م  إش ا  أ ىالعمي    -4
      ت ا ب الت دم الت ن ل     ت     التغ  ات الع لمية ال   عة .

ا تيع ب  ي ال    لد  م  غ ة ل ن  اط ا  التع يم الع ل   ا  ش  ط ال      ىالعمي    -5
                         ل  معة .

ت حت         دد م  الي ب .ا ت ي ب م ا د التع ي ىالعمي    -6  م الم ت حة  ا 

 تش يع  تن      اة الش ائح    ائد التع يم الم ت   . -7

 الم ا عة الد   ة ل م دة التع يمية  ت  يم    ا تم ده  . -8

 تي    الم دة التع يمية  لم     دت   . -9

  تح    الم دة التع يمية تنمية م د ات المش ا    ا ي  ال نية  الت نية الت  ت   د ا -10
              ي   ة ت ص     لي لب التع يم     عد .

 ا ت   ة الم دة التع يمية المعدة لح  ي ت   ق العمي . -11

 Video   ئي ا تص   الت نية    ي    التع يم ىإ داد إ ت ات  ية ل ت        ن د إل -12
Conference ا ل ت  ن   ال    ات المص  ة. 
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ت  يع ا  ت م   ا  م    التع يم   صة ا  م    الد ا  ت الع ي   و امج التنمية  ال  امج  -13
 المت صصة .

 : (1)رارعدً : ال رامج الكعليمية 

ا    معة  ا تي   ال  امج التع يمية ىهن     ث دل ي  ا  ال  دا  ت    التع يم الع م أدت إل  
                 -ال  دا  الم ت حة  ه  :

التدن  الم ح ظ ا  الم ت ى التع يم  الع م م  دد   د أ  الع مي ا      ا  ه ا التدن   -1
تد  ب المع م   ا   ىه   دم التد  ب ال  ا  ل ع م    ا  الم ح ت   م  دد  م ت ال  معة   

     س م ح ة ا   س   ل   عد د ا  الد لة ا  الت ع ن ت  أ    يمنح ي لب   مع  د  ة ال 
 .ا ط 

 دد أ لحت ا حص ئي ت أ   دد المع م   غ   المتد و   م ئة        أل  مع م تم     
 م نية آ   من م م  ا لتح ق   ل  مع ت  ال  د  لم  تم   م  ا لتح ق   ل  لظ  ا  

    ا دتص دية  ا    ة  ظ  ا  التد   ية )     المدا س م  المع م   ( .

الع م    ا  ال ي ع الع م  ال    م  حم ة الش  دة ال  دانية ح مت م الظ      اع     ة -2
ا  تم  ية  ا دتص دية  ل   ال    م  التع يم الع ل  م  م اص ة تع يم م ال  مع  
ا ن  ي ا ا  ال    ال ظي    أ   اعة     ة ه س الش  حة    د م   م ي ت التنمية ا  ال  د   

 .   دة ا نت ج 

ال  اد  المؤه ة ا    امج  ى  ة ل ح  ة الم حة ا   م ية الن لة  التنمية ا  ال  د إلن -3
تصميم   امج ا     م  ىالح   ب  أهمية نش  ال    ا  ه ا الم     م ت ال  معة   

 الح   ب  نظم المع  م ت . 

 : (2)خدمسدً : الخطة العدمة 

                                                           
 أحمد الي ب محمد م م  ع      -1
 أحمد الي ب محمد م م  ع      -2
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   ا  ال  دا   محد د ا  الع لم الع و  إ  ت  وة التع يم ال  مع  الم ت   غ   مع    
                       ا ا     .

 ل دس  ال  معة ال   ية  الع وية ا   الع لم الع و    نت   معة ال  دا  ال ا عة  عد   معة ا  
أم  ا  أا   ي  ا  نت   معة  ن ب أا   ي      مع  ا   ا  ال  دا  التع يم    ي    ا نت  ب 

 ة  م  ا    معة ال  ه ة ا ع ال  ي م   عض ال  مع ت إ  أن       نظ  إلي   تع يم  الم ا 
د  ة   نية ل ل    نت   معة ال  دا  الم ت حة د  ت ا  ه ا الم      ية تد   ية ا  
ال غ اا   الت  ع أل  ام       دة أ داد الي ب م ا       د ا   تة   ي ت م    ي ت 

 ي م  ال    ة  ال ل     ن   الن ي   الن ي ا  يض   شم     د ا    ه  ال  دا   ه  ال 
م تم الت  ع 2004  ية   يية   ل  ل   لة الح  ة  تدا   ا  ي   م  م الم ح ة ال  نية 

    ال غ اا  يشمي   ث   ي ت أ  ى  ه   ن ب دا ا     ح  ال  ي  ن      ال ح  ا حم  ش د   

ل   مع ت ال  دانية ا  م    إ داد المن هج التع يمية    معة م  ال   ات الت ا ميةال تا ت  د  
ل ل  ا ت  ت    ة الع م   ا   ي م    م  الم   ت الت  ي دت   ال  معة  ل د ل أت ال  معة 
ا   عض الح  ت ا ت ت ب  عض الع م   م     ج ال  دا   أ لعت ه س الم اد إل  تح يم 

التع يم ال ات  ا    ي م دة تع يمية ت لع  ى يعة التع يم الم ت   ال     ت       م  دد    لي
 .إل  تصميم تع يم         ل  الم دة الم م  ة  الم ت ة 

ال  دا  الم ت حة نظ م التع يم الم   المتعدد ال   ئط لت ديم م دت   التع يمية  انت  ت   معة  
 ا نت  ب م ا    ا   س ه  الم دة المي   ة  م أ دات   ه ا م  يم  ه     التع يم   لم ا  ة

 ل   م دة م م  ة م    ة م      ا  ا ة ال  صة  ت     ن    أش ية ال    ت  ال  د    ن  ة 
تم ي   ي مني ة  ىلتع   الت        ال  د   ل ي دا س ا   ل  ال م   ح صت ال  معة   

معة أهمية ال     الم  ش      ا  ت    الدا س ت  ت د ا د      ت        ا د     ل  أد  ت ال  
ه ا التع يم ا ع ت ا ش ا  ا   ديم   ي  م    دا س ا  مني ة مع نة ا   م  مع   

 .مع    ل ي لب  ا  ت   

 : (1)سداسدً : الفرص

                                                           
 أحمد الي ب محمد م م  ع      -1
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م  نة ال  ائح  التش  ع ت   ل  معة الم ت حة ت   د ا  إ  ا  التعدي ت ال  ن نية  -1
 .لمي   ةا

دن ات ا تص   م  ا  ا ة  الت  تم  وي     ل م  الصن    )ن  ي   ت(  ال ن ة الت     نية  -2
 ش  ة المع  م ت  الصح  م  ي  ل  ي  م  ص  ة ا   ة ا  إنت ج  تي     ت ص ي الم دة 

   م ادع اللع   ت  يم    ت   ده  . ىالتع يمية    لت ل  التع     

 ( Video Conference ) لتع يميةلتصميم الم دة ا

 التد  ب     عد م     لمنت ة إل ت  ني    ت     ني    ا  ا ي   . -3 

 محد دية ال     الم   د المت حة ل ي ب   ل  مع ت ا   ى . -4

ت ا د أ داد الي ب م        المدا س ال  ن ية م   نة مع ا   ال     المت حة   ل  مع ت  -5
                      ال  ئمة .

 .ال غ ة الم حة لم  اأتت م ا   التع يم لظ    ادتص دية أ  ا تم  ية أ  أ   ة أ   غ ااية -6

 الت دم ال  ئي ا  ت ن ل  ي  التع يم  ا تص  ت . -7

 : المهااات
 محد دية التم  ي الح  م  م   ي ا حتي   ت . -1

 د ة الم ا د ال اتية المت حة ل   معة . -2

الت دم الع م   الت ن ل    ال   ع مم   ؤ   ا     ئي  ت نية التع يم     عد  الح  ة  -3
                      لم ا  ت   .

 . صع  ة تحد د   ق العمي ل تغ    الم تم  مم   ؤ        لع الم دة التع يمية المن   ة  -4

 د    ال  مع ت ا   ى ا  م    التع يم الم ت   . -5

    ة ال  مع ت ا ات الية . -6

 التغ   الم تم  ا  ن  ية ال  امج المي   ة لم ا  ة العص  . -7
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 ا ت  ط ش  ط ال       لم  هيم ال  ئدة   ل  د  مع م ة ال  معة  تع يم    ه  . -8

  دم إ م   منظ مة ا  ن د التع يم  الت  ت      اة الش ائح ال اغ ة . -9

ت الم دة الم م  ة ا     ديس    ا    الت     ن ت  تعمي ا  ت  يع   ل  ال  معة ددم  
 .نظ م التع يم ا ل ت  ن  

ال    ت المعتمدة  ىالنظ م ال ص   الم ن     ىأم  ا  ت  يم ال  معة د مت ال  معة   
 . امتح   نص  ال ص    ال صي الد ا     ل  معة   دة  تة  ش  أ       ي دم   ل  تع   

مي ال  معة    ي  د   ل ع ن     لمع      مؤ   ت الت  يم   ا  تم د الدا  ية تع   
  ال    ية م  نة مع      أ س ال  دة المي   ة . 

  لمي   ا  نظ م التع يم الم ت   ل ل  ا تد ت    ا  م  المؤ   ت الت لية ل نظ  ا  ت  وت   
   -ة ل  ا الغ ض ه  : ت  يم م  أ  ج ا     المؤ   ت الت   ا ت ال  مع

   معة  ن ب أا   ي  الم ت حة . -1

   معة  م   ج . -2

    ا  التع يم الم ت     لم  س ال   ي ن  )   ي ني ( . -3

(CFBT)4-   م  س المد     ال   ي ن 

 تتع مي ال  معة الآ  مع ال  معة الم ت حة ا     ي نية    معة ....   لص    ال  س   
  ت الية ا ا   ية  مع د ال ن  الد ل  . ال  معة ا ا

 

 :الشؤون المدلية

 كمه ا:

تعمي الشؤ   الم لية ا    معة ال  دا  الم ت حة   ى ت  ية  ميع احتي   ت ال  معة الدا  ية  
 ال    ية   ل  لتح    أهداا   ل م  ال    تي ب   دا   ا ع لتح    ت   المتي   ت   ل   ا  
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ت  تعمي      الت  تصد  ا    ا ة الم لية    ا ة التع يم الع ل     ل   ا  ال   د الم لية ال
 ا تم دات   الم لية الم ص  ل   .

إ  الشئ   الم لية     ة م مة م     ئ  المؤ   ت  الت  ت         ميع التح   ت ل مؤ   ت 
 ت .لتح   أ م ل   دا ي المؤ  ة        ا   العم ية الت  تد       المؤ   

  ل  ت  م الشئ   الم لية    داد تصد  ات الم  انية ال ن ية  مت  عة الت دع ت الم لية ل   معة 
لتي    ال  ائح الم لية  المح   ية  ل ط ص   ا   ن ت  ت م   ا حداث ال  مة ل نشية 
  و امج ال  معة  ح ظ    تعمي   ى إدا ة الم       المح اظة   ى الممت   ت   تم  ي

 مش    ت ال  معة.

 الإ رااات :

تعتمد   معة ال  دا  الم ت حة ا  إ  ادات     ى أ وعة مص د  ا  ا  تم دات م  الد لة 
    ي    ال   م الد ا ية الت  تصد ه   الد  ات  ال  امج  الد م الشع        نتن  ل   

  ميع    ش   م  الت  ص ي.

 أولًا : الاعكمداات من الاولة:

ال  دا  الم ت حة م     م ي ال  مع ت الح  مية تعتمد   ش ي        ى ا  تم دات   معة 
ت دم   الد لة م    ا ة الم لية    ي      ا ة التع يم الع ل  م  تم د م ال  معة م  التع يم 
الع ل   ا  الم ا نة الت  ددمت     معة ال  دا  الم ت حة  الت  تحمي ال ؤية الم ت   ية 

 ق   ى ال ص   ا  وعة ا   نة الم ا نة.ل ت  

 

 ثدنيدً: الرسوم الاراسية:

ت دم ال  معة ال دمة التع يمية مم  ة   ا عة   ى ني ق ال  دا  ا م  ال      د م  
ت  ل   ت ديم ه س ال دمة مم   عي الت     ا     م  م  ة   ى الت ديم  الت   ي     م 

 د ا ية     م أ  ى م ت  ة.
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 : ال رامج والاورات الكاري ية:ثدلثدً 

ت  هم ال  امج  الد  ات التد   ية الت  ت  م ال  معة  ي ح   م  همة اع لة ا  إ  ادات 
 ال  معة  الت ا   العم ة ا  ن ية   ل  متص    ن مج ال غة الع وية ل ن ي     غ  ه  .

 رارعدً : الاعم الشع ي:

يم   الم نح   ي  هم ه ا المصد   ص  ة  الحة ا    امج  ال  معة الم ت حة   ل  ل  ة  ا 
 ا  د   أ  من  الت  ت   ة ا  الم تمع ال  دان   تي   س .

 النفقدت والم روفدت:

ت  م   معة ال  دا  الم ت حة     ن  ق  ا  الم ا نة المعتمدة م  د ي التع يم الع ل   الت   
   ا  ال نة الم لية ال  دمة  ه ا  ا  ت دع   ال  معة ا  ن  ية ال نة الم لية للإن  ق    

ل  ائح   ا ة الم لية  الت     ت الص د ة م    ا ة التع يم الع ل    تم ا ت  ق   ى ال ص   
 ا  وعة من   م ي المؤ   ت الح  مية ا   ى.

 ا ت  ق   ى ال صي ا   : 

لت  تت    م  ه ئة ت  م ال  معة  ا  منتص   ي ش      داد   اتب الع م      ل  معة ا
 التد  س  الم ظ     الع م     ي ح ب د  ت .

إ  ل  ا ال صي ا  ل ية ا  الص   ا   تع يل ت الع م       ال  د ال      ل ن   
 لت     ح  ة ال  معة  تح    أهداا  .

 

 الإنفدق على الف ول الأخرى:

 د ت ا ل  معة    م   تتلم  ه س ال ص   أ  ن   ت أ  ى      ال  اتب  ا      ال
ت  ي ت م ي الم اد  الم م ت  ا     ت  ه  ت   الت   تلمن   ال صي ال  ن م أ   دم ت 
التشغ ي  الصي نة الت   تلمن   ال صي ال  لث م أ  إد مة مش    ت  م  ه  ا  ال صي 

         م ال ا ع م  نظ ا  لتعدد  تن ع ه س الت  ي ت ت  أ ال  معة      م  ي   ة ل حص
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ا د  تم الحص            ي    المن ا ة الع مة الت  يع    ن   ا  ال   دة ال  مية 
  مية    لمية م    ل  ت    الع  مة مت حة  تن ا   ي م  ل  ال د ة   ى ت   د ال  عة أ  
 أدا  ال دمة أ  ان    ا  م   المي  ب إ  ا ه       دد محد د م  المتع د   أ  الش   ت
المت صصة م  أ   ا  يم   الحص            ي    الش ا  أ  التع م ت الم  ش ة مع 
ش  ة مع نة أ  ت   ي م دد  ه ا  تلم  نظ م المش    ت   ئحت  التن   ية  ال  ا د 
 ا   ا ات ال ا ب   ى ال  ا ات أ  المص لح الح  مية إت         الش ا  أ  التع دد . 

 ى ش  ط   مة م أهم   ش ط المن ا ة  ا    ل م دة ال ا عة.  ن  ه ا النظ م   

 ثدنيدً الهيبل الوظيفي:

 ت    ال ي ي ال ظي   ل شؤ   الم لية ا    معة ال  دا  الم ت حة م  الم ادب الم ل   الم ا عة 
ت الدا  ية   ت ع الم ا ع الم ل  د م الح    ت   ت ع ل  ا   ادات  المص  ا ت  الع د  ا م ن 

  الت  ي ت  الم ت  ت  ال   نة  ح    ت الم ا   )أنظ  ش ي(.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مكتب الوكيل

 الشئون  المالية

 المراجعة الداخلية  المراقب المالي

 المخازن المشتريات الحسابات

 رئيس  قسم الحسابات

 الامانات التسويات المرتبات العهد حسابات المراكز المصروفات الإيرادات
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 مهدم المراقب المدلي: 

 ي  م الم ادب الم ل    لم  م الت لية:

 ال د  ة الم لية   ى التدا  ت الن دية ال  مة ل   معة. .1

 ال د  ة   ى أدا  المح        ل  معة. .2

صدا  ال د  ة   ى ال ش ا ت ال ن .3  ية    اة ا م   المتع  ة   لمع  م ت ال ن ية م  ا 
 الشي  ت.

 إد ا  ص   ال  اتب  ال     الت ديع   ى  ش  ال  اتب. .4

د ا  الداع ت ل م  د  .  .5  يصد  الشي  ت  ا 

 ي   ص   الع  ات  الم  اآت  التع يل ت  الح اا . .6

 ال د  ة   ى ح    ت ال مم. .7

 اتب الع م    ا  ن  ية  ي ش  .تأم   ا م ا  ال  مة لداع     .8

 أ  م  م أ  ى ت  ي إلي  م  د ي    لة ال  معة. .9

 مهدم رئيس قسم الحسدردت: 

 ي  م  ئيس د م الح    ت   لم  م الت لية:

  يط   ن    يش     ى   ت  ع  ي أ م   الح    ت الم لية  ا دا  ة  يلم    مة  .1
  ميع ا   ا ات ا   .

ت   ي   اة ال ي ن ت  المع  م ت الم لية ا  الدا ت  الم صصة   تأ د م    مة  ددة .2
 ل  .

 يعتمد المي    ت ال ن ية  ي دد   اة الت ام ت الم لية   ى ال  معة. .3

  تأ د م  صحة الت  ي ت ل ي الداعي ت  الم تح  ت  ا لت ام ت. .4

   ا ع ال   د الم   ة  ال  ائم الم لية  ند ن  ية  ي ات ة مح   ية. .5

المنش  ات الت  ت لح ي ق إ داد الم  اني ت  ا   ا ات ال  صة      ي دم    يعد .6
 ل ئي   الم  ش . 
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 د س م د  ا   ادات  الت  ل    ي   ن     يط تن    المش    ت  يعد الت صي ت  .7
 ال  مة.

 تع مي     ة مع المتغ  ات الم لية الت  تحدث     الع م الم ل    صة ا نح اا ت  .8
 ية  الم ا نة ال ن ية  ي  م  مع ل ت  .   ال 

 تأ د م   داد  ميع ا لت ام ت الم لية ال ا ب داع   ل متع م    مع ال  معة م   .9
         الع م    ا   .

 تأ د م  ا   مع الداعي ت  غ  ه  م  المع م ت الم لية مي   ة ل   ن    .10
  ال  ائح  النش ات الت  تح م     العمي الم ل .

  ى    ادب      ب أدا  ال   نة  م ا عت   م   دت لآ    يي ع يش    .11
  ئي   الم  ش    ى أ      أ  انح ا  م ل  محتمي.

 ي  م  أس م  م ي        م  د ي الم ادب الم ل  أ  المد   الم ل . .12

 

 

 مهدم رئيس قسم المخدزن:

 ي  م  ئيس د م الم       لم  م الت لية:

ت  ع  ي أ م   ا مداد  الع د ت ال  ئية  يلم    مة   يط   ن    يش     ى    .1
  ميع ا   ا ات ا   .

 يل ط    ادب  م ي ت الش ا   الت      التأم    ال  مة  الص    الت   ع. .2

يش     ى ا ت م مشت   ت ال  معة   تأ د م  مي   ت   ل م اص  ت المت         م   .3
 ح ث ال م  الن ع  ال  دة.

  ئض  يعمي الت  ي ت ال  صة   ل   ا   ي  ة ال  معة ل ت    م   ت    م  ال .4
 ال  ئض.

 ي  م   لت تيش الد     الي  ئ   ى م     ال  معة  م ادع ت ا د امدادت   مشت   ت . .5

 ي  م  أية أ م   أ  ى ي        يغ ض تي    أ م     معة ال  دا  الم ت حة. .6
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 مهدم رئيس قسم المشكريدت:

 المشت   ت   لم  م الت لية: ي  م  ئيس د م

 ت  ع نظم  ا   ا ات الش ا   العي  ات  التع دد المح    ا  ال   ج المنص          .1
 ا  ال  ان    ال  ائح الم ل .

 ي دم احتي   ت  ي إدا ة م  ال  ع  ال دم ت  يلع الم ا نة الم ئمة. .2

   ن   يي     د ت مت نة مع الم  د    يح اظ      . .3

   ى    ض ا  ع   م  الم  د    يح اظ   ى  . تحصي   .4

 –الم اص  ت  –ا  ع    – د   الم   ل ت مع الم  د   ايم     )   دة المنتج  .5
ي   ة الداع  –آلية الت ص ي  -ال ل ئع المت  عة  -الش  ط ال  ئية  –ال ص م ت 

  مدت   ... ال (  ت ديع الع  د مع م.

  ية  ال    ية م     ض ا  ع    الع  د  الم ا  ت يحت ظ  م   ت ي   ت الش ا  الدا .6
 الدا  ية  ال    ية الت  ت   ال  م.

 ت اصي دائم   مع د م الم      شأ  ن   الم      مدى ا تيع ب الم     ل  مي ت  .7
 المي   ة م  ال  ع  ح  ة معد  د  ا  الم     

 ت   م دئية   ل يمة المي   ة.يعد الي  ي ت ال ا دة م  ا   ادات الم ت  ة  يحل  ا ا .8

   ا ع    ض الم  د      د       إ       أ   ال  . .9

  ت  ع التغ  ات الت  تي أ   ى أ ع   ال  ع  ال دم ت  ي   م. .10

 تصي مع الم  د   للم   ت  يم ال  ع أ  تديم ال دم ت ا  ال دت المن  ب  .11
    لي   ة المن   ة.

 دة  ي ن ت    الم  د    الم اد  ال  ع الم  دة يي ع المد   الم ل    لتغ  ات) د  .12
  الع  ض الم ت حة ...ال (.

 يي    ال  ع ال ا دة مع ي  ي ت الش ا   ا    لي ت. .13

ي  م    تي    إ  ا ات     ا  ت  اد  اتح  ي   ت ا  تم دات  الحص     ى  .14
 ا     ات ال  مة م  ال   ت الم تصة.

 :مهدم رئيس قسم أم ن الخزينة
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 ي  م  ئيس د م أم   ال   نة الت لية:

 ي ت م ا   ادات. .1

 يص   الم ت  ت  الم تح  ت ا   ى. .2

 يح ظ الم     ل   نة  ا  ال  ائح  النظم الم لية. .3

   دع م  لدي  م  م   ا  ال ن     مي  . .4

 ي ت م م  ال ن   الن   ة ال  مية   ش ا ت الح    ت  ا  صدة. .5

  د دة م  ال ن    ي  م   الم ادب الم ل .ي ت م ي  ي ت الشي  ت ال .6

 ي  م   ل  د ال  م  ل        اع ت       ل  الم ادب الم ل    مي  . .7

 ي  م   ل  د الي  ئ  ال  م   الد     ال ن    ا  ت     ت الم ادب الم ل   الم ا ع  . .8

 الت   ح  ت .يحت ظ  أ ت م ا   ادات  ا يص  ت الم لية  المح   ية       الم تندات  .9

 ي  م م تند م ل  م ت م ل ي م   تم ت   دس  ي ا . .10

 ي  م  أ  م  م ي        م  د ي الم ادب الم ل  أ  المد   الم ل . .11

 مهدم مسئول الإ رااات:
 ي  م م ئ   ا   ادات   لم  م الت لية:

الع ل   مت  عة ا  تم دات الم صصة ل   معة  الت  تصد  ا    ا ة الم لية     التع يم .1
  تأ د م    مة  ص ل   ا  ح    ت ال  معة ا   ن  ال  دا  الم    .

 تح  ي م  ل م تح     ا  ح    ت ال  معة ا  ال ن   ا   ى. .2

 مهدم مسئول الم روفدت:

صدا   ميع الشي  ت المتع  ة  أ      .1 ي  م   لص     ى ال صي ال  ن   ال  لث  ا 
  ت د د الت ام ت  .الص   ال  م ح ب ال  ائح المت عة 

ت د د مشت و ت     ميع العم ي ت المتع  ة   لص   ا  الصي نة  أ ام  ش ا   غ  ه .  .2
   اع ت     ن  ية الش     لمص  ا ت ل ئ  ة د م الح    ت

 مهدم مسئول المركردت:
  ت ع ل ئيس د م الح    ت  يعمي   ى  ا    لت     ت  ا 
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   معة .مت  عة  ميع م ت  ت الع م      ل .1

 مت  عة إصدا  شي  الم ت  ت  ن  ل   ا  ح    ت الع م   . .2

 م ا عة ال     الع د   ى الع م    ا  ال  معة.  .3

 مت  عة الع  ات  الت دي ت   اع ت     الم ت  ت ن  ية  ي ش   ل ئيس د م الح    ت. .4

 مهدم مسئول العها:

  ت  ت ع م ئ   الع د ل ئيس د م الح    ت  يعمي  ا  ت    

 مت  عة م ئ   الع د الممن حة ل ع م     ال  معة. .1

  مت  عة  تأ  د ا احت     اع ت     ا  ن  ية الش   إلى  ئيس د م الح    ت. .2

 مهدم مسئول الأمدندت:

  ت ع م ئ   ا م ن ت ل ئيس د م الح    ت  يعمي  ا  ت      ا 

صة       ل    صدا  التأ د م   ص    ميع ا م ن ت      ي ش   ل    ت الم ت .1
شي  ت  م  لغ ا م ن ت   ى ح ب ال  ة    اع ت     ن  ية الش   ل ئيس د م 

 الح    ت.

 مهدم مسئول الكسويدت:

  ت ع م ئ   الت  ي ت ل ئيس الح    ت  يعمي  ا  ت     ت  ا  

 مي الت  ي ت ال  مة ل ميع الح    ت ال  صة   ل  مع ت  تحد د ا نح اا ت   اع  .1
     ل ئيس الح    ت  ي ش  .ت 

 حسدردت المراكز:

 ت ع  المح      ا  الم ا    ال    ية   ل  ي ت  إلى ؤئيس  د م  الح    ت    ت    غ ل ية  
إدا ة  الح    ت    لم ا   م  مح       ل غ  ادات  مص  ا ت الم ا     ا       الت       

 الش   ة ل ئيس  د م الح    ت  ش     .
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 اجعة الااخلية:المر 

تعمي  الم ا عة الدا  ية   ى ت   د  العمي  الم ل    ال د  ة    ي   م ح ث  تعمي    ى م اد ة  
ا   ادات   المص  ا ت   ي ق  ص ا     أ دا    أ   د ن ن   مح  د م   ت  ي  الص     ى 

 ح ب  ال  ن     ال  ائح  الص د ة  م    ا ة الم لية .

لم ا عة  الدا  ية  إلى د  ا   الم ا ع الع م  ليس  ل     دة    لمؤ  ة الت  تت ع  إدا ة  ا 
 تعمي  ا    م   ل  ل حي دة  أ دا    أ   ص  ح.
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 المرحث الثدني

 حل ل ال يدندت واخكردر الفرضيدتك

 أولا :  جراءات الاراسة الم اانية :

 / حاوا الرحث :1

ة م تم ا تي   ه س ال  معة لعدة ا ت   ات من   م     الحد الم  ن  :   معة ال  دا  الم ت ح
ح م نش ط ال  معة  تعدد ا      مم   عي ال  معة تحظى   لت ت ب ال  لث ل   مع ت ال  دانية 

 م . 2014ح ب ت  يم   ا ة التع يم الع ل  

 م.2014م إلى   م 2010 الحد ال م ن  : م    م

 ع نة الرحث : /2

( م  م ظ     معة ال  دا  الم ت حة مع الت       ى الع م    ا  85تم ا تي     نة م  )
 أد  م ا دا ة الم لية  الح    ت .

 / أااة جمع ال يدندت :3

 تم تصميم ا ت  نة   ى ي   ة )لي  ت( ل ي س ال أ  م      ا  ئ ة المغ  ة . 

م الت ص   هي الع م يشتمي ال  م ا      ى  ي ن ت ش صية تحت   متغ  ات ) العم  م المؤ 
مدة ال دمة م ال ظي ة م المؤهي الم ن  (  الغ ض م  ه س ال ي ن ت ال د     ى مدى  الع م  م

 ت  م الم ح     ل  ئ ة ال ا دة ا  ا  ت  نة م د  ة إلم م م  م ل ع  م    ال حث .

 ت م تم ت   ع  دد أم  ال  م ال  ن  ايشتمي   ى ال ي ن ت ا    ية المتع  ة    ت   ات ال  لي
 .     ميع   ( ا ت  نة  ا ت م85)

تم   ض ا  ت  نة   ى  دد م  المح م   م      ا  تص    تم  مي التعدي ت الم ت حة 
 من م   ل  لت ا   دد  م  الصدق ل  ت  نة .

 أااة الكحل ل ومؤشرات اخكردر الفرضيدت : /4
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ي ال ي ن ت ا  ص  ة ت  ا ات  ن  ة مئ ية ( لتح   spssتم ا ت دام ال  ن مج ا حص ئ  )
   ل اة إلى ال  ط الح      ا نح ا  المعي     ا ت        ت ويع    ل اة إلى المن ا   تم 

 د    أ   اض ال  لية  ن      ى :

 المن ا   الن  ة الع مة ل م اا ة  الن  ة الع مة لعدم الم اا ة . -1
 لية إ ا   نت ال يمة المح   ة أدي م  ال د لية ا ت     أ  ت ويع ح ث  تم د    ال  -2

%(. ح ث   نت ال يمة ال د لية ل ي ال  لي ت ال   ية ت     5) م ت ى معن ية 
 ( .40.1(  ل   لي ت ا    ية )9.5)

 تم ا ت ع د نت  ة ا    ة )مح  د (  ند تحد د مؤش ات ا ت    ال  لي ت . 
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 الشخ ية :  ثدنيد : كحل ل ال يدندت
 ال د  م  ه س ال ي ن ت ال د     ى مدى    اة الم ح     ا  م     م ل ع ال حث

 
 العمر كوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر (:  وضح1-2-3جاول رقم )

 النسبة % العدد العبارة

 30.6 26 سنة وأقل 30

31-40 47 55.3 

41-50 10 11.8 

 2.4 2 فأكثر 51

 100.0 85 المجموع

 م2015د :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المص
%  ه  55.3(  نة  ن  ة 40-31( ي حظ أ  المن ا  ه  ال ئة العم  ة )3-2-1م  ال د   )

نت  ية  ت  م   لم ل   ت ال حث الع م  ل  ب   دهم   لد ا ة  ال ئة العم  ة ا     مش   ة  ا 
 ا   ديمية .

 
 العمر كوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  وضح (:1-2-3رقم ) شبل

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 المؤهل الأكدايميكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح2-2-3جاول رقم )

 النسرة % العاا العردرة

 9.4 8 ابلوم وسيط

 67.1 57 بكالوريوس

 21.2 18 ماجستير

 2.4 2 هاكتورا

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
% م  حم ة 21% م    نة ال حث م  حم ة ال      س   67( أ  2-2-3  لح ال د   )

% م  حم ة الد ت  اس م ه س النت  ة تش   إلى ت اا  دد ا  معت  ا  م  التأه ي 2.4الم   ت     
  ديم  لدى الم ح        لت ل  ت ا  دد ا  م  ا يمئن     ى ت  م م ل  ئ ة ال ا دة ا 

     ت  نة  م     م ل ع ال حث .
 المؤهل الأكدايميكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح2-2-3رقم ) شبل

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 الكخ ص العلميكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح3-2-3)جاول رقم 
 النسبة % العدد العبارة

 22.4 19 إاارة

 49.4 42 محاسبة

 14.1 12 اقتصاا

 14.1 12 أخرى

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
% مم  دد يش   إلى ت ا  49    ة )مح   ة(  ن  ة ( أ  المن ا  ه  ا3-2-3  لح ال د   )

دد ا  م  المع اة  ال   اة ا   ديمية لدى الم ح     ح   م ل ع  م    ا  ئ ة ال ا دة ا  
 ا  ت  نة.

 الكخ ص العلميكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح3-2-3رقم ) شبل

 
   م2015لم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة ا
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 سنوات الخامةكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح4-2-3جاول رقم )
 النسبة % العدد العبارة

 22.4 19 إاارة

 49.4 42 محاسبة

 14.1 12 اقتصاا

 14.1 12 أخرى

 22.4 19 إاارة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :4-2-3م  ال د   )

 % .38.8 نة(   ن  ة  11-6 ن ات م  5المن ا  ه  ا    ة )ادي م   -1
% م    نة ال حث مم  يش   إلى 61.1 ن ات اأ    يم      10ن  ة ال       ت م  -2

 ت اا  دد ا  مع     م  ال   ات العم ية لدى الم ح     .

 سنوات الخامةع نة الرحث حسب مكغ ر كوزيع  (:  وضح4-2-3رقم ) شبل

 

   م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 الوظيفةكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح5-2-3جاول رقم )
 النسرة % العاا العردرة

 22.4 19 إدا ة

 49.4 42 مح   ة

 14.1 12 دتص دا

 14.1 12 أ  ى 

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :5-2-3م  ال د   )
% م    نة ال حث م  62.4%  ا  ن  ة 52.9المن ا  ه  ا    ة )مح  ب(  ن  ة  -1

المح       الم ا ع   الدا      إل اة إلى مد     م ل    مم  يش   إلى ت اا  دد ا  
 ال   ات العم ية ا  م    العمي المح     .م  

 الوظيفةكوزيع ع نة الرحث حسب مكغ ر  (:  وضح5-2-3رقم ) شبل

 
   م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 المؤهل المهني ت   ع   نة ال حث ح ب متغ   (:  وضح6-2-3جاول رقم )
 النسبة % العدد العبارة

 12.9 11 لة سواانيةزما

 87.1 74 أخرى

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( الآت  :6-2-3ي حظ م  ال د   )

% م  أا اد   نة ال حث يحم    ش  دة ال م لة ال  دانية ا  المح   ة مم  يش   12.9إ   -1
 ات الم نية لدى أا اد الع نة .إلى ت اا  دد ا  م  الم    

 م  تح  ي ال ي ن ت الش صية ت صي ال  حث إلى :
نت  ية   دية 40-31أ م   أا اد الع نة     ) -1 (  ه  أ    ال ئ ت العم  ة نش ي    ا 

  مش   ة  أد ب   دا   ي يعة ال ح ث  الد ا  ت ال  معية  الع ي .
 لمح   ة .معظم الم ح     م  حم ة ال      س ا  ت ص  ا -2

معظم الم ح     ل م    ات  م ية مع  لة إل اة إلى التأه ي ا   ديم     ل     د  -3
  دد م  أا اد الع نة م  حم ة ال م لة الم نية ال  دانية .

ه س النت ئج ت ا  دد ا م  ا يمئن   أ  الم ح      تمتع     د  م  ال   اة الع مة ا  م    
ش   ا  ئ ة ال ا دة ا  ا  ت  نة    ل  ت اا  دد ا   إلىحت      م ل ع ال حث    لت ل    ي

 م  التأه ي ا   ديم   العم      لت ل  ال د ة   ى إ دا  ال أ  .
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 المؤهل المهني ت   ع   نة ال حث ح ب متغ   (:  وضح6-2-3رقم ) شبل

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

 ثدلثد : كحل ل ال يدندت الأسدسية :
 العردرات  الفرعية للفرضية الأولى 

 كط    معد  ر المحدسرة الاولية يسدعا على كطوير الأااء المدلي للجدمعدت
كحا ا الأحااث المدلية للمنشأة  اون المعيدر المحدس ي  ؤاي  (:  وضح7-2-3جاول رقم )

  لى نكدئج غ ر سليمة
 النسرة % العاا العردرة

 67.1 57 أ اا   شدة

 29.4 25 أ اا 

 1.2 1 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :7-2-3م  ال د   )

 % .67.7المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
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%( تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 96.5ن  ة الع مة ل م اا ة )ال -2
(2.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق معن ية 9.5( ادي م  ال د لية )2.5ديمة     المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية    لت ل  د  ل   .

كحا ا الأحااث المدلية للمنشأة  اون لى د    الع   ة ال   ية )تش   إ 3م  2م  1ه س النت ئج 
 (. المعيدر المحدس ي  ؤاي  لى نكدئج غ ر سليمة

 
كحا ا الأحااث المدلية للمنشأة  اون المعيدر المحدس ي  ؤاي  (:  وضح7-2-3رقم ) شبل

  لى نكدئج غ ر سليمة

 
  م2015 دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم
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قيدس الأحااث المدلية للمنشأة  اون المعيدر المحدس ي يعطي  (:  وضح8-2-3جاول رقم )
 نكدئج لا كعبس الأااء المدلي للمنشأة

 النسبة % العدد العبارة

 67.1 57 أوافق بشاة

 29.4 25 أوافق

 1.2 1 محايا

 2.4 2 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :8-2-3م  ال د   )

 % .47.1المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%( تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 93الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(2.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( ادي م  ال د لية )2.04ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية    لت ل  د  ل   .

قيدس الأحااث المدلية للمنشأة  اون المعيدر تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 (.ةالمحدس ي يعطي نكدئج لا كعبس الأااء المدلي للمنشأ

قيدس الأحااث المدلية للمنشأة  اون المعيدر المحدس ي يعطي  (:  وضح8-2-3رقم ) شبل
 نكدئج لا كعبس الأااء المدلي للمنشأة

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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معيدر  عورة كحا ا وقيدس الأااء المدلي للمنشأة في غيدب ال (:  وضح9-2-3جاول رقم )
 المحدس ي

 النسبة % العدد العبارة

 49.4 42 أوافق بشاة

 41.2 35 أوافق

 5.9 5 محايا

 3.5 3 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :9-2-3م  ال د   )

 % .49.4 اا   شدة (  ن  ة المن ا  ه  ا    ة )أ -1
%( تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 90.6الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(3.5.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )4.05ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية    لت ل  د  ل   .

 عورة كحا ا وقيدس الأااء المدلي للمنشأة تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 (في غيدب المعيدر المحدس ي

 عورة كحا ا وقيدس الأااء المدلي للمنشأة في غيدب المعيدر  (:  وضح9-2-3رقم ) شبل
 المحدس ي

 
 م2015نيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دا
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اركردط المعد  ر المحدس ية ردلمنشأة الربحية وردلكدلي عام  (:  وضح10-2-3جاول رقم )
 فدئاكهد ردلنسرة لقيدس الأااء المدلي للمنشآت غ ر الربحية

 النسرة % العاا العردرة

 18.8 16 أ اا   شدة

 29.4 25 أ اا 

 24.7 21 مح  د

 21.2 18   أ اا 

 5.9 5   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :10-2-3م  ال د   )

 % .29المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
%( تم ي إلى الم اا ة الع ديةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 48.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
 إلى  دم الم اا ة الع دية.%( تم ي 27.1)

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )4.01ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية    لت ل  د  ل   .

ا ت  ط المع     المح   ية   لمنشأة ال وحية تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 .   لت ل   دم ا ئدت     لن  ة ل ي س ا دا  الم ل  ل منشآت غ   ال وحية
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اركردط المعد  ر المحدس ية ردلمنشأة الربحية وردلكدلي عام  (:  وضح10-2-3رقم ) شبل
 فدئاكهد ردلنسرة لقيدس الأااء المدلي للمنشآت غ ر الربحية

 
  م2015ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا 

كط    معد  ر المحدسرة على المنشآت غ ر الربحية يسدهم  (:  وضح11-2-3جاول رقم )
 في كطوير أاائهد المدلي من خلال كوف ر المعلومدت الملائمة

 النسبة % العدد العبارة

 48.2 41 أوافق بشاة

 41.2 35 أوافق

 4.7 4 محايا

 5.9 5 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :11-2-3م  ال د   )
 % .48.2المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة(  ن  ة  -1
%( تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 89.4الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(5.4.)% 
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( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )3.84يمة  أ  المح   ة )د -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

تي    مع     المح   ة   ى المنشآت غ   تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 (  المع  م ت الم ئمةال وحية ي  هم ا  تي    أدائ   الم ل  م      ت ا 

كط    معد  ر المحدسرة على المنشآت غ ر الربحية يسدهم في  (:  وضح11-2-3رقم ) شبل
 كطوير أاائهد المدلي من خلال كوف ر المعلومدت الملائمة

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

طرق محدس ية  اسكخااملمحدس ي  ؤاي  لى غيدب المعيدر ا (:  وضح12-2-3جاول رقم )
 غ ر سليمة وردلكدلي  عطدء  ورة غ ر  حيحة عن الأااء المدلي للمنشأة

 النسرة % العاا العردرة

 64.7 55 أ اا   شدة

 29.4 25 أ اا 

 4.7 4 مح  د

 1.2 1   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم  المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت
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 ( ي حظ الآت  :12-2-3م  ال د   )
 % .64.7المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة(  ن  ة  -1
%( تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 94.1الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(1.2.)% 

ش   إلى  دم    د ا  ق ( مم  ي9.5( ادي م  ال د لية )1.04ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

 ا ت دامغي ب المعي   المح      ؤد  إلى تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 (ي ق مح   ية غ     يمة    لت ل  إ ي   ص  ة غ   صحيحة    ا دا  الم ل  ل منشأة

 
طرق محدس ية  اسكخاامغيدب المعيدر المحدس ي  ؤاي  لى  ضح(:  و 12-2-3رقم ) شبل

 غ ر سليمة وردلكدلي  عطدء  ورة غ ر  حيحة عن الأااء المدلي للمنشأة

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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دلية ي عب غيدب المعيدر المحدس ي  ؤاي  لى  عااا قوائم م (:  وضح13-2-3رقم ) جاول
 منهد والاسكفداةفهمهد 

 النسرة % العاا العردرة

 32.9 28 أوافق بشاة

 52.9 45 أوافق

 8.2 7 محايا

 4.7 4 لا أوافق

 1.2 1 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ ا ت  :13-2-3م  ال د   )

 % .52.4لمن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة ا -1
%( تم ي إلى الم اا ة الع ديةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة 85.8الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(5.9.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )0.88ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

غي ب المعي   المح      ؤد  إلى إ داد تؤ د صحة الع   ة ال   ية ) 3م  2م  1ه س النت ئج 
 ( ت  دة من   د ائم م لية يصعب ا م    ا

غيدب المعيدر المحدس ي  ؤاي  لى  عااا قوائم مدلية ي عب  (:  وضح13-2-3رقم ) شبل
 منهد والاسكفداةفهمهد 

 
 م2015ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت 
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كسدهم المعد  ر المحدس ية في كطوير الأااء المدلي من خلال  (:  وضح14-2-3جاول رقم )
 مخكلف القرارات المدلية لاكخدذكوف ر المعلومدت السليمة والملائمة 

 النسبة % العدد العبارة

 69.4 59 أوافق بشاة

 23.5 20 أوافق

 5.9 5 محايا

 1.2 1 قلا أواف

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :14-2-3م  ال د   )

 % .69.4المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
الم اا ة  %( تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم92.9الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(1.2.)% 

( مم  يش   إلى    د ا  ق معن ية 9.5( أ    م  ال د لية )12.1ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ا تن دا إلى المن ا   الن  ة الع مة ل م اا ة ا   ه س النت ئج تش   إلى د    ال  لية ال   ية 
تي    ا دا  الم ل  م      ت ا   المع  م ت ال  يمة ت  هم المع     المح   ية ا  )

 (م ت   ال  ا ات الم لية  ت    الم ئمة 
كسدهم المعد  ر المحدس ية في كطوير الأااء المدلي من خلال  (:  وضح14-2-3رقم ) شبل

 مخكلف القرارات المدلية لاكخدذكوف ر المعلومدت السليمة والملائمة 

 
 م2015ث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  ح
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 ي دل نكدئج القيدس  لى مسكخامي القوائم المدلية في غيدب  (:  وضح15-2-3جاول رقم )
 المعد  ر المحدس ية كؤاي  لى نكدئج كعبس واقع مدلي غ ر سليم

 النسبة % العدد العبارة

 47.1 40 أوافق بشاة

 36.5 31 أوافق

 9.4 8 محايا

 7.1 6 أوافق لا

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :15-2-3م  ال د   )

 % .47.1المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
الع مة لعدم الم اا ة %(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة  83.6الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(7.1.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )6.05ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

إيص   نت ئج ال ي س إلى م ت دم  ال  ائم تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (    المح   ية تؤد  إلى نت ئج تع س  ادع م ل  غ     يمالم لية ا  غي ب المع 

 ي دل نكدئج القيدس  لى مسكخامي القوائم المدلية في غيدب  (:  وضح15-2-3رقم ) شبل
 المعد  ر المحدس ية كؤاي  لى نكدئج كعبس واقع مدلي غ ر سليم

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 لاحية المعد  ر المحدس ية بأااة لكطوير الأااء المدلي  (:  وضح16-2-3اول رقم )ج
 للمؤسسدت الربحية وغ ر الربحية

 النسبة % العدد العبارة

 48.2 41 أوافق بشاة

 40.0 34 أوافق

 9.4 8 محايا

 2.4 2 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015 ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي
 ( ي حظ الآت  :16-2-3م  ال د   )

 % .48.2المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  88.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(2.4.)% 

مم  يش   إلى  دم    د ا  ق ( 9.5( أدي م  ال د لية )2.05ديمة  أ  المح   ة ) -3
 معن ية     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ص حية المع     المح   ية  أداة لتي    تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (ا دا  الم ل  ل مؤ   ت ال وحية  غ   ال وحية

اة لكطوير الأااء المدلي  لاحية المعد  ر المحدس ية بأا (:  وضح16-2-3رقم )شبل 
 للمؤسسدت الربحية وغ ر الربحية

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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( : اخكردر الفرضية الأولى: )كط    معد  ر المحدسرة الاولية يسدعا  17-2-3جاول رقم ) 
 على كطوير الأااء المدلي للجدمعدت(

 أواف  العردرة
 رشاة

 المجموع لا أواف  رشاة لا أواف  محد ا اف  أو 

تحد د ا حداث الم لية ل منشأة   -1
 د   المعي   المح      ؤد  إلى 

 نت ئج غ     يمة 

57 25 1 2 - 85 

67.1% 29.4% 1.2% 2.4% - 
100% 

دي س ا حداث الم لية ل منشأة  -2
 د   المعي   المح     يعي  

 ل  ل منشأة نت ئج   تع س ا دا  الم 

40 39 4 2 - 85 

47.1% 45.9% 4.7% 2.4% - 
100% 

صع  ة تحد د  دي س ا دا   -3
الم ل  ل منشأة ا  غي ب المعي   

 المح     

42 35 5 3 - 85 

49.4% 41.2% 5.9% 3.5% - 
100% 

ا ت  ط المع     المح   ية  -4
  لمنشأة ال وحية    لت ل   دم 

ا دا  الم ل  ا ئدت     لن  ة ل ي س 
 ل منشآت غ   ال وحية 

16 25 21 18 5 85 

18.8% 29.4% 24.7% 21.2% 5.9% 

100% 

تي    مع     المح   ة   ى  -5
المنشآت غ   ال وحية ي  هم ا  
تي    أدائ   الم ل  م      ت ا   

 المع  م ت الم ئمة 

41 35 4 5 - 85 

48.2% 41.2% 4.7% 5.9% - 
100% 

المعي   المح      ؤد  غي ب  -6
إلى ا ت دام ي ق مح   ية غ   
  يمة    لت ل  إ ي   ص  ة غ   

 صحيحة    ا دا  الم ل  ل منشأة

55 25 4 1 - 85 

64.7% 29.4% 4.7% 1.2% - 
100% 

 85 1 4 7 45 28غي ب المعي   المح      ؤد   -7
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إلى إ داد د ائم م لية يصعب ا م   
  ا  ت  دة من  

32.9% 52.9% 8.2% 4.7% 1.2% 
100% 

ت  هم المع     المح   ية ا   -8
تي    ا دا  الم ل  م      
ت ا   المع  م ت ال  يمة  الم ئمة 

  ت    م ت   ال  ا ات الم لية 

59 20 5 1 - 85 

69.4% 23.5% 5.9% 1.2% - 
100% 

إيص   نت ئج ال ي س الى  -9
ي ب م ت دم  ال  ائم الم لية ا  غ

المع     المح   ية تؤد  الى نت ئج 
 تع س  ادع م ل  غ     يم 

40 31 8 6 - 85 

47.1% 36.5% 9.4% 7.1% - 
100% 

ص حية المع     المح   ية  -10
 أداة لتي    ا دا  الم ل  

 ل مؤ   ت ال وحية  غ   ال وحية

41 34 8 2 - 85 

48.2% 40.0% 9.4% 2.4% - 
100% 

 850 6 44 67 314 419 المجموع

49.3% 36.9% 7.9% 5.2% 0.7% 100% 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

 ي حظ  الآت  :   ( 17-2-3م   ال د   ) 
 % .49.3المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
ن  ة الع مة لعدم الم اا ة %(تم ي إلى الم اا ة  شدةم ال86.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(5.9.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 40.1( أدي م  ال د لية )37.93ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        ال  لية ا  لى .

تؤ د صحة ال  لية ا  لى )تي    مع     المح   ة الد لية ي   د   ى  3م  2م  1النت ئج 
 م ل  ل   مع ت(تي    ا دا  ال
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 العردرات الفرعية للفرضية الثدنية 

 ؤاي القيدس المحدس ي وفقدً لمعد  ر المحدسرة الاولية  لى كحق   الأهااف المدلية 
 للمؤسسدت غ ر الربحية 

للمعد  ر المحدس ية يسدهم  قيدس الأحااث المدلية للمنشأة وفقدً  (:  وضح3-2-18جاول رقم )
 الالكزامدتوردلكدلي القارة على مواجهة في كحق   هاف الس ولة 

 النسبة % العدد العبارة

 43.5 37 أوافق بشاة

 40.0 34 أوافق

 9.4 8 محايا

 7.1 6 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
   :( ي حظ الآت 3-2-18م  ال د   )

 % .43.5المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  83.5الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(7.1.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )6.53ديمة  أ  المح   ة ) -3
 ل   ية.  ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ا

ل مع      دي س ا حداث الم لية ل منشأة  ا    تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 ا لت ام ت(.المح   ية ي  هم ا  تح    هد  ال   لة    لت ل  ال د ة   ى م ا  ة 
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يسدهم للمعد  ر المحدس ية  قيدس الأحااث المدلية للمنشأة وفقدً  (:  وضح3-2-17رقم ) شبل
 الالكزامدتفي كحق   هاف الس ولة وردلكدلي القارة على مواجهة 

 

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
كحا ا الطريقة المحدس ية للقيدس وفقد للمعد  ر المحدس ية  (:  وضح19-2-3جاول رقم )

كحا ا   رااات والم روفدت وردلكدليالاولية ويسدعا المؤسسدت غ ر الربحية على قيدس الإ
 الفدئض أو العجز

 النسرة % العاا العردرة

 41.2 35 أ اا   شدة

 50.6 43 أ اا 

 5.9 5 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ ا ت  : 19-2-3م  ال د   )

 % .50.6المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
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%(تم ي إلى الم اا ة الع ديةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  91.8الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(2.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )2.05ديمة  أ  المح   ة ) -3
 الع   ة ال   ية.  ه  ة     إ    ت الم ح        

 تحد د الي   ة المح   ية ل  ي س  ا   ل مع    تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 المح   ية الد لية  ي   د المؤ   ت غ   ال وحية   ى دي س ا   ادات  المص  ا ت    لت ل 

 تحد د ال  ئض أ  الع  (
 

حدس ية للقيدس وفقد للمعد  ر المحدس ية كحا ا الطريقة الم (:  وضح18-2-3رقم ) شبل
كحا ا  الاولية ويسدعا المؤسسدت غ ر الربحية على قيدس الإ رااات والم روفدت وردلكدلي

 الفدئض أو العجز

 

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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اث المدلية يسدهم في  ثردت كوح ا طرق كحا ا وقيدس الأحا (:  وضح20-2-3جاول رقم )
 كوق ت عملية قيدس الإ رااات والم روفدت والموجواات والمطلوردت

 النسرة % العاا العردرة

 40.0 34 أ اا   شدة

 37.6 32 أ اا 

 21.2 18 مح  د

 1.2 1   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015 ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا
 (ي حظ الآت  :20-2-3م  ال د   )

 % .40المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة(  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  77.6الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(1.2.)% 

ا  ق ( مم  يش   إلى  دم    د 9.5( أدي م  ال د لية )1.06ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ت ح د ي ق تحد د  دي س ا حداث الم لية تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (ي  هم ا  إ   ت ت د ت  م ية دي س ا   ادات  المص  ا ت  الم   دات  المي    ت 
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 ا وقيدس الأحااث المدلية يسدهم في  ثردت كوح ا طرق كحا (:  وضح19-2-3رقم ) شبل
 كوق ت عملية قيدس الإ رااات والم روفدت والموجواات والمطلوردت

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

 
طريقة قيدس الأحااث المدلية وفقد للمعد  ر المحدس ية كسدعا  (:  وضح21-2-3جاول رقم )
 نقايةال كافقدت عااا قدئمة ال المنظمة في

 النسرة % العاا العردرة

 43.5 37 أ اا   شدة

 41.2 35 أ اا 

 14.1 12 مح  د

 1.2 1   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 (ي حظ الآت  :21-2-3م  ال د   )
 % .43.5ن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة(  ن  ة الم -1
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%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  84.7الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(1.2.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )1.06ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ي   ة دي س ا حداث الم لية  ا   ل مع     تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 ن دية(ال تدا  تالمح   ية ت   د المنظمة ا  إ داد د ئمة ال

 
طريقة قيدس الأحااث المدلية وفقد للمعد  ر المحدس ية كسدعا  (:  وضح20-2-3رقم ) شبل

 نقايةال كافقدتالمنظمة في  عااا قدئمة ال

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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قيدس الأحااث المدلية  واسطة المعد  ر المحدس ية يسدهم في  (:  وضح22-2-3جاول رقم )
قرار  اكخدذكحا ا حجم المردلغ المسكخامة في الأ ول وردلكدلي كوف ر معلومدت كسدعا في 

 كمويل هذه الأ ول
 النسرة % العاا عردرةال

 49.4 42 أ اا   شدة

 42.4 36 أ اا 

 4.7 4 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 1.2 1   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :22-2-3م  ال د   ) 
 % .44.4 ن  ة المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة(  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  91.8الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(3.6.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة 9.5( أدي م  ال د لية )2ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

دي س ا حداث الم لية   ا ية المع     ية ال   ية  )تؤ د صحة ال  ل 3م  2م  1النت ئج 
المح   ية ي  هم ا  تحد د ح م الم  لغ الم ت دمة ا  ا ص      لت ل  ت ا   مع  م ت ت   د 

 تم  ي ه س ا ص  (د ا   ات   ا  
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قيدس الأحااث المدلية  واسطة المعد  ر المحدس ية يسدهم في  (:  وضح21-2-3رقم ) شبل
قرار  اكخدذحجم المردلغ المسكخامة في الأ ول وردلكدلي كوف ر معلومدت كسدعا في  كحا ا

 كمويل هذه الأ ول

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

 
يسدعا  والالكزامدتعملية قيدس الإ رااات والنفقدت والأ ول  (:  وضح23-2-3جاول رقم )

 أ ول المنشأة كخاامدتواسفي كحا ا م دار 
 النسرة % العاا العردرة

 42.4 36 أ اا   شدة

 38.8 33 أ اا 

 9.4 8 مح  د

 8.2 7   أ اا 

 1.2 1   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 (ي حظ الآت  :23-2-3م  ال د   )
 % .42.4ا    ة )أ اا   شدة(  ن  ة  المن ا  ه  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  81.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(9.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )5.02ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

 م ية دي س ا   ادات  الن   ت  ا ص   تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1 النت ئج
 (أص   المنشأة  ا ت دام تي   د ا  تحد د مص د    ا لت ام ت

يسدعا في  والالكزامدتعملية قيدس الإ رااات والنفقدت والأ ول  (:  وضح22-2-3رقم ) شبل
    أ ول المنشأة واسكخاامدتكحا ا م دار 

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 عورة  اارة أ ول المنشأة  اون القيدس المحدس ي للأحااث  (:  وضح24-2-3رقم ) جاول
 المدلية

 النسرة % العاا العردرة

 37.6 32 أ اا   شدة

 40.0 34 أ اا 

 14.1 12 مح  د

 4.7 4   أ اا 

 3.5 3  شدة  أ اا  

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :24-2-3م  ال د   )    
 % .40المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة الع ديةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  77.6الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(8.2.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق معن ية 9.5ديمة  أ  المح   ة )ص  ( أدي م  ال د لية ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

صع  ة إدا ة أص   المنشأة  د   ال ي س تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (المح     ل حداث الم لية
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 عورة  اارة أ ول المنشأة  اون القيدس المحدس ي للأحااث  (:  وضح23-2-3رقم ) شبل
 المدلية

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

قيدس الأحااث المدلية يعني كحا ا حجم الأموال الااخلة أو  (:  وضح25-2-3جاول رقم )
لى المنشأة  الخدرجة من وا 

 نسرة %ال العاا العردرة

 56.5 48 أ اا   شدة

 30.6 26 أ اا 

 10.6 9 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
  

 (ي حظ الآت  :25-2-3م  ال د   )
 % .56.5المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
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%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  87.1لن  ة الع مة ل م اا ة )ا -2
(2.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق  ات 9.5( أدي م  ال د لية )2.06ديمة  أ  المح   ة ) -3
 د لة إحص ئية      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

دي س ا حداث الم لية يعن  تحد د ح م ية ال   ية  )تؤ د صحة ال  ل 3م  2م  1النت ئج 
لى المنشأة  (ا م ا  الدا  ة أ  ال    ة م   ا 

 
قيدس الأحااث المدلية يعني كحا ا حجم الأموال الااخلة أو  (:  وضح24-2-3رقم ) شبل

لى المنشأة  الخدرجة من وا 

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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أهم الأهااف المدلية للمؤسسدت غ ر الربحية  هاف الس ولة  (:  وضح26-2-3جاول رقم )
 الالكزامدتلمقد لة 

 النسرة % العاا العردرة

 40.0 34 أ اا   شدة

 37.6 32 أ اا 

 11.8 10 مح  د

 8.2 7   أ اا 

 2.4 2   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث 
 ( ي حظ الآت  :26-2-3م  ال د   )    
 % .40المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  77.6الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(10.6.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق  ات 9.5ة )( أدي م  ال د لي1.42ديمة  أ  المح   ة ) -3
 د لة إحص ئية      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

م   أهم ا هدا  الم لية ل مؤ   ت غ   تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 ا لت ام ت(ال وحية  هد  ال   لة لم    ة 
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ااف المدلية للمؤسسدت غ ر الربحية  هاف الس ولة أهم الأه (:  وضح25-2-3رقم ) شبل
 الالكزامدتلمقد لة 

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

يسدهم القيدس المحدس ي للمؤسسدت غ ر الربحية في كوف ر  (:  وضح27-2-3جاول رقم )
  يةالمعلومدت الكي كعبس آثدر كغ ر أسعدر العملات الأجن

 النسرة % العاا العردرة

 18.8 16 أ اا   شدة

 43.5 37 أ اا 

 24.7 21 مح  د

 10.6 9   أ اا 

 2.4 2   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :27-2-3م  ال د   )    
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%(تم ي إلى الم اا ة الع دية م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  62.3الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(13.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق  ات 9.5( أدي م  ال د لية )0.53ديمة  أ  المح   ة ) -3
 د لة إحص ئية      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ي  هم ال ي س المح     ل مؤ   ت غ   تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (ال وحية ا  ت ا   المع  م ت الت  تع س آ    تغ   أ ع   العم ت ا  ن ية

 
يسدهم القيدس المحدس ي للمؤسسدت غ ر الربحية في كوف ر  (:  وضح26-2-3رقم ) شبل

 لعملات الأجن يةالمعلومدت الكي كعبس آثدر كغ ر أسعدر ا

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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(: اخكردر الفرضية الثدنية: ) ؤاي القيدس المحدس ي وفقد لمعد  ر 28-2-3جاول رقم )
 المحدسرة الاولية  لى كحق   الأهااف المدلية للمؤسسدت غ ر الربحية (

 أواف  العردرة
 رشاة

 المجموع لا أواف  رشاة لا أواف   امحد أواف  

دي س ا حداث الم لية ل منش ة   -1
 ا    ل مع     المح   ية ي  هم ا  
تح    هد  ال   لة    لت ل  ال د ة 

    ى م ا  ة ا لت ام ت 

37 34 8 6  85 

43.5% 40.0% 9.4% 7.1%  

100% 

تحد د الي   ة المح   ية  -2
مح   ية ل  ي س  ا    ل مع     ال

الد لية  ي   د المؤ   ت غ   
ال وحية   ى دي س ا   ادات 
 المص  ا ت    لت ل  تحد د ال  ئض 

  أ  الع   

35 43 5 2  85 

41.2% 50.6% 5.9% 2.4%  

100% 

ت ح د ي ق تحد د  دي س  -3
ا حداث الم لية ي  هم ا  إ   ت 
ت د ت  م ية دي س ا   ادات 
  المص  ا ت  الم   دات

  المي    ت 

34 32 18 1  85 

40.0% 37.6% 21.2% 1.2%  

100% 

ي   ة دي س ا حداث الم لية  -4
 ا    ل مع     المح   ية ت   د 
المنظمة ا  إ داد د ئمة التدا  ت 

 الن دية 

37 35 12 1  85 

43.5% 41.2% 14.1% 1.2%  

100% 

دي س ا حداث الم لية   ا ية  -5
ية ي  هم ا  تحد د المع     المح   

ح م الم  لغ الم ت دمة ا  

42 36 4 2 1 85 

49.4% 42.4% 4.7% 2.4% 1.2% 
100% 
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ا ص      لت ل  ت ا   مع  م ت 
ت   د ا  ات    د ا  تم  ي ه س 

 ا ص   
 م ية دي س ا   ادات  الن   ت  -6

 ا ص    ا لت ام ت ي   د ا  
تحد د مص د   ا ت دام ت أص   

 أة المنش

36 33 8 7 1 85 

42.4% 38.8% 9.4% 8.2% 1.2% 

100% 

صع  ة إدا ة أص   المنشأة  -7
 د   ال ي س المح     ل حداث 

 الم لية 

32 34 12 4 3 85 

37.6% 40.0% 14.1% 4.7% 3.5% 

100% 

دي س ا حداث الم لية يعن   -8
تحد د ح م ا م ا  الدا  ة أ  

 ال    ة م   الى المنشأة  

48 26 9 2  85 

56.5% 30.6% 10.6% 2.4%  
100% 

م  أهم ا هدا  الم لية  -9
ل مؤ   ت غ   ال وحية هد  

 ال   لة لم    ة ا لت ام ت  

34 32 10 7 2 85 

40.0% 37.6% 11.8% 8.2% 2.4% 

100% 

ي  هم ال ي س المح      -10
ل مؤ   ت غ   ال وحية ا  ت ا   

   تغ   المع  م ت الت  تع س آ 
 أ ع   العم ت ا  ن ية 

16 37 21 9 2 
85 

18.8% 43.5% 24.7% 10.6% 2.4% 

100% 

 850 9 41 107 342 351 المجموع
41.3% 40.2% 12.6% 4.8% 1.1% 100% 

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( الآت  :28-2-3  لح ال د   )

 % .41.3   ة )أ اا   شدة (  ن  ة المن ا  ه  ا  -1



249 
 

 5.9%(تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة ) 81.5الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 40.1( أدي م  ال د لية )19.33ديمة  أ  المح   ة ) -3
  نية. ات د لة إحص ئية      إ    ت الم ح        ال  لية ال 

تؤ د صحة ال  لية ال  نية الت  نص    ) ؤد  ال ي س المح      ا    3م  2م  1النت ئج 
 لمع     المح   ة الد لية إلى تح    ا هدا  الم لية ل مؤ   ت غ   ال وحية(
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 العردرات الفرعية للفرضية الثدلثة 
لية وبفدءة الأااء المدلي هندلك علاقة ذات الالة  ح دئية   ن كط    معد  ر المحدسرة الاو 

 للمؤسسدت غ ر الربحية 
علاقة معنوية   ن ارجة كط    معد  ر المحدسرة  وجوا (:  وضح29-2-3جاول رقم )

 الاولية وب ن بفدءة الأااء المدلي
 النسرة % العاا العردرة

 30.6 26 أ اا   شدة

 34.1 29 أ اا 

 21.2 18 مح  د

 12.9 11   أ اا 

 1.2 1 دة  أ اا   ش

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 

 ( ي حظ الآت  :29-2-3م  ال د   )    
 % .34.1المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة الع ديةمالن  ة الع مة لعدم الم اا ة  64.7الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(14.1.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة  9.5( أدي م  ال د لية )6.7ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ت  د   دة معن ية     د  ة تي    مع     تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (المح   ة الد لية  و       ة ا دا  الم ل 
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علاقة معنوية   ن ارجة كط    معد  ر المحدسرة  وجوا (:  وضح27-2-3جاول رقم )
 الاولية وب ن بفدءة الأااء المدلي

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

كط    معد  ر المحدسرة الاولية يسدعا على  ي دل النكدئج  (:  وضح30-2-3جاول رقم )
 لى مسكخامي القوائم المدلية رأقل ككلفة ممد يش ر  لى بفدءة الأااء المدلي 

 النسرة % العاا العردرة

 41.2 35 أ اا   شدة

 44.7 38 أ اا 

 9.4 8 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 2.4 2   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
    

 ( ي حظ الآت  :30-2-3م  ال د   )
 % . 44.7المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
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%(تم ي إلى الم اا ة الع دية م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  85.9الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(4.8.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5ديمة  أ  المح   ة )ص  ( أدي م  ال د لية ) -3
   ة      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.  ه

تي    مع     المح   ة الد لية ي   د   ى تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (إيص   النت ئج إلى م ت دم  ال  ائم الم لية  أدي ت   ة مم  يش   إلى     ة ا دا  الم ل 

محدسرة الاولية يسدعا على  ي دل النكدئج  لى كط    معد  ر ال (:  وضح28-2-3رقم ) شبل
 مسكخامي القوائم المدلية رأقل ككلفة ممد يش ر  لى بفدءة الأااء المدلي

 

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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ة كط    معيدر الإف دح عن السيدسدت المحدس ية له علاق (:  وضح31-2-3جاول رقم )
 ربفدءة الأااء المدلي

 النسبة % العدد العبارة

 48.2 41 أوافق بشاة

 40.0 34 أوافق

 8.2 7 محايا

 2.4 2 لا أوافق

 1.2 1 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

   م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :31-2-3م  ال د   )

 % . 48.2ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  المن ا  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  88.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(3.6.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة  9.5( أدي م  ال د لية )1.9ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

تي    معي   ا اص      ال ي   ت تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1لنت ئج ا
 (المح   ية ل    دة      ة ا دا  الم ل 

كط    معيدر الإف دح عن السيدسدت المحدس ية له علاقة  (:  وضح29-2-3رقم ) شبل
 ربفدءة الأااء المدلي
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الأموال له علاقة ربفدءة  واسكخاام كردع معيدر  يدن م دار  (:  وضح32-2-3جاول رقم )
 الأااء المدلي

 النسرة % العاا العردرة

 38.8 33 أ اا   شدة

 37.6 32 أ اا 

 17.6 15 مح  د

 5.9 5   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015ل  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ا
 

 (  ي حظ الآت  :32-2-3م  ال د   )
 % . 38.8المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدة م الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  76.4الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(5.9.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق  ات 9.5ال د لية )( أدي م  3.3ديمة  أ  المح   ة ) -3
 د لة إحص ئية      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ا م ا  ل    ا ت دامإت  ع معي    ي   مص د  تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (  دة      ة ا دا  الم ل 
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الأموال له علاقة ربفدءة  واسكخاامر  يدن م دار  كردع معيد (:  وضح30-2-3رقم ) شبل
 الأااء المدلي

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

كط    معيدر محدسرة الممكلكدت الآلات ، المعاات له علاقة  (:  وضح33-2-3جاول رقم )
 ربفدءة الأااء المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية

 النسرة % لعااا العردرة

 27.1 23 أ اا   شدة

 48.2 41 أ اا 

 20.0 17 مح  د

 2.4 2   أ اا 

 2.4 2   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :33-2-3م  ال د   ) 
 % . 48.2المن ا  ه  ا    ة )أ اا (  ن  ة  -1
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%(تم ي إلى الم اا ة الع ديةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  75.3الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(4.8.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة  9.5( أدي م  ال د لية )1.4ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

تي    معي   مح   ة الممت   ت الآ ت م ل   ية  )تؤ د صحة ال  لية ا 3م  2م  1النت ئج 
 (المعدات ل    دة      ة ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية

 
كط    معيدر محدسرة الممكلكدت الآلات ، المعاات له علاقة  (:  وضح31-2-3رقم ) شبل

 ربفدءة الأااء المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية

 
 م2015ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي 
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المعلومدت الكي كعبس أسعدر العملات له علاقة ربفدءة الأااء  (:  وضح34-2-3جاول رقم )
 المدلي للجدمعدت الكي ككعدقا مع أسدكذة أجدنب

 النسرة % العاا العردرة

 35.3 30 أ اا   شدة

 22.4 19 أ اا 

 30.6 26 مح  د

 9.4 8   أ اا 

 2.4 2   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :34-2-3م  ال د   )

 % . 35.3المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
لعدم الم اا ة %(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة  57.7الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(11.8.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة  9.5( أدي م  ال د لية )5.5ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

المع  م ت الت  تع س أ ع   العم ت ل  تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 (  مع ت الت  تتع دد مع أ  ت ة أ  نب  دة      ة ا دا  الم ل  ل 
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المعلومدت الكي كعبس أسعدر العملات له علاقة ربفدءة الأااء  (:  وضح32-2-3رقم ) شبل
 المدلي للجدمعدت الكي ككعدقا مع أسدكذة أجدنب

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

الأسس الكي  اخكلافغيدب المعيدر المحدس ي قا  ؤاي  لى  ح(:  وض35-2-3جاول رقم )
الأااء بفدءة  انخفدضمنهد ممد يعني  الاسكفداةكحاا وكعدلج العمليدت المدلية وردلكدلي  عورة 

 المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية
 النسرة % العاا العردرة

 42.4 36 أ اا   شدة

 35.3 30 أ اا 

 16.5 14 مح  د

 5.9 5   أ اا 

 0 0   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 (  ي حظ الآت  :35-2-3م  ال د   ) 
 % . 42.4المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
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لعدم الم اا ة  %(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة 77.7الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2
(15.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق   ه  ة  9.5( أدي م  ال د لية )3.5ديمة  أ  المح   ة ) -3
     إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

 ا ت  غي ب المعي   المح     دد  ؤد  إلى تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 ان   ضمن   مم  يعن   ا  ت  دةلعم ي ت الم لية    لت ل  صع  ة ا  س الت  تحدد  تع لج ا

 ( ا دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية    ة 
الأسس الكي  اخكلافغيدب المعيدر المحدس ي قا  ؤاي  لى  (:  وضح33-2-3رقم ) شبل

الأااء فدءة ب انخفدضمنهد ممد يعني  الاسكفداةكحاا وكعدلج العمليدت المدلية وردلكدلي  عورة 
 المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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كط    المعد  ر المحدس ية يعني كوح ا الأسس والقواعا  (:  وضح36-2-3جاول رقم )
غ ر  مؤسسدتوالم طلحدت ردلقوائم المدلية ممد  نعبس   جد يد على بفدءة الأااء المدلي لل

 الربحية

 النسرة % العاا العردرة

 52.9 45 أ اا   شدة

 35.3 30 أ اا 

 9.4 8 مح  د

 1.2 1   أ اا 

 1.2 1   أ اا   شدة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 ( ي حظ الآت  :36-2-3م  ال د   )

 % . 52.9   ة )أ اا   شدة (  ن  ة المن ا  ه  ا  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  88.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(2.4.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5ديمة  أ  المح   ة )ص  ( أدي م  ال د لية ) -3
   ه  ة      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

تي    المع     المح   ية يعن  ت ح د ا  س تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
  ال  ا د  المصي ح ت   ل  ائم الم لية مم   نع س إ    ي    ى     ة ا دا  الم ل  
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كط    المعد  ر المحدس ية يعني كوح ا الأسس والقواعا  (:  وضح34-2-3رقم ) شبل
غ ر  المدلية ممد  نعبس   جد يد على بفدءة الأااء المدلي للمؤسسدت والم طلحدت ردلقوائم

 الربحية

 
 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 

في غيدب المعد  ر المحدس ية ي عب الو ول  لى نكدئج  (:  وضح37-2-3جاول رقم )
 سليمة ممد يعني كاني بفدءة الأااء المدلي

 النسبة % العدد ةالعبار

 51.8 44 أوافق بشاة

 37.6 32 أوافق

 8.2 7 محايا

 2.4 2 لا أوافق

 0 0 لا أوافق بشاة

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
 (  ي حظ الآت  :37-2-3م  ال د   )

 % . 51.8المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة  89.4الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(2.4.)% 
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( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )2.05ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

ا  غي ب المع     المح   ية يصعب ال ص   ة ال   ية  )تؤ د صحة ال  لي 3م  2م  1النت ئج 
 (إلى نت ئج   يمة مم  يعن  تدن      ة ا دا  الم ل 

في غيدب المعد  ر المحدس ية ي عب الو ول  لى نكدئج سليمة  (:  وضح35-2-3رقم ) شبل
 ممد يعني كاني بفدءة الأااء المدلي

 
 م2015د ا ة الم دانيةم المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   ال

بلمد أاى ذلك   كط    معد  ر المحدسرة قويدً   الالكزامبلمد بدن  (:  وضح38-2-3جاول رقم )
 مسكوى الأااء المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية اركفدع لى 

 النسرة % العاا العردرة

 55.3 47 أ اا   شدة

 25.9 22 أ اا 

 15.3 13 مح  د

 3.5 3   أ اا 

 0 0 ا   شدة  أ ا

 100.0 85 المجموع

 م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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 ( ي حظ الآت  :38-2-3م  ال د   )
 % . 55.3المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
ة %(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا  81.2الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

(3.5.)% 

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 9.5( أدي م  ال د لية )6.26ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة      إ    ت الم ح        الع   ة ال   ية.

 تي    مع     المح   ة   ا لت ام  م      تؤ د صحة ال  لية ال   ية  ) 3م  2م  1النت ئج 
 ( دا  الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحيةم ت ى ا ا ت  عد ي    م  أدى  ل  إلى 

بلمد أاى ذلك   كط    معد  ر المحدسرة قويدً   الالكزامبلمد بدن  (:  وضح36-2-3جاول رقم )
 مسكوى الأااء المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية اركفدع لى 

 
  م2015المصد :إ داد ال  حث م   ي ن ت ا ت ي   الد ا ة الم دانيةم 
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هندلك علاقة ذات الالة  ح دئية   ن كط    اخكردر الفرضية الثدلثة : ) (:39-2-3جاول )
 (معد  ر المحدسرة الاولية وبفدءة الأااء المدلي للمؤسسدت غ ر الربحية  

 أواف  العردرة
 رشاة

 المجموع لا أواف  رشاة لا أواف  محد ا أواف  

ت  د   دة معن ية     د  ة   -1
 لية تي    مع     المح   ة الد

   و       ة ا دا  الم ل   

26 29 18 11 1 85 

30.6% 34.1% %21.2 12.9% 1.2% 
100% 

تي    مع     المح   ة الد لية  -2
ي   د   ى إيص   النت ئج إلى 
م ت دم  ال  ائم الم لية  أدي ت   ة 

  مم  يش   إلى     ة ا دا  الم ل  

35 38 8 2 2 85 

41.2% 44.7% 9.4% 2.4% 2.4% 

100% 

تي    معي   ا اص       -3
ال ي   ت المح   ية ل    دة 

      ة ا دا  الم ل   

41 34 7 2 1 85 

48.2% 40.0% 8.2% 2.4% 1.2% 
100% 

إت  ع معي    ي   مص د   -4
 ا ت دام ا م ا  ل    دة      ة 

 ا دا   الم ل 

33 32 15 5 - 85 

38.8 37.6 17.6 5.9 - 
100% 

تي    معي   مح   ة  -5
الممت   ت الآ ت م المعدات ل  
  دة      ة ا دا  الم ل  

 ل مؤ   ت غ   ال وحية  

23 41 17 2 2 85 

27.1% 48.2% %20.0 2.4% 2.4% 

100% 

المع  م ت الت  تع س أ ع    -6
العم ت ل    دة      ة ا دا  
الم ل  ل   مع ت الت  تتع دد مع 

  نب  أ  ت ة أ 

30 19 26 8 2 85 

%35.3 22.4% %30.6 9.4% 2.4% 

100% 
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غي ب المعي   المح     دد  -7
 ؤد  إلى ا ت   ا  س الت  
تحدد  تع لج العم ي ت الم لية 
   لت ل  صع  ة ا  ت  دة من   مم  
يعن  ان   ض     ة ا دا  الم ل  

 ل مؤ   ت غ   ال وحية  

36 30 14 5 - 85 

42.4% 35.3% 16.5% 5.9% - 

100% 

تي    المع     المح   ية يعن   -8
ت ح د ا  س  ال  ا د 
 المصي ح ت   ل  ائم الم لية مم  
 نع س ا    ي    ى     ة ا دا  

 الم ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية   

45 30 8 1 1 85 

52.9% %35.3 9.4% 1.2% 1.2% 

100% 

ا  غي ب المع     المح   ية  -9
ال ص   إلى نت ئج   يمة  يصعب

 مم  يعن  تدن      ة ا دا  الم ل    

36 30 14 5 - 85 

42.4% 35.3% 16.5% 5.9% - 
100% 

  م      ا لت ام  تي     -10
مع     المح   ة د ي    م  أدى  ل  
إلى ا ت  ع م ت ى ا دا  الم ل  

 ل مؤ   ت غ   ال وحية  

45 30 8 1 1 
85 

52.9% 35.3% 9.4% 1.2% 1.2% 

100% 

 850 10 42 135 313 350 المجموع
41.2% %36.8 15.9% 4.9% 1.2% 100% 

 
 (  ي حظ الآت  :39-2-3م  ال د   )    
 % . 41.2المن ا  ه  ا    ة )أ اا   شدة (  ن  ة  -1
 %(.6.1%(تم ي إلى الم اا ة  شدةم الن  ة الع مة لعدم الم اا ة )78الن  ة الع مة ل م اا ة ) -2

( مم  يش   إلى  دم    د ا  ق 40.1( أدي م  ال د لية )21.5ديمة  أ  المح   ة ) -3
   ه  ة      إ    ت الم ح        ال  لية ال  ل ة .
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تؤ د صحة ال  لية ال  ل ة  )هن ل    دة  ات د لة إحص ئية     تي     3م  2م  1النت ئج 
 م ل  ل مؤ   ت غ   ال وحية  ( .مع     المح   ة الد لية      ة ا دا  ال

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رارعد : المقدرلات الشخ ية :
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 1( : 1المقد لة رقم )

 السؤال الأول : 

 إلى أ  مدى ت ت م ا دا ة الم لية   ل  معة  تي    مع     المح   ة الد لية ؟

%    العمي 60لية  ن  ة ا    ة : ت ت م ا دا ة الم لية   ل  معة  تي    مع     المح   ة الد  
الح  م  يعتمد   ى ا دا  الم ل  الت   د  )  د  أم ن ت (  ت  ي ت ا  )م ت  ت  ح  ب 

 ش   ( .

 تن ص م الد  ة الم تندية م   ح  ب د ئمة الم    الم ل  /  ح  ب ا  و    ال   ئ  /  دا ت  
 ا ص   ال   تة  ح  ب الد ي .

     ا  الد لة    تم د ح  ب الش   ت أ  الح  ب الت         ل ل  حتى  تي   العمي المح
ال  معة  دمية ل ل    ت  د أ و       ئ   تعتمد   ى د ي ال   م ال  صة   ل تب 

  ا  تم   ت    ا  .

 السؤال الثدني : 

ئم هي تع س الن اح  الم لية ل   معة مؤش ات تي    مع     المح   ة الد لية ؟  ا  أ  ال  ا
 الم لية ت د  ه س المع     أ     ل ح   ؟ 

 ا    ة :ت د  أ     ل ح   ا  م  ا  الم ا عة  الح  ب الش    الت   د  ا ط .

   تنع س   ى ح  ب ا  و    ال   ئ   ه  الح  ب ال   لدي  مؤش ات ا  تي    المع     
 المح   ية الد لية .

 

 

 السؤال الثدلث :
                                                           

 .  ظ  ا 1م ال   ة 12/12/2014ا  وع    -/    ي   معة ال  دا  الم ت حة  م    ة مع ال  د -1
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ل  معة  ي   ة ت   دية مت ا  ة   ت ا   مع     المح   ة الد لية م إلى أ   تم إ داد ح    ت ا
 مدى  يأ أ  ص اب ه س الع   ة م     ة نظ   ي دت م ؟ 

ا    ة : تم إ داد ح    ت ال  معة  ي   ة ت   دية مت ا  ة  ه  ا     يأ لعدم تي    التي   
الش  اية ا  العمي الم ل   المح      الح  مة  ال   حدث ل مع     الد لية ل مح   ة  لم  دا م 

 ال ش دة .

 السؤال الرارع : 

ال  معة مؤ  ة غ    وحية  ل ل    تحت ج إلى تي    مع     المح   ة الد لية م م     ة 
 نظ   ي دت م ا  ه س الع   ة ؟ 

لم  د م  ا    ة :ه  مؤ  ة  دمية ا  الم  م ا    ل   يم   تي    مع     المح   ة 
 الش  اية  الح  ظ   ى الم   الع م   دم إهدا س . 

 السؤال الخدمس :

هن   صع  ة ا  تحد د ال  ئض أ  الع     لن  ة ل   معة    ب  دم ا لت ام  مع     المح   ة 
 الد لية ؟ 

ا    ة :     د ح  ب ل  و    ال   ئ   ا ص   ال ن   ل   معة مم   نتج  ن   دم مع اة 
 ال  ئض أ  الع   .

 السؤال السداس :

 ص  ة   مة  ؤد  تي    مع     المح   ة الد لية إلى تي    ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت ا  
 ال وحية ؟

ا    ة :نعم  تم تي    مع     المح   ة الد لية ا  تي    ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت ال وحية 
  اية  الح  مة ال ش دة .   ل ن    الش   ت ال  صة لم  د م  الش 

 من المقد لة يسكنكج الآكي :
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% م  العمي  معنى تي    60الت ام ال  معة  مع     المح   ة الد لية ا  حد د  -1
  ئ  ح ث م   ا  العمي  تم  ا        ب الع د  ا م ن ت )ا   س الن د (  ليس 

 أ  س ا  تح  ق ال   ت  م   ي  مع     المح   ة الم لية.
% م  المع     المح   ية إ  أ  مؤش ات 60  ى ال غم م  تي    م  ي   ب ن  ة  -2

 ه ا التي      ت د   الحة   ى أدا  ال  معة .

   ت ا  ال  معة تعتمد المح   ة الت   دية الح  مية  لم يحدث التي   المي  ب  عد . -3

 د  ة     ة إلى  تي    مع     المح   ة الد لية ا  المؤ   ت غ   ال وحية   د  -4
 ت ا   الش  اية ا  المع  م ت الم لية ح  ظ     ى الم   الع م.
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 1( : 2المقد لة رقم )

 السؤال الأول : 

 إلى أ  مدى ت ت م ا دا ة الم لية   ل  معة  تي    مع     المح   ة الد لية ؟

لي ة    العمي ا  المؤ   ت الع مة م  ا    ة : ت ت م ال  معة   لمع     الد لية ا  حد د 
   ا  م ت ط   لي ق الت   دية  التح   إلى تي    المع     يحت ج إلى  دت    اد   تد  ب .

 السؤال الثدني : 

هي تع س الن اح  الم لية ل   معة مؤش ات تي    مع     المح   ة الد لية ؟  ا  أ  ال  ائم 
  ل ح  ؟ الم لية ت د  ه س المع     أ    

 ا    ة :   ا ت د    د مؤش ات  الحة لتي    المع     الد لية .

 السؤال الثدلث :

 تم إ داد ح    ت ال  معة  ي   ة ت   دية مت ا  ة   ت ا   مع     المح   ة الد لية م إلى أ  
 مدى  يأ أ  ص اب ه س الع   ة م     ة نظ   ي دت م ؟ 

حة إلى حد       م     ت تي    المع     يحت ج إلى  دت ا    ة : ا ت د الع   ة صحي
  تد  ب 

 السؤال الرارع : 

ال  معة مؤ  ة غ    وحية  ل ل    تحت ج إلى تي    مع     المح   ة الد لية م م     ة 
 نظ   ي دت م ا  ه س الع   ة ؟ 

ن  ت ا   مع  م ت المع     يع ا    ة : أ  مؤ  ة تحت ج إلى تي    المع        تي   
   دلة يم   أ  ت   د ا       م  ات    ال  ا ات . 

 
                                                           

 ظ  ا 2م ال   ة 13/12/2014 ال ميس -    ت م   معة ال  دا  الم ت حة م    ة مع ال  د /  ئيس د م الح -1
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 السؤال الخدمس :

هن   صع  ة ا  تحد د ال  ئض أ  الع     لن  ة ل   معة    ب  دم ا لت ام  مع     المح   ة 
 الد لية ؟

نم  تي     ل ن د ا    ة :      د ح  ب ا ئض أ        لمعنى المح     المتع      ي   ا 
 م  ه  مت ع . الم ا نة الع مة ح ب

 ممد كقام خلص الردحث  لى النكدئج الكدلية : 

 تي    مع     المح   ة الد لية   ل  معة م    ا  لع   . -1
  ت  د مؤش ات  الحة ا  ا دا  الم ل  ل   معة لتي    مع     المح   ة الد لية  -2

 (.1لنت  ة ) ه ا  ؤ د التي    الل   ل مع      م  ا  ا

 يحت ج تي    مع     المح   ة الد لية إلى  دت  تد  ب    اد  مؤه ة . -3

إم  نية تي    المع     الد لية ا  المؤ   ت ال وحية  غ   ال وحية    تي ي     ؤد   -4
 إلى ت ا   مع  م ت   دلة ت   د ا  ت ش د ال  ا ات الم لية.

 م 2014م  لي 2010 ثدنيدً : كحل ل ال يدندت المدلية للفكرات

يعن  ا  ه س ال   ة تح  ي ال ي ن ت الم لية الت  تم   ال  حث م  الحص          ه  ال ي ن ت 
م ح ث  تم تح      أا ي   إل اة إلى 2014 –م 2010  صة   لمص  ا ت  ا   ادات ل  ت ة 

ية   ل  التع     ى مدى مي   ت   لمعي   الع ض  ا اص    الم  دئ  ال   ض المح   
   لآت  :

 ملحق المصروفات

 ) الأرقام بالألف (

 إجمالي  اقتناء أصول ثابتة  شراء السلع خدمات  تعريفات العاملين  السنة 

 32725 4282 14211 14232 م 2010

2011 13421 15132 5116 33669 

2012 1441 17514 4078 36011 

2013 16113 21680 2264 40057 

2014 21605 26235 2854 50699 

 193161 18599 94772 79790 إجمالي 
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( ملحق 40-2-3جدول رقم ) ) المصدر : إعداد الباحث من التقارير المالية لجامعة السودان المفتوحة

 م (2015المصروفات

 

 

 

 

 م سنة أسدس2010ردعكردر 

 2014 2013 2012 2011 2010  ي   
 %152 %113 %151 %94.3 %100 تع يل ت الع م    

 %182 %152 %132 %106 %100 ش ا  ال  ع 
 %67 %53 %95 %119 %100 ادتن   أص      تة 

 %155 %122 %110 %123 %100 ا  م ل  
(التح  ي 41-2-3ال د    دم )المصد  : إ داد ال  حث م  الت      الم لية ل  معة ال  دا  الم ت حة)

 ( 2015ا ا   ل مص  ا ت 
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 لم روفدتالكحل ل الافقي ل

 

 

 ا ت   ( ي حظ41/3م  ال د   ) 

 م% 16م  ن  ة 2011ا  ت  ع الم تم  ا  تع يل ت الع م    مع ان   ض ا    م  .1
  تن  ض إ   مم  دااع العم ية  ممع م حظة أ  تع يل ت الع م    م  ال ن د الت  

يعن   دم ددة  ه ا ا ن   ض دد يع د إل   يأ ح     مم   ما  ح لة ت  ض العم لة 
 ال ي ن ت الت  تع     الت      الم لية  ه ا م  ل  ل مع     المح   ية .

هن   ا ت  ع م تم  ا   ند ش ا    ع ال دم ت  ه ا دد يع د إل     دة نش ط ال  معة  .2
 ل     ت  د إيل ح ت  ااية لع ض الت      الم لية ت لح ي يعة   ا العنص  

 المع     المح   ية ) الع ض  ا اص   ( . م  ن ت   ه ا  تع  ض مع 
 ند ادتص د ا ص   ال   تة يش   إل     د ان   ض م تم  ا  ال ت ة محي الد ا ة مم   .3

دد يش   إل  الت    الم تم  م  ا ئض ا ص    ل     ت  د إيل ح ت ت لح 
 ت  ص ي ه ا ا ن   ض  تع  ض مع معي   الع ض  ا اص   .
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 ملح  الم روفدت

 2014 2013 2012 2011 2010  ي   
 %152 %113 %151 %94.3 %100 تع يل ت الع م    

 %182 %152 %132 %106 %100 ش ا  ال  ع 
 %67 %53 %95 %119 %100 ادتن   أص      تة 

 %155 %122 %110 %123 %100 ا  م ل  
( م ح  43-2-3 د    دم )ت حة ) المصد  : إ داد ال  حث م  الت      الم لية ل  معة ال  دا  الم 

 م(2015المص  ا ت
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 ملح  الإ رااات/ الأرقدم )ردلأ  (

رسوم  الكسج ل الكقايم السنة
 طلاب

اراسدت 
 عليد

اعم 
 حبومي

اعم 
 شعب

مراكز 
 الكاريب

  رااات 
 الككب

  جدر 
 قدعدت

 الجملة أخرى 

2010 343 1192 6232 503 11397 16 32 113 100 1130 29642 
2011 531 2031 7365 681 14131 23 41 121 106 2311 31921 
2012 687 2448 9925 792 16369 211 64 128 109 5422 36657 
2013 1184 3374 12313 1752 15422 3 3220 1339 34 1423 41758 
2014 685 4017 19580 3155 18848 35 3965 1156 17 2342 50798 
 190776 12628 366 2857 7322 288 76167 6883 50415 13062 3426  جمدلي 

 

 م (2015( م ح  المص  ا ت44-2-3 د    دم )) المصد  : إ داد ال  حث م  الت      الم لية ل  معة ال  دا  الم ت حة 
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 ملح  الإ رااات/ الأرقدم )ردلأ  (

 
( م ح  45-2-3دم ) د     ) المصد  : إ داد ال  حث م  الت      الم لية ل  معة ال  دا  الم ت حة 

 م (2015المص  ا ت
 سنة أسدس ( 2010) كحل ل الإ رااات

 ال ن ات        
 ال ي  

 

2010 2011 2012 2013 2014 

 %200 %345 %200 %155 %100 الت ديم 
 %337 %283 %205 %170 %100 الت   ي 

 %234 %198 %154 %118 %100    م الي ب 
 %627 %348 %157 %135 %100 الد ا  ت الع ي  
 %165 %135 %144 %124 %100 الد م الح  م 
 %219 %19 %1319 %144 %100 الد م الشعب
 %1234 %1006 %200 %128 %100 م ا   تد  ب 

 %1023 %1185 %113 %107 %100 إ  ادات الم تب
 %17 %34 %109 %106 %100 إ     د   ت 

 %207 %126 %480 %204 %100 أ  ى 
 %171 %141 %124 %108 %100 ال م ة 

 

( م ح  45-2-3 د    دم )) المصد  : إ داد ال  حث م  الت      الم لية ل  معة ال  دا  الم ت حة 
 م (2015المص  ا ت
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 سنة أسدس ( 2010) كحل ل الإ رااات

 

 ( يلاحظ الأكي :45-2-3من الجاول )

م   دا  ند م ا   التد  ب  م2010معظم  ن د ا   ادات ت داد  ن  ة مع  لةم   نة  ن  ة  .1
م ن  ة   لية  دا  م  ات ة التأ يس مم  2014م م 2013ح ث  ص ت  ن  ة ال   دة 
 يش   إل   دم ددة ا  د م .

 ند ا   ادات ا   ى     ال غم م  أهمية الن  ية إل  أ  الت      الم لية لم ت لح  .2
 ت  ص ي ه س ال ن د ا   ى م      ا يل ح ت . 

 الاكي :كقام من عرض وكحل ل ال يدندت المدلية خلص الردحث  لي ممد 

 لم تش   الت      الم لية إل  ن ع العم ة الت  تم دي س العم ي ت     . .1
  دم ا نتظ م  ال   ت ا  ي   ة   ض محت ي ت الت      م   نة إل  أ  ى . .2
  عض ا  د م ا   ن د ا   ادات  المع  ل ت ا     ي ة . .3
 إيل ح ت م اا ة ل ت      .   ت  د .4
   ت  د د ئمة تدا  ت ت ديم . .5
( نظ م الص دات d.sمGلم يش   الت     إل  الم  انية  ي   ة إ داد الت  دمت  ا    ل   ن مج ) .6

 الم لية الم د ة .

 ه س النت ئج تش   إل   دم ا لت ام  مع     المح   ة   صة معي   الع ض  ا اص   .
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 أولًا : النكدئج : 

 محد دية تي    المع     المح   ية   ى ا دا  الم ل  ل  معة ال  دا  الم ت حة. -1
وحية ت ا   ال د  ال ئي   لتي    مع     المح   ة الد لية ا  المؤ   ت غ   ال   -2

 الش  اية  حم ية الم   الع م .

 ادع ا دا  الم ل  ل  معة ال  دا  الم ت حة م    ا    ت ط  د  ة     ة    دا  الت   د   -3
 ل مح   ة الح  مية .

تي    مع      إلى دم    د مؤش ات  الحة    دا  الم ل  ل   معة م تش    -4
 المح   ة الد لية .

ل مع     المح   ية   ى ا دا  الم ل  ل   معة إلى  دت    د يحت ج التي    ال  مي  -5
    اد   م  د م  التد  ب  التأه ي ل ع م    ا  النش ط الم ل   المح     ل   معة .

ات  ق معظم أا اد   نة الد ا ة  ن  ة     ة   ى أ  المع ل ة المح   ية ل حداث  -6
ة    تع س ا دا  الم ل  الح ي   الم لية  د   مع     تؤد  إلى نت ئج غ     يم

 ل منشأة .
 د   مع     المح   ة الد لية  يصعب تت ع ا حداث الم لية  مع اة النت ئج م  ت    -7

ت ا  تم د   ى ال   ة   ي   .  ا حداث  ا 

 . ة ل منشآت ال وحية  غ   ال وحيةإ م ع الم ح       ى أهمية المع     الد لية   لن  -8

ح     أ  ال د  ال ئي   لتي    المع     ه  ت ا   الش  اية ا    ى معظم الم  -9
 المع  م ت.

م اا ة معظم الم ح      شدة   ى أ  تي    مع     المح   ة الد لية ي   د   ى ا م  -10
 ال  ائم الم لية  ا  ت  دة من   .

 ا ت  ط التي    التح    ا  ا دا  الم ل   تي    مع     المح   ة ا  المنشآت -11
 ال وحية  غ   ال وحية .

ا  م    النش ط غ   ال وح  ي   د تي    المع     الم لية ا  تح    ا هدا   -12
 الم لية ل منشأة. 
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 اا  معظم أا اد   نة الد ا ة م  شدة م   ى أ  دي س ا حداث الم لية   ا ية  -13
     دة المع     ي   د ا  تحد د ح م التم  ي ال  م   ت م   ا  ا ص      لت ل

     ة إدا ة ا ص   .

ات  ق معظم أا اد   نة الد ا ة   ى أ   دم ا لت ام   لمع       عي م    ت ال  ائم  -14
الم لية الت   دية   تع س آ    تغ  ات ال د ة الش ائية ل عم ة    لت ل    تع س آ    

 التل م .
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 ثدنيد : الكو يدت :

   تم الت صي إل    ت ص  الد ا ة   لت صي ت الت لية : ن      ى النت ئج الت

ل   ة ا هتم م  ا لت ام  تي    مع     المح   ة الد لية   ى المؤ   ت الع مة  -1
 ت ن  إدا ات المؤ  ة الع مة ا هتم م   لمع     الد لية   د  ا ت ات    ل ي 

 مؤ  ة.
المع     الد لية ل تم ش  مع ال  ئة  ا  ت  د  ا هتم م   ل حث الع م  التي ي   ل  دنة -2

 .ا  ال  دا ا دتص دية ل ادع المؤ   ت الع مة 

ت ا   ا م  ني ت الم دية  ال نية ل د  م المح   ية الت  ت   د   ى تي    المع      -3
 الد لية .

ل   ة    د د ن    ل ائح  ا   ا ات ت  م المؤ   ت الع مة  تي    المع     الد لية  -4
   ني ت   المت حة ل   .ح ب إم

ل   ة ا هتم م  تأه ي  تد  ب الع م       د  م المح   ية  الم ا عة  الم لية ا   -5
 م    تي    المع     الد لية .

 ت ص  الد ا ة   لد ا  ت الم ت   ية الآتية : -6

 إم  نية تي    مع     المح   ة الد لية ا    ئة ا  م   ال  دانية . - أ
 مح   ية ا  تي    أدا  المؤ   ت غ   ال وحية .د   المع     ال - ب

 الع دة     المع     الد لية  ح   ة النظم الم لية  المح   ية . - ت

 لتتم شى مع  ادع ا دتص د ال  دان  .    دانيةمع     المح   ة الإصدا  مش  ت  - ث
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 قدئمة الم دار والمراجع :

 القرآن الكريم .

المح   ة ا  ال حدات الح  مية م ) ا   ند  ة : مي عة إ  اهيم ال  د الم     م  -
 م(. 2002ا شع ع ال نية م 

أ   ال ت       ال ل  م المح   ة الد لية ) ال  ه ة : دا  ال تب الع مية ل نش   الت   ع  -
 م ( .1996م 

أحمد الي ب محمد أحمد      م   دة  مي  عن ا  ت  وة   معة ال  دا  الم ت حة ا   -
 م( .2004يم     عد م ) ال  ي م : د  ة الش  دة م التع 

أحمد مح  ب الع ض م نظم المح   ة الح  مية م ) الدم     : الد  ة ال  نية م ح    -
 م ( . 2004ا دا   الل ط الع م ل م ا ن ت م 

أحمد محمد م  ى م مؤش ات ت  يم ا دا  ا  دي ع ا  م   م ) ال  ه ة : دا  الن لة  -
 م ( .1972الع وية م 

م ، الطبعة 2001إاارة الإحصا ات صناوق النقا الاولي ، اليل إحصا ات مالية الحكومة  -

 م2001الثانية ، ، واشنطن 
 .3م( م  2004أ  مة       أحمد م الم ا نة ال  ئية م ) الدم     :   تم    -
 ة : ال  معة أم   ال  د أحمد لي   م نظ  ة المح   ة م  منظ   الت اا  الد ل  ) ال  ه  -

 م ( .2007الدا  م 
 م (. 2005أم   ال  د لي   م الم ا عة الد لية    لمة   ق الم   ) ا   ند  ة :   -
 -هد 1416ح مد الت ج ح مد الص ا  م إدا ة الم ا د ال ش  ة م مد ي تي ي   م ) أ    :  -

 م( .1996
  ة ا دتص د  ا دا ة م ح ا   ن  : ال  د مح  الد   م نظ  ة المح   ة الح  مية م م  -

 م ( .1980م ن ام    10العدد 
 م(.1993ح    حمد  م  ة م إدا ة شئ   الم ظ    م ) ال   ض : مع د ا دا ة الع مة م   -
ح    ش     م  م نظ  ة المح   ة الح  مية م )ال  ه ة : دا  الن لة الع وية م   -

 م(.1963
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   ة الد لية )  م   : دا  ال   اة ل نش  ح     حمدا  ال  ل  م مأم   ت ا   م المح  -
 م ( .2005 ت   ع م 

 م ( .1995ح مت أحمد ال ا   م المح   ة الد لية م )  م   : دا  النش  م   -
حم ة محم د م التح  ي الم ل  لت  يم ا دا  التن ؤ   ل شي م ) المد نة المن  ة : مؤ  ة   -

 م (.2000ال ا ق م 
الم ا د ال ش  ة م مد ي إ ت ات    ) الن ش  : دا  ال  معة م    لد   د ال حم  م إدا ة  -

 م( .1999
دا   معية   ي ة ال      آ     م المح   ة المت  يةم)ل  ي  : منش  ات م غ    نس م   -

 م( .1991
دهمش م نعيم م د ا  ت ا  المح   ة الح  مية م )  م   : مع د ا دا ة الع مة م   -

 م(.1975
  م تي   ال    المح     )  م   : الدا  الع مية الد لية ل نش   الدا   ل ا  ح  ة حن   -

 م ( .2000ال   اية ل نش   الت   ع م 
الشيخ محما المك ، اليل إحصا ات مالية الحكومة، السواان ، الاار السواانية للنشر ،   -

 م2007
  ه ة : م ت ة ان    ص   الد     د ال حم  ا م  م م   نة مع     المح   ة الد لية ) ال  -

 م ( .2000ل نش  م 
ي  ق   د الع   حم د م م    ة مع     المح   ة الد لية م ال    ال  لث م ) ا   ند  ة   -

 م ( .2004: الدا  ال  معة ل نش   الت   ع م 
ي  ق   د الع   حم د م م    ة مع     المح   ة الد لية  الم   نة مع المع       -

 م ( .2003 ي نية الع وية م ج أ م ) ا   ند  ة : الدا  ال  معة م ا م   ية  ال   
   س م د  الش  ا   م نظ  ة المح   ة ) ال   ت : دا  ال   ي ل نش   الت   ع م   -

1990. ) 
  د ال حم  إد  س م المد ي الحد ث ا  ا دا ة الع مة م ) ا   ند  ة : دا  ال  معة م   -

 م( .2002



284 
 

م نظم المح   ة الح  ميةم ) الدم     : الد  ة ا  لى ح   إ داد  تن       د الله الش    -
 م( .2004 تصميم الم ا ن ت ال  ئية م 

م  1  د ال ه ب نص      م م  دئ المح   ة الد لية  ا    لمع     المح   ة الد لية م ج   -
 م ( .2004)ا   ند  ة : الدا  ال  معة م 

   م   ت ج ال   إد  س . -
 م الد   محمد م  ل  : د. ال  د  آدم محمد م المح   ة الح  مية  ال  مية  ص -

 م ( .2004م)ال  ي م : د   م 
 ي  أحمد ال     م مع     المح   ة الد لية م   نة ال    ا    ) ال   ض : مي  ع  -

 م ( . 1985الش   ا   ط م 
دا ت  م )   -  م   : دا   ائي ال  معة م    ة محمد      م النظ م المح   ة الح  م   ا 

 م( .1978
     ال  م  م إدا ة ا ا اد      ة ا نت  ية م ) ال  ه ة : دا  غ  ب ( .  -
     ال  م  م أ   ي ت إ ت ات  ي ت ا دا ة ا  الد   الن مية م ) ال  ه ة : دا  غ  بم(.  -
 م ( .2003م م 2002     ل  محمد م إدا ة ا ا اد م ) ال  ي م :   -
 ض محمد أحمد م المح   ة الح  مية ال  مية م ) ا   ند  ة : مؤ  ة ش  ب ال  معة    -

 م( .1987م 
 .م2006عيطية سلطان ، الاتجاهدات المعاصرة في  المحاسبة الحكومية ، القاهدرة ، ا.ن   -
ا د    نش   د    م المح   ة الد لية م تع    أ.د محمد  ص م الد    ائد م أ.د أحمد  -

 م ( .2004م ) ال   ض : دا  الم    ل نش  م  ح مد ح  ج
ا   ح   الح     مؤ د   د ال حم  الد    م إدا ة ال ن   مد ي  م   ا  ت ات      -

 مع ص  .
( 2009مأم   حمدا  م م دمة    مع     المح   ة الد لية ) دمش  :   ية ا دتص د م   -

 . www.google.comالم دع م نشأة  تي   المع     المح   ية م 
الم مع الع و  ل مح      ال  ن ن    م ن  إ    د   ح   مع     المح   ة الد لية   -

 م ( .1997( 101) م   : م  ة المح  ب ال  ن ن  الع و   دد )
 .م2009محما السيا  الناجي ، المحاسبة  الحكومية ، مكتبة الفلاح الكويت ،   -

http://www.google.com/
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حمد الم     أ     د م المح   ة الد لية  انع    ت       الد   الع وية م ) ال  ه ة : م  -
 م ( .2005ات  اط ل نش   الت   ع م 

 م ( .1999محمد ت ا     د المح   م ) ال  ه ة : دا  الن لة الع وية م   -
ة : دا  محمد     الي  ي م ا دا ة المع ص ة المد ي  المش  ي  ال    ة م ) ال  ه    -

 م( .1997ال       م 
محمد م     ح    م الت  يم ا دتص د   المح     م ) ال  ه ة : م ت ة ا ن    المص  ة  -

 م ( .1969م 
 م ( .1994مصي ى مصي ى   مي م إدا ة الم ا د ال ش  ة م ) ال  ه ة :   -
ظي   م مي    ت   معة ال  دا  الم ت حة م ال ي ي التنظيم  الم ل   ال ص   ال    -

 م.2009ال  ي م م 
مي    ت   معة ال  دا  الم ت حة م دل ي العم ي ت ال ئي ية م ال ية ا  ت ات  ية مح     -

 م. 2009الم دة التع يمية  ا  ن د التع يم   الي ب م 
 م ( .1992المع م ال     م )  م    ة مص  الع وية م م مع ال غة الع وية م   -
 م( .1975م )    ت : إدا ة المش   م  المن   ا  ال  ة  ا   م -
منص   أحمد منص   م الم  دئ الع مة ا  إدا ة ال  ى الع م ة م ) ال   ت : الي عة   -

 م ( .1979م م 1978ال  نية م    لة المي    ت م 
المنظمة الع وية ل تنمية ا دا  ة م م ا نة ا دا  م     النظ  ة  التي    م ) ال  ه ة :   -

 م( .1980شمس م  م ت ة    
المنظمة الع وية ل ع  م ا دا  ة م النظ م الم حدة ل د   الع وية م ) م   : المنظمة الع وية   -

 م ( .1980ل ع  م ا دا  ة م 
ن ي    د ال حم  الح د م محمد الد     د المنعم م المح   ة الد لية  ي   ال      ال ادع   -

 م ( .1998 معية ال ع دية ل مح      م م ) ال   ض : ال 1الع م  م ا صدا ة 
 م( .2004ال  د  آدم محمد م  ص ئ   أهدا  الم ا ن ت م )الدم     :   تم     -
 ( .200هش م ح      اد الم     م المح   ة الد لية م ) ح  ا  :  د   نش  م   -
مع          محمد   و ع م   لم   د الله     م المح   ة الد لية مع التي    العمي ل  -

 م ( .2011المح   ة الد لية م )  م   : مؤ  ة ال  اق م 
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 الم ا ع   ل غة ا ن     ة:

- American Institute of Certified pubic Accountants (AICPA) ، 

Statement of Position (SOP) . Sop 78-10، sop 98-2 342 . 

- Financial Accounting Standard Board (FASB) ، Statements of 

financial accounting ، standard No ، 93 No 99 No ، 116 343 . 

- Online Compenium of Federal and State Regulation for U.S 

Nonprofit Organization  (www.muridae.com/nporeglation/index.html) .  

- PGILIP kARM, 2006 , international  Entry Fund (imfiinstitute) 

Working paper/ Government Finance Statistic- Manual 2001.Cairo.  

 / الاوريدت العلمية :2

    ال  م  م المد ي المت  مي لت  يم ا دا  ا  ال حدات ا دتص دية م ) م  ة ا دا ة م   -
 م ( .1970 دا  ة م الم  د ال  لث م العدد ال  ن  م أ ت و  أ ح ث  معي ت التنمية ا

    ال  م  م ت  يم ا دا  ا  إي   النظ م مت  مي ل مع  م ت م ) م    ا دا ة م العدد   -
 م ( .1976ا    م 

محما الفاتح بيك ، اور  ايوان  الحسابات  في الرقابة  على المال العام ، مجلة  العلوم   -

 .245م ، ص2006لعاا الاول ، الإاارية ، ا
محمد م شد الدح    م  أحمد  عد م ت  يم المش    ت الح  مية م ) ال   ض : الند ة   -

 706ال ي  ية م ل  ي تي    المح   ة ا  المم  ة الع وية ال ع دية م ال ت ة م  
 م ( .1994دي م   

 

 / الرسدئل العلمية :3

ت  ل   ا  ال  دا  م     مؤ   ت غ   أحمد   م    م   م إي   من    لنظ م ال -
ال  داة ل  وح م م  ة ال ح ث الت    ة العدد ال ا ع م   ية الت   ة   معة ال د ق م 

 م (.1982

http://www.muridae.com/nporeglation/index.html
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أحمد محمد   يم   الي الله م مع     ال  دة الش م ة  أ  ه  ا   اع     ة أدا   م ية  -
غ   منش  ة م   معة ال  دا  الم ا عة الدا  ية م  حث ت م    لن ي د  ة الم   ت   

 م .2007ل ع  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 
   ج ح  ب من   م ا ت دام الت  ل    أداة ل ت ييط  ال د  ة ا  دي ع  دم ت التع يم  -

  م    ة مص  الع وية م    لة م   ت   غ   منش  ة م   معة ال  ه ة م   ية الت   ة 
 م .1974د م المح   ة م 

ح      د   محمد    د   م إي     م  ل ي س أ   تي    مع     الد لية لن  د  -
الم    ت     نت ئج أ م   ش   ت الم    ت     ي   م    لة د ت  اس ا  المح   ة 

 م .2006غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت الع ي  م 
  امج ا دا  الم    أداة ل ت ييط  ح    محمد   م   حم د م تي    أ   ب م ا نة -

 ال د  ة ا  المنظم ت غ   ال وحية م    لة د ت  اس غ   منش  ة م   معة الن     م   ية 
 م .2006الد ا  ت الع ي  م 

 أات ح    مي   م مع     الم ا عة الد لية  مدى إم  نية ا ت دام   ا  تنظيم  -
   غ   منش  ة م   معة ال  دا  ل ع  م المم   ة الم نية ا  ا  ي   م    لة م   ت

 م .2002 الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 
 ل  إ  اهيم ص لح مد ي المح   ة    الت   ة     أ  س النش ط  أ     ل ي س ت   ة  -

ال دم ت الصحية   لم تش ي ت م د   ة ا دا ة الع مة ) ال   ض : الم  د ال  ن  
 م(.2002  م أ   ي م ا  وع   مالعدد ا   

  نب   د أحمد د   الش    م د   المع  م ت المح   ة ا  ت  يم ا دا  الم ل   -
  ل  مع ت ال  دانية م    لة م   ت   غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت 

 م .2007الع ي  م 
ل  ل   مع ت    ا  داع الله ال ش   أحمد م د   التح  ي الم ل  ا  ت  يم ا دا  الم  -

الح  مية ال  دانية م    لة م   ت   غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت 
 م. 2009الع ي  م 
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  ي  آدم    ت م م ت     ت دام مح   ة الت  ل   ت   ة الي لب ال  مع   ؤ   ت  -
   م   ية التع يم الع ل  الح  مية ال  دانية م    لة د ت  اس غ   منش  ة م   معة الن  

 م .2010الد ا  ت الع ي  م 
  د الح يظ الش  ية م مع     ا اص    ال   ة الم نية م ) م   : م  ة الم ا   العدد  -

 م (.1999م 38م 
  د المحم د حم دة     م د   تح  ي     ة ال يمة ا  إدا ة الت   ة   لمنشآت التع يمية  -

م   ية الت   ة ا ع دن  م العدد ا    م م م  ة الد ا  ت  ال حث م )   معة ال د  ق 
 م.2004

  د الم   ال   م أحمد ا م   م د   مع     ا اص   الت م ا  ت ا   المع  م ت  -
الم ئمة  ت    د ا ات ا  ت م   ا  أ  ق ا   اق الم لية م  حث ت م    لن ي د  ة 

 م. 2006ع ي  م الم   ت   غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت ال
  د المنعم ال  ة ح تم م ل  م مدى م ئمة م    ت التع يم المح     ال  مع  لمتي   ت  -

  ق العمي م    لة د ت  اس غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت الع ي  م 
 م . 2010

م   م   ت ج ال   إد  س م   مة تي    المع     المح   ة ا  إ داد  نش  ال  ائ -
الم لية لش   ت التأم   ال  دانية م    لة م   ت   غ   منش  ة م   معة ال  دا  

 م .2005ل ع  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 
  م   د ا    م   م أهمية ت  يم النظ م المح     ل  حدات غ   ال  داة ل  وح م  حث  -

  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت ت م    ل ني د  ة الم   ت   م   معة ال  دا  ل ع
 م .2010الع ي  م 

  اة محمد الح       الله م مد ي المح   ة    ت   ة أ  س النش ط    لة م   ت    -
 م .2006غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت الع ي  م 

م  دات   م د الد     يم   ح    م أ   ا لت ام  معي   ا اص   المح      ا ت دام -
( ا  ت  يم     ة أدا  المص    ال  دانية م  حث ت م    لن ي د  ة 2ل نة      دا  )

 م .2006الم   ت   غ   منش  ة م   معة الن     م   ية الد ا  ت الع ي  م 
 اؤاد ت ا    -
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ال  تح الع لم ال و   د د م م   ائ  تي    مع     الت      الم لية الد لية ا  ال  ئة  -
دانية م د ا ة ت م  ية م   ت   غ   منش  ة م   معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  م ال   

 م .2010  ية الد ا  ت الع ي  م 
ا  س  م ي ص ا  م تح  ي الع دة     مدى تي    مع     المح   ة الد لية  ا دا   -

د ت  اس  الم ل  ل ش   ت الم  همة الع مة الصن  ية المد حة ا     صة  م   م    لة
 م . 2006غ   منش  ة م   معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 

محما إبراهديم  الجاك جيب الله ، المحاسبة الحكومية والقومية ، أم ارمان ، اار  جامعة   -

 .53م ، ص2010ام ارمان الإسلامية للنشر ، 
ت   ة ال  ئية م    لة م   ت   غ    محمد   دس   ا  أ    م د   المع     ا  تحد د -

 م .2003منش  ة م   معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 
محمد   دس نعم   م المع     المح   ية ل مؤ   ت ا   مية م    لة غ   منش  ة  -

 م .2001  معة ال  دا  ل ع  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م 
لى ال  م   ض ال   م  ش   م د   مع     المح   ة ل   اق الم لية ا  ات    م ت -

د ا ات ا  ت م   م ا   اق م لية م    لة د ت  اس غ   منش  ة م   معة الن     م   ية 
 م ( . 2011الد ا  ت الع ي  م 

م مصي ى ن م ال ش    م مدى م ئمة مع     المح   ة الد لية لتنشيط   ق ال  ي   -
ل   اق الم لية م    لة د ت  اس م غ   منش  ة م   معة أم د م   ا   مية م   ية 

 م .2002الد ا  ت الع ي  م 

 

هن   محمد ال  تح   م     د الله م تح  ي الع دة     تي    المع     المح   ية الد لية  -
ق ال  ي م  ن  ية المع  م ت المح   ية لش   ت الم  همة الع مة المد  ة ا     
 م. 2008ل   اق الم لية م    لة م   ت   م   معة الن     م   ية الد ا  ت الع ي  م 

يح  م دم أحمد م    م تي    معي   الع ض  ا اص   الع م   ل  ائم ل مص     -
 المؤ   ت ا   مية  أ  س     الم ت دم   م    لة م   ت   ت م    غ   منش  ة م 

 م. 2007  م  الت ن ل  ي  م   ية الد ا  ت الع ي  م   معة ال  دا  ل ع
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 / المقدرلات الشخ ية :4

م ال   ة 12/12/2014ا  وع    مم    ة مع ال  د /    ي   معة ال  دا  الم ت حة  -
 ال احدة ظ  ا  .

ال ميس  م  معة ال  دا  الم ت حة  مم    ة مع ال  د /  ئيس د م الح    ت  -
   نية ظ  ا  .م ال   ة ال13/12/2014

 / المواقع الإلككرونية :5

1. Burk head ، J. Government Bud getting ، Johnandson، New York . 

2. Lec Roberand JohnsoRonald Pblic Budgeting –system 2nd 

university Bress Baltimore 1977.  
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 لاحق ـــــــــــــــــــالم
 

 (1ملحق )

  حمن ال حمن  مبسم الله

 جامعة شندي

 كل ة حمدرحسات حمعل ا

 قسم حماحاسبة

 

استبانة لبحث بعنوان تطبيق معايير المحاسبة الاولية علي الأاا  المالي للمؤسسات 

 غير الهاافة للربح .

 هدذا البحث لحصول علي ارجة الاكتوراه في المحاسبة .

 السلام عليكم ورحمه الله تعالى وبركاته 

ونرجو شاكرين ومقارين تعاونكم ومساعاتكم الكريمة بمل  الاستبانة  نأمل   

المرفقة للاستفااة من علمكم وتجربتكم وخبرتكم الثرة في هدذا المجال ونطمئن 

حضرتكم بأن الغرض من هدذه البيانات هدو البحث العلمي فقط ولا ولن تستخام لأي 

 أغراض أخرى .

 

 الشكر والتقاير  ولكم فائق                           

 مقامه / صلاح شيخ إاريس                                                         

 :تنويه 
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 ( أمام العبارة التي تتفق مع وجهه نظركم . نرجو وضع علامة )

 

 القسم الأول :البيانات الشخصية :

 العمر: 

   فأكثر 51         سنة 50-سنة 41          سنة40 -سنة 31        سنة وأقل 30

 التعليم :

   أخرى              ماجستير              جامعي        ابلوم وسيط          ثانوي

 التخصص العلمي :

    أخرى              اقتصاا             محاسبة          إاارة

 سنوات الخبرة :

  15إلى 11من              10لى إ6من              سنة 5أقل من 

     فأكثر 21               20إلى 16

 التدريب في مجال المحاسبة :

 متارب            غير متارب
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 القسم الثاني: المحاور الأساسية

المحور الأول : تطبيق معايير المحاسبة الدولية يساعد على تطوير الأداء المالي 

 للجامعات .

 الإجابات العبارات عاا

أوافق 

 بشاة

لا أوافق  لا أوافق  محايا  أوافق 

 بشاة

تحايا الأحااث المالية للمنشأة باون  1

المعيار المحاسبي يؤاي إلى نتائج غير 

 سليمة 

     

قياس الأحااث المالية للمنشأة باون  2

المعيار المحاسبي يعطي نتائج لا 

 تعكس الأاا  المالي للمنشأة 

     

صعوبة تحايا وقياس الأاا  المالي  3

 للمنشأة في غياب المعيار المحاسبي 

     

ارتباط المعايير المحاسبية بالمنشأة  4

الربحية وبالتالي عام فائاتها بالنسبة 

لقياس الأاا  المالي للمنشآت غير 

 الربحية 

     

تطبيق معايير المحاسبة علي  5

المنشآت غير الربحية يساهدم في 

وير أاائها المالي من خلال تط

 توفير المعلومات الملائمة 

     

غياب المعيار المحاسبي يؤاي إلي  6

استخاام طرق محاسبية غير سليمة 

وبالتالي إعطا  صورة غير 

 صحيحة عن الأاا  المالي للمنشأة 

     

غياب المعيار المحاسبي يؤاي إلي  7

إعااا قوائم مالية يصعب فهمها 

 منها والاستفااة 
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تساهدم المعايير المحاسبية في  8

تطوير الأاا  المالي من خلال 

توفير المعلومات السليمة والملائمة 

 لاتخاذ مختلف القرارات المالية 

 

 

 

     

إيصال نتائج القياس إلي مستخامي  9

القوائم المالية في غياب المعايير 

المحاسبية تؤاي إلي نتائج تعكس 

 يم واقع مالي غير سل

     

صلاحية المعايير المحاسبية كأااة  10

لتطوير الأاا  المالي للمؤسسات 

 الربحية وغير الربحية
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المحور الثاني :يؤدي القياس المحاسبي وفقاً لمعايير المحاسبة الدولية إلي تحقيق 

 الأهداف المالية للمؤسسات غير الربحية .

 الإجابات العبارات عاا

أوافق 

 بشاة

لا أوافق  لا أوافق  محايا  أوافق 

 بشاة

قياس الأحااث المالية للمنشأة وفقاً  1

للمعايير المحاسبية يساهدم في تحقيق 

هداف السيولة وبالتالي القارة علي 

  مواجهه الالتزامات

     

تحايا الطريقة المحاسبية للقياس  2

ً للمعايير المحاسبة الاولية  وفقا

سسات غيرالربحية ويساعا المؤ

علي قياس الإيرااات والمصروفات 

  وبالتالي تحايا الفائض أو العجز

     

توحيا طرق تحايا وقياس الأحااث  3

المالية يساهدم في إثبات توقيت 

عملية قياس الإيرااات 

والمصروفات والموجواات 

  والمطلوبات

     

طريقة قياس الأحااث المالية وفقاً  4

بية تساعا المنظمة للمعايير المحاس

 في إعااا قائمة الترفقات التقا

     

قياس الأحااث المالية بواسطة  5

المعايير المحاسبية يساهدم في تحايا 

حجم المبالغ المستخامة في الأصول 

وبالتالي توفير معلومات تساعا في 

  اتخاذ قرار تمويل هدذه الأصول

     

عملية قياس الإيرااات والنفقات  6

والالتزامات يساعا في  والأصول
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تحايا مصاار واستخاامات أصول 

 المنشأة 

صعوبة أاارة أصول المنشأة باون  7

  القياس المحاسبي للأحااث المالية

     

قياس الأحااث المالية يعني تحايا  8

حجم الأموال الااخلة أو الخارجة 

 من وإلي المنشأة 

 

     

ات الأهدااف المالية للمؤسس من أهدم 9

غير الربحية هداف السيولة لمقابلة 

الالتزامات وبالتالي يساعا القياس 

المحاسبي في قياس الإيرااات 

 والنفقات 

     

يساهدم القياس المحاسبي المؤسسات  10

غير الربحية في توفير المعلومات 

التي تعكس أثار تغير أسعار 

 العملات 
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ذات دلالة إحصائية بين تطبيق معايير المحاسبة  المحور الثالث :هنالك علاقة

 الدولية كفاءة الأداء المالي للمؤسسات غير الربحية .

 الإجابات العبارات عاا

أوافق 

 بشاة

لا أوافق  لا أوافق  محايا  أوافق 

 بشاة

توجا علاقة معنوية بين ارجة تطبيق  1

معايير المحاسبة الاولية وبين كفا ة 

  الأاا  المالي

     

تطبيق معايير المحاسبة الاولية  2

يساعا علي إيصال النتائج إلي 

مستخامي القوائم المالية بأقل تكلفة 

  مما يشير إلي كفا ة الأاا 

     

تطبيق معيار الإفصاح عن  3

السياسات المحاسبية له علاقة 

  بكفا ة الأاا  المالي

     

إتباع معيار بيان مصاار وإستخاام  4

له علاقة بكفا ة الأاا   الأموال

  المالي

     

تطبيق معيار محاسبة الممتلكات  5

المعاات له علاقة بكفا ة  ،الألات 

الأاا  المالي للمؤسسات غير 

  الربحية

     

المعلومات التي تعكس أسعار  6

العملات له علاقة بكفا ة الأاا  

المالي للجامعات التي تتعاقا مع 

  أساتذة أجانب

     

غياب المعيار المحاسبي قا يؤاي  7

إلي اختلاف الأسس التي تحاا 

وتعالج العمليات المالية وبالتالي 
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صعوبة الاستفااة منها مما يعني 

  انخفاض كفا ة الأاا  المالي للمنشأة

تطبيق المعايير المحاسبية يعني  8

توحيا الأسس والقواعا 

والمصطلحات بالقوائم المالية مما 

ً علي كفا ة الأاا  ينعكس إيج ابيا

 المالي للمنشأة

 

     

في غياب المعايير المحاسبية  9

يصعب الوصول إلي نتائج سليمة 

 مما يعني تاني كفا ة الأاا  المالي 

     

كلما كان الالتزام بتطبيق معايير  10

ً كلما أاى ذلك إلي  المحاسبة قويا

 ارتفاع مستوى الأاا  المالي للمنشأة 
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 (2ملحق )

 بسم الله الرحمن الرحيم

 الزمن :  م20 /  / التاريخ :

 ............................................ حماحتنم...حمس د / ..............................

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته

 ةـــــلـــابــــقـــوع : مـــــوضــالم

وتجربتكم الثرة  بالاستفادة من علمكم وخبراتكم كم الكريمةأرجو وآمل مساعدت

درجة  ىفي مجال البحث العلمي للحصول عل بالإجابة علي الأسئلة المرفقة للاستفادة

المؤسسات غير  ىالدكتوراه في المحاسبة بعنوان تطبيق معايير المحاسبة الدولية عل

 الهادفة لربح .

 ًً  وجزآكم الله خيراً

     الباحث /                                                                        

 صلاح شيخ إدريس                                                 
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 الـســــؤال الأول :

 أ  مدى ت ت م ا دا ة الم لية   ل  معة  تي    مع     المح   ة الد لية ؟ ىإل

 السؤال الثدني :

 ل   معة مؤ  ات تي    مع     المح   ة الد لية ؟ تع س الن اح  الم ليةهي 

  ا  أ  ال  ائم الم لية ت د  ه س المع     أ     ل ح   ؟

 السؤال الثدلث :

أ   ى تم إ داد ح    ت ال  معة  ي   ة ت   دية مت ا  ة   ت ا   مع     المح   ة الد لية م إل
 م     ة نظ   ي دت م ؟ مدى  يأ أ  ص اب ه س الع   ة

 السؤال الرارع :

تي    مع     المح   ة الد لية م م     ة  ىمؤ  ة غ    وحية  ل ل    تحت ج إل ال  معة
 نظ   ي دت م ا  ه س الع   ة ؟

 السؤال الخدمس :

هن   صع  ة ا  تحد د ال  ئض أ  الع     لن  ة ل   معة    ب  دم ا لت ام  مع     المح   ة 
 د لية ؟ال

 السؤال السداس :

تي    ا دا  الم ل  ا  المؤ   ت ا   ى ص  ة   مة  ؤد  تي    مع     المح   ة الد لية إل
 ال وحية .
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لقا أ ار مجلس معد  ر المحدسرة الاولية منذ نشأكه وأحا وأربعون معيدراً منهد النمدذج 
 الآكية: 

 لمحدسرة الاولية :نمدذج من معد  ر الكي أ ارهد مجلس المعد  ر ا

 (   ض ال ي ن ت الم لية .1معي    دم ) .1
 ( الم     .2معي    دم ) .2
 (  ي ن ت التدا  الم ل  .7معي    دم ) .3
 ( مح   ة المنح الح  مية  ا اص   الح  مية .20معي    دم ) .4
 ( ال ي ن ت الم لية الم حدة  المن ص ة .27معي    دم ) .5
 . ( الت      الم لية 9معي    دم ) .6
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 (3ملحق )

 بسم الله حمن ال حمن  م

 جامعة شندي

 إدحرة حمدرحسات حمعل ا

 قسم حماحاسبة
 

 ال  د / .........................................................................

 المحت م            

 الموضوع / كحبيم اسكردنة

 

أ  ه س ا  ت  نة ل حث  عن ا  : ) تي    مع     المح   ة    ش  ة ل م ل ع أ  س أا د م  
الد لية     المؤ   ت غ   ال وحية ( لن ي د  ة الد ت  اس ا  المح   ة ن    من م ش      

    ائ    ع م م     ت م ا  ه ا الم    حتى ت     ات م ل  ية  د لة . 

  ل م من     ي الش   لتع  ن م معن  .

 

 مممم   ا      أ م الله

 

 الردحث /  لاح ش خ  اريس                                                                 
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 أسمدء المحبم ن : 

 الارجة العلمية  الجدمعة الاسم
 ا ت   م   د المح   ةد م  -الن       د الله   د ال حم  /   د ال حم د ت  

 أ ت   م   د  من     امج الع  م ا دا  ة -  الم ت حةال  دا  ي ى د ت   / ص         
 أ ت   م   د   ية ا دتص د - ا م م الم د    د الله د ت   / أحمد   يم  

 

 

 

 

 

 

 


