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 صدق ا﵀ العظيم 

  ﴾٦٨٢﴿سورة آل عمران ، الآية رقم 

 

ا ماا اكْتاساباتْ رابّـَناا لَا  ها ا لاهاا ماا كاساباتْ واعالايـْ لَا يكُالِّفُ اللَّـهُ ناـفْسًا إِلََّ وُسْعاها
لْتاهُ عالاى تُـؤااخِذْناا إِن نَّسِيناا أاوْ أاخْطاأْناا رابّـَناا والَا  ناا إِصْرًا كاماا حاما تاحْمِلْ عالايـْ

لْناا ماا لَا طااقاةا لاناا بِهِ وااعْفُ عانَّا وااغْفِرْ لاناا  بْلِناا رابّـَناا والَا تُحامِّ الَّذِينا مِن قاـ
افِريِنا  ناا فاانصُرْناا عالاى الْقاوْمِ الْكا  .واارْحامْناا أانتا ماوْلَا

 صدق الله العظيم 
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 الشكر والتقدير

 حُقخُلخص، ر٘ؼٔظٚطظْ حُز١ لله حُلٔذ ػٞؿخ، ُٚ ٣ـؼَ ُْٝ حٌُظخد ػزذٙ ػ٠ِ أٗضٍ حُز١ لله حُلٔذ

ٝحُغٔٞحص. حلأسك طنت ٝر٘ٞسٙ حُشكٔخص، طظ٘ضٍ ٝرزشًظٚ

ؽ٘ذ١(ٓٔؼِشك٤ًِ٢شحُذسحعخصحُؼ٤ِخ ؿخٓؼش(حُٞك٤ش حُؼطخء ُقخكزش ؽٌشٟ رـض٣َ أطوذّ ًٔخ

ٝحُزلغحُؼ٢ِٔػ٠ِاطخكشحُلشفش٢ُُذسحعشحُٔخؿغظ٤شك٢حُؼِّٞحُٔلخعز٤ش.

 /انذكتىرحُلخمَ لأعظخرٟ ٝحُظوذ٣ش ٝحُؼشكخٕ رخُؾٌش أطٞؿٚ إٔ الا حُٔوخّ ٛزح ك٢ ٣غؼ٠٘ ًٝزُيلا

 - حلاهظقخدٝحُظـخسسٝادحسسحلأػٔخٍ ر٤ٌِش حُٔلخعزش أعظخر ، صلاذ الأييٍ انخعر عطب انًُبٌ 

 حلأْٛ حُذٝس ُٚ ًخٕ ٝحُز١ ٝػِٔٚ، ٝؿٜذٙ رٞهظٚ ًٝشٓٚ ٝكِٔٚ، فذسٙ عؼش ؽ٘ذ١ػ٠ِ ؿخٓؼش

  حُـضحء خ٤ش ػ٠٘ الله كـضحس حُزلغ، ٛزح ك٢اٗـخص ٝحلأًزش

ُظؾش٣لش٢ُرلنٞسُـ٘شحُٔ٘خهؾشًٝزُيالأستبر انذكتىر بببكر إبراهيىٝحُؾٌشٓٞفٍُٞٔؼخ٢ُ

ُلنٞسُٙـ٘شحُٔ٘خهؾشانذكتىر يهُذ خعفرحُؾٌشٓٞفٍُٞٔؼخ٢ُ

ٖٚٓؿٜذٝطٞؿ٤ٜخصُٔخرزُالأخ انذكتىر عبذ انرحيى عُتر ًزُيأخـرخُؾٌشٝحُظوذ٣شٝحُؼشكخٕ

ٝدػْٓغظٔشكٌخًٕخُٔقزخفك٠حُطش٣ن،كـضحساللهًَحُخ٤ش
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 انًستخهص

ط٘خُٝضحُذسحعشاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢مٞءاعظخذحّٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٓغ

ضٓؾٌِشحُذسحعشك٠ػذّطٞحكشحُظطز٤نػ٠ِؽشًشح٤َُُ٘لأد٣ٝشٝحُق٘خػخصح٤ٌُٔخ٣ٝش،ٝطٔؼِ

ٗظخّطٌخ٤ُل٢٤ده٤نك٢هطخعحُذٝحءك٤غ٣ظْاعظخذحّحُٔذخَحُظو٤ِذ١ُِظٌخ٤ُق٣ٝظْٓؼخُـشرؼل

، اعظٜلاًشٖٓٓٞحسد طْ ك٠حُٞهضحُز٣١ـذأ٣ٕلًََٔٓ٘ظؾرٔخ ، حُظٌخ٤ُقرقلشاؿٔخ٤ُش

حسسك٠اطخخرحُوشحسحصحُقل٤لش،ٝٛذكضٝرخُظخ٢ُكبٕٛزسحُٔؼِٞٓخصؿ٤شده٤وشٝلاطغخػذحلإد

ٛزسحُذحسعشا٤ً٠ُل٤شاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٠هطخعحُذٝحءٝرخُظلذ٣ذ

ؽشًشح٤َُُ٘لأد٣ٝشٝرُيٖٓخلاٍحُٞهٞفػ٠ِٓؼشكشٓذٟآٌخ٤ٗشططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِ

٤ٔٛشحُؼ٤ِٔشك٤غطؼذحُذسحعشاعٜخٓخػ٤ِٔخك٢أعخطحُ٘ؾخه،ٝطظٔؼَأ٤ٔٛشٛزٙحُذسحعشك٢حلأ

أدر٤خصحُزلغػٖٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،ٝطٌٖٔ

أعخطحُ٘ؾخهًٝزُي ػ٠ِ حُظٌِلش ططز٤نٓذخَ ٤ًل٤ش حُؾشًخصك٢ ٓغخػذس ك٢ حُؼ٤ِٔش حلأ٤ٔٛش

أػظٔذصحُذسحعشػ٠ِٓ٘خٛؾٓظؼذدسٜٓ٘خحُٜٔ٘ؾ٤ًل٤شططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝ

حُلشم٤شحلأ٣٠ُٝئد١ حُظخس٣خ٢ٝحلإعظ٘زخه٢ٝحلإعظوشحث٢،ٝأخظزشصحُذسحعشػلاعكشم٤خص،

ٗظخّحُظٌخ٤ُقحُلخ٢ُٝحُٔؼظٔذػ٠ِحُ٘ظْحُظو٤ِذ٣شا٠ُص٣خدسدهشكغخدطٌِلشحُٔ٘ظؾ،حُلشم٤ش

ظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢اػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شا٠ُحُؼخ٤ٗش:٣ئد١حعظخذحّٓذخَٓلخعزٚحُ

ص٣خدسًلخءسحُظخط٤وٝحُشهخرشٝحطخخرحُوشحسٝحُلشم٤شحُؼخُؼش:لاطظٞكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شُظطز٤ن

ٗظخّحُٔٞحٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٠ؽشًخصحلأد٣ٝشهطخعحلأػٔخٍك٠ٓقش،ٝطٞفِضحُذسحعش

طؼظزشأٗظٔشحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شهخفشسك٢طخق٤ـحُظٌخ٤ُقؿ٤شا٠ُػذدٖٓحُ٘ظخثؾٖٓأٛ ٜٔخ

حُٔ٘ظؾ، حُظوذ٣شحُؾخق٢ُظل٤َٔحٌُؼ٤شٖٓحُظٌخ٤ُقػ٠ِٝكذس ح٠ُحػظٔخد رخلإمخكش حُٔزخؽشس

ٝكوخًُِ٘ظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣،١ظْطخق٤ـطٌِلشٓٞكذسٖٓحُظٌِلشحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسُـ٤ٔغ

أٓ حُظٌخ٤ُقحُٔ٘ظـخص، ٖٓ ٓخظِلش حٗقزش أظٜش كوذ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ُٔذخَ هزوخً خ

حُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسُِٞكذحصحُٔ٘ظـش،ٝاٗظٜضحُذسحعشا٠ُٓـٔٞػشٖٓحُظٞف٤خصًخٕٖٓ

أٜٛٔخطؼ٤ْٔٝططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُز٤جشحُٔلخعز٤شحُٔقش٣شٝخقٞفخك٢

 ٤شًٝزُيططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗخصػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه.حُؾشًخصحُق٘خػ
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Abstract 

this study taked the preparation the planning budgets based on activity 

based costing in Nile Company, The problem of research is unavailability 

of accurate cost systmen in medicien sectore where is traditional cost 

system , there is some cost allocate as total although the cost should be 

allocated according to the actual consumption of each items , so this 

information is not accurate and don’t help the management in taking the 

decision, this study aimed to how to prepare the planning budget throught 

the activity based costing & through the stand to find out the extent of the 

applicability of cost entrance on the basis of activity, and through 

Identifying the degree of the availability of factors necessary for such a 

system in that sector ,The importance of research in the following:-

scientific interest: as new participation research in the budget system of 

activities literature and its role in the planning, and performance. 

Practical importance: the significance of the process in helping industrial 

facilities in budgeting on the basis of activities in industrial organizations 

and provide their performance on how to reduce costs and straightened. 

The study test  three hypotheses, the first hypotheses is the traditional cost 

system result to more accuracy in calculation the cost of product , the 

second hypotheses is application of planning budget based on activity 

based costing result to more efficiency in planning and monitoring and 

decision making , the third hypotheses is it is not applicable to apply the 

planning budget on activity based costing in medicine sector . 
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The results of the study have been applied to business organizations drug 

sector lacks a costing system to provide information to meet the 

requirements of preparing planning budgets & this organization use 

traditional cost system  

The study recommends the application of acitivity based cost in the 

preparation of planning budgets and take advantage of accurate 

information provided by the application of this approach in the preparation 

of planning budgets, which as well as the accuracy of allocation bases for 

distribution of industrial indirect costs and get rid of activities that do not 

add value to the work of the Organization 
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 أولاً: الإغبر انًُهدي نهذراست

 تًهيذ: 

حلإدحسسحُلذ٣ؼش ٣ؼظزشٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شاكذٟحُٞعخثَحُلؼخُشٝحُٜٔٔشحُظ٢طغظؼ٤ٖرٜخ

ك٢ٓٔخسعٚٝظخثلٜخٝحُظ٢طظٔؼَك٢حُظخط٤وٝحُظ٘غ٤نٝحطخخرحُوشحسحصٝسعْحُغ٤خعخصٝحُشهخرش

٤ْحلأدحء.ٝطو٤

٣ٝؼذٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٓض٣ـخٖٓطذكنحُٔؼِٞٓخصٝحلإؿشحءحصٝحُؼ٤ِٔخصحلإدحس٣ش،ٝك٠

ٝٓخ حُ٘ؾخهك٢حُؾشًش، ػ٠ِٓخظِقأٝؿٚ ُِشهخرش حُظخط٤وٝٗظخٓخً ٖٓ ؿضءحً ٗلظحُٞهض٣ؼذ

ح حُٔغجُٕٞٞػ٘ذ رٜخ ٣ِٝظضّ حلأدحء ُظو٤٤ْ ٓؼ٤خسحً طلذ٣ذ٣شطزورزُيٖٓحػظزخسٛخ ك٤غ٣ظْ ُظ٘ل٤ز،

.حلاٗلشحكخصرٔٞؿزٜخٝحُز٣١ؼذأعخعخًلاطخخرحُوشحسحصحُظقل٤ل٤شٝحُٔغخثِشٝطو٤٤ْحلأدحء

ٝلا٣٘ظ٢ٜدٝسحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرٔـشدحلاٗظٜخءٖٓاػذحدٛخ،ك٤غرذٕٝط٘ل٤زٛخ٣ٌُُٖٕٜٞزٙ

حلأدحء،رَعٞفطظلَٔحُؾشًشأػزخءحلأدحسأ١ؿذٟٝعٞحءك٢ػ٤ِٔٚحُظخط٤وأٝحُشهخرشأٝطو٤٤ْ

حُٔٞحصٗخص كخػ٤ِٚ ُٝض٣خدس ٜٓ٘خ، دٕٝطلو٤نأ١كخثذس حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد ٗظ٤ـش امخك٤ش

حُظخط٤ط٤ش٣ـذأ٣ٕظْاػذحدٛخٝكوخًُِٔزخدةٝحلأعظحُؼ٤ِٔشحُقل٤لش.

 يشكهه انذراست:

ٝحُز٣١ؼظزشأكذحُو٤ٞدحُشث٤غ٤شك٢ٗـخفطٌٖٔٓؾٌِشحُذسحعشك٢ػذّطٞحكشٗظخّطٌخ٤ُل٢ع٤ِْ

ٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،كٔذٟطوذّٗظْحُٔلخعزشٝحُظٌخ٤ُقحُٔؼٍٔٞرْٜك٢ٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ

٣ؼظزشكذحًٖٓحُلذٝدحُظ٢طئد١ا٠ُمؼقأػشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شأٝحلاسطوخءرلخػ٤ِظٜخ.

حُذٝحء،حلأٓشحُز١طشطذػ٤ِشػذّهذسسطِيحُ٘ظ٣ْٝظْططز٤نٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شك٢هطخع

رٔؼخُـٚرؼلحُظٌخ٤ُق حُ٘ظْ ٖٓحُٔؼِٞٓخصحُذه٤وشك٤غطوّٞٛزٙ ػ٠ِطِز٤شحكظ٤خؿخصحلإدحسس

حُظوخس٣شحُٔخ٤ُشك٢حُٞهضحُز٣١ـذإٔ رـشكاػذحد ٓقخس٣قكظشس رقلٚاؿٔخ٤ُٚٝػ٠ِأٜٗخ

ًََٓ٘ظؾربؿٔخ٢ُٓخ٣غظٌِٜٚٓ ّٔ ٖٓٞحسدٝٛزح٣ؼ٢٘أٜٗخلاطؼزشػٖحُو٤ٔشحُلو٤و٤شُؼ٤ِٔخص٣ل

أٝ طو٤ِقٜخ حُظ٣٢ٌٖٔ حلأٗؾطش طلذ٣ذ ػذّ ٝرخُظزؼ٤ش ، ك٤ٜخ حُٔغظ٘لزس ٝطٌخ٤ُقحُٔٞحسد  حلإٗظخؽ

خللحُظٌِلش ٖٓ رُي ٣لووٚ ٝٓخ ُِٔٞحسد حعظٜلاًٜخ طشؽ٤ذ ٣ـذ حُظ٢ طِي أٝ ػٜ٘خ حلاعظـ٘خء
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حُٔ٘ظ ُظٌِلٚ ٣ظْٝكغخدده٤ن حُغخروش رخُغ٘ٞحص طشطزو حُظ٢ حٌُلخءس ػذّ أٝؿٚ كبٕ ٝرخُظخ٢ُ ، ؾ

طن٤ٜٔ٘خُِٔٞحصٗشحُلخ٤ُش.

ٝهذأرشصصحُظطٞسحصٝحُظـ٤شحصك٢حُز٤جشحُظ٘خكغ٤شحُٔؼخفشسٓذٟحُوقٞسحُز٣١ؼخ٤ٗٚأعِٞد

حُلخ٢ُك٢ٓـخٍطخط٤وٝسهخرٚػ٘خفشحُظٌخ٤ُقك٢هطخ عحُذٝحءحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرؾٌِٜخ

ٝػذّحُو٤خّرظلو٤نأٛذحفٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍرخُؾٌَحُز٣١ٌٜٔ٘خٖٓص٣خدسهذسطٜخحُظ٘خكغ٤ش.

 -ويمكن بمورة مشكمه الدراسة في إطار مجموعه التساؤلات الآتية: 

َٛحُٔؼِٞٓخصحُظٌخ٤ُل٤شحُظ٣٢ٞكشٛخٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شك٢هطخعحُذٝحءٓلاثٔٚك٢ظَ -1

ٔل٤ِشٝحُؼخ٤ُٔش؟حُٔ٘خكغشحُ

حُظو٤ِذ١ك٢ٓـخٍطل٤َِحلاٗلشحكخصٓلاثٔٚك٢ٓـخٍ-2 حُ٘ظخّ َٛحُٔؼِٞٓخصحُظ٣٢ٞكشٛخ

حُشهخرشٝحطخخرحُوشحسحص؟

َٛٛ٘خىكخؿُٚظط٣ٞشأعِٞدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شرخػظزخسٛخٓؼ٤خسح٣ًظخزًؤعخطُظخط٤و-3

ٝسهخرٚحُظٌخ٤ُقك٢هطخعحُذٝحء؟

حُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢ٓـخٍٓخ٢ٛح٤ُٔضح-4 ٓذخَٓلخعزٚ صحُظ٣٢ٌٖٔأ٣ٕن٤لٜخ

حُظٌخ٤ُق أعظطٞص٣غ ك٢ حلاخظلاكخص ٓخ٢ٛ ٝرخُظخ٢ُ حُذٝحء هطخع ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝطخط٤و سهخرش

ٗظْ ك٢ ػ٘ٚ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزٚ ُٔذخَ ٝكوخً حلاٗلشحكخص طل٤َِ ٗٔخرؽ ًٝزُي

حُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش؟

ٓـخٍ-5 ك٠ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن ٣ن٤لٜخ إٔ ٌٖٔ٣ حُظ٢ ح٤ُٔضحص ٓخ٢ٛ

حُشهخرشٝطو٤٤ْحلأدحء؟
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 فرظيبث انذراست 

لإٔحُٜذفحُشث٤غ٢ُِذسحعشٛٞاػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شك٢مٞءططز٤نٓلخعزٚطٌِلٚ ٗظشحً

-حُ٘ؾخهُزُي٣ٌٖٔف٤خؿشحُلشم٤خصًخ٥ط٢:

دهشكغخد ة الأولى:الفرضي حُظو٤ِذ٣شا٠ُص٣خدس حُظٌخ٤ُقحُلخ٢ُٝحُٔؼظٔذػ٠ِحُ٘ظْ ٣ئد١ٗظخّ

طٌِلشحُٔ٘ظؾ

حُٔٞحصٗش الفرضية الثانية: اػذحد ك٢ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزٚ ٓذخَ حعظخذحّ ٣ئد١

 حُظخط٤ط٤شا٠ُص٣خدسًلخءسحُظخط٤وٝحُشهخرشٝحطخخرحُوشحس

لاطظٞكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شُظطز٤نٗظخّحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢ؽشًخص:الفرضية الثالثة

حلأد٣ٝشهطخعحلأػٔخٍك٢ٓقش

 أهًيت انذراست 

ُزُيأفزقٖٓ .1 حُٔقش١، ك٢حلاهظقخد ٝك٣ٞ٤خً ٛخٓخً ك٢ٓقشدٝسحً ٣ِؼذهطخعحُذٝحء

حلا طلو٤ن رٔوظنخٛخ ٌٖٔ٣ حُظ٢ رؼلحلأعخ٤ُذ ػ٠ِ حلاػظٔخد حلأٓؼَحُنشٝس١ عظخذحّ

ُِٔٞحسدحُٔخ٤ُشٝحُزؾش٣شحُٔظخكشٝحُشهخرشٝطو٤٤ْحلأدحءُِٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣شحُٔخظِلشٖٓأؿَ

طلو٤نأٛذحفٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ.

ٝطظٔؼَأ٤ٔٛشٛزححُذسحعشك٢ح٥ط٢: .2

 أولًا: الأهمية العممية: 

ٓذخَحُٔلخعزشػ٠ِك٢أدر٤خصحُذسحعشػٖ–ُٝٞٓلذٝدح–طؼظزشحُذسحعشاعٜخٓخػ٤ِٔخ -1

حعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخه

طٜظْ -2 ُْ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزٚ ٓذخَ ط٘خُٝض حُظ٢ حُغخروش حُذسحعخص إ

رخلاعظخذحٓخصحلإدحس٣شُِٔؼِٞٓخصحُظ٣٢ٞكشٛخٛزححُٔذخَرخُوذسحٌُخك٢.

حُلذ٣ؼ -3 حُٔلخعز٤ش ٝحُزلٞع حُذسحعخص ٖٓ ُِٔٞحصٗشطٌؾقحٌُؼ٤ش حُٔظضح٣ذس حلأ٤ٔٛش ػٖ ش

حُظخط٤ط٤شًؤدحسكؼخُٚٝٓغخػذسُلإدحسسك٢حُظخط٤وٝحُظ٘غ٤نٝحطخخرحُوشحسحص.
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 ثانياً : الأهمية العممية : 

حُظٌِلش -1 ططز٤نٓذخَ حُزخكغػ٤ً٠ِل٤ش اهلاٍ ٖٓخلاٍ ُِذسحعش حُؼ٤ِٔش حلأ٤ٔٛش طظزِٞس

٤ًل٤ طٞم٤ق خلاٍ ٖٓ ًٝزُي حعخطحُ٘ؾخه حعخطحُ٘ؾخه،ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔٞحصٗش اػذحد ش

ًٝزُياُوخءحُنٞءػ٤ٔٓ٠ِضحصٛزححُٔذخَ،حلأٓشحُز٣١غخػذحُؾشًخصك٢ططز٤نرُي

 حُٔذخَٝحلاعظلخدس٤ٖٔٓٓضحصرُيحُٔذخَ

 ٗظخثؾٛزٙحُذسحعشعظلظقحُطش٣نأٓخّططز٤نٗظخثـٚك٢هطخػخصأخش١ -2

ك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شاكذٟٓلخٝلاص٣ؼظزشحعظخذحّٓذخَٓلخعزٚطٌِلٚحُ٘ؾخه -3

حُظط٣ٞشحُٜخٓشٝرُيُوذسسٛزححُٔذخَػ٠ِطٞك٤شٓؼِٞٓخصػٖحلأٗؾطشحُظ٢طوقٝسحء

كذٝعحُظٌِلشرٔخ٣نٖٔحُلقٍٞػ٠ِطوذ٣شحصده٤وُٚز٘ٞدحُٔٞحصٗش

 أهذاف انذراست 

ظٔشحلإدحس٣شحُٜخٓشٝحُٔظطٞسسحُظ٢ٗظشحًلأ٤ٔٛشٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرخػظزخسٛخاكذٟحلأٗ

٣ظْٖٓخلاُٜخطشؿٔٚحُٔئؽشحصح٤ٌُٔشٝحُخطوا٠ُٓٞحصٗخصٓخ٤ُٚلأؿشحكحُظخط٤وٝحُشهخرش

ٝطو٤٤ْحلأدحء

-ٝطش٢ٓحُذسحعشا٠ُطلو٤نحلأٛذحفح٥ط٤ش:

 ر٤خٕٝطٞم٤ق٤ًل٤شططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢هطخعحُذٝحء

شحعظخذحّٓذخَٓلخعزٚحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢ر٤خ٤ًٕل٤

هطخعحُذٝحء

أُوخءحُنٞءػ٠ِحُذٝسحُز٣١ٌٖٔأ٣ِٕؼزٚحعظخذحٓٚٓذخَٓلخعزٚحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢

طٞك٤شر٤خٗخصطٌخ٤ُل٤ٚأًؼشدهٖٚٓطِيحُظ٢طٞكشٛخٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش.

كأٝؿٚحُوقٞسحُظ٢طؾٞداػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شػش

حهظشحفٗٔٞرؽُظطز٤نٗظخّٓلخعزٚحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢اػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤ش

 حذود انذراست 

-عٞفطوظقشحُذسحعشػ٠ِحُـٞحٗذحلأط٤ش:
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حُذٝحءأٝلاً:كذٝدٌٓخ٤ٗشحُظطز٤نػ٠ِؽشًٚح٤َُ٘اكذٟحُؾشًخصحُظخرؼشُوطخع

2012/2013ّػخ٤ٗخ:كذٝدصٓخ٤ٗش:

 يُهديت انذراست:

رظل٤َِ ٣وّٞ ك٤غ ٝحلاعظوشحث٢ حلاعظ٘زخه٢ حُؼ٢ِٔ حُذسحعش ٜٓ٘ـ٢ ٖٓ ًَ حُزخكغػ٠ِ ٣ؼظٔذ

ٓٞمٞع ك٢ حُٔززُٝش حُـٜٞد سإ١كٍٞ طؼط٢ ٝحُظ٢ حُذسحعش ٓٞمٞع ك٢ حُغخروش حُذسحعخص

ح٥ طل٤َِ ػ٠ِ حُزخكغ ٣ؼظٔذ ًٔخ ح٤ٌُِخصحُذسحعش، ا٠ُ حُـضث٤خص ٖٓ ُِٞفٍٞ حُٔخظِلش سحء

حُـضث٤خص ح٤ٌُِخصا٠ُ ٖٓ حُٞفٍٞ ٌٖٔ٣ حُز١ حلاعظوشحث٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ حلاػظٔخد ا٠ُ رخلإمخكش

رخعظخذحّ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗش دٝس ُظذػ٤ْ ٓوظشف اهخس ا٠ُ حُٞفٍٞ ٌٖٔ٣ حُٜٔ٘ـ٤ٖ ٝرظل٤َِ

٠ُحُٜٔ٘ؾحُظخس٣خُؼشكحُذسحعخصحُغخروشرحصٓذخَٓلخعزٚحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهامخكشا

حُؼلاهشرٔٞمٞعحُزلغ.

  -يصبدر خًع انبيبَبث:   

ٝحُظوخس٣ش حُوٞحثْ خلاٍ ٖٓ حُٔطِٞرش حُز٤خٗخص ػ٠ِ حُلقٍٞ ٣ظْ عٞف أ٤ُٝش: ٓقخدس أٝلاً:

حُٔلخعز٤شُذ١ؽشًٚح٤َُُ٘لأد٣ٝش

ٝحُذٝس٣خصٝحُٔشحؿغحُؼشر٤شٝحلأؿ٘ز٤شرحصػخ٤ٗخ:ٓقخدسػخ٣ٞٗش:ٖٓخلاٍحلاهلاعػ٠ِحٌُظذ

حُقِشرٔٞمٞعحُذسحعشٝحُزلغك٢ؽزٌشحُٔؼِٞٓخص

  -هيكم انذراست: 

حلإهخس ػ٠ِ طؾظَٔ حُٔوذٓش ًخ٥ط٢: ٝخخطٔٚ كقٍٞ ٝػلاػش ٓوذٓش ػ٠ِ حُذسحعش ٛزٙ طلظ١ٞ

ٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شحُٜٔ٘ـ٢ٝحُذسحعخصحُغخروش.ٝهذط٘خُٝضك٢حُلقَحلأٍٝ:حلإهخسحُ٘ظش١ُِٔ

ٝرُيٖٓخلآزلؼ٤ٖ،حُٔزلغحلأٍٝططشهضا٠ُٗؾؤسٝٓلّٜٞحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝك٢حُٔزلغ

حلإهخس حُؼخ٢ٗ حُلقَ ك٢ ط٘خُٝض ػْ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص اػذحد ٝٓزخد١ أعظ ط٘خُٝض حُؼخ٢ٗ

حُٔزلغحلأٝ ك٢ ، ٓزلؼ٤ٖ أعخطحُ٘ؾخهٖٓخلاٍ حُظٌخ٤ُقػ٠ِ ط٘خُٝضٗؾؤسحُ٘ظش١ُ٘ظخّ ٍ

حُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه ٓذخَ ٝخطٞحصABCٝٓلّٜٞ ٝك٢حُٔزلغحُؼخ٢ٗؽشكضٓضح٣خ

ططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،أٓخحُلقَحُؼخُغكوذخققظُِٚذسحعشحُظطز٤و٤شٝرُي
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طؼش٣ل٤شػٖؽشًشح٤َُُ٘لأد٣ٝشٝح حُٔزلغحلأٍٝط٘خُٝضك٤ٚٗززس ُق٘خػخصٖٓخلآٍزلؼ٤ٖ،

 حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٝطؾظَٔ حُخخطٔش ػْح٤ٌُٔخ٣ٝشٝحُٔزلغحُؼخ٢ٗخققظُٚظل٤َِحُز٤خٗخصٝحخظزخسحُلشم٤خص

ٝحُظٞف٤خص.

 ثبَيبً: انذراسبث انسببقت 

هخّحُزخكغرخلاهلاعػ٠ِػذدٖٓحُذسحعخصحُغخروشحُظ٢ُٜخػلاهشرٔٞمٞعحُذسحعش،ٝك٤ٔخ٢ِ٣

  طِخ٤ـلأْٛٛزٙحُذسحعخص
  ( 1) ( 6111سة: صبيحة برازت  )درا-7

ط٘خُٝضٛزٙحُذسحعشدٝسحُٔٞحصٗخصحُٔشٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُشهخرشػ٠ِحُظٌخ٤ُقٝطٔؼِض

ٓؾٌِشحُذسحعشك٢ح٥ط٢:ُوذأفزقٓشحؿؼشٝطلذ٣ذحُظٌخ٤ُقٝدسحعشعًِٜٞخأٓشؿٞٛش٣خٝك٠

حُٔ٘ظؾٖٓدٝسٓلٞس طٌِلش طِؼزٚ حلأ٤ٔٛشٝرُئُخ حُٞمغحُظ٘خكغ٢ُِٔ٘ؾآصؿخ٣ش ١ك٢طلذ٣ذ

حُظـخس٣شٝحُق٘خػ٤شعٞحءك٢حُغٞمحُٔل٢ِأٝحلأعٞحمحُؼخ٤ُٔش،ٝطظٜشٓؾٌِشحُذسحعشك٢إٔ

ػ٠ِػ٘خفش حُٔلشٝمش طؼخ٢ٖٗٓمؼقك٢ٓغظٟٞحُشهخرش ٓلَحُذسحعش حلاهظقخد٣ش حُٞكذس

سسحُظٌخ٤ُقٝػذّحلاػظٔخدػ٠ِحُٔٞحصٗخصحُظٌخ٤ُقٗظ٤ـشُؼذّاطزخعحلأعخ٤ُذحُلذ٣ؼشٝحُـ٤ذسلإدح

حُٔشٗشرؾٌَكؼخٍٝٓ٘خعذ.

ػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢ حُٔٞحصٗخصحُٔشٗش ٣ؤط٢أعِٞداػذحد ك٢حلاط٢: ٝطٔؼِضأٛذحفحُذسحعش

حُشهخرشػ٠ِػ٘خفشحُظٌخ٤ُقٝرخُظخ٢ُحُلقٍٞػ٠ِٓؼِٞٓخصأًؼشدهش

حُٔٞحص اػذحد ٛٔخ: كشم٤ظ٤ٖ حُذسحعش كخػ٤ِشٝحخظزشص ٖٓ ٣ض٣ذ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔشٗش ٗخص

ػ٠ِ حُٔٞحصٗخصحُٔشٗش ك٢اػذحد طظٔؼَ حُؼخ٤ٗش حُلشم٤ش حُظٌخ٤ُق، ػ٠ِ ُِشهخرش ًؤدحس حعظخذحٜٓخ

أعخطحُ٘ؾخهطغخػذػ٠ِحُظؼشفػ٠ِػ٘خفشحُظٌخ٤ُقٝرخُظخ٢ُطٞك٤شهخػذسر٤خٗخصأًؼشدهش

ُٔٞحصٗخصحُٔشٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهأد١ا٠ُطـ٤٤شرؼلٖٝٓٗظخثؾحُذسحعشٓخ٢ِ٣:إحعظخذحّح

حُظٌخ٤ُقحُؼخرظشح٠ُطٌخ٤ُقٓظـ٤شسٝكوخُٔٞؿٜشحُظٌِلشحُٔلاثْٓٔخ٣ئد١ا٠ُطـ٤٤شرؼلحُظٌخ٤ُق

                                                           
 حُظو٢٘ حُٔؼٜذ ، حُ٘خفش٣ش)حُؼشحم، ، انتكبنيف عهً انرقببت في انُشبغ اسبش عهً انًرَت انًىازَت دور ،حُؼز٤ذٟ رشحصص فز٤لش 1

2000 )
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حعظخذحّ ػ٠ِ طؤػ٤شٙ ٣٘ؼٌظ حُز١ حلأٓش ٓظـ٤شس، طٌخ٤ُق ؿ٠ِ حُٔشٗش حُٔٞحصٗخص ك٢ حُؼخرظش

شهخرشػ٠ِحُظٌخ٤ُقٝطو٣ْٞحلأدحء.حُٔٞحصٗخصحُٔشٗشك٢أعِٞدحُ

حُلذ٣ؼش حُظٌخ٤ُق أٗظٔش ططز٤ن مشٝسس :٢ِ٣ ٓخ حُذسحعش ا٤ُٜخ خِقض حُظ٢ حُظٞف٤خص ٖٓٝ

طوذ٣ْ ًٝزُيمشٝسس ٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهلأ٤ٔٛظٚك٢حُٔـخٍحُق٘خػ٢، خقٞفخ

حُ أعخط ػ٠ِ حُٔشٗش حُٔٞحصٗخص رخعظخذحّ ُلإدحسس حُؾٜش٣ش حُشهخرشحُظوخس٣ش ك٢ لأ٤ٔٛظٜخ ٘ؾخه

ٝحُظخط٤وٝطو٤٤ْحلأدحء

ٝطخظِقطِيحُذسحعشػٖحُذسحعشحُلخ٤ُشك٢حٕٛزٙحُذسحعشط٘خُٝضدٝسحُٔٞحصٗخصحُٔشٗشػ٠ِ

ططز٤نطِي ٣ظْ ًٝزُيُْ ػ٠ِحُظٌخ٤ُق٤ُٝغضحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش أعخطحُ٘ؾخهك٢حُشهخرش

 حُذسحعشػ٠ِحُوطخعحُذٝحث٢

 (1)  )6113)عبد السلام حمدأ دراسة:-6

حُٔئعغخص ك٢ حُوشحسحص ٝف٘غ حطخخر ك٢ كؼخُش ًؤدحس حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗش حُذسحعش ٛزٙ ط٘خُٝض

-حلاهظقخد٣شٝطٌٖٔٓؾٌِشحُذسحعشٖٓخلاٍػذسطغخإلاص٢ًٛٝخُظخ٢ُ:

 ٓخ٢ٛحُؼٞحَٓحُٔئػشسك٢ًلخءٙٝكخػ٤ِشحعظخذحّحُٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣ش؟

 حلاػظٔخدػ٠ِحُٔٞحصٗخصٖٓهزَحُٔئعغخصك٢حطخخرحُوشحسحص؟٣َٛظْ

 َٛطغخْٛحُٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣شحُٔئعغخصػ٠ِحطخخرحُوشحسحص؟

ٝط٘زغأ٤ٔٛشحُذسحعشٖٓطش٤ًضٛخػ٠ِاُوخءحُنٞءػ٠ِحُذٝسحُز١طِؼزٚحُٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣ش،

ٝ ك٢ف٘غ ٜٓ٘خ ُلاعظلخدس ػ٤ِٜخ حلاػظٔخد آٌخ٤ٗش ُظلو٤نٝٓذ١ ٝرُي حُٔئعغش هشحسحص طشؽ٤ذ

ػٖ ُِزلغ حُٔئعغخص طِي عؼ٢ ٗش١ ُزح حُٔئعغخص، ُذ١ حُٔظخكش ُِٔٞحسد حلأٓؼَ حلاعظـلاٍ

 أعخ٤ُذٝعزَطلو٤نحٌُلخءسٝحُلؼ٤ِشُلاعظخذحّحلأٓؼَُِٔٞحسد

ٝكخػ٤ِش ًلخءس ػ٠ِ طئػش إٔ ٌٖٔ٣ حُظ٢ حُؼٞحَٓ حُظؼشفػ٠ِ ا٠ُ حُذسحعش طٜذفٛزٙ ًٝزُي

طل٤َِ ٖٓ حلاعظلخدس ٤ًل٤ش ػ٠ِ حُظؼشف ًٝزُي حُٔئعغخص، ك٢ حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗخص حعظخذحّ

                                                           
 ٓشرخف هخفذ١ ؿخٓؼشحُـضحثش، (، الاقتصبديت انًؤسست في انقرار نصُع كأداة انتقذيريت انًىازَت،كذ٣ذ رٖ أحمد عبد السلام 1

(ّ 2014 حلاهظقخد ٤ًِش
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اُوخء ًٝزُي حُٔظخزس، حُوشحسحص ٝكؼ٤ِش ًلخءس ُض٣خدس حُٔٞحصٗخص ططز٤ن ػٖ حُ٘خؽجش حلاٗلشحكخص

ٖحُنٞسػ٠ِهشماػذحدحُٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣شٖٓخلاٍطوذ٣ْٗٔٞرؽُِٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣ش٣ظنٔ

 ٤ًل٤شدسحعشحلاٗلشحكخصُِخشٝؽرخُظوذ٣شحصحُٔ٘خعزش

 كشم٤خص ٝطظٔؼَ  حُٔٞحصٗش حعظخذحّ ٝكؼخ٤ُش ًلخءس ك٢ طئػش ػٞحَٓ ٝؿٞد:٢ِ٣ك٤ٔخحُذسحعش

حُٔئعغش طؼظٔذ طغخْٛ حطخخر ك٢ حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗش ػ٠ِ حُظوذ٣ش٣ش،  حُٔٞحصٗش حُوشحسحصًٝزُي

ٝحطخخرحُوشحسحصحُغ٤ِٔش ٝطقل٤لٜخ ـحلاٗلشحكخصطو٤ِ ك٢ كؼلاً حُٔئعغش ك٢ حُظوذ٣ش٣ش

 أدحس حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗش طؼظزش-طِيحُذسحعشا٠ُٓـٔٞػشٖٓحُ٘ظخثؾٖٓأٜٛٔخح٥ط٢: ٝطٞفِض

حُٔخظِلشعٞحءحُظخط٤ط٤ش، ٝظخثلٜخ ٓٔخسعش ك٢ ادحسسحُٔئعغش طغخػذ حُظ٢ حُٔلخعز٤ش حلأدٝحص ٖٓ

 ك٤غ ،ٓغظٞحٛخ ػ٠ِ حُظوذ٣ش٣ش ربػذحدحُٔٞحصٗخص طوّٞ لا بٕحُٔئعغشحُشهخر٤شٝحطخخرحُوشحسًٝزُيك

 .حُظوذ٣شحص ٛزٙ رٞمغ حلأّرخُـضحثش حُٔئعغش طوّٞ

-ٝهذطٞفِضطِيحُذسحعشا٠ُٓـٔٞػشٖٓحُظٞف٤خص،ٗزشصٜٓ٘خٓخ٢ِ٣:

 حُٔئعغش طلو٤نأٛذحف ك٢ حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗش ًٝلخءس رؤ٤ٔٛش ٝػ٢ خِن مشٝسس 

 ٖٓ طلقَػِزٜخ حُظ٢ حُظوذ٣شحص رـخٗذ ده٤ن طوذ٣شحصرؾٌَ ُٞمغ طغؼ٠ إٔ ئعغشحُٔ ػ٠ِ 

.ُِٔئعغش حُظوذ٣ش٣ش حُٔٞحصٗخص اػذحد ك٢ حُغؼش أػشٓشحؿؼش مشٝسس،حلأّ حُٔئعغش هشف

حطخخر ك٢ ٝأػشٛخ ط٘خُٝضحُٔٞحصٗخصحُظوذ٣ش٣ش حُذسحعش طِي إٔ ك٢ حُلخ٤ُش حُذسحعش ٝطخظِقطِي

ُٔئعغخصحُٔخ٤ُشُْٝطظطشم٤ٌُل٤شاػذحدٛخٝكوخًُٔذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطٝف٘غحُوشحسحصك٢ح

حُ٘ؾخه.
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)(  Essam Mousatafa, 2005دراسة ) -4
1
)  

ططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝحُلٞحثذ ا٠ُطٞم٤قٓذ١آٌخ٤ٗش حُذسحعش عؼضٛزٙ

حُٔٞحصٗخصٝط ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح اػذحد طٞحؿٚ رخٗخلخكٓغظ١ٞٝحُؼوزخصحُظ٢ طظغْ ر٤جش ك٢ طز٤وٜخ

حلاػظٔخدػ٠ِحُظو٤٘خصحُلذ٣ؼشك٢طؾـ٤َأٗظٔشحُٔؼِٞٓخصحُٔلخعز٤ش

ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ططز٤نٓذخَ ٓذ١آٌخ٤ٗش ٜٓ٘خ حلأعجِش ٖٓ ك٢ٓـٔٞػش حُذسحعش ٓؾٌِش ٝطظٔؼَ

٤نٓذخَأعخطحُ٘ؾخهػ٠ًَِأٗؾطشحُؾشًشٝخخفشحلأٗؾطشحُخذ٤ٓش،ًٝزُي٣َٛغخػذططز

حُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحلأٗؾطشك٢طلغ٤ٖحلأدحءٝحلاعظخذحّحلأٓؼَُِٔٞحسدحُٔظخكشدحخَحُؾشًش،

ٝٓخٛٞٝمغٛزححُٔذخَك٢كخُشٝؿٞدر٤جشطظغْرخٗخلخكحػظٔخدٛخػ٠ِحُظو٤٘خصحُلذ٣ؼش.

َك٢حػذحدٝهذحػظٔذصٛزٙحُذسحعشػ٠ِحعظطلاعسح١حُؼخ٤ِٖٓكٍٞآٌخ٤ٗشططز٤نٛزححُٔذخ

حُذسحعشػ٠ِ حُٔظٞهؼشٝٓؼٞهخصحُظطز٤نحُٔلظِٔش،ًزُيحػظٔذصٛزٙ حُٔٞحصٗخصًٝزُيكٞحثذٙ

اؿشحءططز٤نحخظزخس١ػ٠ِحػ٤ٖٖ٘ٓحلأهغخّحُٔخظِلشك٢ؽشًظ٤ٖٓخظِلظ٤ٖ)هغْحُٔلخعزشٝهغْ

ه٣لونحٌُؼ٤شٖٓحُ٘وَ(،ُٝوذخِقضحُذسحعشح٠ُحٕططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخ

ططز٤ن مؼق ػٖ حُ٘خؿٔش حُٔؾٌلاص ػ٠ِ حُظـِذ ٌٖٔ٣ حٗٚ ًٔخ / حلأػٔخٍ ُٔ٘ظٔخص حُلٞحثذ

ًٝزُي حُزؾش١ حُٔـٜٞد ص٣خدس هش٣ن ػٖ حُٔلخعز٤ش حُز٤خٗخص طؾـ٤َ ك٢ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

زؾش١أٝملضحُذسحعشإٔٛ٘خىهزٍٞػخُّظطز٤نٛزححُٔذخَٝحٝفضًزُيرو٤خطحُٔـٜٞدحُ

ك٢ٓـخٍطل٤َِحلأٗؾطش

طخظِقطِيحُذسحعشػٖحُذسحعشحُلخ٤ُشرؤٕطِيحُذسحعشطْططز٤وٜخػ٠ِحلأٗؾطشحُخذ٤ٓش٤ُٝظ

ػ٠ِحلأٗؾطشحُق٘خػ٤ش







                                                           
1
 Essam Mousatafa, An Application of Activity-Based-Budgeting in Shared Service Departments 

and Its Perceived Benefits and Barriers under Low-IT Environment Conditions, (Journal of 
Economic and Administrative Sciences, 2005) 



11 
 

  ( 1) (  6112دراسة: محمد عبد ا﵀ )-3

حُ٘ؾخهعؼضٛزٙحُذسحعشح٠ُحُوخءحُنٞءػ٠ِٓذٟطٞكشٓوٞٓخصططز٤نحُٔٞحصٗخصػ٠ِأعخط

ٓٞحصٗخص حُظ٢طلظ٠رٜخ حُزخُـش حلأ٤ٔٛش ٖٓ حُذحسعش ٛزٙ أ٤ٔٛش ٝط٘زغ ، ك٢رِذ٣خصهطخعؿضٙ

حُزِذ٣شك٢ٓٞحصٗشحُغِطشحُلِغط٤٘٤شًٝزُيحُوخءحُنٞءػ٠ِحٌٓخ٤ٗشططز٤نحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخط

ٝحُظشٝفحلاهظقخد٣ش حُ٘ؾخه ٛزح ٝهز٤ؼش ٣ظلاءّ ٝرٔخ حُخذ٢ٓ حُوطخع ك٢ ٝحلاؿظٔخػ٤شحُ٘ؾخه

ٝحُغ٤خع٤شحُغخثذسك٢كِغط٤ٖرؾٌَػخّٝك٠هطخعؿضسرؾٌَخخؿ،ٝٓذ١آٌخ٤ٗشحعظخذحّٛزح

حلأعِٞدك٢حُظخط٤وٝحُشهخرشٝطشؽ٤ذهشحسحصحلإدحسسٝرخُظخ٢ُطخل٤لحُظٌِلش.

ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ُظطز٤ن حلأعخع٤ش حُٔوٞٓخص طٞحكش ٓذٟ طٞم٤ق ا٠ُ حُذسحعش ٛزٙ ٝٛذكض

حُٔذخَ،ٝر٤خٕٓذٟأ عخطحُ٘ؾخهٝر٤خٕحُٔؼٞهخصٝحُقؼٞرخصحُظ٢طٔ٘غحٝطلذٖٓططز٤نٛزح

حٌٓخ٤ٗشحُظـِذػ٠ِطِيحُٔؼٞهخص.

-ٝطظٔؼَٓؾٌِشحُذسحعشٖٓخلآٍـٔٞػشٖٓحلأعجِشٖٓأٜٛٔخٓخ٢ِ٣:

حُٔٞحصٗخصػ٠ِأعخطحلأٗؾطشك٢ -1 رِذ٣خصَٛطظٞحكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شحُلاصٓشلإػذحد

 هطخعؿضس؟

َٛطٞؿذٓؼٞهخصطلٍٞدٕٝططز٤نٝحػذحدحُٔٞحصٗخصػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢رِذ٣خصهطخع -2

 ؿضس؟

ٖٝٓخلاٍٛزٙحُذسحعشطْحخظزخسكشم٤ٖأعخع٤ٖٛٔخ

طظٞكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شحُلاصٓشُظطز٤نحُٔٞحصٗخصػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢رِذ٣خصهطخع -1

 ؿضس

 لٍٞدٕٝططز٤نحُٔٞحصٗخصػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢هطخعؿضسطٞؿذفؼٞرخصٝٓؼٞهخصط -2

                                                           
 لجامعة) الأردن ، ا ؛ الانشطة أساس عمى الموازنات نظام تطبيق مقومات توفر مدى , رحمو أبو محمد الله عبد محمد1

 (م 2008 مويلوالت المحاسبة قسم التجارة كمية الإسلامية،
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أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ُظطز٤ن ٝحُلاصٓش حلأعخع٤ش حُٔوٞٓخص طٞحكش ا٠ُ حُذسحعش ٝخِقض

حُ٘ؾخهٝرخُظخ٢ُكبٕحُٔوٞٓخصحُٔوظشكشطظٔؼَك٢طٞؿ٤ٜخصحلإدحسسٝطٞحكشأٗظٔشٓلخعز٤شؿ٤ذس

ًٝزُيطٞحكش٤ٌَٛط٘ظ٢ٔ٤ٓ٘خعذ.ٝطٞحكشحٌُلخءحصحُؼ٤ِٔشٝحُؼ٤ِٔش

ٖٝٓأْٛحُظٞف٤خصحُظ٢خِقضا٤ُٜخحُذسحعشٓخ٢ِ٣:

مشٝسسطز٢٘ٓذخَحُٔٞحصٗخصػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢رِذ٣خصهطخعؿضسُٔخ٣ٞكشٙٛزححُٔذخَٖٓ

أهغخّ اٗؾخء حُوشحسحصٝمشٝسس ٝحطخخر حُظخط٤وٝحُشهخرش ك٢ٓـخٍ طغخػذ ده٤وش ر٤خٗخصط٤ٌِل٤ش

شٝٓغظوِشلإػذحدحُٔٞحصٗخصٝطذػ٤ٜٔخرخٌُٞحدسحُزؾش٣شحُٔئِٛشػ٤ِٔخٝػ٤ِٔخ.ٓخظق

ٝطخظِقطِيحُذسحعشػٖحُذسحعشحُلخ٤ُشرؤٕٛزٙحُذسحعشعؼضح٠ُحُوخءحُنٞءػ٠ِٓذٟطٞكش

ٓوٞٓخصططز٤نحُٔٞحصٗخصػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢رِذ٣خصهطخعؿض٤ُٝٙظططز٤وٜخحُٔٞحصٗشػ٠ِ

هك٢حُؾشًخصحُق٘خػ٤شأعخطحُ٘ؾخ

 (1)( Pockevičiūte Ramun, 2008دراسة )  -5

عؼضٛزٙحُذسحعشح٠ُطغ٤ِوحُنٞءٝارشحصأ٤ٔٛشٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهًؤدحسكؼخُش

ك٢حُظخط٤وٝحُشهخرشٝط٘غ٤نحُؼ٤ِٔخصُذ١حُؾشًخصحُضسحػ٤ش،ٝحػظٔذصٛزٙحُذسحعشػ٠ِ

خءسحُ٘ظخّٖٓخلاٍحُذسحعخصحُغخروشخطٞسأ٤ُٝشٖٝٓػْحلاهلاعػ٠ِطل٤َِحُٔؼِٞٓخصكًٍٞل

حُذسحعخصحُؼ٤ِٔشٝحُظ٢حػظٔذصػ٠ِحُٔٞحثٔشر٤ٖٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَ

حُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝػ٠ِٝؿٚحُخقٞؿك٤ٔخ٣ظؼِنرٔ٘ظـخصحُل٤ِذ،ٝهذأٝملض

خلاٍحُ٘ظْحلإدحس٣شٝحُٔلخعز٤شحُلذ٣ؼشٖٝٓخلاٍحُظٌخَٓر٤ُٖٝخقضٛزٙحُذسحعشح٠ُحٖٗٚٓ

ٓذخ٢ِحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣ؼظزشمٔخُٕذهشكغخد

طٌخ٤ُقحُٔ٘ظؾًٝزُيحُذهشك٢حػذحدطوذ٣شحصحُٔٞحصٗخصٝحُشهخرشػ٠ِحلأدحء،ٝحُظ٢ٖٓخلاُٜخ

حُؼ٤ِٔخصحُذحخ٤ِشك٢ظَر٤جشف٘خػ٤شؿ٤شٓغظوشسطغخػذػ٠ِحُلذٖٓكؾَ

                                                           
1 Pockevičiūte Ramun, Activity Based Budgeting at Agricultural Holding in Lithuania , Case Study 
2008  
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طخظِقطِيحُذسحعشػٖحُذسحعشحُلخ٤ُشك٢إٔطِيحُذسحعشعؼضا٠ُاُوخءحُنٞءػ٠ِططز٤ن

ٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهُذ١حُؾشًخصحُضسحػ٤ش٤ُٝغضحُؾشًخصحُق٘خػ٤ش.

  (1)(  6176دراسة: عبد الرحمن أبوبكر وأخرون )-2

هطخع ك٢ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ٗظخّ ططز٤ن آٌخ٤ٗش ٓذ١ حُذسحعش ٛزٙ ط٘خُٝض

حُٔغظؾل٤خصحلأسد٢ٗٝحلاعظلخدسٖٓحُز٤خٗخصٝحُٔؼِٞٓخصحُظ٣٢ٞكشٛخٛزححُٔذخَك٢ٓؼشكشٓذ١

آٌخ٤ٗشططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗخصػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢حُوطخعحُقل٢رخلأسدٕ.

ح ٛزٙ أ٤ٔٛش ػ٠ِٝط٘زغ حُٔٞحصٗش ططز٤نٓشكِش حُظ٢ط٘خُٝضآٌخ٤ٗش حُذسحعخصحُو٤ِِش ٖٓ ُذسحعش

أعخطحُ٘ؾخهك٢حُٔغظؾل٤خصٖٓخلاٍدسحعشٓذٟطٞحكشٓوٞٓخصرُيحُ٘ؾخه

ٝط٘زغٓؾٌِشحُذسحعشٖٓػذّادسحىحُٔغظؾل٤خصحلأسد٤ٗشلأ٤ٔٛشآٌخ٤ٗشططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗش

-ـٓؾٌِشحُذسحعشح٥ط٢:ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،٣ٌٖٝٔطِخ٤

حُٔغظؾل٤خص -1 ك٢ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٗظخّ ُظطز٤ن حُٔوٞٓخصحلأعخع٤ش طظٞكش َٛ

 حلأسد٤ٗش؟

٣ٌَٖٖٛٔٓحُ٘خك٤شحُؼ٤ِٔش٣ٌٖٔططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُٔغظؾل٤خص -2

 حلأسد٤ٗش؟

3-  حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن ٌٖٔ٣ حُؼ٤ِٔش حُ٘خك٤ش ٖٓ ٌٖٔ٣ ك٢َٛ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ

 حُٔغظؾل٤خصحلأسد٤ٗش؟

ٝطغظٔذحُذسحعشأ٤ٔٛظٜخٖٓإٔٓؼظْحُذسحعخصحُٔؾخرٜشك٢حُـخُذطشًضصػ٠ِٓذٟآٌخ٤ٗش

أًزشك٢ ططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُوطخعحُق٘خػ٤ُٝ٢ظحُخذ٢ٓٝطلذ٣ذحً

حُذسحعخصحُظ٢ط٘خُٝ ا٠ُهِش رخلإمخكش ػ٠ِأعخطحُوطخعحُقل٢، ضحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش

حُ٘ؾخه

                                                           
) ، قطاع المستشفٌات الأردنٌة فًإمكانٌة تطبٌق الموازنات المبنٌة على أساس الأنشطة عبد الرحمن أبوبكر وأخرون ،  1

 ( 2102لمحاسبٌة ، العدد الثالث ، اث االمجلة الدولٌة للأبح الأردن ، 
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حُٔغظؾل٤خصػ٠ِ حُٔ٘خكغشك٢حُوطخعحُقل٢ٝٓؼشكشهذسس ٝطٜذفحُذسحعشا٠ُٓؼشكشؽذس

حُظخِـٖٓرؼلحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔغظـِشًٝزُيٓؼشكشهز٤ؼشاٗظخؽٖٓحُظؼو٤ذٝحُظطٞسٖٓ

حُٔغظؾل٤خص

٣ٌٖٝٔطِخ٤ـرؼلحُ٘ظخثؾٝحُظٞف٤خصٖٝٓأٜٛٔخ

ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه -1 حُٔٞحصٗش ٓذخَ ٓغظؾل٤خصحُوطخعحُقل٢ػ٠ِٗظخّ طؼظٔذ ٣ـذإٔ

 ٗظشحًُٔخ٣ٞكشٙٛزححُٔذخَٖٓدهشك٢حُٔؼِٞٓخصحُظٌخ٤ُل٤ش

إٔطؼَٔٓئعغخصحُوطخعحُقل٢حلأسد٢ٗػ٠ِطٞظ٤قحٌُٞحدسٖٓر١ٝحُخزشسٝحُٜٔخسس -2

 ٠ِأعخطحُ٘ؾخهرل٤غ٣ٌٞٗٞحهخدس٣ٖػ٠ِاكلاٍٗظخّحُظٌخ٤ُقػ

حُظٌخ٤ُقٝٓغخػذس -3 ػ٠ِ حُشهخرش لإكٌخّ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن ٣ـذ

 حلإدحسسك٢طو٤٤ْحلأدحء

ططز٤نٗظخّ ط٘خُٝضٓذ١آٌخ٤ٗش ك٢إٔطِيحُذسحعش حُلخ٤ُش حُذسحعش ػٖ ٝطخظِقطِيحُذسحعش

د٢ٗٝحلاعظلخدسٖٓحُز٤خٗخصٝحُٔؼِٞٓخصٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢هطخعحُٔغظؾل٤خصحلأس

حُٔذخَك٢ٓؼشكشٓذ١آٌخ٤ٗشططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗخصػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهك٢ ٛزح حُظ٣٢ٞكشٛخ

حُوطخعحُقل٤ُٝ٢ظحُوطخعحُق٘خػ٢

 ( 1)( 6176دراسة: ماهر درغام )-1

حُ٘ أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن ٓوٞٓخص طٞحكش ٓذ١ حُذسحعش ٛزٙ ر٤جشط٘خُٝض ك٢ ؾخه

ػ٠ِحعخط حُٔٞحصٗش ٓذخَ حُظ٣٢لظذرٜخ حلأ٤ٔٛش ٖٓ حُذسحعش أ٤ٔٛش ٝط٘زغ حُـخٓؼخصحُؼخِٓش

حُ٘ؾخهك٢طشؽ٤ذحُظٌخ٤ُقٝحُشهخرشػ٤ِٜخ،ًزُيحلأ٤ٔٛشحُزخُـشحُظ٢طلظ٠رٜخحُـخٓؼخصحُؼخِٓش

ك٢هطخعؿضسٖٓك٤غطوذ٣ْخذٓخطٜخحُظؼ٤ٔ٤ِش

-حعشح٥ط٣ٝ:٢ٌٖٔطِخ٤ـٓؾٌِشحُذس

                                                           
 ،غزةقطاع  فًالجامعات العاملة  فًمدى توفر المقومات الأساسٌة لتطبٌق مدخل الموازنة على اساس النشاط  ماهر درغام، 1

 ( 2102، والتمويل المحاسبة قسم التجارة كمية الإسلامية، لجامعة)الأردن ، ا
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َٛطظٞكشحُٔوٞٓخصحُلاصٓشُظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُـخٓؼخصحُؼخِٓشك٢

ػ٠ِ حُ٘ؾخه حعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن دٕٝ طلٍٞ فؼٞرخص ٛ٘خى َٛ ؿضس؟ هطخع

 حُـخٓؼخصحُؼخِٓشك٢هطخعؿضس؟

ُظ حلأعخع٤ش حُٔوٞٓخص طٞكش ٓذٟ ٓؼشكش ا٠ُ أعخطٝطٜذفحُذسحعش ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ طز٤ن

حُ٘ؾخهػ٠ِحُـخٓؼخصحُؼخِٓشك٢هطخعؿضسًٝزُيحُظؼشفػ٠ِحُقؼٞرخصحُظ٢هذطلٍٞدٕٝ

 ططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخه،٣ٌٖٝٔطِخ٤ـرؼلحُ٘ظخثؾٝحُظٞف٤خصٖٝٓأٜٛٔخ

شحُٔلخعز٤شك٢حُـخٓؼخصمشٝسسحُؼَٔػ٠ِطٞك٤شهخػذسر٤خٗخصٓخ٤ُشٝاكقخث٤شٝطلذ٣غحلأٗظٔ

ُظطز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، طٞك٤شحُظ٣َٞٔحُلاصّ ك٢هطخعؿضس،مشٝسس حُؼخِٓش

 مشٝسسػوذدٝسحصٓظخققشٝاُوخءحُنٞءػ٠ِأ٤ٔٛشحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه
وٞٓخصحلأعخع٤شٝطخظِقطِيحُذسحعشػٖحُذسحعشحُلخ٤ُشك٢إٔطِيحُذسحعشط٘خُٝضٓذٟطٞكشحُٔ

٤ُٝظحُوطخع ك٢هطخعؿضس ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهػ٠ِحُـخٓؼخصحُؼخِٓش حُٔٞحصٗش ُظطز٤نٓذخَ

حُق٘خػ٢.
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 المبحث الأول

 نشأة ومفهوم الموازنات التخطيطية

  -تمهيد: 

طؼظزشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢ٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍػقذحُ٘ظخّحُٔخ٢ُ،ٝطٌٖٔأ٤ٔٛظٜخك٢أٜٗخأدحس

ٖٓح٣ٌٕٕٞطقشفحُ ك٢حُٔغظوزَرذلاً ؾشًشػؾٞحث٢أٝٗظ٤ـشسدكؼَطشعُِْؾشًشهش٣وٜخ

، حػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ أ١ ادحسس ٗـخف ك٢ ٝحُل٣ٞ٤ش حُٜخٓٚ حُٞعخثَ أكذ حُظخط٤و ٣ٝؼظزش ، ُلأكذحع

ًٝزُي حُٔغظوزَ ك٢ حلأٛذحفحُٞحؿذطلو٤وٜخ طلذ٣ذ ػٖهش٣وٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُؼ٤ِٔش كخُظخط٤وٛٞ

 حُظخط٤و ٣ٝؼظزش حلأٛذحف، طِي ُظلو٤ن حُلاصٓش حُٞعخثَ حُٔٞحصٗخصطلذ٣ذ ػ٠ِ حػظٔخدح حُٔخ٢ُ

(1)حُظخط٤ط٤شاكذٟحُٞعخثَحُٜخٓٚحُظ٢طلونأٛذحفٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍك٢ٓـخٍحُظخط٤وٝحُشهخرش

ٝك٠ظَحُظطٞسحُٜخثَك٢ًخكشٓ٘خك٢حُل٤خسٝخخفشك٢حُٔـخٍحلاهظقخد١،ٝٓخُٖٚٓأػشًز٤ش

 ًخٕ ، ٝأٗٞحػٜخ رٔخظِقٓـخلاطٜخ ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ إٔػ٠ِ ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ طِي ػ٠ِ ُضحٓخ

طٞحًذٛزححُظطٞسٝإٔطوّٞرٞمغحُخطوحُٔغظوزِشرٔخ٣نُٖٜٔخحُظوذّٝحلاعظٔشحس٣ش،ٖٝٓٛ٘خ

ػ٠ِ حُللخظ ػ٠ِ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص ُٔغخػذس كخػِش ًؤدحس حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص أ٤ٔٛٚ رشصص

كخُٔٞحصٗخ ، حلاهظقخد ك٢ظَػُٞٔش ٝحعظٔشحس٣ظٜخ حلإدحسسٌٓخٗظٜخ ك٣٢ذ ٢ٛأدحس صحُظخط٤ط٤ش

حُؼ٤ِخطلخٍٖٝٓخلاُٜخٝمغطقٞسُٔغظوزَٓ٘ظٔخصحلاػٔخٍٝٓخعظئٍٝا٤ُٚك٢ظَحُٔٞحسد

.(2)حُٔظخكشٝطؤػ٤شحُز٤جشحُٔل٤طش

مٞء ك٢ حُؾشًش ُخطش طوذ٣شحص ٝمغ حعخط ػ٠ِ أعخعخً حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗش كٌشس ٝطوّٞ

حُٔظٞهؼشك٢حُٔغظوزَ،ٝرؼذحُذسحعشحُؾخِٓشٝحُذه٤وشُـ٤ٔغحُؼٞحَٓآٌخ٤ٗخطٜخحُٔظخكشٝحُظشٝف

                                                           
 )الإسكندرٌة، دراسة مٌدانٌة السعودٌة،نفٌذ الموازنات التخطٌطٌة فً المملكة العربٌة مشاكل إعداد وت ،الوابل وابل بن على 1

  045ص(   0995، الإسكندرٌةجامعة  والثلاثون،العدد الثانً  العلمٌة،مجلة كلٌة التجارة للبحوث 

 الإسلامٌة،الجامعة  )غزة مجلة ،ةالفلسطٌنٌفً مؤسسات المجتمع المدنً  والرقابةدور الموازنة للتخطٌط  حلس،الله سالم عبد  2

 030، ص  ( 2116 عشر،المجلد الرابع  الأول،العدد 
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حُذحخ٤ِشٝحُخخسؿ٤شٝحُٔشؿقإٔطغٞدخلاٍكظشسحُٔٞحصٗش،ك٤غطخنغحُؼٞحَٓحُذحخ٤ِشُشهخرش

ادحسسٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٖٝٓأٓؼِشحُؼٞحَٓحُذحخ٤ِشح٤ٌَُٜحُظ٘ظ٢ٔ٤ُِؾشًشًٝزُيح٤ٌُخٕحُوخ٢ٗٞٗ

أٓخحُؼٞحَٓحُخخسؿ٤شك٢ٜطِيحُؼٞحَٓحُظ٢طوغخخسؽٗطخمع٤طشسادحسسٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍُٜخ،

ٓ٘ظٔٚ ا٤ُٜخ ط٘ظ٠ٔ حُظ٢ رخُق٘خػش حُٔشطزطش حُل٤٘ش حُ٘ٞحك٢ ًٝزُي حُل٤ٌٓٞش حُظؾش٣ؼخص ٓؼَ

ُنٔخٕ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد طِيحُؼٞحَٓرؼ٤ٖحلاػظزخسػ٘ذ ٣ٝـذإٔطئخز حلأػٔخٍ،

٤شٝٝحهؼ٤ٚحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شكخػِ
(1)

طلو٤نأٛذف أؿَ حُوشحسحصٖٓ حُغ٤خعخصٝٝمغ اػذحد ٣ظْ حُظخط٤و، ٖٓػ٤ِٔش حلاٗظٜخء ٝرؼذ

حُٔ٘ؾؤسه٣ِٞشحلأؿَٝحُٔظنٔ٘شك٢حُخطش،ُٝظلو٤نطِيحلأٛذحف،٣ظْطـضثظٜخا٠ُحٛذحفهق٤شس

حلأؿَحُلاصٓشُظلو٤نحلأٛذحفػ٠ِؽٌَحلأؿَٝػ٠ِكظشحصص٤٘ٓٚٓلذدس،ػْطؼذحُخطوهق٤شس

ٓٞحصٗخصطخط٤ط٤ٚطؼزشػٖأٛذفحُؾشًشك٢كظشسٓخ٤ُٚٝحكذس
(2).

أدحس ٌُٜٝ٘خ حُخطشٓخ٤ُخً، ُظ٘ل٤ز سهخرش ٤ُغضكووأدحس حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢أٜٗخ ٝطٌٖٔح٤ٔٛش

خُظخط٤و،ك٤غ٣غظط٤غك٤٘ٚٝٓٞمٞػ٤ُِٚشهخرشػ٤ِٜخًٝزُيعـَُخزشحصحُؾشًشك٤ٔخ٣ظؼِنر

حُٔخططٕٞحلاعظشؽخدرٜخٝحلاعظلخدسٜٓ٘خػ٘ذٝمغحُخطوحُٔغظوز٤ِش،ُزُيكبٕطل٤َِحُٔٞحصٗخص

حُظخط٤ط٤شحُغخروشحعخطمشٝس١ُٞمغخطوكخ٤ُشأٝٓغظوز٤ِشٗخؿلش
(3).

كذحصٝط٘ط١ٞحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػ٠ِػ٤ِٔشطشؿٔٚحلأٛذحفح٤ٌُِشُٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍح٠ُٝ

ٓخ٤ُش٣ظْحعظخذحٜٓخًٔؼ٤خسأٝأٛذحفُلأدحء،ك٤غ٣ظْرؼذرُيه٤خطحلأدحءحُلؼ٢ِٝطو٤ٔٚرخُٔوخسٗش

رخُٔٞحصٗش
(4).





                                                           
1 Morse Wayne J., James R. Davis, AL L. Hartgraves, Management Accounting: A strategic 

approach, 3th edition, Thompson, South, 2003 – Western.P 266  

رسالة ) الأردن ، ،  فً الشركات الصناعٌة المساهم العامة الأردنٌة التخطٌطٌةتقٌٌم الموازنات ،  العلاوٌن،  أمجد عبد الفتاح 2

   07، ص  (2111ماجستٌر غٌر منشورة ، جامعة آل البٌت ، 

  0ص (  2112، جامعة حلب )سورٌا،  ،التخطٌطٌةالموازنات  زعزوع،و عمر حزٌنً منٌر    3

 045، ص سابق  مرجع،  الوابل، ، وابل بن على 4
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 أولا: المنظور التاريخي لنشأة وتطور الموازنات التخطيطية

٢طوّٞكٌشسحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شأعخعخًػ٠ِٝمغطوذ٣شحصٓؼ٤٘شك٢مٞءحُظشٝفحُٔظٞهؼشك

كٌشس إٔ ا٠ُ حُظخس٣خ ٣ٝؾ٤ش حُذسحعخصٝحُزلٞع، ٖٓخلاٍ ػ٤ِٜخ حُلقٍٞ ٣ظْ ٝحُظ٢ حُٔغظوزَ

حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرذأصهزَآلافحُغ٤ًٖ٘ؤدحسُِظؼز٤شػٖحلأٛذحفٝحُغ٤خعخصٝحُخطو،٢ٛٝ

أعِٞدهذ٣ْك٤غًخٗضطغظخذّحُلنخسحصحُوذ٣ٔشأعِٞدطخض٣ٖحُٔلخف٤َك٢كظشحصحُشخخء

خ٤شد٤َُػ٠ِرُي–ػ٤ِشحُغلاّ–طغظٌِٜٜخك٢ٝهضحُؾذس،ٝٓخٝسدك٢عٞسسع٤ذٗخ٣ٞعقٝ
(1)

أخظِق ٝرُيك٤٘ٔخ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش ػشكضٗظخّ هذ حُظخس٣خحُلذ٣غػ٠ِإٔٓقش ٣ٝذُ٘خ

ٓـِظؽٞسٟحُوٞح٤ٖٗحُز١طْطؤع٤غٚك٢ػقشحُخذ١ٞ٣حعٔخػ٤َٓغٓـِظحُ٘ظخّكٍٞأكو٤ش

ِظك٢ٓشحهزشٓخ٤ُشحُذُٝش.حُٔـ
(2)

ػًٖؾٞف حُٔٞحصٗخصػزخسس ًخٗضٛزٙ ُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش ك٢أٍٝٓشحكَحعظخذحّ ؿ٤شأٗٚ

حُغخروش أعخطحُخزشس ػ٠ِ طؼذ ًٝخٗض ٓؼ٤٘ش، خطش ُظ٘ل٤ز حُٔٞحسد ٓطِٞدٖٓ ٞٛ ُٔخ طوذ٣ش٣ش

حُلٌ حُٔلخعزش ٝطؼظزش حُلظشحصحُٔخم٤ش، ك٢ حُٔظلووش حُز١ٝحُ٘ظخثؾ حلأعخطحُظخس٣خ٢ ٢ٛ ٤ٓٞش

حٗزؼوضٓ٘ٚكٌشسحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،ك٤غؿشصػخدسحُلٌٞٓخصحُٔخظِلشػ٠ِاػذحدٓٞحصٗظٜخ

حُغ٣ٞ٘شُظٞمقطوذ٣شحصحلإ٣شحدحصٝحُٔقشٝكخص.
(3)

ٝهذػشكضحٌُِٔٔشحُٔظلذسٗظخّحُشهخرشػ٠ِحُٔقشٝكخصػٖهش٣ناػذحدحُٔٞحصٗخصٓ٘زٓخثظ٢

ٝحُظضٓضرٚٝهخٓضرظطز٤وٚأؿٜضسحُلٌْحُٔخظِلش،ك٤غسأصأٖٗٚٓحُنشٝس١إٔػخّط وش٣زخً،

طظلاثْا٣شحدحصحٌُِٔٔشٓغٓقشٝكخطٜخ.
(4)

                                                           
(  0989)الإسكندرٌة، مؤسسة شباب الجامعة ،  التخطٌطٌة،المحاسبة الإدارٌة وبحوث العملٌات، تعرٌف الموازنات أحمد نور،  1

 .     043ص 

 54ص  ( 2113القاهرة، دار الأمٌن للطباعة، )، الإدارة المالٌة الحدٌثة ودراسات الجدوى الاقتصادٌةالسٌد علٌوه،  2

ثر المشاركة فً إعداد الموازنات التخطٌطٌة على الرضى الوظٌفً والأداء، دراسة مٌدانٌة على الرملً ، أ ء محمد فاٌز، رغدا 3

رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، جامعة الملك عبد العزٌز، ، المملكة العربٌة السعودٌة ) ، القطاع الخدمً بمنطقة مكة المكرمة

 33ص (  0998

 043ص  ،مرجع سابق أحمد نور،  4
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ك٤غًخٗضحُٔٞحصٗخصBaguette(ا٠ُحٌُِٔشحُلشٗغ٤ش٣ٝBudgetشؿغأفًَِٔشحُٔٞحصٗش)

حُذُٝشُظوذ٣شا٣شحدحطٜخٝ ،٣ٝؼذططِنػ٠ِحٌُؾقحُز١طؼذٙ Degazeuxٓقشٝكخطٜخ أٍٖٝٓ

 ك٤غأدسؽػخّ ُلعحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش ػٖحُٔٞحصٗخص1825أعظخذّ ًخٓلاً ك٢ًظخرشكقلاً

حُظخط٤ط٤ش،ًٝخٗضحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًٔخٝفلٜخػزخسسػٖؿذحٍٝرخلاكظ٤خؿخصٖٓحُٔٞحسد

ٗظخّحُٔٞحصٗخ حلاكظ٤خؿخص،ٌُٖٝحعظخذحّ صحُظخط٤ط٤شً٘ظخُِّشهخرش٣شؿغا٠ُٓغطٞه٤ضٛزٙ

1912ػخّ
(1)

ُوذؽخعحعظخذحّٓقطِقحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػ٠ِأعخطأٗٚك٢حفطلافحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤ش

ر٤ٖ حُظٞحصٕ ُظلو٤ن ًؤدحس حُٔٞحصٗش حعظخذحّ رذأ ٝهذ ، ُِظخط٤و أدحس ًٜٞٗخ ا٠ُ فش٣لش اؽخسس

صٓ٘ رٔؼخ٤٣شحلإ٣شحدحصٝحُٔقشٝكخصحُظ٢طخـكظشس سروطوذ٣شحطٜخ ػْ ك٢حُٔغظوزَ، ٓؼ٤٘ش ٤ش

ًخكش ُظؾَٔ حلأخ٤شس ح٥ٝٗش أطغؼضك٢ ُٝوذ ، أٛذحفحُشهخرش ُظلو٤ن حُٔغظوزَ ك٢ ُلأدحء ٓؼ٤٘ٚ

ؿٞحٗذحلأٗؾطشرٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍُظلو٤نأؿشحكحُظ٘غ٤نر٤ٖحلأٗؾطشحُٔخظِلشٝحُشهخرشػ٤ِٜخ،

حُ أ٤ٔٛش حصد٣خد ٣ؼ٢٘ حُز١ ح٥ٝٗشحلأٓش ك٢ حعظخذحٜٓخ ك٢ حُظٞعغ ٝحصد٣خد حُظخط٤ط٤ش ٔٞحصٗخص

حلأخ٤شسك٢ٓخظِقٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ.
(2)

٣ٝشؿغرُيا٠ُػذسأعزخدٗزًشٜٓ٘خح٥ط٢
(3)

سؿزٚحلإدحسسٝعؼ٤ٜخحُٔغظٔشُلاعظخذحّحلأٓؼَُِٔٞحسدحُٔظخكشك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٖٓخلاٍ-1

لشٝحكظ٤خؿخطٜخٖٓحُٔٞحسدحُظ٘غ٤نر٤ٖحلأٗؾطشحُٔخظِ

ك٢ٓٞحؿٜشكخُشحُٔخخهشسٝكخُشػذّحُظؤًذحُز٣١ظققرٚحُٞحهغ-2 كشؿحلإدحسسٝسؿزظٜخ

طنٖٔ٘ٚٓط٘زئرخُٔغظوز٣ٌَٖٔإٔ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝٓخ حُؼ٢ِٔ،ك٤غإٔاؿشحءحصاػذحد

ٝحطخخرحلإ أٝطو٤َِطٌٖٔحلإدحسسٖٓدسحعشحُٔؾخًَحُٔلظِٔشهزَكذٝػٜخ ؿشحءحصحٌُل٤ِشُٔ٘ؼٜخ

ح٥ػخسحُٔظشطزشػ٤ِٜخٝطوذ٣ْكٍِٞك٢كخُشكذٝػٜخ

                                                           
 .   043، ص مرجع سابقأحمد نور،   1

 033ص (  0975دار النهضة العربٌة ، ) مصر ، ،  بحوث دراسات فً التكالٌفمنٌر محمود  سالم ،   2

 .     043، ص مرجع سابقأحمد نور، 3
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عؼ٢حلإدحسسا٠ُخِنكٞحكضُذٟحُؼخ٤ِٖٓرٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍٝرُيػٖهش٣نٓؾخسًخطْٜك٢-3

اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝٓخ٣ظشطذػ٠ِرُيٖٓدحكؼ٤شٝسمخػٖحُؼَٔٝسكغٓغظٟٞحلأدحء

غسٝفحُـٔخػشٝطؾـ٤

سؿزشحلإدحسسك٢ا٣ـخدٝع٤ِشكؼخُشُِظ٘غ٤نر٤ٖٓخظِلشحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ،-4

ًخكش ٝر٤ٖ اطزخػٜخ حٌُٖٔٔ ٝحُٞعخثَ ٝحُطشم حلأعخ٤ُذ ر٤ٖ حُظ٘غ٤ن ػ٠ِ حُٔٞحصٗش طؼظٔذ ك٤غ

حُٔٞحسدحُٔظخكشرٔ٘ظٔٚحلأػٔخٍ

 ثانياً: مفهوم الموازنات التخطيطية

٣شطزوٓلّٜٞحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرخُٔلّٜٞحُلذ٣غُلإدحسسحُؼ٤ِٔشُِٔؾشٝػخصحلاهظقخد٣ش،ٝطؼذ

ٝرزُي ٝحُشهخرش، حُظخط٤و ٝظ٤لظ٢ ُٔٔخسعش حُنشٝس٣ش حُٞعخثَ حْٛ ٖٓ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص

كخلإٗغخٕطؾٌَأكذحلأسًخٕحُشث٤غ٤شُِٔلخعزشحلإدحس٣ش،ًِٝٔشٓٞحصٗشطؼ٢٘حُظٞحصٕر٤ٖؽ٤ج٤ٖ،

(1)٣ٞحصٕر٤ٖٓخ٣٘لوٚٝر٤ٖٓخ٣لقَػ٤ِٚ

٣ٝخظِقٓلّٜٞحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرخخظلافٝؿٜخصٗظشحُٜٔظ٤ٖٔرٜخ،كخُٔلخعز٣ٕٞ٘ظشٕٝ

حُٔذسحءٖٓٗخك٤ش ك٢ك٤ض٣٘ظشا٤ُٜخ ، ٖٓأعخ٤ُذك٤٘ش ٣ظؼِنرٜخ ٝٓخ اػذحدٛخ ٖٓٗخك٤ش ا٤ُٜخ

ػِٔخءحُغِٞىٝحلاؿظٔخعرخُ٘ٞحك٢حُغ٤ًِٞشُِٔٞحصٗخصٖٓك٤غط٘ل٤زٛخٝك٠حُٞهضحُز٣١ٜظْك٤ٚ

طلو٤ن ٗلٞ حلأكشحد ُذكغ كؼخُش أدحس طٌٕٞ حُٔٞحصٗخص٣ٌٖٔإٔ إٔ رخػظزخس ، ػ٠ِحلأكشحد طؤػ٤شٛخ

حلإدحسس طون٤ٜخ حُظ٢ حلأدٝحص أْٛ أكذ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص ٝطؼذ ،  حلأػٔخٍ أٛذفٓ٘ظٔخص

حلاعظخذحّحلأٓؼَُِطخهخصحُٔظخكشدحخَٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍحُؼ٤ِٔشحُلذ٣ؼشٝحُظ٣٢ظ ْػ٠ِأعخعٜخ

ٝط٤ٔ٘شأًزشهذسٖٓحُٔٞحسدُنٔخٕطلو٤نحلأٛذحفحُظ٢هخٓضٖٓأؿِٜخٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ
(2)

                                                           
1 Rick Whiting ،“Budget Planning the Next Generation” ،information Week ،Issue 805, 2000 , pp 

160-170. 

 044، ص مرجع سابق لوابل ، ا وابل بن على 2
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٣خظِق ػ٠ِؿخٗذٓؼ٤ٖ طؼش٣قٜٓ٘خ ًَ ٣شًض ُِٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش، طؼخس٣قٓظؼذدس ٝٛ٘خى

ٝحطـخٛخطْٜ حٌُظخد ٝفقرخخظلاف أٝ حُـٞٛش ك٤غ ٖٓ طخظِق لا أٜٗخ الا ٝحُؼ٤ِٔش، حُلٌش٣ش

خقخثـحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش

ٝطذٝسؿخُز٤شٛزٙحُظؼش٣لخصكٍٞحُظخط٤وٝحُشهخرشٝحطخخرحلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤ش،ٖٝٓر٤ٖٛزٙ

حُظؼش٣لخص"حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤ش٢ٛطؼز٤ش٢ًُٔخطٚػَٔ،ٝٝع٤ِشُِظ٘غ٤نٝحُظطز٤نطظِخـ

رٔٞؿزٜخأٛذحفحلأهغخّحُٔخظِلشرخُٔ٘ؾؤس
(1)

ٝكوخً
حُشحؿز٢كظؼشفػ٠ِأٜٗخ"طؼز٤ش٢ًٔػٖحلأٛذحفحُظ٢طغؼ٠حلإدحسسا٠ُطلو٤وٜخ،ك٢ٜ(2)

حُٔٞحصٗش، رلظشس حُخخفش ٝحُٔقشٝكخص حلإ٣شحدحص رخُظلق٤َ ٝطٞمق ُِٔغظوزَ، ػَٔ خطٚ

ظشسحُٔٞحصٗش".ٝحلأفٍٞٝحُخقّٞحُٔظٞهغٝؿٞدٛخك٢ٜٗخ٣شك

٣ٝشٟ
(3)

أرٞٗقخسرؤٕحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش٢ٛ"خطشٓخ٤ُش٤ًٔشطـط٢أٝؿٚحلأٗؾطشحُٔخظِلش

ُٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍُلظشسٓخ٤ُشٓغظوزِش"

("رؤٜٗخحُخطشحُٔ٘غوشُـ٤ٔغػ٤ِٔخصٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍك٢كظشسKeller & Ferrٝهذػشكٜخ)

ك٢ٜطضٝدٓ٘ظٔخصحلأػٔ خٍرظوذ٣شحلأسرخفح٤ٌُِشًٝزُيحلأسرخفحُٔلووشرٞحعطشًَحُٔٞحصٗش،

حُز٤ؼ٤ش ٝحُٔقخس٣ق حُق٘خػ٤ش ٝحُٔقخس٣ق حُٔز٤ؼخص طـ٤ٔغ هش٣ن ػٖ ٝرُي حلأهغخّ ٖٓ هغْ

ٝحلإدحس٣شٝادسحؽؿ٤ٔغػ٘خفشحلإ٣شحدحصٝحُٔقشٝكخصحُظ٢طظنٜٔ٘خأ١ٓٞحصٗشكشػ٤ش
 (4)

                                                           
1 Charles Horngren ,Accounting Managerial Emphasis , 5th ed.,Englewod Cliffs,Prentice  Hall , 2000 

,P 130 

 97ص (  2114دار وائل للنشر، ) الأردن ، الراجبً، محمد تٌسٌر عبد الحكٌم، المحاسبة الإدارٌة،  2

 021، ص (2113دار وائل للنشر ، ) الأردن ، ، المحاسبة الإدارٌة ،  2113أبو نصار ،  مدمح3

4 Keller ،Wagne and Ferrara ،William , 0998 “Management Accounting for profit control “Me graw 

Hill Co.ew yourk , P 45 
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ُظؼش٣ق) "٢ٛخطشطلق٤ِ٤شُِلقٍٞػ٠ِٝحعظخذحّحُٔٞحسد(كبٕحُٔٞحصٗشGarrisonٝٝكوخً

ٝؿ٤شٛخخلاٍكظشسٓوزِش٢ٛٝخطشُِٔغظوزَٓؼزشحًػٜ٘خرؾٌَسع٢ٔ
 (1)

( ٓغخػذسHorngonأٓخ ٝأدحس حلأػٔخٍ ٢ًٔػٖخطش طؼز٤ش " أٜٗخ ػ٠ِ ػشفحُٔٞحصٗش كوذ )

ُظلو٤نحُظ٘غ٤نٝحُشهخرش
(2)

حُظ عزنكب٣ٌٖٚٗٔطؼش٣قحُٔٞحصٗش خطٚطلق٤ِ٤شٓٔخ ٗظشحُزخكغػ٠ِأٜٗخ خط٤ط٤شٖٓٝؿٜش

٤ًٔٝخً ٓخ٤ُخً ػٜ٘خ ٓخ٤ُشٓغظوز٤ِشٓؼزشحً ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍُلظشس ٓخ٤ُشؽخِٓشُـ٤ٔغأٗؾطش طوذ٣ش٣ش

حُطشم أكنَ رخعظخذحّ ٝخططٜخ حُؾشًش أٛذحف ُظلو٤ن حلإدحس٣ش حُٔغظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ٝرٔؾخسًش

ػ٠ِ ُِشهخرش ًٝزُي ؿ٤ٔغٝحلأعخ٤ُذحُٔظخكش ٝحطخخر لأٛذحفٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼ٤ِٔش

حلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤ش

  -ويمكن بمورة بعض الخصائص لمموازنات التخطيطية من وجهة نظر الباحث وهي كالآتي: 

طؼظزشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شأدحسكؼخُشُِظخط٤وٝحُشهخرشٝطو٤٤ْحلأدحءٝطغظخذّك٢طلو٤نأٛذف-1

ٍٓ٘ظٔخصحلأػٔخ

طؼظزشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شخطشطلق٤ِ٤شٓخ٤ُش٤ًٔشؽخِٓشٌُخكشأٗؾطشٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍُلظشس-2

ٓخ٤ُشٓغظوز٤ِش

ُنٔخٕٗـخف-3 ٝط٘ل٤زٛخ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش ك٢اػذحد ؿ٤ٔغحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣ش ٓؾخسًش ٣ظْ

ططز٤وٜخلإكغخطحُوخث٤ٖٔػ٤ِٜخرٔؾخسًظْٜك٢اػذحدٛخ

حُ-4 حلأػٔخٍطٜذف ٓ٘ظٔخص دحخَ حُٔظخكش ُِٔٞحسد حلأٓؼَ حلاعظخذحّ ا٠ُ حُظخط٤ط٤ش ٔٞحصٗخص

ُنٔخٕحُ٘ـخفك٢طلو٤نحلأٛذحفحُٔٞمٞػشٖٓهزَحلإدحسسحُؼ٤ِخ

                                                           
1 ( "Garrison ،Ray H and Eric W. Noreen , 2003 ،Managerial Accounts ،Tenth Edition ،MC graw –Hill 

/ Irwin Companies ،USA , P 321 

2 (Horngren ،Charles Tand Foster ،George , 1991 ،Cost Accounting ،A Managerial Emphasis ،

Seventh Edition ،Prentice –Hall ،New Jercy, P 44  
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طٌٖٔحلإدحسسحُؼ٤ِخٖٓحطخخرحُوشحسحصحُظقل٤ل٤شك٠حُظٞه٤ضحُٔ٘خعذ-5

 ثالثا: أهداف الموازنات التخطيطية 

دحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شا٠ُطوذ٣ْهٞحثْسع٤ًٔٝٚ٤ُٔٚخطوحُؾشًشٝحُظ٣٢ظْطٜذفػ٤ِٔشاػذح

٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإدحسس حكظ٤خؿخص خذٓش ا٠ُ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص طئد١ ٝرزُي ٓخ٤ُخً، ػٜ٘خ حُظؼز٤ش

رخُوشحسحصٝحلإؿشحءحصحُظ٢طلظخؿٜخٝطغظخذٜٓخك٢ػ٤ِٔظ٢حُظخط٤وٝحُشهخرش
(1)

٤ط٤شٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍك٢حُو٤خّرٞظخثلٜخحُٔخظِلش،ٝٛ٘خىػلاهشٝػ٤وشٝطٌٖٔحُٔٞحصٗخصحُظخط

ٝطٞؿ٤ٚ ٝط٘غ٤ن طخط٤و ٖٓ حُٔخظِلش حلإدحسس ٝظخثق ٝر٤ٖ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص أٛذحف ر٤ٖ

ٝسهخرشٝطلل٤ض،
(2)

٣ٌٖٝٔحُظؼشفػ٠ِرؼلأٛذحفحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٖٓخلاٍح٥ط٢

 لممتاحة  الإستخدام الأمثل لمموارد-7

٣ئد١حعظخذحّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شا٠ُحُظؼشفػ٠ِٓذٟحعظـلاٍحُٔٞحسدحُٔظخكشٖٓهزَادحسس

حلأٓؼَ حلاعظخذحّ ا٠ُ ُِٞفٍٞ لأٛذحكٜخ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ ادحسس رظخط٤و ٝرُي حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔش

ُِٔٞحسدحُٔظخكشُٔ٘ظٔٚحلأػٔخٍ
 (3)

 القرارات  أداة رقابية وتخطيطية وتساعد في اتخاذ-6

ٛخٓخًك٢حُظخط٤وٝحُشهخرشٝحطخخرحُوشحسحص،كظؼظزشحُٔٞحصٗخص طِؼذحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شدٝسحً

رخعظخذحّ ك٢حُٔغظوزَ حُظ٢طغؼ٠ا٠ُطلو٤وٜخ أٛذفٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ ُق٤خؿش أدحس حُظخط٤ط٤ش

حُٞعخثَٝحلأدٝحصٝحُٔٞحسدحُٔظخكش
 (1)

                                                           
1  Arnold ،John and Turley ،Stuart, 1996،” Accounting for Management Decision “ ،Third Edition ،

Prentice-Hall Europe (UK) Limited , P 25 

 2114الدار الجامعٌة ، الإسكندرٌة ،  ) الإسكندرٌة،  المحاسبة الإدارٌة وتكنولوجٌا المعلوماتناصر نور الدٌن عبد اللطٌف ،   2

  76ص ، ( 

 083ص  (  2112الدار العلمٌة للنشر والتوزٌع،  ) الأردن ،  اسبة المسئولٌة وتقٌٌم الأداءمدخل مححنان جبرائٌل كحالة،   3
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ٗخصحُظخط٤ط٤شًؤدحسُِظخط٤و٢ُٛٝؼَٖٓأ٤ْٔٓٛضحصاػذحدحُٔٞحص
(2)

ؿؼَحُظخط٤وٖٓأْٛأ٣ُٞٝخصحُٔذسحء-1

طؼظزشٝع٤ِشكؼخُشك٢طٞف٤َخطوحلإدحسسا٠ًَُأهغخّٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ-2

ؿؼَحُقٞسسٝحملشٌَُأهغخّٓ٘ظٔشحلأػٔخٍك٤ٔخ٣ظؼِنرؤٛذحفحُٔ٘ظٔشٝٓخٛٞحُٔطِٞد-3

ًَٖٓهغُْظ٘ل٤زٙٝاٗـخصٙ

٣ٌٖٔط-4 ٓٔخ أٝحُٔظٞهؼشهزَكذٝػٜخ ك٢طغ٤ِوحُنٞءػ٠ِحلاخظ٘خهخصحٌُخٓ٘ش ٛخٓخً رذٝسحً وّٞ

حلإدحسسٖٓحُظخط٤وُظلخد٣ٜخ

ٓ٘ظٔٚ ادحسس ك٣٢ذ كخػِش أدحس ًٜٞٗخ ٖٓخلاٍ سهخر٤ش ًؤدحس حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش أ٤ٔٛش ٝطزشص

حلإؽشحفحٌُخَٓػ٠ِحُظقشكخصحُظ٣٢و حُؼخِٕٓٞك٢ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍحلأػٔخٍطنُٖٜٔخ رٜخ ّٞ

٣ٌٖٔلإدحسسٓ٘ظٔشحلأػٔخٍحُظلونٖٓإٔحُٔ٘ظٔشطغ٤شٝكوخًُلأٛذحفحُٔٞمٞػش ٖٝٓخلاُٜخ

ٖٓهزِْٜٝأٜٗخ٣ظْحعظخذحّحُٔٞحسدحُٔظخكشرلخػ٤ِشٝرؤكنَٝع٤ِشٌٓٔ٘شُنٔخٕطلو٤نأًزشػخثذ

ٌٖٔٓ
 (3)

سسهخر٤شػ٠ِٓذ١طلونأٛذحفٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝرُيػًٖزُيطغظخذّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًؤدح

حُظ٘ل٤ز أػ٘خء حُشهخرش ػ٤ِٔش ٝطظْ حلأدحء، ٝطو٤٤ْ حُلؼ٤ِش حلأٗؾطش ًؤعخطُٔوخسٗش هش٣نحعظخذحٜٓخ

حُلؼ٢ُِخطوحُٔٞحصٗش،ك٤غ٣ظْاػذحدطوخس٣شدٝس٣شٝحُظ٢طٞمقحلاٗلشحكخصر٤ٖحلأدحءحُلؼ٢ِ

طل ٣ٝـش١ حُٔخطو، حلإؿشحءحصٝحلأدحء ًخكش ٝحطخخر رؤٍٝ أٝلاً كذٝػٜخ أعزخد ُٔؼشكش ٤ِِٜخ

حُظقل٤ل٤شٝحُؼَٔػ٠ِطلاك٤ٜخك٢حُٔغظوزَ
(4)

                                                                                                                                                                                                 
(  2110القاهرة ، بدون دار نشر ، ) المحاسبة الإدارٌة مدخل معاصر التخطٌط الرقابة اتخاذ القرار، 2110،أحمد حامد حجاج  1

 055ص

 044 ص (  2115الدار الجامعٌة،) الإسكندرٌة ،  كاملةالموازنات التقدٌرٌة نظرة متطارق عبد العال حماد ،  2

 207ص ( 0982)القاهرة، دار المعارف ،  الموازنات التخطٌطٌة رقابة واتخاذ قرارات 0982محمد محمد جزار، ، 3

 0992ٌة ، مؤسسة البنا للخدمات المطبع)الأردن ،  المحاسبة الحكومٌة والإدارة المالٌة العامة، 0995محمد أحمد حجازي ، ،  4

330ص ( 
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ٖٓ كؼخٍ طخط٤ط٢ دٝس ُٜخ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش إٔ ٓلاكظش ٌٖٔ٣ حُغخرن حُؾٌَ خلاٍ ٖٓٝ

حلأدح ه٤خط ػْ ٖٓٝ حلأدحء ٓؼخ٤٣ش طلذ٣ذ ًٝزُي حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ أٛذحف ٝمغ حُلؼ٢ِخلاٍ ء

ٝٓوخسٗظٚٓغحلأدحءحُٔخطو،ٝٛزح٣ٔؼَحُذٝسحُشهخر٢ُِٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،ػْرؼذرُي٣ظْطل٤َِ

حلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤ش ٝحطخخر كذٝػٜخ ػٖ ٝحُٔغج٤ُٖٞ أعزخدكذٝػٜخ حلاٗلشحكخصٝٓؼشكش طِي

٣ٞمقدٝسحُٔٞ ك٢حُٔغظوزَ،ٝٛزح حصٗشحُظخط٤ط٤شُٔؼخُـشطِيحلاٗلشحكخصٝحُؼَٔػ٠ِٓ٘ؼٜخ

 .ك٢طو٤٤ْحلأدحء

  تحقيق التنسيق الكامل بين مختمف أقسام منظمه الأعمال-3

ٛخٓخًًؤدحسكؼخُشُلاطقخٍر٤ٖٓخظِقحلأهغخّدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ، ُِٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شدٝسحً

ٔخٍك٤غ٣ٌٖٔحُـشكحُشث٤غ٢ٖٓطلذ٣ذحلأٛذحفحُظلق٤ِ٤شحُخخفشرٌَهغْدحخَٓ٘ظٔشحلأػ

ك٢طٞف٤َطِيحلأٛذحفا٠ُحُؾخـحُٔغجٍٞك٢ًَهغْ،ٝلا٣ظْطلو٤نرُيحُظٞحفَالآٖ

خلاٍه٘ٞحصحطقخٍع٤ِٔٚٝكؼخُشطنٖٔٝفٍٞطِيحلأٛذحفحُظلق٤ِ٤شا٠ُحُٔغج٤ُٖٞ،رطش٣وش

طٌلَٝمٞكٜخٝٝمٞفٓغج٤ُٞشًَٓٞظقدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ
(1)

اػذحدٛخٝطؼزشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػٖ ع٤خعخصٌٓظٞرشٝرشحٓؾٓؼِ٘شٝأٛذحف٣ظطِذط٘ل٤زٛخ

حُٔغظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ر٤ٖ ٝكؼخُٚ ٓ٘خعزش حطقخٍ ٝعخثَ ٣ٞكش ٓٔخ ُٔظخرؼظٜخ، ٓ٘ظظٔش دٝس٣ٚ طوخس٣ش

حلإدحس٣شحُٔخظِلشدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ،٣ٝ٘زـ٢إٔطقْٔحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرل٤غطٌٖٖٔٓ

ا٠ُحُٔغج٤ُٖٞدحخًََهغْك٢حُٞهضٝحٌُٔخٕحُٔ٘خعز٤ٖا٣قخٍطِيحُٔؼِٞٓخصٝحلأٛذحف
 (2)



 المساعدة في التنبؤ بالمشاكل قبل حدوثها -3

ؿ٤ٔغ دسحعش كشفش ُِٔذسحء طٞكش حُٔغظوز٤ِش حُخطو ٝاػذحد حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص اػذحد ػ٘ذ

ٜخٝٓشحؿؼظٜخُظلذ٣ذحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍٓؼَحلأٗؾطشحُظؾـ٤ِ٤شٝحُٔخ٤ُشٝطل٤ِِ

حُٔٞحسد مٞء ك٢ أٛذحكٜخ ٝطلو٤ن حُٔ٘ظٔش خطو ط٘ل٤ز ك٢ أٓخْٜٓ ػخثوخً طوق هذ ٓؼٞهخص أ١

                                                           
   025ص  مرجع سابق ، أمجد عبد الفتاح العلاوٌن،   1

 33، ص مرجع سابق ناصر نور الدٌن عبد اللطٌف،  2
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كٞمغ ًٖٓؾقحُٔؾخًَٝدسحعش حُٔظخكش، ٌّٖحلإدحسس ٔ٣ حُخطوك٢فٞسٓٞحصٗخصطخط٤ط٤ش

أعزخدطِيحُٔؾخًَٝٓلخُٝشحُظـِذػ٤ِٚهزَكذٝػٜخ
(1)

 حفيز الموازنة كوسيمة لمت-5

طغظخذّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًؤدحسُظلل٤ضحُؼخ٤ِٖٓػ٠ًِخكشحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣شحُٔخظِلشدحخَ

ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ك٤غ٣ؼظزشأكذأؽٌخٍحُلؾَحُز١عٞف٣٘ؼٌظرذٝسٙعِزخًػ٠ِأدحءحُٔٞظل٤ٖ

لأٛذحفحُز٣١ـذإٔػذّٓوذسطْٜػ٠ِطلو٤نحُٔٞحصٗشحُٔوذسسك٢رذح٣شحُؼخّ،ُزح٣ؼظزشٖٓأْٛح

رذٝسس ٝحُز١ حُٔٞحصٗش طلو٤ن ٞٛ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش دحخَ حُٞعط٠ حلإدحسس هزَ ٖٓ طلو٤وٜخ ٣ظْ

ُظلو٤ن رـذ رخُؼَٔ حُٔذ٣ش٣ٖ طلل٤ض ا٠ُ ٣ٝئد١ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش ٓٞظل٢ ػ٠ِ ا٣ـخر٤خً ع٤٘ؼٌظ

حُٔٞحصٗشػ٠ِأػ٠ِٓئؽشحصحلأدحءحُٔشحدحُٞفٍٞا٤ُٚ
 (2)

 ر الموازنات التخطيطية رابعا: مراحل تطو 

حُزخُؾك٢طٞعغدٝسحُذُٝش حُظو٤٘شحُٜخثِشٝحُظطٞسحُلخفَك٢حُؼِّٞحُٔخظِلشأػشٛخ ًخُِٕؼٞسس

دٝس طـ٤شصٖٓ ٝحُظ٢ ،  ٓغئ٤ُٝخطٜخ طظطِزٚ ُٝٔخ ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظقخد٣ش حُؾجٕٞ ك٢ ٝطذخِٜخ

ًٞٔ دٝسٛخ ا٠ُ حُٔـظٔغ رلٔخ٣ش طؼظ٢٘ حُظ٢ حُلخسعش ،حُذُٝش ُٚ ٝٓللض ٝٓلشى ُلاهظقخد ؿٚ

ططٞسصحُٔٞحصٗش ٝهذ ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش، حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔؾخسع ٝط٘ل٤ز حُشكخ٤ٛش طلو٤ن ك٢ ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ

حُؼخٓشُِذُٝشرقٞسسهز٤ؼ٤شٝطِوخث٤شخلاٍحُؼوٞدحُخٔظحُٔخم٤شأًؼشٜٓ٘خرطش٣وشٓخططش،ٝ

ططٞسٛخ كبٕ ٓخ كذ أٜٗخ ا٠ُ ٝ ، ٗظش١ ٓ٘ش أًؼش حُغ٤خع٤شطـش٣ز٢ رخلأٗظٔش طؤػشصًؼ٤شحً هذ

ٝحُ٘ظش٣خصحلاهظقخد٣شحُٔخظِلشٝحُٔذحخَحلإدحس٣شحُـذ٣ذسٝعِٞىحلإدحسسحُؼخٓش
(3)

                                                           
)  تقٌٌم فاعلٌة المٌزانٌات التقدٌرٌة كأداة للتخطٌط وتقٌٌم الأداء فً الشركات الصناعٌة الكوٌتٌة محمد صبري حافظ العطار،  1

 08ص  (0983ث التجارٌة ، السنة الخامسة ، العدد الخامس ، كلٌة التجارة ، جامعة الزقازٌق ، مجلة البحو الزقازٌق ،

2   Charles T.Horngren Srikant M.datar , Geroge Foster ,2006, Cost Accounting , Twelfth Edition , 

Pearson Prentice Hall, P 73 

)   لأنشطة فً إعداد الموازنة كأداة للرقابة على التكالٌف محاكاة تجرٌبٌةالقٌاس المحاسبً لمدخل تحلٌل امحمد ٌوسف ،  3

 43، ص  ( 0998، كلٌة التجارة ،والخمسون ، جامعة القاهرة الثالثمجلة المحاسبة والإدارة ، العدد القاهرة ، 
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حلأخز أٌٖٓ ًِٔخ " أٗٚ ػ٠ِ حُؼخٓش حُٔلخعز٢ُِٔٞحصٗش حُخخؿرخُظطٞس ٣ٝشٟٓشع٢ك٢رلؼٚ

حُظٌخ٤ُ ٝٓلخعزش حُ٘ظْ ٝطل٤َِ دسحعش ك٢ حُٔظوذٓش ٝحلأعخ٤ُذرخلأعخ٤ُذ حُٔغج٤ُٞش ٝٓلخعزش ق

ًِٔخ–رؼذطط٣ٞشٛخرٔخ٣٘خعذٗؾخهحُٞكذحصحُل٤ٌٓٞش–ح٤ٌُٔش،ٝٓلخُٝشططز٤نٛزٙحلأعخ٤ُذ

أد١رُيح٠ُص٣خدسكخػ٤ِشحلإٗلخمحُل٢ٌٓٞٝحلاسطوخءرٔغظ١ٞحُخذٓخصحُؼخٓش"
(1)

٢طؼظزشحلأعخطحُـٞٛش٣ٝ١ٌٖٔػشكأْٛٓشحكَحُظطٞسحُلخفَػ٠ِحُٔٞحصٗشحُؼخٓشٝحُظ

-ك٢حُظـ٤٤ش٢ٛٝ:

Traditional Budgetحُٔٞحصٗشحُظو٤ِذ٣ش)ٓٞحصٗشحلاػظٔخدحص(-1

Performance Programing Budgetٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأدحء--2

Planning Programming Budgetٓٞحصٗشحُظخط٤وٝحُزشٓـش-3

Zero Budgetٓٞحصٗشفلش٣ش-4

Contract Budgetخهذ٣شحُٔٞحصٗشحُظؼ-5

Activity Based Costingحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه-6

حُشهخر٢ حُؼخٓشٖٓحلاطـخٙ ٓشحكَحُٔٞحصٗش حلاطـخٛخصحُظ٢ططٞسصرٜخ ٝطٔؼَحُٔٞحصٗخصأػلاٙ

دحءحُٔخ٢ُحُز١ٓؼِظٚحُٔٞحصٗشحُظو٤ِذ٣شح٠ُحلاطـخٙحُشهخر٢حلإدحس١حُز١ٓؼِظٚٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأ

ا٠ُحلاطـخٙحُظخط٤ط٢حُز١ٓؼِظٚٓٞحصٗشحُظخط٤وٝحُزشٓـش،ٝؿخءصحُٔٞحصٗشحُقلش٣شحُظ٢هذ

طٔؼَحلاطـخٙحلإدحس١حُظخط٤ط٢

٣ٝغظؼشكحُزخكغٛ٘خرؾٌَٓخظقشًَٖٓحُٔٞحصٗشحُظو٤ِذ٣شٝٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأدحءًٝزُي

مشٝ ٓغ حُقلش٣ش ٝحُٔٞحصٗش ٝحُزشٓـش حُظخط٤و أعخطٓٞحصٗش ػ٠ِ حُٔٞحصٗش إٔ حلإؽخسس سس

حلإ٣ـخر٤خص ػ٠ِ حُظؼشف ٝمشٝسس لأ٤ٔٛظٜخ رخُظلق٤َ حُؼخ٢ٗ حُلقَ ك٢ ط٘خُٜٝخ طْ حُ٘ؾخه

ٝحُغِز٤خصحُ٘خؿٔشػٖططز٤وٜخ

                                                           
كلٌة التجارة،   لمنوفٌة، جامعة المنوفٌة،ا) أساسٌات الإدارة المالٌة، منهج اتخاذ القرارات ،عبد الله  و أحمدالمرسً  جمال الدٌن1

 284ص  (2114
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 Traditional Budgetالموازنة التقميدية )موازنة الاعتمادات(   -7

ٞحصٗخصحُظ٢طْحعظخذحٜٓخٝٓخصحٍحعظخذحٜٓخطؼظزشٓٞحصٗشحُز٘ٞدأٝحُٔٞحصٗشحُظو٤ِذ٣شٖٓأهذّحُٔ

ؿخس٣خًكظ٠ح٥ٕ،ُٔخطظققرٖٚٓعُٜٞشٝرغخهشك٢اػذحدٛخٝػشمٜخٝط٘ل٤زٛخٝحُشهخرشػ٤ِٜخ

(1)

٣ٝغظ٘ذٓزذأاػذحدٛزٙحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخططوذ٣شحُ٘لوخصٝكوخًُِز٘ٞد،حُز٣١ٔؼًََٜٓ٘خٗٞػخًٖٓ

ُِز سه٢ٔ ٝرظلقَ حُقشف، حُشٝحطذأٗٞحع ٓؼَ ادحس٣ش ٝكذس ُظؾـ٤َ حُلاصٓش حُٔظؼذدس ٘ٞد

ٝحلأؿٞس،ٝحلإ٣ـخسحصٝػلاٝحصحُغلش......أُخ

ٝطشًضٓٞحصٗشحُز٘ٞدػ٠ِحُٞظ٤لشحُٔلخعز٤شٝر٘ٞدحلإٗلخم٤ُٝظػ٤ًٔ٠ِشحُخذٓخصحُٔوذٓش،ٝهذ

أػظزشٛزححُ٘ٞعٖٓحُٔٞحصٗخصًؼخَٓٓغخػذُِ٘ظخّحُٔلخعز٢
 (2)

 ك٢اؿشحءحص٣ٝشًض ٝحُٔغخػذس حُظغ٤َٜ ػ٠ِحُظز٣ٞذحلإدحس١ٝحُ٘ٞػ٢ٖٓأؿَ أعِٞدحُز٘ٞد

حُشهخرشهزَحُقشفٝرؼذسُِظؤًذٖٓػذّطـخٝصحُٔخققخصحُٔشفٞدسُِز٘ذ
(3)

حُٔٞحصٗش ط٘ل٤ز ػ٘ذ حُظوذ٣شحص ٛزٙ طلو٤ن ٖٓ ٝلارذ ُزُي، هزوخً ٝحلإ٣شحدحص حُ٘لوخص طوذ٣ش ٣ٝظْ

حٗ أ١ ػٖ رشكغٝحلإرلاؽ ٝرُي حُٔغخثِش ٖٓ ُظوذ٣شحطٜخ حُٞكذحص طلظخه ُزُي ٝٗظ٤ـش لشحكخص،

ٝطنخ٤ْكـْطوذ٣شحطٜخُِ٘لوخص،ٝطخل٤لكـْطوذ٣شحطٜخُلإ٣شحدحص،ٝلا٣ٜظْحُٔلّٜٞحُشهخر٢ك٢

ٓؼَٛزٙحُٔٞحصٗخصرخُظخط٤وٝاػذحدحُزشحٓؾًؤعخط٣لٌْح٤ٌَُٜحُؼخُِّٔٞحصٗش

ٓؾشٝعحُٔٞحصٗشحُؼخٓشُِذُٝشًٞٗٚٓؾشٝعهخٕٗٞطو٤ِذ١،ٝاٗٔخٛٞٝك٠كو٤وشحلأٓش٣ظـخٝص

، هخدٓش ػذ٣ذس لأػٞحّ كووٝاٗٔخ ٝحكذ ٤ُظُؼخّ أػشٛخ ٣ٔظذ ك٤ٌٓٞش طؼزشػٖحعظشحط٤ـ٤ش ٝػ٤وش

ًٝزُي٤ُظٝػ٤وشكغخر٤شأًٝؾقكغخدسه٢ٔكٍٞاٗلخمطو٤ِذ١،ٝاٗٔخٛٞخطش٣لظشكأٜٗخ

ٝحهظقخد١ٝحؿظٔخػ٢ؽخَٓ،كٌش٣ئعظُِلخمشٝحُٔغظوزَٓؼخً،ٝلاؿخءصٗظخؽُلٌشع٤خع٢

حُظو٤ِذ٣شا٠ُٓؾشٝعهخ٣ٕٞٗـش١ف٤خؿظٚرؤعِٞدٓخظِق رذٖٓحلاٗظوخٍرخُٔٞحصٗشٖٓحُ٘ظشس

                                                           
 97، ص مرجع سابق حجازي ، محمد أحمد1

 78ص  بدون سنة نشر ( الذهبٌة، الصفحات مكتبة الرٌاض ،  (العامة الموازنة أصول ،عصفور شاكر محمد2

  37، ص  مرجع سابقطارق عبد العال حماد  3
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٣ٌلَٓؾخسًشٓخطط٤ٖٝحعظشحط٤ـ٤٤ٖٝٓٔؼ٢ِحُؾؼذٝحُغ٤خع٤٤ٖٝحلاهظقخد٤٣ٖٝحُٜٔظ٤ٖٔرؾجٕٞ

ٝسإ٣ظُِٚغ٘شٝحُغ٘ٞحصحُوخدٓشحُٔـظٔغ٣ًَٝطشفسح٣ش
(1)

  (2) ويتميز أسموب موازنة البنود بما يمي

عُٜٞشكٜٜٔخًٖٓخكشحلأهشحفحُٔغظخذٓشُٜخ-1

عُٜٞشاػذحدٛخٝػشمٜخٝط٘ل٤زٛخٝحُشهخرشػ٤ِٜخ-2

طغخػذك٢حعظخذحّٓلخعزشحُٔغج٤ُٞش-3

ُؼذسع٘ٞحصٓظظخ٤ُشُـشكطغ٤َٜٓؼشكشحطـخٙفلاك٤شر٤خٗخطٜخُِٔوخسٗشٝآٌخ٤ٗشطـ٤ٔغر٤خٗخطٜخ-4

حلإٗلخمٝحُظلق٤َ

  (3) ومن أهم الانتقادات الموجهة لهذا النوع من الموازنات ما يمي

ػذّحػظٔخدٛخػ٠ِٓلّٜٞحُظخط٤وحُؼ٢ِٔ،ك٤غ٣ظْاػذحدٛخػ٠ِٓغظ٣ٞخصٝأٗٔخهحلإٗلخم .1

ٗضٓ٘خعزشأّلا،حلأٓشحُز٣١ئد١حُـخس١،ٝٛزح٣ئد١ا٠ُطٌشحسحلأٗؾطشحُغخروشعٞحءًخ

ح٠ُػذّحُوذسسك٢طلذ٣ذأٛذحفٝحملش

  طئد١ٓٞحصٗشحُز٘ٞدا٠ُطؾـ٤غحُٔغئ٤ُٖٝػ٠ِحلإٗلخمرذلآًٖطلو٤نطخل٤لك٢حلإٗلخم .2
ٝرخُظخ٢ُكبٕحلاكظ٤خؿخص .3 حلأؿَُـٜشٓؼ٤٘ش حُز٘ٞدػ٠ِحلاكظ٤خؿخصهق٤شس طشًضٓٞحصٗش

ظ٘ل٤ز٣شرٌخكشأؿٜضطٜخػخدسٓخطِو٢حٛظٔخّؿ٤شًخك٢ه٣ِٞشحلأؿَُِغِطشحُ

طئد١ا٠ُسهخرشٓزخُؾك٤ٜخػ٠ِكغخددهشحُظو٤٤ْٝحُظخط٤و .4

ٝحلأدحء حُزشحٓؾ ٓٞحصٗش ظٜٞس طْ حُظو٤ِذ٣ش، حُٔٞحصٗش ٝهقٞس ٝؿ٤شٛخ حلاٗظوخدحص ُٜزٙ ٝٗظ٤ـش

ذأحلاٛظٔخ٣ّٞؿُٚٔخطوّٞرٚحلإدحسحصُِظٞؿٚرخُٔٞحصٗشطٞؿٜخًادحس٣خًٝحعظٌٔخلاُذٝسٛخحُشهخر٢،ٝر

                                                           
 284. ص مرجع سابق ، ، احمد عبد الله وجمال الدٌن المرسً   1

مكتبة  )القاهرة ،  والرقابةالقرارات  واتخاذالأساسٌات والمعلومات والتخطٌط  الإدارٌة،المحاسبة  حجازي،محمد عباس  2

 65ص  ( 0999، الشباب

 012ص  ،سابق حجازي، مرجع محمد أحمد3
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رٔخشؿخص رَحٓظذدصحلاٛظٔخّ أٝخذٓخصكوو، ٖٓعِغ طؾظش٣ٚ ٖٓأػٔخ٤ٍُٝظرٔخ حُل٤ٌٓٞش

حلأٗؾطشحُٔخططشػٖهش٣نحُٔٞحصٗش.

ٝهذأد١ٛزححُظٞؿٚا٠ُطز٣ٞذحُٔٞحصٗشطز٣ٞزخًٗٞػ٤خًهزوخًُِٔؾشٝػخصٝحُزشحٓؾحُٔوشسط٘ل٤زٛخٖٓ

ٞكذحصحلإدحس٣شحُٔخظِلش٤ُٝظكووٝكوخُُطز٤ؼشحلإٗلخمهزَحُ
(1)  

 Performance Programming Budgetموازنة البرامج والأداء  -6

طشؿغكٌشسٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأدحءا٠ُحُذسحعخصحُظ٢طٔضك٢حُٞلا٣خصحُٔظلذسحلأٓش٤ٌ٣شرٔؼشكش

 طخكض" "ُـ٘ش
(2) ٛز1912ٙك٢ػخّ طوش٣ش ك٤غأؽخس ُٜذف، ٝكوخً حُٔٞحصٗش ا٠ُأ٤ٔٛش حُِـ٘ش

حُ٘ؾخه.

ُٝوذظٜشحٌُؼ٤شٖٓٔٗخدٝحرنشٝسسادخخٍأعخ٤ُذحلإدحسسحُؼ٤ِٔشحُلذ٣ؼشُِظؤًذٖٓه٤خّحُؾشًخص

ك٢أٛذحف طلٍٞٛخٓش ٝأػظزشرُيٗوطش ٝكخػ٤ِش، ٝٝحؿزخصرٌلخءس ٖٜٓٓخّ ٣ًَُٜٞخ ٓخ رظ٘ل٤ز

ا٠ُٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأدحءحُٔٞحصٗشٖٓٓٞحصٗشر٘ٞد)سهخرش(
(3)

٣ٌٖٝٔٛزححُظلٍٞك٢حلأعزخدحُظخ٤ُش
(4)

ادخخٍحلأعخ٤ُذحُٔخ٤ُشحُلذ٣ؼش-1

ظٜٞسأٗظٔشٝأؿٜضسُِشهخرشحُٔخ٤ُشٓ٘لقِشػٖؿٜخصحُٔٞحصٗش-2

                                                           

078، ص ( 2118كلٌة التجارة،  الأزهر،جامعة )القاهرة،  المحاسبة كوسٌلة للإدارة الفتاح،جلال عبد  1

 The Taft Commission on Economyالأمريكية عرفت باسم لجنة تافت  المتحدة الولايات في لجنة تشكيلتم  0902فً عام  2

and Efficienc  تتغييرا إلى حاجة في الموازنة إعداد في المطبقة الحالية الإجراءات أن ليا وتبين المطبقة الموازنة أوضاعلتقٌٌم 

 وظائف ذو برامج صورة في وتبويبيا شاممة، إدارية موازنة إعداد ضرورة إلى تقريرىا في المجنة وأوصت ىامة،

)   واقع تطبٌقات الموازنات التخطٌطٌة فً الشركات غٌر الهادفة للربح فً الأردنعبد المنعم صالح مصطفى المحمود ،  3

  02ص ( 2115 –جامعة فٌلادلفٌا  -بداع الرٌادة والإ -المؤتمر العلمً الرابع الأردن ، 

 25، ص   المرجع السابق، عبد المنعم صالح مصطفى المحمود   4
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٢ططز٤نحُ٘ظْحُٔلخعز٤شحُظ٢طلونحُشهخرشحُذحخ٤ِشٝحلاعظؼخٗشرخلأعظٝحُوٞحػذحُٔلخعز٤شك-3

طلو٤نحُشهخرشحُٔخ٤ُش

٣ٝظْطوغ٤ْأٗؾطشٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝكوخًُٜزححُ٘ٞعٖٓحُٔٞحصٗخصا٠ُرشحٓؾٓلذدس،٣ٜذفًَٜٓ٘خ

ا٠ُطلو٤نٛذفٓؼ٤ٖأٝحُظٞفَا٠ُٗظ٤ـشٓؼ٤٘ش،ػ٣ْظْاػذحدٓٞحصٗشٌَُرشٗخٓؾػ٠ِكذس
 (1)

حلأع ك٣ٝ٢ٌٖٔأعِٞدٓٞحصٗخصحُزشحٓؾٝحلأدحءٖٓحعظخذحّ ٣ٝغخػذٛخ ِٞدحُؼ٢ِٔك٢ادحسطٜخ

طو٣ْٞحُ٘لوخصٝطلو٤نأٛذحفٓلذدسٌَُٝكذسٖٓكذحصٓ٘ظٔشحلأػٔخٍحلاهظقخد٣ش
 (2)

 مزايا أسموب موازنة البرامج والأداء

  (3) وتتمثل مزايا موازنة التخطيط والبرمجة في الآتي 

لخءسحلأدحءٝحُٔغخثِشٝرُيٖٓخلاٍطٌٖٔحلأؿٜضسحُشهخر٤شٖٓطلذ٣ذحُٔغج٤ُٞشٝحُلٌْػ٠ًِ-1

طٞك٤شٛخُِٔؼِٞٓخص

حُشرور٤ٖحُٔذخلاصٖٓحُٔٞحسدٝحُٔخشؿخصك٤غطشًضٛزٙحُٔٞحصٗخصػ٠ِحُٔخشؿخصأًؼش-2

ٖٓطش٤ًضٛخػ٠ِحُٔذخلاص

سروحُ٘ظخثؾحُٔظٞهؼشرخلأٛذحفحلاعظشحط٤ـ٤شه٣ِٞشٝهق٤شسحلأؿَعٞحءػ٠ِٓغظٟٞحُٞكذسأٝ-3

حُذُٝشًٌَٓغظ١ٞ

طلذ٣ذٓخطْٖٓأػٔخٍأٝخذٓخصخلاٍحُغ٘شٝطٌِلشًَرشٗخٓؾأٝٓؾشٝع-4

إحُٔضح٣خحُٔزًٞسسأػلاٙلاطؼط٢ُٜزححُ٘ٞعٖٓحُٔٞحصٗخصحلأكن٤ِش،ك٤غإٔططز٤وٜخ٣ظٞهق

حءػ٠ِػذسػٞحَٜٓٓٔشٜٓ٘خحُٞهٞفػ٠ِحُغِز٤خصحُظ٢ٗظـضػٖططز٤نٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأد

                                                           
 (  2110 ،الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة  )  المدخل الحدٌث فً إعداد واستخدام الموازناتحجازي ،   وحامدمحمد سامً راضً  1

 37ص 

 -مجلة جامعة الملك عبد العزٌز  ،عبد الباسط أحمد)  الموازنات العامة اتجاهات معاصرة فًعبد الباسط أحمد رضوان ،  2

 64، ص  (2111،  0، عدد  04مجلد  -الاقتصاد والإدارة 

  031، ص المرجع السابق رضوان ،  عبد الباسط أحمد3
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ك٢رؼلحُذٍٜٝٓ٘خحُٞلا٣خصحُٔظلذسحلأٓش٤ٌ٣ش،ٝهذهزوضٛزٙحُٔٞحصٗخصك٢رؼلدٍٝحُؼخُْ

حُؼخُغٓؼَحُلِز٤ٖ،أٗذ٤ٗٝغ٤خٝحُٜ٘ذك٤غٝؿذصحُغِطخصحُٔخ٤ُشك٢طِيحُذٍٝحُٔزشسحصحُٔو٘ؼش

خمحُؼخّا٠ُحعظخذحٜٓخرخعظخذحّٗظخُِّٔٞحصٗخص٣ظـخٝصٖٓٗخك٤شحُٜذفحُشهخرشحُٔطِوشػ٠ِحلإٗل

ًؤدحسر٤ذحُلٌٞٓشُظلو٤نٓـٔٞػشٖٓحلأٛذحفحلاهظقخد٣شٝحلاؿظٔخػ٤شكنلاًػٖطلو٤نحُشهخرش

مٞء ك٢ حُل٤ٌٓٞش حُخذٓخص اٗـخص طلو٤ن ٝمٔخٕ حُٔخظِلش حُل٤ٌٓٞش حُٞكذحص طِي أدحء ػ٠ِ

حُٔٞحسدحُٔخ٤ُشحُٔظخكش
(1)

سحكوضططز٤وٜخعِز٤خصٓٞحصٗشحُزشحٓؾٝحلأدحءحُظ٢
(2)

فؼٞرشطلذ٣ذحلأٛذحفُـ٤ٔغحُٞكذحصحُل٤ٌٓٞشطلذ٣ذحًده٤وخًٝخقٞفخًحُقـ٤شسٜٓ٘خ-1

فؼٞرشطلذ٣ذٝكذحصحلأدحءُِ٘ؾخهحلإدحس١،ك٤غطلظوذرؼلٛزٙحلأٗؾطشا٠ُٝؿٞدٓوخ٣ظ-2

ظ٢طؾٌَكـًْز٤شٖٓٓخد٣شِٓٔٞعشُو٤خطحلأدحءأٝٓذ١حلإٗـخصٓؼَحلأٖٓٝحُؼذحُشٝحُذكخع)ٝحُ

حُٔٞحصٗش(٣ٌٕٖٞٓحُقؼذطلذ٣ذٝكذحصحلأدحءحُخخفشرٜخٝه٤خعٜخ

حُزشحٓؾ-3 طظذحخَ ك٤غ حُٔٞحصٗخص ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح ُظطز٤ن ُِذُٝش حلإدحس٣ش ح٤ُٜخًَ ٓلاثٔش ػذّ

ٝحلأٗؾطشر٤ٖػذدًز٤شٖٓحُٞكذحص

حُٔٞحصٗشظٜشٓؼخسمٕٞٝٓئ٣ذُٕٜٝخُٜٝزٙحُٔؾخًَٝؿ٤شٛخحُظ٢هذطٌٕٞأًؼشػزجخػ٠ِٗظخّ

ٝحعظلذعٖٓرؼذٛخٗظخّٓٞحصٗشحُظخط٤وٝحُزشٓـش

 موازنة التخطيط والبرمجة  -4

حلاهظقخد٣ش ُخطوحُظ٤ٔ٘ش حُظخط٤وحُؾخَٓٝحعظخذحٜٓخ حُذٍُٝ٘ظخّ ٓؼظْ ٝطٞؿٚ ٗظ٤ـشلاػظٔخد

ٝظخثقحُٔٞحصٗشُظخذّٛزحٝحلاؿظٔخػ٤شه٣ِٞشحلأؿَ،حلأٓشحُز١أد١ص٣خدسحُلخؿشا٠ُطط٣ٞش

                                                           
1 Stevens , Mark E. (2004), " Activity-Based Planning and Budgeting: The Coming of Age of the 

“Consumption-Based” Approach", Published online in Wiley InterScience, P 105  

 33، ص  مرجع سابقمحمد أحمد حجازي ،  2
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حُ٘ٞعٖٓحُظخط٤وٝرخُظخ٢ُظٜٞسٗظخّٓٞحصٗشحُظخط٤وٝحُزشٓـشًؤدحسُِظخط٤وحُو٢ٓٞحُؾخَٓ

ٝرخػظزخسحُٔٞحصٗشأدحسُِظخط٤وحلاعظشحط٤ـ٢
 (1)

،كب٣ٌٖٚٗٔطؼش٣قٓٞحصٗشحُظخط٤وٝحُزشٓـشػ٠ِأٜٗخ"حُٔٞحصٗشحُظ٢طٜظْ(2) ٝٝكوخًُلـخص١

رخُظخط٤وحُؾخَٓٝطٌخ٤ُقحُٜٔخّأٝحلأٗؾطش،ٝطغظِضّحُظلذ٣ذحُٔغزنُِظٌِلشح٤ٌُِشُِٜٔٔشأعخعخً

حُٔؼ٤٘شرـلحُ٘ظشػٖحُٞكذحصحُظ٘ظ٤ٔ٤شحُظ٢هذطغظخذُّظ٘ل٤زٛزٙحُزشحٓؾ

٣ٝغظخذّٛزححُ٘ٞعٖٓحُٔٞحصٗخصك٢حُٔغخػذسػ٠ِطشؽ٤ذحُوشحسحصحُٔظؼِوشرظخق٤ـحُٔٞحسد

ًزُيًٝزُيط ٣ٝغخػذ ٌَُرشٗخٓؾ، رخُزشحٓؾك٢مٞءحلأٛذحفحُٔشعٞٓش ل٤َِحُ٘ظخثؾحُٔظؼِوش

ػ٠ِه٤خططٌِلشحُزشحٓؾٝطل٤َِحُزذحثَٖٓحُٔغخػذسٝحُٞفٍٞح٠ُأًؼشحُٞعخثًَلخءس
(3)

 (4)مزايا موازنة التخطيط والبرمجة 

٣شًضػ٠ِطلو٤نحلأٛذحفحُشث٤غ٤شُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍ-1

٤شٖٓخلاٍطٞص٣غٓخققخصحُزشٗخٓؾحُٞحكذر٤ٖحلأهغخّحُٔخظِلشرحصحُؼلاهشحُؾُٔٞ-2

٣ؼظٔذػ٠ِحُٜٔ٘ؾحُؼ٢ِٔحُشؽ٤ذك٢حطخخرحُوشحسحص-3

حلاٗظوخدحص ٖٓ حُٔٞحصٗخصػذد ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح ططز٤ن سحكن ٝحُزشٓـش عِز٤خصٓٞحصٗخصحُظخط٤و

٣ٌٖٔطِخ٤قٜخك٢ح٥ط٢
 (5)

خّٖٓحُٔٞحصٗخصؿ٤ٔغأٝؿٚحُ٘ؾخهحُل٢ٌُٓٞقؼٞرشطلذ٣ذٝه٤خطٝكذحصلا٣٘خعذٛزححُ٘ظ-1

حلأدحء

                                                           
 75، ص ( 0999دار وائل للطباعة والنشر  ) الأردن ،  النظام المحاسبً الحكومً وإدارته عقلة محمد المبٌضٌن ، 1

  080ص ، مرجع سابقمحمد أحمد حجازي ،  2

 50، ص مرجع سابق عقلة محمد المبٌضٌن  3

مدى فاعلٌة الموازنة كأداة تخطٌط ورقابة فً وكالة الأمم المتحدة لإغاثة وتشغٌل اللاجئٌن الفلسطٌنٌٌن عطا محمد العمري،   4

 53ص (2115 –الجامعة الإسلامٌة  منشورة،ماجستٌر غٌر  رسالة)غزة،  فً قطاع غزة –

 ) العراق ،  الموازنة العامة للدولة بٌن الأعداد والتنفٌذ والرقابة ، دراسة مٌدانٌة للموازنة العراقٌة، وممحمد المهاٌنً سل 5

  019، ص  (2117 ، 64مجلة الإدارة والاقتصاد ، العدد 
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ٖٓٗوـك٢حٌُخدسحُزؾش١-2 ٣ؼخ٢ٗحُوطخعحُل٢ٌٓٞك٢ٓؼظْدٍٝحُؼخُْخخفشحُ٘خ٤ٓشٜٓ٘خ

حُٔئَٛػ٤ِٔخًٝػ٤ِٔخً

ُظلذ٣ذًِلشح-3  ُزذحثَٝطو٤٤ٜٔخفؼٞرشطٞك٤شحُٔؼخ٤٣شٝحُٔئؽشحصحُٔخ٤ُشٝحلاهظقخد٣شحُلاصٓش

لاخظ٤خسحُزذ٣َحلأكنَ

حُٔٞحصٗش طط٣ٞشأعٞداػذحد طْ كوذ حُظخط٤وٝحُزشٓـش، ٓٞحصٗش حُٔؾخًَك٢ٗظخّ ُٝظـ٘ذٛزٙ

حُظخط٤ط٢رؾٌَأكنَٝلإػطخءحُٔشٝٗشرؾٌَأًزشٝكْٜٝادسحىأػٔن حُؼخٓشُِذُٝشٝدٝسٛخ

ٔٞحصٗش،كوذؿخءصٓٞحصٗشحلأعخطحُقلش١ُٞظخثقحُٔٞحصٗشًٝزُيٓؼخُـشحلاٗظوخدحصحُٔٞؿُِٚ

ًٔلخُٝشُِـٔغر٤ٖحلاطـخٙحُشهخر٢ٝحلاطـخٙحُظخط٤ط٢

  Zero Based Budgetموازنة الأساس الصفري  -3

حُٔٞحصٗخص ططٞس ٓشحكَ ٝاكذٟ ٝحُٔغظٔشس حُٜخٓش حُٔلخٝلاص اكذٟ حُقلش٣ش حُٔٞحصٗش طؼظزش

ططز٤نحلأٗٞحعحُٔخظِلشٖٓحُٔٞحصٗخص،ٝهذػشكضُِظـِذػ٠ِحُٔؾٌلاصٝحُؼوزخصحُظ٢ٝحؿٜض

 حُز١ػوذك٢حُذٗٔخسىػخّ "ٗظخ1967ّحُٔٞحصٗشحُقلش٣شك٢ٓئطٔشحلأْٓحُٔظلذس ػ٠ِأٜٗخ

٣لظشكػذّٝؿٞدأ١خذٓشأٝٗلوخصك٢رذح٣شحُغ٘شحُٔخ٤ُشٓغحلأخزك٢حلاػظزخسأًؼشحُطشم

رؤهَطٌِلشٌٓٔ٘ش:كخػ٤ِشُِلقٍٞػ٠ِٓـٔٞػشٖٓحُٔخشؿخص

طؼَٔػ٠ِحُشرور٤ٖأٛذحف ٝسهخر٤ش طخط٤ط٤ش أدحس رٔؼخرش "رؤٜٗخ حُقلش٣ش ػشكضحُٔٞحصٗش ٝهذ

أدحء ٝرشحٓؾ خطو فٞسس ك٢ حلأٛذحف ٛزٙ رِٞسس هش٣ن ػٖ حلأٗؾطش ٓخظِق ٝر٤ٖ حُٔ٘ؾؤس

طخق٤ـحُ رٔوظن٤خطٜخ ٣ظْ اؿشحءحص ػ٠ِ حلأٗؾطش طخط٤و رقذد حلإدحسس ٛزٙ ٔٞحسدٝط٘ط١ٞ

حُٔخ٤ُشٝحُزؾش٣شحُٔظخكش،رخلاسطٌخصػ٠ِطل٤َِحُظٌخ٤ُقٝحُٔ٘خكغحُٔشطزطشرٜزٙحلأٗؾطش،رٔخ٣ٌلَ

ٖٓ ُلأٗؾطش ٣ظخف ٓخ حعظخذحّ طشؽ٤ذ ػ٠ِ طؼَٔ رزُي ٢ٛٝ ُِٔٞحسد، حُظخق٤ـحلأٓؼَ طلو٤ن

ٓٞحسد
(1)

حُٔظٞ حُ٘ظخثؾ رلغذ طخق٤ـُِٔٞحسد "ػ٤ِٔش رؤٗٚ ػ٤ِٔش٣ٝؼشفحلأعخطحُقلش١ ٢ٛٝ هؼش،

٤ٌِ٤ٛشٝٓ٘ظٔشا٠ُٓذٟرؼ٤ذطظطِذًَٖٓٓذ٣شأ٣ٕزشسحلاػظٔخدحصحُظ٣٢طِزٜخرؤًِٜٔخ٤ُٝظ

                                                           

 337ص  .مرجع سابقحماد،  طارق عبد العال 1



36 
 

حلاػظٔخدحص طٞف٤ق ٣ٝظْ طلق٤ِ٤ش، رقٞسس حُغخروش( حُغ٘ش ػٖ حلاػظٔخدحص ك٢ حُض٣خدس ٓـشد

ا ٣ٝؾخس رٜخ، حُو٤خّ ع٤ظْ حُظ٢ ٝحُؼ٤ِٔخص حُ٘ؾخهخص طلذ٣ذ هش٣ن ػٖ حُ٘ؾخهخصحُٔطِٞرش ٠ُ

ٝحُؼ٤ِٔخصرخعْ)ٓـٔٞػخصحُوشحس(ٝٛزٙحُٔـٔٞػخصحُوشحس٣ش٣ظْطل٤ِِٜخٝطو٤٤ٜٔخرقٞسسٓ٘ظٔش

 أ٤ٔٛظٜخ كغذ طلخم٤ِخً طشط٤زٜخ ٝأخ٤شحً
أدحس(1) حلأٓش كو٤وش ك٢ حُقلش٣ش حُٔٞحصٗخص  ٝطؼظزش

 حلأٗؾطش ٓخظِق ٝر٤ٖ حُٔؾشٝع أٛذحف ر٤ٖ حُشرو ػ٠ِ طٌٖٔ ٝسهخر٤ش دحخَطخط٤ط٤ش حُٔئدحس

ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍػٖهش٣نرِٞسسٛزٙحلأٛذحفك٢ؽٌَخطوٝرشحٓؾأدحء
(2)

ٝٝكوخًُِٔلٔٞد
(3)

كبٕح٤ُ٥شحُٔؼظٔذسك٢طلن٤شحُٔٞحصٗشحُقلش٣شطٔشٖٓخلاٍحُٔشحكَح٥ط٤ش

طلذ٣ذٓلقٌََُٗؾخهعٞحءًخٕهخثٔخًأٝؿذ٣ذحً-1

٠ِطو٤٤ٜٔخٝطشط٤زٜخكغذحلأ٤ٔٛشٝػ٠ِأعخططل٤َِحُظٌِلشطشط٤ذطِيحلأٗؾطشحػظٔخدحػ-2

ٝحُؼخثذ

طخق٤ـحُٔٞحسدحُٔظخكشُلأٗؾطشحلأًؼشؿٞدسٝٓ٘لؼشعٞحءًخٗضهخثٔشأٝؿذ٣ذس-3

ٝٝكوخًُِٜلا٢ُ
كخٗش٣ٌٖٔعشدرؼل٤ٓضحصحُٔٞحصٗشحُقلش٣ش(4)

ٝكخ-1 ًلخءس هش٣ن ػٖ حلأٛذحف طلو٤ن ٤ًل٤ش ػ٠ِ ٝحُشهخرشحُظش٤ًض حُظخط٤و أٗظٔش ػ٤ِش

ُِٔ٘ؾآص.

٣غَٜطٞص٣غحُٔٞحسدحُٔظخكشكغذحلأ٣ُٞٝخصحُٔطِٞرش-2

طئد١حُٔٞحصٗشحُقلش٣شا٠ُحػظٔخدحُظخط٤ؤًشكِشأعخع٤شك٢اػذحدحُٔٞحصٗش،ٝطض٣ذٖٓ-3

ٓؾخسًشحُؼخ٤ِٖٓك٢اػذحدٛخٓٔخ٣خِنسٝفحُظؼخٕٝٝحُظلخْٛر٤ْٜ٘

                                                           

والكلٌات المتوسطة فً قطاع  موازنة الجامعاتإعداد  إطار مقترح لتطبٌق الأساس الصفري فًبهاء الدٌن احمد العرٌنً،  1

 30ص (  2117رسالة غٌر منشورة، الجامعة الإسلامٌة، )غزة، . غزة

 338، صمرجع سابق حماد، ، طارق عبد العال2

 221ص  ،مرجع سابقعبد المنعم صالح مصطفى المحمود  3
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لوخصحُٔخظِلشٝطز٣ٞزٜخرقٞسسٝحملش،ك٤غ٣ٌٖٔحُظلٌْك٤ٜخٝسرطٜخٓغطوّٞرلقشحُ٘-4

حلإدحسسحُؼ٤ِخك٤غحُوشحسحصحُظقل٤ل٤شحُٔغظٔشس،ٝرخُظخ٢ُٛ٘خىكشفشًز٤شسػ٠ِاٗـخصحُٜٔخّ

ٝحلأٗؾطشرلخػ٤ِشًٝلخءسأًزش

٣ٌٖٝٔرِٞسسرؼلحُؼ٤ٞدحُظ٢طٌٕٞٓقخكزشُظطز٤نٗظخّحُٔٞحصٗشحُقلش٣ش
 (1)

1-ٖٓ حٌُؼ٤ش ٣ٝظطِذ ٝحُذسحعش حُظل٤َِ ٖٓ ًز٤ش هذس ا٠ُ حُٔٞحصٗخص٣لظخؽ ٖٓ حُ٘ٞع ٛزح إٔ

حُٔؼِٞٓخصٝحُز٤خٗخصحُظ٢ٖٓحُقؼذحُلقٍٞػ٤ِٜخأٝهذلاطٌٕٞٓظٞكشس

مخخٓشحُؼَٔحُٔطِٞدُظطز٤نحُٔٞحصٗشحُقلش٣شٝٓخ٣ظطِزًٖٚٓٞحدسٝظ٤ل٤شٓظخققش-2

ٝطلْٜحُٔٞحصٗشحُقلش٣شٖٓهزَحُـٜشحٌُِٔلشرظ٘ل٤زٛخٝفؼٞرشطلْٜحُٔغظ٣ٞخصفؼٞرشٝادحسس-3

حُذ٤ٗخُٜخ

٣ٝش١حُزخكغمشٝسسحلاٗظوخٍحُغش٣غا٠ُٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخط

طلغ٤ٖ ٖٓمـٞهٗلٞمشٝسس أكذػظٚ ٝٓخ ٝحُؼخ٤ُٔش حُٔل٤ِش حُ٘ؾخهك٢ظَظشٝفحُٔ٘خكغش

دحخَحلأدح ٝحُظ٢طٌٖٖٔٓطٞك٤شٓؼِٞٓخصٛخٓشػٖحلأٗؾطشحُٔئدحس حُظٌِلشٝطخل٤نٜخ ءٝادحسس

حُٔ٘ظٔشٝطٌٖٔحلإدحسسٖٓحطخخرحُوشحسحصحُٔظؼِوشرخلأٗؾطشؿ٤شحُٔن٤لشُِو٤ٔشعٞحءرخُظخِـ

ٜٓ٘خأٝرظو٤َِٓخطغظٌِٜٖٚٓٓٞحسد.
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 المبحث الثاني

 التخطيطية أسس ومبادي إعداد الموازنات

 تمهيد
ًٝزُيحُظؼشفػ٠ِ ٝططٞسٛخ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش حُظخس٣خ٢ُ٘ؾؤس حُظؼشفػ٠ِحُٔ٘ظٞس رؼذ

حُٔٞحصٗخص اػذحد ٓزخدة ٓ٘خهؾش أ٤ٔٛش حُزخكغ ٣ش١ ٝأٛذحكٜخ، حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص أٗٞحع

دٛخحُظخط٤ط٤شٝحُظ٢لاطخظِقرخخظلافهز٤ؼشحُ٘ؾخهأٝٗٞعحُٔٞحصٗشحُٔطِٞداػذح

 -أولًا: مبادئ إعداد الموازنات التخطيطية: 
ٛ٘خىٓـٔٞػشٖٓحُٔزخدةحُؼ٤ِٔشحُظ٢طؼظزشٓشؿؼخ٣ًظْحلاعظشؽخدرٜخلاعظٔشحسحُٔشحكَحُٔخظِلش

-حُظ٢طٔشرٜخحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٝطغخْٛٛزٙحُٔزخدةك٢ح٥ط٢:

طؼ٤ٔنكٜٜٔخٝؽشفٝحعظ٤ؼخددلاُظٜخا٣نخفهز٤ؼشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝ-1

طط٣ٞشٝطلغ٤ٖحلإؿشحءحصٝحلأعخ٤ُذحُٔغظخذٓشك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش-2

أعظاسؽخد٣ش " رؤٜٗخ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد ػ٤ِٔش حُظ٢طلٌْ ػشكضحُٔزخدةحُؼ٤ِٔش ٝهذ

خط٤وًٝزُيطض٣ذٖٓكخػ٤ِظٜخطئد١ا٠ُكغٖحعظخذحّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًؤدحسكؼخُشك٢حُظ

ك٢ٓـخٍحُشهخرش،ٝطؼظزشحُٔزخدةأعخع٤خصٝٓوٞٓخصلاصٓشلإٗـخفحُٔٞحصٗخص
 (1)


إحُٔزخدةحُؼ٤ِٔشُِٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝحكذسلاطخظِقٖٓؿٜشا٠ُأخشٟأٖٝٓٗؾخها٠ُأخش

-ٜٝٓ٘خٓخ٢ِ٣:
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 مبدأ الشمول -7
حُ طظنٖٔ إٔ حُؾٍٔٞ رٔزذأ حُٔغج٤ُٞش٣وقذ ٝٓشحًض ٝأهغخّ ادحسحص ؿ٤ٔغ حُظخط٤ط٤ش ٔٞحصٗخص

حُٔٞؿٞدسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،٣ٝؼ٢٘رُيمشٝسسإٔطظنٖٔحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شطوذ٣شحص

ٌَُٖٓحلإ٣شحدحصٝحُظٌخ٤ُقك٢ًَهغْحٝادحسسأٝٓشًضٓغج٤ُٞشدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ
 (1)

ك٤غ ٖٓ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص ػشكض ٖٓٝهذ ُلاعظلخدس ؽخِٓش ٤ًٔش خطش رؤٜٗخ حُؾٍٔٞ ٓزذأ

حُٔٞحسدحُٔظخكشخلاٍكظشسٓلذدسٖٓحُضٖٓطٜظْرخُـضءٝحٌَُك٢إٓٝحكذ٤ُٝغضخطوكشػ٤ش

ًَٜٓ٘خهخثْك٢كذرحطٚ
(2)

أكذ رخػظزخسٙ حُظخط٤ط٤ش ُِٔٞحصٗخص حُظ٘غ٤ن ٝظ٤لش ٝحُظطز٤ن حلإػذحد ك٤غ ٖٓ حُؾٍٔٞ ٣ٝخذّ

دحس٣شحُٜخٓش،حلأٓشحُز٣١٘ؼٌظك٢ؽٌَطوذ٣شحصٓظشحرطشلأٝؿٚحُ٘ؾخهك٢ٓ٘ظٔشحُٞظخثقحلإ

حلأػٔخٍ،ٝرخُظخ٣٢ُنٖٔط٘غ٤نحُـٜٞدٝطٞحصٕحلإٌٓخ٤ٗخصٝٓخ٣ظشطذػ٠ِرُيٖٓطـ٘ذكذٝع

ٓؾخًَأٝحخظ٘خهخصك٢أهغخّحُؾشًش
(3)

٣ـذإٔطؾًَٔخ حُؾٍٔٞ، حُٔخظِلشدحخَُٝظلو٤نحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شُٔزذأ كشأٝؿٚحلأٗؾطش

ٝحلاعظؼٔخس ٝحُٔؾظش٣خص ٝحلإٗظخؽ حُٔز٤ؼخص خطش طظنٖٔ إٔ ٣ـذ ٝرخُظخ٢ُ حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔش

ٝحُظ٣َٞٔٓغٓشحػخسطلو٤نحُظ٘غ٤نحٌُخَٓر٤ٜ٘خُِٞفٍٞا٠ُحُٜذفحُٜ٘خث٢دٕٝطؼخسك
 (4)





                                                           
معهد الإدارة العامة، مركز البحوث، الرٌاض، ) الرٌاض ،  المحاسبة الإدارٌة مع تطبٌقات بالحاسب الآلً، أحمد زامل  1

 84ص  (2111

2 Shillinglaw ،Garodon, 1982 ،Managerial Cost Accounting ،Fifth Edition ،Homewood ،Richard 

d.irwin،inc , P 77 

 249ص  ،مرجع سابق2111أحمد زامل  3
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 مبدأ الواقعية -6
حلأٛ رظلذ٣ذ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد ٗظ٤ـش٣زذأ طلو٤وٜخ ا٠ُ حلأػٔخٍ ذحفحُظ٢طغؼ٠ٓ٘ظٔش

حلأٛذحف طِي ٓ٘خعزش ٓذٟ ٓشحػخس ٣٘زـ٢ حلأٛذحف، طِي طلو٤ن ٌٖٔ٣ ٝكظ٠ حُ٘ؾخه، ٓضحُٝش

ُلإٌٓخ٤ٗخصٝحُٔٞحسدحُٔظخكشُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ُزُي٣ؼظٔذٗـخفأ١ٓٞحصٗٚػ٠ِحُطش٣وشحُظ٢طؼذ

شٝٓخ٤ُشلأٛذحفٓ٘ظٔشحلأػٔخٍرٜخ،ك٤غحٕحُٔٞحصٗشٓخ٢ٛالاطشؿٔش٤ًٔ
ارحإٔحُشرور٤ٖ(1) 

حلإٌٓخ٤ٗخصٝحُٔٞحسدحُٔظخكشُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍٝر٤ٖحلأٛذحف٣خذّٓ٘ظٔشحلأػٔخٍك٢ح٥ط٢
(2)

حُزؾش٣ش-1 ٝحُٔٞحسد حلإٌٓخ٤ٗخص طؼض٣ض خلاُٜخ ٖٓ ٌٖٔ٣ حُظ٢ ٝحلأعخ٤ُذ حُطشم ػٖ حُذسحعش

ٍٝحُٔخد٣شُظلو٤نأٛذحفٓ٘ظٔشحلأػٔخ

٤ًٔخً-2 ػٜ٘خ حُظؼز٤ش ٣ظْ ٝحُظ٢ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش هزَ ٖٓ حلأٛذحفحُٔٞمٞػش ٝحهؼ٤ش حُظلونٖٓ

ٝٓخ٤ُخًٖٓخلاٍحُٔٞحصٗشحُظ٢طؼَٔػ٠ِطلو٤نحُظ٘غ٤نحٌُخَٓر٤ٖٓخظِقحٗؾطشٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ

ٝمٔخٕحلاعظخذحّحلأٓؼَُِٔٞحسدحُٔظخكشرـ٤شطلو٤نطِيحلأٛذحف

حُٞحهؼ٤ أٝٝط٘ؼذّ ػ٤ِٜخ حُلقٍٞ فؼٞرش أٝ طظققرغُٜٞش حلأػٔخٍ أٛذحفٓ٘ظٔش ًخٕ ارح ش

٣ؼ٢٘إٔحلاٗلشحكخصر٤ٖأسهخّ كٜزح حُٔ٘خٍأٝفؼذطلو٤وٜخ ًخٗضحلأٛذحفرؼ٤ذس كبرح  طلو٤وٜخ،
الموازنات التخطيطية الموضوعة وبين أرقام التنفيذ الفعمي سوف تكون دائماً في غير صالح 

مر الذي يشوه عممية التقييم ويثبط ىمم وطموح موظفي منظمة الأعمال، وذلك منظمة الأعمال، الأ
لعمميم مسبقاً بصعوبة أو استحالة تحقيق تمك الأرقام الموضوعة في الموازنات التخطيطية، المر 

 (3)الذي يترتب عمية فقدان الموازنات التخطيطية لكل أىميتيا ومعانييا 

                                                           
 250، ص مرجع سابق، 2111أحمد زامل  1

ات المؤثرة على ظاهرة البٌانات غٌر الواقعٌة فً إعداد الموازنات التخطٌطٌة وآثارها على المتغٌرأمٌمة أحمد جمعة حسن،  2

  49ص  (  0996، كلٌة التجارة رسالة ماجستٌر، ، جامعة عٌن شمس، )القاهرة ، تقٌٌم الأداء

3 Killer ،Wague and Ferrer ،and William , 1998 ،management Accounting For Profit Control “Mc 

grow Hill Co. New Yurok, P 451 
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ٍرغُٜٞشطلو٤وٜخ،كٜزح٣ؼ٢٘إٔحلاٗلشحكخصحُ٘خؿٔشر٤ٖأسهخّأّارحأطقلضأٛذحفٓ٘ظٔشحلأػٔخ

ك٢فخُقٓ٘ظٔش ك٢حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شعٞفطٌٕٞدحثٔخً حُ٘ظخثؾحُلؼ٤ِشٝحلأسهخّحُٔظنٔ٘ش

٣ئػش ٓٔخ ٖٓك٤غحُٞفٍٞا٠ُطِيحلأٛذحف، ٓظلخثِش ٣ـؼَحلإدحسحصحُظ٘ل٤ز٣ش ٓٔخ حلأػٔخٍ،

٘ظٔشحلأػٔخٍ،ُٝظلو٤نٝحهؼ٤شحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شلارذإٔطٌٕٞأسهخّعِزخًػ٠ِٓؼذٍٗٔٞٓ

حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٌٓٔ٘شحُظلو٤نك٢مٞءحُٔٞحسدحُٔظخكش،كلاطظققرقؼٞرشأٝعُٜٞش

طلو٤وٜخ،ًٔخ٣ـذحٕطوظ٘غحلإدحسحصحُوخثٔشػ٠ِط٘ل٤زحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرظوذ٣شحطٜخ،ُٝظلو٤ن

ٓشحػخسٓزذأحُٔؾخسًشػ٘ذاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرُي٣ـذ

ًٝزُي٣ـذٓشحػخسٓخ٢ِ٣ػ٘ذاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شُنٔخٕٓزذأحُٞحهؼ٤ش

٣ظْٝمغأٛذحفٓ٘ظٔشحلأػٔخٍرؼذدسحعشػ٤ِٔشٝحك٤شٓظؤ٤ٗشك٢مٞءحُٔٞحسدٝحلإٌٓخ٤ٗخص-1

حُز٤ج٤شحُٔل٤طشٝحُٔظٞهؼشدحخ٤ِخًٝخخسؿ٤خً.حُٔظخكشُٔ٘ظٔشحلأػٔخًٍٝزُيك٢مٞءحُظشٝف

لأٛذحفٓ٘ظٔش-2 حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص ط٘ل٤ز ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ هزٍٞ ُنٔخٕ حُٔؾخسًش ٓزذأ طلؼ٤َ

ُٔٞظل٢ حُؾخق٤ش حلأٛذحف ٓغ حلاهظقخد٣ش حُٞكذس أٛذحف ر٤ٖ حلاٗغـخّ ٣ظلون كظ٠ حلأػٔخٍ،

ٖٓاُضحْٜٓرٜخٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٝمٔخٕحُظضحّحُؼخ٤ِٖٓرٜخرذلاً

فؼٞرش-3 أٝ رغُٜٞش طظقق لا أ١ حُظلو٤ن، ربٌٓخ٤ٗش حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص أسهخّ طظقق حٕ

  طلو٤وٜخ
إٔطٌٕٞأسهخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شأػ٠ِرذسؿشٓ٘خعزشػٖحُخطوحُغخروشكظ٠طغخػذػ٠ِ-4

ٝرخُظخ٢ُطٌٕٞحُٔٞحصٗخصسكغحٌُلخ٣شٝط٤ٔ٘شحُٜٔخسحصٝخِنكخكضُذٟٓٞظل٢ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،

حُظخط٤ط٤شأكذحُؼٞحَٓحُشث٤غ٤شك٢حُ٘ٔٞحُٔغظٔشُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍك٢ًخكشحُٔـخلاص

حُٞحهؼ٤شك٢طوذ٣شأسهخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش٣ئد١ا٠ُطو٤َِ ٝػ٠ِرُي٣لاكعإٔططز٤نٓزذأ

حُٔ حلأسهخّ طِي ٝٓوخسٗش حُظ٘ل٤ز ػ٘ذ ط٘ـْ إٔ ٌٖٔ٣ حُظ٢ حُٔٞحصٗخصحلاٗلشحكخص ك٢ ٞمٞػش

حُظخط٤ط٤شٓغحلأسهخّحُ٘خؿٔشػٖحُٔٔخسعشحُلؼ٤ِش،ُٝظلو٤نرُي٣ـذإٔطٌٕٞحسهخّحُٔٞحصٗخص
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لاطظققرقؼٞرشطلو٤وٜخأٝعُٜٞشحُلقٍٞػ٤ِٜخ،ًٔخ٣ـذإٔطوظ٘غؿ٤ٔغادحسحص حُظخط٤ط٤ش

٣نططز٤نٓزذأحُٔؾخسًش.ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍرظِيحُظوذ٣شحصكظ٣٠ٌٖٔط٘ل٤زٛخ٣ٝظؤط٠رُيػٖهش

 مبدأ إ تساق الموازنات التخطيطية مع الهيكل التنظيمي لمنظمة الأعمال -4
ُٔلخعزش كؼخٍ ٗظخّ ُظطز٤ن حلاسطٌخص ٓلٞس حلأػٔخٍ ُٔ٘ظٔش حُغ٤ِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ٣ؼظزش

٤ِٜخحُٔغج٤ُٞش،ك٤غ٣ظْطوغ٤ْٓ٘ظٔشحلأػٔخٍا٠ُػذدٖٓحُٞكذحصحُظ٘ظ٤ٔ٤شحُقـ٤شس٣طِنػ

ٓشحًضحُٔغج٤ُٞشٝكوخ٤ًٌُِٜٜخ
(1)

٣ٝـذػ٠ِادحسسٓ٘ظٔشحلأػٔخٍهزَحُزذءك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝمغٝفقطلق٢ِ٤

ُِٞظخثقحُٔٞؿٞدسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝطلذ٣ذحُٜٔخّٝحُٔغج٤ُٞخصُِٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣شحُٔخظِلش

ٝحُٔظؼذدسٝطٞم٤قخطٞهحُغِطشٝطذكوٜخ
(2)

حُظ٘غ٤نإ حلأد٣ٝ٠ٗظْ ٖٓحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣ش طزذأ طوذ٣شحصحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد ػ٤ِٔش

رؤٕ ٣ٌٖٝٔحُوٍٞ حلأػٔخٍ، دحخَٓ٘ظٔش حُؼ٤ِخ ا٠ُحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣ش فؼٞدحً ٝطـ٤ٔؼٜخ ر٤ٜ٘ٔخ

٢حلإدحسحصحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٓخ٢ٛالاطـ٤ٔغٝط٘غ٤نُِظوذ٣شحصحُظ٣٢ظْاػذحدٛخٝطـ٤ٜضٛخك

ٝٓشحًضحُٔغج٤ُٞشحُٔخظِلش،حلأٓشحُز٣١ِضّرٞؿٞدط٘غ٤نًخَٓٝٓظٌخَٓر٤ٖحلإدحسحصحُٔخظِلش

ٝحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٖٓٗخك٤شٖٝٓٗخك٤شأخش١ح٤ٌَُٜحُظ٘ظ٢ٔ٤ُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍ
 (3)

 (4)ووفقاُ لـ )صبري( 
تنظيمي لمنظمة الأعمال يساعد في تحقيق فإن تقسيم الموازنات التخطيطية بما يتوافق مع الييكل ال

 الآتي: 

                                                           
 49، ص مرجع سابقأمٌمة أحمد جمعة حسن، 1

مشروع قطاع المحاسبٌن والمراجعٌن  فلسطٌن،) الإدارٌة، الوكالة الأمرٌكٌة للتنمٌة الدولٌة المحاسبةصبري، نضال رشٌد  2

  340، ص ( 2112، ت دنالفلسطٌنٌٌن، جامعة بٌرزٌ

  340، ص السابق المرجعنضال رشٌد صبري ،  3

 340ص  ،المرجع السابقنضال رشٌد صبري ،  4



43 
 

حُٔغخػذسك٢طو٤٤ْأدحءحُؼخ٤ِٖٓدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝكوخًُٔخطْاٗـخصٙٝٓوخسٗظٚرٔخًخٕٓخططخً

ُٚك٢حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش

شطِؼذحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شدٝسحًأعخع٤خًٝٓلٞس٣خًًؤدحسُلاطقخٍر٤ٖٓخظِقحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣

حُٔخظِلشدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ

ٓشحًض ر٤ٖ طؼخسك دٕٝ حُٔٞمٞػش ُِخطو ٝكوخً حُشٝط٢٘٤ حُؼَٔ حٗغ٤خر٤ش طذكن ػ٠ِ ٣غخػذ

حُٔغج٤ُٞشحُٔخظِلشدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ

حُٔغخػذسك٢طلذ٣ذحلاٗلشحكخصػٖحُخطوحُظلق٤ِ٤شحُٔٞمٞػشُِٞكذحصحُٔخظِلشدحخَٓ٘ظٔش

ططخرنطق٤٘قأٗؾطشحُٔٞحصٗشٝح٤ٌَُٜحُظ٘ظ٢ٔ٤حلأػٔخٍٝرُيٖٓخلاٍ

ٝح٤ٌَُٜحُظ٘ظ٣٢ٔ٤ظْ حُظخط٤ط٤ش حُشروٝحُظ٘غ٤نر٤ٖطوذ٣شحصحُٔٞحصٗش ٣ٝش١حُزخكغإٔػ٤ِٔش

ػٖهش٣نطٞص٣غطوذ٣شحصحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػ٠ِحُٞكذحصحُظ٘ظ٤ٔ٤شدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،

ٝطٌٖٔحلإدحسسٖٓٓوخسٗشحلأٓشحُز٣١ٌٖٔطِيحُٞكذحصٖٓحٕطغ٤ش ُِخطوحُٔٞمٞػش، ٝكوخً

حُ٘ظخثؾحُلؼ٤ِشرخلأسهخّحُٔوذسسك٢حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝحُٔٞصػشٝكوخًُِٞكذحصحُظ٘ظ٤ٔ٤ش،حلأٓش

حُز٣١ظشطذػ٤ِشهذسسحلإدحسسحُؼ٤ِخػ٠ِحطخخرًخكشحلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤شُٔؼخُـشأٝؿٚحُوقٞس

ًٝزُيطؾـ٤غحٌُلخءحص.

 بدأ ربط الموازنة بفترات رقابية م-3
ٝطخظـ حُٔٞحصٗش، كظشس ٠ٛٝ ػخّ ٓذطٜخ ص٤٘ٓش كظشس حُـخُذ ك٢ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص طـط٠

حُطشمٝحلأعخ٤ُذ ًٝزُيطلذ٣ذ حلأػٔخٍ ُٔ٘ظٔش حُٜذحفحُشث٤غ٤ش رظلذ٣ذ حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش

ٝلا٣ؼ٢٘ حُٔٞحصٗش، ُظلو٤نطِيحلأٛذحفخلاٍكظشس حهظقخسحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شحُٔ٘خعزش ٛزح
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ع٣ٞ٘ش،ر٣َـذطوغ٤ْحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شا٠ُػذسكظشحصسهخر٤شهق٤شس ػ٠ِطوذ٣شحصاؿٔخ٤ُش

ُض٣خدسكخػ٤ِشطِيحُٔٞحصٗخصك٢ػ٤ِٔشحُشهخرشٝطو٤٤ْحلأدحء
 (1)

٤شرخلأسهخّحُٔخطوُٜخ،٣ٝوقذرخُلظشسحُشهخر٤شطِيحُلظشسحُظ٣٢ظْك٢ٜٗخ٣ظٜخٓوخسٗشحلأسهخّحُلؼِ

حُٔغج٤ُٖٞ ا٠ُ حلاٗلشحكخص رظِي حُخخفش حُظوخس٣ش ٝسكغ أعزخرٜخ ٝٓؼشكش حُلشٝهخص طِي ٝطل٤َِ

حُشهخر٤شٌَُػ٘قشٖٓ طلذ٣ذهٍٞحُلظشس ُظ٤ٌْٜٖٔ٘ٓحطخخرًخكشحلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤ش،٣ٝظْ

ػ٘خفشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢مٞءػخ٤ِٖٓأعخع٤ٖٛٔخ
 (2)

ٍٝ:هز٤ؼشحُؼ٘قشحلأ

ٝحُؼخ٢ٗٓزذأحهظقخد٣خصحُٔؼِٞٓخص

٣ٝئد١سروحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شرلظشحصسهخر٤شػذسٓضح٣خٜٓ٘خ
 (3)

طـ٘ذحلاخظ٘خهخصٝحلأصٓخصحُظ٢هذطظؼشكُٜخٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٗظ٤ـشكوذحٕحُظٞحصٕحُض٢٘ٓر٤ٖ

ػ٤ِٔخطٜخحُٔخظِلش

حُٔٞحس ر٤ٖ ٜٝٗخ٣شطلو٤نحُظ٘غ٤نٝحلاٗغـخّ حلأػٔخٍك٢رذح٣ش ُٔ٘ظٔش ٝحلاعظخذحٓخصحُٔظٞهؼش د

كظشسحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًٝزُيأػ٘خءطِيحُلظشس

٣ٌٖٔحلإدحسسٖٓحطخخر طظزغٝطو٤٤ْحلأدحءرؾٌَدٝس١ٝػ٠ِٓذحسحُلظشحصحُشهخر٤شُِٔٞحصٗشرٔخ

حلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤شك٢حُٞهضحُٔ٘خعذ

ٖحُٔٞحسدٝحلاعظخذحٓخصحُٔخ٤ُشطلو٤نحُظٞحصٕحُٔخ٢ُر٤





                                                           
رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، جامعة ) الأردن ،   الموازنات التخطٌطٌة فً القطاع المصرفً الأردنً البلوي ،سامً محمد   1

 39ص  ( 0999آل البٌت ، 

 255، ص مرجع سابقزامل ،  أحمد محمد  2

  40، ص مرجع سابقن حلوة، حنان رضوا وجبرائٌل كحالة 3
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 مبدأ توفير الحوافز  -5  
ٝطلل٤ض طلش٣ي ػ٠ِ ٣غخػذ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش دحخَ ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش حُٔخد٣ش ُِلٞحكض ٗظخّ ٣ـذٝمغ

دٝحكغحُؼخ٤ِٖٓرٔ٘ظٔشحلأػٔخٍُلاُظضحّرخُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝحُؼَٔػ٠ِص٣خدسحلإٗظخؽٝطلو٤ن

ػ٠ِدسحعشده٤وشٓز٤٘شػ٠ِحلأٛذحفحُٔطِٞرش،٣ٝـذح ٕطوذّحُلٞحكضحُٔٔ٘ٞكشُِؼخ٤ِٖٓر٘خءحً

حُؼخ٤ِٖٓ ٝطٞؿ٤ٚ دٝحكغ حُؼخ٤ِٖٓ كخؿخص اؽزخع ػ٠ِ حُلٞحكض طغخْٛ ك٤غ حُٔخظِلش، ٝكخؿخطْٜ

(1)عِٞىحُلشدرخطـخٙكخؿخطٚٝدٝحكؼٚ

 مبدأ المرونة  -2
حُٔشٝٗشٓذٟهخر٤ِشٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ رٔزذأ ط٤شػ٠ِحُٔٞحؿٜشٝحُظ٤ٌقٓغحلأكذحع٣وقذ

خلاٍ ٖٓ ٝرُي حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش طؼخ٣ؾٜخ حُظ٢ حُٔغظوز٤ِش حُظشٝف ًٝزُي حُٔل٤طش ٝحُظشٝف

ًؤعخط فلاك٤ظٜخ ػ٠ِ حُٔلخكظش ٓغ ٣ٝغش رغُٜٞش حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗش أسهخّ طؼذ٣َ آٌخ٤ٗش

ُِظخط٤وٝحُشهخرش
(2)

حُٔشٝٗشأكذحُذػخثْحلأعخ ع٤شُ٘ـخفٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،ك٤غ٣غخػذادحسس٣ٝؼظزشٓزذأ

طـ٤شص ٓظ٠ ٝرُي ٝحُلخػ٤ِش، حٌُلخءس ٖٓ ٌٖٔٓ هذس رؤًزش أٛذحكٜخ طلو٤ن ػ٠ِ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش

حُٞحهغحُؼ٢ِٔ ٣ظغْ ٓخ كـخُزخً حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش، حُظشٝفٝحُظوذ٣شحصحُظ٢ٝمؼضك٢ظِٜخ

٣٘زـ٢إٔطؼزشحُٔٞحصٗشػٖحُٔغظوزَرٌخكشحكظٔخلاطٚ،كخُخطشرؼذّحلاعظوشحسٝطؼذدحُزذحثَ،ُزح

حُٔؼخ٤ُش٣ـذإٔطٌٕٞد٣٘خ٤ٌ٤ٓشك٢حعظـخرظٜخُِظـ٤شحصحُظ٣٢ٌٖٔإٔطلذع
 (3)  

 مبدأ المشاركة   -1
اػذحد ػ٘ذ ٣ـذٓشحػخطٜخ حُظ٢ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش ُٔٞظل٢ حُغ٤ًِٞش رخلاطـخٛخص حُٔزذأ ٛزح ٣شطزو

٤ط٤ش،٣ٝؼ٠٘ٛزححُٔزذأاطخكشحُلشفشحٌُخِٓشُـ٤ٔغحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣شحُٔخظِلشحُٔٞحصٗخصحُظخط

                                                           
 082ص  (0980،مكتبة عٌن شمس ) القاهرة ،   الإطار الفكري-المحاسبة الإدارٌة محمد الجزار،  1

  245، ص مرجع سابقزامل، ،  أحمد محمد2

  057، ص مرجع سابقناصر نور الدٌن عبد اللطٌف ،  3
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ُِٔغخٛٔشرب٣ـخر٤شك٢ػ٤ِٔشاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شُٝخِقحُلخكضُذ١حُوخث٤ٖٔػ٠ِحُظ٘ل٤ز

حُٔشؿٞ ٝحُلخػ٤ِش رخٌُلخءس طلو٤نحُٔٞحصٗخصحُٔلشٝمش لا٣ظْ ٝؿخُزخً ، ٣شطزطٕٞرٜخ ،ٝؿؼِْٜ س

 ٝطظٔؼَحُٔؾخسًشك٢طؤػ٤شحُلشدػ٠ِحُٔٞحصٗشحُٜ٘خث٤شحُظ٣٢ؾخسىك٢ٝمؼٜخ،٣ٝـذأ٣ٕظٞحكن
ُذ٣ْٜٖٓؿٜذ ٣ذكؼُْٜززٍأهق٢ٓخ حُٜذفحُز٣١وزِٚحُٔغجُٕٞٞٓغأٛذحكْٜحُؾخق٤ش،ٝٛزح

ل٤ضٓٞظل٢ُظلو٤نرُيحُٜذف،٣ُٖٝظلونرُيالآٖخلاٍحُٔؾخسًشحُلؼخُشٖٓخلاٍكغٝطل

ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍػ٠ِحلإكقخفػٖحُٔؼِٞٓخصحُظ٢ُذ٣ْٜرقذمٝأٓخٗشٝحعظخذحّطِيحُٔؼِٞٓخص

ػ٘ذاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش
(1)



ٝط٘زغأ٤ٔٛشحُٔؾخسًشًٖٜٓٞٗخط٘زغٖٓكِغلشحُؾٞس١ك٢حُذ٣ٖحلإعلا٢ٓحُل٤٘ق،ك٤غإٌَُٔ

طؼط٢كِغلشحُؾٞس١حُلَحُٔؼخ٢ُُِظـِذػ٠ِٛزٙحُوذسسكشدهذسسٓلذٝدسك٢حُظل٤ٌشٝحُظ٘ل٤ز،ٝ

حُظ٢طئد١ا٠ُحطخخر ٝرخُقٞسس ٝطو٤٤ٜٔخ ٝطٞعغٖٓٓـخلاصحُزذحثَحُٔظخكش ُلإٗغخٕ، حُٔلذٝدس

حُوشحسحصحُشؽ٤ذسك٢حُٜ٘خث٤ش
(2)

حُؾؼٞس ط٤ٔ٘ش ا٠ُ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص اػذحد ك٢ حلإدحس٣ش حُٔغظ٣ٞخص ؿ٤ٔغ ٓؾخسًش ٝطئد١

رٌَحُغزَػ٠ِ ٝحُؼَٔػ٠ِاٗـخكٜخ ُٜخ طوزَحلأكشحد دسؿش ٝا٠ُص٣خدس رخُٔغج٤ُٞشخلاٍحُظ٘ل٤ز

حػظزخسإٔٓؼخ٤٣شحُٔٞحصٗشٗخرؼْٜٚٓ٘أٝلاٝلأْٜٗٓؾخسًٕٞك٢اػذحدٛخػخ٤ٗش،ًٔخحٕحُٔؾخسًش

، ٣ٌٖٔػ٠ِطلونحُظلخػَحُٔزخؽشر٤ٖٝحمؼ٢حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝحُوخث٤ٖٔػ٠ِحُظ٘ل٤ز رٔخ

حُظؼشفػ٠ِٓؾخًَحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝحُلقٍٞػ٠ِٗظخثؾعش٣ؼشٝحطخخرًخكشحلإؿشحءحص

حُظقل٤ل٤شك٢حُظٞه٤ضحُٔ٘خعذ،أمقا٠ُرُيإٔحُٔغظ٣ٞخصحلإدحس٣شطؾؼشرؤ٤ٔٛش٤ًخٜٗخك٢

                                                           
 058، ص المرجع السابقعبد اللطٌف،  ناصر نور الدٌن 1

 40، ص  مرجع سابقحنان رضوان حلوة،  ول كحالةجبرائٌ 2
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ر٤ٖ حُٞفَ كِوش ٞٛ حُظخط٤و لإٔ ٗظشحً رٔغظوزِٜخ ٣ٜٝظٕٔٞ حلاهظقخد٣ش حُلخمشٝكذحطْٜ

ٝحُٔغظوزَ
(1). 

ك٢ حلأػٔخٍ رٔ٘ظٔش حُؼخ٤ِٖٓ ٓؾخسًش ػٖهش٣وش حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش اػذحد هخػذس طٞع٤غ إ

اػذحدٛخ٣ئد١ا٠ُٓضح٣خػذس،ُؼَٖٓأرشصٛخح٥ط٢
(2)

ٓٔخسعشسهخرشأًؼشكخػ٤ِشػ٠ِحُؼخ٤ِٖٓٝٓلخعزظْٜػٖحلأدحءحُلؼ٢ِػ٠ِأعخطٓخهذٓٞٙ .1

ٝػذٝحٖٓاٗـخصٖٙٓٓؼِٞٓخصٝٓخ

ٝمغخطشٓظ٘خعوشٝٓظٌخِٓشٗظ٤ـشطنخكشٝطٌخَٓحُـٜٞدٝح٥سحء .2

طلوند٣ٔوشحه٤ش .3 ٗظ٤ـش ُذ٣ْٜ أهق٢ؿٜذ ػ٠ِرزٍ ُِؼخ٤ِٖٓٝكؼْٜ حُٔؼ٣ٞ٘ش حُشٝف سكغ

حلإدحسس

حُز٤خٗخص دهش ػ٠ِفلش ٣ظٞهقكوو لا حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص اػذحد علآش إٔ حُؼلا٣ٖٝ ٣ٝش١

٣ؼظٔذػ٠ِٓٞهقحُؼ٘قشحُزؾش١ٖٓٛزٙحُٔٞحصٗخص،ٝٓخ٣ٌُْٖٛ٘خىطؼخٕٖٝٓحُل٤٘ش، ٝاٗٔخ

حُٔٞحصٗخص طئد١ إٔ ٌٖٔ٣ لا كبٗٚ ٝٓئػش، ؿخد ؽٌَ ٝط٘ل٤زٛخ اػذحدٛخ ك٢ حُزؾش١ حُؼ٘قش

حُظخط٤ط٤شدٝسٛخر٘ـخف
(3)

٣ٞخصحلإدحس٣ش٣ٝشٟحُزخكغُنٔخٕٗـخفٗظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شلارذٖٓطؼخًٕٝخكشحُٔغظ

دٝسحصػ٤ِٔشرقلشٓ٘ظظٔشُلاسطوخءرخُٔغظ١ٞ دحخَٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٝطلل٤ضحُٔٞظل٤ٖٝػوذ

حُل٢٘ٝحُؼ٢ُِْٜٔ،ك٤غ٣ٔؼَحُؼ٘قشحُزؾش١كـضحُضح٣ٝشٝفٔخّحلأٓخُٕ٘ـخفٗظخّحُٔٞحصٗخص

دحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ.


                                                           
1 Shim, J. K., and Siegel, J. G., Budgeting Basics and Beyond, Second Edition, New Jersey, John 

Wiley & Sons, Inc., 2005, P345 

 43، ص مرجع سابق ، حنان رضوان حلوة،  وجبرائٌل كحالة 2
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 المبحث الأول

 نشأة ومفهوم نظام التكاليف عمى أساس النشاط

 -: تمهيد

٣ظغْػخُٔ٘خحُٔؼخفشرخُظطٞسحُٜخثَك٢ًخكشٗٞحك٢حُٔـخلاصٝخخفشحُٔـخٍحلاهظقخد١ٝحُز١

حٌُزشٟرحصحلإٗظخؽحُٔظ٘ٞعٝحُٞحعغٝرٔخ إٔأًٗؾجضحُق٘خػخصحلاهظقخد٣ش ٗظخثـٚ ًخٕٖٓأْٛ

رشٝصأ٤ٔٛشػ٣ِْظ٘خعذٓغحُظوذّحُظو٢٘ٝحُل٢٘ك٢ٝعخثَحلإٗظخؽحُٔخظِلشحلأٓشحُز١طشطذػ٤ِٚ

حُظٌخ٤ُقك٢طٞك٤شر٤خٗخصطلق٤ِ٤ٚٝده٤وٚٝٓؼِٞٓخصكٞس٣شلإدحسسٛزٙحُٔؾشٝػخصُٔغخػذطٜخك٢

حُظخط٤وٝحُشهخرشرؤهق٠ًلخءسٌٓٔ٘ٚ.

ٝأفزلضحلإدحسسك٢طِيحُٔؾشٝػخصطؼِنآٓخلاًًز٤شسػ٠ِٗظخّحُظٌخ٤ُقحُٔطزنلإكٌخّػ٤ِٔٚ

ُِٝلذٖٓػ٤ِٔٚحلإعشحفٝم٤خعٓٞحسدٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍحلاهظقخد٣شه٤خطحُظٌِلشٝحُشهخرشػ٤ِٜخ

حُٔ٘خكغش أٓخّ ُِقٔٞد ػخ٤ُش ؿٞدس رحص ٓ٘ظـخص طوذ٣ْ ٖٓ حُٔؾشٝػخص طِي ٝط٤ٌٖٔ ٝحُزؾش٣ش

ٝحُظطٞس حلاعظٔشحس ٖٓ ٣ٌٜٔ٘خ حُٔ٘خعذحُز١ حُؼخثذ طلو٤ن ٓغ ٌٚ٘ٔٓ طٌِلٚ رؤهَ ٝرُي حُؼخ٤ُٔش

ٝحُ٘ٔٞ.

حعظخذحّحُطشمحُظو٤ِذ٣شك٢حكظغخدحُظٌخ٤ُقك٢ظَحُظٞعغٝحلاٛظٔخّرخُٔشحًضإحلاعظٔشحسك٢

حُخذ٤ٓشٝحٗخلخكٗغزشحعظخذحّحُظٌخ٤ُقحُٔزخؽشسه٤خعخًربؿٔخ٢ُحُظٌخ٤ُقرغزذحُظطٞسحٌُز٤شك٢

حلأطٔظٚٝحُظوذّحُغش٣غحُز١ؽٜذٙػِْحُلخعٞدٝحُز١دخًََٓـخلاصٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍطوش٣زخً

٣ُْؼذ٣ئُٖٓلإدحسسٓخطلظخؿٖٚٓر٤خٗخص٣ٌٖٔحعظخذحٜٓخرلخػ٤ِشلاطخخرهشحسحصحُٔ٘خكغشٗظشحً

ٓشطزطش طل٤َٔ ٓؼذلاص ػ٠ِ لاػظٔخدٙ  ٝرُي حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُق طل٤َٔ دهش ك٢ ُوقٞسٙ

ٔزخؽشسرخُلـْ،ٛزحرخلإمخكشا٠ُحصد٣خدطؼو٤ذططز٤نٛزححُ٘ظخًِّٔخط٘ٞػضحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُ
(1)



                                                           
المشروعات الصغٌرة  فًالمشروعات  فًالتكلفة حسب الأنشطة  نظامفرج لطفى الرفاعً ، ومحمد مصطفً الجبالً  1

 40، ص  ( 0998النشر العلمً والمطابع ، جامعة الملك سعود ، المملكة العربٌة السعودٌة)  والمتوسطة الحجم
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 أولًا: مدخل التكمفة عمى اساس النشاط وأسباب التحول إلية

( رٜخ هخّ حُظ٢ حلأًخد٤ٔ٣ش حُذسحعش ٗظخStaubus, 1971ّطؼظزش ُٔذخَ حلأ٢ُٝ حُذسحعش ٢ٛ )

ٓلخعزش ٗظخّ ػ٤ِٜخ ٣وّٞ حُظ٢ حلأعخع٤ش حُ٘وخه رذسحعش ك٤غهخّ حلأٗؾطش أعخط حُظٌخ٤ُقػ٠ِ

حُ أعخط ػ٠ِ مٞءحُظٌِلش ك٢ طخق٤ـحُظٌخ٤ُق رؤٕ حُذسحعش ٛزٙ خلاٍ ٖٓ ٝأٝمق ٘ؾخه

حعظخذحّٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شٓؼَعخػخصحُؼَٔحُٔزخؽشأٝكـْحلإٗظخؽ٣ئد١ا٠ُطؾٞٙك٢طٌِلٚ

حُٔ٘ظؾرغزذطل٤َٔرؼلحُٔ٘ظـخصرظٌِلشأهَأٝأًؼشٖٓحُظٌِلشحُخخفشرٜخ،ٝهذهخّرذسحعش

طلذ٣ذحلأٗؾطشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤ش ٗظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٖٓ حُظ٣٢وّٞػ٤ِٜخ

٣ؼشف حلأٗؾطشرٞكذحصحلإٗظخؽػٖهش٣نٓخ حُظٌِلشٝٝكذحصحُظٌِلشٖٝٓػْسروٛزٙ ٝٓلّٜٞ

رٔغززخصحُظٌِلش
(1)

ػذّهذسطٜخٝك٠مٞءحلاٗظوخدحصحُؾذ٣ذسُ٘ظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شٓ٘زعظ٤٘٤خصحُوشٕحُؼؾش٣ٖرغزذ

 ٖٓ ًَ هذّ كوذ فل٤لٚ، ٓؼخُـٚ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤ش  COOPERػ٠ِٓؼخُـٚ

AND KAPLANّر٘ظخ ػشف حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُق٘خػ٤ش حُظٌخ٤ُق ُظخق٤ـ ؿذ٣ذ ٗظخٓخً

. Activity Based Costingٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

 ٗوطشطلٍٞك٢آ٤ُش حُ٘ظخّ كغخدٝطخق٤ـحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسك٤غأػظزشٛزح

ٝحُز١ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص ؽٜذطٜخ حُظ٢ حُظو٤٘ش حُظطٞسحص ٓغ ٝحطغخهخً حُخذٓخص أٝ حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ

حػظٔذػ٠ِطل٤َِحلأٗؾطشًؤعخطُظخق٤ـحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصأٝحُخذٓخص

ظؾ.ُِٞفٍٞا٠ُحُذهشحُٔطِٞرشك٢كغخدطٌِلشحُٔ٘

ُٝوذخنؼضٓلخعزشحُظٌخ٤ُقٗظ٤ـشُِظـ٤شحصحُٜخثِشخلاٍعزؼ٤٘٤خصحُوشٕحُؼؾش٣ٖا٠ُطـ٤شحص

ؿزس٣ٚٗظ٤ـشُِظطٞسحُظٌُ٘ٞٞؿ٢حُٜخثَك٢ر٤جشحُظق٤٘غحُلذ٣ؼش،ٓٔخطشطذػ٤ِٚكذٝعػٞسسك٢

هك٢ػٔخ٤٘٤ٗخصططز٤وخصٝٓٔخسعخصادحسسحُظٌِلش،كِوذٗؾؤٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخ

                                                           
) دمشق ،   نظام تكالٌف الأنشطة استخدامظل  فًحماة  فًالحدٌد والصلب تقوٌم اقسام شركة عبد العزٌز عبد الرحمن ،  1

 0، ص  ( 2114، قسم المحاسبة ، الدراسات العلٌا ،  الاقتصادكلٌة ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، جامعة دمشق 
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أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزش ٓذخَ طٌخَٓ ٝهذ حُظو٤ِذ١، حُظٌخ٤ُق ُ٘ظخّ ًظطٞس حُؼؾش٣ٖ حُوشٕ

 حُ٘ؾخهٓغأٗظٔٚادحسسحُظٌِلشحلأخشٟ
(1)

(Kaizen Costing) -1طٌِلشحُظلغ٤ٖٝحُظط٣ٞشحُٔغظٔش

(Target Costing) -2حُظٌِلشحُٔغظٜذكش

(Zero Defect Product) -3عظشحط٤ـ٤شحلإٗظخؽرذٕٝػ٤ٞدح

(Just In Time) -4ٗظخّحُؾشحءٝحلإٗظخؽك٢حُٞهضحُٔ٘خعذ

(QTC) -5طٌِلشحُـٞدسحُؾخِٓش

Relationship Cause and Effectٝطؼظٔذٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شػ٠ِػلاهشحُغزذٝحُ٘ظ٤ـش

حُ حُٔٞحد طٌِلٚ ك٢ ٝحُٔظٔؼِش حُظٌخ٤ُقحُٔزخؽشس طٞص٣غ ٣ـؼِٜخك٢ ٓٔخ حُٔزخؽشس ٝحلأؿٞس ٔزخؽشس

ٓٞمٞػ٤ٚٝطِو٠هزٞلاػخٓخٖٓؿ٤ٔغحلأٗظٔش.

٣ٝظٔؼَحلاخظلافحُـٞٛش١ر٤ٖٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش

ُظخق٤ـ أعِٞرخ حُ٘ظخّ ٛزح ك٤غأٝؿذ ، حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤ش ٓؼخُـٚ ك٢هش٣وٚ

%٤ٌَٖٛٓحُظٌخ٤ُق50حُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسك٢ٝهضحكظِضٗغزٚطض٣ذطوش٣زخًػ٠ِحُظٌخ٤ُق

كٌشس ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٛزح ك٤غ٣شطٌض ، حُغزذٝحُ٘ظ٤ـش ٝكنػلاهش حُلذ٣ؼش حُظق٤٘غ ر٤جش ك٢ظَ

أعخع٤ٚطؼظٔذػ٠ِحُشرور٤ٖحُٔٞحسدحُٔغظخذٓشٝحلأٗؾطشحُظ٢طغظخذّٛزٙحُٔٞحسدػْحُشرور٤ٖ

ٝٓؼِٞٓخصطٌ حُٔ٘ظـخص ُظٌخ٤ُق أدم رظلذ٣ذ ٣غٔق ٓٔخ حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ٝر٤ٖ حلأٗؾطش طِي خ٤ُق

طلق٤ِ٤شكٍٞحلأٗؾطشحُلاصٓشُلإٗظخؽ،ٝٛزحرذٝس٣ٙشؽذهشحسحصحلإدحسسهق٤شسٝه٣ِٞشحلأؿَ

حعظ٘خدحًا٠ُٓؼِٞٓخصٗظخّطٌخ٤ُقحلأٗؾطش.

ق٤٘غحُلذ٣ؼشٝكوخ٣ًٌٖٝٔطٞم٤قٗغذٌٓٞٗخصحُٔ٘ظؾك٢ظَر٤جشحُظ
(2)Cooper .



                                                           
1   Atkinson, Anthony A., Kaplan Robert S., Matsumura, Ella Mae and Young S. Mark, (2012), 

Management Accounting, 6th ed., Pentice Hall USA.p 37 

2 Cooper, Robin, 1988 " When Do I Need an Activity Based Costing System?" Journal of cost 

Management for the Manufacturing Industry, p. 41. 
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%55طزِؾٗغزشحُٔٞحدحُٔزخؽشس-1

%10طزِؾٗغزشحلأؿٞسحُٔزخؽشس-2

%35طزِؾٗغزشٓقخس٣قف٘خػ٤شؿ٤شٓزخؽشس-3

 Cooper(1)ٝكوخ ًٌُٖٝخٕٗق٤ذطٌِلشحُٔ٘ظؾٝكوخُ٘ظخّحُٔلخعزشحُظو٤ِذ١ًخُظخ٢ُ

%10طزِؾٗغزشحُٔٞحدحُٔزخؽشس-1

%75طزِؾٗغزشحلأؿٞسحُٔزخؽشس-2

%15طزِؾٗغزشٓقخس٣قف٘خػ٤شؿ٤شٓزخؽشس-3

حُظٌخ٤ُق طخق٤ـ أعظ ك٢ حُظو٤ِذ٣ش حُظٌخ٤ُق ُ٘ظْ ٝؿٜض حُظ٢ حُلخدس ُلاٗظوخدحص ٝٗظ٤ـش

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُٔزَٛ حُظطٞس ًٝزُي حُٜ٘خث٤ش حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ ٝطل٤ِٜٔخ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُق٘خػ٤ش

ًَرُيأدٟا٠ُحلإٗظخؽ أٝحلإدحس٣ش حُٔلخعز٤ش حُٔؼِٞٓخصعٞحء ٝػ٤ِٔخصحُظق٤٘غٝططٞسٗظْ

ظٜٞسٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه.

ادحسحصحُؾشًخصٓظؼذدس ك٢ػٔخ٤ٗ٘خصحُوشٕحُؼؾش٣ٖٝحػظٔخد حُؼخ٤ُٔشٝكذطٜخ ُٝظٜٞسحُٔ٘خكغش

ْطٌخ٤ُقطو٤ِذ٣ٚطغظخذّك٤ٜخكـْحُٔ٘ظـخصحُٔ٘ظـخصػ٠ِٓؼِٞٓخصادحس٣شخخهجشٗظ٤ـشططز٤نٗظ

أٝعخػخصحُؼًَٔؤعخطُظٞص٣غحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشس

ُضحٓخً ًخٕ ٝحُظوذّ، ٝحلاعظٔشحس٣ش حُؼخ٤ُٔش حُٔ٘خكغش ٛزٙ أٓخّ حُقٔٞد حُؾشًخصٖٓ ٢ٌُٝطظٌٖٔ

٠حُظٌِلشٝهخدسسػ٠ِإٔػ٠ِادحسسٛزٙحُؾشًخصططز٤نٗظْطٌخ٤ُقطٌْٜٖٔ٘ٓاكٌخّحُشهخرشػِ

ٝطخق٤ـطٌِلش حُٔ٘ؾؤس حُظ٢طغظِٜيٓٞحسد ًٝزُيحلأٗؾطش ػٖحُظٌِلش رٔؼِٞٓخصده٤وش طٔذْٛ

 ٛزٙحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شٝكوخًُٔغززخصطٌِلشفل٤لش
(2)

ٛش٣ٚك٢ٝٝكوخًُِؼذ٣ذٖٓحُذسحعخص،كبٕططز٤نأٗظٔٚحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش٣ئد١ا٠ُطؾٞٛخصؿٞ

حُٔ٘ظـخصحُ٘ٔط٤ش ٣ـذٓؼَ ٓٔخ أًزش رؼلحُٔ٘ظـخصرظٌِلٚ ر٤خٗخصحُٔ٘ظـخصك٤غطظلَٔ دهٚ

                                                           
 الأعمال ببٌئة التكلفة رٌادة استراتٌجٌة تطبٌق ونجاح مدع فً المستهدفة التكلفة أسلوب دور تقٌٌم  ، صالح هاشم محمد 1

   220، ص (2119العدد الثالث ،  للعلوم الإدارٌة السادات أكادٌمٌة والمعلومات، الإدارٌة البحوث مجلة) القاهرة ،  المتقدمة

ص (  2117للنشر والتوزٌع ، ، درا حامد ) الأردن  محاسبة التكالٌف المتقدمة ، قضاٌا معاصرةإسماعٌل ٌحٌى التكرٌتً ،  2

035 
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طلونسرقرغ٤وأٝؿ٤شٓشرل٣ٝٚظلَٔحُزؼلحلأخشرظٌِلٚأهَٓٔخ ًز٤شسحُلـُْظزذًٝٝؤٜٗخ

طلون٣ـذٓؼَحُٔ٘ظـخصحُـ٤شٗٔط٤ٚٝفـ٤شسحُلـْ)هِز٤ٚخخفشٓؼلا(رل٤غطزذًٝٝؤٜٗخ

ٛخٓؼسرقٓشطلغٗظ٤ـشحعظخذحّٓغزذطٌِل٣ٚؼظٔذػ٠ِحُلـْٝٛٞٓخ٣ؼشفرٔؾٌِٚحلإػخٗخص

٣ئد١ا٠ُظٜٞس ر٤ٖحُٔ٘ظـخص،ك٤غ٣وذّأكذحُٔ٘ظـخصٓ٘لٚأٝاػخٗشُِٔ٘ظـخصحلأخشٟٓٔخ

٣ظشطذػ٠ِرُيٖٓآػخسعِز٤شػ٠ًِؼ٤شٖٓحُوشحسحصٓؼَهشحسحصحُظشً ٤ضحٗطزخعخخدعٝٓخ

ػ٠ِحُٔ٘ظـخصحلأهَسرل٤ٚٝحعظزؼخدحُٔ٘ظـخصحلأًؼشسرل٤ًٚٝزُيهشحسحصحُظغؼ٤شرؤهَأٝأًؼش

ٓٔخ٣ـذ
(1)

ك٢ ٝحمق ٝطشحؿغ سرل٤ظٜخ ٓؼذٍ ك٢ حٗخلخكؿٞٛش١ ٖٓ طؼخ٢ٗ حُؾشًخص ٖٓ ًؼ٤ش ٝرخص

كقظٜخحُغٞه٤شٗظ٤ـشػذّطٞكشحُٔؼِٞٓخصحُظٌخ٤ُل٤شحُذه٤وشٝحُٔٞمٞػ٤ش.

ِخ٤ـحُؼٞحَٓحُظ٢دكؼضا٠ُحُظلٍٞا٠ُٗظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣ٌٖٝٔط

إٔٗظخّحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحلأٗؾطش٣وّٞرظخق٤ـٓٞحسدٓ٘ظٔشحلأػٔخٍحُٔغظخذٓشػ٠ِ.1

حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش ٓٞحسد ر٤ٖ ٝحملش عزز٤ٚ ػلاهش ٛ٘خى إٔ أ١ حلأٗؾطش، ػ٠ِ حُٔ٘ظـخصحعظ٘خدح

طشٝحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شحُٔغظخذٓشٝحلأٗؾ

ٗظ٤ـشُِقؼٞرخصحُظ٢طٞحؿٚػ٤ِٔٚطخق٤ـٝطٞص٣غحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخص.2

حُٜ٘خث٤شك٢ظَٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شٝػذّدهٚحُز٤خٗخصحُظٌخ٤ُل٤شٝػذّٓلاثٔظٜخلاطخخرحُوشحسحص

حًك٢طل٤َٔحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسٝهذحلإدحس٣ش،ٓٔخدكغا٠ُحُذسحعشػٖٗظخّأًؼشػذحُشٝططٞس

طٔؼَرُيك٢ٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه
(2)

حلأٗؾطش.3 طلذ٣ذ ك٤غ٣ؼظزش ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، حُظٌِلش ٓلخعزش حُشهخر٢ُ٘ظخّ حُذٝس كخػ٤ِٚ

ٖٓ حٌُؼ٤ش طلاك٠ ٌٖٔ٣ حلأٗؾطش ك٢ حُظلٌْ خلاٍ ٖٓٝ ٗـخكٚ، ٓوٞٓخص حْٛ ٖٓ ده٤وٚ رقٞسس

حلاٗلشحكخص

                                                           
1 Cooper, R. and R. S. Kaplan. 0998 “The promise- and peril of integrated cost systems” Harvard 

Business Review (July-August): pp. 109-119 

045ص (2112 حُلِغط٤٘٤ش، حُٔلخعز٤ٖٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ؿٔؼ٤شغزة ،  (الإداريت انًحبسبت ، سؽ٤ذفزش١ ٗنخٍ 2
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حُٔ٘ظٔش.4 دحخَ حُٔئدحس حلأٗؾطش طل٤َِ خلاٍ ٖٓ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ ك٢ حُٔغظٔش حُظلغ٤ٖ

ٝحُظش٤ًضػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٢طن٤قه٤ٔٚٝحعظزؼخدحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔٚ

أدحسطخط٤ط٤ٚ.5 حُٔذخَك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُٔز٤٘شػ٠ِأعخطحلأٗؾطشرخػظزخسٛخ ٣غخػذٛزح

ٖٓخلاٍٝسهخر٤ حُٔخ٤ُش ٖٓٓوخ٤٣ظحلأدحءؿ٤ش ًٝزُي٣ٞكشٓـٔٞػٚ حلأدحء، ك٢طو٣ْٞ طغخػذ ش

ٓئؽشحصؿ٤شٓخ٤ُُٚو٤خطٓغززخصحُظٌِلشٓؼَحُٞهضٝحُـٞدس

٣ِؼذٛزححُ٘ظخّدٝسحًٛخٓخًٝك٣ٞ٤خًك٢هشحسحصحُظغؼ٤شٖٓخلاٍدهٚحكظغخدطٌِلشحُٔ٘ظـخص.6

 ٝحُظ٢طظ٤ٔض حُٔظ٘ٞػش حُظٌخ٤ُقلاٝخخفش ٖٓ إٔٛ٘خىحٌُؼ٤ش حُٔذخَ ك٤غأػزضٛزح رخُظؼو٤ذ،

طشطزورلـْحلإٗظخؽرَطشطزورشدؿٚطؼوذٝط٘ٞعحُٔ٘ظـخصٝؿ٤شٛخٖٓحُؼٞحَٓحُٔغززشُِظٌِلش

ٓؼظْ.7 ٝطلٍٞ حُٜخثَ حُق٘خػ٢ حُظطٞس ػٖ حُ٘خطؾ حُٔزخؽشس حُؼٔخُش لاٗخلخككـْ ٗظشحً

ٝ حلأطٔظٚ ح٠ُ ٖٓخطٞحصحلإٗظخؽ ططِزٚ ٝٓخ حُلذ٣ؼش حُظق٤٘غ حُظٌخ٤ُقُز٤جش طوخس٣ش ٓلاثٔٚ ػذّ

ٓؼِٞٓخصطٌخ٤ُل٤شكٞس٣شٝطلق٤ِ٤ٚ،ٓٔخطغزذك٢مـوػ٠ِادحسسٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍُِظلٍٞا٠ُ

ػ٠ِأعخط حُظٌِلش ك٢ٓذخَٓلخعزش ُِ٘ؾخهحلإدحس١ٝحُٔظٔؼِش ٝٓذػٔٚ طٌخ٤ُقٓظطٞسس أٗظٔٚ

حُ٘ؾخه
(1)

ذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخها٠ُطلو٤نحُؼذحُشك٢طل٤َٔحُٔ٘ظـخص٣ئد١ططز٤نٓ.8

ُٞؿٞد ٓغززٚ ػ٤ِٔٚ أٝ ٗؾخه ٌَُ ٓقخس٣قف٘خػ٤ش ٓٞحصٗٚ طلذ٣ذ ٖٓخلاٍ حُلو٤و٤ش رظٌِلظٜخ

طٌخ٤ُقػ٣ْظْطخق٤ـٛزٙحُٔقخس٣قحُق٘خػ٤شػ٠ِحُٔ٘ظـخصػ٠ِأعخطكـْٝه٤ٔٚحلأٗؾطش

حُٔ٘ظـخصحُظ٢عخٛٔضك٢طق٤٘غ
 (2)



  ACTIVITY BASED COSTINGثانياً: تعريف نظام محاسبة التكمفة عمى أساس الأنشطة 

ٝطٞص٣غ ٝاٗظخؽ طق٤ْٔ إٔ ك٢ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزش ُٔذخَ حُشث٤غ٤ش حُلٌشس طظٔؼَ

٣ظ حلأٗؾطش رٜزٙ حُو٤خّ ٝإٔ ، حُٔ٘ظٔش دحخَ حلأٗؾطش ٖٓ رخُؼذ٣ذ حُو٤خّ ٣ظطِذ طِذحُٔ٘ظـخص

                                                           
 انتطبيق يع انخطيت وانبريدت انتكهفت نتحهيم الاستخذاو انًتسايٍ خلال يٍ انتسىيقي انُشبغ تكبنيف خفط ، ص٢ًٓلٔذ ك٘ل٢ 1

 245ص ( 0999،حُوخٛشس حُظـخسسؿخٓؼش ٤ًِش حُٔلخعزش، ك٢ ٓخؿغظ٤ش سعخُشالقاىرة ،  (انصُبعيت انشركبث إحذي عهً

.202-200 ص ، ص(2114 ،الدار الجامعٌة الإسكندرٌة، (الصناعٌة التكالٌف محاسبة ًف مقدمة علً حسٌن،و حسٌن أحمد 2
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حعظخذحّٓٞحسدحُٔ٘ظٔش،ٝإٔرُيحلاعظخذحُِّٔٞحسد٣غزذطٌِلش،٣ٝؼظٔذٛزححُٔذخَػ٠ِٓ٘طن

إٔحلأٗؾطشطغِٜيحُٔٞحسد،ٝإٔحُٔٞحسدطُٞذحُٔ٘ظـخصٝإٔحُٔ٘ظـخصطظٌٕٖٞٓحلأٗؾطشحُٔئدحس

ٓ٘ظٔ دحخَ حُشث٤غ٤ش حلأٗؾطش طلذ٣ذ ٖٓ رذ لا ٝرخُظخ٢ُ ، حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش ػْدحخَ حلأػٔخٍ ش

طخق٤ـحُظٌخ٤ُقا٠ُٛزٙحلأٗؾطشر٘خءحًػ٤ًٔ٠ِشحُٔٞحسدحُظ٢حعظٌِٜظٜخطِيحلأٗؾطش،ٖٝٓػْ

طخق٤ـطٌخ٤ُقطِيحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصػ٠ِأعخطٗغزشحعظٜلاىًَٓ٘ظؾٖٓحلأٗؾطش
(1)

-٢ِ٣:ٛ٘خىػذسطؼش٣لخصُ٘ظخّٓلخعزشحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٗزًشٜٓ٘خٓخ

(HORNGRENكوذػشكٜخ)
رؤٗٚرُيحُ٘ظخّحُز٣١ؼظزشطقل٤لخًلأٗظٔٚحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش“(2)

ػٖهش٣نحُظش٤ًضػ٠ِحلأٗؾطشرخػظزخسٛخٓغزذحُظٌِلشحُشث٤غ٢"،٣ٝٔؼَٗظخّٓلخعزشحُظٌِلش

ػ٠ِطل٤َِحلأٗؾطشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٗظخٓخًُظٞص٣غحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصر٘خءحً

رخػظزخسٛخٛذكخًلاكظغخدحُظٌِلشٝحُظ٢ط٘ظؾػٜ٘خخذٓخصٓؾظشًُِٚٔ٘ظـخص٣ٝظْطـ٤ٔغطٌخ٤ُقًَ

(ٝطلَٔطٌخ٤ُقٛزٙحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصCOST POOLٗؾخهػ٠ِكذسك٢ٓـٔؼخصطٌِلش)

  أعخطكـْحعظلخدطٜخٖٓطِيحلأٗؾطشرخعظخذحّٓغززخصطٌِلش
(3) 

ٛٞؿضءأعخع٢ك٢ػ٤ِٔٚحُظلغ٤ٖ“ْطؼش٣لٜخرؤٕٗظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهًٔخط

حُٞظ٤ل٢ٝاػخدسٛ٘ذعٚحُـٜٞدٝحلإٌٓخ٤ٗخصكٜزححُ٘ظخ٣ّوّٞرظـ٤ٔغحُز٤خٗخصح٤ٌُٔشٝر٤خٗخصحُظٌِلش

“ٝطشؿٔظٜخا٠ُٓؼِٞٓخصلاطخخرحُوشحسحصحُٔ٘خعزشٖٓهزَادحسسٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ
(4)

                                                           
 51،ص مرجع سابق التكرٌتً  ،  إسماعٌل ٌحٌى1

2 Horngren, C,. Datar, S. and Foster, G., 2006 “Cost Accounting (A Managerial Emphasis)”, 02th Ed., 

Prentice Hall International, New Jersey.P 50 

3 Hilton, Ronald W, (2002 Managerial Accounting: Creating Value in a Dynamic Business 

Environment, 5 Edition, McGraw-Hill.P 178 

 ( 2112، الدار العلمٌة الدولٌة للنشر والتوزٌع  ) الأردن  محاسبة التكالٌف الصناعٌة ، الجزء الأولالدلٌمً ، و  يفخر نواف 4
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إٔاٗظخؽحُٔ٘ظـخصأٝطوذ٣ْ رؤٕٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣وّٞػ٠ِكٌشس طْطؼش٣لٜخ ًٔخ

حُؼذ٣ذٖٓحلأٗؾطشُظلو٤ن طلظخؽا٠ُٓٔخسعش ٣لظخؽا٠ُٝكذحصحهظقخد٣ٚٝحُظ٢رذٝسٛخ خذٓٚ

طِيحُـخ٣شٝإٔطِيحلأٗؾطشطلظخؽا٠ُٓٞحسد
(1)

ِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣ؼظزشطلغ٤٘خًلأعظطخق٤ـحُظٌخ٤ُقًٔخطْطؼش٣لٜخرؤٕٗظخّٓلخعزشحُظٌ

(Cause And Resultؿ٤شحُٔزخؽشسٖٓخلاٍحُظش٤ًضٝطؼ٤ٔنحعظخذحّٓؼ٤خسحُغزذٝحُ٘ظ٤ـش)

ٝرُيرخعظخذحّحُ٘ؾخهًؤعخطُظـ٤ٔغٝطخق٤ـحُظٌخ٤ُق
(2).



ؼِٞٓخص٣خظـرظـ٤ٔغٝطؾـ٤ًَٔخطْطؼش٣لٜخرؤٕٗظخّحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه"رؤٗٚٗظخُِّٔ

٣غظخذّٓغززخصحُظٌِلشك٢طظزغ ػْ ٣ٝظظزغطٌخ٤ُلٜخ حلأٗؾطش رخلأٗؾطشك٣ٜٞلذد حُز٤خٗخصحُخخفش

حعظٜلاى ٓذٟ رخُنشٝسس طؼٌظ حُظٌِلش ٓغززخص إٔ رخػظزخس حُٔ٘ظـخص ا٠ُ حلأٗؾطش طٌخ٤ُق

حُٔ٘ظـخصُلأٗؾطش".
(3)

رؤٕٗظخّٓلخعزشحُظٌِ طْطؼش٣لٜخ ُظشؽ٤ذًٔخ حلإدحسس طغظخذٜٓخ لشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه"رؤٗٚأدحس

حُلقٍٞ ٌٖٔ٣ حُظٌخ٤ُقٝحُظ٢لا ػٖ حُلقٍٞػ٠ِٓؼِٞٓخصده٤وش حُوشحسحصٝرُيٖٓخلاٍ

ػ٤ِٜخٖٓخلاٍٗظْحُٔلخعزشحُظو٤ِذ٣ش".
(4)

قؿ٤شحُٔزخؽشس٣ٝؼذٗظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه"أعِٞرخؿذ٣ذحًُظلذ٣ذٝطٞص٣غحُظٌخ٤ُ

ػ٠ِحُٔ٘ظـخصٝأ٣ٚٗوذّٓؼِٞٓخصػٖطٌِلشحُٔ٘ظـخصطل٤ذك٢ػ٤ِٔٚحطخخرحُوشحسحص.
 (5)

حُظٌخ٤ُق٣وّٞ ُٔلخعزش رؤٗٚٓلّٜٞؿذ٣ذ حُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه" رؤٕٗظخّ طؼش٣لٜخ طْ ًٔخ

ؾطش٣ظشطذػ٤ِٜخأعخطإٔحُٔ٘ظـخصطلظخؽا٠ُٓ٘ؾخسطئد١ٓـٔٞػٖٚٓحلأٗؾطشٝإٔٛزٙحلأٗ

طٌِل٣ٚـذأ٣ٕظلِٜٔخٛزٙحُٔ٘ؾؤسٝطقْٔٗظْٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهػ٠ِأعخطإٔ

                                                           
 271، ص ( 21103الدار الجامعٌة ) الإسكندرٌة ،   مبادئ محاسبة التكالٌف  ،راضً  محمد سام1ً

(  2110القاهرة ، بدون دار نشر ، ) المحاسبة الإدارٌة مدخل معاصر التخطٌط الرقابة اتخاذ القرار، 2110أحمد حامد حجاج،  2

 055 ص

3 Turney, P., and Stratton, A., (1992), " Using ABC to support continuous improvement", 
Management Accounting ( September):P 500 

  347ص  (  2115 العشري،مطبعة  ،الإسكندرٌة) الأولالتكالٌف، الجزء  حاسبةم وآخرون، أمٌن ٌسري سامً، 4

 350ص  (2114 الجامعٌة،الدار كندرٌة، )الإسالمحاسبة الإدارٌة وتكنولوجٌا المعلومات  اللطٌف،ناصر نور الدٌن عبد  5
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ٓزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٔلذػشُٜخ،طظلَٔرذح٣شػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٢ حُظٌخ٤ُقحُظ٣٢قؼذطظزؼٜخ

طِيحُٔ٘ظـخصػ٢ِ٣ْرُيمشٝسسطخق٤ـطٌِلٚطِيحلأٗؾطشػ ٠ِحُٔ٘ظـخصطزؼخًطظغزذك٤ٜخ

ُذسؿٚحعظلخدطٜخٖٓطِيحلأٗؾطش.
 (1)

ًٔخطْطؼش٣قٗظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهرؤٗٚ"طٌظ٤يٓلخعز٣٢غٔقُِٔ٘ؾؤسرظلذ٣ذ

حُظٌِلشُِٔ٘ظـخصٝرُير٘خءحًػ٠ِحُٔٞحسدحُٔغظٌِٜشٖٓهزَحلأٗؾطشحُظ٢طْحُو٤خّرٜخلإٗـخصٛزٙ

حُٔ٘ظـخص".
(2)

خعزنكب٣ٌٖٚٗٔطؼش٣قٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٖٓٝؿٜٚٗظشحُزخكغػ٠ِأٗٚٗظخّٓٔ

ٓلخعز٢ٓظطٞس٣وّٞػ٠ِأعخطٓؼخُـشحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسرؾٌَده٤نٝٓٞمٞػ٢ٖٓخلاٍ

ك٢ٓـٔؼخصطٌِلش حلأػٔخٍٝطـ٤ٔغحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشس دحخَٓ٘ظٔٚ حُٔئدحس طل٤َِحلأٗؾطش

(COST POOL( ٓغززخصحُظٌِلش رخعظخذحّ ػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش طٞص٣ؼٜخ ٣ظْ ػْ )COST 

DRIVERحطخخر دػْ ػ٤ِٚ ٣ظشطذ حُز١ حلأٓش حُٜ٘خث٢، ُِٔ٘ظؾ حُلو٤وش حُظٌِلش ا٠ُ ُِٞفٍٞ )

حُوشحسحصحلإدحس٣شحُغ٤ِٔش.

 ثالثاً: أهداف مدخل التكمفة عمى أساس النشاط 

حُٔ٘ظـخصحُٜ٘خ طٌِلش أؿٞسطظٌٕٞ أٝ خخّ ًخٗضٓٞحد عٞحء حُٔزخؽشس حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤ش ٖٓ ث٤ش

ػٔخُٚٝحُظ٣٢ٌٖٔطظزؼٜخٝطل٤ِٜٔخػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شرذهٚٝعًُٜٞٚٝزُيطظٌٕٖٞٓحُظٌخ٤ُق

حُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسحُظ٣٢قؼذطظزؼٜخٝطل٤ِٜٔخػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شرؾٌَفل٤قٝده٤ن

ًؼشٖٓٓ٘ظؾ.ٗظشحًلاسطزخهٜخرؤ

ٝٝكوخًلأٗظٔٚحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش٣ظْطل٤َٔحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش

ػ٠ِأعخطإٔحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش٢ٛحُظ٢طغزذكذٝعحُظٌِلش٣ٝظْطٞص٣غطِيحُظٌخ٤ُقر٘خءحًػ٠ِ

٣ئد١ا٠ُٝؿٞدػلاهشهشد٣ش،أٓخ ك٢ٗظخّٓلخعزشحُظٌخ٤ُقػ٠ِٓؼذلاصٓشطزطشرخُلـْٓٔخ

                                                           
 014ص مرجع سابق، حسٌن، وعلً  أحمد حسٌن 1

2 Argyris, C. and R. S. Kaplan, 0994 “Implementation new knowledge: The case of activity based 

costing. Accounting Horizons pp.83-105. 
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حُظ٢طغزذرذٝسٛخ حلأٗؾطش ُٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍٖٓٓٔخسعش لارذ لإٗظخؽعِؼٚ أعخطحُ٘ؾخهكبٗٚ

كذٝعحُظٌِلش.

ر٤خٗخص روٞحػذ حلاكظلخظ حُٔ٘ؾآص ػ٠ِ ُضحٓخً أفزق حلأػٔخٍ ر٤جش ك٢ حُٜخثِش ُِٔظـ٤شحص ٝٗظشحً

ٓ طٌٜٔ٘خ ٢ٌُ ًز٤شس دسؿٚ ا٠ُ ٝده٤وش حُٔ٘خعذع٤ِٔٚ حُظٞه٤ض ك٢ حُٔلاثٔش حُوشحسحص حطخخر ٖ

حلاٛظٔخّ،ك٤غ ،٣ٝلظ٠حُـخٗذحُٔظؼِنرخُظٌخ٤ُقعٞحءادحس٣شأٝاٗظخؿ٤ٚر٘ق٤ذًز٤شٖٓٛزح

حُز٤خٗخص طٞكش ك٤غ حُوشحسحص، لاطخخر ٓوخ٤٣ظٓلاثٔٚ ٝطؼظزش رخُٔ٘ؾؤس ه٤خطحلأدحء ك٢ طغظخذّ

٤ًٖلخءسحلإٗظخؽٝطٞص٣غحُٔٞحسدحُٔظخكشػ٠ِػ٤ِٔخطٜخرحصحُذه٤وشػٖحُظٌِلشحلأعظحُغ٤ِٔشُظلغ

حُشرل٤شحلأػ٠ِٓٔخ٣ٌٖٔحلإدحسسٖٓحلاعظ٘خدػ٠ِػٞحرضػ٤ِٔٚك٢حطخخرهشحسحطٜخ.

ٝٝكوخُ)ُِظٌش٣ظ٢(
كبٕٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣غؼ٠ُظلو٤نحلأٛذحفحُظخ٤ُش(1)

٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٔخظِلشطلو٤نحُؼذحُشك٢طٞص٣غحُظٌخ٤ُقؿ.1

طوذ٣ْٓؼِٞٓخصٓل٤ذسطٌٖٔحلإدحسسٖٓحطخخرحُوشحسحصحُظخط٤ط٤شٝحُشهخر٤ش.2

حُظخِـٖٓحُؼؾٞحث٤شك٢طٞص٣غحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسر٤ٖحُٔ٘ظـخصحُٔخظِلش.3

4. ُِظٌِلش حُٔغززش حلأٗؾطش ػٖ ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ لإدحسس ٝحملش فٞسس ٓؼشكشطوذ٣ْ ػْ ٖٓٝ

ٗق٤ذحُٔ٘ظـخصًَٖٓٗؾخهػ٠ِكذس

ٓغخػذسادحسسٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍك٢طخق٤ـحُظٌخ٤ُقٖٓخلاٍطلذ٣ذحلأٗؾطشحُظ٢طن٤ق.5

ه٤ٔشٖٓطِيحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔشٝرخُظخ٢ُحُؼَٔػ٠ِطخل٤لطٌخ٤ُقطِيحلأٗؾطش

طلذ٣ذطٌِلشًَٓ٘ظؾرخُذهشحُٔطِٞرش.6
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٣ٌٖٔا٣نخفأٛذحفٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٖٓخلاٍحُؾٌَحُظخ٢ُٝ

(2-1-1حُؾٌَسهْ)

 أٛذحفٓذخَٓلخعزشحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه
 

 

 

(  2007حامد لمنشر والتوزيع ،  دار،) الأردن إسماعيل يحيى التكريتي ، محاسبة التكاليف المتقدمة ، قضايا معاصرة ، المصدر :

 (1)725 ، ص

٣ٝظنقٖٓحُؾٌَحُغخرنإٔٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣غؼ٢ا٠ُطلو٤نحلأٛذحفح٥ط٤ش

 طلو٤نحُؼذحُشك٢حُظٞص٣غ -1

 طوذ٣ْٓؼِٞٓخصده٤وشا٠ُحلإدحسس -2

 حُظخِـٖٓحُؼؾٞحث٤ش -3

 اػطخءفٞسسٝحملشػٖحلأٗؾطشعٞحءحُٔن٤لشُِو٤ٔشأٝؿ٤شحُٔن٤لشُِو٤ٔش -4

 حُظٌخ٤ُقحُٔغخػذسك٢خلل -5

  طلذ٣ذطٌِلشحُٔ٘ظـخصرخُذهشحُٔطِٞرش -6
٣ٝشٟحُزلغمشٝسسطلٍٞحُؾشًخصٖٓحػظٔخدٛخػ٠ِٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ُٔذخَحُظٌِلش

ػ٠ِحعخطحُ٘ؾخه،ك٤غ٣ٞكشٛزححُٔذخَحٌُؼ٤شٖٓحُٔؼِٞٓخصحُٜخٓشحُظ٢طغخػذك٢كغخد

حُوشحسحصحُظغؼ٤ش٣شٝطلذ٣ذحُٔض٣ؾحُٔؼَٖٓحُٔ٘ظـخصده٤نُِظٌِلشٝرخُظخ٢ُٓغخػذسحلإدحسسك٢

ُظلو٤نأػ٠ِحُشرل٤ش





                                                           
 

 ABCهذاف نظاو أ
 

A 

تحقيق انؼذانت 

 في انتوزيغ
تقذيى يؼهوياث 

 نلإدارة

انتخهص ين 

 انؼشوائيت

إػطاء صورة 

واضحت ػن 
 الأنشطت

انًساػذة في 
 تخفيض انتكانيف 

تحذيذ تكهفت 

انًنتجاث بانذقت 
 انًطهوبت 
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 الثانيالمبحث 

 مزايا وخطوات تطبيق مدخل محاسبه التكمفة عمى أساس النشاط

  -تمهيد:

ٓظٔؼلا حُظٌخ٤ُق ٓلخعزش ططٞس ػ٠ِ حُزخُؾ أػشٛخ حُلذ٣ؼش حُظق٤٘غ ٝر٤جش حُظو٤٘ش ُِؼٞسس ًخٕ

)ٗظخّرخُٔغظـذحصحُلذ٣ؼ ٓؼَ حُظٌِلش رظو٤٘خصادحسس ٣ظؼِن ٓخ حُظٌخ٤ُقٝخقٞفخً ك٢ٓلخعزش ش

 حُٔلذد حُٞهض ك٢ Just In Timeحلإٗظخؽ حُؾخِٓش حُـٞدس ادحسس ،Total Quality 

Management حلأٗؾطش أعخط ػ٠ِ ٝحُٔٞحصٗش ،Activity Based Budgetingٖحُظلغ٤ ،

 حُٔغظٜذكKaizen Costingحُٔغظٔش حُظٌِلش رذTarget Costٕٝش، حلإٗظخؽ حعظشحط٤ـ٤ش ،

(Zero Defect Productػ٤ٞد

ك٤غحعظطخػضٓلخعزشحُظٌخ٤ُقطٞظ٤قٛزٙحُظو٤٘خصُخذٓشٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍخخفشرؼذحٗظؾخس

حعظخذحّح٤ٌُٔ٘شحُٔظطٞسسٝحعظخذحّٗظْطق٤٘ؼ٤شٓشٗشٝٓظٌخِٓشٝفٞلاًا٠ُحلأطٔظٚ،حلأٓشحُز١

رنش حُوٍٞ حُظ٘خكغ٤ش٣ٌٔ٘٘خ حلأعؼخس أٜٛٔخ ُٝؼَ حُٔضح٣خ ٖٓ رخُؼذ٣ذ حُؾشًخص ٛزٙ طٔظغ ٝسس

ػٞحثذ ٣٘ظؾػ٘ٚ ٓٔخ حُٔ٘ظـخص، طٞص٣غٛزٙ حُٔ٘ظؾٝحلاخظ٤خسحُقخثذُٔ٘خكز ٓغؿٞدس ُٔ٘ظـخطٜخ

ٖٓ حلإدحسس طٌٖٔ طٌخ٤ُقكذ٣ؼٚ ٗظْ ٣ظطِذططز٤ن ٝٛزح ، ٝٗٔٞٛخ حعظٔشحس٣ظٜخ ُنٔخٕ ٓ٘خعزٚ

 حُشهخرش ك٢اكٌخّ ٝؿ٤شٓخ٤ُٚ حُٔ٘ظـخصٝطٞك٤شٓؼِٞٓخصٓخ٤ُٚ ػ٠ِحُظٌِلشٝكغخدده٤نُظٌِلٚ

حُٞهضحُٔ٘خعذُٔغخػذسادحسسٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍػ٠ِحطخخرحُوشحسحصحُقخثزش
(1)

ٝك٠ظَحُظـ٤شحُٞحمقك٤ٛ٢ٌَحُظٌخ٤ُقٗظ٤ـشحُظٞعغك٢حعظخذحّطٌُ٘ٞٞؿ٤خحلإٗظخؽٝحٗخلخك

حُٔزخؽ حُظٌخ٤ُق ك٢ٗغزٚ حُظو٤ِذ٣ش حُظٌخ٤ُق ٗظْ حعظخذحّ ٝحعظٔشحس حُظٌخ٤ُق، ربؿٔخ٢ُ ه٤خعخً شس

                                                           

 

الدار ) القاهرة ،   بٌئة الأعمال المعاصرة فًمبادي محاسبة التكالٌف السٌد شحاتة ، و  حسٌن عبٌد شحاتة  وأحمد محمد نور  1

 45ص (  2117الجامعٌة ، 
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حكظغخدٝطٞص٣غحُظٌخ٤ُقػ٠ِحُٔ٘ظـخص،ُْطؼذٛزٙحلأٗظٔشهخدسػ٠ِطٞك٤شٓخطلظخؿٚادحسسٛزٙ

ٗظشحً حُٔ٘خكغش هشحسحص حطخخر ك٢ رلخػ٤ِش حعظخذحٜٓخ ٌٖٔ٣ ده٤و٤ٚ طٌخ٤ُلٚ ر٤خٗخص ٖٓ حُٔ٘ظٔخص

حُٞحمقُٜزٙحُ٘ظْك٢أعظطخق٤ـٝطل٤َٔحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخص.ُِوقٞس

ُِٝظـِذػ٠ِحُٔؾٌلاصحُ٘خطـشػٖحعظخذحّٗظْحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شك٢حُٔ٘ؾآصحُلذ٣ؼشحُظ٢طظ٤ٔش

حلإٗظخؽحُٔظطٞسس،كوذطْحُظلٍُٞ٘ حٌُؼ٤قػ٠ِحعظخذحّطٌُ٘ٞٞؿ٤خ ظخّرظؼذدٓ٘ظـخطٜخٝحػظٔخدٛخ

طٌِلٚ كغخد ك٢ ٝعشػٚ ٝكخػ٤ِٚ دهٚ ٖٓ حُ٘ظخّ ٛزح ٣ٞكشٙ ُٔخ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌخ٤ُق

حُٔ٘ظـخصٝحُظ٢طؼظزشحُؼخَٓحُٜخّٝحُٔئػشك٢طغؼ٤شحُٔ٘ظـخصٝطلذ٣ذحُٔض٣ؾحلإٗظخؿ٢ُِؾشًش

ٝحطخخرحُوشحسحصحُظ٘خكغ٤ش.

ٓ٘ظٔخصحلأ ٣ؼط٠ادحسس حُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحلأٗؾطش ػٖإٗظخّ ٝده٤وٚ ٝحملش ػٔخٍسإ٣ش

ٝحلإدحس٣ش ٝحُظغ٣ٞو٤ش حلإٗظخؿ٤ش حُوشحسحص حطخخر ٖٓ ٣ٌٜٔ٘خ ٓٔخ حُٔ٘ظٔش، ك٢ حُظٌخ٤ُق ٌَ٤ٛ

 حُقل٤لش
 أولا: مزايا تطبيق مدخل التكمفة عمى أساس النشاط 

-إٖٓحْٛٓضح٣خططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهٓخ٢ِ٣:

رذ٣لاُ٘ظ -1 حُٔذخَ ٛزح ُِظـِذػ٠ِٓؾٌِش٣ؼظزش كِٞلاؿٞٛش٣ش حُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝهذّ خّ

طخق٤ـحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسٝرؾ٣ٌَوٞدا٠ُطـخٝصأْٛٗوخهمؼقٗظْ

حُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ش،ارهذّهشمؿذ٣ذسُظل٤َٔحُظٌِلشػ٠ِٝكذحصحُظٌِلشٖٓخلاٍطل٤َٔ

ٝكذحص طل٤َٔ ػْ حلأٗؾطش ػ٠ِ حُٔٞحسد كغذطٌِلش حلأٗؾطش طٌِلش ٖٓ ر٘ق٤زٜخ حُظٌِلش

طٌِلشٖٓطِيحلأٗؾطش،ٝحُظخ٢ُعخػذحلإدحسسػ٠ِحخظ٤خسحُٔض٣ؾحُٔؼَ حعظلخدسًَٝكذس

ُِٔ٘ظـخصٝطشؽ٤ذهشحسحصحُظغؼ٤ش
.(1)

 

ٛزح -2 ؿٞٛش رٔغززخطٜخ حلأٗؾطش طِي ٝسرو ُٜخ حُؼ٤ٔن ٝحُلْٜ حُؾشًش حٗؾطش طل٤َِ ٣ٔؼَ

دحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝرخُظخ٢ُحُٔذخَحلأٓشحُز٣١٘ؼ أًؼشُِؼ٤ٔخصحُٔئدحس ٌظػ٠ِكْٜ

                                                           
1 Searcy L .D , ( 2004 ) ," Using Activity Based Costing to Asses Channel  Customer Profitability", 

Management Accounting Quarterly , Vol.5 , No.2. ( on line ). Available : EBSCO Host.htm.P 72 
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٣غٔقرلشكاؿشحءحصسهخر٤شأًؼشكخػ٤ِشػ٠ِحُظٌِلشٝحػظٔخدحعظشحط٤ـ٤شخللحُظٌِلش

رقٞسسٓغظٔشسٝٓ٘ظظٔشُظلو٤ن٤ٓضسط٘خكغ٤ش.
(1)

 

ط -3 ُٔٞحؿٜش حُٔٞحد ٝادحسس حلاعظشحط٤ـ٢ حُظخط٤و ك٢ ٝٓغخػذطٜخ حلإدحسس لذ٣خصط٤ٌٖٔ

ر٤خٗخصطٌخ٤ُل٤ش حُٔذخَ ٛزح ك٤غ٣ٞكش هشحسحصحُظغؼ٤ش ٝكخػ٤ِش ًلخءس ٝطلغ٤ٖ حُٔ٘خكغش

ده٤وشحلأٓشحُز٣١٘ؼٌظرخلإ٣ـخدػ٠ًِخكشحُوشحسحصحُٔظخزسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٜٝٓ٘خ

 هشحسحصحُظغؼ٤شٝهشحسحصطؾ٤ٌَحُٔض٣ؾحلإٗظخؿ٢

حلإدح -4 حلأٗظٔش ٓغٓـٔٞػش حُ٘ظخّ ٛزح حُؾخِٓشٝٗظخ٣ّ٘غـْ حُـٞدس ٓؼَادحسس حُلذ٣ؼش س٣ش

حُـٞدس ك٢طلو٤نع٤خعش أعخع٤خً ٝحُز٣١ؼظزشػ٘قشحً حُٔغظٜذكش حُٞهضحُٔ٘خعذٝحُظٌِلش

حُؾخِٓش٣ًٚٗٞئػشػ٠ِحُظلغ٤ٖحُٔغظٔشًٝزُيحُظش٤ًضػ٠ِحُٔغظِٜيحُز٣١٘ظظشخذٓش

 رٝؿٞدسػخ٤ُشٝعؼشط٘خكغ٢.

طٞ -5 ك٢ حُٔذخَ ٛزح ه٤خط٣غخػذ خلاٍ ٖٓ حُٔخ٤ُش ؿ٤ش ٓوخ٤٣ظحلأدحء ٖٓ ٓـٔٞػش ك٤ش

ٓغززخصحُظٌِلش،ار٣ؾَٔحُٞهضٝحُظٌِلشٝٗٞػ٤شحُ٘ؾخهٝرخُظخ٢ُحُٔغخػذسك٢طلذ٣ذحلأٗؾطش

حُٔن٤لشُِو٤ٔشًٝزُيطلذ٣ذحلأٗؾطشؿ٤شحُٔن٤لشُِو٤ٔشٝرخُظخ٢ُحعظزؼخدٛخ.
(2)



ططٞسحًٛخٓخًِٝٓلٞظخًك٢حُز٤جشحُٔلخعز٤شٝحلإدحس٣ش،ٓؼَظٜٞسٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

  ارحأ٣ٚٗؼظزشحُزذ٣َحُٔ٘خعذُٔذخَحُظٌِلشحُظو٤ِذ١
 ثانياً: خطوات تطبيق مدخل محاسبة التكمفة عمى أساس النشاط

طٌِلٚ حكظغخد دهٚ ك٢ ًز٤ش اعٜخٓخُ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزش أٗظٔٚ ططز٤ن ٣غْٜ

ٝر )حُٔ٘ظـخص، ٓٞؿٜخصطٌِلٚ طٌِلCOST DRIVERSُٚيٖٓخلاٍحعظخذحّ ُظظزغ ٓظؼذدس )

حلأٗؾطشُِٔ٘ظـخصحُٔشطزطشرخلأٗؾطشٝحُظ٢طغظِٜيٓٞحسدحُٔ٘ؾؤس
(3)

                                                           
1 King, A., (2001), The Current Status of Activity Based Costing Management Accounting, Second 
Edition, Thomson Learning.P 25 
2 Steimer , T., (2000), Activity - Based Accounting For Total Quality Management, Accounting, 
Englewood Cliffs: New Jersey, Prentice Hall, P 42  
3 Horngren, C., Alnoor, B., Datar, S. and Foster, G., 1999 "Management and Cost Accounting", 
Prentice Hall International, New Jersey. P 42 
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ٝػ٠ِ( )كغ٤ٖ  ٣ٝش١
٣ٔش(1) إٔ ٣ـذ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزش ٓذخَ ططز٤ن إٔ

رخُٔشحكَح٥ط٤ش:

حُشث٤غ٤شرٔ٘ظٔٚحلأػٔخٍ:طلذ٣ذحلأٗؾطشانًرحهت الأونً

:طخق٤ـطٌخ٤ُقحُٔٞحسدػ٠ِحلأٗؾطشانًرحهت انثبَيت

حخظ٤خسٓغززخصطٌِلٌَُٚٗؾخه-:انًرحهت انثبنثت

:طخق٤ـطٌخ٤ُقحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شانًرحهت انرابعت

٘ؾخهٖٓخلاٍ(٣ٌٖٔٝمغطق٤ْٔٓلقَُ٘ظخّٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحCooperُٝٝكوخً)

حُخٔظخطٞحصحُظخ٤ُش
(2):-

Aggregate Actions Into Activitiesحلإؿشحءحصح٤ٌُِشُلأٗؾطش:-1

إٔحلإؿشحءحصٝحُظؼش٣قحُٞحعغُلأٗؾطشدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخ٣ٌٍٖٔأ٣ٌٕٕٞؿ٤شٓـذحهظقخد٣خ

٣ظْطـ٤ٔغحلأٗؾطشلاعظخذحّٓغزذطٌِلشٌَُٗؾخه،ٝك٠اهخسٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

ك٢ٓـٔٞػخصلاعظخذحٜٓخٓغزذطٌِلشٝحكذ،ُظظزغٝطخق٤ـطٌخ٤ُقطِيحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخص

Report The Cost Of Activitiesطوش٣شطٌِلشحلأٗؾطش:-2

ٗظخّ كبٕ حُٔؼخٍ عز٤َ ػ٠ِ حلأٗؾطش، طٌِلش ػٖ ُِظوش٣ش حُظلخف٤َ ٖٓ ٓؼ٤ٖ ٓغظ١ٞ طلذ٣ذ ٣ظْ

٣ؼط٠طلخف٤َػٖطٌِلشٓ٘ظؾٓؼ٤ٖٝطؾَٔطِو٠هِزخصٓلخعزشحُظٌِلش ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهسرٔخ

أًؼش، ٝطلخف٤َ طوخس٣ش ٤ُؾَٔ ٣ظٞعغ ٝسرٔخ حُؾشحء أٝحٓش ط٘ل٤ز حعظلغخسحصحُٔٞسد٣ٖ، حُؾشحء،

ٝػ٤ِشكبٕٓغظ١ٞحُظلخف٤َٝحُظـ٤ٔغ٣ؼظٔذػ٠ِٓظطِزخصحلإدحسسٖٓهزَحُ٘ظخّحُٔغظخذّ

identify activities Center٘ؾخهطلذ٣ذٓشحًضحُ-3

ٓشًضحُ٘ؾخهٛٞؿضءٖٓحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شك٤غطظطِذطٌِلشحلأٗؾطش،ٝٛزح٣ظ٤قُِٔذ٣ش٣ٖٝمغ

طقٞسُلأٗؾطشدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝرخُظخ٣٢ُغخػذْٛػ٠ِاؿشحءحصحُشهخرشػ٤ِٜخ

Select first-stage cost driversطلذ٣ذٓغززخصحُظٌِلشك٢حُٔشكِشحلأ٢ُٝ:-4
                                                           

 228-226ص ص  (  0999) القاهرة ، بدون دار نشر ،  محاسبة التكالٌف ، الجزء الأول، و كمال الدٌن علً حسٌن كمال  1

2 Cooper, R., and Kaplan, R., (2008) " How Cost Accounting Distorts Product Cost " Management 

Accounting. (U.S.), Vol, 3, No, 6. pp: 101-112.. 
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٣ظْطظزغطٌِلشحُٔذخلاصا٠ُأٝػ٤شحُظٌِلشك٢ًَٓشًضٗؾخه

Select second-stage cost driversطلذ٣ذٓغززخصحُظٌِلشك٢حُٔشكِشحُؼخ٤ٗش-5

ُشرو ٓلاءٓظٜخ ٓذ١ ُٔؼشكش حلأ٢ُٝ حُٔشكِش ك٢ طلذ٣ذٛخ طْ حُظ٢ حُظٌِلش ٓغززخص ٓشحؿؼش ٣ظْ

 حلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخص

ٖٝٓخلاٍرُيحُؾٌَحُظخ٣٢ُظنقإٔٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣وّٞػ٠ِٓشكِظ٤ٖ،ك٤غ

٣ظْطٞص٣غٓٞحسدٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍػ٠ِحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَحُٔ٘ظٔشرخعظخذحّٓغززخصحعظٜلاى

شٝكوخًحُٔٞحسدػْك٢حُٔشكِشحُؼخ٤ٗش٣ظْطخق٤ـحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصرخعظخذحّٓغززخصحلأٗؾط

ٌَُٓ٘ظؾكغذحعظلخدطٖٚٓطِيحلأٗؾطش

(2-2-1)حُؾٌَ

 ٗظخّٓشحكَٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

 

 

 

 

 

 

Source : Modified from: Beaujon, G. J. & Singhal1, V. R., 1990. Understanding the Activity Costs 
in an Activity-Based Cost System. Journal of Cost Management, Spring, pp. 5 1-72(1) 

                                                           
1 Modified from: Beaujon, G. J. & Singhal1, V. R., 1990. Understanding the Activity Costs in an 
Activity-Based Cost System. Journal of Cost Management, Spring, pp. 5 1-72 
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ٝك٤غإٔكِغلٚٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣وّٞػ٠ِأعخطإٔٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ

ُزح خذٓخص، طوذ٣ْ حُٔ٘ظـخصأٝ لإٗظخؽ ٝرُي حُٔخظِلش أٗؾطظٜخ ُٔٔخسعش ٓٞحسدٛخ رخعظخذحّ طوّٞ

حُٔذخَ،ك٤غ٣ظطِذ٣ؼظزشطلذ٣ذحلأٗؾطشحُشث٤غ٤شرٔ٘ظٔٚحلأػٔخٍٗوطٚحلاٗطلا مُظطز٤نٛزح

طوذ٣ْ أٝ ٓ٘ظؾ لإٗظخؽ حُٔطِٞرش حلأٗؾطش ُـ٤ٔغ ًخَٓ كْٜ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ دحخَ حلأٗؾطش طلذ٣ذ

  -خذٓٚ،٣ٌٖٝٔطٞم٤قخطٞحصططز٤نٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٤ٔخ٢ِ٣:
  Identify Activitiesالمرحمة الأولى: تحديد الأنشطة الرئيسية بمنظمه الأعمال 

ٝكوخًُٜزٙحُٔشكِش٣ظْحُظؼشفػ٠ِحلأٗؾطشحُٔخظِلشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٝطل٤ِِٜخطل٤ِلاً

ٝظ٤ل٤خً،ٓٔخ٣غخػذػ٠ِكٜٜٔخٝٓؼشكظٜخٝرخُظخ٢ُطغَٜادحسطٜخ
(1)



 ٓش٣ٝؼشفحُ٘ؾخهرؤٗٚٓـٔٞػشٖٓحُٜٔخّحُظ٢طوّٞرٜخحُٔ٘ظٔشلإٗظخؽحُٔ٘ظؾأٝحُخذ
(2)

ٝهذػشكٚ)ػزذحُؼخٍ(
رؤٗٚحلأكذحعأٝحُٜٔخّحُٔشطزطشرؼلاهشٓزخؽشسٓغٛذفأٝٓٞمٞع(3)

حُظٌِلش

٣ٌٖٝٔطلذ٣ذػذدًز٤شٖٓحلأٗؾطشلإٗظخؽٓ٘ؾٓؼ٤ٖٓؼَػ٤ِٔشط٤ٜجشآُشُلإٗظخؽ،٣ظطِذحُو٤خّ

 رخلأٗؾطشحُظخ٤ُش
(4)

طلذ٣ذحلأدٝحصحُٔغظخذٓش-

ٕكلعحلأدٝحصٝحُؼذدحُظٞؿٚح٠ٌُٓخ-

حخظ٤خسح٥ُشأٝحُؼذسأٝحلأدحس-

حُلقٍٞػ٠ِح٥ُش-

                                                           

ص  ( 2116الدار الجامعٌة ، )القاهرة ،  إدارة التكلفة وتحلٌل الربحٌة فًلدراسات متقدمة  استراتٌجً مدخل ،القبانً ثناء1 

453 

2 Maher, Michael W., Stickney, Clyde P. and Weil, Roman L. (1997). Managerial Accounting: an 

Introduction to Concepts, Methods and Uses,(6 th ed.). New York: The Dryden Press.P 236 

 انعربيت انًًهكت في انتطبيق إيكبَيت أسبش انُشبغ  يع عهً انتكهفت يذخم وتقييى دراست ، خؾزش ٓلٔذأرٞ ٛخؽْ رٖ حُؼخٍ ذػز 3

287(ؿ1،1999حُظـخس٣ش،ؿخٓؼشحُٔ٘قٞسس،ػذد ُِذسحعخص حُٔقش٣ش حُٔـِش)حُٔ٘قٞسس، انسعىديت

 029، ص (  2112، ، مطابع الدار الهندسٌة) القاهرة   الإدارٌة الحدٌثة فً المحاسبة الاتجاهاتحسٌن محمد عٌسً ،  4
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رؼلحلأٗؾطشحُشث٤غ٤شُؾشًشف٘خػ٤ش



(2-2-1ؿذٍٝسهْ)

رؼلحلأٗؾطشدحخَٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ

حُظٞف٤ق حُ٘ؾخه

ادحسسحُٔٞحسد

طغـ٤َأٝحٓشحُؾشحء-1
طلذ٣ذح٤ٌُٔخصحُٔطِٞدؽشحإٛخ-

ٞه٤ضحُلقٍٞػ٠ِحُٔٞحدطلذ٣ذط-

حُظلخٝكٓغحُٔٞسد٣ٖٝطٞه٤غحُؼوٞد-اطٔخّػ٤ِٔخصحُظلخٝكٝحُظؼخهذ-2

طغـ٤َحُٔٞحدحُٔغظِٔشٝٓشحؿؼشح٤ٌُٔخص-حعظلاّحُٔٞحد-3

حعظٌٔخٍحُٔغظ٘ذحصحُلاصٓشٝحطخخراؿشحءحصحُغذحد-طؾـ٤َٝٓؼخُـشٓلخعزشحُٔٞسد٣ٖ-4

ادحسسحُؼ٤ِٔخص

ف٤خٗشٝافلافح٥لاصٝٓؼذحصحلإٗظخؽحُوخثٔشف٤خٗشٝافلافح٥لاصٝحُٔؼذحص-1

حلإؽشحفػ٠ِحُؼٔخُشحلإٗظخؿ٤ش٤ًٔٝخصحلإٗظخؽحُشهخرشػ٠ِحُٞسػ-٢

طخط٤وحُٔق٘غٝف٤خٗشحُظغ٤ٜلاصحلإٗظخؿ٤شف٤خٗشحُخذٓخصٝحُٜٔٔخصحلإٗظخؿ٤ش-٣

ادحسسحلإٗظخؽ

ػذحدؿذحٍٝحلإٗظخؽٝكوخُطِزخصحُؼٔلاءا .ؿذُٝشحلإٗظخؽ-1

طـ٤ٔغر٤خٗخصحلإٗظخؽػ٠ِٓغظٟٞحُوغْحلإٗظخؿ٢حدحسسٝٓظخرؼشحلإٗظخؽ-2

ادحسسحُـٞدسحُؾخِٓش

طلذ٣ذحُ٘ظخثؾحُٔظشطزشػ٠ِٓؼخُـشؽٌخٟٝحُؼٔلاءحخظزخسحصخذٓشحُٔ٘ظؾ-1

حُشهخرشػ٠ِحدحءحلاهغخّحلإٗظخؿ٤ش-2
صحلاهغخّحلإٗظخؿ٤شُِظؤًذٖٓؿٞدسٓظخرؼشػ٤ِٔخ

حُٔ٘ظؾ

اؿشحءحلاخظزخسحصحُخخفشرظو٤٤ْ-3

حُـٞدس
اؿشحءحلاخظزخسحصحُلاصٓشُظل٤َِٓؾخًَحُـٞدس

اطٔخّػ٤ِٔخصحُللـحُٜ٘خث٢-4
اطٔخّػ٤ِٔخصحُللـٝحُظلظ٤ؼحُٜ٘خث٢

ُِٔ٘ظـخصحُظخٓش.
،ٓطخرغحُذحسحُٜ٘ذع٤ش)حُوخٛشسحُٔلخعزشحلإدحس٣ش،ك٢حُلذ٣ؼشحلاطـخٛخصٓلٔذ،كغ٤ٖحُٔقذس:ػ٤غ٠

،2002)
(1)

                                                           
 211، ص  (2002،ٓطخرغحُذحسحُٜ٘ذع٤ش،)حُوخٛشسانًحبسبت الإداريت فيانحذيثت  الاتدبهبثكغ٤ٖٓلٔذ،ػ٤غ٠   1
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ٝٝكوخً ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، حُظٌِلش ك٢ٓذخَ حلاٛظٔخّ حلأعخطٝرئسس ٢ٛكـش حلأٗؾطش ٝطؼظزش

ُِٔـٔغحُؼشر٢ُِٔلخعز٤ٖحُوخ٤ٖٗٞٗ
كبٕٛ٘خىأسرؼشأٗٞحعٖٓحلأٗؾطشك٢عِغِشحُو٤ٔشْٝٛ(1) 

-ًخ٥ط٢:

شحُٔذخلاص:٢ٛٝطِيحلأٗؾطشحُٔظؼِوشرظـ٤ٜضطق٤٘غٓ٘ظؾ٢ٛٝطنٖٔأرلخعٝطط٣ٞشأٗؾط-1

ٓ٘ظؾ،ؽشحءٓٞحد،ؽشحءٓٞحدطؼزجش،

أٗؾطشحُظؾـ٤َ:٢ٛٝطِيحلأٗؾطشحُٔظؼِوشرظق٤٘غحُٔ٘ظؾ٢ٛٝطنٖٔآلاصحُظؾـ٤َ،ٝحُؼذد-2

خؽؿضث٤خًح٤ًِٝخًٝحلأدٝحصُظق٤٘غحُٔ٘ظؾ،ٗوَحلإٗظخؽطلضحُظؾـ٤َ،كلـحلإٗظ

أٗؾطشحُٔخشؿخص:٢ٛٝحلأٗؾطشحُٔظؼِوشٓغحُؼٔلاءٝطنٖٔأٗؾطشحُز٤غٝأٗؾطشخذٓخصٓخ-3

رؼذحُز٤غٝأٗؾطشحُؾلٖٝحُظغ٤ِْ

أٗؾطشادحس٣ش:ٛزٙحلأٗؾطشحُذحػٔشُلأٗؾطشحُغخروشٝطنٖٔٝظخثقٓخ٤ُشٝادحس٣شٝهخ٤ٗٞٗش-4

(2-2-2ؽٌَسهْ)

زٙحلأٗؾطشحُؼلاهشر٤ٖٛ

 

 


حُـخٓؼخصك٢ٓذٟطٞكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شُظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهدسؿخّ،ٓخٛشانًصذر:

 (2) (2012رلغؿ٤شٓ٘ؾٞس،ؿضس،)ؿضس،هطخعك٢حُؼخِٓش
٣ٝظْاػذحدد٤َُُلأٗؾطشرل٤غ٣ؾًَٔخكشحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ،٣ٝـذطلذ٣ذ

حلأٗؾطشػ٘ذٓغظ١ٞٓوزٍٖٞٓحُظـ٤ٔغحُوخثْػ٠ِحُؼلاهخصحُظل٤ِ٤ِشر٤ٖحُٔ٘خكغٝحُظٌخ٤ُقػذد

                                                           
ص  ،00كتاب رقم  للتخطٌط،، المحاسبة الإدارٌة المعلومات اللازمة 2110 القانونٌٌن،إصدارات المجمع العربً للمحاسبٌن  1

369 

)غسةقطبع  فياندبيعبث انعبيهت  فييذي تىفر انًقىيبث الأسبسيت نتطبيق يذخم انًىازَت عهً اسبش انُشبغ دسؿخّ،ٓخٛش2

 67، ص (2012رلغؿ٤شٓ٘ؾٞس،ؿضس،

 أنشطت انًخرجاث 

 أنشطت إداريت

 أٗؾطشحُٔذخلاص أنشطت انتشغيم
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حُخخفشرٌَٗؾخه٣ٝظْرُيػٖهش٣نحُذسحعشٝحلإُٔخّحُـ٤ذرٌَحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚ

ٝخخفشر خُ٘غزشحلأػٔخٍ،ك٤غ٣ظْاػذحدطِيحُوخثٔشرخلأٗؾطشٝدسحعشًَحُـٞحٗذحُٔظؼِوشرٜخ

ُظؤػ٤شٛخػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شٝرُيٖٓخلاٍطوغ٤ْطِيحلأٗؾطشا٠ُ

 Value add Activityأنشطه ذات قيمه مضافة -1

أمخكظٖٚٓ  ه٤ٔٚحُٔ٘ظؾُِٔغظِٜيحُٜ٘خث٢ٖٓخلآٍخ ٢ٛٝطِيحلأٗؾطشحُظ٢طئد١ا٠ُص٣خدس

٠ُطخل٤له٤ٔٚحُٔ٘ظؾُِؼ٤َٔ،كٔؼلاه٤ٔٚػ٠ِحُ٘ؾخهرل٤غارحطْحعظزؼخدرُيحُ٘ؾخهع٤ئد١ا

طِي حعظزؼخد طْ ارح ك٤غ ه٤ٔٚ، طن٤ق حُظ٢ حلأٗؾطش ٝحُظـ٤ِقٖٓ ٝحُظؼزجش حُخخّ حُٔٞحد ؽشحء

حلأٗؾطشكلا٣ٌٖٔاٗظخؽٓ٘ظؾ
(1)

 Non Value Add Activityأنشطه لا تضيف قيمه -2

ٝرخُظخ٢ُ  حُ٘ؾخهٗلغٚ ٖٓه٤ٔٚ حُظ٢لاطض٣ذ ٝطظل٢َٛٝٔطِيحلأٗؾطش ُِٔ٘ظؾ، لاطن٤قه٤ٔٚ

ٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍطٌِلٚٛزٙحلأٗؾطشرذٕحعظلخدسكو٤و٤شٜٓ٘خ،ُزُيلارذٖٓحُؼَٔػ٠ِطخل٤لٛزٙ

رُيأٗؾطٚ حُٔ٘ظـخصٖٝٓحٓؼِٚ حلأػٔخٍٖٓخللطٌِش كظ٠طظٌٖٔٓ٘ظٔٚ اُـخثٜخ أٝ حلأٗؾطش

ه٤ٖٔٚٓٝؿٜشٗظشحُؼ٤َٔطخض٣ٖحُٔٞحدحُخخّأٝحُزنخػشطخٓشحُق٘غ،ك٢ٜلاطن٤ق

ا٠ُإٔطل٤َِحلأٗؾطش٣ظْٖٓخلاٍٝمغخش٣طشػ٤ِٔخصطٞمق٣ٝHORNGREN))(2)ؾ٤ش

طظخرغٝطذكنحلأٗؾطش،حُٔٞحسدٝحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش

٣ٌٖٝٔطوغ٤ْحلأٗؾطشحُظ٣٢ٌٖٔإٔطئد١لإٗظخؽٓ٘ظؾٓؼ٤ٖأٝطوذ٣ْخذٓشٝكوخًُخخف٤شحُظغِغَ

( حُذسؿ٤ش طلذ٣ذٛخHierarchies Of Activitiesأٝ ٣ظْ حُظ٢ حلأٗؾطش ٓغ حُظؼخَٓ ٣ظْ ك٤غ )

3دحخَٓ٘ظٔشلأػٔخٍح٠ُحسرغٓـٔٞػخصٝطغ٢ٔحُظوغ٤ْحُطزو٢ُظٌِلشحُ٘ؾخه

                                                           
 2113، والعلوم الإدارٌة الاقتصادلٌة ك،جامعة الأزهر  ) غزة ،  محاسبة التكالٌف فًالحدٌثة  الاتجاهاتالداعور ،  جبر ابراهٌم1

  03،ص  (

2 Horngren Charle , T. , 1997 , Cost Accounting AManagerial Emphasis , Nine Edition , P 140  

3 Atkinson, A. A., r. D. Banker, R. S. Kaplan and S. M. Young, 2001. Management Accounting 3rd 

edition. Upper Saddle River: NJ: Prentice Hall.P 105 
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(٣ٝDURARYش١)
إٔأكنَهش٣وشُٔؼشكٚحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝسرطٜخ(1)

-ٛٞطـ٤ٔؼٜخك٢أسرغٓـٔٞػخصًخُظخ٢ُ:

UNIT-LEVEL ACTIVITIESأٗؾطٚػ٠ِٓغظ١ٞحُٞكذس-1

٢ٛحلأٗؾطشحُظ٢ط٘ـضدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍلإٗظخؽٝكذسحُٔ٘ظؾأٝطوذ٣ْٝكذسحُخذٓش

BATCH-LEVEL ACTIVITIESأٗؾطٚػ٠ِٓغظ١ٞحُذكؼش-2

ذسحُٔ٘ظؾ٢ٛحلأٗؾطشحُظ٣٢ظْاٗـخصٛخلإٗظخؽًَدكؼٖٚٓحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شرذلآًٖٝك

PRODUCT -SUSTAINING ACTIVITIESأٗؾطٚػ٠ِٓغظ١ٞحُٔ٘ظؾ-3

رُيٗؾخهطق٤ْٔ ٝٓؼخٍ حُٔ٘ظؾ لإٗظخؽ خوحلإٗظخؽًٌَ ُٔغخٗذس اٗـخصٛخ حُظ٣٢ظْ ٢ٛحلأٗؾطش

حُٔ٘ظؾٝحُز٣١٘ـضُٔغخٗذسٓ٘ظؾرؼ٤٘ٚ

FACILITY-SUSTAINING ACTIVITIESأٗؾطٚػ٠ِٓغظ١ٞحُٔق٘غ-4

ٗؾطشحُظ٣٢ظْأدحإٛخُٔغخٗذسػ٤ِٔخصٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍرؾٌَػخ٢ّٛحلأ

٣ٝئد١حُظل٤َِحُظذسؿ٢ُلأٗؾطشدحخَٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٝحُظٌخ٤ُقحُٔشطزطشرٜخػ٘ذٓغظ٣ٞخطٜخ

حلأسرؼشٝطخق٤ـحُظٌخ٤ُقرخعظخذحّأعخط٣ؼٌظعِٞىحُٔ٘ظـخصهزوخُُِطِذػ٠ِٛزٙحلأٗؾطش

 ٝأدم أكنَ كْٜ طوذ٣ْ ٝسهخرشا٠ُ طخط٤و ػ٠ِ حلإدحسس ٓؼِٞٓخصطغخػذ ٝطٞك٤ش حُظٌِلش ُغِٞى

حُظٌِلشرؾٌَأكنَػ٠ِٓذحسعِغِشحُو٤ٔشرذءحًٖٓٓشكِشحُزلٞعٝحُظط٣ٞشكظ٠خذٓشحُؼ٤َٔ

ٝحُٞكخءرٔظطِزخطٚ

٣ٝظنقٖٓحُـذٍٝحُظخ٢ُرؤٕطْطوغ٤ْأٗؾطشٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍا٠ُأسرغٓغظ٣ٞخصٖٓحلأٗؾطش

-خ٥ط٠ٛٝ:٢ً

 أٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞٝكذسحُٔ٘ظؾ -1

 أٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞحُظؾـ٤ِش -2

 أٗؾطشػ٠ِٓغظ١ٞخوحلإٗظخؽ -3

أٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞٓ٘ظٔشحلأػٔخًٌٍَ -4

                                                           
1 Drury,C, (2000) Management & Cost Accounting, Fifth Edition,Thomson learning.P 346 
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(2-2-3ؽٌَسهْ)

حُظغِغَحُٜش٢ُِٓظٌِلشٝكوخًُلأٗؾطش



 

 

 

 

 
Source : Drury, Colin, (1992). Management and Cost Accounting, (3rd ed).Chapman and Hall, 

London, UK. PP 279-280 (1 ) 
(إٔحُظٌِلشحُ٘خؽجشػٖاٗـخصطِيحلأٗؾطشك٢ٓغظ٣ٞخطٜخحلأسرغطؼزشHorngrnًٝزُي٣ٝٞمق)

أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓلخعزش ٗظخّ إٔ ك٤غ حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔٚ دحخَ حُٔٞؿٞدس حُظٌِلش عِغِش ػٖ

لش٢ًٛٝخُظخ٢ُحُ٘ؾخه٣غظخذّأسرؼٚأؿضحءُغِغٚحُظٌِ
(2):-

طٌِلشػ٠ِٓغظ١ٞٝكذسحلإٗظخؽ-1

٢ٛٝطؼزشػٖحُٔٞحسدحُٔغظٌِٜشأٝحُٔنل٠رٜخلإٗـخصحلأٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞٝكذسحُٔ٘ظؾ

طٌِلشػ٠ِٓغظ١ٞحُذكؼش-2

٢ٛٝطؼزشػٖحُٔٞحسدحُٔغظٌِٜشأٝحُٔنل٠رٜخلإٗـخصحلأٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞدكؼٚحلإٗظخؽ

٠ٓغظ١ٞحُٔ٘ظؾطٌِلشػِ-3

٢ٛٝطؼزشػٖحُٔٞحسدحُٔغظٌِٜشأٝحُٔنل٠رٜخلإٗـخصحلأٗؾطشػ٠ِٓغظٟٞحُٔ٘ظؾ

                                                           
1 Drury, Colin, (1992). Management and Cost Accounting, (3rd ed).Chapman and Hall, London, UK. 

P 279-280 

2
 Horngren, C,. Datar, OP. Lit .P 50  

 تكانيف الأنشطت انًرتبطت بانًنتج

 ًنتجتكانيف الأنشطت انًرتبطت بوحذة ان

 تكانيف الأنشطت انًرتبطت بًنظًت الأػًال

 تكانيف الأنشطت انًرتبطت بانذفؼت الإنتاجيت

 يجًوع تكهفت انًنتج
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طٌِلشػ٠ِٓغظ١ٞٝكذسحلإٗظخؽ-4

  ٢ٛٝطؼزشػٖحُٔٞحسدحُٔغظٌِٜشأٝحُٔنل٠رٜخلإٗـخصحلأٗؾطشػ٠ِٓ٘ظٔٚحلأػٔخًٌٍَ
 Assign Resource Costs toالمرحمة الثانية: تخصيص تكاليف الموارد عمى الأنشطة 

Activities 

رؼذحُظؼشفػ٠ِحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍٝػَٔد٤َُُٜخ،٣ظْطـ٤ٔغطٌِلشًَٗؾخه

COST POOL ACTIVITIESك٤ٔخ٣غ٠ٔٓـٔؼخصطٌِلشحُ٘ؾخه

بٕطٌِلشإاٗـخصأ١ٗؾخهدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخ٣ٍئدٟا٠ُحعظٜلاىٓٞحسدحُٔ٘ظٔش،ٝرخُظخ٢ُك

حُٔٞحسدحُٔغظٌِٜش٣ـذإٔطخقـٌَُٗؾخهٝكوخًُٔخطْحعظٜلاًٌَُٚٗؾخه،ٝرُيرٜذفطلذ٣ذ

ٝٓؼشكشًْط٘لنحُٔ٘ظٔشػ٠ِأدحءًَٗؾخهٖٓحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍ
(1). 

 لا حلأخشٟ رؼلحُٔٞحسد ٝٛ٘خى حُ٘ؾخه، رؤدحء ٓزخؽشس طشطزو حُظ٢ رؼلحُٔٞحسد ط٣ٌٕٞٞؿذ

ػ٠ِ ٣ـذطخق٤قٜخ ُزُي حلأٗؾطش، ٖٓ ػذد ر٤ٖ ٓؾظشًٚ طٌٕٞ ٝاٗٔخ ٓلذد، ر٘ؾخه ٓشطزطش

CAUSE – EFFECTحلأٗؾطشرخعظخذحّٓغززخصطٌِلشٓؼظٔذسػ٠ِٓؼ٤خسحُغزذٝحُ٘ظ٤ـش))

ٝطغ٠ٔٓغززخصحُظٌِلشحُٔغظخذٓشٛ٘خُظخق٤ـطٌِلشٓٞحسدحُٔ٘ؾؤسػ٠ِحلأٗؾطشرٔغززخصطٌِلش

د.حُٔٞحس
(2)

(ػ٠ِحٗٚٓشًضحُظٌِلشحُز١طـٔغك٤ٚحُظٌخ٤ُق ٣ٝHorngrnٌٖٔطؼش٣قٓـٔغحُظٌِلشٝكوخُ)

ؿ٤شحُٔزخؽشسط٤ٜٔذحًُظٞص٣ؼٜخػ٠ِأٛذحفحُظٌِلشرخعظخذحّٓغزذطٌِلشٝحكذ.
(3)

ٗؾ ٌَُ حُٔظـخٗغش حُظٌِلش حُظطز٤نطظٌٕٖٞٓطـ٤ٔغ ٖٓ حُؼخ٤ٗش رؤٕحُٔشكِش حُوٍٞ خهك٣ٝ٢ٌٖٔ

ٓـٔغطٌِلٚٝحكذ٤ُظْطٞص٣ؼٜخػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش

                                                           
1 Brimson, j. A. 0998 “Feature costing: Beyond ABC” Journal of Cost Management 

(January/February):pp. 6-12 

2 Miller, Paulette Ratliff,( Fall 2006). Target Costing, Accounting for Planning and Control, 205 

3 Horngren, Charlees T., and Bhimani, Alnoor, and Datar, Srikant M., and Foster, George, (1999). 

Management and Cost Accounting, (3rd ed), New Jersey: Prentice- Hall.  P 170 
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حخظ٤خسٓغززخصطٌِلٌَُٚٗؾخه-حُٔشكِشحُؼخُؼش:

حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔٚ دحخَ حُٔئدحس حلأٗؾطش ػ٠ِ حُٔغظٌِٜش حُٔٞحسد طٌِلش طل٤َٔ ٖٓ حلاٗظٜخء رؼذ

ٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِرخعظخذحّٓغززخصطٌِلشحُٔٞحسد،طؤط٢حُٔشكِشحلأًؼشأ٤ٔٛشك٢ططز٤ن

رخػظزخسإٔطؼذدٝط٘ٞعٓغززخصحُظٌِلش أعخطحُ٘ؾخه٢ٛٝٓشكِشحخظ٤خسٓغززخصطٌِلٚحُ٘ؾخه،

اكذٟحُغٔخصحُٜخٓشٝحُظ٢ط٤ٔضٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه.
(1)

٣ـذرز٣ٍٝؼظزشٓغززخصحُظٌِلشكِوشحُٞفَحُظ٢طشروحُظٌِلشرخُ٘ؾخهٖٝٓػْرخُٔ٘ظـ ُزح خص،

حُٔض٣ذٖٓحُـٜذٝطٞخ٢حُلزسػ٘ذحخظ٤خسٓغززخصحُظٌِلش.

( حُظٌِلش طؼش٣قٓغزذ ٌٖٔ٣ٝCOST DRIVERS( ٝكوخً )Brimson رؤٗٚ حُز١“( حُٔو٤خط

ػ٠ِ ٣ٝظنٖٔ طٌِلٚ ٝػخء أٝ ٗؾخه ًَ دحخَ حُظٌِلش ػ٘قش ط٣ٌٖٞ ك٢ ٣ؼٌظحُغزذحُشث٤غ٢

غزذحُظٌِلشرظخق٤ـطٌِلشحُ٘ؾخهػ٠ِحُٔ٘ظـخص.ػلاهشعزز٤ٚٝحملش،ًٔخ٣غظخذّٓ
(2)

ٝػ٘ذحخظ٤خسٓغزذحُظٌِلشٛ٘خىرؼلحُؼٞحَٓحُظ٣٢ـذإٔطئخزك٢حلاػظزخسٓؼَ
(3)

حخظ٤خسٓغززخصحُظٌِلش، .1 ػ٠ِحُز٤خٗخصػ٘ذ حُلقٍٞ عُٜٞش ٣ـذٓشحػخس طٌخ٤ُقحُو٤خط:

لشٓوخرَحُٔ٘لؼشك٤غإٔطق٤ْٔأ١ٗظخّطٌخ٤ُق٣ؼظٔذػ٠ِٓزذأحُظٌِ

حُظٌِلش .2 ٝٓٞؿٚ حلأٗؾطش حعظٜلاى ر٤ٖ حلاسطزخه دسؿٚ حصد٣خد طئد١ حلاسطزخه: دسؿٚ

(COST DRIVERSا٠ُدهٚٗظخثؾحُظٌِلشحُٔخققش،رٔؼ٠٘إٔٓٞؿٚحُظٌِلش٣ـذ)

أ٣ٕوذّطلغ٤شحًٝحملخًػٖطٌِلشحُ٘ؾخه
.(4)

                                                           
1 Agrawal, Surendra P., and Rezaee, Zabiholla, and Pak, Hong S., 2006. Continuous Improvement: 

An Activity- Based Model, Management Accounting  Quarterly, Spring, Vol.7, No.3, P 14-22 

2 Brimson, James A.,(2001). Using Predictive Accounting to Improve Product  Management, 

Innovative Process Management (IPM), New York: John Wiley and Sons, Summer, P 57 

3 Maher, Michael W., Cost Accounting, 4th ed., McGraw - Hill Co., Inc., Irwin,Boston 

Massachusetts, pp.156-236, 1997. 

4 Harmon, Paul, 2007.  Using Balanced Scorecard to Support a Business Process Architecture, 

Business Process Trends, Volume 5, number 17. P 171 
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(ػلاهشCOST DRIVERSظٌِلش)حُ٘ظ٤ـش٣ٝوقذرٚإٔطٌُٕٞٔٞؿٚحُ–ٓؼ٤خسحُغزذ .3

ه٣ٞشٓغطٌِلشحُ٘ؾخه

حُٔشكِشحُشحرؼش:طخق٤ـطٌخ٤ُقحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش .4

رؼذطلذ٣ذطٌِلشًَٗؾخه٣ئدٟدحخَٓ٘ظٔٚحلأػٔخٍرخعظخذحّٓٞؿٜخصحُٔٞحسد،٣ظْطخق٤ـ

زححُغزذ٣ـذأ٣ٌٕٕٞٓٞؿٚطٌِلشحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصرلغذحعظلخدطٜخٖٓطِيحلأٗؾطش،ُٜٝ

حُظٌِلشهخرلاًُِو٤خطرخُطش٣وشحُظ٢طٌٖٖٔٓطلذ٣ذٓوذحسٓخطظطِذحُٔ٘ظـخصٖٓحلأٗؾطش
(1)

          Activity Based Managementثالثاً: الإدارة عمى أساس النشاط 

ٔخٍرؾ٣ٌَؼظزشطلو٤نسمخحُٔغظِٜيٖٓأْٛأٛذفٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ك٤غطغؼ٠ٓ٘ظٔخصحلأػ

ٓغظٔشٝدحثْػ٠ِطلو٤وٖٚٓخلاٍطلغ٤ٖه٤ٔشحُٔ٘ظـخصٝحُخذٓخصحُٔوذٓشٝرخُؾٌَحُز٣١ٌٜٔ٘خ

ٖٓطلو٤نحُظ٤ٔضػٖؿ٤شٛخٖٓٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ٓٔخ٣٘ؼٌظأػشسػ٠ِص٣خدسحُشرل٤ش،كبرحأٌٖٓ

طلو٤نٛزٙحُشؿزخصك زُي٣ؼذرٔؼخرشُِٔ٘ؾؤسإٔطؼشفٝطلذدٓخ٣شؿذك٤ًَٚٓغظِٜيٝأٌٜٓ٘خ

ط٤ٔضرخُ٘غزشُِٔ٘ؾؤسػٖٓؼ٤لاطٜخك٢حُغٞم
(2)

ٝك٠عز٤َطلو٤نرُيحُٜذف،طظز٢٘ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٓـٔٞػشٖٓحلاعظشحط٤ـ٤خصٓؼَحُٞهض،

حُـٞدس،ٝحُظـذ٣ذٝحلارظٌخسٖٝٓأٜٛٔخحعظشحط٤ـ٤شطخل٤لحُظٌِلش،حلأٓشحُز٣١ظطِذٓؼٚطز٢٘

،ٝطظؼذدٛزٙحلأعخ٤ُذٝحلأدٝحصٓـٔٞػشٖٓحلأعخ٤ُذ حُظٌِلشروقذطخل٤نٜخ ٝحلأدٝحصلإدحسس

، ػ٠ِأعخطحلأٗؾطش أعِٞدحلإدحسس حلأعخ٤ُذ٢ٛ ٝحكذ١ٛزٙ حُزؼل، رؼنٜخ ٓغ ٝطظٌخَٓ

ٝرخُؾٌَ ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ ُِٔخظِلش ُلأٗؾطش حُلخػِش ػ٠ِحلإدحسس ٝحُز٣١غظ٘ذ

حلأٓؼَُِٔٞحسدحُٔغظخذٓشك٢أدحءٛزٙحلأٗؾطش،ٓٔخ٣ظشطذػ٤ِشطخل٤لحُز٣١لونحلاعظـلاٍ

طٌِلشٛزٙحلأٗؾطش،كخُظٌِلشطؼذأكذػٞحَٓحُ٘ـخفحُشث٤غشُزُيطغؼ٠حُٔ٘ؾآصا٠ُطخل٤لطٌِلش

                                                           
1 Drury,C, (2000) Management & Cost Accounting, Fifth Edition,Thomsonlearning., P 345 

2
 حُظـخسس ٤ًِش ٓـِش)القاىرة ،  انُشبغ تكهفت ودقت بيبَبث انتكهفت يحركبث بيٍ انعلاقت نًحبكبة يقترذ ًَىرج ٣ٞعق، ٓلٔٞد ٓلٔذ

٣٨١ -٣٢٣ ؿؿ(0995،ؿخٓؼشحُوخٛشس،حُؼ٤ِٔش ُِزلٞع
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طوذٖٓٚٓٓ٘ظـخصٝخذٓخصُٔغظ٤ٌِٜٜخؽشهحُٔلخكظشػ٠ِحُـٞدسأٝحُ٘ٞػ٤ش،كخُللخظػ٠ِ ٓخ

ش٣ٞكشُٔ٘ظٔشحلأػٔخ٤ٍٓضسط٘خكغ٤شه٣ٞشطٌِلشٓ٘خلن
(1)

ٝأكذحلأعخ٤ُذحُٜخٓشحُظ٢طٜذفح٠ُص٣خدسحُشمخُذ١حُٔغظِٜيٝطخل٤لحُظٌِلشٝص٣خدسحُشرل٤ش

ٝحُز٣١شًضػ٠ِادحسسActivity Based Managementٛٞٓذخَحلإدحسسػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

خسعٜخٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٖٓخلاٍادحسسحلأٗؾطشحُظ٢طٔ

 ، ٝأخشٕٝ  ٛٞسٗـشٕ ٖٓ ًَ 1996ٝأؽخس ٗظخّ إٔ ،ABM حعظخذحّ ػ٠ِ ٣وّٞ ٗظخّ ٞٛ

ٓؼِٞٓخصحُظٌخ٤ُقكغذحلأٗؾطشك٢طلغ٤ٖحُؼ٤ِٔخصٝكزفحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔش،ًٔخ

سمخ ُظلو٤ن حلأٗؾطش كغذ حُظٌخ٤ُق ٓؼِٞٓخص طغظخذّ حُظ٢ حلإدحس٣ش ُِوشحسحص ٝفق حٗٚ

ٝطلغ طخل٤لحُٔغظِٜي حُٔ٘ظـخص، خ٤ِو ، حُوشحسحصهشحسحصحُظغؼ٤ش ٛزٙ ٖٓٝ ، حُشرل٤ش ٖ٤

حُظٌِلش،طلغ٤ٖحُؼ٤ِٔخص،اػخدسطق٤ْٔحُٔ٘ظـخصأٝحُؼ٤ِٔخص.
(2)

حُظٌِلش ٗخك٤ش حُؼ٤ِٔخصٖٓ أٗؾطش طو٤٤ْ ٢ٛ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حلإدحسس حُزؼلإٔ أؽخسٝح ٝهذ

طلغ٤ٖحٌُلخءسٝرخُظخ٢ُكب٣ٚٗـٔغر٤ٖطل٤ِلاصحُظٌِلشٝحُو٤ٔشُظلذ٣ذحُلشؿحُٔلاثٔشلأؿشحك

ُذٟ حُو٤ٔش حُظ٢طشكغ حُظلغ٤٘خصحُٔغظٔشس ُؼَٔ حُٔنخكش ٝطل٤ِلاصحُو٤ٔش ػ٠ِأعخطحلأٗؾطش

 ٗظخّ ػ٠ِ رخلاػظٔخد أٛذحكٚ ٣ٝلون حُنخثؼش حُٔٞحسد ٝطخل٤ل خلاABCٍحُٔغظِٜي ٖٓٝ

حُخطٞحصح٥ط٤ش.
(3)

ٔشٖٓهزَحُٔغظِٜيٌَُٗؾخهطلذ٣ذحُو٤ٔشحُٔغظِ .2

طلذ٣ذحلأٗؾطشحُٔن٤لشُِو٤ٔشٝؿ٤شحُٔن٤لشُِو٤ٔش .3

حُٔن٤لش .4 ؿ٤ش كزفحلأٗؾطش ٝطخل٤لأٝ ُِو٤ٔش حُٔن٤لش حلأٗؾطش كشؿطلغ٤ٖ طلذ٣ذ

ُِو٤ٔش

                                                           
1 Drury,C,OP- Lit  , P 11.  

2 Horngren, Charlees T., and Bhimani, Alnoor, and Datar, Srikant M., and Foster, George, (1999). 

Management and Cost Accounting, (3rd ed), New Jersey: Prentice- Hall 

3 Roztocki, N. 2000. The Integrated Activity-Based Costing and Economic Value Added Information 

System. State University of New York.P 40 
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(كبٕحلإدحسسكٞسٓخطظؼشفػ٠ِطٌِلشحُٔ٘ظـخصػ٘ذططز٤ن( Kaplan And Atkinsonٝٝكوخً

ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهكبٜٗخطوّٞرٔـٔٞػشٖٓحلأكؼخٍٝحُظقشكخصُشكغٓغظ١ٞحُشرل٤شٗظخّحُظٌِلش

ُِٔ٘ظـخص،٢ٛٝٓـٔٞػشحُوشحسحصحلإدحس٣شحُٔظخزسٖٓهزَحلإدحسسحُظ٢طؼظٔذػ٠ِحُٔؼِٞٓخص

كٍٞحلأٗؾطشٝٛٞٓخ٣ؼشفرخلإدحسسػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٖٝٓٛزٙحُوشحسحصاػخدسطغؼ٤شحُٔ٘ظـخص

زذحٍحُٔ٘ظـخص،اػخدسطق٤ْٔحُٔ٘ظـخص،حعظشحط٤ـ٤شطلغ٤ٖحُؼ٤ِٔخصٝحُٔشحكَٝحعظؼٔخس،حعظ

ك٢حطخخرٛزٙحُوشحسحص٣ظطِذططز٤نُٔـٔٞػشABMٖٓحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خٝأمخكخإٔحعظخذحّٗظخّ

حُخطٞحص٣ٌٖٔطلذ٣ذٛخك٢ح٥ط٢.
(1)

ٜخحُٔ٘ؾؤساػذحدٓخطوحُؼ٤ِٔخصُظلذ٣ذحلأٗؾطشحُظ٢طظٌٕٞٓ٘ .1

طلذ٣ذطٌخ٤ُقًَٗؾخه. .2

طلذ٣ذكشؿحُظلغ٤ٖ،اػخدسحُٜ٘ذعشُِظخِـٖٓحُلخؿشُلأٗؾطشؿ٤شحُٔن٤لشُِو٤ٔش. .3

حُظلغ٤ٖحُٔغظٔشُظلغ٤ٖادحسسحلأٗؾطشحُٔن٤لشُِو٤ٔش .4

حلأدحء .5 ًلخءس طلغ٤ٖ أٝ ُِو٤ٔش حُٔن٤لش ؿ٤ش حلأٗؾطش )كزف حُظلغ٤ٖ أ٣ُٞٝخص ٝمغ

و٤ٔشرحصحُظٌخ٤ُقحُٔشطلؼشُلأٗؾطشحُٔن٤لشُِ

طٞك٤شحُخطشحُٔخ٤ُشُـٜٞداػخدسحُٜ٘ذعش .6

طلذ٣ذٓخ٢ٛحلاكظ٤خؿخصُظخل٤لطٌخ٤ُقحلأٗؾطش .7

ػَٔحُظـ٤شحصحُٔطِٞرش .8

ٓظخرؼشحُٔ٘خكغحُٔظلووشٝٓوخسٗظٜخرخُظٌخ٤ُق .9

 عزن٣ٌٖٔحُوٍٞرؤٕٗظخّ ر٤خٗخصحُظٌخABMٓٔخ ٣غظخذّ حُظٌِلش ٤ُقحُخخفشٛٞٗظخّلإدحسس

رخلأٗؾطشٝحُظ٢طظٌٕٜٞٓ٘خٓ٘ظٔشحلأػٔخٍك٢حطخخرحُؼذ٣ذٖٓحُوشحسحصحلإدحس٣شحُظ٢طغخْٛك٢

طخل٤لحُظٌِلشٝطلغ٤ٖحلأدحءٝطلغ٤ٖحُو٤ٔشُذ١حُٔغظِٜيًٝزُيطلغ٤ٖحُشرل٤ش

                                                           
1 Atkinson, A. A., Kaplan, R. S., Matsumura, E. M., and Young S. M., (2007). Management 

Accounting, 5th. ed., Upper Saddle River : New Jersey, Prentice Hall, P233 
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٠ِأعخطٝٛ٘خىػلاهشٝحسطزخهٝػ٤نر٤ًَٖٖٓٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَحلأدسسػ

أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٣٘قذٓذخَ ك٤ٖ كل٢ حُخخؿ، ٛذكٚ ٌُلاٛٔخ إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ حُ٘ؾخه،

حُ٘ؾخهػ٠ِحلأٗؾطشرٜذفه٤خططٌِلشحُٔ٘ظـخص،كبٕٗظخّحلإدحسسػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣ٜذفا٠ُ

ادحسطٜخٝطلغ٤ًٖلخءطٜخ
(( 1

 ٗظخّ ٣وّٞ رظٌخ٤ُقABCًٝزُي حُٔظؼِوش حُٔؼِٞٓخص ٓ٘ظٔشرظٞك٤ش ٜٓ٘خ طظٌٕٞ حُظ٢ حلأٗؾطش

رخعظخذحّٛزٙحُٔؼِٞٓخصرطشمٓخظِلشك٢عزABMَ٤حلأػٔخٍُِو٤خّرٞظخثلٜخ،ر٤٘ٔخ٣وّٞٗظخّ

.طلغ٤ٖه٤ٔشحُؾشًشك٢حلأعٞحمحُٔخ٤ُشٝطلغ٤ٖسرل٤شحُؾشًش
(2)

 ٗظخّ كؤٕ ABCٝرخُظخ٢ُ حلأٗؾطش ٖٓ ٓـٔٞػش ح٠ُ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش طوغ٤ْ ػ٠ِ ك٤ٜخ٣وّٞ ٣ظْ

طخق٤ـطٌخ٤ُقحُٔٞحسدحُٔغظخذٓشػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٢طغززضك٢حعظ٘لخرٛزٙحُٔٞحسدػْطٞص٣غ

طٌخ٤ُقٛزٙحلأٗؾطشػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُظ٢حعظلخدصٜٓ٘خحُٔ٘ظـخص،حلأٓشحُز٣١ظطِذرذٝسسطلذ٣ذ

ِلشٝٓؼذلاطٜخحلأٗؾطشحُظ٢طظٌٕٜٞٓ٘خٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٝطلذ٣ذٓـٔؼخصحُظٌِلشٝٓغززخصحُظٌ

ك٤ظْطلذ٣ذحُو٤ٔشحُٔغظِٔشٖٓهزَحُٔغظِٜيٌَُٗؾخهٝطلذ٣ذأABMٖٓ١أٓخك٢ظَٗظخّ

حلأٗؾطشح٠ُطن٤قه٤ٔشٝأ١ٜٓ٘خلا٣ن٤قه٤ٔش،ػْطلذ٣ذكشؿطلغ٤ٖحلأٗؾطشحُظ٢طن٤ق

 حُظل٤ِلاص٢ٛٝ ٖٓ ٓـٔٞػش ػ٠ِ ٣وّٞ ٞٛٝ طن٤قه٤ٔش، لا حُظ٢ ٝكزفحُ٘ؾطش طل٤َِه٤ٔش

حلأٗؾطش،طل٤َِٓغززخصحُظٌِلشٝطل٤َِحلأدحء

(2-2-4حُؾٌَسهْ)

 ABC & ABMحُؼلاهشر٤ٖٗظخ٢ٓ



 

 
                                                           

 45ص  (  2118دار النهضة ، ،) القاهرة  محاسبة التكالٌفالشناوي ،    محمد1

2 Badad, Y. and  Balachendran, B.,(1993), "Cost driver Optimization in Activity-Based Costing 

System " The Accounting Review, Vol. 68, No. 3,  pp. 57 – 6 
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Source : Argyris, C. and R. S. Kaplan, 0994 “Implementation new knowledge: The case of activity 

based costing. Accounting Horizons.1 

ٌٖٔحُوٍٞرؤٕٛ٘خىرؼذ٣ٖٓخظِل٤ُٖلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٖٓحُؾٌَأػلاٙكخٗش٣

 ر٘ظخّ ٣ظٔؼَ حلأٍٝ ٣ظؼِنABCحُزؼذ كٜٞ حُؼخ٢ٗ حُزؼذ أٓخ رخُؾٌَ، حُؼٔٞد١ حلاطـخٙ ٣ٝٔؼِٚ

 ر٘ظخّ ٣ظٔؼَ حُز١ ٞٛٝ حُظل٤ِلاصABMرخُؼ٤ِٔخص خلاٍ ٖٓ رخُؾٌَ حلأكو٢ حلاطـخٙ ٣ٝٔؼِٚ

ABMحلإهخسحُؼخُّ٘ظخّحُٔخظِلشٝحُظ٢طؾٌَ

رخعظخذحّحُٔؼِٞٓخصحُظ٣٢ٞكشٛخك٣ABC٢ظٌخَٓٓغٗظخABMّٝػ٤ِش٣ٌٖٔحُوٍٞرؤٕٗظخّ

طل٤َِحُؼ٤ِٔخصُظلذ٣ذكخػ٤ِشحلأٗؾطشٝطق٤٘لٜخح٠ُأٗؾطشطن٤قه٤ٔشٝأٗؾطشأخش١لاطن٤ق

طخل٤نٜخ روقذ حُظٌِلش اؿخسس ػ٠ِ أػشس ٣٘ؼٌظ حُز١ ٝرخُؾٌَ حلأٗؾطشه٤ٔش، ادحسس خلاٍ ٖٓ

حُٔغززشُٜخ.

 Activity Based Budgetرابعاً: الموازنة عمى أساس النشاط 

ٝحُظ٢ حلإدحس٣ش، ُِٔلخعزش حُلذ٣ؼش حلأعخ٤ُذحلإدحس٣ش ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهأكذ ٓذخَحُٔٞحصٗش ٣ؼذ

شأػٔنٝأٝمقطِؼذدٝسحًٛخٓخًٝك٣ٞ٤خًك٢ادحسسحُظٌخ٤ُقك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ك٤غطوذّسإ٣

ػٖٓذ١حعظـلاٍحُطخهشحُٔظخكشٝحعظخذحّحُٔٞحسدك٢طِيحُخذٓخص،ًٔخإٔٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِ

طل٤َِ هش٣ن ػٖ حُظٌِلش ادحسس ًلخءس ٖٓ طض٣ذ ٝه٣ٞش ٝسهخر٤ش طخط٤ط٤ش أدحس ٢ٛ أعخطحُ٘ؾخه

ٝر لاطن٤قه٤ٔش ٝأٗؾطش طن٤قه٤ٔش ح٢ُأٗؾطش ٝطق٤٘لٜخ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش خُظخ٢ٛ٢ُأٗؾطش

ؿضءٖٓحُظٌِلشٝحلإدحسسػ٢ِأعخطحُ٘ؾخهحُظ٢طلَِحُظٌِلشٝآٌخ٤ٗشحُشرل٤شرؾٌَأعَٜٝأًؼش

                                                           
1 Argyris, C. and R. S. Kaplan, 0994 “Implementation new knowledge: The case of activity based 

costing. Accounting Horizons. 
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دهشٝطٞكشحُٔؼِٞٓخصػٖطلغ٤ٖػ٤ِٔخصحلإٗظخؽ،حُظغؼ٤شٝطل٤َِسرل٤شحُؼٔلاء،ًٔخإٔططز٤ن

ٓشحلإدحسسٛزححُ٘ظخ٣ّٞكشُِٔلخعذحلإدحس١كشفشكو٤و٤شُظلغ٤ٖاعٜخٓخطٚك٢خذ
(1)

٢ٛ)(markٝأمخف أعخطحُ٘ؾخه ػ٢ِ حلإدحسس ٖٓ ًـضء أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش إٔ

ٜٓ٘ـ٤شطلذدحُظٌخ٤ُقحُٔظٞهؼشُلأٗؾطشحُٔطِٞرشلإٗظخؽٓ٘ظؾٓؼ٤ٖأٝطوذ٣ْخذٓشٓؼ٤٘ش،ًٔخإٔ

ٖٓطل٣َٞؿضءًز٤شحعظخذحّٓذخَحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢اػذحدحُٔٞحصٗش٣ٌٖٔحُٔذ٣ش٣ٖ

ٖٓحُظٌخ٤ُقحُؼخرظشح٠ُطٌخ٤ُقٓظـ٤شسٝحُظذه٤نك٢حُظٌخ٤ُقرٔٞمٞػ٤شأًزش،ًٔخإٔحُٔٞحصٗش

طخق٤ـ ك٢ حلأٗؾطش رٜذس حُٔظؼِوش ٝحُٔوخ٤٣ظ حلأٗؾطش حُلغزخٕ ك٢ طؤخز حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ

طٌخ٤ُقحلإٗظخؽحُؼخٓشػ٠ِحُٔ٘ظـخصػٖهش٣نحلأٗؾطشرحصحُؼلاهش
(2)

٣ؼظزشحُظلغ٤ٖحُٔغظٔشٝحُذحثٌَُْٗؾخهأٝػ٤ِٔشأكذأْٛحلأعزخدُِٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،

طٌشحس ػ٠ِ رزغخهش طشًض حُظ٢طٔخسطرٜخ، حُلخ٤ُش رقٞسطٜخ حُظو٤ِذ٣ش حُٔٞحصٗش ٝك٠حُـخُذإٔ

ص،ٝٛٞػ٠ِٓضحٓ٘شحلأٗؾطشٖٝٓػْطلغ٤ٖحُؼ٤ِٔخABBطخس٣خحُؼ٤ِٔخصحُغخروش،٣ٝؼَٔٓذخَ

ٓخ٣ظطِذؿٜٞدحًٓؾظشًشٖٓؿخٗذٓٞظل٢ٓ٘ظٔشحلأػٔخٍك٢ٓـٔٞػخصٓظ٘ٞػشٖٓحلإدحسحص،

ر٤ٖ حُلٞحؿض لإصحُش ُضحٓخً ًخٕ ُزح حُٜذفحُشث٤غ٢، ٞٛ ًٌَ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش أدحء طلغ٤ٖ ٝإٔ

حلإدحسحصٝحُؼَٔػ٠ِص٣خدسحُظ٘غ٤نر٤ْٜ٘
(3)

ٌْرخلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ػ٠ِحُظلABMًٝزُيٓذخ٣ٝABBَشًضٓذخَ

كٖٔخلاٍحُ٘ؾخهٝكذس٣ٌٖٔإٔطظلغٖٗظخثؾٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ،ٝحٗطلاهخٖٓٛزححُٔزذأكبٕٓذخَ

ABB٣غظ٘ذػ٠ِحُظش٤ًضػ٠ِحُ٘ظخثؾ٤ُٝظحلأعزخد 
(4)

                                                           
 غير دكتوراه رسالة) الأردن ،  إمكانية تطبيق الموازنات عمى الأنشطة في قطاع المستشفيات الأردنية   بكر، الرحمن عبد1

 001ص .(  2117والمصرفية المالية لمعموم العربية الأكاديمية منشورة،
2 Stevens , Mark E. (2004), " Activity-Based Planning and Budgeting: The Coming of Age of the “ 

Consumption-Based” Approach", Published online in Wiley InterScience 

  93، ص (2115 ،الجامعٌة، الإبراهٌمٌة الدار)الإسكندرٌة،  متكاملة التخطٌطٌة نظرة الموازنات العال حماد، عبد طارق 3

020، ص المرجع السابق   ،متكاملة التخطٌطٌة نظرة الموازنات ، العال حماد دعب طارق 4
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 خامسا: التطور الأدبي لمدخل الموازنة عمى أساس النشاط 

حٌُظ ػ٠ِٓلذٝد٣ش ػٖٓذخَحعظ٘خدح حُٔ٘ؾٞسس ػABC٠ِخرخصحلأدر٤ش طؼش٣قحُٔٞحصٗش طْ كوذ

رخٗشططز٤نُِْٜٓـخ٣ش،ٝك٠حُٞحهغكوذ1998أعخطحُ٘ؾخهٖٓهزَأًخد٤ٔ٣ٕٞٓؼًَخرلإًٝٞرش

لا٣ٌٖٔإٔطلذعٓخ٣ُْقزلخABC,ٝٓذخABBَأؽخسحا٠ُحٕحُٔ٘خكغحُٔظٞهؼشٖٓٓذخَ

ػذحدحُٔٞحصٗشؿضءحًلا٣ظـضأك٢ػ٤ِٔشا
(1)

رخٗشأه١ٞٓذخَُٔ٘ظٔشABBدػْٛزٙحُ٘ظشسحلإ٣ـخر٤شٝحفلخًٓذخَ)( Schalkwyٝهذأ٣ذ

حلأػٔخٍُو٤خدسحُظـ٤ش.
(2)

ًَٖٓ هخّ (( Brimosn & Fraserٝهذ
(3) ABBربػطخءاهخسُٔذخَ  ظٜٞسٓذخَ رؼذ

ABCٔذخَٝحهظشكٞحإٔحُؼ٘خفشحُشث٤غ٤ش1980ُك٢أٝحخشABBٝػ٤ِٔشاػذحدحُٔٞحصٗش

ٝخ٤خسحص حعظشحط٤ـ٤ش خخؿػ٠ِ رؾٌَ حُظش٤ًض ٓغ ح٥ط٤ش حُ٘وخه خلاٍ ٖٓ ٣ظنق إٔ ٌٖٔ٣

ٝأ٣ُٞٝخصحُظلغ٤ٖحُٔغظٔش

سروػ٤ِٔشحُظخط٤ورخلأٛذحفحلاعظشحط٤ـ٤شُٔ٘ظٔشحلأػٔخٍ-

خَحعظخذحّطو٤٘شحُظل٤َِحُـ٤ذُلأٗؾطشٝحُظ٢طؼظزشػقذٛزححُٔذ-

طلذ٣ذكشؿطلغ٤ٖحُظٌِلش-

طل٤َِخ٤خسحصحلأٗلخمحُظوذ٣ش٣شٝطشط٤ذحلأ٣ُٞٝخص-

 ٝمغٓغظ٣ٞخصُلأدحءلإؿشحءحُشهخرش-

                                                           
1 Cooper, R. and R. Kaplan, (1998), "Profit Priorities from ABC Costing", Harvard Business Review, P 

303. 

2 Schalkwyk, Annette van (2012), " OFFICIAL JOURNAL OF THE INSTITUTE OF MUNICIPAL FINANCE 

OFFICERS , IMFO " , Setting Water Service Tariffs Sustainable technologies , Volume 12 Number 3 

,Autumn 2012 , ISSN 1607-520X , R15.00, P 121 

3 Brimson &Fraser (1991). The Key Feature qfABB. Management Accounting, January, p. 42 
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 ((( ,Brimsonحهظشف1991ٝك٢ػخّ
إٔطو٤٤ْحُؼٞحَٓحُظ٢طظلٌْك٢كـْحلأٗؾطشحُٔئدحس(1)

ُِٔٞحسدحُٜخٓشٝحُنشٝس٣شلأدحءٛزٙدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍٛٞأعِٞدٛخّٝك١ٞ٤ُؼَٔٓٞحصٗش

.حلأٗؾطش

(ٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه(Garrison and Ericٝك٠ٝهضلاكنكوذػشفًَٖٓ

لاعظخلاؿ“ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔش دحخَ أدحإٛخ حُٔظٞهغ ُلأٗؾطش ٝطلٌْ ٝسهخرش طخط٤و ػ٤ِٔش رخٗش

ٝطلونحلأٛذحفحلاعظشحط٤ـ٤شحُٔظلنػ٤ِٜخٝطز٢٘ٓٞحصٗشطٌخ٤ُل٤ٚكؼخُشطِز٢كـْحُؼَٔحُٔظٞهغ

ٝحُظش٤ًضػ٠ِحٕحُٔلخط٤قحلأعخع٤شُِٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٢ٛ.
(2)

Type of Work to Be Doneٗٞعحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ

Quantity of Work to  Doneًْحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ-2

Cost of Work to Be Doneطٌِلشحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ-3

رظلق٤َحًؼشؿ٘زخح٠ُؿ٘ذABBرؾشفحلإهخسحُخخؿرٔذخBrimsonَهخ1999ّٝك٠ػخّ

 ٓذخَ ٣ٝغظ٘ذ ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، حُظٌِلش ٓذخَ ABBٓغ حُ٘ؾخه٤ُٝظ سث٤غ٢ػ٠ِ رؾٌَ

حُ ُٔذخَ حُؼ٘خفشحُشث٤غ٤ش ٝٛزٙ ABBظٌِلش، حلأٍٝػ٠ِحُؼ٤َُٝٔظ ٝحُظ٢طشًضك٢حُٔوخّ

حُظٌِلشطْطذػ٤ٜٔخٖٓهزَ.
(3)

ػ٘ذٓخرًش"أ٣ٚٗظْطلذ٣ذحُظٌِلشرؼذطلذ٣ذحلأٗؾطشحُٔطِٞدأدحإٛخدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ"

 ًٝخرلإ )ًٞرش ٖٓ ًلا حهظشكخ حُٔ (1998ٝٓئخشحً ٓذخَ ٣ٞكشإٔ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ ٞحصٗش

حُٔغظٔشسٝػ٘قشأعخطك٢ٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، ُِؼ٤ِٔخصحلأدس٣ش ٓؼِٞٓخصٛخٓش

ABBٖٝٓخلاٍططز٤نٓذخَ ُِٞكذحص ٝحُٔطِٞرش حُنشٝس٣ش حُٔٞحسد ٣ٌُِٖٔٔذ٣ش٣ٖطلذ٣ذ

٣ٌٖٔاػخدسABBطز٤نٓذخَحُظؾـ٤ِ٤شر٘خءحًػ٠ِحلأٗؾطشحُٔظٞهغأدحإٛخ،٣ٝوظشكخأ٣نخًخلاٍط

                                                           
1 Brimson &Fraser (1991). OP.Lit , p. 47 

2 Garrison Ray H, Noreen Eric W, Brewer Peter C, Managerial Accounting, Eleventh Edition, 

McGraw- Hill/Irwin Companies Inc. New York, NY, 2006, USA, 221 

3 Grandlich, Cheryl. (2004). Using Activity-Based Costing in Surgery. Association of Operating Room 

Nurses Journal. 79 (1),p 189-192. 
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طق٤٘قحُظٌخ٤ُقحُظ٢ًخٕعخروخ٣ًلظشكأٜٗخطٌخ٤ُقػخرظشا٠ُطٌخ٤ُقٓظـ٤ش،لأٜٗخ٣ٌٖٔإٔطظـ٤ش

 طٞم٤قخطٞحصٓذخَ ٌٖٔ٣ٝ حُٔٞحصٗش كظشس أػ٘خء ػ٠ِحُطِذػ٠ِحلأٗؾطش ٝكوخABBُر٘خءحً

Cooper.
(1)

 ازنة عمى أساس النشاط وفقاً كوبر وكابلان وفيما يمي القاء الضوء عمى خطوات إعداد المو 

1- Estimate next period's sales and production volumes: 

طوذ٣شكـْحُٔز٤ؼخصحُلظشسحُوخدٓشٝكـْحلإٗظخؽ،ٛزح٣ؾ٤َُٔظكووحُٔ٘ظـخصٝحُخذٓخصحُظ٣٢ظْ

ُِْٔ٘ظؾأٝحُخذٓشر٤ؼٜخٌُٖٝأ٣نخًحُٔؼِٞٓخصكٍٞحُؼٔلاءٝٗٞػ٤شحُؼٔلاءحُٔظٞهغؽشحإٛ

2-Forecast the demand for organizational activities: 

طٞهغحُطِذػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٘ظ٤ٔ٤ش،ٛزٙحُؼ٤ِٔش٣ـذحٕطٌٕٞٓظغوشٓغحُظ٣٢ظْحعظخذحٜٓخك٢

حُٔٞحصٗشحُظو٤ِذ٣شُـشكحػذحدحُٔٞحصٗشُؾشحءحُٔٞحدٝحعظخذحّح٥لاصٝأؿٞسحُؼٔخُشػ٠ِأعخط

٣ؾحلإٗظخؽحُٔظٞهغخلاٍحُؼخّحُوخدّ،ٝطظٞعغحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهرخُظ٘زئُِطِزخصػ٠ِٓض

هِزخص ٓؼخُـش ، حُٔٞحد ٝٓ٘خُٝش ٝحعظلاّ هِذ ٖٓ حُٔغخٗذس ٝحلأٗؾطش حُٔزخؽشس ؿ٤ش حلأٗؾطش

حُؼٔلاء،ٝحُؾٌخٟٝٝهِزخصحُؼْحُل٢٘ٝؿ٤ٔغحلأٗؾطشحُٞحسدسك٢هخٓٞطٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ

3-Calculate the resource demands needed for organizational activities 

حُٔٞحسد طوذ٣ش ٌٚ٘ٔ٣ حُٔٞحصٗش كش٣ن كبٕ حلأٗؾطش، ػ٠ِ حُطِذ ٖٓ حُٔظٞهؼش ح٤ٌُٔش ٓؼشكش ٓغ

حُٔطِٞرشٝحُظ٣٢ـذطٞكشٛخلأدحءحلأٗؾطشػ٠ِحُٔغظ١ٞحُٔطِٞد

4-Determine the actual resource supply to meet the demands: 

حُٔشكِشٖٓاػذحدحُٔٞحصٗش٣ظْطل٣َٞحُطِزخصػ٠ِحُٔٞحسدحُٔطِٞرشلأدحءحُ٘ؾطشح٠ُ ك٢ٛزٙ

طوذ٣شٓـٔٞعحُٔٞحسدًَٖٓٗٞعحُظ٣٢ـذطٞك٤شٛخ

5-Determine activity capacity: 

                                                           
1 Cooper, Robin and Kaplan, Robert, S. (1999). The Design of CostManagement Systems Text and 

Cases, (2 ed.). New Jersey: Prentice Hall. 
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٣ظْطلذ٣ذًخكشحُٔٞحسدحُٔطِٞرشُلأٗؾطش،كبٕكش٣نحُٔٞحصٗش٣ٔ ٌْٜ٘طلذ٣ذحُوذسسحُؼ٤ِٔشػ٘ذٓخ

هذسس طلذ٣ذ ك٢ ٝحُلخػِش حُشث٤غ٤ش حُؼٞحَٓ اكذٟ ٝحُ٘ؾطش حُٔٞحسد طٞكش ٓذ١ ٣ٝؼظزش ُلأٗؾطش،

حُؾشًشػ٠ِطلو٤نأٛذحكٜخ

  Activity Based budgetingخامساً: تعريف الموازنة عمى أساس النشاط 

خهحُظخس٣خ٢ر٤ٖأعخ٤ُذطوذ٣شرغزذحلاسطزABCحسطزخهخكظ٤ٔخًٓغٓذخ٣ABBَشطزوٓذخَ

حُظٌخ٤ُقٝٝمغحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،ٝحلأْٖٛٓرُيكبٕحُٔؼِٞٓخصحُٔظذكوشٖٓططز٤نٓذخَ

ABC ٣ـؼَ حُظٌِلش أٝػ٤ش ، ٓغززخصحُظٌِلش حلأػٔخٍ، دحخَٓ٘ظٔش حُٔئدحس حُ٘ؾطش ٓؼَػذد

حُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهحٓظذحدحؿزحرخًُظطز٤نٓذخَ
(1)

٣ؼشف ٝAntose)حلأٗؾطش ك٢ ٝطلٌْ طخط٤و "ػ٤ِٔش رؤٜٗخ  أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ) )

حُٔظٞهؼشٖٓحُٔ٘ظٔشلاؽظوخمٓٞحصٗشكؼخُشحُظٌخ٤ُقطؼ٢٘رلَٔحُؼَٔحُٔظ٘زترٚٝطلو٤نحلأٛذحف

حلاعظشحط٤ـ٤شحُٔظلنػ٤ِٜخ"
(.2)

ك٢ٜٓٞحصٗشطشًضػ٠ِحُٔخشؽ٤ُٝظحُٔذخَ،أ١أٜٗخطشًضػ٠ِٝٝكوخً)هخسمػزذحُؼخٍ(
(3)

Type of Work to Be Doneٗٞعحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ-1

Quantity of Work to Be Doneًْحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ-2

Cost of Work to Be Doneطٌِلشحُؼَٔحُٔشحدأدحإٙ-3

((,٣ٝLVYؼشكٜخ
”رؤٜٗخطو٤٘شُظلغ٤ٖدهشحُظوذ٣شحصحُٔخ٤ُشُٝض٣خدسادسحىٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ“(4)

(ػ٠ِأٜٗخٓٞحصٗشطوّٞرلغخدحُظٌِلشحُلو٤و٤شٌَُٓؾشٝع"(Datarًٔخػشكظٜخ

ٞحكنر٤ٖطٞهؼخصحُؼٔلاء)حلاكظ٤خؿخص(ٝحُٔٞحسدٝخذٓشُٓٔٞشرخُٔٞحصٗشرؾٌَده٤نٝٓلذدرخُظ
                                                           

1
.shm, jae , budget basic and beyond , a complete step by step guid for nonfinancial manager , new 

yourk , prentice hall , 1994, p 458 

2 Antos, John, (2005), Activity Based Management, Activity Based Costing, Activity Based 

Budgeting, Value Creation Group, Inc,. 

 86ص .جع سابقمر ،متكاملة التخطٌطٌة نظرة الموازنات ،حُؼخٍ ػزذ هخسم 3

4 Lvy Mclemore, (2006). "The New Frontier in Budget", Penton Media, Ine. P22 
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رظلذ٣ذٓظطِزخصحُؼ٤َٔٝطل٤َِ رخُٔٞحصٗشك٤غطزذأ أعِٞد٣وّٞػ٠ِسروحلاعظشحط٤ـ٤ش أ١أٜٗخ

حُخذٓخص عؼش طلذ٣ذ ٣ٝظْ حلاعظشحط٤ـ٤ش، حلأٛذحف رُي رؼذ طٞمغ ػْ حُظ٘خكغ٤ش حلاعظشحط٤ـ٤خص

حُٞهضٝحُـٞدسٝحُظٌِلشػ٣ْظْطشؿٔشٛزٙحلأٛذحفا٠ُحُٔغٔٞفرٜخرٞحعطشحُغٞمًٝزُيأٛذحف

أٛذحفػ٠ِٓغظٟٞحُ٘ؾخه.
(1)

حلأٛذحف طلو٤ن ك٢ ٝػلاهظٜخ حلأٗؾطش كْٜ ػ٠ِ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ٣شًض

حلاعظشحط٤ـ٤شُٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ك٤غطغؼ٠ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍح٠ُٓؼشكشحُظـ٤شحصك٢حلأٗؾطش

ٖحُلْٜحُذه٤نُلأٗؾطشٝحُوذسسػ٠ِخللحُظٌِلشا٠ُأد٢ٗكذٌٖٖٓٔٓخلاٍٝرخُظخ٢ُطظٌٖٔٓ

حُظلذ٣ذحُذه٤نُِظٌِلشرؼذحُظ٘زئرٜخ

٣ٝظْحُظش٤ًضػ٠ِحلأٗؾطشٝطل٤ِِٜخأًؼشٖٓحُظش٤ًضػ٠ِحُٔٞحسدك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍحُظ٢طوّٞ

حُؼٌغ٤ش،ABBرظطز٤نٓذخَ حُظـز٣ش ػ٠ِػ٤ِٔش ٣غخػذ ٝطظٌٖٔٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٖٖٓٝٓػْ

طلو٤نأٛذحكٜخحلاعظشحط٤ـ٤ش،ك٤غطغخػذحُٔذسحءٖٓكْٜٝطلذ٣ذٓخٛٞحُؼَٔحُٔظٞهغأدحإٙٝٓخ

ٛٞحلاعظؼٔخسحُز١عٞف٣٘ظؾ
(2)

ػ٠ِطل٤َِحُٔ٘ظـخصأٝحُخذٓخصحُٔوذٓشُٔؼشكشٓخ٢ٛحلأٗؾطشحُٔطِٞرش٣ٝABBؼظٔذٓذخَ

حُٔ٘ظـخصأٝط ٛزٙلإٗظخؽٛزٙ ُظؤد٣ش رخُٔٞحصٗش ٝادسحؿٜخ حُٔطِٞرش حُٔٞحسد حُخذٓخصُٝظلذ٣ذ وذ٣ْ

حلأٗؾطش

ٓذخَحُظٌِلشػ٠ِ(٣ٝLVYش١ إٔٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣غ٤شك٢ػٌظحطـخٙ )

أعخطحُ٘ؾخهٝحُز٣١وّٞػ٠ِكِغلشإٔحلأٗؾطشطغظِٜيحُٔٞحسدٝإٔحُٔ٘ظـخصطغظِٜيحلأٗؾطش،

ٛ ططز٤ن طٌِلش٣ٝظْ كغخد ك٢ ٓغظ١ٞ ػ٠ِ ا٠ُ ُِٞفٍٞ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص ك٢ حُٔذخَ زح

حُٔ٘ظـخص،أٓخٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٤ظْططز٤وٚلإػذحدٓٞحصٗشأٝخطشٓخ٤ُش
(3)

                                                           
1 Datar, Srikant & Gupta, Mahendra. 1994. Aggregation, specification andmeasurement errors in 

product costing. The Accounting Review, Vol 69. No 4October, pp. 567-591. 

2 John. Antos, (2005). "Activty Based Management, Activity Based costing,Activity Based 

Budgeting", Value Creation Group, Inc, Dec,09, p 10 

3 Lvy Mclemore, (2006). "The New Frontier in Budget", Penton Media, Ine. P22 
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( ٣ٝAntosش١ ) 
ُلإدحسس(1) ًز٤شس كشفش ٣ٞكش حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن إٔ

رؾٌَحًؼش حُشهخرش حلأًزشُٖٓٔٔخسعش ٖٓطل٣َٞحُـضء طٌٖٔحلإدحسس ار ، ػ٠ِحُظٌِلش كخػ٤ِش

حُظٌخ٤ُقحُؼخرظشح٠ُطٌخ٤ُقٓظـ٤شسٓشطزطشرظؤد٣شحُ٘ؾخهٖٓػذٓٚ،ك٤غ٣ؼظزشحُوشحسحلإدحس١

ك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٛٞحُؼخَٓحُلخعْك٢حُظ٤٤ٔضر٤ٖحُظٌخ٤ُقحُؼخرظشٝحُظٌخ٤ُقحُٔظـ٤شس،ٝحُز١

٣ـذأ٣ٕ٘لنػ٠ِطؤ٤ٖٓٛزححُٔٞسد٤ُٝظٓظؼِنرطز٤ؼشحُٔٞسدحُٔغظخذّ،ٝٓذ١هذسس٣لذدًْ

حُٔذ٣ش ك٤غ٣غظط٤غ ، رغشػش ٝطٞك٤شٛخ ح٠ُحُٔٞحسد ر٤ٖحُلخؿش حلإدحس١ػ٠ِحُٔٞحثٔش حُوشحس

حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش اػذحد ػ٤ِٔخص أػ٘خء ٓؼ٤ٖ ٓٞسد رظؤ٤ٖٓ حُٔظؼِوش حُوشحسحص حطخخر

ػ٘ذٝرخُظخ طٌخ٤ُقٓظـ٤شس رٔؼخرش حُظٌخ٤ُقحُظ٢عٞفطخقـُ٘ؾخهٓؼ٤ٖ ًَ ٣٢ٌُٖٔحػظزخس

حػذحدحُٔٞحصٗش.

ًزُي٣ظ٤قططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهر٤جشٓلاثٔشُٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍُلاعظلخدسٖٓ

ػ٠ِأعخطحلأدٝحصحُٔلخعز٤شحلإدحس٣شحلاعظشحط٤ـ٤شك٢ٓـخٍخللحُظٌِلشٓؼَٓذخَحلإدح سس

حُ٘ؾخهلاعظزؼخدحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔشٝٗظخّحُظلغ٤ٖحُٔغظٔش
(2)

 : فوائد ومزايا استخدام الموازنة عمى أساس النشاطسادساً 

حُٔشطزطش حُغِز٤خص طظـ٘ذ حٕ ُٜخ ٌٖٔ٣ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش كبٕ حُ٘ظش٣ش، حُ٘خك٤ش ٖٓ

حُؼلاهخ ٝمٞف رغزذ حُظو٤ِذ٣ش ٝٓغززخصرخُٔٞحصٗش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحلأٗؾطش حُٔٞحسد ر٤ٖ حُغزز٤ش ص

ُٔ٘ظٔش حُظ٤ٔض ٣ٞكش ًٝزُي حُ٘ؾخه، أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ططز٤ن ٗظ٤ـش ط٘ؾخ حُظ٢ حُظٌِلش

حُظو٤ِذ٣ش حلأعظ ططز٤ن ػٖ حُ٘خؿْ حُٔظزخدٍ ٝحُذػْ حُظؾٞٛخص ػ٠ِ حُونخء خلاٍ ٖٓ حلأػٔخٍ

ُظخق٤ـحُظٌخ٤ُق.
(3) 

                                                           

1 John. Antos, ("Activty Based Management, Activity Based costing,Activity Based Budgeting", 

OP,Lit , p 25 

2 John. Antos, (2005). "Activty Based Management, Activity Based costing, Activity Based 

Budgeting", Value Creation Group, Inc, Dec,09 p, 110 

3 Haluk, Yrd, (2010), The Role of Activity Based Budgeting on Target Costing Practice, The Journal of 

Faculty of Economics and Administrative Sciences, 15 (1): 213-233. 
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٣ٞكشABBٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حػذحدحُٔٞحصٗخصصكبٕٗظخّٖٝٓخلاٍحعظخذحّ

ٓؼِٞٓخصٛخٓشٝأًؼشطلق٤لاًرخقٞؿحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشس٣ٌٝؾقػٖػذّحُذهشك٢اٗلخم

رؼلٓٞحسدحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشس

و٤ِذ٣شحُظ٢طوًّٞزُيكبٕحػذحدحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣خظِقػٖأعظحػذحدحُٔٞحصٗشحُظ

ػ٠ِططز٤نٗغزشٓج٣ٞشُِظنخْٝحمخكظٜخػ٠ِحلأسهخّحُٔخ٤ُشُِؼخّحُٔخم٢،ٝحٕٗظخّحُٔٞحصٗش

ًخٕٛ٘خى ارح ٓخ ػ٠ِحُ٘ؾخه٣شًضػ٠ِحُٔوخسٗشر٤ٖحُٔٞحسدحُٔطِٞرشٝحُٔٞحسدحُٔظخكشُظلذ٣ذ

٤ِشحػذحدحُٔٞحصٗش.كخثلحٝػـضك٢حُٔٞحسدٝحُظ٢طؼظزشٓؼِٞٓخصٛخٓشٝك٣ٞ٤شك٢ػٔ
(1)

خوحلأعخطُظلغ٤ٖحُظٌِلشٝحلأدحءربؿشحءعِغشٖٓحُظل٤ِلاصٓؼَطلABBَ٤ًِٔخ٣ٞكشٓذخَ

حُو٤ٔشحُٔنخكشٝطل٤َِحُٔٔخسعشحُـ٤ذس.
(2)

إٔٛزححُٔذخ٣َٞكشآٌخ٤ٗشطو٤٤ْحلأدحءABB(كبٕٖٓأ٤ْٔٓٛضحصٓذخMoustafaَٝٝكوخً)

ٖٓحُظش٤ًضػ٠ِطٌِلشرؼلحُز٘ٞدرخعظخذحّٓوخسٗ حُ٘ؾخهحُلؼ٢ِرذلاً شحعظٜلاىحُٔٞحسدٝكـْ

ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ حُٔذخ٣َغخػذ ح٠ُرُيكبٕٛزح رخلإمخكش ٓؼَحُشٝحطذٝحُٔٞسد٣ٖٝحُظؤ٤ٖٓ،

ػ٠ِحُظ٤٤ٔضر٤ٖطِيحلإؿشحءحصحُظ٢طن٤قه٤ٔشُِؼٔلاءٝطِيحُظ٢لاطن٤قٓؼَمزوحُـٞدس

لاص.ٝطـ٤ٜشح٥
(3)

                                                           
1 Brimson, James A, and Antos, John (1999). Driving Value Using Activity-Based Budgeting, John 

Wiley and Sons, INC, USA 

2 Mousatafa, Essam (2005). An Application of Activity-Based-Budgeting in Shared Service 

Departments and Its Perceived Benefits and Barriers under Low-IT Environment Conditions, 

Journal of Economic and Administrative Sciences, P 42-72. 

 دحس ،حُش٣خك  (صح٣ذ، حُذ٣ٖ ػقخّ كـخؽ،ٝٓلٔذ كخٓذ أكٔذ طشؿٔش .الإداريت انًحبسبت ،أس٣ي ٗٞس٣ٖ، حطؼ، س١ ؿخس٣غٕٞ، 3

(2002،ُِ٘ؾش حُٔش٣خ
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ٝػلاٝسػ٠ِرُيكبٕطٌخَٓٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

أٓشمشٝس١ُ٘ؾش ٞٛٝ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُٔقخس٣قحُق٘خػ٤ش ػٖ طلق٤لاً ٓؼِٞٓخصأًؼش ٣ٞكش

حُلٌشحُوخثْػ٠ِحلأٗؾطشك٢ؿ٤ٔغسرٞعٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ
(1)

شحلأخ٤شسرٔذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهُٔخ٣ظٔظغرٚٛزححُٔذخَُٖٓوذصحدحلاٛظٔخّك٢ح٥ٝٗ

ٓضح٣خػذس،ك٤غ٣ؼَٔٛزححُٔذخَػ٠ِكغخدحُظٌِلشحُلو٤و٤شُِٔ٘ظـخصرؾٌَده٤نٝٓلذد٣ٝظلن

، حلأػٔخٍ ُذ١ٓ٘ظٔش حُٔظخكش حُٔٞحسد حلاػظزخس ك٢ حلأخز ٓغ ، ٓظطِزخصٝطٞهؼخصحُؼٔلاء ٓغ

ُظٌِلشػ٠ِحُ٘ؾخهٝع٤ِشسروكؼخُشر٤ٖطٌخ٤ُقحلأٗؾطشٝحُٔ٘ظـخصٝحُٔغخػذسك٣ٝ٢ؼظزشٓذخَح

طلذ٣ذحُظٌِلشحُلو٤و٤شُِٔ٘ظـخصٝحُظ٢طؾَٔحُظٌخ٤ُقحُٔزخؽشسٝكقظٜخحُؼخدُشٖٓحُظٌخ٤ُقؿ٤ش

حُٔزخؽشس،ك٤غٗـذأّٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍحُظ٢هخٓضرظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخههذ

قِضػ٠ِطخل٤لك٢حُظٌِلشٝػخثذأػ٠ِك
(2)  
 المدخل هذاويمكن ان نمخص بعض من مميزات تطبيق 

1.  ٓذخَ حُؼ٤ِٔخصحُٔغظوز٤ِشABBحعظخذحّ ٓذ٣ش١ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍػ٠ِطخط٤و ٣غخػذ

ٝحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشس حُذه٤نُِظٌخ٤ُقحُٔزخؽشس رؾٌَفل٤قٝده٤نٖٓخلاٍحُظلذ٣ذ

ح ك٢ػ٤ِٔش ك٤غ٣ظشطذٝطغخػذ حٌُلخءس ٝطؼَٔػ٠ِص٣خدس ُظـ٤٤شرؾٌَػخدٍٝٓ٘قق،

ػ٠ِططز٤نٛزححُٔذخَخللك٢حُظٌِلشٝحسطلخعك٢حُؼخثذ

ططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهػ٠ِطلغ٤ٖحُؼلاهخصٓغحُؼٔلاءٖٓخلاٍطٞهغ .2

ٓخ٣لظخؿٞٗٚٝٝكوخًُِٔٞحسدحُٔظخكش

حطخخرهشحسحصحعظؼٔخس٣شرؾٌَده٤نٝرُيٗظ٤ـشطلذ٣ذطٌٖٔادحسسٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٖٓ .3

حُظٌِلشحُلو٤و٤شدٕٝأ١ٓـخصكش

                                                           
1 John. Antos, (2005). "Activty Based Management, Activity Based costing,p 84 

2 www.ndma.com 
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كوو٣ٝؼَٔ .4 ٤ُٝظحُؼَٔ ػ٠ِٓظطِزخصحُؼ٤َٔ ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣شًض حُٔٞحصٗش ٓذخَ

رخلأٛذحفحلاعظشحط٤ـ٤شحُٔخطو ػ٠ِطل٤َِحكظ٤خؿخصحُؼ٤َٖٔٓحُٔٞحسدٝرخُظخ٢ُسرطٜخ

ذٝحُزؼ٤ذُٜخك٢حُٔذ١حُوش٣

رؾٌَدٝس١ٝحُو٤خّ .5 ك٤غ٣ٌٖٔطؼذ٣َحلأسهخّ ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهأًؼشٓشٝٗش، حُٔٞحصٗش

ٝرخُظخ٢ُك٢أًؼشكخػ٤ِشٝدهشٖٓك٤غ أٝٗوـك٢حسهخٜٓخ، رظط٣ٞشحُٔٞحصٗشٖٓص٣خدس

1حُظوذ٣شٝحلاهظشحدٖٓحُٞحهغ

حُظؼ .6 ٖٓ حلأػٔخٍ ٓ٘ظٔخص حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ حُظـ٤شحص٣ٌٖٔ ػ٠ِ شف

حُلخدػشػ٠ِحلأٗؾطشًٝزُي٣غخػذػ٠ِحلاسطوخءرؼ٤ِٔشاػذحدحُٔٞحصٗش٣ٝؼَٔػ٠ِطٞك٤ش

ٓؼِٞٓخصأًؼشدهشرٔخ٣غخػذػ٠ِاؿشحءحُٔوخسٗشحُٔشؿؼ٤ش،ٝحُؼَٔػ٠ِحعظزؼخدحلأٗؾطش

(2) حُظ٢لاطن٤قه٤ٔشدٕٝامؼخفحلأٗؾطشحلأخشٟ

ػ٠ِأعخطحُ٘ .7 حُٔٞحصٗش ك٢ٓغخسطٞؿٚ ٓخظِلش ٜٓخّ ك٢ػذس حُٔززُٝش حُـٜٞد ؾخهؿ٤ٔغ

(3ٝحكذٝٗلٞحلأٛذحفحلاعظشحط٤ـ٤شرخػظزخسٛخٜٓ٘ؾؽخَٓ)

حلإٗظخؽ .8 ٤ًٔش ر٤ٖ حُؼلاهش طلذ٣ذ ٖٓ أعخطحُ٘ؾخهٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ ػ٠ِ حُٔٞحصٗش طٌٖٔ

ظط٤غٓذ٣شٝٓ٘ظٔخصحُٔشحداٗظخؿٜخٝر٤ٖحلأٗؾطشحُلاصٓشلإٗظخؽطِيح٤ٌُٔخص،ٝرخُظخ٣٢ُغ

طشؿٔش ٌْٜ٘ٔ٣ ػْ ٖٓٝ حلأٗؾطش، ٓظطِزخصٛز كٍٞ طوذ٣شحصٓلقِش ٝمغ ٖٓ حلأػٔخٍ

ُٔ٘ظٔخص ه٤ٔش خِن ػ٤ِش ٣ظشطذ ٓٔخ طلو٤و٤ٜخ، ٌٖٔ٣ أٛذحف ح٠ُ حُٔ٘ظٔش حعظشحط٤ـ٤ش

 حلأػٔخٍٓظٔؼلاك٢ص٣خدسحلإٗظخؽٝٛخٓؼحُشرل٤شٝرخُظخ٢ُخللطٌِلشسحطحُٔخٍ

ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٖٓأًلؤحُٔٞحصٗخصك٢حُؼ٤ِٔشحُشهخر٤شًٝزُيك٢ػ٤ِٔشطؼظزشحُٔٞحصٗش .9

ٓ٘ظٔخص ك٢ حُذحخ٤ِش حُظـ٤شحص حلاػظزخس رؼ٤ٖ حلأخز ٣ظْ ك٤غ حلاعظشحط٤ـ٢، حُظخط٤و

ُظلذ٣ذ حلأٗؾطش ًٝزُيطل٤َِ طٌِلظٜخ، حُٔ٘ظـخصٝطلذ٣ذ رآ٤ُخصطغؼ٤ش ٝحُٔظؼِوش حلأػٔخٍ

                                                           
1

350(ؿ0993،حُـخٓؼش ؽزخد ٓئعغش٘ذس٣ش،)حلإعٌ .وانرقببت انتخطػ لأغراض انتكبنيف يحبسبت فيٓشػ٢، حُل٢ ػزذ

 387، ص المرجع السابق ، ٓشػ٢ حُل٢ ػزذ 2

3 Mousatafa, (2005). "An Application of Activity-Based-Budgeting in Shared Service Departments 

and Its Perceived Benefits and Barriers under Low-IT Environment Conditions” P 43 
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ٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔش،٣ٝؼظزشطؼخًٕٝخكشحُؼخ٤ِٖٓك٢حلأٗؾطشحُظ٢طن٤قه٤ٔشٝحلأ

ٝمغحُٔٞحصٗشٖٓحلإدحسسحُؼ٤ِخكظ٠حُٔٞظل٤ٖٝٓخطٔشرٜخٖٓٓشحكَطلخٝكٝف٤خؿش

ٝط٘ل٤زٝٓظخرؼشٓخرؼذط٘ل٤زٛخ٢ٖٛٓأْٛأعزخدٗـخكٜخ

حُ .10 كل٢ حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔش كـْ ػ٠ِ ر٘خءحً حُٔٞحصٗش اػذحد طؼو٤ذ دسؿش وطخػخص٣ٝؼظٔذ

حُل٤ٌٓٞشطؼظزشأًؼشطؼو٤ذحًٜٓ٘خك٢حُوطخعحُخخؿٗظشحًُظؼوذحلأٗؾطشٝحطغخػٜخ

حُظٌِلش .11 ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍػ٠ِادحسس ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٓذسحء حُٔٞحصٗش ٓذخَ ٣غخػذ

ك٤غأ٣ٕغظ٘ذ ػ٠ِٜٗؾحُٔٞحصٗخصحُظو٤ِذ٣ش، ٖٓحلاػظٔخد ػ٘ش ٝأًؼشكخػ٤ِش رؾٌَع٤ِْ

ع٢ػ٠ِٓخشؿخصٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝرخُظخ٢ُطٌٕٞٗوطشرؾٌَفش٣قٝحعخ

حُلاصٓش حلأٗؾطش ٢ٛ ٓخ طوذ٣ش ٣ظْ ٢ٌُ حُٔغظوز٢ِ حُظٌِلش ٛذف ٓؼشكش ٗلٞ حلاٗطلام

ٝحُٔقخدسحُٔظٞهؼش
(1)

 سابعا: التكامل بين مدخل التكمفة عمى أساس النشاط ومدخل الموازنة عمى أساس النشاط 

((٣cooper and Kaplanؾ٤شًَٖٓ
ا٠ُحٕٓذخَحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٤ُظٓذخَ(2)

ٓلخعز٤خكووٝاٗٔخ٣ٔظذأػشسُلاسطزخهرٌخكشٗٞحك٢حلأػٔخٍدحخَٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ك٤غ٣غخػذ

ٝا٠ُأ١ٗٞعٖٓحُؼٔلاء٣ـذإٔطوذّ، حلإدحسسك٢ٓؼشكشحُٔ٘ظـخصحُشث٤غ٤شٝحُٞحؿذاٗظخؿٜخ

ٝهذرخلإمخكشح٠ُح حُٔذخَك٢طلغ٤ٖحلأدحءحُٔغظوز٢ُِٔ٘ظٔخصحلأػٔخٍ، ُذٝسحُز٣١ِؼزٚٛزح

دهش حًؼش طٌِلش ػ٠ِ حُلقٍٞ ك٢ طغخػذٛخ حلأػٔخٍ ُٔ٘ظٔخص حعظشحط٤ـ٤ش  أدحس " رخٗش ػشكش

٣ٌٖٔٓظخز١حُوشحسحص رٔخ حُؾشًش حُؼ٤ِٔخصٝحُٔ٘ظـخصٝػٔلاء ٝٓؼِٞٓخصطلق٤ِ٤شػٖس٣ل٤ٚ

ٓ٘ظٔخصحلأػ ٝحُظغ٣ٞندحخَ حُظغؼ٤ش هشحسحص ٜٝٓ٘خ ٝٛخٓش هشحسحصحعظشحط٤ـ٤ش حطخخر ٖٓ ٔخٍ

ٝطق٤ْٔحُٔ٘ظؾٝهشحسحصطٞظ٤قحُٔٞحسد،ٓٔخ٣ـؼَٖٓٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهكـض

                                                           
1 Greene, Julie K. and Metwalli, Ali. (2001). The Impact of Activity-BaesdCost Accouting on Helth 

Care Capital Investment Decisions. Journal ofHealth Care Finance, P 50-64. 

2 Kaplan, Robert S. and Atkinson Anthony A. (1998). Advanced Management Accounting, (3 rd    

ed.). New Jersey: Printice Hall, P 22 



89 
 

ططز٤ن ُخطٞس حُلاكوش كخُخطٞس أعخطحُ٘ؾخه، ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ػ٤ِش ٣شطٌض حلأعخطحُز١

٘ؾخه٢ٛططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٤غ٣ؼظزشٓؼشكشٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ

حكظ٤خؿخصحلأٗؾطشٖٓحُٔٞحسدخلاٍكظشسحُٔٞحصٗش٢ٛحُؼخَٓحُوخعْر٤ٖحُٔذخ٤ِٖ،ٝٛزحٓخ٣ئًذ

إٔٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣غظٔذٓلٜٞٓشٖٓططز٤نٗظخ٤ٖٓحعخع٤ٖٝٛٔخٓذخَحُظٌِلش

 أعخطحُ٘ؾخه ABCػ٠ِ  حلأٗؾطش طل٤َِ ABAٝٓذخَ أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٗظخّ ك٤غإٔ

كABBٜٞحُ٘ؾخه٣ؼظْػ٠ِإٔحلأٗؾطشطغظِٜيٓٞحسدٝحُٔ٘ظـخصطغظِٜيطِيحلأٗؾطشأٓخٗظخّ

، حلأٗؾطش حُظ٢طغظٌِٜٜخ ٝحُٞظخثقًٝزُيحُٔٞحسد حُظل٤َِحُظلق٢ِ٤ُلأٗؾطش ػ٠ِاؿشحء ٣وّٞ

خ٣ٖ٤ٓؼظزشحٕحلأعخطُظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝحُز١ٖٝٓٛ٘خ٣ظنقإًٔلاحُ٘ظ

ده٤وش طوذ٣شحص ٤ُؼط٢ حُٔذخ٤ِٖ ٛز٣ٖ ططز٤ن خلاٍ ٖٓ طوذ٣ٜٔخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٣ز٢٘

ُلأٗؾطشحُٔغظوز٤ِشٝحُٔٞحسدحُٔطِٞرش
(1)

ذطٌِلشحُٔ٘ظـخص،أ١إٔٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣٘غذحُٔٞحسدح٠ُحلأٗؾطشرٜذفطلذ٣

أٓخٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٤غ٣زذأرخُظ٘زئرخلاكظ٤خؿخصٖٓحُٔ٘ظـخصحُٔوذٓشُِؼٔلاء

ُٜزٙ حُنشٝس٣ش حُٔٞحسد طلذ٣ذ ػْ ٖٓٝ حُٔٞحصٗش كظشس خلاٍ ك٢طخط٤وحلأٗؾطش ٝحُظ٢طغظخذّ

حلأٗؾطشٝحُؾٌَحلاط٣٢ٞمقحُؼلاهشر٤ٖحُٔذخ٤ِٖ
 (2) 

ٝفقٓذ أعخطحُ٘ؾخهٓؼٌٞعخ٣ًٝظْ طٌخ٤ُقػ٠ِ ٗظخّ رخٗش" أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش خَ

ABC In Reverseٝحُلخؿشح٠ُططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٗخرؼشٖٓحُظللظخص

ػ٠ِػ٤ِٔشاػذحدحُٔٞحصٗخصحُظو٤ِذ٣شك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٝحُظ٢طٌٕٞػخدسٓٔؼِشك٢ٓلخٝمخص

٣ش٣ٖٝحلإدحسسحُؼ٤ِخربمخكشٗغزشُِٔٞحصٗخصك٢حُغ٘ٞحصحُغخروش،ٝٛزحٗخدسٓخٝٓ٘خهؾخصر٤ٖحُٔذ

٣ؼطٚفٞسسكو٤و٤شٝٝحهؼ٤شك٢رؼلحُونخ٣خحُٜخٓشحلإٗظخؿ٤شٝكخػ٤ِشحعظخذحّحُٔٞحسدحُٔظخكش،

ٓخ٢ٛ حػظزخس ا٠ُ ِٕٞ٤ٔ٣ حُٔذ٣ش٣ٖ كبٕ ، حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ٓذخَ ططز٤ن ٓغ ٌُٖٝ

حُلو٤وشٖٓحُٔٞحسدكخؿخطْٜ
                                                           

1 Mousatafa, (2005). "An Application of Activity-Based-Budgeting in Shared Service Departments 

and Its Perceived Benefits and Barriers under Low-IT Environment Conditions”, p 04 

2 Hilton, Ronald w.(2008),managerial Accounting, 7th ed., Irwin Mc  GrawHillco  . P 354 
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 ثامناً: خطوات تطبيق مدخل الموازنة عمى أساس النشاط

٣ظلظْػ٠ِٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍحُشحؿزشك٢ططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهخِنحلأسم٤ش

حُٔذخَٝحُٔظٔؼِشك٢ططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝحُز١ حُٔ٘خعزشُظطز٤نٛزح ٝحُز٤جش

ك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍٝحُظ٢طؼظزشكـضحلأعخط٣ٞكشحلأعخط حُلخ٤ُش ٝحُٔٞحسد حلأٗؾطش ُظلذ٣ذ

طِخ٤ـخطٞحص ٌٖٔ٣ٝ ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه، حُٔٞحصٗش رز٘ٞد حُظ٘زئ ك٢ ػ٤ِٜخ حلاػظٔخد ٣ظْ ٝحُظ٢

ططز٤نٛزححُٔذخَٝكوخًٌَُٖٓ
(1)

 تقدير كميات الإنتاج والمبيعات في فترة الموازنة   -7

 ٣ٔظذ٣ظطِذاػذحد ٝاٗٔخ حُٔز٤ؼخصٝحلإٗظخؽ ٤ًٔخص طوذ٣ش ٤ُظكوو أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُٔٞحصٗش

حُٔض٣ؾ طلذ٣ذ ًٝزُي حُٔ٘ظـخص ٛزٙ عٞف٣ؾظشٕٝ ٝحُز٣ٖ حُٔغظٜذك٤ٖ حُؼٔلاء طؾ٤ٌِش ُٔؼشكش

حلإٗظخؿ٢،ٝٝكوخًُٜزحُٔذخَكبٕاػذحدحُٔٞحصٗش٣ظطِذٓؼِٞٓخصأًؼشطلق٤لاًػ٘شك٢حُٔٞحصٗخص

ٖٓأؿَحٗـخصخطشحُظو٤ِ ك٤غ٣ظطِذطٞحكشٓؼِٞٓخصػٖحلإؿشحءحصحُٞحؿذحعظخذحٜٓخ ، ذ٣ش

حُٔز٤ؼخصٝحلإٗظخؽ،ٓؼَػذدٓشحصأٝحٓشحُظؾـ٤َُِٔ٘ظـخص،هشمحُؾلٖ،ػذدأٝحٓشحُؾشحء

ُِٔٞحد،ػذدهِزخصحُؼٔلاءحُٔظٞهؼش،ٝطؼذٛزٙحُٔؼِٞٓخصكـشحلأعخطك٢طلذ٣ذحلأٗؾطشحُظ٢

  ظخؿٜخٓ٘ظٔخصحلأػٔخًٍٝزُيطلذ٣ذحُطخهشحُظؾـ٤ِ٤شٌَُٗؾخهطل
 التنبؤ بالأنشطة التي تحتاجها منظمات الأعمال والطاقة التشغيمية لكل نشاط  -6

حػذحد ٝأعخع٤خص ٓظطِزخص ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٝر٤غ لإٗظخؽ حُنشٝس٣ش رخلأٗؾطش هخثٔش ٝمغ ٣ؼظزش

سس،ٗؾخهحعظلاّحُٔٞححُخخّٝٓٞحدحُظؼزجشٝحُٔ٘ظـخصحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٓؼَٗؾخهحُلخطٞ

، حلأخشٟك٢ٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ حلأٗؾطش حُٔ٘ظـخصًٝزُيؿ٤ٔغ ٝطط٣ٞش ٝطق٤ْٔ ٝٗؾخهطو٤٤ْ

ٗؾخهٖٓ ٌَُ حُٔغظ١ٞحُظؾـ٢ِ٤ طلذ٣ذ ٣ظْ ، حُٔطِٞرش حلأٗؾطش ؿ٤ٔغ طلذ٣ذ ٖٓ حلاٗظٜخء ٝرؼذ

ؽٝحُٔز٤ؼخص،٣ٝؾَٔٛزححُٔذخَك٢حػذحدحُٔٞحصٗشًخكشحلأٗؾطشر٘خءحًػ٠ِٓؼط٤خصخطشحلإٗظخ

                                                           
1 Kaplan, Robert S. and Atkinson Anthony A. (1998). Advanced Management Accounting, (3 rd ed.). 

New Jersey: Printice Hall, P 116 
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أٗؾطشٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍ،ر٤٘ٔخطوّٞحُٔٞحصٗخصحُظو٤ِذ٣شػ٠ِطوذ٣شحُٔٞحدٝحُؼَٔحُزؾش١ٝػَٔ

ح٥لاصكوو

 تحديد الموارد اللازمة لتنفيذ الأنشطة  -4

ط٘ل ٤زحُخطشحلإٗظخؿ٤شٝحُز٤ؼ٤ش،٣ظْرؼذحلاٗظٜخءٖٓٝمغهخثٔشطنًٖٔخكشحلأٗؾطشحُظ٢ططِزٜخ

ٝمغطوذ٣شحصكٍٞٗٞعحُٔٞحسدٖٓطـ٤ٜضحص٣ٝذػخِٓشٝٓٞحدأ٤ُٝشًٝخكشٓغظِضٓخصحلإٗظخؽ

ُظ٘ل٤زحلأٗؾطشٖٓك٤غح٤ٌُٔشٝحُٔٞحفلخص،كظ٣٠ٌُٖٔظِيحلأٗؾطشٖٓحُٞفٍٞح٠ُحُطخهخص

حُظؾـ٤ِ٤شحُٔطِٞرشٝحُٔلذدس

 التي يجب توفيرها تحديد الموارد الفعمية  -3

طوذ٣ش ح٠ُ حُٔٞحسد ح٠ُ حُلخؿش طل٣َٞ ٣ظْ حُٔطِٞرش، ُِٔٞحسد حُظوذ٣شحص ٝمغ ٖٓ حلاٗظٜخء رؼذ

ٓ٘ظٔخص دحخَ حُٔظخكش ٝحُل٤٘ش حُٔخ٤ُش حلإٌٓخ٤ٗخص رلغذ طٞك٤شٛخ ٣ـذ حُظ٢ ُِٔٞحسد حؿٔخ٢ُ

ٓؼَٝحُز٣١غخْٛحلأػٔخٍٝسؿزشٝكشؿحُٔ٘ظٔشك٢طخق٤ـحُٔٞحسدحُٔظخكشُذ٣ٜخرخُؾٌَحلأ

ك٢طلو٤نأٛذحفحُٔ٘ظٔشحلاعظشحط٤ـ٤ش،٣ٝظْطخق٤ـحُٔٞحسدحُٔظخكشٝكوخًُظوذ٣شحصٝع٤خعخص

طـخٙ ػشكحُٔٞحسد ٓشٝٗش ٓذ١ حُظٞص٣غ ػ٤ِٔش ك٢ ٣ٝشحػ٢ حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔش ٝحعظشحط٤ـ٤خص

حُطِذػ٤ِٜخ

 تحديد طاقة كل نشاط   -5

حلإٗظخؿ٤ش ٣ـذكغخدحُطخهش حُٜ٘خ٣ش ك٢ظَك٢ حلأػٔخٍ مٖٔٓ٘ظٔش حلأٗؾطش ٗؾخهٖٓ ٌَُ

حُٔٞحسدحُٔخققشٌَُٗؾخه

ػ٠ِ حُٜٔخسحصُظطز٤نٓذخَحُظٌِلش حُؾشًخصرخٌُٞحدسحُزؾش٣ش حعظؼخٗش ٣ٝشٟحُزخكغمشٝسس

أعخطحُ٘ؾخهٝطلل٤ضْٛٝرخُظخ٢ُطغظط٤غحُؾشًخصإٔطغظخذّحُٔؼِٞٓخصحُ٘خؿٔشػٖٛزححُٔذخَ

سك٢أؿشحكٓظؼذد
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 المبحث الأول

 نبذة تعريفية عن شركة النيل للأدوية والصناعات الكيماوية

 تمهيد : 

حُغِْ طلو٤ن ك٢ طغْٜ لأٜٗخ ٗظشح ًزش١ حعظشحط٤ـ٤ش ف٘خػش ٓقش ك٢ حُذٝحء ف٘خػش طؼظزش

ُلإٗغخٕ حُلوٞمحلأعخع٤ش أكذ ٝطؼظزشحُق٘خػخصحُذٝحث٤ش ُلأٖٓحُو٢ٓٞ، حلاؿظٔخػ٢ٝطٞكشرؼذحً

 ػخّ ٖٓ ٝرذح٣ش ٝك٤خطٚ. رقلظٚ طظؼِن 1952ٌُٜٞٗخ رؤ٣ُٞٝش ًز٤شحً حٛظٔخٓخ طلو٤نأُٝضٓقش

حُق٘خػخص رُيحُٞهضع٤خعخصطغظٜذفطط٣ٞش ك٢ طز٘ضحُذٍٝ ٝهذ حُذٝحء، حُزحط٢ٖٓ حلاًظلخء

حُذٝحث٤شرٔشحكِٜخحُٔخظِلشعٞحءك٢ٓـخٍحُخخٓخصحُذٝحث٤شٝح٤ٌُٔخ٣ٝخصحلأعخع٤شأٝحُظق٤٘غأٝ

حُظؼزجشٝحُظـ٤ِقًٝزُيرخُ٘غزشُِظغ٣ٞنٝحُز٤غٝحُظقذ٣ش

حُذٝحء ٝطخنغف٘خػش حطلخه٤ش ُؼلاع TRIPSُز٘ٞد ٝٝكوخً ك٢ٓقش حُق٘خػش ٛزٙ ط٘ظْ حُظ٢

رخُٔٞحفلخص ٝحلاُظضحّ حُٔلظٞكش حُظ٘خكغ٤ش ٖٓ ؿٞ ك٢ حلأعٞحم ا٠ُ حُ٘لخر ٠ٛٝ سث٤غ٤ش آ٤ُخص

 حُـ٤ذ حُظق٤٘غ ؽٜخدس ( ػ٤ِٔخ ػ٤ِٜخ حلأد٣ٝش GMPحُٔ٘قٞؿ طق٤٘غ ٓؼخ٤٣ش ( ٝػخ٤ُٔخ )

(ٝكٔخ٣شكوٞمح٤ٌُِٔشحُلٌش٣ش FDAذٝحءٝحُـزحءحُؼخ٤ُٔشحلأٓش٢ٌ٣ٝحُزش٣طخ٤ٛٝ٢ٗجشحُ

ُٝزُيدخِضحُق٘خػخصحُذٝحث٤شك٢ٓقشك٢ٓشكِشٛخٓشك٢اهخسحُٔ٘خكغشحُؼخ٤ُٔشعٞحءٖٓ

ف٘خػش ك٢ حعظخذحٜٓخ ٣ظْ حُظ٢ )حُٔغخػذس( حُٞع٤طش حُٔٞحد أٝ حُخخّ حُٔٞحد حعظ٤شحد ك٤غ

شحلأد٣ٝشحُظ٣٢ظْاٗظخؿٜخٓل٤ِخًا٠ُحلأعٞحمحُؼخ٤ُٔشحُٔغظلنشحصحُطز٤شأٖٝٓك٤غطقذ٣

٣ٝش١حُزؼلإٔحُق٘خػخصحُذٝحث٤شك٢ٓقشطظٔظغربٌٓخٗخصٛخثِشٝٝحػذٝطئِٜٛخُِذخٍٞح٠ُ

حُغٞحمحُؼخ٤ُٔشروٞسٝطٌٜٔ٘خٖٓص٣خدسكقظٜخك٢أعٞحهٜخحُظو٤ِذ٣ش،خخفشإٔحُق٘خػخصحُذٝحث٤ش

ه٣ِٞشرخلأعٞحمحُٔل٤ِشٝحلإه٤ٔ٤ِشحػظٔخدحػ٠ِحُغٔؼشحُطز٤شٝحُظ٤ٔضحُٔقش٣شظِضسحثذسُلظشس

حُغؼش١ٓوخسٗشرخُزذ٣َحُٔغظٞسد
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طغظٜذف حُظ٢ ٌٝٓٞٗخصحُغ٤خعخصحُقل٤ش ػ٘خفش ٖٓ أعخع٤خً ؿضءحً حُغ٤خعخصحُذٝحث٤ش ٝطؼظزش

حفحُغ٤خعخصطلو٤نحُظٞص٣غحُؼخدٍُِخذٓخصحُقل٤شر٤ٖأكشحدحُٔـظٔغ٣ٌٖٝٔسفذرؼلأٛذ

-حُذٝحث٤شٜٝٓ٘خح٥ط٢:

مٔخٕطٞك٤شحلأد٣ٝشحلأعخع٤شُـ٤ٔغأكشحدحُٔـظٔغك٢حُٞهضحُٔ٘خعذٝرؤعؼخسٓ٘خعزش-1

مٔخٕؿٞدسٝكخػ٤ِشٝأٓخٕؿ٤ٔغحلأد٣ٝشحُٔظذحُٝشك٢حُغٞمحُٔل٢ِ-2

طلذ٣غهخثٔشحلأد٣ٝشحلأعخع٤ش-3

شخخفشرخلأٓشحكحُٔظٞه٘شاػذحدرشٝطًٞٞلاصػلاؿ٤شٝخطواسؽخد٣-4

طش٣ٝؾحلاعظخذحّحُشؽ٤ذُِذٝحءرٔؼشكشٓظخقق٤ٖرخُٔـخلاصحُطز٤شٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ-5

طط٣ٞشؿ٤ٔغحلأٗؾطشحُٔظقِشرظذحٍٝحُذٝحءُوخٕٗٞكٔخ٣شحُز٤جش-6

طؾـ٤غرلٞعٝطط٣ٞشحلأد٣ٝشٝحُٔغظلنشحصحُز٤ُٞٞؿ٤شًٝزُيرلٞعاٗظخؽحُٔٞحدحُخخّٖٓ-7

حُٔؼذ٤ٗش(–حُل٤ٞح٤ٗش–ٛخحُطز٤ؼ٤ش)حُ٘زخطخصحُطز٤ؼ٤شحُؼؾز٤شٓقخدس

٣ٝش١حُزؼلإٔحسطلخعطٌِلشحعظ٤شحدحُخخٓخصحلأعخع٤شٓغػزخصطغؼ٤شحُذٝحء٣ـذإٔطظلِٔٚ

٣ظطِذ حُز١ حلأٓش ٓ٘خعزش، رؤعؼخس ُِٔٞحه٤ٖ٘ ٝحُذٝحء حُقل٤ش حُخذٓخص رـشكطٞك٤ش حُذُٝش

حُل٢ٌٓٞرل٤غ٣ظْحُظش٤ًضػ٠ِحُذٝسحُشث٤غ٢ُِذُٝشك٢دػْٝطٞك٤شٓشحؿؼٚأ٣ُٞٝخصحلإٗلخم

 ٓ٘ظٞٓشٓظٌخِٓشُِخذٓخصحُقل٤ش

 أولًا : نبذة تاريخية عن الشركة 

ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ش٢ٛؽشًشطق٤٘غٝطـخسس ح٤َُُِ٘ق٘خػخصحُذٝحث٤ش ٝحُز٤طش٣ش ؽشًش حُزؾش٣ش حلأد٣ٝش

٤ِٕٓٞؿ٤٘ٚٓقش١ٓوغ100ْٖٓ ح٠ُٓخ٣وشد٣قَ,سأطٓخٍحُؾشًش1962ٝهذطؤعغضػخّ

%لإطلخد5ُِٔغخ٤ٖٔٛٝ%28.3ٝ %ُِؾشًشحُوخرنشُلأد٣ٝش66.7ر٤ٖٓخ٢ٌُحلأعْٜر٘غزش

ٓظخققشك٢ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خحُل٣ٞ٤شًٔخأٜٗخ حُؼٔخٍ.ؽشًشح٤َُُ٘لأد٣ٝشطٔظِيأٍٝٓق٘غٓقش١

لٞحسسٝحُٔلخ٤َُٝأدٝحصحُظـ٤َٔحُطز٤شٝطزِؾٝحُلز٤زخصحُ اٗظخؽحُٔغظلنشحصحُٔـلذسٝحُٔؼؤش

٤ِٕٓٞؿ٤٘ٚٓقش341١ُِؾشًش حُٔز٤ؼخصحُغ٣ٞ٘ش
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ٓؼخَُٓلأرلخعٝحُشهخرشٝطظزغأكذعحُٔٞحفلخصحُؼخ٤ُٔشٝحؽظشحهخصحُظق٤٘غ طٔظِيؽشًٚح٤َُ٘

 أ٣ضٝ حُـٞدس حُؾشًخصػ٠ِؽٜخدحصٗظْ كقِضٛزٙ ًٔخ حُٔغظٔش 9001حُـ٤ذ 9002ٝأ٣ضٝ

1401 ٝأ٣ضٝ

رخعْطـخس١ُقخُق ُٜٝزٙحلأعزخدطق٘غؽشًٚح٤َُ٘رـخٗذٓغظلنشحطٜخحُٔل٤ِشٓغظلنشحص

ؽشًخص

ٍٞٗ )٤ٓشى،حرٞص،حطًقحف، ٢ٛ ػخ٤ُٔش ، رٞطظ-دٝحء دح٣لض رٞس٣٘ـش،رخ٣ش،س٣ؾظش،رخسى،

كخسٓخع٤خ....أُخ

ٓوغٔ 2678 كٞح٢ُ حُؾشًش ك٢ حُذحث٤ٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ ػذد ٣زِؾ أٓخ حُٔخظِلش، حلأٗؾطش ػ٠ِ ٤ٖٓٞظلخً

 حُٔطِٞد حلإٗظخؽ كـْ ًٝزُي حُطِز٤خص، ػ٠ِ ٣ؼظٔذ ح٤ٓٞ٤ُش ٗظخّ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ػذد

 ٓظش 45000 حُوخٛشس٢ٛٝٓوخٓٚػ٠ِأسكٓغخكظٜخ–حلأ٤ٓش٣ش–٤ٓذحٕحُغٞحف ك٢ حُؾشًش طوغ 

ُِؾشًشحُوخرنشٝطخرؼشُِؾشًشحُوخرنشُلأد٣ٝشك٤غطؼظزشاكذٟحُؾشًخصحُظخرؼش ٓشرغ

حُطز٤ش حُٔلخ٤َُ حٗظخؽ ٓظخقـك٢ ٓق٘غ هخٓضربٗؾخء كوذ حُطٔٞكش لأٛذحفحُؾشًش ٝطلو٤وخً

2007ّٝٓلخ٤َُؿغ٤َح٢ٌُِك٢ػخّ

  -ثانياً : أهداف الشركة :
اسعخءدػخثْحُق٘خػشحُٞه٤٘شٝدػْحلاهظقخدحُٔقش١ٝرُيػٖهش٣نطٞك٤شحُذٝحءرؤعؼخس-1

أعٞحمؿذ٣ذسُِظقذ٣شٝطٞك٤شحُؼِٔشحُقؼزشدحخَحُزِذٓ٘خعزشٝكظق

كشؿحُؼَٔ-2 ٝطٞك٤ش حُٔظ٤ٔضس حُذٝحث٤ش ٝحٌُٞحدس حُؼٔخُش ٖٓ ػذد أًزش حعظ٤ؼخد ػ٠ِ حُؼَٔ

رخعظٔشحس

طِز٤شحكظ٤خؿخصٝصحسسحُقلشحُٔقش٣شٖٓحلأد٣ٝشحُٔطِٞرشٖٓهزَحُٔغظؾل٤خصحُل٤ٌٓٞش-3

ُِٔٞحفلخصحُؼخ٤ُٔشلإٗظخؽحُذٝحءاٗظخؽٓغظلنشحصدٝحث٤ش-4  GMPٓظ٤ٔضسٝٝكوخً (Good 

Manufacturing Products )

حلاػظٔخدر٘غزشًز٤شسػ٠ِحُق٘خػخصحُٞه٤٘شُٔغظِضٓخصحلإٗظخؽٓغخٜٛٔٚٓ٘خك٢دػْحُق٘خػش-5

حُٞه٤٘شرخلإمخكشا٠ُخللحُظٌِلش

ٝمغع٤خعخصاٗظخؿ٤شٓظطخروشٓغٓظطِزخصحُغٞم-6
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ٝمغع٤خعخصطـخس٣شهخدسسػ٠ِٓٞحؿٜشحُٔ٘خكغشخخفشرؼذطٞه٤غحُذُٝشػ٠ِحطلخه٤شحُظـخسس-7

حُؼخ٤ُٔشٝكظقحلأعٞحمحٓخّحُؾشًخصحُذ٤ُٝشٓظؼذدسحُـ٘غ٤خص

مٔخٕٓٞهغحُش٣خدسٝحُظ٤ٔضك٢ٓـخٍطق٤٘غحلأد٣ٝش-8

حُوقٟٞ-9 حلاعظلخدس خلاٍ حلإٗظخؽٖٓ طخل٤لطٌِلش ػ٠ِ ُظ٤ٌٖٔحُؼَٔ حهظقخد٣خصحُلـْ ٖٓ

  حُؾشًشٖٓحُلقٍٞػ٠ِأعؼخسط٘خكغ٤شٝرخُظخ٢ُهذسطٜخػ٠ِهشفٓ٘ظـخطٜخرؤعؼخسط٘خكغ٤ش
 ثالثاً : أسباب اختيار الشركة محل الدراسة

 ًَؽشًخصهطخعحلأػٔخٍحُؼخّ ػ٠ِ حؽظَٔ ٝحُز١ حُزخكغ رٚ هخّ حُز١ ح٤ُٔذح٢ٗ حُٔغق خلاٍ ٖٓ

 ُلأعزخد ٝرُي حلأخشٟ ػٖحُؾشًخص ٤ٔ٣ضٛخ ٓخ ُٜخ حُذسحعش ٓلَ حُؾشًش إٔ ُِزخكغ طز٤ٖ كوذ

 :ح٥ط٤ش

طؼظزشؽشًشح٤َُٖ٘ٓحُؾشًخصحُؼش٣وشٝحُشحثذسك٢ٓـخٍحُظق٤٘غحُذٝحث1٢-

طوّٞحُؾشًشرظطز٤نٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝلاططزنٗظْحُظٌخ٤ُقػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه٣ٝٞكش-2

رؼلحُز٤خ حُوخثْ حُز١حُ٘ظخّ حُظل٤ِلاص اؿشحء ٖٓ حُزخكغ طٌٖٔ رل٤غ حُظلق٤ِ٤ش حُظٌخ٤ُل٤ش ٗخص

٣ظطِزٚططز٤نٓذخَٓلخعزشحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

أرذصادحسسحُؾشًشسؿزٚؽذ٣ذسُظلذ٣ذطٌِلشحُٔ٘ظـخصرذهٚٝٛٞحُؼ٘قشحُٜخّٝحُز٣١غخػذٛخ-3

حُظ ك٢ أخشٟطشؿذحلإدحسس ٖٝٓؿٜش ٓ٘خكغ٤ٜخ، ك٢ٓـخٍك٢ٓٞحؿٜش ؿذ٣ذ ٞٛ ؼشفػ٠ِٓخ

حُٔلخعزشٝػ٠ِحلأخـك٢ٓلخعزشحُظٌخ٤ُق

 ارذحثٜخك٢ ٓغ حُذسحعش، ُؼ٤ِٔش حُلاصٓش حُٔؼِٞٓخص ؿ٤ٔغ ٝطٞك٤ش حُظؼخٕٝ ك٢ حُؾشًش ادحسس أرذص-4

حُذسحعش ُؼ٤ِٔش حُلاصٓش حُظغ٤ٜلاص ٝطٞك٤ش حُٔغخػذس

5- أ٣ضٝ حُـٞدس ٗظْ ؽٜخدحص ػ٠ِ حُؾشًش ٛزٙ 9001كقِض 9002ٝأ٣ضٝ

٠ٛٝك٢طلغ٤ٖٓغظٔشInternational (Organization for Standardization)1401ٝأ٣ضٝ

 ٝٓظٞحفَ

٢ٛحُؾشًشحُٞك٤ذسحُظ٢هخٓضربٗؾخءٓق٘غٓظخقـك٢اٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شٝٓلخ٤َُ -5

ؿغ٤َح٢ٌُِ
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 الثانيالمبحث 

 تحميل البيانات واختبار الفرضيات

مكانيه تطبيق مدخل محاسبة التكمفة عمى أساس النشاطأولا : واقع نظام التك  اليف المطبق وا 

 الشركة في المستخدم التكاليف نظام 

طوّٞحُؾشًشٓلَحُذسحعشرظطز٤نٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝحُز٣١غظخذّٓغززخصطٌِلشطؼظٔذػ٠ِ

حُلـْ،حلأٓشحُز٣١ظشطذػ٤ِشػذّحُذهشك٢حكظغخدطٌِلشحُٔ٘ظؾ،

٣غظٞؿذحلأٓشحُظؼشفػ٠ُِِٝظ ٓلَحُذسحعش، حُظٌخ٤ُل٠حُٔطزنك٢حُؾشًش ؼشفػ٠ِحُ٘ظخّ

أٗٞحعحُٔ٘ظـخصكغذخطٞهحلإٗظخؽٝػ٘خفشحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شحُٔزخؽشسٝحُـ٤شٓزخؽشسٝهشم

طل٤ِٜٔخػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش.

(3-2-1ؿذٍٝسهْ)

 2013-٤ًٔ2012شحُٔ٘ظـخصٖٓحلأ٤ًخطُؼخّ
S Code  Product Name Quantity –Pcs 

1 B-FP-001 

0.15% Potassium chloride in 5% Dextrose & 0.45% Sodium 

Chlorie USP 
40,133 

2 B-FP-002 0.2% Ciprofloxacin in 0.9% Sodium Chloride USP 753,411 

3 B-FP-003 0.45% Sodium Chloride USP 51,351 

4 B-FP-004 0.5% Metronidazole 46,405 

5 B-FP-005 0.9% Sodium Chloride BP 5,521,449 

6 B-FP-006 1.5% Glycine Irrigation USP 26,762 

7 B-FP-007 10% Dextrose & 0.225% Sodium Chloride USP 206,884 

8 B-FP-008 10% Dextrose USP 126,671 

9 B-FP-009 10% Dextrose&0.45% Sodium Chloride USP 92,913 

10 B-FP-010 10%Dxtrose in 0.18% sodium chloride  USP  28,918 

11 B-FP-011 25% Dextrose Injection USP 51,399 
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12 B-FP-012 4.3% Dextrose &0.18% Sodium Chloride USP 29,522 

13 B-FP-013 5% Dextrose & 0.45% Sodium Chloride USP 553,826 

14 B-FP-014 5% Dextrose & 0.9% Sodium Chloride USP 250,315 

15 B-FP-015 5% Dextrose &.18% Sodium chloride USP 211,532 

16 B-FP-016 5% Dextrose &.225% Sodium chloride USP 400,652 

17 B-FP-017 5% Dextrose USP 1,179,779 

18 B-FP-018 50% Dextrose USP 21,833 

19 B-FP-019 Compound Sodium Lactate 205,890 

20 B-FP-020 Lactated Ringer Dextrose Injection USP 14,325 

21 B-FP-021 Sodium chloride Irrigation USP 25,243 

22 B-FP-022 Water for Injection BP 25,200 

23 B-FP-023 Water for irrigation USP 40,064 

    Total Quantity  9,904,477 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  مصدر: إعداد الباحث ال

(3-2-2حُـذٍٝسهْ)

 2013-٤ًٔ2012شحُٔ٘ظـخصٖٓحُوٞحس٣شُؼخّ
S Code  Product Name Quantity -Pcs 

1 Bot-FP-001 0.225% Sodium Chloride BP 164,511 

2 Bot-FP-002 0.45% Sodium Chloride BP 329,960 

3 Bot-FP-003 0.9% Sodium chloride BP 8,519,910 

4 Bot-FP-004 10% Dextrose USP 215,077 

5 Bot-FP-005 2.5% Dextrose in 0.45% Sodium Chloride USP 354,076 

6 Bot-FP-006 20% Mannitole BP 106,323 

7 Bot-FP-007 5% Dextrose in 0.45% Sodium Chloride USP 214,138 
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8 Bot-FP-008 5% Dextrose in 0.9% Sodium Chloride USP 94,773 

9 Bot-FP-009 5% Dextrose USP 87,357 

10 Bot-FP-010 50% Dextrose USP  68,954 

11 Bot-FP-011 Balance Salt Solution 24,816 

12 Bot-FP-012 Compound Sodium Lactate BP 137,695 

13 Bot-FP-013 Lactated ringers injection 109,741 

14 Bot-FP-014 Ringer's Injection USP 290,403 

15 Bot-FP-015 Water for Injection Bp 727,063 

Total Quantity 11,444,797 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

 

(3-2-3حُـذٍٝسهْ)

 2013ّ-2012ػخ٤ًّٔشحُٔ٘ظـخصٖٓٓلخ٤َُؿغ٤َح٠ٌُِ

S Code  Product Name Quantity -Pcs 

1 Hem-FP-001 Hemodialysis , NPR01 9,206 

2 Hem-FP-002 Hemodialysis , NPR02 150,644 

3 Hem-FP-003 Hemodialysis , NPR03 22,058 

4 Hem-FP-004 Hemodialysis , NPH01 1,769 

5 Hem-FP-005 Hemodialysis , NPH02 381,272 

6 Hem-FP-006 Hemodialysis , NPH03 17,966 

7 Hem-FP-007 Hemodialysis , NPH04 80,771 
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8 Hem-FP-008 Hemodialysis , NPH05 6,528 

9 Hem-FP-009 Hemodialysis , NPH06 17,272 

10 Hem-FP-010 Hemodialysis , NPH07 19,837 

Total Quantity 707,323 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  باحث المصدر :إعداد ال

رؤٕخواٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤ش حُغخروش ػ٠ِحُ٘غزش ٣ظنقٖٓحُـذحٍٝحُؼلاػش حعظلٞر هٞحس٣شهذ

 ػذد هٞحس٣ش حُطز٤ش حُٔلخ٤َُ ك٤غرِـضحُٔ٘ظـخصٖٓ حُؾشًش اٗظخؽ كـْ ٖٓ ٓ٘ظؾ15حلأًزش

%51ر٘غزش  هخسٝسس79744411ربؿٔخ٤ًٔ٢ُش

٤ًظر٘غزش477 904 9أٓخخطٞهاٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخطكوذرِـضػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـش

ؿشًٖر٘غزش323 707%،حٓخخواٗظخؽٓلخ٤َُؿغ٤َح٢ٌُِكزِـضػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـش44

5%

 أنواع المصاريف وطرق تحميمها عمى المنتجات النهائية

 مصاريف التشغيل  -7

 8481355ٕٞ٤ِٓٓزِؾ2013ُِوٞحثْحُٔخ٤ُشُِؾشًش،كوذرِـضٓقخس٣قحُظؾـ٤َك٢ػخّٝكوخً

(3-2-4ؿ٠ٛٝٚ٤٘ٓٞصػٚهزوخًُِـذٍٝسهْ)

طوّٞ رؤٕحُؾشًش ٝحُز١أكخد ٝرخُ٘ظشا٠ُحُـذٍٝحُغخرنٝٓ٘خهؾشسث٤ظحُوطخعحُٔخ٢ُرخُؾشًش

ٗوَحُٔٞحد،ٝٓقخس٣قحُق٤خٗش،ٝؿ٤شسٖٓرظل٤َٔؿ٤ٔغر٘ٞدٓقخس٣قحُظؾـ٤َٓؼَحٌُٜشرخءٝ

حُٔقشٝكخصحلأخشٟػ٠ِحُٞكذحصحُٔ٘ظـش،ػ٠ِحُشؿْٖٓإٔٛزٙحُٔقشٝكخصطغظل٤ذٖٓاٗلخهٜخ

ؿ٤ٔغأهغخّحُؾشًش،حلأٓشحُز١طشطذػ٤ِٚكذٝعطؾٞٙك٢حُظٌِلشحُلو٤وشُِٔ٘ظؾحُٜ٘خث٢ٗظ٤ـش

ٝا ، حُلـْ ػ٠ِ طؼظٔذ طٌِلش ٓغززخص ٖٓحعظخذحّ حُظٌِلش ُٔشحًض ٝػخدٍ كو٤و٢ طلَٔ ػذّ ٠ُ

ػ٘خفشحلإٗظخؽ
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(3-2-4ؿذٍٝسهْ)

ٓقخس٣قحُظؾـ٤َ

 المبمغ بالجنية المصري نوع المصروف  م
 3,592,767 رواتب وأجور  1
 317,411 محروقات  2
 1,207,661 جمارك وتخميص  3
 334,963 أدوات مكتبية وقرطاسية  4
 585,778 صيانة  5
 163,353 نقل  6
 1,101,271 كيرباء ومياه  7
 171,760 استشارات فنية  8
 586,006 مواد مستيمكة  9

 420,385 ضريبة عقارية  10
 8,481,355 الإجمالي   

 2012/2013ّحُٔقذس:اػذحدحُزخكغحػظٔخدحػ٠ِحُوٞحثْحُٔخ٤ُش

 يصبريف الإهلاك  -2

3710233ٓزِؾ2012/2013شُلأفٍٞحُؼخرظشك٢ػخّرِؾاؿٔخ٢ُٓقخس٣قحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘

حُغ٤خسحص(،ٝٝكوخً–حُلخعذح٢ُ٥–ح٥لاص–حلأػخع–ؿ٤٘ٚٝطؾَٔحلأفٍٞحُؼخرظش)حُٔزخ٢ٗ

حلإٛلاى ٖٓ ؿضء طل٤َٔ ٣ظْ كبٗٚ حُذسحعش، ٓلَ حُؾشًش دحخَ حُٔظزؼش حُٔلخعز٤ش ُِغ٤خعش

طلَٔػ٢ِحُٔقخس٣قحُق٘خػ٤شُِٔقخس٣قحُؼ٤ٓٞٔشٝرخه٢ه٤ٔشحلاٛلاى

(3-2-5ؿذٍٝسهْ)

 حلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شُـ٤ٔغٓٞؿٞدحصحُؾشًش
 قيمة الإىلاك السنوي البيان  م
 1,397,190 مباني المصنع  1
 1,805,723 مكائن والآت المصنع  2
 220,039 سيارات  3
 154,291 أثاث ومفروشات  4
 65,890 أجيزة تبريد  5
 67,100 آلي أجيز حاسب  6
 3,710,233 الإجمالي   

 م 2012/2013المصدر: إعداد الباحث اعتمادا عمى القوائم المالية
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  الادارية المصاريف إجمالي -4

٤ِٕٓٞؿ7532643ٚ٤٘ٓزِؾ2013-2012رِـضحُٔقخس٣قحلإدحس٣شُِؾشًشٓلَحُذسحعشك٢

قخس٣قػ٠ِهخثٔٚحُذخَ(٣ٝظْطل٤َٔؿ٤ٔغحُٔ 3-2-6ًٔخٛٞٓٞمقرخُـذٍٝسهْ)

(3-2-6ؿذٍٝسهْ)

2012/2013اؿٔخ٢ُحُٔقخس٣قحُؼ٤ٓٞٔشٝحلإدحس٣شُِؾشًشػٖػخّ

 المبمغ بالجنية المصري نوع المصروف  م
 2,337,942 رواتب وأجور  1
 473,706 كيرباء وماء  2
 323,933 محروقات  3
 342,654 تميفون وفاكس  4
 186,065  أدوات مكتبية ومطبوعات 5
 193,823 فنادق وضيافة  6
 334,839 صيانة السيارات  7
 343,002 صيانة عامة  8
 479,643 مكافئات  9

 195,749 مصاريف بنكية  10
 175,830 تأمين  11
 297,423 ضرائب  12
 351,775 أتعاب  13
 299,993 معارض ومؤتمرات  14
 1,196,266 م. تسجيل المنتجات  15

 7,532,643 مالي الإج  
 م 2016من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

 التسويقية المصاريف إجمالي -4

٤ِٕٓٞؿ4810663ٚ٤٘ٓزِؾ2013-2012رِـضحُٔقخس٣قحُظغ٣ٞو٤شُِؾشًشٓلَحُذسحعشك٢

(3-2-7ًٔخٛٞٓٞمقرخُـذٍٝسهْ)
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(3-2-7ؿذٍٝسهْ)

2012/2013قحُظغ٣ٞو٤شُِؾشًشػٖػخّاؿٔخ٢ُحُٔقخس٣

 المبمغ بالجنية المصري نوع المصروف  م
 662,449 رواتب وأجور  1
 75,310 محروقات  3
 145,689 أدوات مكتبية ومطبوعات  5
 61,850 فنادق وضيافة  6
 71,340 صيانة السيارات  7
 1,911,542 نقل 8
 340,563 عمولات  9

 75,000 تأمين  10
 78,950 عينات مجانية  11
 130,478 معارض ومؤتمرات  12

 3,553,171 الإجمالي   

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

ٝحُظغ٣ٞو٤شٝحلإدحس٣ش رِـضاؿٔخ٢ُحُٔقخس٣قحُظؾـ٤ِ٤ش كوذ حُغخروش، ٖٝٓخلاٍحُـذحٍٝحُؼلاػش

  ٤ِٓ2012/2013ّٕٞؿ٤٘ٚخلاٍػخّ 23,277,402ٞح٠ُرخلإمخكشح٠ُٓقخس٣قحلإٛلاىك
(3-2-8ؿذٍٝسهْ)

حُٔزخؽشس حُٔٞحد ػذح ُِؾشًش حُٔقخس٣ق اؿٔخ٢ُ

 المبمغ بالجنية المصري البيان  م 
 8,481,355 المصاريف التشغيمية  1
 3,553,171 المصاريف التسويقية  2
 7,532,643 المصاريف الإدارية  3
 3,710,233 ك مصاريف الإىلا 4
 23,277,402 إجمالي التكاليف   

 م 2016من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

ًٔخأظٜشصهخثٔشحُذخَإٔه٤ٔشحُٔؾظش٣خصٖٓٓٞحدخخّٝٓٞحد٤ًٔخ٣ٝشٝطؼزجشٝطـ٤ِقٝحُظ٢طْ

 ُؼخّ حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش ك٢ 2012/2013حعظخذحٜٓخ حُٔقخس٣ق20068318ٓزِؾ ٝطٔؼَ ؿ٤٘ش،

%ٖٓطٌِلشحُٔ٘ظؾ46حلإدحس٣شٝٓقخس٣قحلإٛلاىٝحُٔقخس٣قحُظؾـ٤ِ٤شكٞح٢ُ
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ٝٛزح٣ظطِذرزٍحٌُؼ٤شٖٓحُـٜذٝطلش١حُذهشك٢ػ٤ِٔشطخق٤ـٛزٙحُظٌخ٤ُقػ٠ِحُٞكذحص

دحخَٓ٘ظٔشحُٔ٘ظـش،ٝطؼظٔذحُؾشًشك٢طٞص٣غطِيحُظٌخ٤ُقػ٠ِػذدحُظؾـ٤لاصحُظ٢طْاٗظخؿٜخ

ٖٓ ر٘ق٤زٜخ طؾـ٤ِٚ ًَ ٝطل٤َٔ حُظؾـ٤لاص ػذد ػ٠ِ حُٞكذحص طِي طوغ٤ْ ٣ظْ ك٤غ حلأػٔخٍ،

 حُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشس،٣ٌٖٝٔطٞم٤قطِيحُؼ٤ِٔشٖٓخلاٍحُـذٍٝح٥ط٢
(3-2-9ؿذٍٝسهْ)

٤ًل٤شطٞص٣غحُظٌخ٤ُقػ٠ِحُظؾـ٤لاص

 المبمغ البيان م
 23,277,402 إجمالي المصاريف  1
 1,834 عدد التشغيلات  2
 12,692 نصيب التشغيمة الواحدة  3

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

( ٓغػذد3-2-9ِٝٗلعٖٓحُـذٍٝسهْ حُٔ٘ظـشٖٓحُظٌخ٤ُقطظؤػشػٌغ٤خ إٔٗق٤ذحُٞكذس  )

خصحدػذدحُظؾـ٤لاصٝحُؼٌظفل٤قحُظؾـ٤لاص،ك٤غطوَٗق٤ذحُٞكذسٖٓحُظٌخ٤ُقًِٔ

دحخَحُؾشًش رٜخ حُظٌخ٤ُقحُٔؼٍٔٞ لأٗظٔش حُٔ٘ظـخصٝكوخً كغخدطٌِلش ٠ِ٣ٗٞمق٤ًل٤ش ٝك٤ٔخ

 ٓلَحُذسحعش

:كغخدحُظٌِلشلأكذٓ٘ظـخصخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣ش-1

٤قرذهشػخ٤ُشك٤غطؼظزش٣ظْحكظغخدٗق٤ذحُٞكذسحُٔ٘ظـشٖٓحُٔٞحدحُخخّٝٓٞحدحُظؼزجشٝحُظـِ

حُٞكذس ٓغظِضٓخص طلذ٣ذ ٣ٝظْ ٓزخؽشس حُٔ٘ظـخص ػ٠ِ طل٤ِٜٔخ ٌٖٔ٣ٝ ٓزخؽشس طٌِلش حُٔٞحد طِي

حُٔ٘ظـشٖٓٓٞحدخخّٝٓٞحدطؼزجشٝطـ٤ِقػ٘ذحػذحدحُظؾـ٤ِشٝطلذ٣ذكـٜٔخ

طل ك٤ظْ ؿ٤شحُٔزخؽشس رخقٞؿحُٔقخس٣قحلأخشٟٝحُظ٢طؾَٔحُٔقخس٣قحُق٘خػ٤ش ٤َٔأٓخ

ًَ طل٤َٔ ٣ظْ رخٗش رُي ٣ٝؼ٢٘ حُظؾـ٤لاص، ػذد ػ٠ِ حُظٌخ٤ُقر٘خءحً ٖٓ حُٔ٘ظـخصر٘ق٤زٜخ طِي

عزن طؾـ٤ِٚرٔزِؾػخرضُـ٤ٔغحُٔ٘ظـخصرـلحُ٘ظشػ٤ًٖٔشٝكـْٝٗٞػ٤شحُٔ٘ظـخص،ًٝٔخ

حٗخلنضحُزًشكبٕطٌِلشحُٔ٘ظـخصطظ٘خعذػٌغ٤خًٓغػذدحُظؾـ٤لاص،كٌِٔخصحدػذدحُظؾـ٤لاص

طٌِلشحُٔ٘ظؾٝحُؼٌظفل٤ق
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(3-2-10ؿذٍٝسهْ)

 )هٞحس٣ش( كغخدطٌِلشحُٔ٘ظؾرخوحُٔلخ٤َُحُطز٤ش
 المنتج   Bot-FP-001 البيان م
 ml 500 حجم الوحدة المنتجة  1
 13,000 حجم التشغيمة ) قارورة (  2
 Hour 26 عدد الأيام المطموبة لإنتاج كمية التشغيمة  3
 7,969 ليف المواد ومواد التعبئة والتغميفتكا 4
 12,692 المصاريف الأخرى  5
 20,661 التكمفة الإجمالية لمتشغيمة  6
 1.589 نصيب الوحدة المنتجة من تكمفة التشغيمة  7

المصدر :إعداد الباحث إعتماداً عمى مقابلات مع محاسب التكاليف بالشركة ورئيس قطاع 

 الإنتاج 

حُٔٞمٞػشٌَُف٘ق ٤Formulaٔشحُٔٞحدحُخخّٝٓٞحدحُظؼزجشٝحُظـ٤ِقكغذ٣ظْحكظغخده-1

ػذدحُٞكذحصٌَُطؾـ٤ِٚ X ك٤غ٣ظْمشدطٌِلشحُٞكذس

13000x  0.613=7969ؿ٤٘ٚٓقش١

عخروخك٢حُـذٍٝسهْ)-2 (طنخفح3٠ُ-2-10حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسطْحكظغخرٜخ

 ًَطؾـ٤ِٚ

 : كيفية حساب التكاليف لمنتجات المحاليل أكياس  -6

(3-2-11ؿذٍٝسهْ)

 ( Bags) كغخدطٌِلشحُٔ٘ظؾرخوحُٔلخ٤َُحُطز٤ش

 product : B-FP-001 البيان م
 ml 250 حجم الوحدة المنتجة  1
 19,000 حجم التشغيمة ) كيس(  2
 Hour 32 عدد الأيام المطموبة لإنتاج كمية التشغيمة  3
 100,890 تكاليف المواد ومواد التعبئة والتغميف 4
 12,692 المصاريف الأخرى  5
 113,582 التكمفة الإجمالية لمتشغيمة  6
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 5.978 نصيب الوحدة المنتجة من تكمفة التشغيمة  7

 المصدر :إعداد الباحث إعتماداً عمى مقابلات مع محاسب التكاليف بالشركة ورئيس قطاع الإنتاج 

1-  ٣ظْ ٝحُظـ٤ِقكغذ حُظؼزجش ٝٓٞحد حُخخّ حُٔٞحد ٌَُ Formulaحكظغخده٤ٔش حُٔٞمٞػش

ػذدحُٞكذحصٌَُطؾـ٤ِش X ف٘قك٤غ٣ظْمشدطٌِلشحُٞكذس

19000x  5.31=100890ؿ٤٘ٚٓقش١

(طنخفح3٠ُ-2-11حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسطْحكظغخرٜخعخروخك٢حُـذٍٝسهْ)-2

طؾـ٤ِشًَ

 : كيفية حساب التكاليف لمنتجات محاليل غسيل الكمي  -4

(3-2-12ؿذٍٝسهْ)

 Hemodylsisكغخدطٌِلشٓ٘ظؾرخو
 Product : Hem-FP-001 البيان م
 liter 5 حجم الوحدة المنتجة  1
 1,500 ( جركنحجم التشغيمة )  2
 Hour 12 عدد الأيام المطموبة لإنتاج كمية التشغيمة  3
 9,465 تكاليف المواد ومواد التعبئة والتغميف 4
 12,692 المصاريف الأخرى  5
 22,157 التكمفة الإجمالية لمتشغيمة  6

 
 14.771 نصيب الوحدة المنتجة من تكمفة التشغيمة 

المصدر :إعداد الباحث إعتماداً عمى مقابلات مع محاسب التكاليف بالشركة ورئيس قطاع 

 الإنتاج 

حك -1 ٣ظْ ٝحُظـ٤ِقكغذ حُظؼزجش ٝٓٞحد حُخخّ حُٔٞحد ٌَُ Formulaظغخده٤ٔش حُٔٞمٞػش

ػذدحُٞكذحصٌَُطؾـ٤ِٚ X ف٘قك٤غ٣ظْمشدطٌِلشحُٞكذس

1500x  6.31=9465ؿ٤٘ٚٓقش١
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(طنخفح3٠ُ-2-12حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسطْحكظغخرٜخعخروخك٢حُـذٍٝسهْ)-2

 ًَطؾـ٤ِٚ

طلظخؽح٠ُٗقق٣ّٞ ٣ٌٖٝٔإِٔٗلعٖٓحُـذٍٝحُغخرنأ٣٠ٌُٚٗظْحلاٗظٜخءٖٓحُظؾـ٤ِشكبٜٗخ

رذءحًٖٓٓشكِشحُظلن٤شٓشٝسحًرٔشكِشحُظؼزجشػْٓشكِشحُظؼو٤ْػْٓشكِشحُظـ٤ِق،ٝهذطْطل٤َٔ

ٟػ٠ِحُشؿْٖٓحُظؾـ٤ِشر٘لظحُٔزِؾٖٓحُٔقخس٣قحُق٘خػ٤شٝحُز١طْطل٤ِٔشُِظؾـ٤لاصحلأخش

 حخظلافهز٤ؼظٜخٖٓك٤غح٤ٌُٔشٝحُٔذسحُٔطِٞرشلإطٔخّحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤ش
٣ظنقٓٔخعزنرخٕحُؾشًشلاطغظ٘ذػ٠ِأعظػ٤ِٔشك٢ػ٤ِٔشكغخدطٌِلشحُٔ٘ظؾ،ك٤غُْطؤخز

حُظـ٤ِق ك٢حلاػظزخسطلخٝصحُٔ٘ظـخصك٤ٔخر٤ٜ٘خٖٓك٤غعخػخصحُظلن٤شأٝحُظؼزجشأٝحُظؼو٤ْأٝ

ًز٤شك٢ حلأٓشحُز٣١ظشطذػ٤ِشكذٝعطؾٞٙ ، ك٢ًَطؾـ٤ِش اٗظخؿٜخ ًٝزُيح٤ٌُٔخصحُظ٣٢ظْ

طٌِلشحُٔ٘ظـخصٝلاطؼٌظحُظٌِلشحُلو٤و٤شُِٔ٘ظـخص

(3-2-13ؿذٍٝسهْ)

طٌِلشحُٔ٘ظـخصٝكوخًُ٘ظخّحُظٌخ٤ُقحُٔطزندحخَحُؾشًش

 كياس بلاستيك أولًا : خط انتاج المحاليل الطبية  أ
S Code Quantity -

Pcs 

Total Direct 

cost 

Indirect 

Cost 

Total Cost Cost /Unit 
1 B-FP-001 40,133 213,106 25,384 238,490 5.94 
2 B-FP-002 753,411 618,550 507,680 1,126,230 1.49 
3 B-FP-003 51,351 40,259 38,076 78,335 1.53 
4 B-FP-004 46,405 33,221 38,076 71,297 1.54 
5 B-FP-005 5,521,449 4,218,387 3,693,372 7,911,759 1.43 
6 B-FP-006 26,762 91,312 25,384 116,696 4.36 
7 B-FP-007 206,884 160,128 139,612 299,740 1.45 
8 B-FP-008 126,671 96,397 88,844 185,241 1.46 
9 B-FP-009 92,913 70,066 63,460 133,526 1.44 

10 B-FP-010 28,918 21,807 25,384 47,191 1.63 
11 B-FP-011 51,399 87,892 38,076 125,968 2.45 
12 B-FP-012 29,522 21,581 25,384 46,965 1.59 
13 B-FP-013 553,826 411,493 380,760 792,253 1.43 
14 B-FP-014 250,315 185,984 177,688 363,672 1.45 
15 B-FP-015 211,532 157,591 177,688 335,279 1.59 
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16 B-FP-016 400,652 298,566 266,532 565,098 1.41 
17 B-FP-017 1,179,779 863,598 799,596 1,663,194 1.41 
18 B-FP-018 21,833 44,845 25,384 70,229 3.22 
19 B-FP-019 205,890 161,438 139,612 301,050 1.46 
20 B-FP-020 14,325 11,244 12,692 23,936 1.67 
21 B-FP-021 25,243 22,317 25,384 47,701 1.89 
22 B-FP-022 25,200 17,942 25,384 43,326 1.72 
23 B-FP-023 40,064 31,610 38,076 69,686 1.74 

 
Total 9,904,477 7,879,336 6,777,528 14,656,864 

 م 2016دراسة التطبيقية لعام من بيانات ال المصدر :إعداد الباحث  
 (3-2-14ؿذٍٝسهْ)

 خواٗظخؽٓلخ٤َُهز٤شهٞحس٣ش
S Code Quantity -

Pcs 

Total Direct 

cost 

Indirect 

Cost 

Total Cost Cost /Unit 
1 Bot-FP-001 164,511 100,845 152,304 253,149 1.54 
2 Bot-FP-002 329,960 230,972 304,608 535,580 1.62 
3 Bot-FP-003 8,519,910 5,708,340 7,729,428 13,437,768 1.58 
4 Bot-FP-004 215,077 153,565 203,072 356,637 1.66 
5 Bot-FP-005 354,076 232,982 329,992 562,974 1.59 
6 Bot-FP-006 106,323 102,495 101,536 204,031 1.92 
7 Bot-FP-007 214,138 143,472 203,072 346,544 1.62 
8 Bot-FP-008 94,773 60,086 88,844 148,930 1.57 
9 Bot-FP-009 87,357 54,423 88,844 143,267 1.64 

10 Bot-FP-010 68,954 111,154 63,460 174,614 2.53 
11 Bot-FP-011 24,816 32,087 25,384 57,471 2.32 
12 Bot-FP-012 137,695 98,039 126,920 224,959 1.63 
13 Bot-FP-013 109,741 75,831 101,810 177,641 1.62 
14 Bot-FP-014 290,403 198,636 266,532 465,168 1.60 
15 Bot-FP-015 727,063 467,502 659,984 1,127,486 1.55 

Total Quantity  11,444,797 7,770,429 10,445,790 18,216,219   
 م 2016بيقية لعام من بيانات الدراسة التط المصدر :إعداد الباحث 
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 (3-2-15ؿذٍٝسهْ)

 خوحٗظخؽٓلخ٤َُؿغ٠ًَِ٤

S Code Quantity  Total Direct 

cost 

Indirect Cost Total Cost Cost 

/Unit 
1 Hem-FP-001 9,206 58,090 88,844 146,934 15.96 
2 Hem-FP-002 150,644 971,654 1,281,892 2,253,546 14.96 
3 Hem-FP-003 22,058 142,715 190,380 333,095 15.10 
4 Hem-FP-004 1,769 10,809 25,384 36,193 20.46 
5 Hem-FP-005 381,272 2,344,823 3,236,460 5,581,283 14.64 
6 Hem-FP-006 17,966 111,389 152,304 263,693 14.68 
7 Hem-FP-007 80,771 492,703 685,368 1,178,071 14.59 
8 Hem-FP-008 6,528 41,322 63,460 104,782 16.05 
9 Hem-FP-009 17,272 113,132 152,304 265,436 15.37 

10 Hem-FP-010 19,837 131,916 177,688 309,604 15.61 
Total Quantity  707,323 4,418,553 6,054,084 10,472,637   

  م2016من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

ٝرؼذعشدٝطٞم٤ق٤ًل٤شكغخدطٌِلشحُٔ٘ظـخصٖٓخلاٍحُ٘ظخّحُظٌخ٤ُل٢حُٔطزندحخَحُؾشًش،

٣ٌٖٔاُوخءٗظشسػ٠ِأْٛحُٔلاكظخصػ٠ِرُيحُ٘ظخّحُٔطزندحخَحُؾشًشٖٓخلاٍحُٔلخٝس

ح٥ط٤ش

حُٔٞحدحُخخّٝٓٞحدحُظؼزجشحُظـ٤ِق-1

ُ٘ق حكظغخدده٤ن ك٢ ٛ٘خىفؼٞرش ٣ٞؿذ ٝٓٞحدلا حُخخّ حُٔٞحد طٌِلش ٖٓ حُٔ٘ظـش حُٞكذس ٤ذ

حُظؼزجشٝحُظـ٤ِق،ك٤غطؼظزشطِيحُٔٞحدطٌِلشٓزخؽشس٣ٌٖٔطظزؼٜخٝطل٤ِٜٔخػ٠ِحُٔ٘ظـخصرغُٜٞش

ٝدهش

حلأؿٞسحُٔزخؽش-2

لا٣ٞؿذدحخَحُؾشًشٗظخّده٤نُظل٤َٔطٌِلشحلأؿٞسحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤ش،ك٤غلا

ٗظخ٣ّٞمقسهْحُؼخَٓٝهز٤ؼشػِٔشٝحُوغْحلإٗظخؿ٢حُز٣١ؼَٔرٚٝسهْحُظؾـ٤ِشٝػذد٣ٞؿذ
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عخػخصحُؼَٔحُلؼ٤ِش٤ًٔٝشحلإٗظخؽٝحُز٣١ٌٖٔحلإدحسسٖٓحكظغخدٝطل٤ًََٔطؾـ٤ِٜخر٘ق٤زٜخ

حُخخّ حُٔقشٝكخصؿ٤شحُٔٞحد ؿ٤ٔغ طؼظزشحُؾشًش ٌُٖٝك٢حُٞحهغ حلأؿٞسحُٔزخؽشس، ٖٓطٌِلش

ٝٓٞحدحُظؼزجشٝٓٞحدحُظـ٤ِقطٌخ٤ُقف٘خػ٤شؿ٤شٓزخؽشس

حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشس-3

ػ٠ِ حُٔزخؽشس ؿ٤ش ٝطخق٤ـحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤ش حُظؾـ٤لاصًؤعخطُظل٤َٔ ػذد حعظخذحّ ٣ظْ

حُٞكذحصحُٔ٘ظـشرـلحُ٘ظشػٖػذدعخػخصحُؼٌََُٔطؾـ٤ِٚأٝػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـش،٣ٌٖٝٔ

حُظٌخ٤ُقحُٔطزندحخَحُؾشًشك٢طٞص٣غٝطل٤َٔحُظٌخ٤ُق سفذرؼلحُغِز٤خصحُٔظؼِوشر٘ظخّ

ؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شٜٝٓ٘خح٥ط٢

حُٔ٘ظـخص-1 ػ٠ِ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُق ُظٞص٣غ ًؤعخط حُٔ٘ظـش حُظؾـ٤لاص ػذد حعظخذحّ ٣ظْ

ًٙز٤شسك٢طٌِلشحُٔ٘ظـخصحُٜ٘خث٤شحلأٓشحُز٣١ظشطذػ٤ِشكذٝعطؾٞ

حُظٌخ٤ُقؿ٤ش-2 طٞص٣غ ػ٘ذ ٝكـٜٔخ حُظؾـ٤ِش لاخظلاف٤ًٔش حٛظٔخّ أ١ حُٔطزن حُ٘ظخّ ٣ؼو ُْ

حُٔزخؽشس

 ثانيا : تطبيق مدخل التكمفة عمى أساس النشاط 

رٜذفحُظلذ٣ذ حُظٌِلش ٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهً٘ٞعٖٓأٗٞحعأعخ٤ُذادحسس ٗظ٘خٍٝٛ٘خ

ٛزححُذ رخعظخذحّ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗش ططز٤ن ك٢ ٝحُٔغخػذس حُٜ٘خث٢ حُٔ٘ظؾ ُظٌِلش ه٤ن

حُٔذخَ،حلأٓشحُز٣١٘ؼٌظك٢حطخخرهشحسحصادحس٣شع٤ِٔش

ٝهذطْحُظطز٤نػ٠ِأكذٓقخٗغؽشًشح٤َُ٘ٝحُٔظخقـك٢اٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شعٞحءًخٗض

ح٣ٝ،٢ٌُِظْط٘خٍٝٛزححُٔزلغٖٓخلاٍحُ٘وخهحُظخ٤ُشهٞحس٣شأٝأ٤ًخطًٝزُيٓلخ٤َُؿغ٤َ

ٓوذٓش-

دسحعشٝطل٤َِأٗؾطشٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ-

خطٞحصططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه-

طلذ٣ذٓشحًضحُ٘ؾخه-1

طل٤َِحُ٘ؾخهٝطق٤ْٔٓـٔؼخصحُظٌِلش-2



111 
 

طوش٣شطٌِلشحُ٘ؾخه-3

ذسػ٠ِحلأٗؾطشحُشث٤غ٤شطخق٤ـطٌِلشحلأٗؾطشحُٔغخػ-4

طخق٤ـٓٞحسدحُؾشًشػ٠ِٓشحًضحُ٘ؾخهحُٔخظِلشٝكوخًُٔلشًخصحُظٌِلشحُشث٤غ٤ش-5

طخق٤ـطٌِلشحلأٗؾطشػ٠ِٝكذحصحُظٌِلش-6

ٝرظطِذططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهػذسٓشحكَط٤ٜٔذ٣شطغزنػ٤ِٔشطق٤ْٔٝططز٤ن

حُٔشحكَط٤ٜجشحُؾشًشُِظؼخَٓٓغحُٔذخَحُـذ٣ذٝطؾ٤ٌَٓـٔٞػشػَٔٛزححُٔذخَ،ٖٝٓحْٛٛزٙ

ٖٓك٤ٖ٘ٝٓغج٤ُٖٞرخُؾشًشٝرُيلأؿشحكحُذسحعش،ٝهذؽِٔضػ٤ِٔشحُذسحعشػذسخطٞحصٖٓ

أٜٛٔٔخ

طٌٖٔحُزخكغٖٓؿٔغحُٔؼِٞٓخصحُلاصٓشُؼ٤ِٔشحُذسحعش،ك٤غطْحُلقٍٞ- ؿٔغحُٔؼِٞٓخص:

٠ؿ٤ٔغحُٔٞحكوخصحُنشٝس٣شٝحُلاصٓشُِلقٍٞػ٠ِحُز٤خٗخصعٞحءٖٓػ٠ِؿ٤ٔغحُلقٍٞػِ

ٓغج٢ُٞحُؾشًشحُوخرنشُلأد٣ٝشأٖٝٓحُـٜخصحُٔشًض١ُلإكقخءٝحُظؼزجشأٖٝٓٓغئ٢ُٝٓـِظ

حلإدحسسؽشًشح٤ًَُ٘ٝزُيرٔغخػذسحُغخدسحُضٓلاءحُؼخ٤ِٖٓرخُؾشًش،ٖٝٓأٓؼِشطِيحُٔؼِٞٓخصٓخ

٢ِ٣

ٝحُِٞحثقحلاهلاع- حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤ٌَُٜ ًٝزُي حُذسحعش ػ٤ِٔش طخذّ ٝحُظ٢ حُؾشًش ٓغظ٘ذحص ػ٠ِ

حُذحخ٤ِشحُٔ٘ظٔشُغ٤شحُؼ٤ِٔخصدحخَحُؾشًش

هخّحُذسحعشرٔظخرؼشع٤شخطٞهحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شحُٔخظِلشدحخَحُؾشًشُؼَٔحُٔوخسٗخصحُلاصٓش-

ُِزخكغك٤غأٗٚ حُؼ٤ِٔش حُخزشس ٝحهغ ٓخ٢ُلإكذٟأًزشؽشًخصطق٤٘غًٝزُيٖٓ ٓذ٣ش ٣ؼَٔ

حلأد٣ٝشك٢دٍٝحُخ٤ِؾ،حلأٓشحُز١عخػذػ٠ِخِنطقٞسٝحمقٝٓلذدُلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَ

ًَهغْٖٓأهغخّحُؾشًش

ُوخءحصٓغٓغج٢ُٞحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شُلأهغخّحُٔخظِلشدحخَحُؾشًشٓلَ- حُزخكغرؼوذػذس هخّ

صٓغٓغئ٢ًَُٝهغْٖٓحلأهغخّحلأخشٟدحخَحُؾشًشٓؼَأهغخّحُق٤خٗشحُظطز٤نًٝزُيُوخءح

ٝحُـٞدسٝحُٔخخصٕ،حلأٓشحُز١خِنكخُشٖٓحلاٗغـخّٝحُظلخػَر٤ٖحُزخكغٝٛئلاءحُٔغئ٤ُٖٝ،
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حُظٌِلش ٝٓغززخص حلأٗؾطش ٓشحًض ػٖ ٓؼِٞٓخصده٤وش ؿٔغ ك٢ حُزخكغًؼ٤شحً عخػذ حُز١ حلأٓش

حُخخفشرٌَٓشًض

 تحديد الأنشطة المختمفة بالشركة محل الدراسة 

٣ؼظزشطلذ٣ذحلأٗؾطشدحخَحُٔ٘ظٔشٗوطشحُزذح٣شحُشث٤غ٤شٝحُلخػِشُظطز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخط

حُ٘ؾخه،ك٤غ٣ؼظزشحُ٘ؾخهٛٞحُٔلٞسحُشث٤غ٢ك٢ٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،

ح ٓشحًض ح٠ُ حُذسحعش ٓلَ حُؾشًش طوغ٤ْ ٓذخ٣ٌَٖٝٔ ًبكذٟٓظطِزخصططز٤ن حُشث٤غ٤ش ُ٘ؾخه

حُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

ٓشًضٗؾخهحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣ش-1

ٓشًضٗؾخهحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخط-2

ٓشًضٗؾخهٓلخ٤َُؿغ٤َح٢ٌُِ-2

ًٝزُي٣ٌٖٔطوغ٤ْحُؾشًشٓلَحُذسحعشا٠ُٓشحًضحُ٘ؾخهحُلشػ٤شًخُظخ٢ُ

ٓشًضٗؾخهحلإٗظخؽ-1

ٓشًضٗؾخهحُشهخرشٝط٤ًٞذحُـٞدس-2

ٓشًضٗؾخهحُظخض٣ٖ-3

ٓشًضٗؾخهحُق٤خٗش-4

ٓشًضٗؾخهحُخذٓخصحلإدحس٣شٝحُٔخ٤ُش-5

ٓشًضٗؾخهحُخذٓخصحُظغ٣ٞو٤ش-6

 مجمعات التكمفة بمراكز الأنشطة  المساعدة 

ػشٓظـخٗغش٣ٖٓلظ١ٞٓشًضحُ٘ؾخهػ٠ِٓـٔٞػشٖٓحلأٗؾطشحُٔظـخٗغش٣ٝطِنػ٠ًَِٓـٔٞ

أٗؾطش، ح٠ُػذس حلأٗؾطشٓغ٠ٔٓـٔغطٌِلش،الاأٗٚك٢رؼلٓشحًضحُ٘ؾخهلا٣لنَطوغ٤ٜٔخ

 ك٤غ٣ؼزشٓشًضحُ٘ؾخهػٖٓـٔغطٌِلش
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 تحميل الأنشطة وتصميم مجمعات التكمفة 

نطزذأٛزٙحُٔشكِشرظل٤ًََِٓشًضٖٓٓشحًضحُ٘ؾخهح٠ُٓـٔٞػشٖٓحلأٗؾطشحُٔظـخٗغش٣طِ

حُؼ٤ِٔش ٝطظزغ حُٔخظِلش ٓـخلاصحُ٘ؾخه طل٤َِ خلاٍ ٖٓ حُظوغ٤ْ ٛزح ٣ٝظْ ٓـٔؼخصطٌِلش، ػ٤ِٜخ

حلإٗظخؿ٤شدحخًََٓشًضٖٓٓشحًضحُ٘ؾخه

٣ٝظْحلأخزك٢حلاػظزخسٓـٔٞػشٖٓحُؼٞحَٓػ٘ذطل٤َِحلأٗؾطشٝطق٤ْٔٓـٔؼخصحُظٌِلشُظلذ٣ذ

حلأٗؾطشٓـٔغطٌِلشٖٓػذٓشٖٝٓحْٛطِيحُؼٞحَٓٓخارحًخ٣ٌٕٖٔح٣ٕطِنػ٠ِٓـٔٞػشٖٓ

عُٜٞشطخق٤ـٝطظزغػ٘خفشحُظٌِلشٌَُٓـٔغطٌِلش-1

مشٝسسٝؿٞدطـخٗظر٤ٖؿ٤ٔغحلأٗؾطشحٌُٔٞٗشُٔـٔغحُظٌِلش-2

عُٜٞشطلذ٣ذحُٔذخلاصٝحُٔخشؿخصحُخخفشرٌَٓـٔغطٌِلش-3

ُِؾشً ٤ٓذح٤ٗش ص٣خسس ٖٓ رؤًؼش حُزخكغ هخّ حُٔخظِلشٝهذ حلإٗظخؽ ٓشحكَ ٝطظزغ حُذسحعش ٓلَ ش

ٝخطٞحصع٤شحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شٓ٘زرذح٣شهِذحُٔٞحدٖٓحُٔغظٞدػخصكظ٠ُلظشطغ٤ِْحُزنخػش

-ا٠ُحُٔغظِٜي٣ٌٖٝٔرِٞسسرُيًخ٥ط٢:

طوّٞادحسسحُٔخخصٕرشكغهِذؽشحءحُٔٞحدػ٘ذٓخ٣قَسف٤ذٛزٙحُٔٞحدح٠ُٓغظ١ٞكذحلأٓخٕ

 ٝحُٔؼٍٔٞرٚدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ,حُٔطزن

طوّٞادحسسحُٔؾظش٣خصرؼذطو٤٤ْحُٔٞسد٣ٖحُـذدرطِذػشكعؼشٖٓأًؼشٖٓٓٞسدٓٞملخًرٚ

ح٤ٌُٔشحُٔطِٞرشٝطخس٣خحُظٞس٣ذٝهش٣وشحُظٞس٣ذٝٓٞحفلخصحُٔٞحدحُٔطِٞرشًٝزُيهش٣وشحُذكغ

دحسسحُٔؾظش٣خصرخُظلخٝكُِلقٍٞػ٠ِحهَعؼشرؼذحعظلاّػشكحُغؼشٖٓحُٔٞسد٣ٖ،طوّٞا

ٖٓحُٔٞسد٣ٖ،ٝرؼذحلاطلخمػ٠ِحُغؼشٝؽشٝهحُظٞس٣ذٝطخس٣خٚ،٣ظْافذحسحٓشؽشحءٖٓادحسس

حُٔؾظش٣خص٣ٝوّٞحُٔٞسدرظٞس٣ذحُٔٞحدهزوخًلأٓشحُؾشحء

( ٣Quarantine Areaوّٞأ٤ٖٓحُٔغظٞدعرخعظلاّحُزنخػشٝٝمؼٜخك٢ٓ٘طوشحلاعظلاّ) 

ك٢ ٓغح٤ٌُٔخصحُٔزًٞسس ح٤ٌُٔخصحُٞحسدس ٝٓوخسٗش ح٤ٖٓحُٔغظٞدعرللـٓغظ٘ذحصحُٔٞحد ٣وّٞ

أٓشحُؾشحء

 طوّٞادحسسحُٔغظٞدػخصربخطخسادحسسحُـٞدسر٤ٌٔشٝٗٞػ٤شحُٔٞحدحُظ٢طْحعظلآٜخٖٓهزَحُٔٞسد
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ٜخٖٓهزَحُٔغظٞدعٝكوخًُذعخط٤شطق٤٘غطوّٞادحسسحُـٞدسرؤخزػ٤٘خصٖٓحلأف٘خفحُظ٢حعظلآ

حلأد٣ٝشحلأٓش٤ٌ٣شٝحلأٝسر٤ش

رؼذاؿشحءحُظلخ٤َُٝحُظؤًذٖٓٓطخروشحُٔٞحدُؾٜخدحصطل٤َِحُٔٞسدٝحُٔشحؿغحُؼ٤ِٔشحُظ٢حعظ٘ذ

ػ٤ِٜخحُٔٞسد،٣ظْاخطخسادحسسطؤ٤ًذحُـٞدسرقلاك٤شحُٔٞحد

سحُٔخخصٕرقلاك٤شحُٔٞحدٝاػطخثٜخفٞسسٖٓؽٜخدسطل٤َِطوّٞادحسسطؤ٤ًذحُـٞدسربرلاؽادحس

طِيحُٔٞحد

 ٖٓٓ٘طوش طِيحُٔٞحد حُٔخخصٕر٘وَ ادحسس  Quarantine Areaطوّٞ  Releasedا٠ُٓ٘طوش

Area  

طوّٞادحسسحُٔخخصٕربمخكشسف٤ذطِيحُٔٞحدح٠ًُشصحُق٘قٝاػطخءفٞسسٖٓع٘ذحلإدخخٍ

لا حُٔخ٤ُش حلإدحسس ادحسسح٠ُ ح٠ُ حلإدخخٍ ع٘ذ ٖٓ فٞسس اػطخء ًٝزُي حُٔخ٤ُش حلإؿشحءحص طخخر

حُٔؾظش٣خص

ك٢كخُشػذّٓطخروشحُظلخ٤َُُؾٜخدحصطل٤َِحُٔٞحد،٣ظْػضٍحُٔٞحدٝاخطخسحُٔٞسدرؼذّٓطخروش

ٗظخثؾحُظل٤َُِِٔٞحفلخصحُٔ٘قٞؿػ٤ِٜخك٢ؽٜخدسطل٤َِحُٔٞحد

ُٔش ك٠٘ ربسعخٍ حُٔٞسد طِي٣وّٞ ٝك٠ حلأػٔخٍ رٔ٘ظٔش حُٔطزوش حُظلخ٤َُ خطٞحصٝهشم حؿؼٚ

 Releasedحُلخُش٣ظْطؤ٤ًذحُ٘ظخثؾعٞحءًخٗضا٣ـخر٤شك٤ظْطل٣َٞطِيحُٔٞحدح٠ُٓ٘طوشحُلغق

Area أٝحُظؤًذٖٓػذّفلاك٤شطِيحُٔٞحدٝػذّٓطخروخطٜخُِٔٞحفلخص٣ٝظْطل٣َٞطِيحُٔٞحد

  Rejected Areaح٠ُٓ٘طوشحُؼضٍ

ٝكغذأ٣ُٞٝش رخُؾشًش حُٔٞؿٞدس حُز٤غ لأٝحٓش ٝكوخً حلإٗظخؿ٤ش حُخطو رٞمغ حلإٗظخؽ ادحسس طوّٞ

حكظ٤خؿخصحُغٞم

طوّٞادحسسحلإٗظخؽربخطخسادحسسحُٔخخصٕرقٞسسٖٓخطشحلإٗظخؽ

حُٔ٘ظؾ،كـْطوّٞادحسسحلإٗظخؽرظلذ٣ذسهْحُظؾـ٤ِشٓظنٔ٘ٚ)طخس٣خحلإٗظخؽ،طخس٣خحُقلاك٤ش،حعْ

حُٔ٘ظؾ،ٗٞعحُٔ٘ظؾ،ح٤ٌُٔشحُٔظٞهؼشُِظؾـ٤ِش
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ح٤ٌُٔش حُٔٞحد، حعْ ٓٞملخً ٌَُطؾـ٤ِٚػ٠ِكذس، حلإٗظخؽربسعخٍهِذفشفٓٞحد ادحسس طوّٞ

حُٔطِٞرشًَٖٓف٘قعٞحءٓٞحدخخّأٝٓٞحدطـ٤ِق

ُطِ ٝكوخً ُِظؾـ٤ِش حُٔطِٞرش حُٔٞحد حُٔغظٞدػخصرظـ٤ٜض ادحسس ٖٓطوّٞ حُٔغظِْ ذفشفحُٔٞحد

لإدحسسحلإٗظخؽٝطغ٤ِْطِيحُٔٞحدا٠ُادحسسحلإٗظخؽ

(كغذحُٔٞحفلخصحُلاصٓش Solution Preparationطوّٞادحسسحلإٗظخؽرخِوحُ٘غذحُٔطِٞرش)

 حُظل٤َِ Tanksك٢أكٞحكٓؼذٙ) ٝاؿشحء حُٔلٍِٞ رُي ػ٤٘خصٖٓ أخز ُزُي٣ٝظْ ٤ٜٓٝؤس  )

ُِظؤًذ حُلاصّ ( حُـٞدس ادحسس ٝكذس ٖٓ حُلؼخُش حُٔٞحد ٗغذ ٖٓQuality Assurance & 

Quality Control )

حُٔشكِشحلأٍٝٝطظٔؼَك٢ٓشكِشحُظلن٤شرؼذحُظؤًذٖٓٓطخروشحُٔلٍُِِٞٔٞحفلخصحُٔ٘قٞؿ

ػ٤ِٜخك٢دعخط٤شحلأد٣ٝشحلأٓش٤ٌ٣شٝحلأٝسٝر٤ش٣ظْطل٣َٞرُيحُٔلٍِٞح٠ُحُٔشكِشحُؼخ٤ٗش

،طزذأػ٤ِٔشطل٣َٞرُيحُخ٤ِوا٠ٌُٓخثٖ(Filing Stepك٢حُٔشكِشحُؼخ٤ٗشٝطغ٢ٔٓشكِشحُظؼزجش

حُظؼزجشُِظؼزجشك٢حُوٞحس٣شأٝحٌُزغٞلاص...حُخ

حلأد٣ٝش طق٤٘غ ُٔؼخ٤٣ش ٝكوخً حُظؾـ٤ِش أخش ٖٓ ػ٤٘خص ًٝزُي حُظؾـ٤ِش أٍٝ ٖٓ ػ٤٘خص أخز ٣ظْ

ٖٓهزَادحسسحُـٞدسحلأٓش٢ٌ٣ٝحلأٝسٝر٢ُظل٤ِِٜخ

 ( حُظؼو٤ْ ٠ٛٝٓشكِش حُؼخُؼش ػ٠ِ Autoclaveك٢حُٔشكِش طِيحُٔ٘ظـخصٝطٔش٣شٛخ أخز ٣ظْ )

ٓ٘طوشحُظؼو٤ْػ٘ذدسؿخصكشحسسٓخظِلشُِظؤًذٖٓهظَٝحُظخِـٖٓأ١رٌظش٣خ

ح٤ٌُٔشٝر٤ُٞٞ ٓؼَٔ ح٠ُ علذػ٤٘خصٝاسعخُٜخ ٣ظْ حُظؼو٤ْ، ٓشكِش ٖٓ حلاٗظٜخء ٝٓؼَٔرؼذ ؿ٢

ح٤ٔ٤ٌُخء

حُظـ٤ِق) ٓشكِش ٢ٛٝ حُشحرؼش حُٔشكِش ػ٠ِ(Packingك٢ ٝطٔش٣شٛخ حُٔ٘ظـخص طِي أخز ٣ظْ )

ٓخ٤ً٘خصٝمغحُِٔقنحُخخسؿ٢ٝٝمؼٜخك٢حٌُشحط٤ٖحُخخفشرٜخ

ادحسس ٖٓ ا٣ذحع حُٔغظٞدػخصرغ٘ذ ح٠ُ اسعخُٜخ ٣ظْ حٌُشحط٤ٖ ك٢ طـ٤ِقحُٔ٘ظـخصٝٝمؼٜخ رؼذ

حٖٓادحسسطؤ٤ًذحُـٞدسحلإٗظخؽٓئًذ
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 ك٢حٌُٔخٕحُٔخقـُٜخ طِيحُزنخػشٝٝمؼٜخ أ٤ٖٓحُٔغظٞدعرخعظلاّ  Quarantine)٣وّٞ

Area)َٝحُزوخءك٢حٌُٔخٕكظ٠ظٜٞسٗظخثؾحُظلخ٤ُ

٣وّٞأ٤ٖٓحُٔغظٞدعرظلش٣يطِيحُٔ٘ظـخصٝٝمؼٜخك٢حُٔ٘طوشحُٔخققشُٜخرؼذٗظخثؾحُظل٤َِ

(Released Area)حعظؼذحدُِز٤غأٝحُظقذ٣ش

  ٣ٌٖٝٔػشكٓٞؿضُٔـٔؼخصحُظٌِلشٌَُخواٗظخؿ٢ًخُظخ٢ُ
 أولًا : مجمعات التكمفة بمراكز النشاط الرئيسية 

ػْ حُظؼزجش ٝحُخِوػْ حُظلن٤ش ٖٓٓشكِش رذءحً حُطز٤ش رخواٗظخؽحُٔلخ٤َُ حلإٗظخؿ٤ش حُؼ٤ِٔش طزذأ

شحءحصحُٔ٘قٞؿػ٤ِٜخك٢دعخط٤شطق٤٘غحلأد٣ٝشحلأٓش٢ٌ٣حُظؼو٤ْػْحُظـ٤ِق،٣ٝظْاطزخعحلإؿ

  cGMPٝحلأٝسٝر٢ٝهزوخًُٔٞحفلخص

  ٣ٌٖٝٔطظزغع٤شحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شُخواٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شًٔخٛٞٓنٞعرخُؾٌَ
(3-2-1سهْؽٌَ)

 خطٞحصحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤ش
 

 

 

 

 الشكل من تصميم الباحث 

حُ حُٔلاكظش خلاٍ طلذ٣ذٖٝٓ ٌٖٔ٣ كخٗش ، حلإٗظخؽ خو طذكن ُؼ٤ِٔخص حُٔظؤ٤ٗش ٝحُذسحعش ذه٤وش

حلأٗؾطشًخُظخ٢ُ

ٗؾخهحُظلن٤شٝحُخِو-1

 التعقٌم التغلٌف التحضٌر والخلط التعبئة
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ك٤غ٣ظْك٢ٛزٙحُؼ٤ِٔشخِوحُخخٓخصحٌُٔٞٗشُِٔ٘ظؾٝكوخًُِ٘غذٝح٤ٌُٔخصحُٔ٘قٞؿػ٤ِٜخك٢

FORMULA طغخ٤ٖرذسؿخ حُظو٤ِذػْ رٌَٓ٘ظؾ٢ِ٣ٝرُيػ٤ِٔش ٓخظِلشحُخخفش صكشحسس

ٖٓ ٝحُظلن٤ش ٝطظشحٝفعخػخصحُخِو حُٔ٘ظؾ ُلخؿش ٝكوخً طؾـ12ِٚ٤ح6٠ُٝطزش٣ذ ٌَُ عخػش

كغذٗٞعحُٔ٘ظؾٝكـْحُظؾـ٤ِش

 ٗؾخهحُظؼزجش-2

٣ظْط٘ل٤زٗؾخهحُظؼزجشطٌُ٘ٞٞؿ٤خًرخلإمخكشح٠ُرؼلحُؼٔخُشحُٔزخؽشسػ٠ِٗطخمٓلذٝدؿذحًٝرُي

َح٥لاصٝطخظِقعخػخصحُظؼزجشُِٔ٘ظـخصكغذطٞعحُٔ٘ظؾٝكـُِٔٚو٤خّربػذحدٝطؾـ٤

ٗؾخهحُظؼو٤ْ-3

رؼذحلاٗظٜخءٖٓٓشكِشحُظؼزجش،٣ظْطؼو٤ْحُٔ٘ظـخصك٢دسؿخصكشحسسٓخظِلشٝكوخًُٔؼخ٤٣شدعخط٤ش

ف٘خػشحُذٝحءحلأٓش٤ٌ٣شٝحلأٝسٝر٤ش،ٝطخظِقٓذسٝدسؿخصحُظؼو٤ْكغذكـْٝٗٞػ٤شحُٔ٘ظؾ

ٗؾخهحُظـ٤ِق-4

رؼذحلاٗظٜخءٖٓٓشكِشحُظؼو٣ْ٤ظْطـ٤ِقحُٔ٘ظـخصٝٝمؼٜخك٢حُؾٌَحُٜ٘خث٢رل٤غ٣ظْطغ٤ِٜٔخ

ح٠ُحُٔغظٞدع

 ثانياً : مجمعات التكمفة بمراكز النشاط الفرعية 

٣لظ١ٞٓشًضحُ٘ؾخهػ٠ِٓـٔٞػشٓظـخٗغشٖٓحلأٗؾطشحُلشػ٤ش٣طِنػ٤ِٜخٓـٔغطٌِلش،الاحٕ

ىرؼلٓشحًضحُ٘ؾخهلارلنَأ٣ٕظْطوغ٤ٜٔخػ٠ِأعخطحٕٓشًضحُ٘ؾخهرقٞسطٚحُلخ٤ُشٛ٘خ

ٓشًضٗؾخهخذٓخصحلإٗظخؽحُشث٤غ٢ٜٓٔظٚطظٔؼَك٢حلإؽشحفػ٠ِ ٣ؼزشػٖٓـٔغطٌِلشكٔؼلاً

ٓشحًضحُ٘ؾخهحُشث٤غ٤شٖٓخلآٍـٔٞػشٖٓحُق٤خدُشدٕٝأ٣ٕٔظذٗؾخهٛزححُٔشًضأًؼشٖٓ

رُي

 مركز نشاط رقابة وتوكيد الجودة 

٣ٔؼَٗؾخهحُشهخرشػ٠ِحلإٗظخؽ)رنخػشطخٓشحُق٘غٝؽزشطخٓشحُق٘غ(ًٝزُيٓغظِضٓخصحلأٗظخؽ

ٖٓٓٞحدخخّٝٓٞحدطؼزجشٝخلاكشحُ٘ؾخهحُشث٤غ٢ُٔشًضٗؾخهسهخرشٝط٤ًٞذحُـٞدس

  ٣ٌٖٝٔطوغ٤ْأٗؾطشٛزححُٔشًضح٠ُحلأٗؾطشح٥ط٤ش
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 تحميل المواد الخام نشاط فحص و 

ٓ٘ظٔش رٔغظٞدػخص حعظلآٜخ رٔـشد حُخخّ حُٔٞحد ٖٓ ػ٤٘خص رؤخز حُ٘ؾخه ٛزح ٣خظـ ك٤غ

حُظلخ٤َُحُٞحسدسٓغ ُؾٜخدس حلأػٔخٍ،ٝاؿشحءحُللٞفخصٝحُظلخ٤َُحُلاصٓشُز٤خٕٓذ١ٓطخروخطٜخ

حُٔٞحدحُخخّٖٓهزَحُٔٞسد

 نشاط فحص وتحميل مواد التعبئة والتغميف

غ٣ظْأخزػ٤٘خصٝاؿشحءحلاخظزخسحصٝحُظلخ٤َُحُلاصٓشُِظؤًذٖٓٓذ١ٓطخروخطٜخُِٔٞحفلخصك٤

ٖٓهزَ ٝحُٔٞملشك٢ؽٜخدحصطل٤َِحُٔٞحد حُظؼخهذػ٤ِٚٝحُٔٞحفلخصحُٔظؼخسفػ٤ِٜخ حُظ٢طْ

  حُٔٞسد
 نشاط فحص وتحميل الإنتاج التام وشبة التام 

ُٔ٘ظـخصأػ٘خءحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شٝك٠ًَٓشكِشٖٓٓشحك٣َظٔؼَٛزححُ٘ؾخهك٢أخزػ٤٘خصٖٓح

حلإٗظخؽٝػَٔحُظلخ٤َُحُلاصٓشٝكوخًُذعخط٤شحلأد٣ٝشحلأٓش٤ٌ٣شٝحلأٝسٝر٤شًٝزُيأخزػ٤٘خصرؼذ

اطٔخّحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤ش

 مركز نشاط الدراسة والتطوير   

ِوشرخُٔغظلنشحصحُـذ٣ذسٝحُؼَٔك٤غ٣وّٞٓشًضٗؾخهحُذسحعشٝحُظط٣ٞشرؼَٔحلأرلخعحُٔظؼ

ػ٠ِحًظؾخفٓغظلنشحصؿذ٣ذسًٝزُيحُو٤خّرخُٔغخػذسػ٠ِطغـ٤َطِيحُٔ٘ظـخصًٝزُيحُؼَٔ

  ػ٠ِاػذحدحُذسحعخصحُؼزٞط٤شُِٔ٘ظـخصٝطلغ٤ًٖلخءسحُٔ٘ظـخصحُوخثٔش
 مركز نشاط التخزين 

ُظـ٤ِقٝؿ٤ٔغٓغظِضٓخصحلإٗظخؽٝحُللخظ٣وّٞٛزححُٔشًضرخعظلاّحُٔٞحدحُخخّٝٓٞحدحُظؼزجشٝح 

ػ٠ِسف٤ذآٖٓٝكوخُغ٤خعخصحُؾشًشٖٓٓٞحدحلإٗظخؽكظ٠لا٣ظٞهقحلإٗظخؽأ٣ٝلذعػذّحٗظظخّ

ٛز أٗؾطش طوغ٤ْ ٌٖٔ٣ٝ حلأػٔخٍ، ٓ٘ظٔش ادحسس هزَ ٖٓ حُٔٞمٞػش حلإٗظخؿ٤ش حُخطو ط٘ل٤ز ك٢

حُٔشًضح٠ُحلأٗؾطشح٥ط٤ش
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فٗؾخهحلاعظلاّٝحُقش

ٗؾخهحُظخض٣ٖ

ٗؾخهحُٞصٕٝحُظوغ٤ْ

ٓشًضٗؾخهحُق٤خٗش

٣ظٔؼَٗؾخهٛزححُٔشًضك٢ف٤خٗشٓزخ٢ٗٓ٘ظٔشحلأػٔخًٍٝزُيف٤خٗشٌٓخثٖحلإٗظخؽ

ٝػَٔؿ٤ٔغحُق٤خٗشحُنشٝس٣شدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍ

ٖٝٓخلآٍخعزنؽشكشعخروخ٣ًٌٖٔحُوخءحُنٞءٝحُظش٤ًضػ٠ِطِيحُ٘وخه

 ْطل٤َِحلأٗؾطشحُٔئدحسدحخَٓ٘ظٔشحلأػٔخٍح٠ُح٥ط٢ط-1

ٓشحًضأٗؾطشسث٤غ٤شٓظٔؼِشك٢حُظ٢

ٓشًضخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣ش-

ٓشًضخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخط-

ٓشًضخوٓلخ٤َُؿغ٤َح٢ٌُِ-

٣ٌٖٝٔسفذٓـٔؼخصحُظٌِلشك٢ًَٓشًضٗؾخهسث٤غ٢ًخ٥ط٢

طٌِلشحُظلن٤شٝحُخِوٓـٔغ-

ٓـٔغطٌِلشحُظؼزجش-

ٓـٔغطٌِلشحُظؼو٤ْ-

ٓـٔغطٌِلشحُظـ٤ِق-

ٓشحًضأٗؾطشكشػ٤شٓظٔؼِشك٢ح٥ط٢

ٓشًضٗؾخهٓشحهزشحُـٞدس-

ٓشًضٗؾخهحُظخض٣ٖ-

ٓشًضٗؾخهحُق٤خٗش-

ٓشًضٗؾخهحُخذٓخصحُظغ٣ٞو٤ش-

  ُٔخ٤ُشٝحلأدس٣شٓشًضٗؾخهحُخذٓخصح-
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(3-2-16ؿذٍٝسهْ)

 اؿٔخ٢ُػذدحُؼخ٤ِٖٓرخُؾشًش
 عدد الموظفين مركز النشاط  م
 155 الإنتاج  1
 8 المحاليل الطبية قوارير 2
 7 المحاليل الطبية أكياس   3
 9 محاليل غسيل الكمي 4
 13 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 15 مركز نشاط المخازن  6
 25 ركز نشاط الصيانة م 7
 35 الشئون المالية  والإدارية   8
 10 مركز نشاط التوزيع والتسويق  9
 277 الإجمالي   

 المصدر : إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس القطاع المالي لمشركة 

ذد(ػ3-2-16ًٝٔخٛٞٓٞمقرخُؾٌَسهْ)2012/2013رِؾاؿٔخ٢ُػذدحُٔٞظل٤ٖخلاٍػخّ

ك٤ْٜٓ٘ذٝر٢حُٔز٤ؼخصٝحُظغ٣ٞن،ٝأٗٚعٞف٣ظْطٞص٣غٓشًضٗؾخهحُخذٓخص277 ٓٞظقرٔخ

حلإدحس٣شحػظٔخدحػ٠ِػذدحُٔٞظل٤ٖك٢ًَٓشًض

 الرئيسية التكمفة محركات وفق المختمفة النشاط مراكز عمى الشركة موارد توزيع

أٝلاً:طٞص٣غاٛلاًخصحُٔزخ٢ٗ

حلإٛلاًخصح رِـضه٤ٔش ٓزِؾ حُٔخ٤ُش حُوخثْ أظٜشطٚ كغذٓخ ُٔزخ٢ٗحُؾشًش 3.897.746ُغ٣ٞ٘ش

٤ِٕٓٞؿ٤٘ٚٝهذسح١حُزخكغأ٣ٕظْطٞص٣ؼٜخر٘خءحًػ٠ِحعظلخدسًَٓشًضٖٓٓشحًضحُظٌِلشٖٓٛزٙ

ٛزٙ حُٔو٤خطحلأٗغذُظٞص٣غ ك٤غطؼظزش ، حُٔشرغ رخُٔظش حُٔغخكش حخظ٤خس ُزُيطْ حُٔقخس٣ق،

 ٓشحًضحُ٘ؾخهحُٔخظِلشُزُيطْطٞص٣غٓقخ٣قحٛلاىحُٔزخ٢ًٗخ٥ط٢حُٔقخس٣قػ٠ِ
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(3-2-17ؿذٍٝسهْ)

 ه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شُِٔزخ٢ٗ
 القيمة المساحة بالمتر المربع مركز النشاط  م

 31,049 800 مركز الإنتاج  1

 97,027 2500 مركز المحاليل الطبية قوارير 2

 135,838 3500 ياس  مركز المحاليل الطبية أك 3

 19,405 500 مركز محاليل غسيل الكمي 4

 7,762 200 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5

 853,838 22,000 مركز نشاط المخازن  6

 19,405 500 مركز نشاط الصيانة  7

 194,054 5,000 مركز الشئون المالية  والإدارية  8

 38,811 1000 مركز نشاط التوزيع والتسويق  9

 1,397,190 36000 الإجمالي   

المصدر : إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع الصيانة وكذلك قائمة الأرباح والخسائر عن عام 

2012/2013  

حلأًزشٖٓاؿٔخ٢ُ ػ٠ِحُ٘غزش حعظلٞر حُغخرنإٔٓشًضٗؾخهحُٔخخصٕهذ ٣ٝظنقٖٓحُـذٍٝ

  %14ٙٓشًضٗؾخهحُخذٓخصحُٔخ٤ُشٝحلإدحس٣شر٘غزش%ٝطلا63طٌِلشحلإٛلاىر٘غزش
(3-2-18ؿذٍٝسهْ)

 ه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شٌُِٔخثٖ
 القيمة مركز النشاط  م
 180,572 مركز الإنتاج  1
 668,118 المحاليل الطبية قوارير   2
 686,175 المحاليل الطبية أكياس  3
 108,343 محاليل غسيل الكمي  4
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 72,229 شاط مراقبة وتوكيد الجودة مركز ن 5
 54,172 مركز نشاط المخازن  6
 36,114 مركز نشاط الصيانة  7
 1,805,723 الإجمالي   

حلأسرخف هخثٔش ٖٓ ًٝزُي حُق٤خٗش سث٤ظهطخع ٓغ ٓوخرلاص ػ٠ِ ر٘خءحً حُزخكغ اػذحد حُٔقذس:

2012/2013ٝحُخغخثشػٖػخّ

٤ُِٔ حُٔظٔٔش حلإ٣نخكخص خلاٍ ٖٓ ػخّ ػٖ ُِؾشًش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحُٔوخرلاص2012/2013ضح٤ٗش

ؽخَٓ طل٤َِ ػ٠ِ حُلقٍٞ حُزخكغٖٓ طٌٖٔ حُذسحعش، ٓلَ رخُؾشًش حُٔغج٤ُٖٞ ٓغ حُؾخق٤ش

ُٔقخس٣قحلاعظٜلاى،ٝهذهخّحُزخكغرلقَؿ٤ٔغحلأؿٜضسٌٝٓخثٖحلإٗظخؽكغذٌٓخٕطٞحؿذًَ

حُٔخظِلشحػظٔخدحػ٠ِحعظلخدسًَٓشًضٖٓٓشحًضٓخ٤ً٘شًَٝؿٜخصٝطٞص٣ؼٜخػ٠ِٓشحًضحُ٘ؾخه

حُ٘ؾخهٖٓح٥لاصٝحٌُٔخثٖ

(3-2-19ؿذٍٝسهْ)

ه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شُِٔلشٝؽخص

 القيمة مركز النشاط  م
 7,715 المحاليل الطبية قوارير   1
 10,800 المحاليل الطبية أكياس  2
 13,886 محاليل غسيل الكمي  3
 15,429 مراقبة وتوكيد الجودة مركز نشاط  4
 7,715 مركز نشاط المخازن  5
 7,715 مركز نشاط الصيانة  6
 70,882 الإدارة  7
 20,150 مركز النشاط التسويقي  8
 134,141 الإجمالي   

المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع الصيانة وكذلك من قائمة الأرباح 

  6176/6174م والخسائر عن عا

أعظطخع حُٔوخرلاصحُؾخق٤ش، خلاٍ ٖٓٝ حُٔخ٤ُش ُِوٞحثْ ُلإ٣نخكخصحُٔظٔٔش حُذسحعش خلاٍ ٖٓ

حُزخكغٖٓكقشؿ٤ٔغحلأػخعحُٔٞؿٞددحخَحُؾشًشٝطٞص٣ؼٚػ٠ِٓشحًضحُ٘ؾخهحُٔخظِلش

(3-2-20ؿذٍٝسهْ)
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ه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شُٞعخثَحُ٘وَ

حلأسرخف هخثٔش ٖٓ ًٝزُي حُق٤خٗش سث٤ظهطخع ٓغ ٓوخرلاص ػ٠ِ ر٘خءحً حُزخكغ اػذحد حُٔقذس:

2012/2013ٝحُخغخثشػٖػخّ

 ػخّ ػٖ ُِؾشًش حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُِٔضح٤ٗش حُٔظٔٔش حلإ٣نخكخص خلاٍ ٝحُٔوخرلاص2012/2013ٖٓ

 ٓغ حُزخكغٖٓحُلقٍٞػ٠ِطل٤َِؽخَٓحُؾخق٤ش طٌٖٔ ، حُذسحعش ٓلَ حُٔغج٤ُٖٞرخُؾشًش

ُٔقخس٣قحلاعظٜلاىحُخخؿرخُغ٤خسحص،ٝهذهخّحُزخكغرلقشؿ٤ٔغحُغ٤خسحصحُظ٢طوّٞر٘وَ

كغذ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٞص٣غ حُغ٤خسحص طِي ٖٓ حُٔغظل٤ذ٣ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػذد ٝكقش حُؾشًش ٓٞظل٢

خدحخَحُؾشًشٓشحًضحُظٌِلشحُٔؼٍٔٞرٜ

(3-2-21ؿذٍٝسهْ)

 ٣ٞمقه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شلأؿٜضسحُلخعذح٢ُ٥
 القيمة مركز النشاط  م
 37,547 مركز الإنتاج  1
 2,480 المحاليل الطبية قوارير   2
 2,340 المحاليل الطبية أكياس  3
 994 محاليل غسيل الكمي  4
 3,149 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 3,634 مركز نشاط المخازن  6
 6,056 مركز نشاط الصيانة  7
 8,478 مركز نشاط المالية والإدارية  8
 2,422 مركز النشاط التسويقي  9
 67,100 الإجمالي   

 القيمة مركز النشاط  م
 123,127 مركز الإنتاج  1
 6,355 المحاليل الطبية قوارير   2
 5,561 المحاليل الطبية أكياس  3
 7,149 محاليل غسيل الكمي  4
 10,327 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 11,915 مركز نشاط المخازن  6
 19,859 مركز نشاط الصيانة  7
 27,803 مركز نشاط المالية والإدارية  8
 7,944 مركز النشاط التسويقي  9
 220,039 الإجمالي   
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المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع الصيانة وكذلك من قائمة الأرباح   

 6176/6174والخسائر عن عام 

 ػخّ ػٖ ُِؾشًش حُؼ٤ٓٞٔش ٤ُِٔضح٤ٗش حُٔظٔٔش حلإ٣نخكخص خلاٍ ٝحُوخرلاص2012/2013ٖٓ

حُزخكغٖٓحُلقٍٞػ٠ِطل٤َِؽخَٓ طٌٖٔ ، حُذسحعش ٓلَ حُٔغج٤ُٖٞرخُؾشًش ٓغ حُؾخق٤ش

ُٔقخس٣قحلاعظٜلاىحُخخؿرخُلخعذح٢ُ٥،ٝهذهخّحُزخكغرلقشؿ٤ٔغأؿٜضسحُلخعذح٢ُ٥

٣وّٞرخعظخذحٜٓخٓٞظل٢حُؾشًشٝطٞص٣غأؿٜضسحُلخعذح٢ُ٥كغذٓشحًضحُظٌِلشحُٔؼٍٔٞحُظ٢

رٜخدحخَحُؾشًش

(3-2-22ؿذٍٝسهْ)

 ٣ٞمقه٤ٔشحلإٛلاًخصحُغ٣ٞ٘شلأؿٜضسحُظ٤٤ٌق
 القيمة مركز النشاط  م
 36,870 مركز الإنتاج  1
 1,903 المحاليل الطبية قوارير   2
 1,665 لطبية أكياس المحاليل ا 3
 2,141 محاليل غسيل الكمي  4
 3,092 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 3,568 مركز نشاط المخازن  6
 5,947 مركز نشاط الصيانة  7
 8,325 مركز نشاط المالية والإدارية  8
 2,379 مركز النشاط التسويقي  9
 65,890 الإجمالي   

ر حُزخكغ اػذحد حلأسرخفحُٔقذس: هخثٔش ٖٓ ًٝزُي حُق٤خٗش سث٤ظهطخع ٓغ ٓوخرلاص ػ٠ِ ٘خءحً

2012/2013ٝحُخغخثشػٖػخّ

ٝحُوخرلاصحُؾخق٤شٓغ2014ٖٓخلاٍحلإ٣نخكخصحُٔظٔٔش٤ُِٔضح٤ٗشحُؼ٤ٓٞٔشُِؾشًشػٖػخّ

ُٔقخس٣ق ؽخَٓ طل٤َِ ػ٠ِ حُلقٍٞ ٖٓ حُزخكغ طٌٖٔ ، حُذسحعش ٓلَ رخُؾشًش حُٔغج٤ُٖٞ

٣وّٞحلاعظٜ حُظ٢ حُظ٤٤ٌق أؿٜضس ؿ٤ٔغ رلقش حُزخكغ هخّ ٝهذ ، حُظ٤ٌق حُخخؿرؤؿٜضس لاى

   رخعظخذحٜٓخٓٞظل٢حُؾشًشٝطٞص٣غأؿٜضسحُظ٤٤ٌقكغذٓشحًضحُظٌِلشحُٔؼٍٔٞرٜخدحخَحُؾشًش
 ثالثاٌ: توزيع الرواتب عمى مراكز التكمفة 
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حُٔخظِلشحُشث٤غ٤شٝحُلشػ٤شػ٠ِأعخططْحكظغخدحُشٝحطذحُغ٣ٞ٘شٝطٞص٣ؼٜخػ٠ِٓشحًضحُ٘ؾخه

ػ٘خفش كشػ٢ٝرُيُلقش ٗؾخهسث٤غ٢أٝ ٓشًض ٗؾخهعٞحء ٓشًض رٌَ حُؼخِٓزٖ حُٔٞظل٤ٖ

حُظٌِلشك٢ًَٓشًضٖٓٓشحًضحُ٘ؾخه

6593158(كوذرِـضحلأؿٞسحُغ٣ٞ٘شُِؾشًشٓلَحُذسحعشٓزِؾ3-2-23ٝٝكوخُُِـذٍٝسهْ)

٤ِٕٓٞؿ٤٘ش



(3-2-23)ؿذٍٝسهْ

طٞص٣غحُشٝحطذكغذػذدحُٔٞظل٤ٖ

 القيمة عدد الموظفين مركز النشاط  م
 2,400,330 155 مركز الإنتاج  1
 123,888 8 المحاليل الطبية قوارير   2
 108,417 7 المحاليل الطبية أكياس  3
 139,374 9 محاليل غسيل الكمي  4
 201,318 13 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 232,290 15 مركز نشاط المخازن  6
 387,150 25 مركز نشاط الصيانة  7
 2,337,942 35 مركز نشاط المالية والإدارية  8
 662,449 10 مركز النشاط التسويقي  9
 6,593,158 277 الإجمالي   

الأرباح والخسائر عن  المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس القطاع المالي  وكذلك من قائمة

 6176/6174عام 

ٖٓخلاٍحُٔوخرلاصحُؾخق٤شٓغٓذ٣شحُٔغظٞدعًٝزُيحُٔلخعذحُٔخظـ،كوذطٌٖٔحُزخكغٖٓ

2012/2013كقشؿ٤ٔغع٘ذحصحُقشفٌَُهغْٖٓأهغخّحُؾشًشحُظ٢طْفشكٜخخلاٍحُؼخّ

 ؿ٤٘ٚٓقش334963١ٝحُظ٢رِـضه٤ٔظٜخ
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(3-2-24ؿذٍٝسهْ)

طٞص٣غحلأدٝحصحٌُٔظز٤ش



 المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع المخازن والمحاسبين المختصين

ٖٓخلاٍحُٔوخرلاصحُؾخق٤شٓغٓذ٣شحُٔغظٞدعًٝزُيحُٔلخعذحُٔخظـ،كوذطٌٖٔحُزخكغٖٓ

2012/2013خلاٍحُؼخّكقشؿ٤ٔغع٘ذحصحُقشفٌَُهغْٖٓأهغخّحُؾشًشحُظ٢طْفشكٜخ

ؿ٤٘ٚٓقش585778١ٝحُظ٢رِـضه٤ٔظٜخ

(3-2-25ؿذٍٝسهْ)

طٞص٣غٓقخس٣قحُق٤خٗش

 القيمة مركز النشاط  م
 191,816 مركز الإنتاج  1
 147,551 المحاليل الطبية قوارير   2
 177,061 المحاليل الطبية أكياس  3
 29,510 محاليل غسيل الكمي  4
 7,378 مراقبة وتوكيد الجودة  مركز نشاط 5
 22,133 مركز نشاط المخازن  6
 10,329 مركز نشاط الصيانة  7
 585,778 الإجمالي   

 المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع المخازن والمحاسبين المختصين

 القيمة  مركز النشاط  م
 225,295 مركز الإنتاج  1
 4,329 المحاليل الطبية قوارير   2
 5,772 المحاليل الطبية أكياس  3
 2,886 محاليل غسيل الكمي  4
 36,075 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 43,290 مركز نشاط المخازن  6
 17,316 ة مركز نشاط الصيان 7
 334,963 الإجمالي   
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وذطٌٖٔحُزخكغٖٖٓٓخلاٍحُٔوخرلاصحُؾخق٤شٓغٓذ٣شحُٔغظٞدعًٝزُيحُٔلخعذحُٔخظـ،ك

2012/2013كقشؿ٤ٔغع٘ذحصحُقشفٌَُهغْٖٓأهغخّحُؾشًشحُظ٢طْفشكٜخخلاٍحُؼخّ

ؿ٤٘ٚٓقش586006١ٝحُظ٢رِـضه٤ٔظٜخ

(3-2-26ؿذٍٝسهْ)

 طٞص٣غٓقخس٣قٓٞحدٓغظٌِٜش

 القيمة مركز النشاط  م
 199,931 مركز الإنتاج  1
 151,672 المحاليل الطبية قوارير   2
 172,355 المحاليل الطبية أكياس  3
 24,819 محاليل غسيل الكمي  4
 6,894 مركز نشاط مراقبة وتوكيد الجودة  5
 20,683 مركز نشاط المخازن  6
 9,652 مركز نشاط الصيانة  7
 586,006 الإجمالي   

 سبين المختصينالمصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع المخازن والمحا

 الإنتاج خطوط من خط كل في المنتجة الوحدات وعدد التشغيلات عدد حصر :خامساً 

((3-2-26 ًٔخٛٞٓٞمقرخُـذٍٝسه2012/2013ْرِـضػذدحُظؾـ٤لاصحُظ٢طٔضخلاٍػخّ

 ٗؾخه1834ػذد ٓشًض حُظؾـ٤لاصك٢ ك٤غرِـضػذد حُٔخظِلش، حُ٘ؾخه ٓشحًض ػ٢ِ ٓٞصػٚ

%45طؾـ٤ِٚر٘غزش823طز٤شهٞحس٣شحُٔلخ٤َُحُ

كزِـضػذدحُظؾـ٤لاصحُظ٢طْاٗظخؿٜخخلاٍػخّ رخُ٘غزشُخواٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخط، أٓخ

%29طؾـ٤ِٚر٘غزش534ػذد2012/2013

%26طؾـ٤ِٚر٘غزش477ًٝزُيرِـضػذدحُظؾـ٤لاصحُخخفشرٔلخ٤َُؿغ٤َح٢ٌُِػذد

 الأعباء الإضافية عمى مراكز النشاط المختمفةسادساً: توزيع جميع 

(كبٕحلأػزخءحلإدحس٣شٝٓقخس٣قحُظؾـ٤َطٔؼَٗغزش3-2-27ًٝٔخٛٞٝحمقٖٓحُـذٍٝسهْ)

طٌٖٔ رطشمػخدُش، حُذسحعشٝحُؼَٔػ٠ِطٞص٣ؼٜخ ٣غظذػ٢ؿذ٣ش ٖٓحُٔقخس٣قٓٔخ ػخ٤ُشؿذحً

إٔ ٣ئًذ ٓخ ٝٛزح ٓ٘خعزش، هشحسحص حطخخر حُ٘ؾخهحلإدحسس طخـٓشحًض ٝحُظ٢ حُؼخٓش حُظٌخ٤ُق
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٣غظذػ٢ ٓٔخ حُظضح٣ذ ك٢ رذأص حُٜ٘خث٢ حلإٗظخؽ ٝكذس ٓغ ٓزخؽشس ػلاهش ٤ُظُٜخ ٝحُظ٢ حلأخشٟ

دسحعظٜخٝحُؼَٔػ٠ِطخق٤قٜخرطشمػخدُش.

(3-2-27ؿذٍٝسهْ)

 طٞص٣غًخكشػ٘خفشحُظٌِلشػ٠ِٓشحًضحُظٌِلش

 م
نوع 

 المصروف 

مركز نشاط 

 ج الإنتا

مركز نشاط 

المحاليل 

 الطبية قوارير  

مركز نشاط 

المحاليل 

 الطبية أكياس 

مركز نشاط 

محاليل 

 غسيل الكمي 

مركز نشاط 

 الجودة 

مركز نشاط 

 المخازن 

مركز نشاط 

 الصيانة 

مركز نشاط المالية 

 والإدارية 

مركز النشاط 

 التسويقي

 662,449 2,337,942 387,150 232,290 201,318 139,374 108,417 123,888 2,400,330 رواتب وأجور  1

 75,310 323,933             317,411 محروقات  2

3 
جمارك 

 وتخميص 
1,207,661                 

4 
أدوات مكتبية 

 وقرطاسية 
225,295 4,329 5,772 2,886 36,075 43,290 17,316   145,689 

     10,329 22,133 7,378 29,510 177,061 147,551 191,816 صيانة  5

                 163,353 نقل  6

                 1,101,271 كيرباء ومياة  7

8 
استشارات 

 فنية 
171,760                 

9 
مواد 

 مستيمكة 
199,931 151,672 172,355 24,819 6,894 20,683 9,652     

10 
ضريبة 

 عقارية 
420,385                 

   473,706               كيرباء وماء  11

12 
تميفون 

 وفاكس 
              342,654   

13 
أدوات مكتبية 

 ومطبوعات 
              186,065   
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14 
فنادق 

 وضيافة 
              193,823 61,850 

15 
صيانة 

 السيارات 
              334,839 71,340 

   343,002               صيانة عامة  16

   479,643               مكافات  17

18 
مصاريف 

 بنكية 
              195,749   

   175,830               تأمين  19

   297,423               ضرائب  20

   351,775               أتعاب  21

22 
معارض 

 ومؤتمرات 
              299,993   

23 
م. تسجيل 

 تجات المن
              1,196,266   

 1,911,542                 نقل 24

 340,563                 عمولات  25

 75,000                 تأمين  26

27 
عينات 

 مجانية 
                78,950 

28 
معارض 

 ومؤتمرات 
                130,478 

29 
مباني 

 المصنع 
31,049 97,027 135,838 19,405 7,762 853,838 19,405 194,054 38,811 

30 
مكائن والآت 

 المصنع 
180,572 668,118 686,175 108,343 72,229 54,172 36,114     

 7,944 27,803 19,859 11,915 10,327 7,149 5,561 6,355 123,127 سيارات  31
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حُٔقذس:اػذحدحُزخكغر٘خءحًػ٠ِٓوخرلاصٓغسث٤ظحُوطخعحُٔخ٢ُٝحُلخعز٤ٖحُٔخظق٤ًٖٝزُي

2012/2013حُوٞحثْحُٔخ٤ُشػٖػخّ

(أٗٚػ٘ذاػخدسطخق٤ـحُظٌخ٤ُقر٘خءحًػ٠ِحعظلخدس3ًَ-2-٣ٝ27ظنقٖٓحُـذٍٝحُغخرنسهْ)

ًٝزُيرِـضحُٔقخس٣ق11810339٘خػ٤شٓشًضٗؾخهٖٓحُظٌِلش،رِـضطٌِلشحُٔقخس٣قحُق

11467063حلإدحس٣شٝحُظغ٣ٞو٤شٓزِؾ

،كوذ11ًٝٔخطْحعِل٘خعخروخٖٓخلآٍظخرؼشع٤شحُؼ٤ِٔشحلإٗظخؿ٤شٝحُظ٢طْطٞف٤لٜخرخُؾٌَسهْ

–أٗؾطشحُظؼو٤ْ–أٗؾطشحُظؼزجش–طْطٞف٤قٓغززخصحُظٌِلش٠ٛٝ)أٗؾطشحُخِوٝحُظلن٤ش

ُظـ٤ِق(أٗؾطشح

  هٞحس٣ش حُٔلخ٤َُ هغْ ك٢ ٝحُظلن٤ش حُخو ٗغزش ٓؼِض حُخِو41ٝهذ ٗغزش رِـض ر٤٘ٔخ %

 أ٤ًخطٗغزش حُٔلخ٤َُ ٗغ٤ش27ٝحُظلن٤شك٢ٓشًض ح٢ٌُِ ك٢ٓشًضٓلخ٤َُؿغ٤َ ر٤٘ٔخ ،%

32%

ٝرخُ٘غزشح٠ُعخػخصحُظؼزجشٝعخػخصطؾـ٤َح٥لاصكوذطْحُلقٍٞػ٠ِٗلظحُ٘غزشطوش٣زخً

%49أٓخعخػخصحُؼَٔحُٔزخؽشكوذحسطلؼضحُ٘غزشك٢خوحُٔلخ٤َُحُوٞحس٣شُظقَا٠ُكٞح٢ُ

عخػخص

40ػَٔٓزخؽشٓوخسٗشلإؿٔخ٢ُحُغخػخص،ر٤٘ٔخرِـضك٢خوحُٔلخ٤َُأ٤ًخطكٞح٢ُ %،

%11أٓخخوٓلخ٤َُؿغ٤َح٠ٌُِكوذرِـضحُ٘غزش-(٣ٞمقٛزٙحلأسهخّ.3-2-28ٝحُـذٍٝسهْ)

ٝٛزححلاخظلافك٢ػذدعخػخصحُخِوٝحُظؼزجشٝحُظـ٤ِق٣٘ؼٌظرذٝسٙػ٠ِعخػخصطؾـ٤َ

ح٥لاص،ٝحُظ٣٢ٞؿذرٜخٗلظحُظزخ٣ٖ

32 
أثاث 

 ومفروشات 
  7,715 10,800 13,886 15,429 7,715 7,715 70,882 20,150 

 2,379 8,325 5,947 3,568 3,092 2,141 1,665 1,903 36,870 أجيزة تبربد  33

34 
أجيز حاسب 

 آلي 
37,547 2,480 2,340 994 3,149 3,634 6,056 8,478 2,422 

 3,624,877 7,842,186 519,543 1,253,237 363,653 348,508 1,305,984 1,211,037 6,808,378 الإجمالي 
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((3-2-28ؿذٍٝسهْ)

 ػذدعخػخصحُخِوٝحُظؼزجشٝحُظـ٤ِقٝعخػخصطؾـ٤َح٥لاص

 اسم المنتج  م

عدد الوحدات 

 المنتجة 

عدد 

 التشغيلات 

مجمع نشاط 

  الخمط

مجمع نشاط 

 التعبئة 

مجمع نشاط 

 التغميف 

مجمع نشاط 

 التعقيم 

ساعات 

 تشغيل  

 ساعات التشغيل 

ساعات 

 التشغيل 

ساعات العمل 

 البشري 

ساعات 

 الآلات التشغيل 

 15,037 4,938 6,584 7,630 2,469 823 11,444,797 إجمالي القوارير  1
 11,943 3,738 5,340 6,603 1,602 534 9,904,477 إجمالي الأكياس  2
 2,380 0 1,431 472 1,908 477 707,323 إجمالي غسيل الكمي  3
 29,359 8,676 13,355 14,704 5,979 1,834 22,056,597 الإجمالي  

 المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع الإنتاج والمسئولين المختصين

 والمخازن الجودة كزيمر  في التكمفة مسبب حصر :سابعاً 

حُٔؼِٞٓخصحُٔظؼِوش ػ٠ِ حُلقٍٞ طْ كوذ حُـٞدس، هغْ ٓذ٣ش ٓغ حُٔوخرلاصحُؾخق٤ش خلاٍ ٖٓ

ٓشسكلـؽِٔضحُٔٞحد7336ربؿٔخ٢ُػذدٓشحصحُللـك٢ٓشًضط٤ًٞذحُـٞدسٝحُظ٢رِـض

حُخخّٝٓغظِضٓخصحلإٗظخؽٝحُٔ٘ظـخصؽزشطخٓشحُق٘غٝحُٔ٘ظـخصطخٓشحُق٘غ

%ٖٓػذدٓشحصحُللـر٤٘ٔخرِـضٗغزش45ؼِضٗغزشخوحٗظخؽحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣شٗغزشٝٓ

أ٤ًخط ٓلخ٤َُؿغ٤َح29٢ٌُِحُٔلخ٤َُحُطز٤ش 26%ٝٗغزش ٝحُـذٍٝسهْ ٣ٞمقٛز%70ٙ،

حُ٘غذًٔخطْحكظغخرٜخٓغٓذ٣شٓشحهزشحُـٞدس

حُظؾـ٤لاص ػذد حػظٔخد طْ كوذ حُقشف أصٝٗخص ػذد حُٔغزذأٓخ ٢ٛ حُظؾـ٤ِش إٔ ك٤غ حعخعخً

2012/2013حرٕفشفخلاٍػخ9170ّحُشث٤غ٢ُِظٌِلشٝهذرِـضػذدحرٝٗخصحُقشف

(3-2-29ؿذٍٝسهْ)

 ٣ٞمقػذدٓشحصحُللـٝػذدأرٝٗخصحُقشف
 عدد اذونات الصرف  عدد مرات الفحص  مركز النشاط  م
 4115 3,292 المحاليل الطبية قوارير  1
 2670 2,136 محاليل الطبية أكياس ال 2
 2385 1,908 محاليل غسيل الكمي  3
 9,170 7,336 الإجمالي   

 المصدر: إعداد الباحث بناءاً عمى مقابلات مع رئيس قطاع الجودة ورئيس قطاع المستودعات  
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حُشث٤غ٤ش حلأٗؾطش ٓشحًض طٌخ٤ُق كقش

شٟحلأخ حُٔشحًض ػ٠ِ حلإدحسس ٗؾخه ٓشًض طٞص٣غ :أٝلاً

(3-2-30ؿذٍٝسهْ)

 ٗؾخه ٓشًض ًَ ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ػذد أعخط ػ٠ِ حلإدحسس ٓقخس٣ق طٞص٣غ

 م

نوع 

 المصروف 

تكمفة نشاط 

الإدارة 

 والتسويقية 

مركز نشاط 

 الإنتاج 

مركز نشاط 

محاليل 

 قوارير

مركز نشاط 

محاليل 

 أكياس 

نشاط 

محاليل 

غسيل 

 الكمي

مركز نشاط 

 الجودة 

مركز نشاط 

 المخازن 

ز نشاط مرك

 الصيانة 

أساس 

 التوزيع 

1 

تكاليف مراكز 

 الأنشطة 

11,467,063 

6,808,378 1,211,037 1,305,984 348,508 363,653 1,253,237 519,543 

عدد 

 الموظفين 
2 

عدد 

 25 15 13 9 7 8 155 الموظفين 

3 

نصيب مراكز 

النشاط من 

 1,235,675 741,405 642,551 444,843 345,989 395,416 7,661,184 نشاط الإدارة 

   1,755,218 1,994,642 1,006,204 793,351 1,651,973 1,606,453 14,469,562   الإجمالي   

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر: المصدر :إعداد الباحث 

لخًٝػخٓلآًٞظ277(كوذرِؾػذدحُٔٞظل٤ُٖذ١حُؾشًش(3-2-30ًٝٔخٛٞٓٞمقرخُـذٍٝسهْ

ؿ٤٘شٓقش١ًٔخٛٞٓٞمق11467063ٝهذطْطٞص٣غطٌخ٤ُقٓشًضٗؾخهحلإدحسسٝحُزخُؾه٤ٔظٚ

ػ٠ِؿ٤ٔغٓشحًضحُظٌِلش،ٝهذسح١حُزخكغإٔٓغزذحُظٌِلشحُشث٤غ٢ٝحُز44ٌٖٔ٣١حُـذٍٝسهْ

لإؽشحفٖٓحعظخذحٓٚك٢طٞص٣غطٌخ٤ُقٓشًضٗؾخهحلإدحسسٛٞػذدحُٔٞظل٤ٖ،ك٤غإٔٗطخمح

حُٔخظِلش ُلأهغخّ ٝخذٓخص طـ٤ٜضحص ٖٓ ٣ظطِزش ٝٓخ حلأخشٟ حلإدحس٣ش حلأهغخّ ٖٓٝ حلإدحسس هزَ

 ٣ظ٘خعذهشد٣خٓغػذدحُٔٞظل٤ٖك٢ًَهغْ
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 ثانياً : توزيع مركز الإنتاج الرئيسي عمى خطوط الإنتاج 

(3-2-31ؿذٍٝسهْ)

 ث٤غ٤شر٘خءحػ٠ِػذدحُظؾـ٤لاص٣ٞمقطٞص٣غٓقخس٣قحلإٗظخؽػ٠ِٓشحًضحلإٗظخؽحُش

 نوع المصروف  م

مركز نشاط 

 الإنتاج 

مركز نشاط محاليل 

 قوارير

مركز نشاط 

محاليل 

 أكياس 

نشاط محاليل 

 أساس التوزيع  غسيل الكمي

1 

مراكز  تكاليف

 الأنشطة 

14,469,562 

1,606,453 1,651,973 793,351 

 707,323 9,904,477 11,444,797 عدد المنتجات  2 كمية المنتجات 

3 

نصيب مراكز النشاط 

 464,018 6,497,532 7,508,012 من نشاط الإنتاج 

   1,257,369 8,149,505 9,114,465   الإجمالي   

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر: المصدر :إعداد الباحث 

( سهْ حُـذٍٝ اٗظ3-2-٣ٝ31ز٤ٖ طْ حُظ٢ حُٔ٘ظـخص ػذد ) ػخّ خلاٍ رِـض2013خؿٜخ ٝحُظ٢ ّ

،٣ٝش١حُزخكغإٔٓغزذحُظٌِلشحُشث٤غ٢ٝحُز٣١ـذأ٣ٕظْحعظخذحٓٚك٢طٞص٣غ22056597

طٌخ٤ُقٓشًضٗؾخهحلإٗظخؽػ٠ِخطٞهحلإٗظخؽحُشث٤غ٤شٛٞػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـشحُظ٢طْاٗظخؿٜخ

 خلاٍحُؼخّ

 تكمفة تخصيص تكمفة الأنشطة الرئيسية عمى وحدات ال

حُظٌِلش ٓـٔؼخص ٖٓ ٓـٔغ ًَ طٌِلش ُظخق٤ـ حعظخذحٜٓخ ٌٖٔ٣ حُظ٢ حُظٌِلش ٓغززخص طظؼذد

حُٔٞؿٞدسدحخَٓشحًضحُ٘ؾخهحُشث٤غ٤ش،اٍإٔحُزخكغحخزٗقذػ٤٘٤شٓلشًخصحُظٌِلشحُشث٤غ٤ش

ٝحُظ٢ٛ٢حُٔغزذحُشث٤غ٢ُِظٌِلش٢ًٛٝٔخ٢ِ٣
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ُ حعظخذحٜٓخ ٌٖٔ٣ حُظ٢ حُ٘ؾخه ٓشحًضٓغززخص دحخَ حُٔٞؿٞدس حُظٌِلش ٓـٔؼخص ظخق٤ـطٌِلش

حُ٘ؾخهحُشث٤غ٤ش،٣ٌٖٝٔعشدٛخك٢ح٥ط٢

ٓـٔغطٌِلشحُظلن٤شٝحُخِو-1

٣ٌٖٔحعظخذحّعخػخصطؾـ٤َح٥لاصًٔغزذُِظٌِلشك٤غ٣ظْخِوحُخخٓخصٖٓخلاٍٛزححُ٘ؾخه

صحُظ٢طْحعظ٘لخدٛخك٢خِو٣ٌٖٝٔسفذٓذخلاصأٝٓخشؿخصٛزححُ٘ؾخهٖٓخلاٍػذدحُغخػخ

ٛزٙحُخخٓخص

ٓـٔغطٌِلشحُظؼزجش-2

حُٔ٘ظـخصٖٓحُخخٓخص طؼزجش ك٤غ٣ظْ عخػخصطؾـ٤َح٥لاصًٔغزذُِظٌِلش ػذد ٣ٌٖٔحعظخذحّ

حُظ٢طْخِطٜخك٢حُٔشكِشحُغخروش

ٓـٔغطٌِلشحُظـ٤ِق-3

ُِظٌِلش ًٔغزذ طـ٤ِلٜخ طْ حُظ٢ حُٞكذحص ػذد حعظخذحّ ط٣ٌْٖٔ حُظ٢ حُٞكذحص طـ٤ِق ٣ظْ ك٤غ

اٗظخؿٜخ

ٓـٔغطٌِلشحُظؼو٤ْ-4

٣ٌٖٔحعظخذحّػذدعخػخصطؾـ٤َح٥لاصًٔغزذُِظٌِلشك٤غ٣ظْطؼو٤ْحُٔ٘ظـخصحُظ٢طْاٗظخؿٜخ

(3-2-32ؿذٍٝسهْ)

 ٣ٞمقعخػخصحُخِوٝحُظؼزجشٝحُظـ٤ِقٝحُظؼو٤ْٝحُق٤خٗشحُٔطِٞرشلإٗظخؽًَٓ٘ظؾ

 منتج اسم ال م
عدد الوحدات 

 المنتجة 

عدد 

 التشغيلات 

مجمع 

 نشاط الخمط 

مجمع 

نشاط 

 التعبئة 

مجمع 

نشاط 

 التغميف 

مجمع 

نشاط 

 ساعات تشغيل   التعقييم 

ساعات 

 التشغيل 

ساعات 

 التشغيل 

ساعات 

 التشغيل 

ساعات 

 الآلات التشغيل 

1 Bot-FP-001 164,511 12 36 110 96 72 314 
2 Bot-FP-002 329,960 24 72 220 192 144 628 
3 Bot-FP-003 8,519,910 609 1,827 5,680 4,872 3,654 16,033 
4 Bot-FP-004 215,077 16 48 143 128 96 415 
5 Bot-FP-005 354,076 26 78 236 208 156 678 
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6 Bot-FP-006 106,323 8 24 71 64 48 207 
7 Bot-FP-007 214,138 16 48 143 128 96 415 
8 Bot-FP-008 94,773 7 21 63 56 42 182 
9 Bot-FP-009 87,357 7 21 58 56 42 177 

10 Bot-FP-010 68,954 5 15 46 40 30 131 
11 Bot-FP-011 24,816 2 6 17 16 12 51 
12 Bot-FP-012 137,695 10 30 92 80 60 262 
13 Bot-FP-013 109,741 8 24 73 64 48 209 
14 Bot-FP-014 290,403 21 63 194 168 126 551 
15 Bot-FP-015 727,063 52 156 485 416 312 1,369 

 21,621 4,938 6,584 7,630 2,469 823 11,444,797 إجمالي القوارير   
1 B-FP-001 40,133 3 9 27 30 21 87 
2 B-FP-002 753,411 40 120 502 400 280 1,302 
3 B-FP-003 51,351 3 9 34 30 21 94 
4 B-FP-004 46,405 3 9 31 30 21 91 
5 B-FP-005 5,521,449 291 873 3,681 2,910 2,037 9,501 
6 B-FP-006 26,762 2 6 18 20 14 58 
7 B-FP-007 206,884 11 33 138 110 77 358 
8 B-FP-008 126,671 7 21 84 70 49 224 
9 B-FP-009 92,913 5 15 62 50 35 162 

10 B-FP-010 28,918 2 6 19 20 14 59 
11 B-FP-011 51,399 3 9 34 30 21 94 
12 B-FP-012 29,522 2 6 20 20 14 60 
13 B-FP-013 553,826 30 90 369 300 210 969 
14 B-FP-014 250,315 14 42 167 140 98 447 
15 B-FP-015 211,532 12 36 141 120 84 381 
16 B-FP-016 400,652 22 66 267 220 154 707 
17 B-FP-017 1,179,779 63 189 787 630 441 2,047 
18 B-FP-018 21,833 2 6 15 20 14 55 
19 B-FP-019 205,890 11 33 137 110 77 357 
20 B-FP-020 14,325 1 3 10 10 7 30 
21 B-FP-021 25,243 2 6 17 20 14 57 
22 B-FP-022 25,200 2 6 17 20 14 57 
23 B-FP-023 40,064 3 9 27 30 21 87 

 17,283 3,738 5,340 6,603 1,602 534 9,904,477 إجمالي الأكياس   
1 Hem-FP-001 9,206 7 28 6 21   55 
2 Hem-FP-002 150,644 101 404 100 303   807 
3 Hem-FP-003 22,058 15 60 15 45   120 
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4 Hem-FP-004 1,769 2 8 1 6   15 
5 Hem-FP-005 381,272 255 1,020 254 765   2,039 
6 Hem-FP-006 17,966 12 48 12 36   96 
7 Hem-FP-007 80,771 54 216 54 162   432 
8 Hem-FP-008 6,528 5 20 4 15   39 
9 Hem-FP-009 17,272 12 48 12 36   96 

10 Hem-FP-010 19,837 14 56 13 42   111 
 3,811 0 1,431 472 1,908 477 707,323 إجمالي غسيل الكمي   
 42,714 8,676 13,355 14,704 5,979 1,834 22,056,597 الإجمالي العام   

 م6172ات الدراسة التطبيقية لعام من بيان المصدر :إعداد الباحث 

((3-2-33ؿذٍٝسهْ))

ػذدٓشحصحُللـٝػذدأرٕٝحُقشفٌَُٓ٘ظؾ

 عدد أذون الصرف  عدد مرات الفحص  دد التشغيلات ع عدد الوحدات المنتجة  اسم المنتج  م
    

1 Bot-FP-001 164,511 12 48 60 
2 Bot-FP-002 329,960 24 96 120 
3 Bot-FP-003 8,519,910 609 2,436 3,045 
4 Bot-FP-004 215,077 16 64 80 
5 Bot-FP-005 354,076 26 104 130 
6 Bot-FP-006 106,323 8 32 40 
7 Bot-FP-007 214,138 16 64 80 
8 Bot-FP-008 94,773 7 28 35 
9 Bot-FP-009 87,357 7 28 35 

10 Bot-FP-010 68,954 5 20 25 
11 Bot-FP-011 24,816 2 8 10 
12 Bot-FP-012 137,695 10 40 50 
13 Bot-FP-013 109,741 8 32 40 
14 Bot-FP-014 290,403 21 84 105 
15 Bot-FP-015 727,063 52 208 260 

 4,115 3,292 823 11,444,797 إجمالي القوارير   
1 B-FP-001 40,133 3 12 15 
2 B-FP-002 753,411 40 160 200 
3 B-FP-003 51,351 3 12 15 
4 B-FP-004 46,405 3 12 15 
5 B-FP-005 5,521,449 291 1,164 1,455 
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6 B-FP-006 26,762 2 8 10 
7 B-FP-007 206,884 11 44 55 
8 B-FP-008 126,671 7 28 35 
9 B-FP-009 92,913 5 20 25 

10 B-FP-010 28,918 2 8 10 
11 B-FP-011 51,399 3 12 15 
12 B-FP-012 29,522 2 8 10 
13 B-FP-013 553,826 30 120 150 
14 B-FP-014 250,315 14 56 70 
15 B-FP-015 211,532 12 48 60 
16 B-FP-016 400,652 22 88 110 
17 B-FP-017 1,179,779 63 252 315 
18 B-FP-018 21,833 2 8 10 
19 B-FP-019 205,890 11 44 55 
20 B-FP-020 14,325 1 4 5 
21 B-FP-021 25,243 2 8 10 
22 B-FP-022 25,200 2 8 10 
23 B-FP-023 40,064 3 12 15 

 2,670 2,136 534 8,118,423 إجمالي الأكياس   
1 Hem-FP-001 9,206 7 28 35 
2 Hem-FP-002 150,644 101 404 505 
3 Hem-FP-003 22,058 15 60 75 
4 Hem-FP-004 1,769 2 8 10 
5 Hem-FP-005 381,272 255 1,020 1,275 
6 Hem-FP-006 17,966 12 48 60 
7 Hem-FP-007 80,771 54 216 270 
8 Hem-FP-008 6,528 5 20 25 
9 Hem-FP-009 17,272 12 48 60 

10 Hem-FP-010 19,837 14 56 70 
 2,385 1,908 477 579,773 إجمالي غسيل الكمي   
 9,170 7,336 1,834 20,142,993 الإجمالي العام   

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

( سهْ ُِـذٍٝ اؿٔخ3ُ-2-33ٝٝكوخً رِـض كوذ )ٞٛ ًٔخ حُٔ٘ظـخص حُللـُـ٤ٔغ ٓشحص ػذد ٢

%ًٝزُيرِـضٗغزش49ٓشس،ك٤غرِـضٗغزشخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شحُوٞحس٣ش7336ٓٞمقرٚ
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%،٣ٝظْحعظخذح18ّ%ر٤٘ٔخرِـضٗغزشٓلخ٤َُؿغ٤َح33٢ٌُِخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخطٗغزش

 ػذدٓشحصحُللـُظٞص٣غطٌخ٤ُقٓشًضط٤ًٞذحُـٞدس

كوذرِـضاؿٔخ٢ُػذدٓشحصأرٝٗخصحُقشفُـ٤ٔغحُٔ٘ظـخصًٔخ3-2-33)ٝكوخًُِـذٍٝسهْ)ٝ

 ٓٞمقرش حُوٞحس٣ش9170ٛٞ حُطز٤ش خوحُٔلخ٤َُ ك٤غرِـضٗغزش %ًٝزُيرِـض49ٓشس،

رِـضٗغزشٓلخ٤َُؿغ٤َح30٢ٌُِٗغزشخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شأ٤ًخطٗغزش %،٣ٝظ19ْ%ر٤٘ٔخ

ٓشحصأرٝٗخصحُقشفُظٞص٣غطٌخ٤ُقٓشًضحُٔخخصٕحعظخذحّػذد



((3-2-34ؿذٍٝسهْ

طٞص٣غحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسػ٠ِٝكذحصحلإٗظخؽُـ٤ٔغخطٞهحلإٗظخؽٝكوخًُ٘ظخّحُظٌِلشػ٠ِ

 أعخطحُ٘ؾخه

 

 اسم المنتج  م

عدد 

الوحدات 

 المنتجة 

عدد 

التشغي

 لات 

نشاط 

 الخمط

نشاط 

 التعبئة

نشاط 

 التغميف

اط نش

 التعقيم 

نشاط 

 الجودة

نشاط 

 الصيانة 

نشاط 

 المخازن 

تكمفة المواد 

 الخام 

إجمالي 

 التكمفة 

تكمفة 

 الوحدة 

1 
Bot-FP-

001 
164,511 

12 15,610 47,556 41,626 31,220 6,584 12,889 13,051 
100,845 

269,381 1.637 

2 
Bot-FP-

002 
329,960 

24 31,220 95,382 83,253 62,440 13,167 25,805 26,103 
230,972 

568,342 1.722 

3 
Bot-FP-

003 

8,519,9

10 609 792,203 

2,462,8

72 

2,112,5

42 

1,584,4

07 334,121 658,825 662,360 

5,708,34

0 

14,315,6

69 1.680 

4 
Bot-FP-

004 
215,077 

16 20,813 62,173 55,502 41,626 8,778 17,069 17,402 
153,565 

376,929 1.753 

5 
Bot-FP-

005 
354,076 

26 33,821 102,354 90,191 67,643 14,265 27,862 28,278 
232,982 

597,396 1.687 

6 
Bot-FP-

006 
106,323 

8 10,407 30,735 27,751 20,813 4,389 8,501 8,701 
102,495 

213,792 2.011 
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7 
Bot-FP-

007 
214,138 

16 20,813 61,901 55,502 41,626 8,778 17,043 17,402 
143,472 

366,538 1.712 

8 
Bot-FP-

008 
94,773 

7 9,106 27,396 24,282 18,212 3,840 7,486 7,613 
60,086 

158,022 1.667 

9 
Bot-FP-

009 
87,357 

7 9,106 25,253 24,282 18,212 3,840 7,283 7,613 
54,423 

150,012 1.717 

10 
Bot-FP-

010 
68,954 

5 6,504 19,933 17,344 13,008 2,743 5,382 5,438 
111,154 

181,507 2.632 

11 
Bot-FP-

011 
24,816 

2 2,602 7,174 6,938 5,203 1,097 2,077 2,175 
32,087 

59,353 2.392 

12 
Bot-FP-

012 
137,695 

10 13,008 39,804 34,689 26,017 5,486 10,758 10,876 
98,039 

238,677 1.733 

13 
Bot-FP-

013 
109,741 

8 10,407 31,723 27,751 20,813 4,389 8,595 8,701 
75,831 

188,210 1.715 

14 
Bot-FP-

014 
290,403 

21 27,317 83,948 72,846 54,635 11,521 22,625 22,840 
198,636 

494,369 1.702 

15 
Bot-FP-

015 
727,063 

52 67,643 210,174 180,381 135,286 28,529 56,243 56,556 
467,502 

1,202,31

4 1.654 

  
الي إجم

 القوارير 

11,444,

797 
823 

1,070,5

80 

3,308,3

76 

2,854,8

80 

2,141,1

60 
451,530 888,444 895,110 

7,770,42

9 

19,380,5

10   

1 B-FP-001 40,133 3 3,902 11,601 13,008 9,106 1,646 3,565 3,263 213,106 259,198 6.458 

2 
B-FP-002 

753,411 
40 52,033 217,790 173,444 121,410 21,946 53,513 43,505 

618,550 
1,302,19

1 1.728 

3 B-FP-003 51,351 3 3,902 14,844 13,008 9,106 1,646 3,872 3,263 40,259 89,901 1.751 

4 B-FP-004 46,405 3 3,902 13,414 13,008 9,106 1,646 3,737 3,263 33,221 81,297 1.752 

5 
B-FP-005 

5,521,4

49 291 378,540 

1,596,0

99 

1,261,8

02 883,261 159,654 390,413 316,497 

4,218,38

7 

9,204,65

4 1.667 

6 B-FP-006 26,762 2 2,602 7,736 8,672 6,071 1,097 2,377 2,175 91,312 122,042 4.560 
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7 B-FP-007 206,884 11 14,309 59,804 47,697 33,388 6,035 14,708 11,964 160,128 348,033 1.682 

8 B-FP-008 126,671 7 9,106 36,617 30,353 21,247 3,840 9,223 7,613 96,397 214,396 1.693 

9 B-FP-009 92,913 5 6,504 26,859 21,680 15,176 2,743 6,655 5,438 70,066 155,121 1.670 

10 B-FP-010 28,918 2 2,602 8,359 8,672 6,071 1,097 2,436 2,175 21,807 53,219 1.840 

11 B-FP-011 51,399 3 3,902 14,858 13,008 9,106 1,646 3,874 3,263 87,892 137,549 2.676 

12 B-FP-012 29,522 2 2,602 8,534 8,672 6,071 1,097 2,452 2,175 21,581 53,184 1.802 

13 B-FP-013 553,826 30 39,025 160,096 130,083 91,058 16,459 39,827 32,629 411,493 920,669 1.662 

14 B-FP-014 250,315 14 18,212 72,359 60,705 42,494 7,681 18,363 15,227 185,984 421,024 1.682 

15 B-FP-015 211,532 12 15,610 61,148 52,033 36,423 6,584 15,657 13,051 157,591 358,097 1.693 

16 B-FP-016 400,652 22 28,618 115,817 95,394 66,776 12,070 29,056 23,928 298,566 670,225 1.673 

17 
B-FP-017 

1,179,7

79 63 81,952 341,042 273,174 191,221 34,564 84,095 68,520 
863,598 

1,938,16

6 1.643 

18 B-FP-018 21,833 2 2,602 6,311 8,672 6,071 1,097 2,242 2,175 44,845 74,015 3.390 

19 B-FP-019 205,890 11 14,309 59,517 47,697 33,388 6,035 14,681 11,964 161,438 349,028 1.695 

20 B-FP-020 14,325 1 1,301 4,141 4,336 3,035 549 1,214 1,088 11,244 26,908 1.878 

21 B-FP-021 25,243 2 2,602 7,297 8,672 6,071 1,097 2,335 2,175 22,317 52,566 2.082 

22 B-FP-022 25,200 2 2,602 7,285 8,672 6,071 1,097 2,334 2,175 17,942 48,178 1.912 

23 B-FP-023 40,064 3 3,902 11,581 13,008 9,106 1,646 3,563 3,263 31,610 77,680 1.939 

  
إجمالي 

 الأكياس 

9,904,4

77 
534 694,641 

2,863,1

12 

2,315,4

71 

1,620,8

30 
292,973 710,192 580,788 

7,879,33

4 

16,957,3

41 
  

1 
Hem-FP-

001 
9,206 

7 12,141 2,661 9,106 0 3,840 2,266 7,613 
58,090 

95,718 

10.39

7 

2 
Hem-FP-

002 
150,644 

101 175,178 43,547 131,383 0 55,413 33,179 109,849 
971,654 

1,520,20

3 

10.09

1 

3 
Hem-FP-

003 
22,058 

15 26,017 6,376 19,512 0 8,230 4,919 16,314 
142,715 

224,083 

10.15

9 

4 
Hem-FP-

004 
1,769 

2 3,469 511 2,602 0 1,097 624 2,175 
10,809 

21,287 

12.03

3 
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5 
Hem-FP-

005 
381,272 

255 442,281 110,215 331,711 0 139,903 83,794 277,343 

2,344,82

3 

3,730,07

0 9.783 

6 
Hem-FP-

006 
17,966 

12 20,813 5,193 15,610 0 6,584 3,944 13,051 
111,389 

176,585 9.829 

7 
Hem-FP-

007 
80,771 

54 93,660 23,349 70,245 0 29,627 17,745 58,731 
492,703 

786,059 9.732 

8 
Hem-FP-

008 
6,528 

5 8,672 1,887 6,504 0 2,743 1,617 5,438 
41,322 

68,184 

10.44

5 

9 
Hem-FP-

009 
17,272 

12 20,813 4,993 15,610 0 6,584 3,925 13,051 
113,132 

178,108 

10.31

2 

10 
Hem-FP-

010 
19,837 

14 24,282 5,734 18,212 0 7,681 4,570 15,227 
131,916 

207,622 

10.46

6 

  
إجمالي غسيل 

 الكمي 
707,323 477 827,326 204,468 620,494 0 261,701 156,583 518,794 

4,418,55

3 

7,007,91

8 
  

 الإجمالي العام   
22,056,

597 

1,83

4 

2,592,5

47 

6,375,9

56 

5,790,8

46 

3,761,9

90 

1,006,2

04 

1,755,2

18 

1,994,6

92 

20,068,3

16 

43,345,7

69 
  

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام  المصدر :إعداد الباحث 

خطٞه ًَ ك٢ حُٔ٘ظـش حُٞكذحص طٌِلش كغخد ٤ًل٤ش طٞم٤ق ٌٖٔ٣ حُغخرن حُـذٍٝ خلاٍ ٖٓٝ

حُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهحلإٗظخؽٝكوخًُٔذخَ

طْحكظغخدطٌِلشحُخِورنشدػذدحُغخػخصحُٔغظ٘لزسك٢ػ٤ِٔشحُخِوك٢حُظٌِلشحلإؿٔخ٤ُش-1

ُخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣شٓوغٞٓخًػ٠ِػذدحُغخػخصحلإؿٔخ٤ُشُـ٤ٔغخطٞهحلإٗظخؽ

حُظؼزجشك٢حُظٌِلشحلإؿٔخ٤ُشطْحكظغخدطٌِلشحُظؼزجشرنشدػذدحُغخػخصحُٔغظ٘لزسك٢ػ٤ِٔش-2

ُخوحُٔلخ٤َُحُطز٤شهٞحس٣شٓوغٞٓخًػ٠ِػذدحُغخػخصحلإؿٔخ٤ُشُـ٤ٔغخطٞهحلإٗظخؽ

ًٝزُيحُلخٍرخُ٘غزشُظٌِلشحُظؼو٤ْٝحُظـ٤ِق

(أ٣ٚٗٞؿذكشٝهخصك٢طٌِلش3-2-36(ٝحُـذٍٝسهْ)3-2-٣35ظنقٖٓحُـذٍٝحُغخرنسهْ)

 ٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهحُٔ٘ظـخصٗظ٤ـشططز
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(3-2-35ؿذٍٝسهْ)

ABCحُلشمر٤ٖطٌِلشحُٔ٘ظـخصك٢خوحُوٞحس٣شٝكوخُِ٘ظخّحُظو٤ِذ١ٝٗظخّ

 اسم المنتج  م
عدد الوحدات 

 المنتجة 

تكمفة الوحدة 

 ABCوفقا 

تكمفة الوحدة 

وفقاُ لمنظام 

 القائم 

 الفرق 

1 Bot-FP-001 164,511 1.52 1.54 0.02 
2 Bot-FP-002 329,960 1.72 1.62 -0.10 
3 Bot-FP-003 8,519,910 1.69 1.58 -0.11 
4 Bot-FP-004 215,077 1.75 1.66 -0.09 
5 Bot-FP-005 354,076 1.69 1.59 -0.10 
6 Bot-FP-006 106,323 1.82 1.92 0.10 
7 Bot-FP-007 214,138 1.71 1.62 -0.09 
8 Bot-FP-008 94,773 1.67 1.57 -0.10 
9 Bot-FP-009 87,357 1.72 1.64 -0.08 
10 Bot-FP-010 68,954 2.63 2.53 -0.10 
11 Bot-FP-011 24,816 2.27 2.32 0.05 
12 Bot-FP-012 137,695 1.73 1.63 -0.10 
13 Bot-FP-013 109,741 1.56 1.62 0.06 
14 Bot-FP-014 290,403 1.70 1.6 -0.10 
15 Bot-FP-015 727,063 1.65 1.55 -0.10 
         إجمالي القوارير   

 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 
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(3-2-36ؿذٍٝسهْ)

حُلشمر٤ٖطٌِلشحُٔ٘ظـخصك٢خط٢حلأ٤ًخطٝٓلخ٤َُؿغ٤َح٠ٌُِٝكوخُِ٘ظخّ

ABCحُظو٤ِذ١ٝٗظخّ

 اسم المنتج  م
عدد الوحدات 

 منتجة ال

تكمفة الوحدة 

 ABCوفقا 

تكمفة الوحدة 

وفقاُ لمنظام 

 القائم 

 الفرق 

1 B-FP-001 40,133 5.93 5.94 0.01 
2 B-FP-002 753,411 1.73 1.49 -0.24 
3 B-FP-003 51,351 1.75 1.53 -0.22 
4 B-FP-004 46,405 1.75 1.54 -0.21 
5 B-FP-005 5,521,449 1.67 1.43 -0.24 
6 B-FP-006 26,762 4.30 4.36 0.06 
7 B-FP-007 206,884 1.68 1.45 -0.23 
8 B-FP-008 126,671 1.69 1.46 -0.23 
9 B-FP-009 92,913 1.67 1.44 -0.23 
10 B-FP-010 28,918 1.53 1.63 0.10 
11 B-FP-011 51,399 2.68 2.45 -0.23 
12 B-FP-012 29,522 1.80 1.59 -0.21 
13 B-FP-013 553,826 1.66 1.43 -0.23 
14 B-FP-014 250,315 1.68 1.45 -0.23 
15 B-FP-015 211,532 1.69 1.59 -0.10 
16 B-FP-016 400,652 1.67 1.41 -0.26 
17 B-FP-017 1,179,779 1.64 1.41 -0.23 
18 B-FP-018 21,833 3.16 3.22 0.06 
19 B-FP-019 205,890 1.70 1.46 -0.24 
20 B-FP-020 14,325 1.88 1.67 -0.21 
21 B-FP-021 25,243 2.08 1.89 -0.19 
22 B-FP-022 25,200 1.91 1.72 -0.19 
23 B-FP-023 40,064 1.94 1.74 -0.20 
         إجمالي الأكياس   
1 Hem-FP-001 9,206 10.40 15.96 5.56 
2 Hem-FP-002 150,644 10.09 14.96 4.87 
3 Hem-FP-003 22,058 10.16 15.1 4.94 
4 Hem-FP-004 1,769 12.03 20.46 8.43 
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5 Hem-FP-005 381,272 9.78 14.64 4.86 
6 Hem-FP-006 17,966 9.83 14.68 4.85 
7 Hem-FP-007 80,771 9.73 14.59 4.86 
8 Hem-FP-008 6,528 10.44 16.05 5.61 
9 Hem-FP-009 17,272 10.31 15.37 5.06 
10 Hem-FP-010 19,837 10.47 15.61 5.14 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 

حُٔ٘ظـخص، طٌِلش طظلخٝص ٓـٔٞػخصك٤غ أسرغ ا٠ُ ٝطق٤٘قحُ٘ظخثؾ حُزخكغرلشص عٞف٣وّٞ

ٝعٞف٣ظْطوغ٤ْحُلشٝهخصا٠ُح٥ط٢

 هشٝػ10حُٔـٔٞػشحلأ٢ُٝأعؼخسطٌِلشٓ٘ظـخصأهَٖٓ -1

 ٞػشحُؼخ٤ٗشأعؼخسطٌِلشٓ٘ظـخصأًؼشٖٓػؾشهشٝػٝأهَٖٓػؾشٕٝهشػحُٔـٔ -2

 حُٔـٔٞػشحُؼخُؼشأعؼخسطٌِلشٓ٘ظـخصأًؼشٖٓػؾشٕٝهشٝػٝأهَٖٓٝحكذؿ٤٘ش -3

حُٔـٔٞػشحُشحرؼشأعؼخسطٌِلشٓ٘ظـخصأًؼشٖٓٝحكذؿ٤٘ش -4



 قروش 01أولا : أسعبر تكهفت يُتدبث أقم يٍ 

(3-2-37ؿذٍٝسهْ)

هشٝػ10حُلشٝهخصحُظ٢أهَٖٓ

 اسم المنتج  م
عدد الوحدات 

 المنتجة 

تكمفة الوحدة 

 ABCوفقا 

تكمفة الوحدة وفقاُ 

 لمنظام القائم 
 الفرق 

1 Bot-FP-001 164,511 1.52 1.54 0.02 
2 Bot-FP-002 329,960 1.72 1.62 -0.10 
3 Bot-FP-004 215,077 1.75 1.66 -0.09 
4 Bot-FP-005 354,076 1.69 1.59 -0.10 
5 Bot-FP-006 106,323 1.82 1.92 0.10 
6 Bot-FP-007 214,138 1.71 1.62 -0.09 
7 Bot-FP-008 94,773 1.67 1.57 -0.10 
8 Bot-FP-009 87,357 1.72 1.64 -0.08 
9 Bot-FP-010 68,954 2.63 2.53 -0.10 
10 Bot-FP-011 24,816 2.27 2.32 0.05 
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11 Bot-FP-012 137,695 1.73 1.63 -0.10 
12 Bot-FP-013 109,741 1.56 1.62 0.06 
13 Bot-FP-014 290,403 1.70 1.6 -0.10 
14 Bot-FP-015 727,063 1.65 1.55 -0.10 
15 B-FP-001 40,133 5.93 5.94 0.01 
16 B-FP-006 26,762 4.30 4.36 0.06 
17 B-FP-010 28,918 1.53 1.63 0.10 
18 B-FP-015 211,532 1.69 1.59 -0.10 
19 B-FP-018 21,833 3.16 3.22 0.06 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 

-ٖٝٓخلاٍحُـذٍٝحُغخرن٣ظز٤ٖح٥ط٢:

40إٔكٞح٢ُ ٓ٘ظـخصر٘غزش ك٤غإٔٛ٘خىعزؼش حُظٌِلش حُٔ٘ظـخصطظوخسدك٤ٜخ ٖٓ%37%

ٝكوخًُِ٘ظخّحُظو٤ِذ١أًزشٜٓ٘خٝكوخًُ٘ظخّحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝإٔٛ٘خىاػ٠٘ػؾشطٌِلظٜخ

و٤ِذ١ٓ٘ظؾطٌِلظٜٔخٝكوخًُ٘ظخّحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهأًزشٖٓطٌِلظٜٔخٝكوخًُِٔذخَحُظ

 ثبَيب : أسعبر تكهفت يُتدبث أكثر يٍ عشر قروش وأقم يٍ عشروٌ قرش

(3-2-38ؿذٍٝسهْ)

هشٝػ20حُلشٝهخصحُظ٢أهَٖٓ

 ABCتكمفة الوحدة وفقا  عدد الوحدات المنتجة  اسم المنتج  م
تكمفة الوحدة وفقاُ 

 لمنظام القائم 
 الفرق 

1 Bot-FP-003 8,519,910 1.69 1.58 -0.11 
2 B-FP-021 25,243 2.08 1.89 -0.19 
3 B-FP-022 25,200 1.91 1.72 -0.19 
4 B-FP-023 40,064 1.94 1.74 -0.20 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 

%ٖٓحُٔ٘ظـخصكبٕحُظٌِلشٝكوخًُ٘ظخّحُظٌِلشػ٠ِأعخط8ٖٝٓخلاٍحُـذٍٝحُغخرن٣ظنقإٔ

حُ٘ؾخهأًزشٜٓ٘خٝكوخًُِ٘ظخّحُظو٤ِذ١

 أهَٖٓٝحكذؿ٤٘شػخُؼخ:أعؼخسطٌِلشٓ٘ظـخصأًؼشٖٓػؾشٕٝهشٝػٝ
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(3-2-39ؿذٍٝسهْ)

ؿ٤٘ش1حُلشٝهخصحُظ٢أهَٖٓ

 اسم المنتج م
عدد الوحدات 

 المنتجة 

تكمفة الوحدة وفقا 

ABC 

تكمفة الوحدة وفقاُ لمنظام 

 القائم 
 الفرق

1 B-FP-002 753,411 1.73 1.49 -0.24 
2 B-FP-003 51,351 1.75 1.53 -0.22 
3 B-FP-004 46,405 1.75 1.54 -0.21 
4 B-FP-005 5,521,449 1.67 1.43 -0.24 
5 B-FP-007 206,884 1.68 1.45 -0.23 
6 B-FP-008 126,671 1.69 1.46 -0.23 
7 B-FP-009 92,913 1.67 1.44 -0.23 
8 B-FP-011 51,399 2.68 2.45 -0.23 
9 B-FP-012 29,522 1.80 1.59 -0.21 
10 B-FP-013 553,826 1.66 1.43 -0.23 
11 B-FP-014 250,315 1.68 1.45 -0.23 
12 B-FP-016 400,652 1.67 1.41 -0.26 
13 B-FP-017 1,179,779 1.64 1.41 -0.23 
14 B-FP-019 205,890 1.70 1.46 -0.24 
15 B-FP-020 14,325 1.88 1.67 -0.21 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 

%ٖٓحلأف٘خفطٌِلظٜخٝكوخُُ٘ظخّحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهأًزش٣31ظنقٖٓحُـذٍٝحُغخرنإٔ

ٖٓطٌِلظٜخٝكوخًُِٔذخَحُظو٤ِذ١

 رابعبً : أسعبر تكهفت يُتدبث أكثر يٍ واحذ خُيت  

(3-2-40ؿذٍٝسهْ)

 ؿ٤٘ش1حُلشٝهخصحُظ٠أًزشٖٓ

 ABCمفة الوحدة وفقا تك عدد الوحدات المنتجة  اسم المنتج  م
تكمفة الوحدة وفقاُ لمنظام 

 القائم 
 الفرق 

1 Hem-FP-001 9,206 10.40 15.96 5.56 
2 Hem-FP-002 150,644 10.09 14.96 4.87 
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3 Hem-FP-003 22,058 10.16 15.1 4.94 
4 Hem-FP-004 1,769 12.03 20.46 8.43 
5 Hem-FP-005 381,272 9.78 14.64 4.86 
6 Hem-FP-006 17,966 9.83 14.68 4.85 
7 Hem-FP-007 80,771 9.73 14.59 4.86 
8 Hem-FP-008 6,528 10.44 16.05 5.61 
9 Hem-FP-009 17,272 10.31 15.37 5.06 
10 Hem-FP-010 19,837 10.47 15.61 5.14 

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر: إعداد الباحث 

ُِٔذخَحُظو٤ِذ١أًزش21ٖٓـذٍٝحُغخرنأ٣ٕظنقإٖٔٓحُ ٝكوخً %ٖٓحُٔ٘ظـخصلإٕطٌِلظٜخ

طٌِلظٜخٝكوخُٔذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

 مناقشة واختبار الفرضيات 

أكقلضػٖطٌِلشحُٔ٘ظـخصٝكوخًُ٘ظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ ٝحُظ٢ حُغخروش حُـذحٍٝ خلاٍ ٖٓ .1

ػ٠ِأعخط حُظٌِلش حُٔ٘ظـخصحُٔطزنٝٗظخّ ك٢كغخدده٤نُظٌِلش حُ٘ؾخهٝحُز٣١غخػذ

ك٤غأ٣ٚٗغخػذك٢ارشحصحُلشٝهخصحُ٘غز٤شر٤ٖحُٔ٘ظـخصك٢حعظٜلاًٜخُؼ٘خفشحُٔذخلاص

 ٝرُيرلغذدسؿشحعظلخدسًَٓ٘ظؾٖٓحُٔٞحسد

كبٜٗخٝكوخًُ٘ظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١،كبٕحُٔ٘ظـخصعٞحء٣ظْاٗظخؿٜخر٤ٌٔخصًز٤شسأٝفـ٤شس .2

ك٤غ حُذسحعش خلاٍ ظٜشؿ٤ِخً ٓخ ٞٛٝ حُٔزخؽشس، حُظٌخ٤ُقؿ٤ش ٓظغخ١ٖٝٓ روذس طلَٔ

ؿ٤ش حُق٘خػ٤ش حُظٌخ٤ُق ُظٞص٣غ حُظؾـ٤لاص ػذد ٞٛٝ ٝحكذ ٓؼذٍ حُؾشًش حعظخذٓض

حُٔزخؽشسرـلحُ٘ظشػٖػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـشك٢ًَطؾـ٤ِٚأٝػذدٓشحصحُللـأٝ

 ٗظخؽػذدعخػخصطؾـ٤ٌَٓخثٖحلإ

رظطز٤نٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١كخٗشعخػذػ٠ِٝؿٞدٗظخّحلإػخٗخصر٤ٖحُٔ٘ظـخصٝٛٞٓخ .3

ٓذخَ ٗظخّ أٓخ أهَ، رظٌِلش أٝ حعظٜلاًٚ طْ أًزشٓٔخ ٣ؼ٢٘طل٤َٔرؼلحُٔ٘ظـخصرظٌِلش

ؿ٤ش طخق٤ـحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤ش ك٢ ػخدٍ ٗظخّ ٣ٞكش كخٗش أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش

غ٣ظْحكظغخدطٌِلشًَٓ٘ظؾٝكوخُُٔخطْحعظٜلاًٖٚٓحُٔٞحسدٝٛٞٓخ٣ئد١حُٔزخؽشسك٤

 ح٠ُٓض٣ذٖٓحُذهشك٢كغخدطٌِلشحُٔ٘ظـخص
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حُز٤خٗخص .4 ك٤غإٔ حُذسحعش، لأعجِش ٓو٘ؼش اؿخرخص طٞكش إٔ حُغخروش حُ٘ظخثؾ حعظطخػض ٝهذ

ٓ طٔظخصرٜخ ٖدهشطغخػذحلإدحسسحُ٘خؿٔشػٖططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٝٓخ

 ػ٠ِحطخخرحُوشحسحصحُغ٤ِٔشٝحُظ٢طٌٜٔ٘خٖٓطغؼ٤شٓ٘ظـخصحُؾشًشرذهش

 ػ٠ِ ٣ـ٤ذ أ٣نخً ٝٛزح ًز٤شس حٗلشحكخص رٜخ حُٔ٘ظـخص رؼل ٛ٘خى إٔ حُذسحعش حػزظض ًٔخ .5

 ٝحُز١ خخهجش، هشحسحص ػٜ٘خ ٣٘ظؾ حُؾشًش ك٢ حُٔظزؼش حُظو٤ِذ٣ش حُطشم رؤٕ حُذسحعش أػزظض .6

 رذٝسٙ

 ٓؾٞٛش أعؼخسٛخ ٓ٘ظـخطٜخ رؼل إٔ ك٤غ حُغٞم ك٢ حُٔ٘خكغش ٖٓ حُؾشًش ٣ٌٖٔ لا .7
 ثالثاً  : إعداد الموازنة باستخدام مدخل التكمفة عمى أساس النشاط

 -تمهيد: 

٣ؼظزشحُظخط٤وٝحُظ٘زئرخُٔغظوزَػقذحُؾشًخصحُق٘خػ٤ش،ٝلاؿ٢٘لأ١ؽشًشف٘خػ٤شػٖ

حُٔغظوزَاػذحدٓٞحصٗشع٣ٞ٘ش،لإًَٔٓ٘ظٔش ٝإٔطٞحؿٚ حلاعظٔشحس٣شك٢ٗؾخهٜخ ٣لظشكُٜخ

٣ٌٖٔدٝسسحلإدحسسرخُظ٘زئرٔخع٤ٌٕٞػ٤ِشحُٔغظوزَُٞمغ رٔخخهشسٝػذّٝمٞفسإحٙ،ٝٛ٘خ

ح٠ُ حُٔ٘ظٔش طغؼ٠ ٝهٔٞكخص أٗؾطش ٤ٛجش ػ٠ِ طٌٕٞ هذ ٛزٙ ٝحُخطو ، ط٘خعزٚ حُظ٢ حُخطو

٢ٛحُظؼز٤شح٢ٌُٔػٖ ٝحُٔٞحصٗش ، ٝلا٣ٌٖٔطلو٤وٜخ ، طلو٤وٜخ ٝحلأٛذحفحُٔشحد حلأٗؾطش كـْ

ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤شإٔطغ٤شٓ٘ظٔخصحلأػٔخٍح٠ُ حُق٘خػ٤ش حُؼخ٤ُٔشٝحُؼٞسس طقٞسك٢ظَحُٔ٘خكغش

حُٔـٍٜٞدٕٝٝمغخطؤُٞحؿٜشٛزححُٔـٍٜٞ

 اعداد الموازنات التخطيطية 

٘ؾخهحُٔظؼِنرٔ٘ظٔشحلأػٔخٍُلظشسطؼظزشحُٔٞحصٗشخطشطؼزشرخُؾٌَحُشه٢ٔٝح٢ٌُٔػٖٝمغحُ

ٓخ٤ُشٓغظوز٤ِشٝطؼظزشحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝع٤ِشُِشهخرشحُلؼخُشُِظ٘ل٤زٝأدحس٣ظْٖٓخلاُٜخطٞص٣غ

حلأٛذحف ٖٓ ٝحُظلون حُظ٘ل٤ز ٝٓظخرؼش حلأدحء طو٤٤ْ ٌٖٔ٣ كظ٠ حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُظ٘ل٤ز٣ش حُٔغئ٤ُٝخص

قل٤ل٤شك٢حُٞهضحُٔ٘خعذٝطؼذحُٔٞحصٗشُغ٘شٓخ٤ُشٝطوغْحُٔشعٞٓشٝحطخخرًخكشحُوشحسحصحُظ

ػ٠ِكظشحصسرغع٣ٞ٘ش
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ٝحُخخفش ِٓخـُِٔٞحصٗخصحُلشػ٤ش أٝ حُؼخّ حلإهخس ػٖ ) حُشث٤غ٤ش ( حُؾخِٓش حُٔٞحصٗش ٝطؼزش

-رٌخكشأٗؾطشحُؾشًشٝطظٌٕٞحُٔٞحصٗشحُؾخِٓشٖٓح٥ط٢:

ٓٞحصٗشحُٔز٤ؼخص٤ًٔخًٝٗوذ٣خً .1

 حصٗشحلإٗظخؽٝحُٔخضٕٝٓٞ .2

 ٓٞحصٗشٓغظِضٓخصحلإٗظخؽٝط٘وغْح٠ُحلاط٢ .3

ٓٞحصٗشحُٔٞحدحُخخّ

 ٓٞحصٗشحُؼٔخُشحُٔزخؽش

ٓٞحصٗشحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشس

 ٓٞحصٗشحُٔقشٝكخصحُز٤ؼ٤شٝحُٔقشٝكخصحلإدحس٣ش .1

 حُظذكوخصحُ٘وذ٣شهخثٔش .2

 هخثٔشحُذخَحُظوذ٣ش٣شُٔؼشكشطوذ٣شحصحُشرل٤شحُٔظٞهؼش .3

 هخثٔشحُٔشًضحُٔخ٢ُحُظوذ٣ش٣شُٔؼشكشحُٔشًضحُٔخ٢ُحُٔظٞهغخلآٍذسحُٔٞحصٗش .4

حُٔٞحصٗشحُ٘وذ٣ش.5

 كيفية إعداد الموازنات التخطيطية في شركة النيل للأدوية 

٤ٌَُِٜحُظ٘ظ٤ٔ٤ش كخٗش٣ٞؿذادحسسٓظخققشك٢اػذحدحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شٝكوخً ُؾشًشح٤َُ٘،

ٝطظزغسث٤ظحُوطخعحُٔخ٢ُٓزخؽشس،٣ٌٖٝٔرِٞسسخطٞحصحػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شك٢ح٥ط٢

ط٣ٌُٖٞـ٘شحُٔٞحصٗش-1

٣ظْ ٓخ ٝػخدس طوذ٣شحصحُٔٞحصٗش، ٝط٘غ٤ن ُلإؽشحفػ٠ِحػذحد حُٔٞحصٗش ُـ٘ش ط٣ٌٖٞ حػذحد٣ٝظْ

حُِـ٘شسث٤ظحُوطخعحُٔخ٢ُٝػن٣ٞشسث٤ظهطخع ٣ظشأطٛزٙ حُٔٞحصٗشُٔذسع٘شأٝحهَ،ٝؿخُزخً

رٞمغ حُِـ٘ش ٛزٙ ٝطوّٞ ح٥خش٣ٖكغذحُلخؿش حلإٗظخؽٝسث٤ظحُوطخعحُظغ٣ٞنٝرؼلحلأكشحد

ِلشُظ٘ل٤زحُخطٞهحُشث٤غ٤شك٢ؽٌَٓ٘ؾٞسػخُِّـٜخصحُظ٘ل٤ز٣شُظلذ٣ذٓوظشكخصٝحُزذحثَحُٔخظ

 طِيحُٔوظشكخص
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ٓشكِشحُذسحعش-2

طوُّٞـ٘شحُٔٞحصٗشرظـ٤ٔغًَحُٔوظشكخصحُخخفشرخلإدحسحصحُظ٘ل٤ز٣شٝطؼشكػ٠ِحلإدحسسحُؼ٤ِخ

ػخثذ ٝأكنَ حُ٘غز٤ش ٝحلأ٤ٔٛش ٝحلاكظ٤خؿخصحُلؼ٤ِش حُؼخٓش حُغ٤خعش ك٢مٞء ُٔ٘خهؾظٜخ رخُؾشًش

ٓظٞهغ

ٓشكِشحلإهشحس-3

ف٤خؿش ٓـِظ٣ظْ ٓغ ٝٓ٘خهؾظٜخ ػشمٜخ ٣ٝظْ حُٜ٘خث٢ ك٢ؽٌِٜخ ٝٝمؼٜخ حُٔوظشكخصحُٔوزُٞش

حلإدحسسلاػظٔخدٛخٝاهشحسٛخ

ٓشكِشحُظ٘ل٤ز-4

رؼذحػظٔخدٓـِظحلإدحسسحُٔٞحصٗشٝحُٔٞحكوشػ٤ِٜخ،٣ظْحسعخٍحُٔٞحصٗشح٠ُحُٔغج٤ُٖٞػٖحُظ٘ل٤ز

ٝأٛذحكٜخكظ٣٠غًَْْٜٜٓ٘ػٖحهظ٘خعك٢ادحء٣ٝـذحُلشؿٝحُظؤًذٖٓكْٜحُؼخ٤ُِِٖٓٔٞحصٗش

دٝسسحُظ٘ل٤ز١ػ٠ِحُٞؿٚحلأٓؼَ

ٓشكِشحُٔظخرؼش-5

٣ـذػ٠ُِـ٘شحُٔٞحصٗشٓظخرؼشط٘ل٤زحُخطوُظلذ٣ذحلاٗلشحكخصٝحُٔؼٞهخصٝطلذ٣ذحُٔغج٤ُٞشكظ٠

طظٌٖٖٔٓحطخخرحلإؿشحءحصحُظقل٤ل٤شك٢حُٞهضحُٔ٘خعذ

حُظخط٤ط٤شػ٠ِحلأعخطحُظو٤ِذ١،أ١حلاػظٔخدػ٤ٓ٠ِضح٤ٗخصحُغ٘ٞحصحُغخروش٣ٝظْاػذحدحُٔٞحصٗش

ًؤعخطٓغاؿشحءٓشحؿؼشرغ٤طشك٢حٌُٔٞٗخصٝحلاكظ٤خؿخص

ػ٠ِعز٤َ ُِغ٘ٞحصحُغخروش ػ٠ِٓغظ٣ٞخصحلإٗلخم حُض٣خدس حلأعِٞدػ٠ِ اؿشحءحصٛزح ٝطشطٌض

2013خدػ٠ِح٤ُٔضح٤ٗشحُؼ٤ٓٞٔش٣ظْحلاػظ2014ٔحُٔؼخٍػ٘ذطـ٤ٜضٝاػذحدٓٞحصٗش

ٝهذطز٤ٖٖٓحُذسحعشح٤ُٔذح٤ٗشُِؾشًشرؤٜٗخطؤخزر٘ظخّحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شػ٠ِحُ٘لٞحُظخ٢ُ

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُِٔز٤ؼخص-1

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُلإٗظخؽ-2

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُِٔٞحد-3

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُلأكشحد-4
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ُظخط٤ط٤شُِٔقشٝكخصحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسحُٔٞحصٗشح-5

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُِٔقشٝكخصحلإدحس٣شٝحُؼ٤ٓٞٔش-6

حُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شحُشث٤غ٤ش)حُؾخِٓش(-7

 خطوات إعداد الموازنة التخطيطية عمى أساس مدخل التكمفة عمى أساس النشاط 

خذحّٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهظٜشٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهً٘ظ٤ـشُظطز٤نٝحعظ

ك٤غ٣ٔؼَحٓظذحدهز٤ؼ٤خًُٜزححُٔذخَ،كٜٜٞٓ٘ؾ٣ٜظْرظلو٤نأٛذحفحلإدحسسٖٓخلاٍحلأٗؾطشك٤ٔخ

ٌٖٔ٣ ٣ظؼِنرخُظخط٤وٝحُشهخرشٝرُيٖٓخلاٍحلاػظٔخدػ٠ِٓؼِٞٓخصطلق٤ِ٤شػٖحُ٘ؾطشرٔخ

1ءسحُٔ٘ظٔشٖٓطخق٤ـحُٔٞحسدرؾٌَأكنَٝأًؼشًلخ

ُزحًخٕأٍٜٝٓ٘ـ٤شطؼظٔذػ٤ِٜخحُٔ٘ظٔخصحُظ٢طوّٞرظطز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٛٞ

رطش٣وش حُ٘ٔٞرؽ رخُطِذػ٠ِحُٔخشؿخصٝطؾـ٤َ آذحدٙ ٖٓخلاٍ حُ٘ظخّ حُؼٌغ٢ُٜزح حُظؾـ٤َ

خطحُ٘ؾخهػٌغ٤شُظوذ٣شحُطِذحُٔغظوز٢ِػ٠ِٓٞحسدحُؾشًش،ك٤غ٣ؼظٔذٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأع

ػ٠ِٗلظآ٤ُخصٝهٞحػذٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٌُُٖٝظوذ٣شحُطِذحُٔغظوز٢ِػ٠ِٓٞحسد

حُٔ٘ظٔش،ٌٝٛزح٣ؼظزشٜٓ٘ؾحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهٜٓ٘ؾػٌغ٢ُ٘ظخّحُٔلخعزشحُظٌِلشػ٠ِ

طخق٤ـطٌخ٤ُقحلأ ٣ظْ حلأٗؾطش ػ٠ِ طخق٤ـحُٔٞحسد ٖٓ كزذلا ، ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه ٗؾطش

حُٔخشؿخص سرو ٣ٝظْ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش ػٖ حُٔلخعزش ٗظخّ ُؼَٔ ًٜٔ٘ـ٤ش حُٔخشؿخص

رخعظخذحّ ٝرُي حُٔٞحسد رظٌِلش حلأٗؾطش سرو ػْ حلأٗؾطش ٓلشًخص رخعظخذحّ ٝرُي رخلأٗؾطش

2ٓؼذلاصحعظٜلاىحُٔٞحسد

                                                           
1 Cooper, Robin, and Slagmulder Regine, 2000a. Activity-Based Budgeting–Part 1. Strategic 

Finance 82(3), PP 85–86. 
2 Pieter, Buys and Kevin, Green, 2007. Strategic Costing Techniques: Activity Based Budgeting. 

Accounting & Tax Periodicals, Accountancy SA, Feb.,PP 38–39 
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ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه،لارذٖٓحطزخع٢ٌُٝٗظٌٖٖٔٓاػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شٝكوخُٔذخَحُظٌِلش

حُخطٞحصحُظخ٤ُش

  حُظ٘زئر٤ٌٔشحُٔخشؿخصك٢حُلظشسحُٔوظشفاػذحدحُٔٞحصٗشػٜ٘خ-1
) ٓ٘ظـخص ( ٓخشؿخص ػ٤ِش ع٤ٌٕٞ رٔخ حُظ٘زئ ػ٠ِ حُٔز٢٘ حُظخط٤و رؼ٤ِٔش حُو٤خّ رزُي ٣ٝوقذ

لذ٣ذ٤ًٔشحلإٗظخؽحُٔظٞهؼشٌَُٓ٘ظٔشحلأػٔخٍخلاٍكظشسحُٔٞحصٗش،حلأٓشحُز٣١غظِضّمشٝسسط

ف٘ق

طوذ٣شكخؿٚٛزٙحلأف٘خفٖٓحلأٗؾطش-2

أ١ٓخ٢ٛحلأٗؾطشحُظ٢لارذحٕطوّٞرٜخحٝطٔخسعٜخٓ٘ظٔشحلأػٔخٍكظ٠طغظط٤غحُلقٍٞػ٠ِ

ح٤ٌُٔخصحُٔطِٞداٗظخؿٜخ

طوذ٣شكخؿشحلأٗؾطشٖٓحُٔٞحسد-3

غخػذػ٠ِحٗـخصطِيحلأٗؾطشحُٔوذسس،ك٤غلا٣ٌٖٔأ٣ٕٝوقذرٜخٓخ٢ٛحُٔٞحسد٤ًٔٝخطٜخحُظ٢ط

طظْحلأٗؾطشدٕٝإٔطغظِٜيٓٞحسدعٞحءرؾش٣شأٝٓخد٣شٝرطز٤ؼشحُلخٍطٔؼَحُٔٞحسدطٌِلش

اػخدسطخق٤ـحُٔٞحسدػ٠ِحلأٗؾطشُظلذ٣ذطٌِلشًَٗؾخه-4

ػ٠ِحلأٗؾطشرلغذحعظٜلاىرؼذطلذ٣ذحُٔٞحسدحُظ٢طلظخؿٜخحلأٗؾطش،ٗوّٞرظٞص٣غطِيحُٔٞحسد

 Resource Driverحلأٗؾطشُِٔٞحسد٣ٌٖٝٔحلاػظٔخدك٢رُيػ٠ِحعظخذحّٓلشًخصحُٔٞحسد

ٝحُز٣١ؼظزشحلأعخطُظخق٤ـحُٔٞحسدػ٠ِحلأٗؾطش

اػخدسطخق٤ـطٌخ٤ُقحلأٗؾطشػ٠ِحُٔخشؿخص-5

ٗؾطشػ٠ِحُٔخشؿخصحُٜ٘خث٤شرؼذحلاٗظٜخءٖٓكقشطٌخ٤ُقحلأٗؾطش٣ظْطخق٤ـطٌخ٤ُقطِيحلأ

 ٝكوخًلاعظلخدسًَٓ٘ظؾٖٓطِيحلأٗؾطش Cost Driversرخعظخذحّٓغززخصحُظٌِلش

ٝعٞف٣ظْط٘خٍٝاػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُِٔقشٝكخصكوو

 الموازنة التخطيطية للإنتاج 

دسك٢ٓٞحصٗشحُٔز٤ؼخص٣ٜٝذفٜٓ٘خطلذ٣ذػذدحُٞكذحصحُٞحؿذاٗظخؿٜخُظِز٤شكـْحُٔز٤ؼخصحُٞحس

ًٝزُي٤ًٔشحُٔخضٕٝحُٔشحدحلاكظلخظرٚك٢ٜٗخ٣شحُغ٘ش



153 
 

٣ٝظْحكظغخدٛزٙحُٞكذحصٝكوخًُِٔؼخدُشحُظخ٤ُش

ػذدحُٞكذحصحُٔشحداٗظخؿٜخ=٤ًٔشحُٔز٤ؼخصحُٔظٞهؼش+ٓخضٕٝحلإٗظخؽحُٔشؿٞدرشك٢ٜٗخ٣ش

ٓخضٕٝحلإٗظخؽحُٔظٞهغحٍٝحُٔذس–حُٔذس

(3-2-41سهْ)ؿذٍٝ

٤ًٔ2014/2013شحلإٗظخؽحُٔظٞهغاٗظخؿٜخك٢ػخّ

 كمية الإنتاج المتوقعة اسم المنتج  م
1 Bot-FP-001 197,816 
2 Bot-FP-002 413,643 
3 Bot-FP-003 10,347,938 
4 Bot-FP-004 255,868 
5 Bot-FP-005 425,757 
6 Bot-FP-006 129,208 
7 Bot-FP-007 262,968 
8 Bot-FP-008 112,747 
9 Bot-FP-009 103,925 

10 Bot-FP-010 83,795 
11 Bot-FP-011 30,158 
12 Bot-FP-012 163,809 
13 Bot-FP-013 131,957 
14 Bot-FP-014 352,909 
15 Bot-FP-015 846,353 
 13,858,853 إجمالي القوارير  
1 B-FP-001 47,745 
2 B-FP-002 954,126 
3 B-FP-003 62,404 
4 B-FP-004 56,393 
5 B-FP-005 6,709,886 
6 B-FP-006 32,180 
7 B-FP-007 248,767 
8 B-FP-008 158,797 
9 B-FP-009 116,477 

10 B-FP-010 36,252 
11 B-FP-011 63,777 
12 B-FP-012 36,254 
13 B-FP-013 701,370 
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14 B-FP-014 310,596 
15 B-FP-015 257,062 
16 B-FP-016 492,014 
17 B-FP-017 1,478,989 
18 B-FP-018 25,974 
19 B-FP-019 244,939 
20 B-FP-020 17,409 
21 B-FP-021 30,999 
22 B-FP-022 30,301 
23 B-FP-023 49,200 
 12,161,911 إجمالي الأكياس  
1 Hem-FP-001 11,305 
2 Hem-FP-002 186,922 
3 Hem-FP-003 26,523 
4 Hem-FP-004 2,217 
5 Hem-FP-005 458,460 
6 Hem-FP-006 21,833 
7 Hem-FP-007 98,156 
8 Hem-FP-008 7,933 
9 Hem-FP-009 21,432 

10 Hem-FP-010 24,361 
 859,142 إجمالي غسيل الكمي   
 26,879,906 الإجمالي العام   

 6174/6173المصدر ، الموازنة التخطيطية لعام 

 الموازنة التخطيطية لممصروفات  إعداد

ػ٤ًٔ٠ِش رؼذحلاٗظٜخءٖٓاػذحدحُٔٞحصٗشحُظخط٤ط٤شُِٔز٤ؼخص،٣ظْحلإػذحدُٔٞحصٗشحلإٗظخؽر٘خءحً

حُٔز٤ؼخصحُٔظٞهؼشٓغٓشحػخس٤ًٔشحُٔخضٕٝأٍٝحُٔذسًٝزُي٤ًٔشحُٔخضٕٝحُٔطِٞدحلاكظلخظ

رٜخك٢ٜٗخ٣شحُٔذس

حُز٤خٗ حعظخذحّ خلاٍ أعخطٖٝٓ ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ططز٤ن خلاٍ ٖٓ حُٔظٞكشس ٝحُٔؼِٞٓخص خص

حُ٘ؾخه٣ٌٖٔطلذ٣ذطٌخ٤ُقٓـٔؼخصحُظٌِلشٝكوخ٤ًٌُٔشحلإٗظخؽحُٔظٞهغاٗظخؿٜخ
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ٖٝٓخلاٍطِيحُز٤خٗخصكذأٌٖٓطلذ٣ذطٌِلشٓـٔغطٌِلشٗؾخهحُخِو،ٝطٌِلشٓـٔغٗؾخهحُظؼزجش

،ٓـٔغطٌِلشٝطٌِلشٓـٔغٗؾخهحُظـ٤ِقٝٓـٔ غطٌِلشٗؾخهحُظؼو٤ْٝٓـٔغطٌِلشٗؾخهحُـٞدس

 ٗؾخهحُق٤خٗش،ٝٓـٔغطٌِلشٗؾخهحُٔخخصٕ

 

 

(3-2-42ؿذٍٝسهْ)

طٌِلشٓـٔغٓشحًضحُظٌِلش

 اسى انًُتح  و

عذد انىحذاث 

انًتىقع 

 إَُبخهب  
تكهفت َشبغ 

 انخهػ انًتىقع 

َشبغ انتعبئت 

 انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

تغهيف َشبغ ان

 انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

انتعقيى 

 انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

اندىدة 

 انًتىقعه

تكهفت َشبغ 

انصيبَت 

 انًتىقعت

تكهفت َشبغ 

انًخبزٌ 

 انًتىقعت

1 

Bot-FP-
001 197,816 13,818 39,919 36,848 27,636 7,917 15,670 15,694 

2 
Bot-FP-

002 413,643 30,124 87,025 80,330 60,248 16,507 34,162 32,723 

3 
Bot-FP-

003 10,347,938 730,120 2,109,236 1,946,987 1,460,240 405,810 827,995 804,475 

4 
Bot-FP-

004 255,868 17,683 51,085 47,155 35,366 10,443 20,054 20,702 

5 
Bot-FP-

005 425,757 29,741 85,917 79,308 59,481 17,152 33,727 34,003 

6 
Bot-FP-

006 129,208 9,122 26,351 24,324 18,243 5,334 10,344 10,574 

7 
Bot-FP-

007 262,968 18,760 54,196 50,027 37,520 10,780 21,275 21,370 

8 
Bot-FP-

008 112,747 7,792 22,510 20,779 15,584 4,569 8,836 9,057 

9 
Bot-FP-

009 103,925 7,182 20,749 19,153 14,365 4,569 8,145 9,057 

10 
Bot-FP-

010 83,795 5,916 17,089 15,775 11,831 3,334 6,709 6,609 

11 
Bot-FP-

011 30,158 2,129 6,151 5,678 4,258 1,333 2,415 2,643 

12 
Bot-FP-

012 163,809 11,321 32,705 30,189 22,642 6,527 12,838 12,939 

13 
Bot-FP-

013 131,957 9,218 26,629 24,580 18,435 5,278 10,453 10,462 

14 
Bot-FP-

014 352,909 24,914 71,974 66,438 49,828 14,001 28,254 27,756 

15 Bot-FP-846,353 57,234 165,342 152,623 114,468 33,210 64,906 65,835 
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015 

 1,083,900 1,105,784 546,763 1,950,146 2,600,194 2,816,877 975,073 13,858,851 اؿٔخ٢ُحُوٞحس٣ش

1 B-FP-001 47,745 2,258 9,532 7,526 5,268 1,958 3,285 3,882 

2 B-FP-002 954,126 48,028 202,783 160,092 112,064 27,792 69,881 55,095 

3 B-FP-003 62,404 3,014 12,727 10,048 7,033 2,000 4,386 3,965 

4 B-FP-004 56,393 2,724 11,501 9,080 6,356 2,000 3,963 3,965 

5 B-FP-005 6,709,886 324,107 1,368,452 1,080,357 756,250 194,018 471,579 384,620 

6 B-FP-006 32,180 1,538 6,494 5,127 3,589 1,319 2,238 2,616 

7 B-FP-007 248,767 11,890 50,201 39,632 27,743 7,257 17,300 14,386 

8 B-FP-008 158,797 7,913 33,409 26,375 18,463 4,814 11,513 9,544 

9 B-FP-009 116,477 5,804 24,505 19,346 13,542 3,439 8,445 6,817 

10 B-FP-010 36,252 1,806 7,627 6,021 4,215 1,376 2,628 2,727 

11 B-FP-011 63,777 3,145 13,281 10,485 7,339 2,042 4,577 4,049 

12 B-FP-012 36,254 1,770 7,472 5,899 4,129 1,347 2,575 2,671 

13 B-FP-013 701,370 35,305 149,064 117,682 82,378 20,844 51,369 41,321 

14 B-FP-014 310,596 15,318 64,678 51,062 35,743 9,531 22,289 18,894 

15 B-FP-015 257,062 12,417 52,427 41,389 28,973 8,001 18,067 15,861 

16 B-FP-016 492,014 24,016 101,400 80,053 56,037 14,822 34,943 29,384 

17 B-FP-017 1,478,989 73,695 311,159 245,651 171,956 43,330 107,228 85,898 

18 B-FP-018 25,974 1,228 5,186 4,094 2,866 1,305 1,787 2,588 

19 B-FP-019 244,939 11,582 48,903 38,607 27,025 7,180 16,852 14,233 

20 B-FP-020 17,409 841 3,551 2,803 1,962 667 1,224 1,322 

21 B-FP-021 30,999 1,513 6,389 5,044 3,531 1,347 2,202 2,671 

22 B-FP-022 30,301 1,448 6,115 4,827 3,379 1,319 2,107 2,616 

23 B-FP-023 49,200 2,402 10,140 8,005 5,604 2,021 3,494 4,007 

 713,129 863,930 359,731 1,385,444 1,979,206 2,506,994 593,762 12,161,911 ٤ًخطاؿٔخ٢ُحلأ

1 
Hem-FP-

001 11,305 9,319 2,330 6,989 0 4,716 2,243 9,349 

2 
Hem-FP-

002 186,922 155,697 38,924 116,773 0 68,757 37,479 136,303 

3 
Hem-FP-

003 26,523 21,409 5,352 16,057 0 9,895 5,153 19,617 

4 
Hem-FP-

004 2,217 1,865 466 1,399 0 1,375 449 2,726 

5 
Hem-FP-

005 458,460 370,067 92,517 277,550 0 168,226 89,082 333,490 

6 
Hem-FP-

006 21,833 17,811 4,453 13,358 0 8,001 4,287 15,861 

7 
Hem-FP-

007 98,156 80,074 20,018 60,055 0 36,003 19,275 71,373 

8 
Hem-FP-

008 7,933 6,472 1,618 4,854 0 3,334 1,558 6,609 
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9 
Hem-FP-

009 21,432 17,852 4,463 13,389 0 8,169 4,297 16,195 

10 
Hem-FP-

010 24,361 20,083 5,021 15,062 0 9,433 4,834 18,699 
اؿٔخ٢ُؿغ٤َ

 ح٢ٌُِ
859,142 700,649 175,162 525,487 0 317,909 168,659 630,221 

 2,427,250 2,138,373 1,224,404 3,335,590 5,104,887 5,499,034 2,269,484 26,879,904 حلإؿٔخ٢ُحُؼخّ

 م 6172من بيانات الدراسة التطبيقية لعام المصدر : إعداد الباحث 

حلاػظٔخدٖٝٓخلاٍحُـذٍٝحُغخرنكوذحػظٔذحُزخكغػ٤ًٔ٠ِخصحلإٗظخؽحُٔظٞهغاٗظخؿٜخًٝزُيطْ

ك٢كغخد أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش ططز٤نٓذخَ خلاٍ ٖٓ طٞك٤شٛخ طْ حُٔؼِٞٓخصحُظ٢ ػ٠ِ

حُظٌِلشحُٔظٞهؼشُٔـٔؼخصٓشحًضحُظٌِلشحُٔخظِلش

(3-2-43ؿذٍٝسهْ)

اؿٔخ٢ُحُٔقخس٣قحُٔظٞهؼشؿ٤شحُٔٞحدحُخخُّخطٞهحلإٗظخؽحُٔخظِلش

 انبيبٌ 
تكهفت َشبغ 

 ع انخهػ انًتىق

َشبغ انتعبئت 

 انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

َشبغ انتغهيف 

 انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

 انتعقيى انًتىقع 

تكهفت َشبغ 

اندىدة 

 انًتىقعه

تكهفت َشبغ 

انصيبَت 

 انًتىقعت

تكهفت َشبغ 

انًخبزٌ 

 انًتىقعت

 1,083,899 1,075,832 546,760 2,592,759 3,457,010 4,006,215 1,296,379خوحُوٞحس٣ش

 713,130 872,035 359,730 1,990,163 2,843,083 3,515,670 852,925 لأ٤ًخطخوح

 630,219 190,211 317,911 0 753,766 248,352 1,005,021 خوؿغ٤َح٢ٌُِ

 2,427,248 2,138,078 1,224,400 4,582,922 7,053,859 7,770,238 3,154,324 الإخًبني

 م 6172ة التطبيقية لعام من بيانات الدراسالمصدر: إعداد الباحث 
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 انخبتًت

 

 أولاً : انُتبئح

 ثبَيبً: انتىصيبث
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 أولًا: النتائج 

طؼظزشأٗظٔشحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣شهخفشسك٢طخق٤ـحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسرخلإمخكشح٠ُ .1

 حػظٔخدحُظوذ٣شحُؾخق٢ُظل٤َٔحٌُؼ٤شٖٓحُظٌخ٤ُقػ٠ِٝكذسحُٔ٘ظؾ

ذسحعشحُلخ٤ُشإٔٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ٣ُْ١ؼذك٢ظَظشٝفحُز٤جشحُق٘خػ٤شأٝملضحُ .2

حُلذ٣ؼشهخدسػ٠ِطٞك٤شآ٤ُشٓلاثٔشُظخق٤ـحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسٓٔخ٣ئػشعِزخػ٠ِ

دهشٝٓٞمٞػ٤شر٤خٗخصحُظٌِلشٝٓخ٣ظؼِنرٜخٖٓهشحسحص،ٝرُيٗظ٤ـشُؼذّحٗغـخّ

شحمخصٝحلأعخ٤ُذٝحلإؿشحءحصحُٔطزوشٓغٓظطِزخصٝمشٝس٣خصٝٓلاثٔشحُٔلخ٤ْٛٝحلاكظ

ر٤جشحُظق٤٘غحُلذ٣ؼشٝحُظ٢أػشصطؤػ٤شحًز٤شحٝٛخّػ٠ِعِٞىحُظٌِلشك٤ٛ٢ٌَحُظٌخ٤ُق،

ٝهذأ٣ذصحُذسحعشحُظطز٤و٤شطِيحُ٘ظ٤ـشك٤غأظٜشصحٕحٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝحُز١

شطزورلـْحلإٗظخؽٝٛٞػذدحُٞكذحصحُٔ٘ظـش٣وّٞػ٠ِحػظٔخدأعخططل٤َٔٝك٤ذٓ

ٓلظشمخرزُيإٔؿ٤ٔغحُٞكذحصحُٔ٘ظـشك٢ؿ٤ٔغخطٞهحلإٗظخؽطغظِٜيٗلظحُوذسٖٓ

حُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسرخٗشؿ٤شٓلاث٣ْٝظ٘خك٠ٓغحلاعظٜلاىحُلؼ٢ُِِٞكذ

حُٔ٘ظـشًَٖٓٓ٘ظؾك٢ًَخواٗظخؽ

حُظٌخ٤ُق .3 ُِ٘ظخّ ؿ٤شٝكوخً حُق٘خػ٤ش حُظٌِلش ٖٓ ٓٞكذس طٌِلش طخق٤ـ ٣ظْ حُظو٤ِذ١،

حٗقزش أظٜش كوذ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش ُٔذخَ هزوخً أٓخ حُٔ٘ظـخص، ُـ٤ٔغ حُٔزخؽشس

ٓخظِلشٖٓحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشسُِٞكذحصحُٔ٘ظـشك٢ًَخواٗظخؽٝحُغزذك٢

حُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ػ ٗظخّ هذسس ػ٠ِرُيػذّ ٠ِطٞص٣غحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤شحُٔزخؽشس

ػخدُشٝع٤ِٔشًٝزُيػذّدهشطخق٤ـحُظٌخ٤ُقحُق٘خػ٤شؿ٤ش ٝكخدحُٔ٘ظـخصرقٞسس

حُٔزخؽشسػ٠ِحُٞكذحصحُٔغظل٤ذسٝٛزح٣ئًذػذّفلشحُلشكحلأٍٝ

ٗؾطشٗظ٤ـشُوذسسٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢طٞك٤شٓؼِٞٓخصده٤وشٝٛخٓشػٖحلأ .4

ٝطٌخ٤ُلٜخكخٗش٣ٞكشكشؿكو٤و٤شُظلو٤نطخل٤لِٓٔٞطك٢حُظٌخ٤ُقٝرُيٖٓخلاٍط٤ٌٖٔ

طخل٤لحُٔٞحسد أٝ ُِو٤ٔش حُٔن٤لش ؿ٤ش ُلأٗؾطش هشحسحصحعظزؼخد حطخخر ٖٓ حُؾشًش ادحسس

ٛزٙ ٓؼَ طٞك٤ش حُظو٤ِذ١ حُظٌخ٤ُق ٗظخّ ٣غظط٤غ ٝلا أدحثٜخ حعِٞد ٝطـ٤ش ُٜخ حُٔخققش
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 طْحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص خلاٍ كٖٔ ، رُي ٓغ ٓظلوش حُظطز٤و٤ش حُذسحعش ؿخءص ٝهذ ،

طٞحكشٛخأػ٘خططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخهٝطٌخ٤ُلٜخ،كخٗشحفزقك٢ٓوذٝسحلإدحسس

أٗؾطش ٓؼَ رؼلحلأٗؾطش ٝطل٤َِ دسحعش خلاٍ ٖٓ حُظٌِلش ك٢ ِٓٔٞعخ خلنخ طلون إٔ

حلأٗؾطشحلأخشٟٓغحلأخزك٢حلاػظزخسألا٣ئػشرُيحُوشحسػ٠ِحُظخض٣ٖٝحُق٤خٗشٝؿ٤شٖٓ

ؿٞدسحُٔ٘ظـخصأٝػ٠ِأدحءحُؾشًشُٞظخثلٜخٝطلو٤نأدحكٜخرلخػ٤ِشٝٛزح٣ئًذفلشحُلشك

حُؼخ٢ٗ

رُي .5 ٣خـهذسس ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٤ٔخ حُظٌِلش ٓذخَ حكن٤ِش حُ٘ظش٣ش أظٜشصحُذسحعش

حطلوضٗظخثؾحُذسحعشحُٔذخَػ٠ِطٞك٤شٓؼِٞٓخص ٝهذ حلأدحء، ُخذٓشأؿشحكحُشهخرشٝطو٤٤ْ

حُظطز٤و٤شٓغرُي،كوذر٤٘ضحٕحُز٤خٗخصحُٔخ٤ُشٝؿ٤شحُٔخ٤ُشحُظلق٤ِ٤شٝحُظل٤ِ٤ِشحُظ٣٢ٞكشٛخ

ٛزححُٔذخَكٍٞحلأٗؾطشٝطٌخ٤ُلٜخطغخْٛك٢كشكسهخرشده٤وشػ٠ِحُظٌِلشٝعًِٜٞخًزُي

أدحسطخط٤ط٤شطغخْٛطِيحُٔؼِٞٓخصك ٢ططز٤نٗظخّحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهرخػظزخسٛخ

٣ئًذفلش حُوشحسحصحُظقل٤ل٤شٝٛزح حُذحءٝطٌٖٖٔٓحطخخر ك٢طو٤٤ْ طغخْٛ ٝسهخر٤شٛخٓش

حُلشكحُؼخ٢ٗ

٣غخػذططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهحلإدحسس٣ٌٜٝٔ٘خٖٓطلذ٣ذحُٔض٣ؾحلأٓؼَٖٓ .6

ر٤ ٝهذ حُغِٞدحُٔ٘ظـخص ٞٛ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ إٔ حُظطز٤و٤ش حُذسحعش ٘ض

ٝطٞك٤ش حُٔ٘ظـخص طٌِلش ٝطلذ٣ذ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُظٌخ٤ُق طخق٤ـ ك٢ ٝحُٔلاثْ حلأٓؼَ

ٓؼِٞٓخصده٤و٤ٚك٢ٓـخٍحُغ٤خعخصحُظغؼ٤ش٣شٝهذٗظؾػٖحُذسحعشٓؼِٞٓخصطٌخ٤ُل٤ٚحًؼش

ٗظخّحُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝٛزحرذٝسس٣ئػشػ٠ِٓـَٔدهشٝحًؼشطلق٤لآوخسٗشٓغٓخشؿخص

حُشرقٌَُٓ٘ظؾ٣ٝنغحلإدحسسحٓخّكوخثنُْطٌٖك٢حعظطخػظٜخحُلقٍٞػ٤ِٔخُُْٞططزن

ٝاػطخء حُغ٤خعخصحُظغؼ٤ش٣ش ك٢ حُ٘ظش لإػخدس حلإدحسس حُز٣١ٌٖٔ حلأٓش ، حُٔذخَ  ٛزح

ٓ٘ظ أعؼخس طلذ٣ذ ػ٘ذ أًزش أ٤ٔٛش حُظٌِلش ٗلٞر٤خٗخص ك٢ حلإدحسس ٓغخػذس ًٝزُي ـخطٜخ

حلاٛظٔخّك٢حُظش٤ًضػ٠ِحُٔ٘ظـخصحُٔشرلشٝط٘ل٤شحُٔ٘ظـخصحُخخعشسٝفٞلاح٠ُحُٔض٣ؾ

حُٔؼَٖٓحُٔ٘ظـخصٝحُز٣١لونحػ٠ِحلأسرخف
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طٌخ٤ُق .7 دهش ػ٠ِ عِزخً حُلخ٤ُش حُٔٞحصٗش ك٢ حُٔزخؽشس ؿ٤ش حُق٘خػ٤ش حُٔقخس٣ق ط٘ؼٌظ

ٞكشأعخطٓ٘خعزخًُِو٤خطٝحُٔوخسٗشحُٔخشؿخصٝحُز١لا٣

لا .8 طـؼِٚ حُظ٢ حُوقٞس أٝؿٚ ٖٓ ٓـٔٞػٚ حُٔٞحصٗخصٖٓ حُظو٤ِذ١لإػذحد حُٔذخَ ٣ؼخ٢ٗ

حطزخعحُٔذ٣ش٣ُٖغ٤ًِٞخصحُظلاػذ ٣ظٞحكنٓغهز٤ؼشر٤جشحلأػٔخٍحُلذ٣ؼش،ًخٕٖٓأٜٛٔخ

٣ـذُلإ٣شحدحصٝحُظوذ٣ش حلأػ٠ُِِ٘لوخصػ٘ذاػذحدرؤسهخّحُٔٞحصٗشٓؼَحُظوذ٣شحلأهَٓٔخ

حُٔٞحصٗشٝرُيٖٓأؿَٝمغٓغظٜذكخصأدحء٣غَٜطلو٤وٜخٖٓؿخٗذحُٔذ٣ش٣ٖ

ٝؿٚ .9 ػ٠ِ حُق٘خػ٤ش ٝحُز٤جش حُل٤خس ٓ٘خك٢ ؿ٤ٔغ ك٢ حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ دخٍٞ حٕ

حُخقٞؿأد١رُيح٠ُص٣خدسٗغزشحُظٌخ٤ُقؿ٤شحُٔزخؽشسٝػذّدهشحُظٌخ٤ُقحُ٘خؽجشػٖ

نحلأٗظٔشحُظو٤ِذ٣ش،ًَٛزٙحُؼٞحَٓطؾٌَكخكضحُظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطططز٤

حُ٘ؾخه

ػ٤ِٔش .10 ػ٠ِ ٣غخػذ حُٔٞحصٗش حػذحد ك٢ حُ٘ؾخه أعخط ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ حػظٔخد إ

ح٠ُحلإكقخث٤خصحُظخس٣خ٤شٝٓشحػ٤خًك٢ٗلظ حُظخط٤ؤُِغظوزَرؾٌَؿ٤ذٝػ٢ِٔٓغظ٘ذحً

ُٔغظـذسحُٞهضحُٔظـ٤شحصح

طخل٤ل .11 ك٢ ٣غخْٛ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ػ٠ِ حػظٔخدح حُٔٞحصٗش اػذحد حٕ

حُظٌخ٤ُقك٢حُٔٞحصٗشٖٓخلآٍخ٣ٞكشٙٛزححُٔذخَٖٓآٌخ٤ٗشحُظؼشفػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٢

طن٤قه٤ٔشٝطِيحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔشٝرخُظخ٢ُٓغخػذسحلإدحسسك٢عؼ٤ٜخحُلؼ٤غ

 طِيحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔشأٝطخل٤لطٌِلظٜخح٠ُكزف

ك٢ .12 دهش ٖٓػذّ ٣ؾٞرٚ حُظٌخ٤ُقحُظو٤ِذ١ٝٓخ ؿ٤ٔغؽشًخصحُوطخعػ٠ِٗظخّ حػظٔخد

طلذ٣ذطٌِلشحُٔ٘ظؾرذهشٝطلذ٣ذحُٔض٣ؾحلأٓؼَٝػذّططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه

حُٔ ٓذخَ ططز٤ن ٣ظْ حُلشكحُؼخُغك٤غُْ فلش رذ٣ٕٝئًذ أعخطحُ٘ؾخه ػ٠ِ ٞحصٗش

 ططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخه
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 ثانياً: التوصيات 

حُٔلخعز٤شحُٔقش٣شٝخقٞفخ .1 طؼ٤ْٔٝططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهك٢حُز٤جش

ػٖ حُ٘خؿٔش حُظؾٞٛخص ٣ؼخُؾ حُٔذخَ ٛزح إٔ ٓ٘طِن ٤ُظٖٓ ، حُؾشًخصحُق٘خػ٤ش ك٢

حُظو٤ِذ١كلغذرَلأٗٚأ٣نخ٣ًؤخزر٤ذحُؾشًخصٝخقٞفخحُظ٢طـذططز٤نٓذخَحُظٌخ٤ُق

ٗلغٜخك٢ٓٞهقفؼذك٢عٞمحُٔ٘خكغشحُٔل٤ِشٝحُؼخ٤ُٔشٝحُز١رذأ٣ظغغ٣ٝ٘ٔٞرٞط٤شس

عش٣ؼشح٠ُحُٔغظوزَٖٓخلاٍط٤ٌٖٔحُؾشًشٖٓحُظؼشفػ٠ِحلأٗؾطشحُظ٢طن٤قه٤ٔش

٤ٌٜ٘خٖٓاػخدس٤ٌِٛشطٌِلشحُٔ٘ظـخصرؾٌَع٤ِْٝحلأٗؾطشحُظ٢لاطن٤قه٤ٔشٝرخُظخ٢ُطٔ

ٝده٤ن٣غخػذٛخػ٠ِطلذ٣ذأعؼخسٛزٙحُٔ٘ظـخصرٔخ٣ظلاءّٝطٌِلظٜخٝكـْحُطِذػ٤ِٜخ

ططز٤نٓذخَحُظٌِلشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهُظلغ٤ًٖلخءسأدحءحلأٗؾطشٝحُٔغخػذسك٢طل٤ِِٜخ .2

٣ظؼِنرٜخٖٓٓٞحسد٣ظطِذح٠ُأٗؾطشرحصه٤ٔشٓنخكشٝحٗؾطشؿ٤شٓن٤لشُِو٤ٔ شٝٓخ

حُلقٍٞػ٤ِٜخطلَٔطٌخ٤ُقٓؼ٤٘ش،ٝٛٞأٓش٣غخػذك٢ٓـخٍطلذ٣ذحلاعظشحط٤ـ٤شحُٔ٘خعزش

ُِٔ٘ؾؤسرٔخ٣ٌٜٔ٘خٖٓطلو٤نٌٓخعذ٤ٔٓٝضحصط٘خكغ٤شك٢حُغٞم

مشٝسسػوذحُٔض٣ذٖٓحُذٝسحصحُظذس٣ز٤شحُٔظخققشلأػنخءُـ٘شحُٔٞحصٗشكٍٞأ٤ٔٛش .3

حُٔٞحصٗخصرقلشػخٓشٝٗظخّحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهػ٠ِٝؿٚحُخقٞؿٖٓٗظخّ

ك٤غآ٤ُشحُظطز٤نٝحُٔ٘خكغٝحُٔضح٣خٝطز٤خٕأٝؿٚحلاخظلاكخصر٤٘شٝر٤ٖحُ٘ظخّحُظو٤ِذ١

مشٝسسحُظخط٤وُؼ٤ِٔشططز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهرؾٌَؿ٤ذٝخخفشك٢ .4

هش ػٖ ٝرُي حُق٘خػ٤ش ٝحُٔظخقق٤ٖحُؾشًخص ٝحُٔغظؾخس٣ٖ رخُخزشحء حلاعظؼخٗش ٣ن

ٝحُز٣ُٖذ٣ْٜحُذسح٣شٝحُخزشسحٌُخِٓشك٢ططز٤نٛزححُ٘ظخّحُلذ٣غ
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 قائمة المراجع والمصادر 

حُوشإٓحٌُش٣ْ


انعربيت ببنهغت انًراخع :أولاً 



 / انكتب 0
 

٤ًِش)حُوخٛشس،دحس٣ش،حلإحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شأدحسكؼخُشُِظخط٤وٝحُشهخرشحُخط٤ذ،أكٔذ -

(1998،ؿخٓؼشػ٤ٖؽٔظحُظـخسس،

حُوشحس، - حطخخر حُشهخرش حُظخط٤و ٓؼخفش ٓذخَ حلإدحس٣ش حُٔلخعزش ، كـخؽ كخٓذ أكٔذ

 (2001)حُوخٛشس،رذٕٝدحسٗؾش،

حلإعٌ٘ذس٣ش)حُق٘خػ٤ش حُظٌخ٤ُق ٓلخعزش ك٢ ٓوذٓش ، ػ٢ِكغ٤ٖ ٝكغ٤ٖ أكٔذ - حُذحس ،

 (2004 ،حُـخٓؼ٤ش

ٓؼٜذحلإدحسس)حُش٣خك،أكٔذٓلٔذصحَٓ،حُٔلخعزشحلإدحس٣شٓغططز٤وخصرخُلخعذح٢ُ٥، -

(2000حُؼخٓش،

-  ٗٞس ٓلٔذ ػز٤ذأكٔذ ٝكغ٤ٖ ٝؽلخطش ؽلخطش،حُغ٤ذ حُظٌخ٤ُق ٓلخعزش ر٤جشك٢ٓزخد١

(2007حُـخٓؼ٤ش،حُذحسحُٔؼخفشس)حُوخٛشس،حلأػٔخٍ

(1989،ٓئعغشؽزخدحُـخٓؼش،)حُوخٛشسٝرلٞعحُؼ٤ِٔخص،أكٔذٗٞس،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش -

،حُٔلخعزشحلإدحس٣شٝٓلشّص٣٘خصٝاعٔخػ٤َارشح٤ْٛؿٔؼٚ - ٗٔٞرؽ-فزل٠حُخط٤ذ

 (2001حُذحسحُـخٓؼ٤ش)حُوخٛشس،رلٞعحُؼ٤ِٔخصك٢حطخخرحُوشحسحص

حُظٌخ٤ُقحُظٌش٣ظ٢اعٔخػ٣َ٤ل٠٤ - حُٔظوذٓش،،ٓلخعزش )حلأسدٕ،ٓؼهنخ٣خ كخٓذخفشس دسح

(2007ٝحُظٞص٣غ،ُِ٘ؾش

)حُوخٛشسحُشرل٤ش،ادحسسحُظٌِلشٝطل٤َِك٢ُذسحعخصٓظوذٓشحعظشحط٤ـ٢ٓذخَحُوزخ٢ٗ،ػ٘خء -

.(2006حُذحسحُـخٓؼ٤ش،

 كـخؽ،ٝٓلٔذ كخٓذ أكٔذ طشؿٔش .حلإدحس٣ش حُٔلخعزش .حس٣ي، ٗٞس٣ٖ، حطؼ، س١ ؿخس٣غٕٞ، -

  2002 ،ُِ٘ؾش  حُٔش٣خ دحس :خكحُش٣ صح٣ذ، حُذ٣ٖ ػقخّ
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-  حُذحػٞس، ك٢حُلذ٣ؼشحلاطـخٛخصؿزشحرشح٤ْٛ حُظٌخ٤ُق، ،ٓلخعزش حلاهظقخد٤ًِش)ؿضس

 (2003ٝحُؼِّٞحلإدحس٣ش،ؿخٓؼشحلأصٛش،

)حلأسدٕ،ك٘خٕسمٞحٕكِٞس،،ٓذخَٓلخعزشحُٔغج٤ُٞشٝطو٤٤ْحلأدحء،ٝؿزشحث٤ًَلخُش -

 (2002،ُِ٘ؾشٝحُظٞص٣غحُذحسحُؼ٤ِٔشحُذ٤ُٝش

(٤ًِ،2008شحُظـخسس،ؿخٓؼشحلأصٛش،)حُوخٛشسؿلاٍػزذحُلظخف،حُٔلخعزشًٞع٤ِشُلإدحسس -

ٝحُٔشع٠ؿٔخٍحُذ٣ٖ - حُوشحسحص، ٜٓ٘ؾحطخخر حُٔخ٤ُش، أعخع٤خصحلإدحسس الله، ػزذ )حكٔذ

 (٤ًِ،2004شحُظـخسس،ؿخٓؼشحُٔ٘ٞك٤ش،حُٔ٘ٞك٤ش

حلإ - ػ٤ِٞٙ، ٝدسحعخصحُـذٟٝحلاهظقخد٣ش،حُغ٤ذ حُلذ٣ؼش حُٔخ٤ُش حلأ٤ٖٓ)دحسس دحس حُوخٛشس،

(2003ُِطزخػش،

ؼ٤شٓحُذحسحُـخ،حلإعٌ٘ذس٣ش)ٗظشسٓظٌخِٓش،–هخسمػزذحُؼخٍكٔخد،حُٔٞحصٗشحُظوذ٣ش٣ش -

،2005)

حُـخٓؼ٤ش، حُذحس)حلإعٌ٘ذس٣ش، ٓظٌخِٓش حُظخط٤ط٤شٗظشس حُٔٞحصٗخص حُؼخٍكٔخد، ػزذ هخسم -

(2005 ،حلإرشح٤ٔ٤ٛش

ٓشػ٢ ػزذ - ،)ٝحُشهخرش حُظخط٤و لأؿشحك حُظٌخ٤ُق ٓلخعزش ك٢ ، حُل٢ حلإعٌ٘ذس٣ش

حُـخٓؼش،رذٕٝع٘شٗؾش( ؽزخد ٓئعغش

ٝ :حلإدحس٣ش حُٔلخعزش ، رخعخ٢ِ٣ٌٓخسّ حُٔغ٤ق ػزذ - ٝحُشهخرش حُظخط٤و ك٢ ٓؼخفش ٓذخَ

(2005 ش٣ش،حُؼق حٌُٔظزش )حُٔ٘قٞسس،طو٣ْٞحلأدحء

دحسٝحثَُِطزخػش)حلأسدٕ،ػوِشٓلٔذحُٔز٤ن٤ٖ،حُ٘ظخّحُٔلخعز٢حُل٢ٌٓٞٝادحسطٚ، -

(1999ٝحُ٘ؾش

ػ٤غ٠ - ، حلاطـخٛخصكغ٤ٖٓلٔذ ك٢حُلذ٣ؼش ، حلإدحس٣ش حُٔلخعزش حُذحس)حُوخٛشس ٓطخرغ ،

(2002حُٜ٘ذع٤ش،

ًٝٔخٍكغ٤ٖ - حُظٌخ٤ُق، ٓلخعزش حُػ٢ًِٔخٍحُذ٣ٖ، ( رذٕٝدحسٗؾش، ، حُـضءوخٛشس

 (1999حلأٍٝ،
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(2003دحسٝحثَُِ٘ؾش،)حلأسدٕ،ٓلٔذأرٞٗقخس،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش، -

ٓئعغشحُز٘خ)حلأسدٕ،ٓلٔذأكٔذكـخص١،حُٔلخعزشحُل٤ٌٓٞشٝحلإدحسسحُٔخ٤ُشحُؼخٓش، -

(1992،ُِخذٓخصحُٔطزؼ٤ش

(1981-ٌٓظزشػ٤ٖؽٔظحُلٌش١)حُوخٛشس،حلإهخس-ٓلٔذحُـضحس،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش -

 (2008)حُوخٛشس،دحسحُٜ٘نش،ٓلخعزشحُظٌخ٤ُق،ٓلٔذحُؾ٘خ١ٝ، -

دحسٝحثَُِ٘ؾش،)حلأسدٕ،،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش،2004ٓلٔذط٤غ٤شػزذحُل٤ٌْحُشحؿز٢، -

2004) 

ذحدٝحعظخذحّحُٔٞحصٗخصحُٔذخَحُلذ٣غك٢اػ،2001ٝكخٓذكـخص١،ٓلٔذعخ٢ٓسحم٢ -

(2001،حُذحسحُـخٓؼ٤ش)حلإعٌ٘ذس٣ش،

عخ٢ٓ - سحم٢،ٓلٔذ حُظٌخ٤ُق،ٓزخدةٓلخعزش حلإرشح٤ٔ٤ٛش،حُـخٓؼ٤ش،حُذحس)حلإعٌ٘ذس٣ش،

2003) 

،رذٕٝ حُزٛز٤ش، حُقللخص ٌٓظزش )حُش٣خك،حُؼخٓش، حُٔٞحصٗش أفٍٞ ؽخًشػقلٞس، ٓلٔذ -

 ع٘شٗؾش(

،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش،حلأعخع٤خصٝحُٔؼِٞٓخصٝحُظخط٤و1999ٓلٔذػزخطكـخص١،، -

 (1999،ٌٓظزشحُؾزخد،حُوخٛشس)حُوخٛشس،حُوشحسحصٝحُشهخرش،ٝحطخخر

)حُوخٛشس،دحسحُٔؼخسف،ٓلٔذٓلٔذؿضحس،حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شسهخرشٝحطخخرهشحسحص، -

1982) 

حُٔؾشٝػخصك٢ظخّحُظٌِلشكغذحلأٗؾطشٗحُشكخػ٢،ٝكشؽُطل٢ٓلٔذٓقطل٢حُـزخ٢ُ -

 ٝحُٔظٞعطش )حٌُِٔٔشحُقـ٤شس حُلـْ حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، حُؼ٢ِٔ ؿخٓؼشٝحُٔطخرغ،حُ٘ؾش

(1998عؼٞد،حُِٔي

-  ،ٝٓلٔذٛلا٢ُ  2002كـخص١ٓلٔذ حُٔخ٤ُشحُؼخٓش حُٔلخعزشحُل٤ٌٓٞشٝحلإدحسس ،(

(2002،دحسفلخءُِ٘ؾشٝحُظٞص٣غحلأسدٕ،

 (2005،ؿخٓؼشكِذ)عٞس٣خ،ػٔشصػضٝص،حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،٤٘ٓٝشكض٢٘٣ -
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ُِ٘ؾشٝحُظٞص٣غحلإدحس٣ش)حلأسدٕ،حُ٘خفش،حُٔلخعزشٓئ٣ذحُلنَٝٗٞسػزذ - دحسحُٔغ٤شس

(2002ٝحُطزخػش،

-  ، حُِط٤ق ػزذ حُذ٣ٖ ٗٞس حلاطـخٛخصٗخفش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خك٢حُلذ٣ؼش حلإدحس٣ش حُٔلخعزش

 (2006،حُذحسحُـخٓؼ٤ش،ٓقش)ٔؼِٞٓخص،حُ

حُِط٤ق، - حُٔؼِٞٓخصٗخفشٗٞسحُذ٣ٖػزذ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حلإدحس٣ش )حُٔلخعزش ،حلإعٌ٘ذس٣ش

(2004حُذحسحُـخٓؼ٤ش،

،حُذحسحُؼ٤ِٔشحُذ٤ُٝشُِ٘ؾشحُق٘خػ٤ش)حلأسدٕٓلخعزشحُظٌخ٤ُقحُذ٢ٔ٤ُ،ٝٗٞحفكخش١ -

(2002ٝحُظٞص٣غ،

ٓطزؼشحُؼؾش١)حلإعٌ٘ذس٣ش،حُظٌخ٤ُق،حُـضءحلأٍٝ ٓلخعزشٝآخشٕٝ، عخ٢ٓ،أ٤ٖٓ ٣غش١ -

،2005)

 / انذوريبث 2

-  ػ٠ِأعخطحُ٘ؾخهُظذػ٤ْ حُظٌِلش طلذ٣ذ ٗظخّ طط٣ٞش ؽ٘خف، أرٞ عخُْ ٗلٞحُظٞؿٚصح٣ذ

 حُظلغ٤ٖحُٔغظٔش، ، حُوخٛشس ( حُؼ٤ِٔش ؿخٓؼشػ٤ٖؽٔظ،ُلاهظقخدحُٔـِش ، ٝحُظـخسس

(1995دحُؼخ٢ٗ،حُؼذ

-  ُِظخط٤و حُٔٞحصٗش دٝس ، كِظ الله ػزذ حُٔذ٢ٗٝحُشهخرشعخُْ حُٔـظٔغ ٓئعغخص ك٢

 (2003ٓـِشحُـخٓؼشحلأعلا٤ٓش،حُؼذدحلأٍٝ،حُٔـِذحُشحرغػؾش)ؿضس،حُلِغط٤٘٤ش،

-  أكٔذ حُزخعو حطـخٛخصػزذ سمٞحٕ، حُٔٞحصٗخص ك٢ )حٌُِٔٔشٓؼخفشس حُؼشر٤شحُؼخٓش

ٓـِشحُغ ؼٞد٣ش، حُؼض٣ض ػزذ حُِٔي -ؿخٓؼش ٝحلإدحسس -حلاهظقخد 14ٓـِذ ػذد ،1

،2000)

-  أرٞرٌش حُشكٖٔ ٝأخشٕٝ،ػزذ ػ٠ِأعخطحلأٗؾطش حُٔٞحصٗخصحُٔز٤٘ش ططز٤ن ك٢آٌخ٤ٗش

حُٔغظؾل٤خص حُٔـِشهطخع )حلأسدٕ، ُلأرلخعحلأسد٤ٗش، حُؼخُغ،حُٔلخعز٤ش،حُذ٤ُٝش حُؼذد

2012)
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 أعخطحُ٘ؾخهٓغ ػ٠ِ حُظٌِلش ٓذخَ ٝطو٤٤ْ دسحعش ، خؾزش ٓلٔذأرٞ ٝ ٛخؽْ رٖ ُؼخٍح ػزذ -

حُظـخس٣ش ُِذسحعخص حُٔقش٣ش حُٔـِش ،)ٓقشحُغؼٞد١ حُؼشر٤ش حٌُِٔٔش ك٢ حُظطز٤ن آٌخ٤ٗش

 (1999ؿخٓؼشحُٔ٘قٞسس،حُؼذدحُؼلاػٕٞ،،

ذحدٝحُظ٘ل٤زٝحُشهخرش،دسحعش٤ٓذح٤ٗشٓلٔذحُٜٔخ٢٘٣عِّٞ،حُٔٞحصٗشحُؼخٓشُِذُٝشر٤ٖحلأػ -

 (2007ٓـِشحلإدحسسٝحلاهظقخد،حُؼذدحُشحرغٝحُغظٕٞ،)حُؼشحم،ُِٔٞحصٗشحُؼشحه٤ش،

ٛخؽْ ٓلٔذ -  ططز٤ن ٝٗـخف دػْ ك٢ حُٔغظٜذكش حُظٌِلش أعِٞد دٝس طو٤٤ْ  ، ، فخُق

  (حُٔظوذٓش، حلأػٔخٍ رز٤جش حُظٌِلش س٣خدسحعظشحط٤ـ٤ش حُوخٛشس  حلإدحس٣ش حُزلٞع ٓـِش،

 (2009حُؼذدحُؼخُغ، ُِؼِّٞحلإدحس٣ش، حُغخدحص أًخد٤ٔ٣ش ٝحُٔؼِٞٓخص،

ُِظخط٤وٝطو٤٤ْحلأدحءحُؼطخس،ٓلٔذفزش١كخكع - طو٤٤ْكخػ٤ِشح٤ُٔضح٤ٗخصحُظوذ٣ش٣شًؤدحس

ؼذدحُحُخخٓغش،حُغ٘شحُظـخس٣ش،ٓـِشحُزلٞع)حُضهخص٣ن،ح٣ٌُٞظ٤ش،ك٢حُؾشًخصحُق٘خػ٤ش

(1983حُخخٓظ،٤ًِشحُظـخسس،ؿخٓؼشحُضهخص٣ن

-  ٓلٔٞد ًؤدحسٓلٔذ حُٔٞحصٗش ك٢اػذحد طل٤َِحلأٗؾطش حُو٤خطحُٔلخعز٢ُٔذخَ ، ٣ٞعق،

حُؼخُغٓـِشحُٔلخعزشٝحلإدحسس،حُؼذد)حُوخٛشس،ُِشهخرشػ٠ِحُظٌخ٤ُقٓلخًخسطـش٣ز٤ش،

(1998،س،٤ًِشحُظـخسس،ؿخٓؼشحُوخٛش ٝحُخٔغٕٞ

٣ٞعق، ٓلٔذ - ر٤خٗخص حُظٌِلش ٓلشًخص ر٤ٖ حُؼلاهش ُٔلخًخس ٓوظشف ٗٔٞرؽ ، ٓلٔٞد  ٝدهش

) 1995 ؿخٓؼشحُوخٛشسحُؼ٤ِٔش، ُِزلٞع حُظـخسس ٤ًِش ٓـِش)حُوخٛشس،حُ٘ؾخه طٌِلش

حُؼشر٤ش - حٌُِٔٔش ك٢ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص ٝط٘ل٤ز اػذحد ٓؾخًَ ، حُٞحرَ ػ٠ِ رٖ ٝحرَ

ٓـِش٤ًِشحُظـخسسُِزلٞعحُؼ٤ِٔش،حُؼذدحُؼخ٢ٗ)حلإعٌ٘ذس٣ش،،دسحعش٤ٓذح٤ٗش،حُغؼٞد٣ش

(1995ٝحُؼلاػٕٞ،ؿخٓؼشحلإعٌ٘ذس٣ش،

 / انرسبئم اندبيعيت 3

) حلاهظقخد٣ش حُٔئعغش ك٢ حُوشحس ُق٘غ ًؤدحس حُظوذ٣ش٣ش كذ٣ذ،،حُٔٞحصٗش ػزذحُغلاّرٖ كٔذأ -

( 2014 حلاهظقخد ٤ًِش ٓشرخف هخفذ١ ؿخٓؼشؾٞسسٓ٘ ؿزش ،ٓخؿغظ٤ش سعخُش حُـضحثش،



168 
 

أكٔذػ٤خدػخٓش،دسحعشطؤػ٤شحُٔٞحصٗشحلاعظ٤شحد٣شػ٠ِٗظخثؾأػٔخٍحُؾشًخصحُق٘خػ٤ش -

سعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤شٓ٘ؾٞسس،)ر٘ـخص١،دسحعشططز٤و٤شػ٠ِؽشًخصر٘ـخص١،،ك٤ُ٢ز٤خ

 (2004،هغْحُٔلخعزش-٤ًِشحلاهظقخد،ؿخٓؼشهخس٣ٞٗظ

طو٤٤ْٗظْحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢حُؾشًخصحُق٘خػ٤شحُٔغخٛٔشحُؼلا٣ٖٝ،أٓـذػزذحُلظخف -

(2000حُز٤ض،ؿخٓؼشآٍٓ٘ؾٞسس،سعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤ش)حلأسدٕ،حُؼخٓشحلأس٤ٗش

أ٤ٓٔشأكٔذؿٔؼشكغٖ،حُٔظـ٤شحصحُٔئػشسػ٠ِظخٛشسحُز٤خٗخصؿ٤شحُٞحهؼ٤شك٢اػذحد -

سعخُشٓخؿغظ٤ش،٤ًِشحُظـخسس،)حُوخٛشس،ط٤ط٤شٝآػخسٛخػ٠ِطو٤٤ْحلأدحء،حُٔٞحصٗخصحُظخ

(1996،ؿخٓؼشػ٤ٖؽٔظ

ٓٞحصٗشحُـخٓؼخصاهخسٓوظشفُظطز٤نحلأعخطحُقلش١ك٢اػذحدحُؼش٢٘٣،رٜخءحُذ٣ٖحكٔذ -

،ٓ٘ؾٞسس،حُـخٓؼشحلإعلا٤ٓش)ؿضس،سعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤شٝح٤ٌُِخصحُٔظٞعطشك٢هطخعؿضس.

2007)

 ُظل٤َِ حلاعظخذحّحُٔظضحٖٓ خلاٍ ٖٓ حُظغ٣ٞو٢ حُ٘ؾخه طٌخ٤ُق خلل ٓلٔذ،ص٢ً ك٘ل٢ -

 ٓخؿغظ٤ش سعخُش)حُوخٛشس،حُق٘خػ٤ش حُؾشًخص اكذٟ ػ٠ِ حُظطز٤ن ٓغ حُخط٤ش ٝحُزشٓـش حُظٌِلش

 (1999،حُوخٛشس حُظـخسسؿخٓؼش ٤ًِش حُٔلخعزش، ك٢

-  حُٔؾخسًش أػش ، حُش٢ِٓ كخ٣ض ٓلٔذ حُشم٠سؿذحء ػ٠ِ حُظخط٤ط٤ش حُٔٞحصٗخص اػذحد ك٢

حٌُِٔٔشحُؼشر٤ش)حُٞظ٤ل٢ٝحلأدحء،دسحعش٤ٓذح٤ٗشػ٠ِحُوطخعحُخذ٢ٓرٔ٘طوشٌٓشحٌُٔشٓش،

 (1998سعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤شٓ٘ؾٞسس،ؿخٓؼشحُِٔيػزذحُؼض٣ض،،حُغؼٞد٣ش

سعخُش)حلأسدٕعخ٢ٓٓلٔذحُز١ِٞ،حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شك٢حُوطخعحُٔقشك٢حلأسد٢ٗ، -

(1999ٓخؿغظ٤شؿ٤شٓ٘ؾٞسس،ؿخٓؼشآٍحُز٤ض،

ؽخٛ٘ذٙٓٔذٝفػش٣ز٢،دسحعشطل٤ِ٤ِشٝططز٤و٤شُللـًلخءسرؼلحُٔئؽشحصحُٔلخعز٤شػ٘ذ -

حُظ٘زئرخُظذكوخصحُ٘وذ٣شحُٔغظوز٤ِشلأؿشحكطشؽ٤ذهشحسحصحلاعظؼٔخسك٢حلأٝسحم

 (1999٘ؾٞسس،٤ًِشحُظـخسس،ؿخٓؼشحُوخٛشس،سعخُشدًظٞسحٙؿ٤شٓ)حُوخٛشس،حُٔخ٤ُش
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) ،حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ حُشهخرش ك٢ حُ٘ؾخه حعخط ػ٠ِ حُٔشٗش حُٔٞحصٗش دٝس حُؼز٤ذٟ، فز٤لشرشصحص -

 (2000، حُظو٢٘ حُٔؼٜذ، حُ٘خفش٣ش ،ك٢حُٔلخعزش ٓخؿغظ٤ش سعخُشحُؼشحم،

حلأسد٤ٗشحُٔغظؾل٤خصآٌخ٤ٗشططز٤نحُٔٞحصٗخصػ٠ِحلأٗؾطشك٢هطخع ،رٌشحُشكٖٔ ػزذ -

 (2007 ٝحُٔقشك٤ش، حُٔخ٤ُش ُِؼِّٞ حُؼشر٤ش حلأًخد٤ٔ٣ش ٓ٘ؾٞسس، ؿ٤شدًظٞسحٙ سعخُش)حلأسدٕ،

ٗظخّحعظخذحّظَك٢كٔخسك٢طو٣ْٞحهغخّؽشًشحُلذ٣ذٝحُقِذحُشكٖٔ،ػزذحُؼض٣ضػزذ -

هغْحُٔلخعزش،،حلاهظقخدسعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤شٓ٘ؾٞسس،٤ًِشعٞس٣خ،)حلأٗؾطشطٌخ٤ُق

 (2004حُذسحعخصحُؼ٤ِخ،ؿخٓؼشدٓؾن،

ػطخٓلٔذحُؼٔش١،ٓذٟكخػ٤ِشحُٔٞحصٗشًؤدحسطخط٤وٝسهخرشك٢ًٝخُشحلأْٓحُٔظلذسلإؿخػش -

 حُلِغط٤٤٘٤ٖ حُلاؿج٤ٖ –ٝطؾـ٤َ  ؿضس هطخع ك٢ ، ؿضس (، ٓ٘ؾٞسس ؿ٤ش ٓخؿغظ٤ش سعخُش

 (2005–حُـخٓؼشحلإعلا٤ٓش

ػزذاللهحُؼ٤ذح٢ٗ،حُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤شًؤدحسُِشهخرشٝطو٤٤ْحُذحءك٢حُؾشًخصًش٣ْؿخعْ -

،سعخُشٓخؿغظ٤شؿ٤شٓ٘ؾٞسس،٤ًِشحلإدحسسٝحلاهظقخد،ؿخٓؼشحُزقشس)حُؼشحم،حُق٘خػ٤ش،

1989) 

ٝط٘ل٤ز - اػذحد ك٢ حُٔئػشس حُغ٤ًِٞش ُِٔظـ٤شحص حلإكقخث٢ حُظل٤َِ حُلخكع،، ػزذ خ٤َِ ٓلٔذ

 (1991،سعخُشٓخؿغظ٤شٓ٘ؾٞسس،ؿخٓؼٚحُوخٛشس)حُوخٛشس،ٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش،حُ

 أعخط ػ٠ِ حُٔٞحصٗخص ٗظخّ ططز٤ن ٓوٞٓخص طٞك٤ش ٓذٟ , أرٞسكٔٚ ٓلٔذ الله ػزذ ٓلٔذ -

 ٤ًِش ،حُـخٓؼشحلإعلا٤ٓش،ٓ٘ؾٞسس ؿزش ، حُٔلخعزشك٢ ٓخؿغظ٤ش سعخُش )ؿضس، حلاٗؾطش

( 2008 ظ٣َٞٔٝحُ حُٔلخعزش هغْ حُظـخسس

 / أخري 4

،حُٔلخعزشحلإدحس٣شحُٔؼِٞٓخص2001افذحسحصحُٔـٔغحُؼشر٢ُِٔلخعز٤ٖحُوخ٤٤ٖٗٞٗ، -

11ط٤و،ًظخدسهْخحُلاصٓشُِظ
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-  حُٔ٘ؼْفخُقٓقطل٠حُٔلٔٞد ك٢حُؾشًخص،ػزذ ٝحهغططز٤وخصحُٔٞحصٗخصحُظخط٤ط٤ش

 ، حُش٣خدسٝحلإرذحع،–شحُؼ٢ِٔحُشحرغحُٔئطٔ)حلأسدٕ،ؿ٤شحُٜخدكشُِشرقك٢حلأسدٕ

 (2005ؿخٓؼشك٤لاد٤ُلخ،

ٓخٛشدسؿخّ،،ٓذٟطٞكشحُٔوٞٓخصحلأعخع٤شُظطز٤نٓذخَحُٔٞحصٗشػ٠ِحعخطحُ٘ؾخه -

 (2012رلغؿ٤شٓ٘ؾٞس،)ؿضس،هطخعؿضس،ك٢حُـخٓؼخصحُؼخِٓشك٢

 خعز٤ٖٝحُٔشحؿؼ٤ٖحُٔل ؿٔؼ٤ش  "حلإدحس٣ش حُٔلخعزش" ٢٠٠٢ ، سؽ٤ذفزش١، ٗنخٍ -

ؿضس حُلِغط٤٘٤ش،

،حُٔلخعزشحلإدحس٣ش،حًُٞخُشحلأٓش٤ٌ٣شُِظ٤ٔ٘شحُذ٤ُٝش،ٓؾشٝع2002ٗنخٍسؽ٤ذفزش١، -

 كِغط٤ٖ،-هطخعحُٔلخعز٤ٖٝحُٔشحؿؼ٤ٖحُلِغط٤٤٘٤ٖ،ؿخٓؼشر٤شص٣ض
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