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  الاهداء 
   ا  ا  ا ر ا ا  روح ا دي او

وا   
    ا  
 ةا ا ا  ا  
  ا ا  
  ا وط ا  
 ب اط  ا  
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  مقدمة
       ر ء امي ام ما وا   ا   ا

     ا ا ا ا  ةا ا  ن
        ا ا  فا  وم ك وم و 

.ا  ن ا  و و ا و ا     
         ج ةا وع ا  يع اا ا ا 

       و  س ا قوط ا  ة اراء ا
    ة اا     دت اا  ا
 او  م   ان م  ا  ا ال         

و        ن وان ووا  تن ا ل ا  ب ا
.ء واوا ا    

          ) ا   و ب اا  ١ و (
) ٢ا     ز   ب  ابا ار   (

: اول :مت و ا ابب   ارس . 
: ا ام : وااف  ا وم. ا اول

 .ت ام  ت وا   ا :مب اا
ا :   واماع وطق س ا.   ا: ا اول

ما  ق اا:.ا   
   :ما واوا اا   ا :ب اا   ا

 ا ام::ا   س  اا ام.  اول
. ما واا  س  ا  

 اب ار : اوا مت واوا   ا ا
) ر وت ١١اود ا  (   ول : اا ا .
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 ) وا ر ات واوا ١١    ا :ما ا .(
      ،اا اوا .ا  ا روا ما  

.ا ل ام  
  :رد / ا  ا   

  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧ 

  فهرس الموضوعات 
_   ااء _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤  
   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥  
_   ات س _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٧  
_ ا و مت  اول اب _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣  
ول  اا : افاع واوام   ا ١٥  _   م  

ول  اا : افاع واوام   ا م   _ _  ١٧  
  ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٧  
  ا  دارا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨  

ا   ا وا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩  
_   ا  وم أل _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٠  
 ا دارة ووظا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤  

ا وا : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦  
_   ا وا مت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣  
_   : ا مت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٤  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤٤  
ا مت: ا   تم و ا   _ _ _ _ _  ٤٥  

ا مت: ا   تم و ا   _ _ _ _ _ _  ٤٧  
ا ا  :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٤٧  
 ا  ظ م ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٠  
 ا  ظ م ة اا _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥١  
 ا  ظ م ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٢  
 ل ما و  ا ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٤  
 ل ما و  ة ااا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٥  
 ل ما و  ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٦  
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 ل ما و  ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٧  
_   : ام ا س دت _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٨  

ا  ا  تم ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٥٩  
ا ا   تم ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٦٢  
ا ا ا   ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٧٥  
 ا  ظ م ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٥  
 ل ما و  ا ا  _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٦  
 ا  ظ م ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٦  
 ل ما و  ة ااا   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٧  
ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٨٨  
_   ا   ا: ام اب _ _ _ _ _ _ _ _  ١٠٧  
ول اا : اعق وامس وط ا   _ _ _ _ _ _ _  ١٠٩  

ول اا : اعق وامس وط ا   _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  
 ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  

ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١١  
_   : ا  أز _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٢  

  س ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٤  
س أ ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٥  

ا ا  س او ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١١٦  
  ) (ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٠  
ا ّا    :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٣  

_   :ا ا  طق _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٤  
اا ا    جما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٢٨  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣٨  
ا  مق: اط  ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٣٩  
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ا  مق: اط  ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤١  
ا ا و ة اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤١  

ط  ة اا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٣  
_   : ٣١/١٢/٢٠١٥ي ف ا ا  ا  ااد _ _ _ _ _ _  ١٤٤  
ا بو اا ط  ة اا :   _ _ _ _ _ _ _  ١٤٥  
_   : اة ا  ط ب _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٦  

م  ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٤٦  
_   ) ا ا(  ا ات   طق _ _  ١٤٧  
اة  ا ا  ارات اذ  ا ا دور

   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٥١  
ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٧٧  
_   ام  واوا اا   ا: ام اب _  ١٧٩  
ول اا   :ا   اا ما   _ _ _ _ _  ١٨١  

ول اا   :ا   اا ما   _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
ام   ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
 م   واا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  

_  :اوا   م ااءات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٣  
_   : ا   ا ا ااءات _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٦  

ا ا  ةا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٨  
ا   جما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٨٨  

ا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩٣  
  اا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ١٩٣  
ا ا :   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٣٠  

ا ا  ةا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٣١  
ا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤٥  
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_  اازم و ا اات:ا ك _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٤٨  
_   :ا  اة ا ات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٥٢  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٢  
 او ا وار اوت   ا: ا اب
  ٢٦٣  _   ا ور ام   وا  ادي
ول اا   :ا   تور اوا ا وا 
_    ادي _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٥  
ول اا   :ا   تور اوا ا وا 
_    ادي _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٧  

ا   توا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٦٧  
_   ار ف _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٠  

_   : ام ادات د ا ات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧١  
 ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٢  

_   اات  اات _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٤  
 ادت إوو ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٧٦  
_   .ا إاد _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٨١  

ت ما ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٠  
ر ء ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٦  

 اداتت إوو ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٢٩٧  
_   اد  اح _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٠  

ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٢  
ا ما :ا   ما وا   

ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٣  
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ا ما :ا   ما وا   
ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٥  
ا   ما:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٥  

_   ا ت اص _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٠٩  
  مت ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٠  

_   ا  ا  م  ورات وا ات _ _  ٣١١  
ا اس اا ا  ما   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٢  

_   .ام   م إ ا امدات _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٥  
_   :ام أس  ا م  اا اوف _ _ _ _  ٣١٦  
   ما   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٨  

_   : ادار وات ا ار و اات _ _ _ _  ٣١٨  
 اضاع وأوأم را   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣١٩  
ا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣١  
اا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٢  

اا ا   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٢  
اا ا:   _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  ٣٣٥  
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    الباب الاول
  نطريات وعناصر التكاليف

  
  م  ا و  وااف واماع : ا اول

ا  ت وم   ا :ما ا  
  

  ت ام ولاع  :ااف واموا     ا 
م   

- ير اطا ا    
-(ا ا) ا س ا تم  
-ا س ا تم (ةة واا ا)  
-ا س ا تم (ا ا)  
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  الاول الفصل 

  انظريامحاسبة التكاليف   مفاهيم واهداف وانواع 
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  انظريامحاسبة التكاليف   مفاهيم واهداف وانواع :الاول الفصل 
  تعريف محاسبة التكاليف : 

       ا  وع  ع م) ا  
       ا  و ل ادئ واا  

     ا  و و   ة اا 
و    إ ا  و ، ومة ادارة  

    )١( إذ اارات
 م   طا ا  و  

“ Atechnige or method for determining the cost of project , proceess ,or 
thing used by majority of the legal entites in the society , or specifcally 
prescribed an authoritative accounting group “ 
  ء اوع أو ات ا   ب أو طأ 
   ا   أو ا  توا  

ا ا )٢(  
               رة ا  ن آ  ورد و

        و و    اءات اوا ت واا
و  ا اء م إم أو  ، ف س     

 دارارات اا و  ض او ا ا ٣(٣(.  
       إ ا وا ا ا   ا ا و

  ا   أم  إ  م وا ، ا 
وم  دور   و مت ا ا  ة 

                                                
)١(  ،   :ةا ) ا  .ارا  ١٧) ص ١٩٧٦  

(2) Ralph.polimenl and others , cost accounting ,newyork, mc Graw –hill , 1991 , p 5 
) د. س  ،  ا ، س و ور (اة :  ارة واون   ٣(

   ٠  ٢٣) ص ١٩٨٠، 
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ا ن دور    ز  وذ    امج . ط ا     
 ا   ا ا و س ا ا دون أن  
         ذ إ إ ا ة اى وات اا إ 
  امت ا  ادارة  ا ور ات وأذ 

  اارات .
 ا    ات ا ض و اازمت    
وت اة، و اوت ار وس أي اات       

 وا ا  رم ث ان ١(١(.  
  علاقة محاسبة التكاليف بالمحاسبة الادارية:

  : ا    ل اما     أ   و وع ا
        و و  إ  ا دئ ات واا 
   ة اا ر يا  ا ا  و
     أ   م اء ة او   ف

         هو ه ا  ،         ة 
ا ادار :   و   ، إذ اارات ا و ا و اداء     

 أ وع ا و   ا وا واق         
        ا ا  ت ات واما    ا

 و ا ت و ت اج اف إم 
ات ادار ا ات ا وا  س     

   وا و اداء .

                                                
 ٢١) ص ١٩٨٥(اة :  ، ،  ا  ا)   اار، ١(
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  العلاقة بين محاسبة التكاليف والمحاسبة المالية : 
      ،    ا ا     ا 

وا :     فا أو  و ، و  ر  
-          أن  ، د ذج ر أوإط ا   

ا اض ا وا     اض 
        أ   ا ا   . اراتذ اا

 ق ا + تال = اة ا  
-     رإط   ا     ، ا ا  د

   و  ا ا  ، تا  ةا 
 .   ا دئ اا   

 ر  ا ر ار   ادارة ،          -
إ ر  ا ا ا ر ف. ر 

-         و  تم ا  
 وا ت اما  ا ا ا و ،  

 . ا   ت   
  ا  ا  ت  ات  -

       ، وا مة     وا  ا ت ا
.  

-   (  ة ) ة ة ز ا  ر 
       ن ات ط   ا ا ا ر ف ،

.  ا 
-    )  تمو ( م ) ت ام ا  

  م          د ، ادت ا  ةا م و ا (
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    ا ا ا    ، ت ا ، ا
مت ا ( ا ) ف  ا إ ة     

ارات ، أ ا ا  اادارة  ا وا واذ 
  ف إ    ذا   ةرج إدارة ا  افطة ا

 اارات اة .   
  أصول ونظم محاسبة التكاليف  
١-  : ا  افوأ   
  :  )١(١مة ور  ا  -أ
       د يدي اا ا ف ط وع ا دت

امت ا اد  وط ا ا       اات ا ومع 
 ا  أ ت و ات اد  اوع   
  ا ا دة و ة ز  لا اج ما  و

   م اة .
ا إ       اوت و  ات   

       رة وظم إ دة وأدى ذ أم  ت اما
       ت ام و   وع ا  ا
ض   اة ا وادة  ه امت  زدة        

ط  ت وذوا  ما ا و   
ودرا و  أ دة      ادئ     
    ا ا   ا ا ت واوا ل اوا
           ض رو ا س ا اأ 

                                                
)١ ،  ل ( ا  لص أ   ،١٧ .  
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  أو   ا     م اء وعا  ع أو أي م أو
  أو  أو أو زرا  أو  أو ر توه ا  

 انو را       افأ  وأ أ ا ا
   ذ إ إ ب  اا ام    ون (أن ا
ر و  ا  دارا وا ا ا   

: تما    -  
إاد ادارة مت اة  ا وا ا اي     -١

. دارا  ا    
٢-   ونج واما  ب  يا ا   

ا        يا ا  رت اوع واا 
. ا  ا  

   دا  كء اا م ا     
   مة ااا و ا ا وة ااا   ا

 دارا ١(١ا( .  
  و       دور   ا را وا ا  

ا ارا   ا ور اداء وإاد ادارة مت 
       رإط  ارا و وا ا   ا
 ا إ أ     ا اي  ة ا اداري

    أا  وزدة امج.
  
  

                                                
)١    : ةارات (اا و ا ،  (١٢) ص ١٩٦٢ .  

  . ٣٥ -٣٤ )ص ص ٢٠٠٥م  أ  ا ا (أ :  ا واوة ، 
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  أاف  ا :  -ج
أن  ا  أاف ة ا ط ادارة اة       

   افه ا  ت ، ووا ٢(١(:  
  أو : س  امج : 

    ا س ا    ق ، وذما   
ض  ا ا ا أو ا  ا ، وه    
 ( ح وارة واوا ا) لا م    ور
     ، ت اات اوو وا ا ات ا

ا  ات اة و ا           أاض  ان  
. ا  

 : دورة ا  : م  
 ا  ادارة    و  دورة      

:ا  دة وا ا ط  ا  
١- :(ما ا) ا    

 ا أ ط    وذ ، وا دا ا  توا
 ا وارا إ  ا   أو ت      

. ر أما  ر ا  
    ا (ا  اداء): -٢

         ارات اس اأ  وذ  قما  ط 
 ا  ، ت أو   أو ات     ل و

                                                
)١ا  لأ ،  ل ( ص ،   ، ٤٧ – ٤٥   
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٢٣ 

  ا  ة  دارة أنا  و ،  أ 
. أ ت ااف واوا  

٣- :(ا ا) وا ا    
    إم    ترم اءإ ط  س    وذو ،   و

  ءا   ذإ   ، درو ت وأاا
. اف واا  

: ورا راد اإ :   
أن  أ وظ إدارة ا إاد ار اور ت  

وذ    ادار ا   ، ت ا  اوع ،      
. ل ا افوا ا اف مإ   

   ت ام ت ادارة واا ا  و
      ج وامت او طا ج وامت ار وا

      ت اا   ، ات اا  وا 
. اأ  

 : دارارات اا  زت ارااد اإ : را  
            ، ا  ا دا وع اإدارة ا ا

    ا ة  ر    دأو ا ا ا 
   و ، ا ر ا و ، ل دورة ا 

ادئ وا ا    ا  إاد ارات       
   ت واراه ا  و ، ه ا  زا

  ا ار اارات .
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٢٤ 

: و داف اا  :   
 ب ا أن  ر  وا  توا  ا

  إذ أن ا ا  أ ا   امج   
وار وارة ار ، وى   اد أن اورات  
        إ ا ما اا  اردا ز ء د إ را

ا. و ت ا  ر اف أ  
        ا أم  ا ا  ن ، ذ إ 
اة  او  ز ال    ا وال     

    اوا .  
   ا ووظ ادارة 

            ا م  مإم م دارا ا 
اا ا ا     اار وا  ذ د     
  ار إداري و أي     ا ت ام

 ث م أن  ت ااا    دارةذ أي اإ
        أو دارة ا ا ا   ارا ا ن  اء ار
ام  ا ار   آره  اار اة    
         ج وما   أو  اد اد ا  أو ءو

د  و  ازن       ات و ا ا ا ا  
  ا  ا  أ ار أو را ا   ا
ا ة أو إ اوت  اارد ا أو اارد         
     ا اا أ   ا و ا   دا

     م  ةا          م اث ا  
ت د   ار واا  وه ات        
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٢٥ 

        ا ا ت ووج وام  ا اا
 ا  ا را ود ا  دو ى دج وم

 ا. ح ارا و ا      
          ل ا   اثأ ت اظ  )
 ر  امج و ما ار ا  اوت     
 أدى إ  ص ا و إ ا إ طق ر ن     

أ         س ا   د مو أدى إ  ،  
   ا ظ را وا ا ر ا ا و ، ا
 ، دارا   ر   و وا ث اا

ا م  را ا  ا  أو را 
  إذ ، ما ا ل إ دةا ا  ب
     ا  وو     را ا
   را ا ا رم داء وا و

 اء اإ   رت .اا   
        أ ات ا    ا   م و
   ا  م ات  ة ا  ج وما 
    ا  ة إج وإم  أي ا ا درا

وا م  جما  ات. ىأ م  ةوا ا   
    ا  تم ا م  أن     و
     ا وا را وا ، (را) ا
   وا   رة ادارة وات اا 

و داء .واا   
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  : )١(التكاليف والتخطيط 
           ا وا   أدوات ا  أ  ا 

        أن ا ا و ،  أداة م    
وا ا  اات ا دارة ا  اوع ف      

  أ        ا م  ا  ا ر ط
       ا و ا  ا ا  ا ا  
   وا اف اأ  ازند اوإ ا   ا

.   ظ و  ط وا  
  وا ا ر ا أن اا ر  و ورة ا 

        ا ا  ازنا    دارا ا  
  و ، دارا ءوارا    دارا ى ا

     ا ن اا  دارةا  ا دوات اا اا
 ل  ارد اوع اد    وا ف  أ ا

          ر ط   أ  دا اا وا وا
       ا   وع وا أ    مءة اا
امج ، و ط ر اءة ا ا  ن ات           

 ا  ا  ااد اوإ ا  م  مة ا
وا و ط اق ا دي إ  أداء ات أو     
ال ، و ط ر اءة ا ا   ال        
      وو ت اوا و در  ا ارد واا 

ا         ن  ا ءة اا ر ت ، و
                                                

)١(         ا  أ ، وا ا) ا  دئ ، ا ا  أ
  ٣٣ - ٩) ص ص ٢٠٠٥واوة ، 
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   ، مة اا  ا ن وات او ت اا
  ا دوات اه ا اا   دارةح ا در و

    ذ و در د ه ادوات.
ا  ر او            دوات ا

        دات ا  ا  وأ ا
   دور ا  ا ال .

أو : ا وأ ات ا  ا ات       
:دا-  

ع اد وا وا    ا رة    ارد او        
و أ ا    أو   ض       
         ج اما ل وا   وع ااف اأ 
اد ، و  ا ا  اوع و  ة    

ن ا و ،  ل دورة        ا أو ط ا 
     ن ا   ا ط ا  د ا أن   أم

 . ا ب إن أ  وا  
     وعا م ام   أن   أن ا ا و

    ورة إذن  وا وا ا مد اا 
. ا اث اوإ  

ا ات اد  ا  و أ ات
 ا:-  

)١(        وا ا      افا 
.   

 وم ا  اوف اد اة . )٢(
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٢٨ 

)٣(  ا اءات ووا . وأ 
)٤(    ا ن اا   ا دوات ال اا

. ا و 
)٥( . ا  ا ا ا 
)٦( . ر ل م وو ا  ا  
 اا   اات اد وااف       )٧(

 ا .ا  إطر اف 
إد اا  ادوات ا  دا اة       )٨(

.د ا ا أدوات ا و دا 
 اارد ا و اى ا  ت       )٩(

. ت اا  رةا 
)١٠(   ث وا اتء وم ثا و   

. ا ا  ف  ا ا 
: ل ا  دوات اا  داة دور ا : م-  

       ا  دارةة ا   دورا ا  
      ا وا ، ت ام ادا ط  وذ ا  

   من : 
    ا ا  ا ا و : ا ا
       وا    ،  رار اوإ و و
      رة وا   و ، ة اا  ةا م

    ع  اء اثه اا   أو وع ا 
.  ة   
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٢٩ 

 دا  ا ع اإ و : ا ا
      ات اا  أ  ا   وا

  ان.
  ر اا   ا  أن ا   أ و  

 ، ازمت ام   داراتا   د   ازم
. دة اا دا موا  

. ل ا  ن دور ا ا   
دور ا   ات س  امج       )١(

:اوا-  
  أس ا     ا أن  ر ات  و     

ا  ما اوع و أ   ر امج    
.ا و و  

   ت وا ر  ا ا   و
       ا ام   ود  ق دراا ورة درا  ذ

 روا. دوا  
   دراي ا و     ما ا زاو  دا ا 

 ا  ا اي  ا  ا وااد         
          را  أن   وع ،  جت إم سأ  وا

     ، ا ا إ  ا       ر  أ راو
 ، ذ  أ دات امج وا ا  أن      
           أ  يوا  ج اما ر إ   وعا 

.ر ا ا ل ا    
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٣٠ 

ج ادم  أ     ا ا  ا ا   ر ام    
  ا   تا   دل ا أي ا  دون

  ا واة و ه ا أ  اوع رح .
)١  اا  ف ل ارأس ا   دور ا (

  -ادي ا ر:
  ا        ا ا ا    أداة 

     دي اا اا  ف رات اا   ر 
     م و ،ا ا ر إا ا دة إموز ، ا

     ل اك ار أن إ ا ا  ة اا  
      ، تا        ا  ت ادرا

. أ  افدي ا  لا  
           ا ع ام  وعا  ل ارأس ا  و
       ا   ، ام وع ورا  و م وعا

   آت وأدوات   ذ  م   ت ا و
       (ل اا) ل ارأس ا  ازناث اإ   و ، وأرا

  اول اأي ا ل ارأس ا و     اوا ا  و 
         ض ل اء اا   يوع ا ، وعا 
أوت اد إ اض مط وا  ام  زدة اض      
و ا و ا  اء ا  اك ووت      
ام ل ا  ، ال ا  أوت ازت       

   ض ا  ،  ظا م  ءوع أا   وع إ
.    ة إذا أراد أن   

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا
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   ا  ا: اىاماع 
 : او : اا  ا  ا  

               تق إ دة اك أم ون أن ا 
  أو اأ أر اا ا  إن   و ا
 ة ا إ أن ا ااض ج   اح ون 

ا ا  ب   ضا  ا اما.ا  
م:ز اإ  :  

      ةرة ا   رة أ ن ا
ارح وا إذا  و ت  ا ا واداء    

ا ا ا  ت١(وا(.  
         ز   دون ا ر ا  ةح ارا

             لح اأر   كأو ا ا  
د دارة ا و ر إ   ارح اة، 

  ا م و   م ز  إذا ا ا  ا 
   ا  ض د     ا و ،ز ما
 ا ذ د  ز ما ا   ن اا
        ر  ا  ف اى ،ا  ل ن ا

أم أى ر        اص ة اد أو اى 
        ا ا  ه ا  ،  ةح ارا 
  ذ  ات ا ء  ه ا اده    

                                                
اء اول) ( ض اا ا، (     ا،   )طرق  ال د،  ١(

ار اا : را ،ص ٢٠٠٤ ،٧٤.  
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٣٢ 

      ث ذة و رة ا ا ل  ت اا
.ت اا    

 ا :ز اإ    
      ا ا   م ةح ار ا  ا

  ا ا  ارات اا     ة
   ا ل ون واوموا ا  ا ت ام

ح اره ا ف ىة .ا  
  :ح ارا :  
ا ارح ا م   رة اة  اء ات       

  رة د لراس ا      ة اوا ا
و ا ا  ارح وز ارح اة  اري ن  

ح ارار        ا  ةح ارات ا ع  ا 
ا و  ات ا  ارح ا  اء أل    
ة   اازن  ا ا ول ارح ا إ أل    

    زا ا ة ومح ار عا  و   
    ع ال اراس ا     ا    أو اى
    عل ااس ا ا ،ؤا  ل اوا  ا 
  دي إ ،ح اروا ر أو ن داا أ اضا وم

  و راض اا   ت اوا 
     حرب ا و ح اره ا    ل
          ة  رة  ا ا  اداتا   ريا
    ا ا   ح ارا  ل
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٣٣ 

  و ازم  لأ ح       مرا  و ازم  تز 
.  ى رت أاا  

  نظريات وقوائم التكاليف 
: اع اأم  

: و   ا اّ   م رم  ا ا –أ ) 
. ا ت اا   ا ّا    

: و   ا ا ّ ّ       اّةا  –ب ) 
. ا ت اا  

: و   ات ا ف ة     ا اة –ج ) 
     راد و او ا ، وار ، وا ة ات اطم

  . ى اا  
 ء  ر  آّ   : و ا ا ة –د ) 

. ت اا د  ا م ا ا ر  
  : و  ع ا اة و  اة . ا ا –ه ) 

 ا   ا اا :  
   تاا ما  و ، ءةو ا ، ق ا ا ،

. دارارات او ا  
ة ا ا  ا   ا ا   :

         و ،   تمإ ّو د ا   ّ 
. ا وا ت اا   أ ور  

ا ا   يا ا  :   ة وا 
  اة .
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٣٤ 

ا ز     ةا  ا   :
ّ ، و  ار إداري   ّ امت و اض اي     

    أ ه امت . 
 ا ا        ت اا   و ّ  :

   )١.(اّ وذ ا وات ا  امات 
           ا ا    ةا  

: ا ا ع أل إ  وذ . ات او  ةا  
  ا ا أو ا :أب  -١
               ا  ات او   و

 م و .  أو  ،   أو  اء ا 
  .ا ا  ا اس 

٢- : ا ب اأ  
     ات او   ةوا ا    ،

     . ا ر ا ا ا  ة + مة ، أو اأو ا
          و ا   ء    ا ر اوا
 وات امج ا . و  (  )ا اب مت     

ا ا. ا ة واا ة وا  
  :نظريات التكاليف 

ك ا ة   ا ام  وات امج       
          ا ا ناء ا   ت وة ا  ض
     ا ا ارات اوذ اا   دارة اا ا

                                                
)  ش ،  ا ا ، ة ع ا  ا اء         ١(

 ر  واء١٣/١٢/٢٠٠٥وا  
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٣٥ 

       ر  او ايوا   ىت ا  را ا
   ا      مت   ان ك اب اى 

مق  ا ا و ت   ات ا و ف  
: ا-  

 :او ما ا :  
    ة ا د  ءا  دون ان ا    ن

   ا  ا اج اا   ا  
: دن ا و  

  + ة = ة   + ة   
: ا ا م ا  

ط    م ال          ا / ارة    -١
 ا ا د   ا  

  اأ ا :  اادات وت ( إادات    -٢
 – (   

  و م أب اة و أب ا واداد       -٣
  ا   ا        

 ا ا   رة  .
:  دات اما  

١-     ا   و  س ار اا 
       أن ا إ  ات اا  ةا 

  ق اف اوا. ا   ا 
. ة اا   فا دي إ ا  
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٣٦ 

 ا   ادارة مت ا  ذ اارات ،      -٢
 أن   اة ا ن   أوت        
        ن ا  ، ا ا  اد ما

    واجت اأو      او ، ا ا 
  اه ار إ ا  ا او وارع       

. ما ا  را 
٣-          ءا  و ا  ونا  

       ا ا  ء م دي إ او ت اا
  ا إ ة ال      اأ ا  رض او ة ا

      ز   ت ار أن ا ا  اتا
.  تم ة ا  

 :م.ا ا  م:  
و ة ا  اد  ا   ادوات امج              

   ا  او   م ج وانما  طدوات اا و
     ا دا م ة ا و ج امت ا ف  

ة ا ن   ا  ا و:    
   + ة ة   + ة   

  أس      م  ا او ال  ان  
  (    ر أنا  ) ةا  ات او

. أ ا   وء  ا ا ر ادة أو ال       
. ا    ءأ  ا  ا  
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٣٧ 

 : ما ي     اات وات واا  ار اا  رة
( و م دا ، م ،  ) .  ا وات اى امة

   .وا ا ى اة اد   ة 
وس ا دة د وات امج أو د ت ا ل           

.  ة  
س رة ام اى  ا ، أو       ا اى : 
. ما اا  

ا ا . إم  أو  أ  س :  
 ا ل : ا ج أو اما  ا ا رة ا

.  ة  
     :   ا ا و  

                -    = ا ما ةال ا ج اما    
                                                     ما ا( ا ) ا  

             ا ا ما ا   ه ا و  
            -   = ا ا ة ال ا ت اا   

                                                 ( ا ) ا ا ا  
                 ا ا ا ا   ا و  

 ا وا ا ا  قا = ا  ا  
    : إ ا  ا و  

:   ود ط إم    ا   ا ااة
ة اي ا د    ازن دو  أو  . اا

. ا ا  ي اد وات واا  
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٣٨ 

-ط ط     دت ام   دو   :
ا  ا ا     ا  اء  امج

      إ طت اد ا ذ ت ، وا اا
  ا  داد ات .

  م م إذا ا ا = ا ا : ظ
  %  ١٠٠ال 

: ا ا   
       ا  ا دارة إا م   

 وا مءة اا و ا ا اا  د
  ا ( اا ا ت  اة )

 ادارة    ا ء  ا ا مج      -
. ا  ء ا ا   دي إ  

-: ت اب ا  
-     ا ا  ا ا      أم 

  ا  اات 
ا ا  ا ا ة  أم  اات    -

. ا ا  ة وا  
  امدات :

          م . و  إ ا   إ 
ا س ا اى وا ، وج ذ إ درات     
 ما ا   ما  . ةو ط
ا وا ام ا ما د ا امج واف   
    اوا ، اا     ت  ا راتا
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٣٩ 

        تا وا   ج أإم  تا، و
       ا وا ا ا ا   ا 

         ا  ام ما ا  ا أ و .ا 
 اي أ  اا ادة  ات .

        ا وا مت ال اا  دارةا  ا
اوع   ل ط        أ ال  ، إ أن  

   دي إ  جما    دون أن  ما  
       دارةا   ح ، أي أن اأر 
 دارا    

. ج وامت ا  وا  
١-  ج وذمات او  ا ا و ز  

(   سأ  دا  )   ات ع  
 :ا ا ةم:  

ادا  ة ا ن ا ا  ا ن          
  اف ا  اات ا اء م اد او ار        
ف  ا  اة اة و اد ا اي      

             ةا ا ا    ة
  -وو ة ان اد: ا ا اة 

   ة +   ة ة
  أس ا      م ا اة   و ال ان   

ا أي  وات ا    ا اة       
ر اوا ،         أو ز دور  ا 

  .م ال 
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٤٠ 

: ا ا  
-        ا وا   ةا  ونا  

      ا  ث م  ل  ، وا م 
    وذ  ة إ ة اا ) ا  أ

  ال اات ) 
  ا ادارة  ا ظ  اذ اارات  ل :-
     اة-أ

    امج  -ب
  اذ ار ار  امج أو ا  -ج
  ااء  ارج أو ا اا  -د
٣-   ا  و ز    ا 

     ا  ء اا  ام ات اا  ةا
 ا   ز  س أمأ  ةا   

. ات اا  ز  ت اا إ دون ا  
دات :ام  
 ا  أن ا ا    امج إ أن امج   -١

     ا   ه او .    دا
       ،  ادوا    وعت اط 
اوري أن   وة ا م  ه  

  ادة .ا ر 
٢-        ، ا ة واا ا   ا 

            .    ة أو     ك
      ا   ات ه ا ا ك درا  ا
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٤١ 

   با ا إ  أن و ا  ة ط ل
  ا  دي إ ورة إدة .  ط

 : ة راا ا م:  
        ة اا   افا  ن  ة ا
ام   ا او ا  ااد اة وار اة         
وا ا اي اة و ااف  ذ  ان      

       ت اا و    ا ا  ك  داد 
        مع اا دا  ت و  ا
 ا و  ة  ا    ر ف            

 ار ا ت وا       ة و ن اا و
 : دن ا ا  
+   ار اة + اي  ة  ااد اة 

ا   ام  
م مدات ا      م ا اة    وا اب ظر     

و  ا ا و   ا ة   
  ول . ةا  د ا ز   قط   ا 

       أم  إ وا ز  ا  ز   با
 ء إدارأ  ز   لا م  

ا)( ، ا    جمات اأن و  ا 
  ا    ،  ةا    اأم  ةا 

اء م إم أو  أو إدار  ا ر مت   
. ز  
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٤٢ 

: ات ا  
  ا   ز  ا  اة . -١
 ات  م اة ا  ا ما ن        -٢

  ا اة  دة  ا  ا   امج  
 :  دات اما  

١-       ة  ، وإا  ا   ول ا 
ا و     د    اات    

 ح وارب ا ة  
٢-       اء وعإدارة ا  داة ا اا  

ل اذ اارات  ا ا ، أو  ل  ات 
. ا ا  

-      ا     ةا ن ا
 ا   ا      ا  ا   د وع أن

( ا    ) ا  
-    ا ا   أن  ا ا و

        ا  ةا ا   إذا ة أا
 امج 

٣-   ات ا ا ا    ةا ا
وذ ة  اا   ن ا  

  +   ة  ، و  اد          
   و ت إدار  ء مأ ر ا ا
      ةة اا  ا أ . ا   
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٤٣ 

  ( جما ) ات او   دا  و 
  اات .

 :  : ( ا ) را ا م  
           س ا   ا ا ا و ف إ

ا  و إاج د اات  و إذ اا و ااءات  
اات  ل ر ا   و ا ا  ه  

  را ن ا ، تو ا ا  و ما
    دارةا   ا ا و ا ى اإ

 ت اطم أو   و ا اف اأما   .
  و ذّ  إ  ا ا ا  اوت .

      ر  أ  م ةّا ا  وط
   ا   و ا  ةّة و ات ا

 ما.ا وا  
    أو ا ا وا مت ا       

     ذ  ة ووا ا رو ا ا م
:ا دل ا-  

 اماء ا ّ اء ا = امج ا ت        
ام + ا ادار  ا  ّ ط اى

.    و    ا  
  : ّو أ ذ ات اا  ك أن إ  
١      ا  ت ات ا  فإ ( ا 

       ح و ارا ف إإ  ا ت ا ط
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٤٤ 

ذ        ه  ات اا ّ  ا  د 
  ات .

) إف أر اوت اوم ط ه ات و وي   ٢
د  ارح و د ا  ذ إ  د اوت       

. ا  
  اسئلة الفصل

  .  : ول ح  ااال اول
  رن ا :مال اداراا وا ا   

. ا وا ا   
 :ال اا.ا  رة وح م ول  

   اال اا : ااف  ا؟.
 ا  دور ا  :ال ااوا  

       دارةا ا    :دسال اا
  اا؟

   ت اي ا     :ال اا
.     

: ال ا؟.اا  اع اام   
  اال ا  :ت واماع ا؟.

ت    اك م  ل  ح ا ول :ال ا
.م  بو ا ن  ا ا  

  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٥ 

  
  
  

  

  
  

  الفصل الثاني
  تطبيقات  على نظريات وعناصر التكاليف

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٦ 

  
   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٧ 

  الفصل الثاني: تطبيقات  على نظريات وعناصر التكاليف
  ا و ذج  اا ا  مت 

  قوائم التكاليف  :
١-  ا            ا ا و :

:  ا   ادإ و أو ا ات اا-  
    ا  وظ و أس ط  –أ 
ا :ا ام  وا أ        -ب

دارا ا          م ا    ء  وا
    

   ااد ا  امج    : -ج
ون اد آ–     ون اد أول اة + ت اد ل اة       

  اة
  ون آ اة ا  د ا : -د

  ون أول اة + امج = ات + ون آ اة 
 -  :    جم وا ا  
    ( إم  )  ة تو + ة رة + أ اد  
+  ون  ا أول     امج ا  =  امج-و

   ا  آ اة    ون  –اة 
 امج ات ا =  امج ا +  إمج        -ز

   إمج   آ اة  –أول اة 
٢ - ح وارا    

           إ  تا   و تادات اإ و
 حط   . ا  ا   تا ا ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٨ 

 . ا  ل إ  
  ل: 
      ت اما اذا ا        جما  ةاة اا  أن

 أ ت اتاوول ا   :     
  اد ا١٣٠٠ ر  ) ا  ( –     جل إم ر٧٠أ  ر ) ا 

 (       ة    ،  اد  ا٣  ر  )  ء ،  
   (  ء 

  % ) ٦٠(  م ال  ر   ٢٠ة   
 :ت ا و : ا-   

  :و ت ااة س  امج اة
 ١.  = ا ا ل  ١٣٨٤=  ١١+  ٣+  ٧٠+  ١٣٠٠مر  
 ٢. = ا ا ل  ١٣٨٥%) =  ٦٠×  ٢٠+ ( ٣+ ٧٠+ ١٣٠٠مر  
  رل  ١٣٧٣=  ٣+  ٧٠+  ١٣٠٠م ا اة = .٣
  رل  ١٣٧٠=  ٧٠+ ١٣٠٠م ا اة = .٤ 

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ١٠٠٠  ١٢٥    ١٢٥,٠٠٠ اد ة
  ٣٧.٥  ١٥    ٧٥,٠٠٠ أر ة

وا ٢٠٠,٠٠٠   ا      



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٤٩ 

    ( ب )
 ة

        

        ٢٥٠,٠٠٠ اد  ة
        ١٥٠,٠٠٠ أر  ة

      ٥٠٠,٠٠٠  ١٠٠,٠٠٠ ت  ة
      ٧٠٠,٠٠٠    امج

  .ت +
 ا أول اة

١٢٠,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

٢٠,٠٠٠        

ج اما    ١٠٠,٠٠٠      
        ٣٥,٠٠٠ + ت. إمج  أول اة

        ٥٠٠٠ ت. إمج  أ اة -
  ات اا 

ا 
  ٣٠,٠٠٠      

   :م         
        ٢٥,٠٠٠ + ت .  ة

-     .ت
 ة

١٥,٠٠٠  ١٠,٠٠٠      

      ٨٤٥,٠٠٠     ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٠ 

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المباشرة
    

   ن
      د

  اات
 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ١٠٠٠  ٥٠٠    ٥٠٠,٠٠٠ اد ة
  ١٠٠٠٠  ٢٩    ٢٩٠,٠٠٠ أر ة

 وا ا
 اة

  ٧٩٠,٠٠٠      

  .ت +
 ا اول اة

١٢٠,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

١٠,٠٠٠        

    ج اما 
ا 

  ١١٠,٠٠      

  : م
 

        

      ٢٥٠,٠٠٠  ٢٥٠,٠٠٠ + ت .  ة
 ات 

 اة
  ١,١٥٠,٠٠٠      

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥١ 

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المتغيرة

د         ن
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

  ٥٠٠  ٢٠٠٠    ١,٠٠٠,٠٠٠ اد ة
  ١٠٠٠٠  ٧٥    ٧٥٠,٠٠٠ أر ة

وا ١,٧٥٠,٠٠٠   ا      
   ( ب )

 ة ة
        

        ١٥٠,٠٠٠ اد  ة
        ٢٥٠,٠٠٠ إر  ة

      ٥٠٠,٠٠٠  ١٠٠,٠٠٠ ت  ة
ج اما    ٢,٢٥٠,٠٠٠      

  .ت +
 ا اول اة

١٢٥,٠٠٠        

-   .ت
 ا أ اة

٢٥,٠٠٠        

  ج اما 
ا 

  ١٠٠,٠٠٠      

+ ت. إمج  أول  
 اة

٥٠٠,٠٠٠        



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٢ 

د         ن
  اات

 
  اة

-    أ  جت. إم
 اة

١٥٠,٠٠٠        

 ات اا 
 ا اة

  ٣٥٠,٠٠٠      

   :م
 

        

        ٦٠٠,٠٠٠ ت .  ة
   .ت

 ة
٧٥٠,٠٠٠  ١٥٠,٠٠٠      

      ٣,٤٥٠,٠٠٠    ات اة
  

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المستغلة
    

   ن
      د

  اات
 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

        ٦٠٠,٠٠٠ اد ة
        ٤٠٠,٠٠٠ أر ة

وا ١,٠٠٠,٠٠٠   ا      
         ( ب )   ة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٣ 

   ن
      د

  اات
 
  اة

   ة 
 

٩٠,٠٠٠        

   ة 
  

١١٠,٠٠٠        

ج اما    ٢٠٠,٠٠٠      
  ا  .ت +

 اول اة
٨٠٠,٠٠٠        

-   .ت ا
 أ اة

٣٠٠,٠٠٠        

ا ج اما    ٥٠٠,٠٠٠      
        ٢٠٠,٠٠٠ + ت. إمج  أول اة

        ٨٠,٠٠٠ ت. إمج  أ اة -
 ات اا 

ا ا 
  ١٢٠,٠٠٠      

   :م         
        ٥٥,٠٠٠ + ت .  ة

 ة   .ت  
  ٧٥,٠٠٠        

ت .  ة ث   
 

١٩٥,٠٠٠  ٦٥,٠٠٠      

      ٢,٠١٥,٠٠٠    ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٤ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف الاجمالية
      ن

      إاد ات
ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    

ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
       ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢    ) ( ا أو ارة 
دارا ا:      

ا دارة  واا   ٢٤,١٥٧,٠٠٠  روا    
ظا ٩١٥,١٢٥  روا    

ا  ١٢,٦١٠,٣٢٥  روا    
واا     ٣٧٦٨٢٤٥٠  
    ٤٧,٥٨٤  اة وامرة

    ٦٠,٠٠٠  ارات ال
مموا ن وا١٤,٠٠٠  ا    

    ٦٥,٠٠٠  م ارات
    ٥٠,٠٠٠  ات

  ٢٤١,٩٨٤  ٥٤٠٠  ادوات ا وات
  ٣٧٩٢٤٤٣٤     ر ادارة

  ٢٧,٦١٦,٠٤٨     ا أو ارة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٥ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف االمباشرة
  

      ن
      إاد ات

  ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
   ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن 
  ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  

       ات
    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة 
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة  

  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة
  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
      ا  اة :

    ٤٥٢,١٢٥     ة 
    ١,٠٢٥,٥٤٨     ة 

    ٢,٦٢٥,٥٩٤   ادار  ة 
  ٤,١٠٣,٢٦٧     ا  اة 

 ا رة٦١,٤٣٧,٢١٥    أو ا  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٦ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المتغيرة
  

      ن
      اادات ات

ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
      : ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
       ة:

      ٤٥٨,٢٤٧    
     ٢,٢٥٤,٨٧٧    

 ادار   ٥,٢٤٧,٩٩٩    
    ٦,٤٥٨,٠٠٠    

  ١٤,٤١٩,١٢٣    ا ا اة 
  ٥١,١٢١,٣٥٩     ( ا أو ارة )

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٧ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف المستغلة
  

      ن
      اادات ات

ت  م  ٦,٨٥٤,٤٥٠    
ت ا ت  ٩,٣١٥,١٥٨    
    ١٢٥,٠٠٠,٥٠٠  ت اء ارن

 ظء وا ت  ١٤٣,٤١٥,٧١٨  ٢,٢٤٥,٦١٠  
      : ات

    ٥٣,٦١٤,٤٨٩  ات ل  اة
    ٥٢,١٥٥,٢٢٣   اول اة
  ٧٧,٨٧٥,٢٣٦  )٢٧,٨٩٤,٤٧٦(   ا اة

  ٦٥,٥٤٠,٤٨٢     ( ا أو ارة )
)-( :      

   . ٤,١٢٥,٥٥٥  ت . ص    
      ٤٥٨,٢٤٧    

     ٢,٢٥٤,٨٧٧    
 ادار   ٥,٢٤٧,٩٩٩    
    ٦,٤٥٨,٠٠٠    

 ا ا١٨,٥٤٤,٦٧٨     ا  
  ٤٦,٩٩٥,٨٠٤     ( ا أو ارة )

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٨ 

  معادلات قياس التكاليف الانتاجية :
      + ةاد أول ا ون = جما  اد اا 

 ون اد آ اة –ت اد ل اة 
 : ا د  ة اا ون آ  

  ون أول اة + امج = ات + ون آ اة                   
    ت + ة رة + أ اد = جم وا ا

(   )  ة  
 وا ج = اما  ة    + 

  )(اد / أر / ت
 ج اما   ا    + جما   = 

    –أول اة 
   ا  آ اة 

     جإم  + ج اما  = ات ا جما 
   إمج –   أول اة 

  آ اة       
         + ا ات اج اإم  = تا 

  
       و ا دارا ت + اا  = ا ا  
      :    ةأول ا ون اا  ةا   
     جون إم اتد و × إ ر  ةا  م

)( ة ات ام  
 :    ةا آ ون اا  ةا   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٥٩ 

    جون إم اتد و ×        جة اا 
  ة اا ا  

  امثلة توضيحية اضافية علي نظريات التكاليف 
       ا ا م  :ل:  

            ات اأي أن و ا س اأ  
   ا ام   وا  اة و اة ، 

 ز   دارا ا أ، ة و   
 ا.  

:  ة ا و ن ا  

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

( ) جما  : أو  
   ة  -أ

  اد                    
  أر                  
  ر  ة                  

                                أو   
    ة  -ب

  اد              
  أر              

  وت             
ع ا  اة                                  

  
   امج   

  + وات  ا أول اة  
  وات  ا آ اة -

  
  

×  
×  
×  

  
  

×  
×  
×  

  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
××  

  
  
  
  
××  

  
××  
×  
×  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٠ 

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

  
                        ج اما   

  + وات  أول اة  
  وات  آ اة -

  
  ات ا ج اما   

  ا ا :م  
  ة  -أ

  اد                          
  أر                         
  وت                      

  
     ا ع ا

  اة
   ة  -ب

  اد                 
  أر                 

  وت               
  
    ا ع ا

  اة  
 ا ع ا  

  
   ات   

  
  
  
  
  
  
  
  

×  
×  
×  

  
××  

  
×  
×  
×  

  
××  

  

  
××  
×  
×  

  
××  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
××  
  
××  

  
  

*  

  
  
**  

* **  

 ا د  ةا أول وآ  ون اتد و *  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦١ 

         آ  ون + تج = امة + اأول ا  ون اتو
  اة

   اون ا أول اة  **:    اة 
              جون إم اتد و ×     إم ر  ةا 

)( ة ات ام  
 :    ةا آ ون اا  ةا  ***  

              جون إم اتد و ×      جة اا  
 ة اا ا  

 ا ا  و د  : ل  
      ن

  اادات 
    ات 

  
  

ا   
  إدار  ح

 و  
  

 ا   

  
٢٠٠٠٠٠  
  
  
  

٣٠٠٠٠٠  
  

١٠٠٠٠٠٠  
  

٢٠٠٠٠٠  
  

٨٠٠٠٠٠  
٣٠٠٠٠٠  

  
٥٠٠٠٠٠  

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٢ 

  امثلة اضافية  علي نظريات التكاليف 
) وة     ١٤٧٠٠٠ (       ١٤٣٦د ا  أم  ل :

 ) ٤٧٠٠٠    ة٤٧٠,٠٠٠) و ج     رما  و ،
:    ة  

،  ر ٦، ت.ص.   ة      ر ١١،   ر ١٤اد     
    .٩ت.ص ر   

   ا ١٤٣٧و :     
  وة و   ٨٩٠٠٠إمج  -١
٢-   ادا  ض٢٠ا  % 
٣-  ا  عار   ا  ي اة ا   

٦٠  % 
٤-  ة  درة اا  ا ا وم١٠٠ % 
  ر ٨ا ا اة ة ااة  -٥
٦-  ا ا ا ١٢٥٠٠٠إ ر  
٧-  وا دارا ٣١٠٠٠٠ا ر  
٨-  ا موا ا ة  ٢٢٥٠٠٠او 

  ١٤٣٦إاد   وم ال ا      -١اب : 
  ع :

  م ا ا –أ                             
  م ا اة  -ب                            
  م ا اة  -ج                            
  م  ا ا -د                            

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٣ 

: ا  
١-   ت ام ادإ أو ١٤٣٦ :    ( ا )   
  

   (ا   )    ١٤٣٧ ١٤٣٦   امت
  وة  ٢٣٦٠٠٠= ١٤٧٠٠٠+٨٩٠٠٠  وة ١٤٧٠٠٠  امج  

  وة ٨٩٠٠٠  وة ٤٧٠٠٠  ات  
  ر١١.٨%  ) = ٢٠×  ١٤ – ١٤(  -١٤  ر ١٤  اد ة  
    ١١ ١٧.٦% ) = ٦٠×  ١١+  ١١( + ١١  ر   ر  

 . ش  .٦  ت.ص١٠٠ *  ٦  ر     ة  م   أي أم %
 ةا  

  ٢٢٥٠٠٠إ ا ا =     ر ٩  ت.ص. ش .ث
           ا أن ا و

   ا  
   م و =  ا أي أن ا

   ا    ةا  
  = ا ا  ةا ٢٢٥٠٠٠م  /

٢٥٠=   ٩٠٠     
.٨  ت.س ٨   ر ة     ترا ا  ةا م )

 (   
  ر ١٠٠٠٠  ر ١٢٥٠٠٠  ت.س.ث

  و ٣١٠٠٠٠   ت.إدار ٣١٠٠٠٠  ر ر   
  إم ط

و  
  وة ٨٩٠٠٠  وة٢٢٥٠٠٠

  ٩٠٠  ر ٩٠٠    اة  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٤ 

١-     :  ا ا م  
ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

) جما  : أو(  
   ة   -أ

  اد                   
  أر                 
                   أو   

    ة   -ب
   ة 

  ة 
   ة 

  
ع ا  اة                      

  
   امج   

   ا  اتو  +
  أول اة  

-    ا  اتو 
  آ اة

  
  ج اما   

  + وات  أول اة  
-     آ  اتو 

  اة

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
٤٦٢٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
١٠٠٠٠  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  
  

١٠٢٢٠٠  
  

٢٦٧٤٠٠  
٠  
٠  

  
٢٦٧٤٠٠  
٣٩٧٠٠  
٣٨٢٠٠  
  

٢٦٨٩٠٠  
  
  
  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
٣.٣  

  
  
  
  
  
  
١٩.١  
١٩.٨٥  
١٩.١  
  
  
  

٣  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٥ 

 امج ا ات    
  ا  

  ا ا :م  
    ة 

      
 ا ع ا  
   ات   

  ٥٢٠٠٠  
  

٣٢٠٩٠٠  

    
  
  

                    
  ا  ا ا  

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
 و إدار  ح  

  
 ا   

  ٧٠٠٠٠٠  
٣٢٠٩٠٠  

  
٣٧٩١٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٣٥٩١٠٠  
  
  
  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٦ 

  م ا اة : -٢
    ا  ظ م ا اة 

   ن
  

    د
  اات

 
  اة

أو :  امج 
( )  

   ة -أ
  اد
  أر

أو   
  

   امج
    اتو  +

  ا أول اة
-     اتو 

  ا آ اة
  

ج اما   
+  وات  أول   

  اة
-    آ  اتو 

  اة
  

 امج ا ات  
ا  

ا ا :م  

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  

١٦٥٢٠٠  
٠  
٠  

  
١٦٥٢٠٠  
٢٤٠٠٠  
٢٣٦٠٠  
  

١٦٥٦٠٠  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

٢٠٧٦٠٠  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  
  
  
  
  
١١.٨  
١٢  

١١.٨  
  
  
  
  

٣  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٧ 

  ن
 
  

   
د 
  اات

 
  اة

    ة
ا ع ا  

  
   ات

  
  ا ةا ا   

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
  ح :

    ة
     ة ة
  ة     

     
 و إدار   

  
  

 ا   

  
  
  
  
  
  

٥٦٠٠٠  
٤٦٢٠٠  
١٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٢٠٧٦٠٠  

  
٤٩٢٤٠٠  

  
  
  
  
  
  

١٣٢٢٠٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٨ 

  م ا اة : -٣
   ا  ظ م ا اة 

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

) جما  : أو(  
   ة ( ة ) -أ

  اد                   
  أر                 

  أو   
  ة    -ب

  (ة )
   ة 

  ة 
   

  
   امج

   ا  اتو  +
  أول اة  

-    ا  اتو 
  آ اة

  
  ج اما   

  +  وات  أول اة  
-    آ  اتو  

  اة
  

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
  

٢٢١٢٠٠  
٠  
٠  

  
٢٢١٢٠٠  
٣٢٠٠٠  
٣١٦٠٠  
  

٢٢١٦٠٠  
  
  

٤٢٠٠٠  
  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  
  

١٤٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
  
  
  
  
  
  
١٥.٨  
١٦  

١٥.٨  
  
  
  

٣  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٦٩ 

 امج ا ات    
  ا  

  ا ا :م  
    ة 

ا ع ا  
   ات   

٢٦٣٦٠٠    
  

  
   ا   ا اة

      ن
  اادات 

    ات 
  

ا   
:   ح  
    
    

 و إدار    
  
  

 ا   

  
  
  
  
  

٤٦٢٠٠  
١٠٠٠٠  
٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٢٦٣٦٠٠  

  
٤٣٦٤٠٠  

  
  
  
  

٧٦٢٠٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٠ 

٤ – : ا ا  م  
ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

أو :  امج 
( )  

   ة  -أ
  اد                 
  أر                

                                
 أو   

    ة  -ب
   

  ة ة 
   

    ة  
         ع ا

   اة                 
  
   امج  

   اتو  +
  ا أول اة 

-    اتو 

  
  

٨٨٢٠٠  
٧٧٠٠٠  
  
  

٥٦٠٠٠  
٣٢٣٤٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  

١٦٥٢٠٠  
  
  
  

٨٨٣٤٠  
  

٢٥٣٥٤٠  
٠  
٠  

  
٢٥٣٥٤٠  
٣٦٦٢٠  
٣٦٢٢٠  
  

٢٥٣٩٤٠  

  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  

١٤٠٠٠  
١٤٠٠٠  
  
  
  
  
  
  

١٤٠٠٠  
٢٠٠٠  
٢٠٠٠  
  
  

  
  
٦.٣  
٥.٥  

  
  

٤  
٢.٣١  
  
  
  
  
  
  
١٨.١١  
١٨.٣١  
١٨.١١  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧١ 

  ا آ اة
  

 امج                 
 ا  

+  وات  أول  
  اة 

-  آ  اتو 
  اة

  
  ج اما 

 ات ا  
 ا ا :م  

   ة  
     

    
   ع ا

ا  
  

   ات  

  
٤٢٠٠٠  
٧٠٠٠  
  

  
  
  

٤٩٠٠٠  
  

٣٠٢٩٤٠  

  
١٤٠٠٠  
  
  

  
٣  

  
  
  
  

  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٢ 

ا ا   ا   
      ن

  اادات 
    ات 

  
ا   

:     ح  
      

       
 و إدار    

  
 ا   

  
  
  
  
  

١٣٨٦٠  
٣٠٠٠  

٢٠٠٠٠  
  

٧٠٠٠٠٠  
٣٠٢٩٤٠  

  
٣٩٧٠٦٠  

  
  
  
  

٣٦٨٦٠  
  

٣٦٠٢٠٠  
  

  
: ا  ت  

١- ا   ولء اا) جما     (
  و   ط ب د 

 د ر )  ات ا٤ا  ×  ( د ر )  ةا ٥(  
٢-       ا ا  ا   مء اا

 اتود ا ب ط   
      د ×   ا )  ةا د ×  ٤٥  (  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٣ 

٣-        ةون أول ا ( ) اتد و  
١٤٢٥:    (ون اا   ا )  

        ا ا  وا ات اد ا  رم١٤٢٤    أم :
١٢٠٠٠   ع ةو  

              ١٠٠٠٠  ة أي أن اة      ٢٠٠٠وا ون آ   ةو
 ١٤٢٤  م و   

                   ةون أول ا١٤٢٥      .  
٤-      ا  تم  ةون أول ا  ب 

. ا ا  وذ   ي أما  
٥-    ةا ون آ ( ) اتد و١٤٢٥    

:  ا د  
ون أول اة + امج  ل اة =   ات + ون                  

  آ اة 
                   ةا ون آ ١٤٢٥أي أن :     
  + ون آ اة  ١٤٠٠٠=    ١٤٠٠٠+  ٢٠٠٠               
  وة  ٢٠٠٠=   ١٤٠٠٠ – ١٦٠٠٠إذا ون آ اة =                    

٦-      ة اا  تم    ةا ون آ 
  تم  أي  ١٤٢٥أم  

                ةا  د   ه ا  )
( ج اما :   و  

  )  ٤د  ٣ امج ا  د اات ا) د
    اة  اد ا  و أن وي ا  ة (أ)    



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٤ 

٧-         ءأ  تا   دارا ا
  م ال 

٨-    ا ا     ،  م   ا 
   م ال   

٩-    أو  ا ا  ط ا  اد
 (  ن تا  ) لا د م أن 

   ما ل اا ١٤٢٥م   =   ات اد ا   
  =٢٠٠٠٠%  ٧٠=    ١٤٠٠٠  

                  ما ا  
            ا ا ب ا  ه ا و

:   
               =    ة   ٧٠×  ٤٦٢٠٠  =  %
٣٢٣٤٠    لر  
               ا  ا ا ا أ ،  ا

:   ل وا م    
                     =      ٣٢٣٤٠ – ٤٦٢٠٠  =

    م ال  ١٣٨٦٠
  ا ل اا د =  ١٤٢٥م   ات اا  

 =٧٠=  ١٤٠٠٠٠ %  
                                  ا ٢٠٠٠٠ا    

   ا ا ا   ه ا  و
   ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٥ 

        =    ل   ٧٠٠٠%  =  ٧٠×  ١٠٠٠٠ر
  ا     

    أي أن          كل   ٣٠٠٠ر
 )     م ال                  ٧٠٠٠ – ١٠٠٠٠( 

  م ال ح  اادات  ات        -١٠
  ،  ا  ل إ ا     وا

  ا ا  ح        ا   تا
  م ١-  دارا ا   ا  ا 

                ٢-   + دارا ا   ةا ا
  ا  اة 

                ٣-  + دارا ا  ةا  ا
ا ا   

٢-        ا ا + دارا ا  ا ا
 ا   

  اسئلة الفصل التطبيقية مع بعض الاجوبة التوضيحية:
 و     ١٤٣٥وة    ٨٠٠٠أم أ ام :  ١ل
  ر ة وم  امج   ة :  ٧٠٠

  رت   ١٥  اد ة 
    ل   ١١ر  

  رل   ٤     ة ة
 ة     ل  ٦ر  

  رل   ٣٦  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٦ 

     ج إما  دةز ا ١٥٠٠٠و     ع أن  ةو
١٢٠٠٠  ا  ة١٤٣٦و         ةاد اا  عار و 

٢٥   ا ا  ٢٠% ، و  أن در  ذا ، %
        ا  ا ا وم١٠٠   ما وأن ا ، %

.  ة  ٧٠٠٠اا ا  ة ، و٣و   لر
و  ا داروا ا وا  ل .  ٣٧٠٠٠ةر  
  :  اب

   لا م و ا   : ١٤٣٥أو  :  
 م ا ا .   - أ

 م ا اة  - ب
 م ا اة .   - ت
-  . ا ا   م 

١-   ت ام ادإ أو ١٤٢٥ :    ( ا )  
      امت  

      امج  
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠    ات  

    ٥,٠٠٠,٠٠٠  اد ة  
    ٨,٠٠٠,٠٠٠  ٣,٠٠٠,٠٠٠  

 . ش  .٥٠٠,٠٠٠  ت.ص    
    ٢,٠٠٠,٠٠٠  ت.ص. ش .ث

.١,٠٠٠,٠٠٠  ت.س    
    ١,٥٠٠,٠٠٠  ت.س.ث

  و ٧,٥٠٠,٠٠٠  ٢,٥٠٠,٠٠٠  ت.إدار  
و إم ط      

      ٧٠    اة  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٧ 

ا ا م ظ  ا   

        ن
د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٥٠٠,٠٠٠  اد ة
        ١,٠٠٠,٠٠٠  أر ة

وا ١,٥٠٠,٠٠٠    ا      
          ( ب )   ة

        ٢٥٠,٠٠٠  اد  ة
        ٧٥٠,٠٠٠  أر  ة

        ١,٥٠٠,٠٠٠  ت  ة
      ٢,٧٥٠,٠٠٠     امج

   ا  .ت +
 أول اة  

١,٢٥٠,٠٠٠        

-    ا  .ت
 أ اة  

٢٥٠,٠٠٠        

ج اما     ١,٠٠٠,٠٠٠      
        ٩٠٠,٠٠٠  + ت. إمج  أول اة

        ١٠٠,٠٠٠  ت. إمج  أ اة -
   ات اا 

ا  
  ١,٨٠٠,٠٠٠      

   :م          
        ٦٠٠,٠٠٠  + ت .  ة

        ٥٠,٠٠٠  ت.   ة -
      ٢,٣٥٠,٠٠٠     ات

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٨ 

ا ا  ل وا م   
      ن

  ######    إاد ات
    )####(   ات

  #####     ( ا أو ارة )
دارا ا  )###(    

  #####     ا أو ارة
   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ####  اد ة
        ####  أر ة

    #####      ا او اة
+ ت.  ا اول  

 اة  
####        

-  أ ا  .ت
 اة  

)###(        

ا ج اما     ####      
  : م          

        ###  + ت .  ة
 ةت اا    ####      

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٧٩ 

   م ال و  ا ااة
      ن

  ######    إاد ات
    )####(   ات

  #####     ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

###  #######  

  ########     ا أو ارة
  

   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ##  اد ة
        ##  أر ة

وا ا    ###      
( ب )   ة   

 ة 
        

        ###  اد  ة
        ###  إر  ة

        ###  ت  ة
ج اما     ###      



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٠ 

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

+ ت.  ا اول   
 اة  

        

-     أ ا  .ت
 اة  

)###(        

ا ج اما     ####      
        ###  + ت. إمج  أول اة

        )###(  ت. إمج  أ اة -
  ا ات اا 

  اة
  ####      

   :م          
        ###  ت .  ة 
        ###  ت.   ة 

      ###     ات اة
   م ال و  ا اة

      ن
  ######    إاد ات

    )###(   ات
       ( ا أو ارة )

 -  . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

)####(    

  #######     ا أو ارة
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨١ 

ا  ا ا م ظ   

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ##  اد ة
        ##  أر ة

وا ا    ##      
          ( ب )   ة

 ة       ####      
   ة   

  
        

ج اما     ####      
        ### + ت.  ا اول اة  

        )###( ت.  ا أ اة   -
ا ج اما           

        ##  + ت. إمج  أول اة
-   جةت. إما أ  )##(        

ا ا ات اا           
   :م          

        ##  + ت .  ة
  ة   .ت  

 ة ث  . ت  
###        

      #####     ات
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٢ 

ا  ل وا م  ا  
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

##    

    #######   ا أو ارة
  :٢ل

   ا  ل وا وم ا   با
      ا ت اا وا  ص  ةو ا ا

 م  ت اى ات إ ١٤٣٤  :   
  أرة أول اة ت : 

٧٥٠٠    ج٢٢٣٠٠ –إم   جإم  
ت : أر ةا ة آ  

٦٨٠٠    ج٢٨٩٠٠ –إم   جإم  
  اد   ازن ت : 

اد     ٤٦١٠ –اد   ة      ٥٨٠٠ –اد ة   ٧٨٠٠٠
 (  ) ١١٠٠ –و  .  أدوات  
  أر ت : 

ت   ١٨٥٠ –  ة   أر    ١٦٠٠٠ –أر ة   ٥٥٠٠٠
 (  ) زو – ٩٦٠٠  . ت إدار  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٣ 

  مت أى ت : 
٨٠٠٠     ى– ت   ١٢٠٠٠ك آ٣٦٠٠ –ا    م كا

 ٤٠٠٠ –ا   م– ٥٠٠٠       تو– ن   ٢٥٠٠إ
– ٦٠٠٠    – ١٨٠٠   و  تو    ٩٠٠ –ز   ا

  وت إدار  .  ٨٧٠٠ – ك 
  ت : 
  رل .  ٣٥٠,٠٠٠

ا   

ا   

 ا
 

ا  
( ا )  

 ا
  

ظا  

    ا
   ا 

ة ا  

   ا
  ا 

 ا  

          ااد اة
  ادا

  اة
        

ت ص غ ة 
           ااد

          ار ة
  را

          ة

ت ص غ ة 
  ر

        

           
           ة
  ت ص غ          



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٤ 

           غ  ة
  
   ة

        

  
  

  ة
        

  ت ص غ
  

        

  ادار 
  ة

        

  ادار 
  غ ة

        

ت ادار غ 
          ة ة

  
   ة

        

  
 غ 

  ة
        

  
   

        

  
   

  وض ة
        

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٥ 

  التكاليف في ظل نظرية التكاليف الإجماليةقائمة 

        ن
د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٥٠,٠٠٠  اد ة
        ٦٠,٠٠٠  أر ة

وا ١١٠,٠٠٠    ا      
          ( ب )   ة

        ١١٠,٠٠٠   ةاد 
        ٧٠,٠٠٠  أر  ة

        ٢٠,٠٠٠  ت  ة
      ٣١٠,٠٠٠     امج

+ ت.  ا أول 
 اة  

٩٠,٠٠٠        

-   أ ا  .ت
 اة  

)٢٠,٠٠٠(        

ج اما     ٣٨٠,٠٠٠      
        ١٢٠,٠٠٠  اة+ ت. إمج  أول 

        )٣٠,٠٠٠(  ت. إمج  أ اة -
ا ات اا     ٤٧٠,٠٠٠      

   :م          
        ١٣٠,٠٠٠  + ت .  ة

  
        )٥٠,٠٠(   ت.   ة -

      ٥٥٠,٠٠٠     ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٦ 

  وفقا لنظرية التكاليف الاجماليةقائمة نتائج الأعمال 
      ن

  ٦٥٠,٠٠٠    إاد ات
    )٣٥٠,٠٠٠(   ات

  ٣٠٠,٠٠٠     ( ا أو ارة )
دارا ٩٠,٠٠٠(  ا(    

  ٢١٠,٠٠٠     ا أو ارة
  

  قائمة التكاليف في ظل نظرية التكاليف المباشرة
  

د         ن
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

        ٦٠,٠٠٠  اد ة
        ٧٠,٠٠٠  أر ة

      ١٣٠,٠٠٠    ا او اة
+ ت.  ا اول 

 اة  
٩٠,٠٠٠        

-    ا  .ت
 أ اة 

)١٠,٠٠٠(        

ا ج اما     ٢١٠,٠٠٠      
  : م          

        ٢٠,٠٠٠  + ت .  ة
      ٢٣٠,٠٠٠     ات اة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٧ 

  قائمة نتائج الأعمال وفقا لنظرية التكاليف االمباشرة
      ن

  ٩٠٠,٠٠٠,٠٠٠    إاد ات
 ت٥٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ا    

  ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

٥٠,٠٠٠,٠٠٠    

  ٣٥٠,٠٠٠,٠٠٠     ا أو ارة
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٨ 

  اسئلة الفصل 
  :اال اول 

  مى اإ أم  ا   ٤٧٨٠٠     ة١٤٣٥و  ، 
   ١٧٥و     جما  مة ، و ر

  ة : 
  رل   ٦٠٠  اد ة 
    ل  ٣٥٠ر  

  رل  ٧٥     ة ة 
  ة     ل   ١٠٠ر  

  رل  ١,١٢٥  
   ج إما  دةز  نا ع     ٨٠٠٠و أن  ةو

 ٩٠٠٠      ةاد        ١٤٣٦وا  ضإ ا و  
  ة٣٠ا  ا ا    %٢٥ . %  

  ذا  أن : 
١(  ا  ا ا وم ١٠٠در . % 
٢(   ا ما ة .  ١١٠٠٠او 
٣(   ةو   ةة اا ا ا ل ٤ر . 
٤(  ا وا دارا ل .  ٣٧٠٠٠ار 

  اب : 
    م و ا      ل١٤٣٥ا  

 :   
١(  . ا ا م 
 م ا اة )٢



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٨٩ 

 م ا اة .  )٣
٤(  . ا ا  م 

: ا  ح  
   (ا   )             ١  امت

      امج  
      ات  

      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      
      ت.ص. ش .ث

  
  
  
     

.ت.س            ةا ا  ةا ل  ( مر
  (  

      ت.س.ث
  و ت.إدار      

  إم ط
و  

    

        اة  
  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٠ 

ا ا م ظ  ا   
  

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

          اد  ة
          أر  ة

          ت  ة
 جما          

         + ت.  ا أول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ات اا           

   :م          
           ة+ ت . 

          
          ت.   ة -

          
          

           ات



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩١ 

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
دارا ا      

      ارة ا أو 
   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

          ا او اة
+ ت.  ا اول 

 اة  
        

-     أ ا  .ت
 اة  

        

ا ج اما           
          
          

  : م          
          + ت .  ة

           ات اة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٢ 

 ا  ل وا م ةاا  
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
 ت . ص .  ة -
  ت.   ة -
  ت. إدار  ة -

    

       ا أو ارة
  

   ا  ظ م ا اة

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو         
         ( أ )  ة

         اد ة
         أر ة

وا ا         
( ب )   ة   

 ة
        

         اد  ة
         إر  ة

         ت  ة
ج اما          

        + ت.  ا اول   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٣ 

 اة
-     أ ا  .ت

 اة
        

ا ج اما          
         + ت. إمج  أول اة

         ت. إمج  أ اة -
  ا ات اا 

 اة
        

   :م         
          ةت . 

         ت.   ة
          ات اة

  
   م ال و  ا اة

      ن
      إاد ات

       ات
       ( ا أو ارة )

 -  . ت . ص 
-   .ت  
    ت. إدار و -

    

       ا أو ارة
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٤ 

ا ا م ظ  ا   

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
            ة( ب ) 

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -
ا ج اما           

  جة+ ت. إمأول ا          
          ت. إمج  أ اة -

ا ا ات اا           
   :م          

          + ت .  ة
  ة   .ت  

 ة ث  . ت  
        

           ات
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٥ 

  و  ا ا م ال 
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
مال اا:  

  أمام  ةا  ١٤٣٦ ) ٩٠٥٠٠      ة٤٥٠٠٠) و 
  ةج :  ٤٥٠,٠٠٠وما  ل ور  

  رل ة  ٩    اد ة  
       ل  ١٤ر  
  .   .ة  ٥  ت. ص لر  
  رل ة  ٤  ت. ص.   ث  

  ا ١٤٣٧و  :    
   . وة و ٧٠٠٠إمج  )١
٢(   ادا  ض٢٥ا . % 
٣(   ا  ع٤٠ار . % 
٤(     ا ا وم ١٠٠در . % 
 رل  .  ٣ا ا اة ة ااة  )٥
٦(  ا ا ا ل .  ٥٠٠٠إر 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٦ 

٧( وا دارا ا ل .  ١٠٠٠٠ر 
٨(  ا موا ا ة .  ١٠٠٠٠او  

  اب : 
١ -   ل اا وم ا  ادع : ١٤٣٦إ   

  . ةا ا م  
  . ا ا م 

:   ح  
   (ا   )    ١٤٣٧ ١٤٣٦   امت

      امج  
      ات  

      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      
      ت.ص. ش .ث

  
  
  

.ت.س         (   ةا ا  ةا م )  لر  
      ت.س.ث

  و ت.إدار      
  إم ط

و  
    

        اة  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٧ 

 ةا ا م ظ  ا  

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
         ( ب )   ة ة  

          اد  ة
          إر  ة

          ت  ة
ج اما           

         + ت.  ا اول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
           اات ا ا اة

   :م          
          ت .  ة 
          ت.   ة 

           ات اة
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٨ 

   م ال و  ا اة
      ن

      إاد ات
 تا      

       ( ا أو ارة )
 -  . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          )  ة( أ 

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٩٩ 

ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

  ة   .ت  
 ة ث  . ت  

        

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ال اا :  
    أم   اا مريم٧٠٠٠ا     ة١٤٣٠و    

٩٠,٠٠٠   ة٧٠و  :  ةج اإم  مة و لر  
  رل  ١٢   اد ة 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٠ 

      ل  ٩ر  
  ة  ل  ٦  ت. صر  
  رل  ٤  ت. ص  ة ت

  
   نا ١٤٣١و  ج إما  دة١٧٠٠٠ز   ع ةو

١٥٠٠٠    أن  ة وإذاأن :  ١٤٣١و    
١-   ادا  ٣٥ . % 
٢-   ا  ٤٠ . % 
 % . ١٠٠در وم ت ص  ة  -٣
 رل .   .  ٦ة  -٤
٥-     ل .  ٤٥٠٠ر 
٦-  و إدار ل .  ٩٨٠٠ر 
٧-  ا وا ما ة .  ٢٥٠٠٠او  

  لا وم ا ا ادب : إع : ١٤٣١ا  
١-  . ا ا م  
 م ا اة .  -٢
٣-  . ا ا  م  

   (ا   ) ١٤٣٠   ١٤٣١   امت
      امج  

      ات  
      اد ة  
        

 . ش  .ت.ص      



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠١ 

   (ا   ) ١٤٣٠   ١٤٣١   امت
      ت.ص. ش .ث

  
  
  
     

.ة            ت.سا ا  ةا ل  ( مر
 (   

      ت.س.ث
  و ت.إدار      

  إم ط
و  

    

        اة  
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
           ة ( أ )

          اد ة
          أر ة

وا ا          
          ( ب )   ة

          اد  ة
          أر  ة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٢ 

          ت  ة
           امج

+ ت.  ا أول  
 اة  

        

-     أ ا  .ت
 اة  

        

ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

          
          ت.   ة -

          
          

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
دارا ا      

       ا أو ارة



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٣ 

   ا  ظ م ا اة

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          أر ة

وا ا          
         ( ب )   ة ة  

          اد  ة
          إر  ة

  تة          
ج اما           

         + ت.  ا اول اة  
         ت.  ا أ اة   -

ا ج اما           
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
           اات ا ا اة

   :م          
          ت .  ة 
          ت.   ة 

           ات اة
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٤ 

   م ال و  ا اة
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
 . ص .  ت - 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  

ا ا م ظ  ا   

   ن
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

إم  : أو          
          ( أ )  ة

          اد ة
          ةأر 

وا ا          
          ( ب )   ة

 ة             
     ة   

  
        

ج اما           
         + ت.  ا اول اة  

         ت.  ا أ اة  -



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٥ 

  ن
 
  

 
  

د 
  اات

 
  اة

 ا ج اما          
          + ت. إمج  أول اة

          ت. إمج  أ اة -
ا ا ات اا           

   :م          
          + ت .  ة

  ة   .ت  
 ة ث  . ت  

        

           ات
  

ا ا  ل وا م   
      ن

      إاد ات
       ات

       ( ا أو ارة )
-    . ت . ص 
-   .ت  
-  و ت. إدار   

    

       ا أو ارة
  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٦ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٧ 

  
  
  
  
  

  الثاني الباب
  لمحاسبة عن عناصر التكاليفا

ا س ا قاع وطوام  :ولا  
ا ت اا  وا ا  قط :ما  

  ت ام :او  
  ا   ااد اة -
  اةا   ار  -
  ا   اوت ا  اة -
-          ما اا  ةا  ا ا  قط

وا  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٨ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٠٩ 

  
  
  
  
  
  

  الفصل الاول
  مفهوم وانواع وطرق قياس التكاليف

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٠ 

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١١ 

  الفصل الاول: مفهوم وانواع وطرق قياس التكاليف
  التكلفة : مفهوم

      ا راد اا     دورا ا  
         زا ا  ا ا  ا  ر ان
       ر  ا  ة . و ا وا ا
  و  امج  اات ا  ، ف 
     وا ا ت ا دارةا و ا ا 

وا ا )١(  ا   ا ن وظ و ،
   ن ا  و  دارا ا  وظ   ا  

. ظا م   ن   
  التكلفة: مراكز

 ا ا د ا ا و   ان ا ا و    
   ،  دارو ا اءات اا   ا دارت اا
و ذ  ل إ ا  ءة ا و  ات   

 ات ا   ا او ا ا    دا ات   
، ت      ت واا م   ّ 

  رم  ا ته ا ز ا ع او إ را
  ذ ّ و ، و ا را   و إم 

      ّ ا ات اا    او ا     ة وت اا
اة  ااد ا       اة  ا  ار ات     

 ا    ر ) ورا ات ا أو ا ا  و إ

                                                
  ٢٢١)  د  ،  ا ا ( اة ،  ،ب ت) ص ١(



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٢ 

       ا او ا ت ااماد ا ( ا أو م
ت اء و  إا  و ا ، ا ت اط

   راتا  ت وااو  ا ت ات اا
ا   ة وّاف اا  و ذ ، ارن إ

ا  وم ّا  وا  را  مو إ ا 
  ت ات و اا  و  اإ مإ  ، ةا

  )١( و ت ات و ا ءة و إار . 
  أبرز عناصر التكاليف :

 ة  أ       اوا ام  أي  أو ة  ّن 
 أ  

ر م (  ) و ا    . ااد : و  أن ا و     ١
     ااد اا    ريا و ا  ت ا ،

    ا ء  ء وما ا  ا ا  و ا
ا و اء ات و    اد ز ،   ن           

و اا و  ّ  رح و      أء ا وض   
        و ، ة ات و ا ة   و ، ا

 و ا ر او أ ت اد و ا ة…  
ا و   ّه ااد ءا  طت و أوا ااء و اات          

أو ا اء ا  و  ات واد و اا إ و و ، ر
 ر و رز و  ت  و ة م  ى ت   
  ن و ا و ا و ا و ورة أن ن      

                                                
)١      ة ، ا ا  ، ش (      اء ا  ع ا

 ر  واء١٣/١٢/٢٠٠٥وا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٣ 

    ل اإ   ،  و اد إدارا   دور ك ر
       ّا  تا  و ، ا ق ات و ط

. ّوا  
و إب  ا =  ا ادة زن +       

 ات ااردة زن   ات ادة زن 
  + ات ااردة زن.

 إ  ا ا   ) جم ة و ت ورود 
  ات ا ا ا ) . ا او  مج
             ا   أن  و

   ا    و ت ااردة أو ات اا
  دة أو ات اا  ةاة ا؛ و ا  ةت ا

           ا ر ات ا   ه ا 
 أو ا أو ا اء ا ا… . ( ا ا )  

ات    أو    امج ا     ن اف ت ة 
   رد أ ة دة ات      ادر ا قت ا 

 ات ااد واوا واا  ا  أو دو ا
وا       را  تو ا مو ا دوت ا و

ا  تا    ام    ن  أو
ا أو ر اات ا      او  را      

  امج اد وت ا  اوض .
  : إ  ة : وا  ا  
١  )  .ت او   . ة  (  
٢  )   .  او ا  جمت ) . اا   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٤ 

  . ا او  ا .   إدار ،  إدارة ات  ٣
   ا ة = ااد اا  ت ا دو
       ا ا ةاد اا    جما  ةا

  و١٠٠  . %  
   ي  أ ّ ا        أي  أن ل  ر أن  دة أو 

ا و     ة   ااد اة          
  ادرة ا ا م ، و  م ا ن :

ل ا = ا ا  اة  امج ن     
  ا  م ا ا      و ( ةا )

 ١٠٠  . %  
   ا  ّل اّ بإ  هن أمأ  أو اا 

 د ت ا اة ، أو  ل د ت  اة أو 
  ات  ، أو  ل د اات ا أ و ا... 

  بعض مناهج قياس التكلفة:
 ١- قما  :  
أي ا إ اد أي      ر؛ : اال          

ا ا  ظ  أ ا، و   ت     
.ر اأ  ا ا  

 ٢-   س اأ  ا:  
  ا    ا أم    ب ا  

، و   م   اارد و ات  
  ذجا ا ،  ك ال ا ت، و ووا
    (ت اا) ةا ا ا   أ



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٥ 

ة اا ،        أم   ،راتا  ل  :ل
       ا  رةا   اءأ إ رات و إما 

.ا  لط   
 قياس التكاليف : أهمية

      ا         وا ا
 رات و و ،  تاا      قإم

  ،اا ا          رةا و ب ا : 
دارة  أم ر   أس اءة وا و ارة      

  تأن ا  ،ا   ،ر ادارة، و ا 
  ارات ا  و ذات  ن أن       ف

          اراته ا ل، و أولا      ، إدارة
    ا دارة اارات ا   ؛ا ا اإ  

        ؟ ت عإ   ؛ا 
ت إمق  ى ل  اخ ا ع              إع

        قما   ارات   ؟ أوا ر طا
ت "اام ا" إ"  امق" أو ا؟ و  ذ  اارا  

ا ى امق؛ ل:  ن ا ا ، ك إدارة    
، و إدارة  اارد ا، و إدارة ات، ادارة ار 

   "ارد اا  إدارة" ج إ ت او ا ،إ...ا
   اد اإ     ،ى اا  ،ت ارا

،ت....إت و ار اإط ،ل ا ت او ا    و
    ات ا ج إ ادارة ا؛ ت       

. ة ا ا   دارة اا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١١٦ 

  بة التكاليف وقياس التكلفة :المناهج المختلفة لمحاس
          دئ ا" م و ا   ا  م

       و وا  ت ك ، وم ا       م
 أ    نا   و ،ت اا  ا

.أو ا ا م    
 - :ا   ر اا  

  ا ا ،ر اا  "ا ارخ      
"؛  ر ا ا ل ا؛  ى ااد          
     ا ا  ا و ا   ة ل ا

  ا ،جم         ت ا ا ا 
  ا ون؛ا    ، مأ ة اا 
     دئ ا م    ة، و  أ  
   و ا ،ا ا   ا   ، ا

.  ي "ا ب "ا ة     
أي ا إ اد أي        .م  امق -  

ر؛ : اال ا ا  ظ  أ ا، و         
.ر اأ  ا ت ا    

 -  ا س اأ  :  
       ا أم    ب ا  

، و   م   اارد و ات  
  ذجا ا ،  ك ال ا ت، و ووا

ا  (  أ   ا ا اة (ات
؛ ل:  ل  ارات، Direct Costs   ا اة  
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        رةا   اءأ إ رات و إما  أم 
.ا  لط   ا  

  :  اك اارد  - 
       ، ود اا   ٢٠٠٩" :     ر م

  رةا  ،ب ا   ت  ،ت اا
اص ا ة  مت  اارد ،   ل      
         م  :لا   ؛ا  رةا  سو

ارد وا  ،اردك اا     ا ى اأ  
        ن ا ار، وذذ اا ود دارا ذج ا 
ا  ا وإادا    ظ اارد و ات        

ا إمج ات ا   ، ام؛ ل:   اارد 
  وظ إ    بدة، و .  
  ا ات ا مج ا  ل:

وا (     ا ا)  إ     اك    ١( 
اد ا  ا  إ  ا اي) مع ٢اي)، (

،ومة٣( واا (  .ا و ا  
 -  ما ا   ة   أو  جل إم :

،ا     إدارة  دا م  ء  ما ة ا و
ال؛  ُت ال  ا ط ، و  ا   

       ،  إ ل او   ا اد ا ا       و
   ت اا  ر ا  ا ا اا  ا

م  ا و ا        أاف ا؛ ل:  
ا  م    امج؛ ذا    ا ا       
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١١٨ 

   ا    و ،(ة ا)  ءة و ا ا 
. ا  و ،ا ات اا  ر ،ا  

   ن أ (تا) ا مت ا ت ذاتا
     أو   جإم  درون م أ ت ذات إما 

ال مءة و ا أ.ت ا  
 - ا ا   ا  /-   ا -    ط ا

          ،داريد اا  ا ا 
 وى ا    ، ا و ا  م ادل 

  ٌ    ًءُ و ،ا    ا :  دةأو ز 
ا  ر أ، و  ع اار ا ا  اى  

.دارات اار ا ا ا  
 : ا و ا   

         او    ا  ا ظا 
     و ا ا  جما     و ،ات اا

:  ا ا   فا ا   
  او:ا اة : 

        و   ا ا  و
: ا   ة ا  و ات اا-  

  . ااد اة :١
              ة و    ور   ا و

         يا  ا  ، ات اا    
 ا او وات و  ات ا ي  ا او  
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     وا ة واوا وا ا   يا ا    و 
.ات اا  ة  ادة ا ن، وت ا  

  .ار اة:٢
                  وا ا ر ورواأ  و

ااد اة ا   او م  ، ة ا  دة   
    و ر       ر اا  ، ات اا 

      ، او  ا ا، ااب وما ا ا  
  ا ا ،  وا ا  وت  اى.

  م: ا ا  اة :
   اد اف  ا يا ا ا  ر   وة وا

اة وا    ر و     اات   
ا ، و ة ا  ة  ااد  اة ،          
     م ةا  ريت اا ة ، وا  را

   . و ك ، اا ، مت واة   ا   و
 .او  اء  ت ا تا  ا  
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    ا ا  امج :
  
  
  
  
  
  

     ة    ار ة            اد ة          
  
  
  
  

      اد)(ا  
                  (ا      را )  

  
                                            )

   ،مات وت وا   م،رة، ا  راد وا ،ا 
  ت )ن و وامم ،  ،ى ، ا

  تصنيف ( تبويب )التكاليف :
     :  ادات اا     ا   

:ا  : ولا ا  
             ا ا   و ،ة ا و

          ، ة رة ، ا اد ) ةا ة وا
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  ا ا ا ة ا   . ( ، ة 
      ا ا   ة ا ن و  

      ا و  و   ب ج وما
  .ا    امج 

  :ما ة :اا   
             ة ا  و  ا  ا 

         ة و   وا   
    و ،   ة اادات اا    وف
  زع او.  داروا ت اوا  توة ا 

   ا :ا
  أ. ا او : و   ار وااد اة.

     ة وار اا  ع و : ا  .ب
ا  اة ، و ا ا ا  ااد    

: م  ة اا  
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   ا

  
       دارا   ،مما  دا ر : اا

 ، رات ا :ضا )١٤١٣) ص ٢٠٠٥وا  
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  العناصر الرئيسيّــة للتكاليف تتمثل في :
: أو      وعا  ا ا و ّأا ا

.را ا  و ا  ءا   
: ا ا ا إ ه ا  و   

: ء وما    
 ام،     إاد ا،     درا اوع  

      ات وات واا  وع ت اوا
  راع وااءات او ا   ) ا
واظ وا وإار ا إذا ن ا  ط إار      

.(ا   
  ل ارأس ا  : و طون اا و ا

  وان.
: ا أو ا ا  : م   

:وع وا  أ   ا     
 ات ا  ّاد  وود و رار      

   إرات.  م وات وات
:ا  :    

  .ا    .ا     .ا أ    
   د وإن.

وت امل     ات ا وام واء.   
  .ت او     .ث وا ا ت.  اا 

.اا .ت أو ا     
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  التشغيلية: طرق تقدير التكاليف
       أا ن ا ا ا 

 ت ااا.  
 :ا ا ا  

         جما    ا ا و ا ا
   ّدارة ات ا  ة،   اا  ، 

وا ا ، ا ت. ،أا   
و ا ا   امج          :ا اة

    اد ار وا د ووا اد اا   ة
 وا،    ل وار اأ،   ات واا،   

 ن ك   ، اا ،ا وا اد ا وات   
د  ا ا م  ا  ،    

:ا  قط  
 أو- : ّا ا  

       و .ت ام رت اا ا وذ
ا ا : ا ّ   

      ا اة وذ مج       
   ا اّرة  امج.

     يا ا ا       ب
.رر اا     وذ ا أ م   

 ا ل  ا     ا اة وا  -
.ا   
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١٢٥ 

ا ا: :ا  ة ا   
•     ا    اءات ا  ء

:ات اا  
•         و (تا) جمت ا  ّت اا و

   امج.
•  ( )  .جمت ا  ةا   
•        ا  ةج وم جمت ا  رةا ب ا

  اة (  ااة)  ت امج د        
   ا ام مج وة.

.ا   ةج ام ما ب ا  
ا ا وا :ا  

   ت وت واا  ا   
ا   وا ا درا 

  :ل
•     ج إ    ةج وم٢    آ  و  

 ا   ، ة٢٠وا  ا  ل ول .  ٤٠رر 
   وة  ا ا . ٥٠٠ إمج  ر •
:ا  

  رل ٤٠=     ٢*  ٢٠ اة ااة  ار= 
   رج اة =  ٥٠٠م٢٠٠٠٠=     ٤٠*٥٠٠و  

                    ا  ا ل ٤٠=    ار  
) ا ل ٢٠,٠٤٠)          = ٤٠+ ٢٠,٠٠٠ار  

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا
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ا ا ا  
  ن ة   ا اة. •
 ه ا ا ام أو ات ا  ّت   •

   امج وامج.
:ا ب ا  

   ار إ ت امج و ات    –
 ّوا دارا .ا ا   

–      وم ه ا ا ا  
.أو ا ّا ا إ   

– .ّت اا  ءاتات و إ ج ا   
ا ا:  

  ا :  امت ا   ا ع اات
•      و دة از  داد ذج ا  

.أو ا ا أو ا ا ا ا   
•  ت إم ة  ّ تم ن ت وما 

.ز  تم أو ة ز    
   إ .ا ا و  أب  •
• .ا  ا   رةّا دا    
•      دة م ى  ( ا ) ا ا

:  (ا  أي) ا  
   دة امت. •
• .ا دا ا ا ا  ى   
• و  تمد إو.دوال ا  ّ   
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ى دة ا ا   اس (ى      •
 و ا   (t   ،F  .ا ...   

 :ا ا  قط و 
 ط اور: .١

     آراء  سأ  ا   
ا وادارات و  إدارة ات، إدارة  

 و ج، إدارة اما 
 ط  اب: .٢

: إ ت ا     
  ة .١
٢.   
٣.   
٣. ت ا ا ا: 

      ما ا   أو إ ط و
ا   

  إ:  م  ا  ات
١. :ما واا م 

   ط  ءا   أو  ج طإم   
   إ  ن تن ا و   

٢.  م:ما اا 
    اقا    ت جإم   

  و   و   اف  ات
 :ما واا   ا ا : أو 
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١.    يا ا  
 ا  ا     ا اة ( أي ا     .٢

( ا 
٣.        ا أي ا) ةا  ا 

 أ  أ  اء)
 ار أس  () ا ش/ .٤
  ل  أو  ا س/ .٥

   أن :
ل ا (ا) = إ ت.ش/ / أس           

 ب ل ا  أس       و  ) ا (ا
   أو أس  و   ال ا ب:

ا ا    إ  امء  إمج      .١
ا   أن ارات ا و اءات  أن     

   ا امج
٢.    ا ا    و ة ا ت 

       إم وا    دي إ
ا ا دي إ    ا ي   

   ا ات
  :العوامل التي تؤثر على تكاليف الانتاج

 ا دة وج اما    ا اا   ك
 ) ة اجما  ،جما ا رج ،  أما ا إم

 ا  ةج وإم  مدة از )     جما   أ 
( ض اإ     
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     جما ا إم :   
• . را ط  دل وز رة اى ا   
   زدة اءة ادار وا وع. •
ار ا اى دى إ إا ات اة  أو ااد      •

.ا   
: ا ا  

       ا      اا  ت ا ا
       ا ة، ار اة، ااد اا ) ا ا
         وا ا اا  ذ  ة )  وا 
            دةض ا تو  اء   ا رت اا

 دون ان    ن  ،   اي  توا ة ا 
     ا ا  ت اا   ا ا
    ا ا    ذ و ا ات ا

.     
:  ة ان ا 

١. ) جإدارات إم:( 
 ،ا ،إدارة ا: تو ا ج اإم  وا 

ا ،ا،ل، اا 
٢. :(د)  إدارات 

   ا  جمة إدارات ا تا   وا 
  م : إدارة ام، اء، ون ااد

    و       م   م ة اا 
إدارات ا ج ومإدارات ا   
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          ة اا م   ن او
       و ، ة  دو  ام إدارات ا
       إدارات ا  (ز)   ن ا

 ت امجإدارا
 :طق   إدارات ات

 ):ط ا ا (امادي .١
 أن م ز   إدارة  ة و إماد     

 ز سأ  جمإدارات ا   
: 

١.         ض أن إدارات ا
 جمإدارات ا   

  إدارة  دارة  أى     .٢
(ه واا) 

٣.     إدارات ا  دت اا 
(ا) ا  

٢. :زا ا ط 
         ا ز إدارات ا    أن 

ا دارات ا   م دي أ ا ىا  
ه ا زا  ات اد  إدارات ا    و

ا .  
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٣. دا ا ط: 
  إدارات ا  دت ار ا ه ا 
        إ ل إا  م و ا 

  إدارة:  
  إ       م + ا  = إدارة ا

  ت.إدارات ا اى
  ل:

  ت اذا ت ا  ا  ت  ة 
 :  

 ٢ن ،  امج ا ل اة       ١,٥( امج ا اول اة   
ن،امج ا   م ن،    ٥ن، ااد  ا اي 

     ا ن، روا ةا م ج امت   ٥٠,٠٠٠اد وزو ،
٣٠,٠٠٠ ، ا د  ،٢٠,٠٠٠ ت ام٥٠٠٠، ا  ،

 وت ا٥٠٠٠ا  زا  ر٦٠,٠٠٠، ا    را ،
، ود وزت وء وة  ٥٥٠٠٠ اظ ، روا ٣٢٠٠٠ادارة
٩٠٠٠      وط  موام ن و٢٠,٠٠٠     ر ،٨٠٠٠٠ ،

 ي ات   ٦٠٠٠٠ااوا ت  ٩٠٠٠٠، ا٢٠٠٠، ا ،
، ٦٠٠٠، ادوات  وت ٤٠٠٠، ر  ٣٠٠٠ات وورش 
 اك اا ١٥٠٠ ا،  اة  ٧٥٠٠ا٦٣٠٠ا م ،

. اب ااد  )٩٠٠، د ا   ١١٧٠٠ا  ري اش  
  رت ا ا  ا ١٤٣٦-١٢-٣٠  

: ا  
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 ا رت ا ا   ١٤٣٦-١٢-٣٠  
      اح  ن

  ٥,٠٠٠,٠٠٠      اادات ات
        )  ا ا-ح (

    ١,٥٠٠,٠٠  ١   امج ا اول اة
    ٢,٠٠٠,٠٠٠  ٢  (+)    مج ا ل اة

 ج اما     ٥٠٠,٠٠٠    
    )١,٠٠٠,٠٠(    )  امج  ا اة-(

ا ا        ٣,٠٠٠,٠٠٠  
ا       ٢,٠٠٠,٠٠٠  

)-وادار  تو (        
ت اوا :او        

ا ٥٠,٠٠٠  ٣  روا    
زت ا د٣٠,٠٠٠    و    
ا د   ٢٠,٠٠٠  ٤    
 تم٥,٠٠٠    ا    
و ت    ٥,٠٠٠    

زا  ر٦٠,٠٠٠    ا    
ا ر       ١٧٠,٠٠٠  

        م :ر ادارة
ا دارة واا  ءا ٥  روا      

ظ ٥٥,٠٠٠    روا    
    ٣٢,٠٠٠    ار  ادارة

    ٩,٠٠٠  ٦  ود وزت وء وة
وط موام ن و  ٢٠,٠٠٠  ٧    

 ر    ٨٠,٠٠٠    
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ي ا٦٠,٠٠٠    ا    
    ٩٠,٠٠  ٨  ا واات

    ٢,٠٠٠    ات
    ٣,٠٠٠    ات وورش

ر    ٤,٠٠٠    
    ٦,٠٠٠  ٩  ادوات  وت
ا اك ا١,٥٠٠    ا    

ا٧,٥٠٠    ا    
    ٦,٣٠٠    اة

    ١١,٧٠٠  ١٠  م ا  ري اش
  د٩,٠٠٠    ا    

    ٣٩٧,٠٠٠     ر ادارة
  ٥٦٧,٠٠٠       اوت(+ادارة)

(ا  )ا       ١,٤٣٣,٠٠٠  
  

ظ : ات ا ا ا ا   ة       
:  اا  
  :اح

) ح راول ١ا ج اما   :(ةا  
  ا  ن

 وة ااد اا   ٢٧٥,٠٠٠  
ة ااد اا   ٣٥٠,٥٠٠  

ا ا ةاد اا   ٢٢٥,٠٠٠  
    ةر اا   ٦٦,٤٠٠  

ا  را ١٢٣,١٠٠    ة  
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  ا  ن
 دا ا  را   ١٢٢,٠٠٠  

  ١٥٨,٠٠٠     اة  
  ١١٢,٠٠٠  اد  ة  
  ١٦,٠٠٠  ار  ة  

  ١٤,٠٠٠  م ات   
  ٣٨,٠٠٠  اك ات 

  ١,٥٠٠,٠٠٠  )١ اح (
ظ:  

) ا ا ا واي  ا    ١و و  اح(   
- ٢ا ا م   ا ا ا  ات (   

١٠ (  
  ت اا  ا   ان ام و   

ل  ات ار    امج ا و   ت   ا 
و ن ااد و  ا ا  اادة ا  
  ا و   ا ا  و  ن     
 اات ا  ام ل اة  و  ا  زن امج   

.ا  
  

  .   ذج  ل : 
        ة اا  ت اي ا  ا 

٣١/١٢/٢٠١٥  
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      ر اح  ن
        ااد اة

    ٦٠,٠٠٠  ١  ون  اول اة
    ٥٥,٠٠٠  ٢  ت ل اة

ا ةا اد ا١١٥,٠٠٠      ا  
    )١٥,٠٠٠(    ون اد  ا اة)  -(

ا اد اا       ١٠٠,٠٠٠  
    ٧٥,٠٠٠  ٣  (+) ار اة

او       ١٧٥,٠٠٠  
        (+) ا ا  اة

    ٥٠٠٠    اد  ة
    ٩٠٠٠    ار  ة

    ١٠٠٠  ٤  اك ات
    ٢٠٠٠    

ر ا٦٠٠٠    ا    
  ٢٣,٠٠٠       ا ا  اة

  ١٩٨,٠٠٠      ا ا ا ل اة
    ٢٢,٠٠٠    (+)  امج  ا اول اة

  ٢٢٠,٠٠٠      ا  امج اري
    )٢٠,٠٠٠(    )  امج  ا ا اة-(

  ٢٠٠,٠٠٠       امج ا ل اة
 ان ا ا   ا ا اي  امج       
ا ل اة    ا ا   د اة     

 .ا ا    ا  ر ااظ و
ا  اة     اات ا و ت   
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             و       
ت ا ا ، ااد اة وت  ات .  

ا ت ا    و     ا ن ا 
اة    ا ا  ا  وا  دون   
        ا   لا   ة ا  ر ايظ
       ا ا  وق   دةو ، ا

ة ا وا ا   اي ا ا  ا اة
 اة ا  ب  ا ا . و ان اف     
م ات ار وا    ا ن ا     
      ا ا و ا ا    ا  فا

وا ون اا :  ا    ورة ن ي-   
  أ. ااد اة ا ا اة .

             ة واا  زن ةاد اا  ر و
ما ا .   

: ا  جمب. ا  
            ا ج او    يج اما  ا و

       . ج امى ا ا  ة اا  مت اا 
       دة ةا ا ا  جما   نو

 ر  اة، ا اد ) ا    ، ة  
  ة ) 

  ج. امج ا زن:
          .    ا ا ج امات او و  و 

 امج ا  ا ا   .ن اون        
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  ا ر  وا ا   رت اا  ا
  اد ون م اة 

ت اي ا ا ا   اول اا   
      ن

 :اول اا      
    ٩,٠٠٠,٠٠٠  اوق  

١٥,٠٠٠,٠٠٠  ا    
  ٥٤,٠٠٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠,٠٠٠  ان

:ون اا      
  ج٨,٠٠٠,٠٠٠  ام    

ا  ج٥,٠٠٠,٠٠٠  ام    
 اد  ١٠,٠٠٠٠,٠٠٠    

 ون اا ٢٣,٠٠٠,٠٠٠    ا  
اول اع ا    ٧٧,٠٠٠,٠٠٠  
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  اسئلة الفصل

  
 ا  ا  حول : اال اا  

ا  زا  :مال اا  
 س ا   اذ ح اا  :ال اا  

ا  س ج وما   :اال اا  
       ا  قط  :ال اا

 را    اداتا  
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  الثاني: طرق تحميل التكلفة الفصل 
  

  الكلي وتحميل التكاليف المتغيرة التحميل
 اض  ا     اادات            

  ا ،  ا و  ا    من ك 
       ا و وا ا  ةا ة وا ا

     ة ا و ا  و   ا 
ا ا و ا اض ض ار ا رج او        

راف اط)١(.  
     ا   ةا ا   و م ا و
         ا   ا ن ا و ،   
و   ط ا   ااد اة وار    

       ، ةة اا  ا ة واا  
         ة  ة اا  ا ا

      و .  ة اادات اا  وفان    قا
  ا ا   ا    ة اا ،     

 ا   ء ا ا  و را  اي 
    ام و   ا اة      

ا  وف ة و  تةاادات ا.  
  
  

                                                
)١        أ ، ا   ر دورة  ، مما  دا رات ا(٢٠٠٥ .

  ١٥١٢ص 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٤٢ 

 : ا ا أ. ط  
  ا  ن

  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  اد ة
  ١١٠,٠٠٠,٠٠٠  ار ة

  ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ة
ا   ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

   
  ب.ط  ا اة: 

  ا  ن
  ٩٠,٠٠٠,٠٠٠  اد ة
  ١١٠,٠٠٠,٠٠٠  ار ة

  ٢٠٠,٠٠٠,٠٠٠     ة  ة
ا   ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠  

   
        ة اا ر  با  ا  فا ن او

   ا  ةا    ت امو  ٣١/١٢/٢٠١٤ا
٣١/١٢/٢٠١٥    لر ت، واة ا لر ) .

  ا اة مج )
ا  ط  فول : اةوا ا   

  ٣١/١٢/٢٠١٥  ٣١/١٢/٢٠١٤  ن
 ج اما  ةون اول ا اتو    ٤٥,٠٠٠  

 ج امات ا٧٣,٠٠٠  ٧٥٠,٠٠٠  و  
  )٨,٠٠٠(  )١٠,٠٠٠(  ) اات ا-ح(

  ١١٠,٠٠٠  ٦٥,٠٠٠  وات ون ا اة 
  ٣١٠,٠٠٠  ٢٨٠,٠٠٠  ات  
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  ٣١/١٢/٢٠١٥  ٣١/١٢/٢٠١٤  ن
  ٢٢,٠٠٠  ٤٥,٠٠٠  ا  ا اة  مج

  ا ا ٢٨,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  
 ا ١٠,٠٠٠  ٥,٠٠٠  ا  
 دارا ١٥,٠٠٠  ٣,٠٠٠  ا  

  
: ااد  ا  اة  ا  ط ا         اب

   ا اض ان ا ةا ا و ا
         ن م  ،در اول ارد اولا ط  ونا 

  %٥% وا ا ا ٣٠ا اة 
: ا   

  : ٣١/١٢/٢٠١٤ط ا ا ول :
      ن

  ٢٨٠,٠٠٠    ات
ا ا  ح      

    ١٣٥٠٠) =٣٠*%٤٥٠٠٠(    ة
    )٧٥%) = ٥*١٥٠٠    

ا ا  ١٣,٥٧٥    ا  
ا ٢٦٦,٤٢٥    ا  

      ار ا وادار (ح -(
ا ر٥٠٠٠  ا    

دارا ر٨٠٠٠  ٣٠٠٠  ا  
ا     ٢٥٤,٤٢٥  

  طريقة تحميل التكاليف المتغيرة:
      ن
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  ٢٨٠,٠٠٠    ات
      ح  ور ة

    ٤٥٠٠٠    ة
    ٥٠٠٠  ار ا اة

    ٣٠٠٠  ار ادار اة
  ٥٣,٠٠٠    ا ا وار اة

ا ٢٢٧,٠٠٠    ا  
)- توو  ح (      

    ١٥٠٠٠    
دارا  ٣٠٠٠  ا    

    ٢٣٠٠٠  ٥٠٠٠  
ا     ٢٠٤,٠٠٠  
  : ٣١/١٢/٢٠١٥الدخل للعام المالي المنتهي ف ياعداد قائمة 

      ن
  ٣١٠,٠٠٠    ات

)-ا  ا ا (      
    ٢٢,٠٠٠     ة

    ٢٨,٠٠٠    
ا  ا ا ٥٠,٠٠٠    ا  

ا ٢٦٠,٠٠٠    ا  
)- (داروا ا را      
)-ا ر١٠,٠٠٠  ) ا    

دارا  ر٢٥,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  
ا     ٢٣٥,٠٠٠  

  ط  ا اة :
      ن

  ٣١٠,٠٠٠    ات
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      ) ا ور ة-(
    ٢٢,٠٠٠     ة

  ة  ١٠,٠٠٠    
    ١٥,٠٠٠   ادار ة

  ٤٧,٠٠٠    ا ا واوت اة
ا     ٢٦٣,٠٠٠  

)-ا وا را (      
    ٢٨,٠٠٠    

)-ا ر١٠,٠٠٠  ) ا    
دارا  ر٥٣,٠٠٠  ١٥,٠٠٠  ا  

ا     ٢١٠,٠٠٠  
  

  مزايا وعيوب استخدام طريقة تحميل التكاليف المتغيرة :
  ا ط  ا اة :

     ام  ا  ط ا ة اا    يا
      ارات اا   و  ا ا  ا
      ةا ا   ة وا ا  ن و
ذات م  اض اذ اارات ادار ا ، ارات ذات  

 اون و     ا  ا،  ا ،ا و   
.ا اا   ارات اوا س ا   
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  عيوب طريقة تحميل التكاليف المتغيرة : 
ا اب   ا اة  ام   ض         

     ا   ام ا  را راد اا ا 
.ما    نا و   و  وا ا   

  نظم تخصيص التكاليف : 
 : ت اا   ا  

  م امل :
  ات ا م ا ا مج       

 او ا   ل  وا و      وم اد اا م اا
         ت ت اا  و ا ا

  .  )١(وة ا  م   ا ا  م امل
    ا او ا ا ا م اذا

ا ام  م امل    ا ا  ام ل 
     وت ا ا ا   ت اا
           و   ت اوا ت اا و

 وا   ج اام  ة ا   ت اا  م
   و ا    ا ا  او  ا

          تة ا  جام ت  وة ا 
       ا  ا  جون ام وت اج اام 
  ا و   و ا   لما م

  ا . ا  لما م  ا  
                                                

)١       ،  ، ا م ر دورة ، مما  دا رات ا (
  ١٤١١ص 
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    او ز ا ا  ات         
  ت اا  ا ا ا   ا ا
       ض لما م  ا ا ا  ا

ا      اون و ا ا ا ا ، وك   
   ق اا   ان  ا  ، ا ا 

   ط   ا او  ن   
 ا   اتاو ا ا  ا  دلا 

  ا  م امل و  اا  ا   
     ارات ا اا دارارات اذ ا ا
       ا   اءا  ارل او اما م  ا 
        اءا  اراتة ا  ل ، اذ انما م  

 وا  ا ا  .  ا  
  طرق تخصيص تكاليف المنتجات المشتركة ( التكاليف المشتركة )

   قث ط ك  ديس اا ط  ا ا 
 وط . ا ا  وط  ا ا  

  او: ط اس ادي:
 ة ا   اا وات امج اء ا  وزان         

او ا س  او ز ا ا ون ا   
 : و ا ا   با  

  ل : 
       وذ (ز )و (  ) ا  ا ا 

م  د   ام ان : ٥٠,٠٠٠  ذا رو  
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  ا  ا ٩٠٠٠ا        ا   وا  ٦٠٠٠ 
       وا ا  ا ا  ب 

 ات ا دي وس اا ط ا:  
 : ا  

ا  :او) وا ا  ات اد ا  ٩٠٠٠  +
٦٠٠٠  = (١٥٠٠٠    

   ) ا ا  ة اا   : م٥٠.٠٠٠ /
٣.٣٣) = ١٥٠٠٠  

 ا ا  :  
  
  
  
  
  
  
  

ب  ة ا   ر ا اد اي ام  اي ار  
       ر اد وا   ت ارة ا

 ا.  
: م :ا ا ط  

           ات ا ا ا اا  ة ا 
 ن ذو  ا ا  س  ل  م

ا :  

  ات اد ا = ا   ا  ا ا   * 
 ة  ااة اا  

 =    ا ٣٠.٠٠٠=  ٣.٣٣*٩٠٠٠ 
  =        ا ١٩,٩٨٠=  ٣.٣٣*٦٠٠٠  

 )٤٩,٩٨٠=  ١٩,٩٨٠+ ٣٠,٠٠٠( 
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  ل:
    ل ات ام  دااض       ا ةدي اس اا ط
دور    ٦دور وا  ١٠ن   ا  ا      ا

 ا ا  و  ا :   ا  

ا  
 ا ا

 م  جم
  امل

 م
ا  

 ا ا
ا  

١٠*٩٠٠٠(  ا (
=١٠,٧١٤.٣=٩٠/١٢٦*١٥,٠٠٠  ٩٠/١٢٦  ٩٠,٠٠٠  

٦*٦٠٠٠(  ا = (
٤,٢٨٥.٧= ٣٦/١٢٦*١٥,٠٠٠  ٣٦/١٢٦  ٣٦,٠٠٠  

١٥,٠٠٠    ١٢٦,٠٠٠  ا  
  

  اما    ام     لما م  ا   
    و     ا   ا       اا  م ة ا

   ا  ا ا  س ا ا
 ا   و  و   ا ا ا    ام

 ان ااو ا م  او    لما   ا
    ا  ا  ل      او ايما   لما 

  وال ا  ة اة .
  ل :

 : ا ة واا ا  ل ات ام اذا ا  
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ان ا وا  ن ا  ا  م امل         
 رر و ١٠٠٠و٤٠٠٠دو و  اا  ردو ا   

 ١٥   ر  واة  ١٠دو ردو.  
  ا  ف  و ا ا  

   

ا   ا ا
  مج

 ا
 م 
  امل

 
 ا
ا  

 ا ا
ا  

  الجلسرين
)١٥*٩٠٠٠ (

 =١٣٤/١٩٠*١٥٠٠٠  ١٣٤٠٠٠  ١٠٠٠  ١٣٥٠٠٠=
١٠٥٧٨.٩٥  

  الزيت
)١٠*٦٠٠٠ (

 =٥٦/١٩٠*١٥٠٠٠  ٥٦٠٠٠  ٤٠٠٠  ٦٠,٠٠٠ =
٤٤٢١.٠٥  

  ١٥٠٠٠  ١٩٠,٠٠٠  ٥٠٠٠  ١٩٥,٠٠٠  الاجمالي
   

ا ا  ط :   
           ا ا  س ما  ة ا و

  ة و    ا د ا  ا 
   ا ل ا   ا ا    ا 

ا  حو ا         لما م  ا 
 ا ا اا  ، و ن اات     

:  ة ا-  
  ل : 

  م مت ال ا  ا اة :  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٥١ 

 : ا  
   وا ا ) ا ا = ا ا 
 ا  ا ا   و ا ا ا  ( 

 ا ا  
=  ا ا  ٢٨=  ١٩٥٠٠٠/١٩٥٠٠٠ – ٥٥٠٠٠م(%  

:  ا ا  و  
  ا  ا  ا  ن

ا ٦٠٠٠٠  ١٣٥٠٠٠  ١٩٥٠٠٠  ا  
) ا ا ٢٨(ا ٢٧٣٠٠  ٢٧٣٠٠  ٥٤٦٠٠  % ا  

ا ٣٢٧٠٠  ١٠٧٧٠٠  ١٤٠٤٠٠  ا  
ا ا ح ا  ٤٠٠٠  ١٠٠٠  ٥٠٠٠  

ا ا ٢٨٧٠٠  ١٠٦٧٠٠  ١٣٥٤٠٠  ا  
 ا ا ا     او ن  
 )  و   ١٠٦٧٠٠وا ٢٨٧٠٠ (.  

  دور الأساليب الكمية في اتخاذ قرارات تحميل التكاليف الصناعية غير المباشرة
   و ا ا  اة  

ا  أ  تا   ا  زاو م ا 
   ا ف اى ا  ، اث ما 
    و ا ا  أ  أن  ا وا
   ا ا  جما ا  ا اا  قط

  ا ا  ات ا ) (اا و ،  
 ت ا اا ز  ا  او ادارة       

ا        ت اما    إ اا  يا ا
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ا    ، اد ي اارات  ه      
راا ذ رت إأ ت، وما   دارا رات ا ت ا

 ا ا ،  ط ورة إدة ا  طق       
 ت ا سأ   ة وا  ا 
    وف ا ه ا   ة وذر اأو ا ا

    ج.    اما  د ت أ )١(  
        أ ذات د  قك ط ن أن ا  ت 
م    ا اء   ه         
  أ    ما ا   أو ا

 ادارة ا  :و ،  
١ -  ا و    اا   در 

 .ا  
٢ -        ارات اي ا  ت اما د 

. 
   ا ا م  ةت ات أو اما إن د

 ا  ا        دا  ورة  
   أو  د اا  دون در ا  و ،ا
    او ا ا ما  د ب ا ا

 .ا  
        م  ةت اا  ا   در  و

 د   ا أ ل إوا ا د أو   

                                                
  .٤٢) ص:  ،  ١٩٩٣ ا(اة:  دار اب، اة، )١(
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 ه او ،  ت ت أو    و 
  أى د أن أ در   ات اة       
     ء ا      ا م 

          ا إ مدى أ  يا ا ،ا م و 
اي  م أل ا، و  م ا ا اي         

 . ا م  درض وا  
   ا ى ا ر  ا أ     ءو

 ا  ها ار       وا و ا م  ةت ا
       ا و   ا م    دا

.را   ا  ا ا  ا ارات ا أي أن
  )١(ا  ار ل  ا ا  اة.

       يا ا أو ا ا ب اأ 
     ا  ن أن  ات اا   را
ار ا واد، وذ  ل ذج  زع   ه     

  اات  دا اف و اد ا ا اف.
 و: ا ا اا )٢(  

    ا    ت اوا ا و
   ا ا  اة.

    اا  ا    يا ا 
    ا  دوا وا ا ارد

                                                
)١     ،ت اا ار وا ء ودن، ا (   ذا ت ودا 

  .٥٠، ، ص ازراء، اار
)٢( ،وا ا ،دارا ا ،ظ  ب ت ص: أ (، ٢٠دار وا. 
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    وذ اف اأ   ا د ال إ
    ا ا  اة.

   و اوو ا ا أ  ا
.ات اا  تا  اف، وذا  

      وا ، ا رم ل  ا
 دارةا    ءث أ ت ااء واا 

       ا ا   ا ا 
  اة.

          دإ  ا ا أ   
      و ه ا  ة، وذا  ا ا

   ث  ب    آن وا  دوا ا
       د أو   وذ ا  ا ت ا
    و ا أو   د أ ل إوا ا

.  ت ت أو  
 تا ا ةا  ا ا  :م ا

  ط ات
  ا  ا ا  ان ا دا  طق   

 ا ا     ا ا  اا ات    
و م،     أ امج اة      اة ا ات    

    ق اا أوا  قه ا    ا  زاو
  ا ا وا ا   ان. 

        قه ا  و   ت اا ط    ا ا
،   ه ا (William & Griffin)      ان  
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      ات اا و  اءات اا 
.ا اوا ا  

    ه ا  أي أن     ا ا
س ا ا  اة   وا  ا امج اة

  )١(.ا      ظ ت ادل
    دض و ا  تا اات   وا 

:  ا ا د رة    
  ص = أ + ب س

 :  
    ة وا  ا ا ص  = إ

  ات   ا (س). 
  .ا  ا ا  و ، =   أ  

(س) و ا ا  = ب    ا  دةار ا 
   ا ات اى. 

 : ذج ا وا  
           أ و  دت اا أ  ا  

     ت اا  + ا  ا ت = اا
  إ  أ ت أى. 

 أ ا        ذا م ك =  
  أ ا (أي  أ ات اد  ار) 

                                                
) ،   ر طق  ا  ظ اد ا، ا ا اي            ١(

      دارا د واا  ا وردن،     –اا ،ردما ما ٢٠٠٥ (،
  .٦٧ص
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  ا ا  ا  ا  .ل   = 
      إ    ت   =  ص

.آ  
  ك = ل + ص ك.

  ص ك = ل. –ك 
  ص) = ل – Iك (

   اة. I   ،١ –ص)  – Iك = ل (
أي أم  ات اد  أ ات  ار ف    
ا ا  إ ا ا إ  أ ت    
    أ إ  ت اا أ   عى واأ

  ت اا    ذجا ا أن ج. وما د
      دة ته ا  ن .ىأ   ا 
      ىء أأ   ا وا (ا ا) ل 

 .أدا  
 : ا ا ب  ا ا  اة

     ا  ط  تو ة       ا 
 ن اا  ا ا  ا ذج ا ا ةا
    ا   ت اا  ا ا  ف

 ج واما وأ ا ت إما.)١ (  
 ول ا(Kaplan & Thompson) ا   ا

   ا ا ا ةا      ا ذج ا 

                                                
)١(ا ) ،دارا ري، ا   ،ار اة : ا١٥، ) ص ٢٠٠٨.  
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       ا  ا    تا إ ا ا
:وأ  ا ة ط  ت وذ)١(  

١ –  .ب إ ف و دو  
 ا  اات و ت اات  ت،     – ٢

        ت رد وأ       ت أي
 –  دا اف. ( ا  دا اف =   اة   

 .( ةا ا  
٣ –  .وف ادة ظ  
٤ –  ا       إ  ا ، ذج و ا ا  ذج

ا اض اا.   
    ن طح ات ااه ا ظ و
         ،ا ا ا و ،ا ا ا  
 ا ا ك  ادة  أ  ، إدارة،    

  ا ا أن ا   . أو إم      
        اكك ا  ،  ج أوإم  أو  أو إدارة 

  ادة. 
  ال   ة  ن، و إدارة    
    إدارة  .ةوا إدار ة وت وا ة، وإدارةج واإم

ا ا  .   رأ  داراته ا 
رات، إوإ    دةا  ك و  تو ،ت

        ه ا  ا   و . نا 

                                                
  .  ،   ٧٣ ذه، ص )١(
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   ا ا    عا ا م ،  
          ، ر...    ارات، أت، إك آإ

 .  
   ،ا  نا اا ا   أن و

 وإدار ا     ا إمج، و ء، و  
    إم و ا أ    ت  دةا

      أن م ،و .   
    وو ا  ا  ا  ا  ا

 :     ة  
 وة اا– :ا ا ا   

     جم   ا ض أن ا ه ا 
   ا ا  إ ، ضت، وا  

  ا ا   تا  ا ا أن أ،   و
ة ا  ا  ا  لا:  

  إ    ا ا  م  (ج) ا
 درة اارد ا ا ا   إ و .إم 

 أم  ج اإم  درة ارد اث و أا =   
   أن:   
                                                      

 () ث      =               =  
  ح ك                و ل                             

  
   و = ا ا ارد.   
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.ة او   = ح  
    ج اما  = ك  

 . با ا ا =   
  ب = ات ا  ارد. 

       ةة واو  رد   ات اد ا = أ
  .   

أ)   ن ا  م    و اار (ث و
 .ا ا ا  

و أن  ه ا ج ود ا ا ارد      
  ارد ا ر ظأ  ر  ذج ا ا در وا

         ط    ا  اردا أ ،   ط
         ذا ا . = ا ا  رة و    و
اة او ه ف   إ ات أي   ادة    

   ات  ه اارد. 
      اء ا ا ا ا   ورة اوم

    أو   ارد      ن ،   ارد
   ا  وى وة اا  أن ا  ا
     ط    ا  ا   
   رد     دو   و ،ا

 = ا        تا  ه ا   ،
   ا ا    ةا     او ،

   ارد اوا ارد اا    اءاتإ وة اا
ط   أن ا ا   إ ات     
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  ا           و   ر ظ  اردا  
 . رد ا  

   مة اا: ا ا ا  :  
   ك  ا ا ا     ات   

   ل اا  ى،       ات أ  دةا  ر و
   ،  جإم   ت دوران آ   د لا 

   ا ا  ةه ا ل ه ا   ن و
أو      ا  أو إدارة  ن  

ارة وت ا اء  ا ه اة  ا ا أو اد       
          اف ا   د   ة أوا
إم  ل ة     د ل ه اة         
      رة ةه ا  ا ن أ ،ىأ إم 

    ما ا ا  )اء      ) ١ا   ه ا 
 :   ة ا ن ا  

     إ ا ا ا د ا :رد   ( أ )
   اد  ا ارد ار (أ ك د). 

أ) أي              ٢(ب)   اة (
         و () ا ا ا   و  اءا  

  ). ١ إ  ات  ة (

                                                
)أ  مر، " و ا اة  ات  ت ات      ١(

     ،را  ،ث ا رةا   ،"ات اوا دا
 . ١٩٩ – ١١٣،  ص. ص: ١٩٨٧)، ا ٢اد(
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         ات اار ا = أ :  رة  ار  أ ك دأن ا 
 ردا .ا  ةة واج وم  

  .ا ا     جما  = ك  
  س (ب أ)                          

 = د  رد و ا  أو  ( د)    
  ب أ                           
  ا ا ا س ب أ = إ  .رد أ   

    (د)  رد (أ)، وا  ا ب أ = ا
   وة ارد. 

  و ا ا وة ارد (و)  ا ا ة ارد.
         (وا) ة   اء اإ ذا أر

ا  ء ا ا      أو ا جما  رد (أ) ا
(د )   وة ارد. ا ااء ن  إذا ن        
    (د)  رد أة او ا (و) أو ا ا ا
  ن ا  . ن ا   رد وة او 

ا  (د ) أ           ( د)   ا (و ) و ا 
 .ج اما  

     أ  (ع) و     ه ا جو
  (د ) أو (و ). 

  أي أن ع = د إذا م (د) أ  (و)   
  أو ع = و إذا م (و) أ  (د ) 

    ا ا   ار أ ك ع    وا  ا
). ا و ول أ ا  إ            ٢ اة (
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و  و ا اة  ات  ت      
ات اد  وأ مد طق ا ا  ات  

    أ إ  م أم      را  دت اا
        تا   دةا ا ا

  ا  أ امج. 
          ا ا  ف إ ذج اا    و
    آن وا  ا   تازم    ت و 
و أ اا   ا ا  ار. و ن      
      تا  ق اا  ر أو  رآه  
     يذج اا و  تا أ  د
    ا م   ،تا  ةا ا 

     أ  تا أ أم ر   ن و ا
    ا  ا د ا وا  ذج  جما
       ا  ا   ذج ا آن وا  ا

     ت اا ر    ذج ا آن وا   م و
ا د ى ا (ى ات ا  ات)         
           ذجن او ج اما  ض وريا

 :  
    ات اد  أ ات        

 .و  
ج،  ض     ض ات  أ ات وأ ام  

      د اض ا  ج وما أ   د اا
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       فا ن داودة. و ارد إم  جما أ 
 ر ات. 

     ا ا ان م ،ا ذج ا تاا ظ و
 :ا  ى  

 ا ازم .   ة اا   
  .   ج اما  
  . ر أ 

    ل إا  تا أ   ف و
 .    ازم  ولا   

       م    ةا ا  ف أ
ب ا اول   ات اد  أ ات.         
         جما ك أا   ب ه ا  وا
 .   ةا ا    د م تا  

 :ة.راا  ا ا   ترا م اا 
     ظ  اراتذ اا   ترا م 

ظوف  ا، و م ارت أ  ااض أن ك     
            فط  راة وأن  ك  افة أط

 .ا  ف اء ا  
      ر  ت اا ا   ل و

...ا) ة  ا )  ام، اء، ار 
    اراة أو ا ا اي   ان. 
     ك ج اما أ  نا و   دةا

   أن   ار ل ؤلا م ر ا ت وا
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            اكن او ا  دةا  إم 
      ا ار ا نراة، وا  ا 

         إم   راة وه ا   ا   أو  
 .ا  )١(   

         ا  ترا م ان ا    ءو
     ه ا   تا ا  تدل ا ة

 . جما أ  ونس أن اأ  
 ن و  راة إ   ا أو ات ا  

          دات اوا اا    وا  رض  
   ا اا   م راةف اراة، وا  
ان، واا وات  ا د ات اراة ف   

اة      ا  ا ا ، و ار    
ادة . و  ن ي راة دات وا  إاءات    
   ب اأ ط ن، وا   أن  
م ا  اراة. و ذ دم إ اف  أماع ارت      

        أي اع     وإة أم ك ،تا 
 ارت، و ارت  د ا ومع ا اي       

 :  إ  نا   
١ –  :   راة  
    :إ  هو  

                                                
  .٨٥)   ،    ذه، ص: ١(
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   : ع ذات ()  راة ( أ )    فط   أن 
اف ا  ،ن ا ا       وى   ه    

. ار = راة  
     ن د   : ع ذات ()  راة (ب)

 .ا رة ا وي  
٢ – :(  أي أ) ا  (ن)  راة  
   :ت إره ا و  

         ه ا و : ع ذات  (ن)  راة ( أ )
ان (ن )      أ م ات أو  

 .ا اا  
       ن    ع ذات  (ن)  راة (ب)

    ا ا اا    و      أ 
 .   

       : سأ   تراع ام ا أن ا 
 د ا وت أو   اراة. 

 د و ار  ن راةا  ،ا  و
     ه اج، وما  ا د    ةاراة ا

  ا رج أداة ا  ض دو ،(اا ا )
 .   راةا  ن  و ا  ه ا ز   

أ  د ا ،ن اراة ا ( ) وذات     
   ودة أداة   ع       ا    ر

، و  اا   ٢أم دة د ا و اد   
       دةا  ن  إم  دو 
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    ر ا      نان ا نو 
. ار  

ا اع  ارت وما ن ا      وما ود رة 
    ج (أما ٢أ       ،    دةا  ك (

 .ا   داة   راة ان ا  
و ا أن إاءات  ا اع  ارت  ود   
اات  دة   ر  ، و  ادة         
           نا   ك ن تا  جما أ
اات أو ا و أ ،  راة ب أن      

  اراة  ا و ك اا وة     و
    ر وا  ك اا  رك ز أن و   أ
           وا  ى   أ  أم  ،آ  ك و
 أن ر اراة و  ك إم  ت  

،   اءاتن إ ىأ م ه. و   و   إ
        ت اا      ترا  عا ا 
     أن  اض و ى ا إ ،  إ  أن

 .ز راة أل اد    
ا و ن ط          إ     راة

أم ودة       ا ات        
 أن ا اع  ت  اة و   ه ارت     

  ) ١( ج   ا ا  اة.

                                                
 .  ،   ٨٧ ذه، ص:  )١(
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     ر ا وم    ءأدى     و   راة  ي
ذ إ اا اراة  (ن)    ا ات        

م...ا) وأ   أ امج ا–    ه  –(م ،ء 
          (ن)  راة ك ن ت، إذنا   

 امج اة   ،         ال  أ
      أو ،ا  ما  أداء  ر  ما
أ امج اة   اء  ر  اء        
      ةج اما أ   أو ،ا  ا

 و ،ا   زنا    د م 
  ( إمج)   راة  ه ارت. وا  أن          
  ات إ أ امج رج  مع ارت دة 

 .ع ااف ذات اطا  
   ،تاة ا   (ن)  راةذج ا و :ا  

   . و  ا  
  .وم تره ا 
  .ةا ف دوا   ترا 

       أن ر  تاه ا ء  ا  إ و
 ا  ا اب ز  ا وس ه  

   أن   ا. ا س  و أ
       ا  ر  ج وما أ  راة و

  .ا    ه ا أن  دو  
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     ا   ب ري أ  ترا وم
: أ   وض١(و(  

اي اول :  اا ا د ا   ف أن
    ت أي  لراة، اا  اأو أ  فو
         ،تأو ا ا    وا ،ا
 ا    أو  إم، أو   أو ى       

.إداري...ا     ف ا (جما ) ا ا  و
      دةا  و  فو (ىج اما أ)

)     ١ا وف  ال     امج (        
) ٢)  ادة  ت  ام  أو ون  إمج (٢(

) ٣و      ) ون أ أو ا مت ا  دةا  (١ (
) ٢)  (دة. ٣ا   (  

 :ما اي اا           ن أن  
ا وات ا  أن ر  أو  ان   

ا  ا ال (ا ا  أن    ان، و ا أو
 ا)، و  ا ات ا أ  امج       
       أو  ت  ،دف اا  (ا)
      اع ام   (جما ) وا ،ا   

   ات. 
:ا اي اا   راة (مرة ا أو س ر مإ

اراة) وا    ت أو  ا ا وأن 

                                                
  .  ،   ٨٩ ذه، ص:  )١(
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       تا   و ، سا ا ن
   .ا إ  اا ا   ر  راةا م
        ة ر تا ا    أم  ا و

 .و أ  (ن)  ترا   ا  
 و(Shapely)   ترا م  دا   و ة

       ة وذا  ا ا    (ن) 
        ا    ترب اأ  ض يت اا
ا  اة ل إ أم ط  ا، وه     

  )١(  ا: او  إ
١ –  .ت ادوف اظ ا  
  ود ت.  – ٢
٣ –  . ةا اا  
١ –  :ت ادوف اظ ا   
ى أن  أ اب   ات  ي   

          وظ  م ذا .  
     ظه ا  إدارة  أن   ت اد
ءة أ    ا. وادت ا  أم إذا         
وت ون ن ( إمج )، و  ج (س) وة  

      إم   ا ا   ( م) تا  ج
 )   ن ة ٢ك س) أو  ٢   (ك)  (س) ك

                                                
)١(            ا  ا ا  ل  ترب اأ " ،   .د

  مت ارة،     اد وا ا ا ،"( درا) اراتذ اض ا
  .١٦٧٤ - ١٦٥١، ص. ١٩٩٥ ارة،   ، اد اول، 
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         ا   إذا أ ،ة او  لا 
            ا دا م  ءإم ، . جما 

  ما   را ن ا . جمن :ا  
  س). ٢ك ( >ك (س)  ٢س)   ٢ك (

       ، راتت، اما  ت ن به ا
ت مم و    دارات . وه ات    
ادار دى إ ظر ؤل      ات      

    ة، وأا ات اا إ      ا   ا 
          ة أنا  ضو .ومت ارا م  ة 
        و  ن أن    ا ا   إذا د
أأ   ل  ا ده  أم إذا وت      

   ن ا   ت ادا    ا ا 
ا  أن ن أ  اار اي   ا ل     

 .دا ا )١(  
أن ط  أن ن دا  ا          مىو

دت ا و ور   ا أن ا طة 
   ت اذا و .ك      أي) ت اد

 زاد ا ( ذ  ورات  دا وم. أ إذا    
  ادت ا (أي  اة) ن ورات اون      

 .ا ا أن ا    ن  
  

                                                
  .١٦٩٢ -   ،  ١٦٨٥ ذه، ص:  )١(
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   د ات:  – ٢
        ا   ت اا  ة اعأم 

 :ل ال ا    (جما أ)  
  ض أن ك وع ى   أ إم أ، ب، ج.

         ت ع اا   أن   
  اا  .د  ر أ ع، ب ع، ج ع

    نا :ا    أ  ف ا 
    ) ا ا أ    ن٢   (

 :  (ا ا  ) ر  ن ا وا 
    ام اول: ( أ )

)   ٢،  ١ ا ام ام أي  (    إ أن
  ). ٣، ١) أو أن   ا ام ا أي (ع) (٢، ١ر (ع) (

    ام: (ب)
 )  ول أيا ما ا   أن ١، ٢إ  (

)   ٣، ٢ أي  (  ) أو   ا ا   ١، ٢ر (ع) (
) ر٣، ٢ .(  

    ا: (ج)
 )  ول أيا ما ا   أن ١، ٣إ  (

)  ٢، ٣) أو   ا ام أي  (١، ٣ر (ع) ( 
) ر٢، ٣ .(  

 اراة ي  ور أن  ام ا راة  إ أن  
 .ت ا  ف ا ةن وا ا م    
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 .د ١(و  ( : أي ظ  أم  
١ –          ا اا ا  إ   وا  راةأ ا

   دة. 
٢ –  ا ام راة ودئ ا  ن     

و  أن ا ا ا . و  ن ال اق            
        قل اا  وى    

 .ا   ق أيل اا  وى   
٣ –       أم  ا ا  ام      ف 

 . م راةا    
 ال ام ا  ا ا  اراة         – ٤

    اراة. 
   ا اة:  – ٣
أن م ارت  ا اCallen     ى   

     ،د    رم   ا  ت
  ا اس  اون    ارت (اا اة). 

        ت اا   دا م ةا اف او 
وض أم   إ (ا) ر  د وا  أن 
 .     ن أ أن   ت اا 
     ا ا  د  ر ا ا  و

  ا   اا اة. 
  

                                                
)١        ،"  ا ا وت و" ، ا  ( رةا 

 .١١٨ – ١١٧، ص. ص ١٩٨٠ث ا ، ار، اد اول 
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 ا فا ا  ا تو  
أن م ارت اوم   س ت   Shubikوى 

       يا ا  دةد واا
 وا، أ  ع  ن  إذا ا أو ا       

 س ، اد   دةت أي ارا  ا 
  م ام  آ    ا اة وف          
      ر ا أو إ   دوال   ن م
د و ه اا دا  ا دل د ات أو ات   

 راة. اا  م أن   
   ا ا دواShapley         (ن)  راة 

    ر ا م  اا راة، وا  ةا اا
       راة. وا  ا ز  أم  دShapley  دا

    د:ا    ت١(ا (  
ااا :وا  :ا  ف  

           د و راةا  ا   ا أي أن ا
  م  ف ا  ا  اه ا .دة ا
      أ .آ  أي   ة وا ا  د او ا

  ا ا  إ ا  ات ا  د إ  
ات ا، و أ  ه ا ار ا  أو        
          ي أداة ر دةا اأن ا  ،آ 
  داةا  أن  ،ا اا   ت  

                                                
 .  ،   ٩٤ ذه، ص: )١(
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      ت أ   س اتأو و ات مه   و  ى. و
ات د م ا ف ا  مع اراة وط وات   

  اس وط ا أو ا ار  اراة. 
    ا ا  أن إ ه ا دى راة ا و

      ا   ات ا  د      
        ا  ار ا تا  و ،ت اا
 ،ف ا  ط ا اى ار  اراة   
وف ا   اراة أي ر  ا   ه  

ا ا ا   م  اك و ف 
   م ه ا وار  ا أي  اراة. 

 :ما اا مءة:  اا  ف  
      راةا  را ا  ءا ا ع أي أن
       ا  ز با ا وراة ا ا وى ا أن

 .     راةا  أن   
          ر ز إ ه ا دى ا  و

    ا اة. ه  ، وأي         
       جما دت أذا ا ،    م

   . ةا ا إ ه ا زع أن  ،  
 :ا اا ا  :ن ام  

       ر   كإذا ا أم  او
         ع ن   اكا    و  

  إ م  اراة او أو ا   راة  ا 
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اي د ت ا  د وم  اراة ام واي   
 .ا د و  

ون ع ا ا ا ا و  إذا     
  را  ع د  ةراة وا      و ا

  وأ ا را  اا  ع وى  اا
  د  ت ا ط ا د م راة اا

  اراة. 
أم  ك و أى   اHughes    وى 

    ا ض ا ذ و .     م  ا 
 . راة س ن  ا  

  س) -) (ن ١ –(س          
 ى (ق) = س د ن × (س) د)] –ى (س  –[ى  

  ن                        
   ى (ق) =  اراة  ر  

 ا   س ا ن.س ن = ا ا  
 .ا ا  د ا = ن  
 .ا ا  د ا = س  

  ى (س) =  اراة  ا س. 
ر) =  اراة  ا س  ام ا       –ى (س 

  (ر). 
       ا  إ  ي(ر) ا ا  (د) ن راة و

  س. 
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ن ل   ٣، ق٢، ق١ض ود  أ إمج  ق 
 أ ات، وم   ا   ع    
        ا ب أن اض أو ،ه ا ه يف اا
              وأن .اا  ا م ن

ن    ا اوم ام  ا ا  داد ا 
 ، ا ام  ف د و ا ا
    ا   د وأم أو   ا  ا وأن ا
    ا  ار ن إذا و ا  ل اا  أو
       ا  م ا م  ا ر د ا
ا  ا وا  ااض وى ال أن ن 

 .ا ا  أي    
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  سئلة الفصل ا
  

ا  قط  : ولال اا  
  قث ط ت ا :مال اا ا   ا

.ا ا ا  اردةا  
ت اا    :ال اا  

  اال اا : م امل 
  ا  ط ا ا  ف : ال اا

ا  
 ط ات ل  ك       اال ادس: 

  ا ا  اة
ر ا  ا   ال اا  

        ا  ط  فا و : ال اا
  ا  اة 

     د  ترا م  : ال اا
   ا ا  اة 
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  الباب الثاني
  المراحل والاوامر  الانتاجية تكاليف المحاسبة عن 

ا  ول :  اا  ما اا  
ا ما واا   ا :ما  

  : اول امت 
 - اةا ا مج  ا آ–   إ ااد -

ا ا   –ا ا مج  ا أول اة     
 ا  قوط ج ام– .ا ا  

-   ا اا    اف طوأ وط  :ما  اا 
 ما–  ط و  قاواا ما  

 اما ما واا : ما  
ت ام :ما  

- ما واا  ا ا  
إاد – اات  – ا ا  اة   - 

 ات ا–  اان ا ادإ .  
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  الاول  الفصل

  المراحل الانتاجية تكاليف المحاسبة عن
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  المراحل الانتاجية تكاليف الاول :  المحاسبة عن الفصل
  انظمة  محاسبة التكاليف :

         وم ما واا  م   نك م
 و  ا ا ط   ر ايا و ما اا

  . )١(اة
  مفهوم نظام تكاليف  الاوامر :

     ا ا  و  واا   
   ت اا  واا  م و ،  ام اوا 
 امج   اس ات د ا و ن   

      جما  ن و     تاا  
 .    ام      ا ام  ة و

  م و  و  ا  ا  
اوا  ا  ات  ا )  ات ا ادة   

     ،تر، ا ،رات ،توما ،  ، با،ا
(ا...،ا ت  

  اجراءات نظام تكاليف  الاوامر:
ف ا ا ا  ا ا  امج  اد ة    

 ا ما واا  ة   ة و روا
 ا ط     اي  اات ا  ام و وا ارة      

  ا و ات اا   ل ذ و  ا)   
ا  ،اد فاذن ا ، ا  (.  

                                                
)ران ة ن، ا .   ا ر وات ( ن ،  دار     ١(

  ،  ١١٩،) ص ٢٠٠٨ا 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٤ 

: ا   :او  
         ا ما  ا ا     

    ا ا و       ذا و ما ا
  وى ا ان  و ا  جم اب ا
        ر  ا ا وا     ا ما واا

ا  جم اب ا)١( .  
 :م :ادف ا اذن  

  اد ا ن   او ا ما وا   ا 
    او ا ما واا   س و ا

  ااد اة 
  :: ا   

           وا  ا  ا ا ت ا  ن 
ما  ا طار      ت ا و ا وا 

.ا ا  ا او ا ما واا   
:ا ا ظ   ت اء اوا   

        و   ذات و ا  ت  ك
و  (ة ة ، ت ص غ راد ا ) ا ٢(ا(:  

  . ت ا ازن :١
           اردة وااد اا ت و   ب و

 ف ة و  ة  او م اء  مت ا  
                                                

)١   ،وا  اا ا( 
) زي د ورب من ادي ، ت م ا  ت ا اي ،   ٢(

 ، اا ١٥٣ص  ٢٠٠٥  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٥ 

٢: ر اا ا  ب.  
   ار ا  اد وا  د  اة      

  واة  ت امج 
  . ب ا    ة :٣

 و  ا اب   ا ا  اة       
وا ا    ااد  اة وار  اة            
واك  ت وات وام وارات ت وام اي  

 ما  ة    يرف ا واي  
٤: ة اا  ا ا ا ب .  
         ة اا  ا  ب داا ا 

          ت و ا ما واا   ا
       ا ا ب  با ا و  ( ر ) د
ا  اة ا  ان  وق ا  ب      
     و  وا ا  ت اا   او ا ا 
        ا  جما ا بو ، ا ا  ب

ج اما ا بو.  
٥ا  جما ا ب .:   

        ا ا   با ا ا ما  
          اء وا ة  وا   ر واد وا 

 ا وا  او  ا ، و دا  ا
ا.  

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٦ 

٦: ج اما ا ب .  
      ) ا ما واا  با ا ا ما  

      واا  اا ما  و (ا ا 
.   وا    ا ا ما  

٧: ا ا  ا ب .  
 ما واا  با ا       .   ا ا 

. ةا  ا ا  وق  دة   
  اجراءات التسجيل المحاسبي  لعناصر التكاليف : 

           و  ( ةا   ادا ) ت  اة وااد ااء ا .أ
: ردا  اءا  ن ا  

   / ا اون  ٥٠٠٠     
                 ٥٠٠٠ اا / ا  

  ن ا  ااء اد  اب ا ( ت) : 
   / ا اون  ٥٠٠٠     

                 ٥٠٠٠ ا / ا  
     ا ) ما وا ةاد اف ا او اب. ا   ت ا

ات و ا ا  اذن اف ا   اص او         
   ن او  (ا  فاء اا  لا  ا ا

: ا  
     ٥٠٠٠   ا  جام ا /   

  ا / ا ازن ٥٠٠٠                 
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٧ 

٢ة :  . ار ا  
     ما واا  ةر اا   ت ا  

. ا  ا ن او  
 ٥٠٠٠   ا  جام ا /   

                 ٥٠٠٠  ر اا / ا  
٣: ة  اا  ا ا .  
      اب ا  ة اا  ا ا  

    ة  ا ة وا  ا 
  ا  ة وا  را ة وا  ادا

     ة  وايا  ا ة ا
ف ااد وار اة  ات وام واة وامرة         
       ا ن ا و  ت ووا رات واوا
 ا  ةا  ا  اب ا 

ا  نو ،ة اا  ا   ت ذ ا 
 :-  

  ار ادمة اا  اة :ل: 
 ١,٠٠٠,٠٠٠    ة    ا /   

                        ر / ا  
   /ا ازن  (اد  اة ) ٢٧٤,٠٠٠                 
   / ا ار ا ( ار  اة ) ١١٢,٠٠٠                 
  /  اك ت ود  ١٢٥,٠٠٠                  
   /ة وامرة ٢٢٥,٠٠٠                  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٨ 

                   /ات ا وري اش               .          ١٠٦,٠٠٠                 
١٥٨,٠٠٠   ر اا /  

  التكاليف الصناعية غير المباشرة المحملة : 
  ا  اة  اوا ام و ت       

     ا ا و اس ي وذ ب     
      ةا ر ا     دون ا ر ا ا  

            ا  ا   و    رم
اة ا  ر    وذ   اذ اارات      
        اا  ا ا ون واا و  ا

  ا ت    ا ج وما وا ة اا 
  .ا ا و ار اة وت  ات

      جما وا ة اا  ا ا 
:ا  
### ##   ا  جما ا /   

          #### ##  / ا )  ة  (   
  :المحاسـبة على تكاليف الإنتاج

      اات ااءا واد 
 -1    جما  ( ا را ).  

      ل  ء )ة .ة + ت.ص رة + أ اد 

  :ا  / إمج  ا  او  ه 
30000  ا  جإم / ......  

    إ / . ااد          30000



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٨٩ 

ا اد ا ا   
50000  ا  جإم /  .....  

   إ/ . ار        50000
 ا ةر ا  

70000 ا  جإم /   .... 
   إ / .ت.ص. ة70000               

  ا   .ص. ة
-2         و ا ا إ  م  ا  ا  

 ا ا   ته ا       جما ا  ء و  ام
ا   و إ ام ا ا:  

100000 ل إ)  ا  جإم / (  
                   100000ا  جإم / إ  

  ل )) ا  جما  م ا  ا إ   
.( ا    

   ا اة اد و ا و .ص. ة         
           و ما  جما  ن  ء .ج ام زا
     ا ا + ا ا  ل إج اما  

ا  ة ال ا     
-3     جإم. / ة إا ا  ج اما  

ا:  
55000  جإم ا /     

            55000 ا  جإم / إ ا    
     جإم. ب إ   ج اما  م 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٠ 

-4 آ  ا ا  / ع إج اما  : 
   ) /  ا ا ( اة 96000

                 96000 جإم . / إ   
       ا ا  ب إ ا ا  م 

   :ل
         ا   د  ةا    دا ارا 

  ول
(رات اورات ا ا )        جما  وا  

ا  :  
 . ا  ا  :او   ا  :. زا  ا  :م 

وا اا  ا  :  
       ة ٢٥٠٠أر ،  ٦٠٠٠اد ،  ٥٠٠٠ 

ما زاا  ا  :  
    ر   ة ٣٠٠٠أر ،  ٧٠٠٠اد ،  ٣٥٠٠ 

: ا ا ا    
    وت   ة ١٨٠٠أر ،  ٣٤٠٠اد ،  ١٥٠٠ 

   )  ا   )  ١  -١اب : 
-2  )   ج اما  ٢  )  ٣) إ (   
-3 ج امن ا ج إما    

ا :(رات اورات ا )   
)  اد ١ا  (  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩١ 

 5000  )  ا  جح/ إم ١ (   
    إ ح/ ا ااد                5000
 )  ر ١ا  (  

 6000  )  ا  جح/ إم ١ (   
   إ ح/ ا ار          6000

 )  ة  ١ا  توا  (  
2500  )  ا  جح/ إم ١ (   

 إ ح/ ا    ة            2500
 ) ا  جما ١        تو + راد + أ = (

    ة
5000 + 6000 + 2500 = 13500  

-2    )   ج اما ٢  )  ٣) إ أو  ( : 
   ) ا  جما  ٢  = (  ا  لج اما 

 ا  
 )١  ) ا  أم ا ٢) + ا (    

= 13500 +     )  ت       ٢و + راد + أ  و (
     ة

13500 + 3500 + 7000 + 3000 = 27000   
 )   ج اما  ٢ )  ٣ ) إ (    

27000  )  ا  جح/ إم ٣ (   
27000              )  ا  جح/ إم ٢إ (   

-3    )   ج اما  ٣       آ م ج امن ا إ (
       أو و ،  ا   إم 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٢ 

 ) ٣ا   و ( :   
   )   جما م  ٣ا  = (      ا ا  لج ا

)٢ا ا  جما  أم ا ا + (    
= 27000 + 1500 + 3400 + 1800 = 33700  

   )   ج اما  ٣       ج امزن ا إ (  
    

33700  جإم ا /ح     
33700           )  ا  جح/ إم ٣إ (   

  ل:
اظت مت اد ا  ا وا اودة             

       ة ارا   ان ي ا 
 ا ب ان ، ت اا   زن داا ١٥٠٥٣٦ ،

     دا ر اا ا٢٢٥٨٤٧و  ا او ،
      ا ة داا  ٩١٢١٧ا     با .

.ا  جما ا ب  
ا  جما ا ب : ول  

                                                                   
ن  ا  ن  ا  

  ا  ٤٦٧,٦٢٨  ا / ا ازن  ١٥٠,٥٣٦
٢٢٥,٨٧٥  ر اا ا / ا      
      ا / ا ت . ص. غ. ة  ٩١,٢١٧

٤٦٧,٦٢٨  ٤٦٧,٦٢٨  ا  ا  
   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٣ 

  قوائم التكاليف :
) ر  ا    : ل١ ح د  ر ا (  

  ا  ن
  اد  ٩,٤٨٠,٥٨٤  
  ١,٢٠١,٦٣٥  ار ة

  ا    ة   
 ا  

٤٥٨,٢٥٨  

  ا  ١١,١٤٠,٤٧٧  ا  
  

) ر  ا    : ل٢ ا    ا (  
  ا  ن

  اد  ٥,٥٤٨,١١٨  
  ٣,٢٥٨,٦٥٤  ار ة

      ا    ة   
 ا  

٩٤٥,٢٤٧  

  ا  ٩,٧٥٢,٠١٩  ا  
  

   خصائص تكاليف المراحل:
            اا  م   يا ما ا 

     ،  إ   جم و   دو
          ن اوم .ج امزن ا ج وما  ءما

 ن ا ،ا ا  ا    إ  ورة ا 
 وة ا    ا   ا ا ، أن 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٤ 

   و ،ا  ىأ ا     ا 
       وا ا  و .ا ما ال ا ه

 ما    .او ما ا  (ت)   
وط أن ا د  ى اا ،ن ب ون امج    

   ا د أ     ة.       
     دو   ز  رة إا ا ا أن ط

، اا  أن ا إ .و ت واا     يا ا
 اة ا     ام ا  اة،       
     تا  م إذا و ، زا ج اما و

     اراوا   ف إ ،   رة     وجا
       ا  نا   م  ا اا  جما  ة
أن  اة ا و  امء  إمج  اات ادة       
       ج ا ةا م  اتك و ن ه ا و ،

م   ا     و ،ة اا  ا 
   ر  ة ، وا م  ا  اتدة و اته ا
   ، ةا ا  ا  ات ة اا  ا

 . ة اا  إ و ا ا در  
 ةم :اا  :  

     ا  ظ ااض  ود       
ون مج  ا  ا اة، وذ  ل ااض   
اد مج ام، وا ا ت اا، وات   

اا  توا ،ا ج وما  ادإ.  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٥ 

 : مج اما 
         ءما    ةل ا ا  أ يج امأن ا

             م    اتد وو    ،ةا م  
   ة . وا آ ا  ات   ة ، أوا

 إ  ا ا           ،  وة امج
           ، ا  أت ات اد ا  ا  إ 
وذ ن ود وات  ا  آ اة  أن  اات      
    ا  ار ا ادت  اات         

)١ا. (  
إن ا            ،م جإم ل إورة ا  

اات ا  إ  و اات  ا آ اة      
وة مج   ٦٠٠ وات   . ال ، ن ود  

%   ا ، ٢٥ا آ ا  ادت  دل  
     دل أو ا   دا  ات وا  أن

  وىب        ١٥٠  اته ا د أي أن ،   ةو
 ى إ ل ا د دل   اره وات  أي 

  أن :
 آ ا  ات (دا) ما ات اة = اا  

  وة ١٥٠  =  %٢٥  ×  ٦٠٠

                                                
)  زي د ورب من ادي ، ت م ا  ت ا اي ،            ١(

 ، اا ١٥٣ص  ٢٠٠٥  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٦ 

أو امج  –و  ذ أن اات اة   اة     
ام أو ادل ض  ود وات  ا  أول اة         

: د  
       (دا) مات اا + ات اة = اات اا

  اتةا آ ا  
  ل: 

      جمأ ا ة       2,000إذال ا   (أ) ا  ة1,500و 
  %        ٤٠وة ى إ  ٥٠٠وة   ا آ اة 

      دا ( أ ) م ا   ةات اا 
ا ا  ، ا:   

  %) ٤٠×  ٥٠٠+ ( ١٥٠٠=    اات اة 
  وة ١٧٠٠=      ٢٠٠+  ١٥٠٠=       

وة  امج ام ه اة         ١٧٠٠و ال ن د    
 . ا ا ا   ف يج  اما  و ،ه ا

وة   ١٥٠٠ا ا ا      د اات اي ل ه اة  
     ل اا أ  :  ح م يال اوا . 
امج ام  ؟.  ز ا ا  امج      
ام  اب   اة ا ل ا؟،       

      ىاف أأ إ     ءة ى نو ،أداء ا 
. ما ا  

    إ و  ل ا ا ل او
         ، ل ات ام إ  م ، جمات او  ا

: ا ا  م (أ) ا اض أن إا   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٧ 

  ٣٤٠٠   ة      رد اد  
  أر ة      در   ٣٤٠٠  

    ة        در   ١٧٠٠   
  ا      در   ٨٥٠٠       

      ا ا   جمة او   
  أم وى

  در / وة  ٢=        ٣٤٠٠  =     ااد اة
                   ١٧٠٠                   

  در / وة  ٢=        ٣٤٠٠  =   ار اة
         ١٧٠٠  

  در / وة  ١=        ١٧٠٠  =   ا  اة
           ١٧٠٠  

در /  ٥=        اة   ا  (أ)
  وة

ا ا  و إ  ا   م إمج   
          أن   و مج اما  ل اا أ 

: ا ا  
 =وا ات اا   
  ات اا × =  اتا                                 

  در         ٥٠٠,٧=  ٥× ٥٠٠,١
  اتا                                  = ةا آ ا   
   × اات اد ات  ا آ اة        

   =   ا  ةر 1,000=    5×  200اد  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٨ 

                                                                                      در ٨٥٠٠إ  امج  
: ا ج وما  ادإ  

             ا ج وما  ادإ  
:  ات  

١ – .  ج اما    
م  (اات اة         امج ا  – ٢

. (ا  
٣ – .ا  إ   
٤ – .  جمة او     
٥ – .(ا  جموا ا) ةل ا جما    

ا ا  ا  ء اته ا اضا و:   
: ج اما  : أو  

و مج ا د اات ا أ  ا ل اة      
    إم ام ات اا   م وا ،ا ا -  أي

  أ-    در  ا  ،ا  زا ا و
 ام   اماع امج ا   .       إ أو در 

. ى إ  ا  اتد ا   
 : مج اما  : م 

  و ، مج امات او   ة اا  ءما 
      ا   امج ام  ور ا    

   ادإ       ة ، وأن أيا 
           ى  مج اما  نو . ا
    ،  ا  ى إ  و ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

١٩٩ 

 جمات او ت إ فا م وذ   ا 
. ا  عف م   

: ا  إ  :   
       اا ا   ا  إ 

           ا ا أن ا ج، ومات او
ا ا ارف  ، وا  ااد وار     

       و    ةاد اا  ة، وا  ف وا
      نرة وا  ا ة ار اا

 اConversion Costs    
:  ةا      

 ذ       ا) ة            
      ا ا   دي اوا مج اما  (ا  

. مة اا  ل إا  
: (ا و ا) ةل ا جما    

     ة اا  إ ا  يا ا  اا 
        و  ن إماء أ ، جماع اأم  عم   

ن إم  ا أ اة ، وج          أو زن أو 
  افة أ  ا ا أن و . ة  لا إ
         ور اا   ،ا  ا د ا أم
             أن إ  ،ا  

  ج امت ام      ا ا  إ  وى أن  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٠ 

        ا  با و ا  ة اا  تظ
)١وا.(  

          ا ج وما  ادات إ   ح
:ل ااض اا  ا  

  ل:
    أ ات اض أن ا  ة  () ا  ا 

   وا ة  10,000اه ا ل   ،ة8,000و 
 ا  ة، و2,000و  ى إ ةاد   ٨٠وا   %

%   ا، أن ا ا ل ه       ٦٠اة، 
    ةة،   38,400ااد ا ر18,400د   رد

.ا  
.ه ا ج وإم  ادب: إا  

   امج: -١
  )  امج: ١اة ( 

      وات  ا أول اة
(ا  أ)  ات10,000  و    

    10,000  اع
  اتوا  8,000  و    

   2,000  وات  ا آ اة
  وات امج ا  10,000  اع

  )  امج ام : ٢اة ( 

  
  وات

ج اما  
  ااد اة

ى  × (اات 
ا   

ى  × (اات  
                                                

)١  ،  ان و ة انر(  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠١ 

(ا  (ا  

   ووات 
 ا  اتو

  آ اة

٨,٠٠٠  
٢,٠٠٠  

8,000×١٠٠ = %
8,000  
2,000×٨٠ =   %
1,600  

8,000×١٠٠ = %
8,000  
2,000×٦٠ =   %
1,200 

9,200  9,600  ١٠,٠٠٠  ا  
  )  ا : ٣اة ( 

  در   38,400اد ة
   18,400 رد  

 إر 56.800  اد  
  )    اة : ٤اة ( 

:  ةا    
  در / وة  4=    9,600÷    38400ااد اة  =  

  =  ا 18400    ÷9,200    =2  ةر / ود  
  ا  (:  امج ا وامج   ٥اة ( 

  إ     اد ة  
           ج اما 

=  
8,000×4 

=32,000  
8,000  ×2 

=16,000 48,000  

    جإم 
= ا  
  آ اة

1,600      
×4 =6,400  

1,200  ×2 
=2,400 8,800 

38,400  ا                        +
18,400  56.800  

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٢ 

:اد اا ت إ  
        و ا ا وره  جم ادا ق إد ط

  ا   اد اا إ   تا   .ا
ا ا ،  أم   ات اى ،  ف ااد  

ر     ف   ،  ت إم  أو ء اأ
 ان  مت  ااد  م ا . أ  د ه      
          ة. واا ا دا أ  ، ةاة اا ق داا

)  ا  ء ث ات ااض ا١ا(:  
: ا ا  ادا إ : أو  

إذا م ااد ف   ا ا ، ن امج  ه            
ا   ا ا   ا  ااد اة. وء  

  د ةاد اا   ى ا  ذ اء   ١٠٠ %
 مج ا أو  مج  ا آ اة، رة   
          ن (ا و ا)  ج اات إمن و يآ

  م  ه ا د ات امج ام  ااد.
: ا م  ادا إ : م  

   ه ا          و ات اا  إ دة اف ا 
 ما ا -     يج اما اد إا    أم آ 

       ى ا  ذ  ءو ج اما و ،ا  و
    د ةاد اا   ج امدة    %،  ١٠٠ن ا 
 .ا ةاد اا  ا  جما  

                                                
) ل  ، اس واة    اءة ام( اة : ة        ١(

،  رف٢٥١) ص ١٩٨٥ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٣ 

: ء ااد أا إ :   
 ه ا ا   اة ا  ف ااد        

ا ر أء ا  ا  ،ء اى اي ف     
ا  اى اي   امج   ا          ه ادة

اى.  ه ا ، ا ار ادة ا أ  ى 
  ات ا د ن إذا ى، وذا   دة  

   ك   داو ا ن إذا أ ،  م ،
         م ل إ ت ا   أ 
 ف  ا  ا ا. أ إذا أ ااد    
    إ م  ه ا  ،ا ا  اءا مو ر

     ا ى إ و ادا  اتا      أ ا  ات
 ا   ةا- . صا ى ا أي  

           اد اا ت إ   ات اا ى إ ان
%   ااد اة ، وأن اف اي  ا   ١٠٠ن 

        اتا ى إ          ةا آ ا
)  ذ   ة . واد اا ١:(  

١ –       وز ا ةا أ ا  جما ى إ ن إذا
     ى إ ن ء اأ  ادا  ف ا

ا م إ ااد     %، أ إذا   ى إ    ١٠٠ااد وى 
.  وى ادا  ى إ ن  

                                                
)ا اا  وا ،  ا ،  اداري ( ار :، اار      ١(

ا ،   ٢٤١) ص ٢٠٠٠  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٤ 

إذا م ااد ف م ور  ا ا ن ى     – ٢
       جإم ى إ م  ةا آ ا  جإم إ

 .ا   ةا آ ا  
  ل :

١ –  ض أن    ل (س ) ا  ا  أ ات اد ا
  أ ٢٠١٣  10,000     ل ا   ة. و8,000و 

 ا  ة . و2,000و  ى إ ة٦٠و .%  
٢-     ا  32,200 . رد  
–    ة ااد ان ا    اعأم   (س) ا  

  إ م  و  ادا  فو () ، (ب) ، (أ) ادا
      و ى إ   ادا   ن وا : 

      
  ٢٠١٣:  

   (أ) ا ج وإم  ادب: إوا ٢٠١٣.  
:ا  

    (أ) ا ج وإم ٢٠١٣:  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٥ 

  امج ا (   امج: ١( 
    وات  ا أول اة

 ات١٠,٠٠٠  و  
  ١٠,٠٠٠  اع

و  ات٨,٠٠٠  و  
  ٢,٠٠٠  وات  ا آ اة

  ١٠,٠٠٠  اع
 )٢ :مج اما  (  

مج اما  

  إمج  
  

    ادة(  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )
ا  

 ات8,000  و  
8,000×

100%  
 =8,000  

8,000×
100%  

 =8,000  

8,000×
100%  

 =  8,000  

8,000×
100%  

 =8,000  
  اتو
 آ ا

  اة
2,000  

  
 %  

  
%   

2,000×
100%  

 =  2,000  

2,000  ×
60%  
 =1,200  

9,200  10000 8,000  8,000  10000  إ  
)٣:ا  ادإ (  

   ادة(  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )  
ا  

  12,000 رر 8,000  در 8,000  در 32,200  دد  
 )٤    (:ا  

  در1.5=         8,000÷  12,000ادة ( أ )        =        
  در 1.0=         8,000÷   8,000ادة ( ب )      =        
        =       ( ) دةر 0.8=       10,000÷   8,000اد  

       =   ا 32,200  ÷9,200       =3.5 رد  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٦ 

                                                      ر 6.8اد  
  )   امج : ٥( 

   ادة (  )  ادة ( ب )  ادة ( أ )  
ا  

ا  

 
اات 

ا  

8,000×1.5  
 =12,000  

8,000×١  
 =8,000  

8,000×0.8  
 =6,400  

8,000×3.5  
 =28,000  54400  

 
اات 
 
 آ ا

  اة

  
  

  
  

2,000  ×
0.8  

 =1,600  

1200×3.5  
 =4,200 

  
5800 

  

32200  8,000  8,000  12,000  ا  
60200 

  
    وا   ا ات اا  و

 ا  وذ ،  ج واما:ا  
ج واما   

 )١  (  
  امج

  امج
  ا )

(  

)٢مج اما (  
  اد ة

  
ا  

وات  ا أول 
  اة

 اتو  

  
١٠,٠٠٠  

  
  

  
  

      ١٠,٠٠٠  اع
)  امج  ٢(

: ما  
و  اتو  

  
٨,٠٠٠  
٢,٠٠٠  

  
8,000×١٠٠ = %
8,000  

  
8,000×١٠٠ =%
8,000  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٧ 

  اتو آ ا
  اة

2,000×٨٠   %
=1,600  

2,000×٦٠  = %
1,200  

9,200  9,600  ١٠,٠٠٠  ا  

  
: ا ا  ل وج اما  

 امء  إاد   ا او ( أ )، واض أن     
         ج اإم     ن ،ء     جما

    ( ب ) ما ا ( أ ) إ و8,000ا      ع إة، وو
   أم  ،ا 48,000  د ا ا ن لا ر. و

   ام   أو ت . وض    
       ا   ا ا  اض أنو ، ل اا

 رو و8,000ا  ما ا    ة7,500و      ة وو
%  ااد   ١٠٠وة ى إ   ٥٠٠ ا  م اة   

 )٣ ا  (        
  إ      

  در 18,400  در   56,800 38,400 اة
  )   اة٤(

  )٤+ ة  ٣(ة 
    

38,400  ÷9,600  =
  در 4

  
18,400÷9,200   =2 

  در
 )٥ : ا  جموا ج اما   (  

ج اما   48,000 8,000  ×٤  =
32,000  

8,000  ×٢   =16,000 

 ا  جما 
  أ اة

8,800  1,600  ×٤  =6,400  1,200  ×٢   =2,400  

18,400  38,400 56,800  ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٨ 

%   ا . واض أن  ا ام   ٨٠اة ، 
     وا ة ا ل م16,000  ،ةاد ا رد

15,800 .ا  رد  
  ا  ، ما ا    أن و  

        ا ا ر وا  هأ  آ   ك
ا او  إ   ا ام)  ااد ،        
 ا  دة دا  أم    . (ا و

 ، وذ ما ن  ا  ا او إ م ا
   دتا  ما ا ا  ات ا١٠٠ا .%  

   ا     ما ا ج وإم  و
 :ا  

  
  )  امج١( 

  ا  ن
  وات  ا أول اة   

  اتو(أ  )  ٨٠٠٠  
  ٨٠٠٠  اع

  ٧٥٠٠  وات  و زن
  ٥٠٠  وات  ا آ اة

  ٨٠٠٠  اع
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٠٩ 

)٢مج اما  (  
     اد ة     امج   ن

   اتو
و  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

وات 
 
 ا ا

  اة

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

٨٠*٥٠٠ = %
٤٠٠  

 ا
  ة

٧٩٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  

)٣اد اا  (  
  ا  ن

   ٤٨٠٠٠  
  ١٦٠٠٠  اد ة

   ١٥٨٠٠  
٧٩٨٠٠  ا  

  )     اة:٤(
  ا  ا  ن

  ٦  ٤٨٠٠٠/٨٠٠٠   ة
  ٢  ١٦٠٠٠/٨٠٠٠   اد

   ٢  ١٥٨٠٠/٧٩٠٠  
١٠    ا  

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٠ 

  
)٥ ا و ج اما   (  

     اد ة     امج   ن
   اتو

و  
١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

١٠٠*٧٥٠٠ %
=٧٥٠٠  

   اتو
 ا ا

  اة

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

١٠٠*٥٠٠ = %
٥٠٠  

٨٠*٥٠٠ = %
٤٠٠  

 ا
  ة

٧٩٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  ٨٠٠٠  

  
  ادة:

: ا م  
:ا  

  (أ)
ا م  

1200  

  (ب)
٨٠ %  

8,000  

()  
ا ا  

8,000  
  

  معالجة تكاليف الوحدات تحت التشغيل أول الفترة :
  اض ا  ود وات  ا أول اة             

   نا  أم إ ، اا  اءات مض إ 
 اءات مإ    را  ا ط  ، ا اا  اا

        ا اءات اإ  ةأول ا ا  اتد وو
.اا  م 

      م   اتو إ   ةأول ا ا  اتان ا
م ج ا إ      اة ا   إم ،  ا      



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١١ 

       ا  و . ة ال ا  ا 
  را )١(:  

أن  اات  ادت ء   اا  اة   – ١
ا ، ا م  ا ه اة ن    ة    

   .إ ي ول اأو ا ى ا  ،   
٢ –       ،ة اا  لا ج إ اتا  أن

  ا وأ ،  زى اا  فورة ا ا
. ة اا   زا  

      ا  و     اتا   و زا
ا أول اة   ض ا و إ وات        
 ، ا  ف م .  ذا ن اف        
            و ة اا   ة اا   

 ،ى أدا ة و  ه ا–  أو اا ط 
         إذا ة. أأول ا ا  اتا   رج أو
ا    ة  اى ،    أداء    
             ه ا  ، ات اا  ت ةا

ة اا  ا  اتا    إ ء ا
أول اة ، وك ة طق  ااو ة ا م  إع       

. ا ا  ط  
  
  

                                                
)١    ) وا  ا  ، ا ا ا اوي وا ل ا(

 ، ار اا :ر١٠٥) ص ١٩٩٧ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٢ 

: ا ا  ط  
    اتأن ا أو ،را  أ ا ا ط 

 را  ا ، ة ال ا  ف ةأول ا ا
 اات ا وا ا   امج ام. أ ار  
ام  إ ا ا وا ات  ا أول       

      ،ة اا  ة اا      يا ا  
)ة اا  ا١ا .(  

: ا ا اءات طإ  ل اوا  
  ل :

  مت امج وا ا (  اان  )  ة     
  ا ٢٠١٥ا :  

 %.٧٠ى إ وة  1,000اات  ا أول اة 
 وة. 9,000اات اة ا ا  ا ل اة 

وة، أ اات  ا       9,000امج ا ال (ص)  
  ةا م 1,000  ى إ ة٦٠و.% 

.ا ا  ةاد اف ا 
ا  م:ا ا (انا )   

   اة ا ( امج  ا أول اة):
  در  . 2,000در اد ة،  4,000

 :ة اا  22,500   ،ة اد ر7,600د     رد
. 

                                                
)١    ا  ، اءا  رات(٢ )د٢٠١٣١٣   دارا ا  م،(

 ا  ، ٢٣ص  ٢٠١٣.وا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٣ 

 ةاض أن اا و.ا ا ط   
     مة اا  (انا ) ا ج وإم  ادب:اا

 ٢٠١٥:  
:ا  

    )  امج:١(
 1,000  وات  ا أول اة

)70(%  
 ات9,000  و 

10,000  ا  
ا  و  ات9,000  و  

 1,000  وات  ا آ اة
)60(%  

10,000  ا 
)٢:مج اما  (  

  امج  
ا  

مج اما  
   ا  ااد اة

  اتو
و  

9,000 9,000  ×100 = %9,000 9,000  ×100 = %
9,000 

  اتو
  آ ا

  اة

1,000  1,000  ×100 = %1,000 1,000  ×60 =   %
600 

9,600  10,000  10,000  ا  
)3:ا إ (  

  ة  ا اد    
ا  

ة اا   6,000 4,000 2,000 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٤ 

ة اا   30,100  22,500 7,600 
ا 9,600  26,500  36,100  إ  

  )   اة:4(
÷  26,500  =  ااد اة

10,000 
  در 2,65  =

 
  

=  9,600    ÷
9,600 

 در 1  =

)٥:(ا  جموا ا) جما   (  
    اد ة  

  
إ  

  ج اما 
  وال

9,000 ×2,65  =23,850 9,000×1 =
9,000 

32,850 

   جإم 
 ا آ اة

ا إ  

1,000×  2,65 =2,650 
26,500 

600× 1   = 
 600 

9,600 

3,250 
36,100 

  
:  ا ا    

               ى ا ن   ،ةأول ا ا  جمر اا
    و          ن    أي أم ،ا 

امج اف ل اة ا ، أن  ا  اة  
  إ  و ،ة اا  ا   ء  ا
  ى ا   ة وا   با  

ا .ر 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٥ 

    ،ا    جمة او   با 
 ا ا  اة ا) امج  ا أول         

.ا  اج ة اا   (ةا 
ء  ،  ن إ ا ا مج ا  اة   
         ة أو إمأول ا ا  اتو ر ناء أ ،ا

   ةه ا ل 32,850       ا ا  ار،  ود
   ا (د اان).

  ارد أوا ط:ف أو  
 ه ا  أس   اات  ا أول          

           اتا  ن ا ،ة اا    ةا
ا-  ة اا   ءا  ف ا-   

ز : أ   اة ا، وا ا ا 
)ة اا  اته ا ل١     ه ا  رو ،(

    وا ،ة اا إ ة اا  م و 
    ة وأو ا ا  اتا  ظ و .  ة

   أن  ،رج أو أو اا    ةو  
         ة اا    ن ا ا   جما

  :   
  

  

                                                
ص  ٢٠٠٠ ز ،  ا ا ،   ،  اراق ،      )١(

٥٦  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٦ 

 ة اا   
مج اما  

  
   أن  امج ا  اات  ا أول اة =

  + ة اا  ا  اتا   ا
.ة اا  

و ط اا أو رج أو   ال ا، و ه         
:  وذ ا  

(ا ) ا ج وإم   
    )  امج:١(

  %)70( 1,000  وات  ا أول اة
 اتة   9,000  وو 

ة 10,000  او  
:  اتو    

  وة     1,000 وات  ا أول اة
  وة     8,000 اات اة

 %)60وة (   1,000  وات  ا آ اة
10,000  ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٧ 

)٢:مج اما  (  
  امج  

ا  
مج اما  

   ااد اة
ا  

   اتو
:و  

   

   اتو 
ا أول 

  اة

1,000 - 1,000  ×
30 %   =

300 
 وات 

  
8,000 8,000  ×100 = %

8,000 
8,000  ×

100 = %
8,000 

   اتو
 آ ا

  اة

1,000  1,000  ×١٠٠ = %
1,000 

1,000  ×
٦٠ =   %

600 
8,900  9,000  10,000  ا  

)3:ا إ (  
  ا   ا  اد ة  ن

ة اا   4,000 2,000 6,000 
ة اا   22,500  7,600 30,100 
ا 36,100  9,600  26,500  إ  

  )   اة:4(
ااد  

  اة
=  22,500   ÷

9,000 
  در 2,5  =

 
  

=  7,600     ÷
8,900 

 در 854,  =



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٨ 

  
  

   

:(ا  جموا ا) جما   (  
  إ     اد ة

ج اما :     
  اتو

 ا أول اة:
   

ة اا   4,000 2,000  
ة ا854×300 -  ا, =   

256  
 

4,000 2,256 6,256 
  = 8,000× 2,5 وات 

20,000 
8,000×,854 =  
6,832 

26,832  
 

إ  امج 
  

24,000 9,088 33,088 

    اتو 
 ا آ اة

1,000×  2,5 =
2,500 

26,500 

600×  ,854=  
3,512 
9,600 

3,012 
36,100 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢١٩ 

  
  

  اسئلة الفصل 
  
  

  ح مول : اال اااا  
  اءات ما  :مال اااا  ما  

    را  اد فاذن ا  ح ول :ال اا
  

 ا  حا :اال اا  
    ا و   ت ذات  ك :ال اا

و ر  
      ل  اد ا اءات اا  :دسال اا

  ك
 :ال اا       ل  ر ا اءات اا 

  ك
ا  ااءات ا ا  ا       اال

  اة  ل  ك
 اا  م  ا اذ : ال اا  

  اال ا :  اات ا   امج  ل
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٠ 

  
  
  
  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢١ 

  
  
  
  
  
  

  الفصل الثاني
   الاوامر الانتاجية التامة

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٢ 

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٣ 

  الاوامر الانتاجية التامة :الفصل الثاني: 
  مفهوم الامر الانتاجي:

          جم ،ا  ة د  ط م ف ا
         ر  ات. وا   د تا   أو

           ،ىا واا  ه أ     و  
)ا ا   أ  ١.(  

  خصائص تكاليف الأوامر:     
ان ا اة   اوا   ط ا اب    

     دا  (أ)     رةا  و ،أ 
       ا ا و دا ا  ،     م  أ و

 :  واا   
ت اء،     اف م امج ف ط -

  ات  ات اء.
 -        ام   أ  ل  أ  ما

.ا ا  
  -       ،أ  ى  ا و 

  ام  ر أو رة  أ  ة.
-  ا ما       ةا واا  رت اما  دة

.  ة د  ا ا واا    ا   
-     ا ا  رم وذ ،واا   ا 

. دةا ا  ا   ءما   

                                                
)١(   ، ا ا  ،   ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٤ 

 - ا   ،واا  م  ل اا  ا ا 
.ا ا  عار دي ا   

           وا ا ما واا   
ااد اة ، ار اة ، ا ا     ( ا اث
ة اا (اي ا )١(.   

ما واا  م   ا  د اا 
 ا : او  

       ج واما ا  فا وا  ادةا  تا  
ا  ااد اة ، ار اة و ا ا  اة 

 ام ا  ا  ادا و ،ما   ان 
      ووظ  رة أ  ادإ  ة 
 س اا ة د ما ا   ا ا

)ا ط  ما ا ٢.(  
   د ا ت اا:م: ا

 ااء اد ا وا     ا اد     
        ا ، ة اا  ا ر ، اا 
         و . ة اا  ا ا   ة اا

  اوت ا    م ف       وث اي ق 
    ا  اة  ه

                                                
)١(       ، ا  رات . اقا ) ا ا  ،   ص ٢٠٠٩ا (

٩٦  
)٢   ا(    ، زوا  ء ن: دار )ا ا  ، ونوا 

  ١٤١) ص ١٩٩٩



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٥ 

  ل:
ا مت  اط  مج ا اة  درن           

    ل٢٠١٥    ( أ) ،(ب) ا ام 
) داماSDG  (  

  ا(ب)  ا (أ)    ن     
  ٤٣,٠٠٠  ٢٥,٠٠٠  اد ة 
  ٤٧,٠٠٠  ٥٥,٠٠٠  ار ة

  ٤٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠  ار ص  ة
          

          (ب)(أ) و ما  ا  ادب : إا
٢٠١٥   (أ) ا :٢٠١٥:ا  

  
  ا  ص غ شت   ار ة  اد ة  ن

   ١١٠,٠٠٠  ٣٠,٠٠٠  ٥٥,٠٠٠  ٢٥,٠٠٠  
 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٦ 

 (ب)٢٠١٥ا  
  ا  ت ص غ ش  ار ة  اد ة  ن

   ١٣,٠٠٠  ٤٠,٠٠٠  ٤٧,٠٠٠  ٤٣,٠٠٠  
  

  ٢ل 
       ل ا  ا ر اا ٤٩٠٠٠    م و 

 .ت  
  ا ا  ادا  ونا  ت     ١٧٠٠٠ا و ، 

   ٢٠٠٠٠  ل ا   ااد
  ل ا ما واا   

ما ة  ا اد  ة  اد  ة رة  أ  رأ  
  ١٠٠٠  ١٤٠٠٠  ٣٠٠٠  ١٠٠٠٠  س
  ٢٠٠٠  ١٥٠٠٠  ٤٠٠٠  ١٢٠٠٠  ص

  ٤٠٠٠  ١٣٠٠٠  ٢٠٠٠  ٦٠٠٠  ع
٧٠٠٠  ٤٢٠٠٠  ٩٠٠٠  ٢٨٠٠٠  ا  

       رة و أ  اد) ف ىة ا .ت.ص ا
    ل ا   ة) ا٨٠٠٠      دت 

   ر اأ   ،ت   ا  ،ت
 اوا ام ل ا   ت.ص. ة ل       

 ا ٥٠.إم    ص ، ع ما واة.ار اا  %  
  ا ام      ء.

  اب:
 - ما وا ت  ا    



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٧ 

 - د ا اءإ  
 -ات ا   

: ا   
 : او ا               

           () ا              (  )أ    
  اد

 ة
  أر

 ة
 .ت.ص  

 ة
اد  إ  

 ة
  أر

 ة
.ت.ص  

 ة
إ 

٧٠٠٠ ١٤٠٠٠ ١٠٠٠٠  
 

٧٥٠٠ ١٥٠٠٠ ١٢٠٠٠ ٣١٠٠٠  
 

٣٤٥٠٠ 

  
( )  أ    

  اد
 ة

  أر
 ة

 .ت.ص  
 ة

إ 

٦٥٠٠ ١٣٠٠٠ ٦٠٠٠  
 

٢٥٥٠٠ 

  
  ا :م  اد

  ف ااد اة:
٢٨٠٠٠ ا  جإم أوا .  /   
٢٨٠٠٠  ادإا .  /  

  ٢٨٠٠٠= ٦٠٠٠+ ١٢٠٠٠+ ١٠٠٠٠ااد اة = 
  ف ااد  اة:

       .  / ة ٩٠٠٠
  إ /  . ااد ٩٠٠٠



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٨ 

  ٩٠٠٠=  ٢٠٠٠+  ٤٠٠٠+  ٣٠٠٠ =     ااد  اة
 :ف ار اة

٤٢٠٠٠ ا  جإم أوا . /ح   
  إ/  . ار ٤٢٠٠٠

  ٤٢٠٠٠=  ١٣٠٠٠+  ١٥٠٠٠+  ١٤٠٠٠ا ار اة = 
 :ف ار  اة

  ٧٠٠٠  = ٤٠٠٠+  ٢٠٠٠+  ١٠٠٠ا ار  اة  
   /  .  ت . ص .  ة ٧٠٠٠
  إ /  . ار ٧٠٠٠

  ا:إت ت . ص .  اة 
   ح/  . ت . ص .  ة ٨٠٠٠
٨٠٠٠ ح/ ا إ  

/  .أوا إمج  ا    ت . ص .  ة        
  

ة اا  . ت . ص  ا :  
  =٢١٠٠٠=  ٦٥٠٠+ ٧٥٠٠+  ٧٠٠٠  

٢١٠٠٠ ا  جإم أوا .  /   
  إ /  . ت . ص .  ة  ٢١٠٠٠                              

و ا ا ا  رما     وق ا اجا 
     =  ا ٢١٠٠٠ا   
    ا ا          + ة  رة + أ  اد =

   ة 
                         =٢٤٠٠٠=  ٨٠٠٠+  ٧٠٠٠+  ٩٠٠٠   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٢٩ 

                                   ا>      ا  
 وق  

                            ٢٤٠٠٠     <      ٢١٠٠٠                       
} ا {     ة ٣٠٠٠ا    أ . خ/    

   / أ . خ  ٣٠٠٠                                       
  إ /  . ت . ص .  ة ٣٠٠٠                                          

  اوا ص ، ع 
         = ا واا ٦٠٠٠٠=   ٢٥٥٠٠+  ٣٤٥٠٠   

                                     ٦٠٠٠٠ أوا .  /  جإم   
                                      ٦٠٠٠٠   ا  جإم أوا .  / إ  

    ن ر و ج امزن ا     و     (ص )ا
 جإم أوا .  /    ةا ا  

   )  و  ء ا( ع  
   =  اوا٢٥٥٠٠ا   

   /  . أوا إمج ع ٢٥٥٠٠  
                             ٢٥٥٠٠   جإم أوا .  / إ  
: ات ا   

  ح/ااد                        ح/  . ار                                
١٧٠٠٠ 

ا ر  
٢٠٠٠٠  /

ا 

٢٨٠٠٠   أوا . /
ا   

/.ت.ص.   ٩٠٠٠
  ة

 ٤٩٠٠٠  /
ا 

٤٢٠٠٠  أوا . /
ا   

 /.ت.ص.  ٧٠٠٠
  ة

  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٠ 

  ح/ . أوا  ا                        ح/  . ت.ص.  ة
ح/  ٩٠٠٠

  .ة ااد
٧٠٠٠  /

  . ار
ح/  ٨٠٠٠
ا 

٢١٠٠٠  . /ح 
ا  أوا  

ح/ أ. خ  ٣٠٠٠
و 

 ٢٨٠٠٠  . /
  ااد

٤٢٠٠٠  . /
  ار
٢١٠٠٠  . /

 ت.ص  ة

٦٠٠٠٠   . /
 جإم أوا  

٣١٠٠٠  ر
آ 

                
  جإم أوا. /ح                                       أوا . /عح جإم  
٦٠٠٠٠  أوا . /

ا  
٢٥٥٠٠  . /

  أوا إمج ع
٣٤٥٠٠ آ ر 

 ٢٥٥٠٠  . /
 جإم أوا 

.....  ح/ 
 ات

  
         ا ا وا  ا ما واا    و

       وذ  ج اما ا ب   ا واا
      دا  ا  جما ا ب  و 

:   
      ### ##   ج اما ا /   

                  #### ##  ا  جما ا / ا  
  البضاعة المباعة :

          ا ب ا  و ا ج اما  
: ا  ج اما ا ب  و  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣١ 

      ### ##     ا ا  /  
                  #### ## ج اما ا / ا  

  التكاليف الصناعية غير المباشرة التقديرية: 
ان ا ا  اة     اس ل          

     م  ب ا ا    ي 
ا  و  ا ما واا    ورة  

    اذ اارات ادار وا ادة ، وان ت 
       ا  ةا  ي  و سا   ا ا

 ا ن مدة وا ض ا ا     
      ما  ا  و ا ل ا ا 

د١(ا(    ا ا  ل    ،
اة ا  ز ا   ات  دل ف   

    ا ا   ا و ا ا  ا  
  ا  ا ت ا با ة، وا
ا  اة  ا  اس اازمت ا ة  

:   ا  ادا  ا ا  
  ل:  

اذا  ان ا ا   اا ت  ان  ع    
:ا ت ام     

 ، ا   ٧٨٠٠٠ ، ار  اة   ٩١٣٠٠ااد  اة 
  ر ٦٠٠٠ا    اتت واا ،١٠٠,٠٠٠   

                                                
)  ا ،  ا درا م وااءات  ) ن: دار زان   ١(

 ،٤٥) ص٢٠٠٢ 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٢ 

  ١٠  ر ا١٠,٠٠٠% ، ا  ا   ٨٩٠٠٠ ،
     ت ا فا   ا اا  ،٤٥٠٠٠ 

 . اب ااد اازم ا  ا  اة       
:ا ع نت ا اا   

: ا  
      ن

      او: ا  اة اة:
    ٩١.٣٠٠  ااد  اة

    ٧٨٠٠٠  ار   اة
ا ا   ٦٠٠٠    

ا ا ا  اة    
  اة

  ١٧٥,٣٠٠  

ة اا  ا :م      
    ١٠,٠٠٠%)=١٠*١٠٠,٠٠٠(  اك اات

٨٩,٠٠٠  ا    
    ١٠,٠٠٠  ار

ا ا٤٥٠٠  ا    
 ة  ا ا ١١٣,٥٠٠    ا  

ا ا ا  اة    
٢٨٨,٨٠٠    ا  

  
       م اذا م ةول ا     ا ا ت ا
)        (ا  ازما ظ  رةوا ى ا١٨,٠٠٠  

: ي  ل  لا  -  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٣ 

ا ا ا  اة  ل ا اي =    
ا  ة اا ت ا      /  

     /  ١٦=  ١٨٠٠٠/ ٢٨٨,٨٠٠اي: 
و ن ا ا ا  اة   ت      
ا اة ا  ا ل  ل ا اي        
  واا  ةا  ا ا  لا ا و

ة اا ت ا و ما.ا  جام ا   
  ١٥٩٨ص  ق  ا ا  اة :

  ل:
%  ار  ٥٠رل و ل ا   ١٠.٠٠٠ ار اة       

    )  رةة اا  ا ا ة ا١٠١ا   (
ا  اءإ.  

 ا ة ار اة = اا  ×ا  
= 10000 × 50 % = 5000 

5000 ا  جإم أوا ا/ح    
  إ ح/ ا    ة                     5000

   رة وو ا ة اا  توا رم  ةا م  و
  نان ا.     ) دا ة إ .ص./  ر  إذ

      ا ا  و (ةا    )  ة) أوا 
ا ت.ا./) أ.خ/)         أي دا ن ا  

 : اة م   /أ.خ
    / .ت.ص. ة ××

   إ / أ.خ                     ××



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٤ 

   :أ إذا ن ا  أي    اة م   / أ.خ
   / أ.خ ××

   إ / .ت.ص. ة              ××
   : ل
-1   ة اا  ا ا ٦٠٠٠  ل وار

  رل ٥٠٠٠
-2      ة اا  ا ٢١٠٠٠ا   ل وار

   رل ٢٣٠٠٠
ا :    

وق     ١٠٠٠=  ٥٠٠٠- ٦٠٠٠اق  ا واي =  -1
  وق ) ةا  (    

 : ن او  
1000 ح وح/ أر     

 ا    ةإ ح/  1000            
وق      ٢٠٠٠ - ٢١٠٠٠ - ٢٣٠٠٠اق  ا واي =    -

   )  اة ( وق  دة
:ن او  

     ح/ا    ة ٢٠٠٠
                     ٢٠٠٠ ح وح / أر إ   

   : اوا ا
          ا ب    ا  ما ا  أن 

ا أوا إمج     أوا إمج  ا ( ا ) إ ب  
)ا  ن ) وذا :   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٥ 

####  جإم أوا ا /      
                  #### ا  جإم أوا ا /  إ  

         ا ب      أو ع ا و
    أوا ا ب إ  جم أوا     )  جإم

ا  ( :  
#### )  جإم أوا ا /        
         #### جإم أوا ا /  إ    

ما واا  م  ات )١(  
-1إم أ     .   

       ا ام  ااد اة ،      2-
   ار اة

-3  تو      سب ا إم أ   ة
 × فو (  ) لا    

ا    
 ا ام = ع  ااد اة + ار اة      4-

  تو +   
ا   إم أ   ة   

-5   د اءتإ  : 
     ااد ( ة ،  ة -أ 

ر     

                                                
ص  ٢٠٠٥ار(  ،   رات ا اد  امم ، ة  اورات  ١(

١٣١٦ 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٦ 

   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة####        
   ) ح/ ا    ة (  ة###          
  إ ح / ا زن ااد#########                     

   ار ( ة ،  ة  -ب
ر    

   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة###
   ) ح/ ا    ة (  ة####

  إ ح / ا ار ####                  
   ) وت   ة (  -ج

####  أوا ا /ح ا  جإم    
    إ ح/ ا    ة ####        

   : إت اوت ا  اة - د
   ح/ ا    ة ###  

          ر إ   
   ح / اء  ####               
   ح/ اك  ####                

   ) ح/ ا ( أى ####                 
6-       وا ا ت اوا  رما  ا م   
وق          ←إذا م ا أ  ا    -أ

   و   ب ارح وا  ا   اة
    أ.خ ح/   ####    

  إ ح/ ا    ة ####                



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٧ 

وق  دة       ←إذا م ا أ  ا   -ب
  ةا  ا  ح وارب ا :   

     ح/ ا    ة
   إ ح/ أ.خ           

ا أوا إمج  ا   ام ا           ب -7
ا ا مج اوا ، إ  اوا   ااد 
    و (  ة   تو ، ةر اة ، اا

ما واا  ت ع وي .   
ا ما أ ا :    

-1   جإم أوا ا ب إ  وا ج اما أوا 
   :   (  ا  )  ن إمج

         ####  جإم أوا ا /ح   
              ####  ا  جإم أوا ا / ح إ  

-2  أوا      ( ا  زا ) ا  جإم
أوا ا ب  ا  جإم    

-      ء وا ا واا    ج امن ا  
)   جإم أوا ا  ب )       أو )  جإم أوا ا ب إ

    با  ( :   
          ####    )  جإم أوا ا /ح  (   

               ####   جإم أوا ا /ح إ    
ما واا  ا د ا  .   

ما واا   ا د ا.   
    )  ا ) اد + أر +    ةإت 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٨ 

    ااد ار ا ا  اة
ر     

 / اوت ( اك ،  ، ت، م ، ة ، امرة)#####
            #### ا /  إ    

  اد اوت:
  ####   ادزن ا. /    

   إ / ارد #####        
   اء ااد:

    / ا ار #####     
               #### ا / إ   

   د ار:
    / .ت.ص.غ.ش #### 

    إ / اوت ####            
    ب  توا  ة    

#####  ا  جإم أوا./    
    إ./ زن ااد  #####          

    أوا امج اد اة:
      #### ا  جإم أوا./     

    إ/ ا ار ####             
  :اة  أوا ام ر 

         #### ا  جإم أوا./     
    إ/ .ت.ص.غ.ش ####                  

   )  اوا ام  ص.غ. ش (ي



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٣٩ 

   / .ت . ص .  . ة ####
   إ. / زن ااد ####          

 ة وا  ادف ا   ا ب  
    ة:

   / .ت . ص .  . ة  ####       
   إ / .ار #####                    

    ا ب  ةا  را  
    ة

وق ا  :    
   دة  وق      وق ةا

  اة
   / ا    ة #####      
     ر / ا   

     / أ.خ   / أ . خ #####                    
     / ا    ة ####                     

      أوا امج ا
  أوا امج ا إ ازن   ا أ امج ى 

ا ا :    
###  جإم أوا ا /    

ر / ا   
           ### ا  جإم أوا ا /  إ  

    ####    )  جإم أوا ا /ح   ( 
      ####  جإم أوا ا /ح إ  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٠ 

ما واا  ل:   
           ل اد اا  ء ا  ت ١٤٢٣   

٦٥٠٠٠      ل ا  ا ر اا   ل ور
   .رل و م   ت ١١٠.٠٠٠

  ل ا ما واا   و:   
  ر ما ا ٧ر  ٩ر  ١١ر  ١٣ر  ع ١٥را 

 10.000 12000 6000 8000 14000 50.000اد ة  
 3000 4000 2000 1000 8000 18000اد  ة  

 94000 25000 12000 15000 22000 20.000أر ة 
 16000 6000 3000 1000 2000 4000أر  ة  

  و د ا اءو إ ما وا    :با
  :ات إذا  أن

-1            رة و أ  اد) ف ىة ا .ت.ص 
  ل ا   ة) اد ١٤٠٠٠  ت

   .ت.   أر ا ت
 -2      ل ا ما واا   ا 

    ا  ل ة .ة ٥٠ت.صر اا  %. 
-3    ا ا  ادا  ونا  ٢٥٠٠٠  ل ، ور

ا  تا ل ا اد٤٣٠٠٠  لر  
-4  ما وا١٠١/١٠٢/١٠٥ا إم  .   

 ما واء ١٠٢/١٠٥ا   .   
ا :  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤١ 

  ) ر أ  ٧  ) ر أ   (٩ (   
اد ش أر ش ت.ص.  .ش إ اد ش أر ش ت.ص. .ش   

إ 
10000 20000 10000   

20000 ×50% 40000 12000 22000 11000   
22000× 50% 45000   

 ) ر أ  ١١  ) ر أ   (١٣(    
اد ش أر ش ت.ص.  .ش إ اد ش أر ش ت.ص. .ش   

إ 
6000 15000 7500  

15000×50% 28500 8000 12000 6000  
12000×50% 26000   

 ) ر أ  ١٥ (    
ش إ.  .ر ش ت.صاد ش أ  

14000 25000 12500   
25000 ×50% 51500   

د ا :   
    = ف ااد اة -1

  = ما وا اد اع ا٨٠٠٠+  ٦٠٠٠+ ١٢٠٠٠+ ١٠٠٠٠ 
 +٥٠٠٠٠= ١٤٠٠٠  

50000  ا /ح ا  جإم أوا   
   إ ح/ ا زن ااد            50000

   ف ااد  اة = ع ااد  اة -2
= 3000 + 4000 + 2000 +1000 + 8000 = 18000   

   : ب ا    ة
18000     ا /ح ة   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٢ 

   إ ح/ ا زن ااد            18000
-3           = ا  جإم أوا ا ب  ةر اا 

وا ر اع ا   
= 20000 + 22000 + 15000 + 12000 + 25000 = 94000  

94000 ا  جإم أوا ا /ح    
  إ ح/ ا ار                94000

-4            ا ب  ةا  را 
   ة = ع ار  اة

4000 + 2000 + 1000 + 3000 + 6000 = 16000   
    ح/ ا    ة 16000

16000                ر إا ا /ح   
-5    ة اا  ا ت ادة   ١٤٠٠٠إ لر

  ت
    ح/ ا    ة 14000

14000                 ح/ ا إ 
-6      ا  جإم أوا ا ب 

 ة       أ     أن  ،   
    ا× ت.ص. ة = ار اة 

     = ة اا  ةا ع ا١١٠٠٠+  ١٠٠٠٠ 
+٤٧٠٠٠=  ١٢٥٠٠+ ٦٠٠٠+  ٧٥٠٠ 

 ا:  
47000 ا  جإم أوا ا /ح    

   إ ح/ ا    ة           47000



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٣ 

-7 وا ة اا  ا ا  رنم:    
         + ة  رة + أ  اد = ا ا

   ة
= 18000 + 16000 + 14000 = 48000   

 = ا ٤٧٠٠٠ا    
رل    اة ( وق         ١٠٠٠وق  

ح وب أر   (    
 ا:  
1000 ح وح/ أر    

  إ ح/ ا    ة          1000
8-  وا١٠٥،  ١٠٢،  ١٠١ا   إ   أي أ إم  

ج امزن اا        
 = ا واا ١٣٦٥٠٠=  ٥١٥٠٠+  ٤٥٠٠٠+  ٤٠٠٠٠    

 ج امزن ا إ ج اما م   
134500  جإم أوا ا /ح   

134500            ا  جإم أوا ا /ح إ  
   إم   ا واأن ا ج      ١٥،  ١٣إم أوا  

        ا  جإم أوا ا ب  ةا آ ا 
  = ا   ٥٤٥٠٠=  ٢٦٠٠٠+  ٢٨٥٠٠و 

9-    ما وا١٥،  ١٣ا           ء 
)٥١٥٠٠+  ٤٣٠٠٠  جإم أوا ا ب إ ( ا :  

94500  جإم أوا ا /ح   
94500              جإم أوا ا /ح إ    



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٤ 

   ر ا ٧أ          ن وا   أي أم ،   
   وا إمج   (ب ا أ ٤٠٠٠٠إمج  آ اة( 

ات ا :  
  ح/ا زن ااد

      ر اول اة  ٢٥٠٠٠
٤٣٠٠٠  ح/ ا ٥٠٠٠٠  ا  ا  جام ا /ح   

١١٠٠٠٠  ح/ ا ة  ١٨٠٠٠  ا    / ح   
    ٩٤٠٠٠  ا  جام ح / اوا   
  ا    ة ح/   ١٦٠٠٠    

    جإم أوا ا /ة ح    ا /ح
ا  

   ح / ا اوا امج   ١٣٦٥٠٠  ا ح / ا ااد  ١٨٠٠٠
 ح/ ا امج       ٥٠٠٠٠  ا ح/ ا ار  ١٦٠٠٠

ا  
١٤٠٠٠  ح/ ا ١٨٠٠٠  ا        / ح 

  ة
   ح / ارح و  ١٠٠٠  ا ح / ا ااد  ٥٠٠٠٠
  ر ا اة   ٥٤٥٠٠  ا ح/ ا ار   ٩٤٠٠٠
ا ح/ ا  ص غ    ٤٧٠٠٠

  ة
    

   جإم أوا ا /ح  جإم أوا  ا /ح  
  

١٣٦٥٠٠  
   جام ا /ح ا

٩٦٥٠٠  ا  
 ح / ا اوا امج   

  
٩٦٥٠٠   جام اوا ا / ح ة  ٤٠٠٠٠  اا ا ر  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٥ 

   ح/ ات  ٩٥٥٠٠    
        

 القيد المحاسبي:
####       )  جإم أوا ا /   (  
          ###   جإم أوا ا /  إ   

ما واا  م  ات : 
-1إم أ      . 

       ا ام  ااد اة ،      2-
   ار اة

-3 أ   ة  تو      سب ا إم
 × فو (  ) لا  ا    

 ا ام = ع  ااد اة + ار اة      4-
  تو +   

ا   إم أ   ة   
   : إاء د  ت 5-
   ) ااد ( ة ،  ة    -أ 

     ر    
 ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة ####      
   ) ح/ ا    ة (  ة#####     

    إ ح / ا زن ااد                          
   )  ار ( ة ،  ة -ب

 ر   
   ) ح/ ا أوا إمج  ا) ة ###



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٦ 

   ) ح/ ا    ة (  ة ###
   إ ح / ا ار  ###                       

  ) وت   ة (  -ج
#### ا  جإم أوا ا /ح     
    إ ح/ ا    ة  ####                

    إت اوت ا  اة - د
     ح/ ا    ة ####      

                       ر إ   
   ح / اء###                       

   ح/ اك###                           
   ) ح/ ا ( أى###                              

-6         وا ا ت اوا  رما  ا م   
وق          ←إذا م ا أ  ا    -أ

     اة
ا  ح وارب ا  :    

  ###  ح/ أ.خ    
    إ ح/ ا    ة ####         

وق  دة       ←إذا م ا أ  ا   -ب
  ةا    

ا  ح وارب ا  : 
    ح/ ا    ة ####      

    ح/ أ.خإ ####                  
-7           ا ما   ا  جإم أوا ا ب



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٧ 

واج ام ا ا   
إ  اوا   ااد اة ، ار اة ،         
وت   ة  ) و وي ع ت         

ما واا  .   
 اا ما أ :    

-1   جإم أوا ا ب إ  وا ج اما أوا 
   :   (  ا  (  ن إمج

    ###  جإم أوا ا /ح     
       #### ا  جإم أوا ا / ح إ    

-2       ( ا  زا ) ا  جإم أوا
أوا ا ب  ا  جإم    

-8       ء وا ا واا  ج امن ا
) جإم أوا ا ب (   

     ب أو )  جإم أوا ا ب إ  ( 
ا    

####             )  جإم أوا ا /ح  ( 
####   جإم أوا ا /ح إ   

 :واا و اا  رم 
 م  اوا  ،  امج إ  ول أ أو ط إمج         

و  دة   ا  ،أ       ات 
ذ دورة امج .  أ امج  م  اا ، ادا    
 إم   إاد   ا  ة. و ه    
        ظاد اون اا و ت ا ا  ا 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٨ 

م اة، وا ام ا. و  امج و ات  
     ت اا اا  م  ،  دة اولو
    جما  دة، وأ ت وا جما  

)ج اما ١م    ت اا أ و .(     م اا 
      ول وا  و وت اا :اا 
      ،ا و وا ا و ل واا رق وا

. ه ا  ا ت اا  و  
    د  د أن   ا ا إن إ  م 

          ن إ ، واا  م   ،ة اا
ا    امء   ا ،  ظ إع ت        
       ا  جمة او   أن  . ا ا

 اا ما–   واا      ،آ إ أ  
ف ات  أ، إ أم  م  اا ،وى         
      ى ا  أو ى ا  جمة او  

.اا ما  
  

  انحرافات التكاليف و الموازنةسلوك التكاليف:
 : اازمت

                                                
)   ، ار ا ودور   اداء (  اة: رات از ، ب  ١(

  ٧٤ت ) ص 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٤٩ 

أداة ة  ا و       اة و      
 أو         )١(ا    ازم اردةا ا  أن و

:  ر  
١.  (ا) اوف اس ظأ  ادإ  ا ا 
 ا ار  إاد  أس أ ى داء .٢

 :  اات
  قا       و ازم (را) ا وا ا ا

: ت إاا  
 :إاف إادات

١.  ا< ا 
  اق    اة 

 + ص          
٢.  ا> ا 

  اق     اة
 غ  -          

 افا: 
٣.  ا< ا 

   قةاا    
 + غ          

٤.  ا> ا 
  اق    اة

                                                
)١   ( ض ، دار اا ) ج ا ، دارا ا ،  جو  اي (

  ٣٢٧ص 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٠ 

 ص -          
: ت اازما :أو 

 ت اا  ى وا سأ  ادإ  ا   
         ا ازمت ااا   و  
  
  

١.  : ()  ى 
        ا ا د = ا  ا ازماف اا- 

ا ا د  
    غ    -+ ص     

٢. )  ى١: ( 
      وا ا ت داا   ت 

ا ة واا اد واا   
 :مت اازما :م 

 ت اا  ت ة سأ  ادإ   
     )  ى ا ما ازمت ااا  ٢و: (  

١.  ا ا = ما ازماف اا–  ما ازما  
٢.       ما ازما  = تا  افا–   ازما 

 ا 
ظ :  

= ا  ا ازماف اا  
ااف اازم ام   ا + ااف  ات            

  ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥١ 

را ا ا ما ازماد اإ: 
)  ى ا ه ا  تاا  ٣: (  

١.  = اف اا   )–  (   ×   
٢.     ) = ءةاف اا–  (   × 

 
 

 :  ظ  
وا ا ب ا   ت ادا  :  
 ا ا = ا ة× اة اا م  
ا ا = ا ا  × ة اا م  

       و ا  جما   ما اا  
            أو ا ا       
  يا    دة  أم إ ا. 

: ا ا  
   ط ا  ادإ    ادإ  ة وذا ا 

:  وذ ت اازما 
  :ل

% ٤٠رل (  ٦٠٠٠رل و ت. ص.  ١٠٠٠٠ض أن إاد ات 
  .ت (٢٢٠٠ت.ث   ) ل١٠٠٠ر    دارت. ا ل ت.غ) أر

 ٨٠٠  ) ل٢٥ر ا  ادب إت.غ) ا %  
  
  

٣٦٠٠  

١٠٠٠٠  
  
  

  إاد ات       
    ت. غ   -

  ت. ص.غ       



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٢ 

١٠٠٠  
٢٠٠  

  
  

)٤٨٠٠(  

  ت.  غ     
  ت. إدار غ     
  

(ا )   
  ت.ث   -

  ت.ص.ث     
  ت.  ث     
  ت. إدار ث     
  

 (ا ) ا د  
  

  
  
  

٢٤٠٠  
١٢٠٠  
٦٠٠  

٥٢٠٠  
  
  
  
  

)٤٢٠٠(    
  ١٠٠٠  

  
  :التحليلالمعلومات المالية المساعدة على 

        دارة وذا  أداه دارا و ا ا  
       ظ ا  دارةا    ت ا 
     ت اا و ا و و ،اأ و

ا و      ا ادار درا ا  ا وا و   
   .)١)( ادل ( أو م ادل

  
  :م ادل

   .ا ا  اد اه ا دل يت اا  
أي ام  ه ا ن اة   ر أو رة و ن أي       

                                                
، ول  ا ز ،  ا اض ا وار(     ل ا ااوي١(

 ، را  رات :ر٣٦٧) س ١٩٩٩( ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٣ 

     ا  دلا م   جى إم     دة داد رة  ة
ا  ه ا. و ن أي ى إمج   م ادل      

 دة ا داد ة را  .   
    ك دون ا ا اد اا  أي إذا

   .ا اى  ا   م ادل
ب ا دلا م  :   

 ا ا  م  فا   دلا ب م 
   : امج

 ا ا     ا و     ا اة:
   .ا  ااد اة وار اة

 اا   ا     ا ا  :
     ادة أو ا   ا  ار   

و ا واو ا.   
   : )١(دت  م ادل

د اات از   ادل (م ادل ات)= ت  -أ
  ث

   ت  ة –  اة 
=      

    ا اي
  أي أن ا اي = اق    اة وا اة ة    

و  د اات ا  ادل    ت      
                                                

)١         ر . ور  داة را ا ،  ا ا   ا (
ا   ،  ا ة: ا ) رة  ، ت ارا٩٨ص   ٢٠٠٠٥  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٤ 

  دلا م :   
× ت ادل (  اة ا )     ت م ادل = د وا

ا     
     م ادل =   =   -ب

 ا ا ة -١م     
   ات

  ات اي  ا ا ة  اد          -ج
 +   : ا دا ا ا    

    ا اي
  : ل

     د  ت اما        ت ا 
 :   

رل ، إ  ٥رل ،  ة ة =   ١٠ اة 
  ل ١٠٠٠٠٠ر   

  اب :
    ا اي – ١ 

-2 ت اا  دلا  
   ت م ادل 3-
-4 ر حأر  ف إ ةا م 50000  إذا   ، لر

   د اات ا   ؟
ا :   

    ا اة –ا اي =   اة  -1
    رل 5 – 10 =



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٥ 

2-   = دلا ت م     
   ا اي

   وة 20000 = 5/ 100000 =
     ا ×ت م ادل = د وات م ادل  -3

   رل 200000 = 10 × 20000 =
   ٥٠٠٠٠+  ١٠٠٠٠٠ ات ا  ا اف =  -4

5 
  وة 30000 =

 : اواب   ات   : امت ا  د ل 
   ت    ٢٠٠٠٠٠اد ال ، إ٨٠٠٠٠٠ر    ، لر

   :   ادل اب :  رل ، ٤٠٠٠٠٠ة 
ا :   

 =   = دلا م ٢٠٠٠٠٠   
    ٤٠٠٠٠٠ - ١ة  -1

    ٨٠٠٠٠٠ات 
= 1 – 0.5  

ت اا  ا اا: 
     ا ا  ف    ادإ 

ا ا  إ  ة وذل ا ج ام  
  ةا  ون ان ا : اعأم  

  اد  ة .١
٢.   جإم) ا  جإم( 
٣.  جإم 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٦ 

:  ا ا  و  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٢١٩,٤٩٧,٢٨٤  
  

  
  

٦٢٥,٤٥٨,٠٠٠  
٥٤٨,٥٨٧,٧٨٤  

  

  ت .ص ة
  ت. اد  ش. ١

  ت. ون اد  ش أول اة
  +  ت. ت اد  ش ل اة

  
ا    د .ت  

-   ش آ  اد ون .ة تا  
  
  ت. ار ا ش. ٢

  أر ل امج
  

أو   
٣ .(ت/ إ .ت) /ت. ص. ش  

  ف .أي ت. ص  
  اد  ش/
  أر  ش/

ت اك آا  
ء ا  

  
  
  

  إ ت. ص ة
  +  ت. ون  ا أول اة

 ري جت. إم  

١,١٧٤,٠٤٥,٧٨٤  
)٩٥٤,٥٤٨,٥٠٠(  

  
  
  
  
  
  
  
××  
××  
××  
××  

٧,٤٥٨,٢٥٠  
  
  
  
  
  
  

٩٨,٠٠٠,٠٠٠  

  
٤٥٨,٠٠٠  

  
  

)٩٨,٤٥٨,٠٠٠(  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٧ 

  ت.ون  ا آ اة  -  
  

    ت. ص مج ا ل اة
  

١١٣,٥٨١,٠٣٤  
 
   

: ا   
  
  

١٤٧,٥٤٧,٤٧٨  
٤٧١,٩٨٧,٤٥٦  

٩٨٧,١٢٤,٤٨٧  
  
  
  
  
  
  

)٣,١١٤,٥٥٢(  
  

() تاد اإ   
  ت. امج اع   -

  ت. ون  أول اة
  +  ت. إمج  ل اة (  ت.ص)

  
 ح جت. إم  

  ت.ون  آ اة   -
  ت.امج اع

  
  إ ا أو ارة

-    ت. ا  
  إدارت. 

 .ت  
  
  

   ا أو ارة

٦١٩,٥٣٤,٩٣٤  
  

)٣,١١٤,٥٥٢(  
  
  
  
  
  

٦١٦,٤٢٠,٣٨٢  
  
  
  

)٤١٠,٦٥٥,٣٢١(  
  

٢٠٥,٧٦٥,٠٦١  

أا ا: 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٨ 

        إ ر ل  ل اا   ا ا 
اا  تو)رات ).١ات / ات / ات.ا :  

 ا ا: 
 :١رت اا  وذ ض ا اها ت. ا .  
. ت. اء و ااد ا إ   وذ  ات        ٢            
ا  

 : اة
  ا  ا ا      ة ول ا تو

         ء وأ و  تو  ا ا
أا ا  

 :اد اوري
        وا  ا أو ا اد اا    

  اد أو ا ا ون آ اة
د اا: 

 ص ك دإ         و إ   ونا 
أي اد  أو إمج    دي إ   امج  

  (ا) اع
و  ا : 

 :   ا إ  :  . أ
 ت. اد ش .١
 ت. أر ش .٢

                                                
)١    ،ع اا  :را ) ا دارا ا ،    ا(

  ٧٨) ص ١٩٩٧



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٥٩ 

٣. ت. إ  
 :   ا إ :  . ب

 اد ش .١
 إت.  .٢

  
وا وا ا : 

:  ا ا اة  ا او  . ت
  ااد وار

:  ا ا ف    ا  . ث
    

ك ا :  
      اأ (ت. غ و ت.ث  ا) ك ا  فا 

  اء:  أو ا ل ا 
  ل ا:  . ج

ج اف  ك ا  إاد اازمت  
ا ارات اذ اا و ا 

  ل ا:  . ح
ج اف  ك ا  اات   

و  
  
  
  

 :) ا وض  ك ( دوال



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٠ 

  ف ا ا ت ا س ا  
  . )١(  أ د ة ادارة  اذ اارات

: نن أ كو  
١. : ك وا ض 

      أي  ك ا أن 
  ك ا  أي أن ا ا  دي إ 

ا   إ ا و ن ك  
ا د اات ا أو ت ا أو    

  
٢. :ا اض ا 

     ا اا   ك ا أن 
ا ود ا  وذ  

             ا ا ل إا  نن اء ا و 
:(ا ا ف  أو )ا د   

  ص = أ + ب س                                                
 ر ا– ك ا ر ا: 

           ك ا   دو   ا دا  
    ) ا ة    وإ ه ا  (وم

  طق:

                                                
)  ا  ،  ا درا م وااءات  ) ن : دار زان          ١(

  ٥٦)  ص ٢٠٠٢،



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦١ 

ود  د  ا وك       .١
ا : ات  د وات    

 زا اد اج و ت. اما 
٢.     اكا :  ي قد او

  اء أو  ات
٣.       ت ا   سد أو

    إ   : إمج
     ات

ة و  إ ا  تاا: 
:و  إ ا     ج إ  

١. :ض ا 
     ض      

 ض        تك ات. ا : آ
 ت.غ أ  اك ات  ة امج      

  ت.ث
٢. :ا ا 

    ا  ة ن  ا ا ا ا 
مت.ا : ا 

٣. :(ا ا) ى اا 
  ود ط   ن ا  وإذا  إم

  ت ه ا  ل إ ت.غ
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٢ 

  
  اسئلة الفصل 

  
  و  م اوا ام  :اال اول 

 ما واا  م   :مال اا  
    ا ا  داك ا  ل   :ال اا

  ا ا .ادف ا د اا  
      ا ا  داك ا  ل   :اال اا

   ا ا  اد ا اد ار. 
  ا  داك ا  ل   :ال اا
ا  ا ا  اد ا اد        

  اوت .
ا ا ا  داك ا  ل  :دسال ا

.ات ا د اا  ا ا   
    واا  م  ات  :ال اا

 ما  
 ا ا ا    : ال اا  

 : ال ااك ا ر ح را    
      واا  م  رم يا :ال اا

  ما اوا  
  
  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٣ 

 

  الباب الثالث
المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي  

الدولي الحادي عشر والمحاسبة عن تكاليف 
  الانشطة وتقارير التكاليف

   ول :  اا ر  ات واوا 
 ديا وا ا  

    رو ما   ا :ما ا
ا  

ا   اوت: وط  ت       -
  ر وا  ت اوت–اوت 

  مت ا اول :
- ا وت ا  –  ت  ا  

او    –طق  اك  ت اوت  –اوت  
.طا  

-  ا  ا  :ا  ا–    قط
 ا–  ا ا–  را ا– را ا  
  ا ام:مت 

- ما   ا  
    اار ا و -



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٤ 

  
  

  
  
  
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٥ 

  
  
  
  
  

  الفصل الاول
المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي 

  الدولي الحادي عشر
   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٦ 

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٦٧ 

  الحادي عشرالفصل الاول :  المحاسبة عن تكاليف المقاولات والمعيار المحاسبي الدولي 
  المحاسبة عن تكاليف المقاولات:

            س ام  ا ا  ا  وع ا 
وت ذات ط ص    ا  ات  
 وا وا  ة  وة او  اجض ا ،ا

   ت اوا ام  ،ا ا  اء ورة ان   م
. و ماو ا  

اوت ع  اع ام ا    و ل          و    
.   و   د اا   

 ت إوت ا  )١.(   
       اوت ء ت   -اول :

: مء      -ا توت ا   رير اا  و
    و  ي رات اا  ءه    و  

 ول اء اا   
:اف -أوطا    

و   اول ا و ا ا-        اوت : - 1
  ت إأي        أ ا أ وة اا ا  وع وا 

ا   
2 -: طول ا-         د ول اا  ت اا أ  و

ال إ   و    أي و أ ا  أن    
ول اا  ولا   

                                                
)١س واا ،  ل (     ة :را ) مءة اا    ة

 ٣٠٦) ص ١٩٨٥ارف، 
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3 -: ا- ا  وع وا  ول ا تأ ا أي ا  
و  اا  اوع   ا و ر            -اري :- 4

  . ا و  ن ك ا  اري  اوع
 طق س   اوت:

     وا ا  توا  س ة ك وا 
       وم دارا وا ا   ك
ط م اوت  ن  اق دي ا   اة        

   اوت و ة اق:
:(1) ا م ط  

م  ) م ا  إاد ا )  م ال ا  و         أ(
          و  ا ا اد اا   ت ووا 
     ا ا    ت) و طإر 

) م ا   ر ا )  م ال ا  و        ب
ا ا ا ا ا  ت ووا  أو  م ( 

ا ا ط  
: م-  وعا  فق اط:- ط    

   طح ات ة أي امت- 1
2 - ت     
     اري اوع- 3

: - تا  لا :   
   وا ا اء توا   ا إ 

 ت او ا ري اا    و ا ا 
: وا ا-     ا وو ا وا   و
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ت اول و اا ، ات ، ام ا، ات ،      
  : و و اط ، اا و ا ، ا ا

 ا   ا وا ا :   
    #### ا را /      

            ####وق أو اا /  إ    
ا  ء اار  و :   

     ####  ) توف ا /   (    
                 ####  /  إا را  

    ) ر وا ر اا  ١١ ( ،    ت ام و
ا  ا  و ا اح و  اي مت  ا   

  ار.
 ديا وا ر اا .   ل١٩٩٣(ا(  

        ر اا ا        وا ر اا  لا وا
 آذار        ١١ر   ا   ت" اود ا  ا"

. وأ م ال  امت ا ا  اات     ١٩٧٩(رس) 
 () من ام  ولا  أ ١٩٩٥ا .را ذ  أو  

أ  () ر١٩٩٩          لا) ا وا ر ال ا ،
. ا ال  ٤٥ااث ا ر اام ا اة  –) ١٩٩٩

      لا) ا وا ر اا   لا م 
 ١٩٩٩ا ت ام لا أ ) م ات اا  ا 

 () من ام  ولا ٢٠٠٠ .را ذ  أو  
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  هدف المعيار
ف ا ار إ  ا ا ا ادات         

و د اوت. وما  أل اوت ن ر ء    
إ رو ا         ذ و ،  ات  دة ن 

 ز    تود ا  ا  ا ن ا
       .ز اإ   ات اا  ا ادات وإ
و ا ار أ  اادات  ءت طر اص  

مت ا   ااف ادات ووت اد وض ا
      داتر إرا   .ا  ا

ا )١( .  
   ات

     ات ا  ا ار:  .١
   وضا    :وا       ء أ أو

     اوا ات ادات  ذات اا   أو
. اأو ا ض اأو ا ظوا وا ا 

         ولا  و   رة :د ا 
       و ، ةو   ل د أو   ا   

.ا ء ا  ا  ا   نا  
          و   رة : أو م إ  ا 
     دةأو ا  ح ا ول اه ا 

.( )  أو ر  ا   م إ  

                                                
  ١١)رات  ا او ، ا ا ،  ا ، ا ص ١(
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٢.           أو ما   أ  ء أو وا 
ار، أو اود، أو  أم، أو ط أو أ ى ا أو       
امق. و   او  د  ادات ذات     
ا اطة   ا وا،أو اظ أو      

و ،اأو ا ض اا      ا  د ذ أ 
.زات ا وو ا و  

٣. :  تود ا  ،را ا اض  
د  ات ا ة  ا، و     .أ 

. ت اا وع ود إدارة ا ذ أ  
دات و ا ا  إزا      د  أو  ا    .ب 

 ادات.
٤.        م ،را ا اضق. وة ط تود ا  

 إ د دة ا ود ا  إ م أو   
  ا ا  تود ا   و .

    د ا    ،       أو م إ  
  زدة ا   أ   . ه ات           
    وا  را   ت أنوا   

ااف ادات           ٢٤، ٢٣  ااردة ات  
  واوت.

  الانشائية :الاثبات المحاسبي لبنود العقودات 
      ت وا     ا ،  ة اا  ا وا

 د ا   ، را ت اا ، ا   ا
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: دق      -ا و     و د ا  
ا.  

ا :  
٥.    أن :   ا   

 ا ا ة .  .أ 
ا ا  اد   و       .ب 

.   
  ا اى ا  ا   .  .ج 

٦.  :   ة ا ا  
 ااف.أر ا    ذ أر   .أ 
   ااد ا ا  ا.  .ب 
  اك اات واات ا  ا.  .ج 
   م اات واات وااد  وإ  ا.  .د 
  إر اات واات ا  ا.  .ه 
   ا واة ا ا ة .  .و 
 ارة ح أو  ون ال اة      ا  .ز 

. ا ا ذ  و   
  أ ت  أطاف ر.  .ح 

        ي د ا    و
ادات ا، ول ذ ا ا    ااد ااة        

 وا.ا م  اتات واا   
٧.        وا   دا  ا ا 

: دا  د  ز  
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  ا.  .أ 
 ات واات ا ا   ة        .ب 

.   
  ا ا مءات.   .ج 

  ه ا ز و  و و  قط ا
        ا   و  سأ  قا  
           س اأ  ا  أن و .ا م  ا
اد م ام. و ا ا مءات     

        ا ف روااد وإ   دا    
   وا    ا ا  و ،ا
ز  د دة  ااض وذ   ار   
         ر وا ر ا  حا ا ول اا

  ( ااض).٢٣
٨.          ى اا ا أ     ط 

   وا ا و ا دارا ا ا و
.دادا  ولا   ا ا   

   ا ا   ة م اد أو     .٩
:ذ أ و ، ا        ا  

ا ا   ا   اول   ا ادار  .أ 
.دادا  

  ا ا.  .ب 
 اث وا وا   ا       .ج 

.دادا  ولا  
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اك اص د وآت ط وا          .د 
  د.

١٠.      ا ا    ا  
       ،إ ر  ا  لا ر   

          ث وا   ا ن ا ذ و
     إذا أ ا    ا  وضا
  ك در ن وإذا   و  

ف   ا. و         ا ن اول     
    ة اا  وف وضا  
ز ار  ا    ا   ال   

. ة  ا   
  :ل

  ءوع إما داما ا ٢٠١٥ا.  
  بيان عقد التنفيذ  المبلغ بمليارات $  التنفيذبيان عقد   المبلغ بمليارات $

  مضادات التفجيرات والاسلحة خارج الرقابة المحاسبية  ٢٥٩,٩٤٥,٧٠٠  فحص التربة  ٤٥٠,٤٨٩
  مضادات الطبيعة بالمقاولة الموصوفة بالكراسة  ٢٠٠٠,٠٠٠  خرصانة مسلحة بالمتر المكعب  ٦٥٨,٠٠٠
  الحوائط الاخري العازلة بقطر الدائرة  ٤٥٨,٧٨٨  عمل اساس الاعمدة بالمتر المكعب  ٤٩٨,٥٠٠
  حديد المقاومة  ٩٤٧,٣٦٥  خلطة اسفلت  ٢٥٠,٨٠٠
  حديد مقاومة وصلب عالي المقاومة  ٢,٤٥٨,١٤٧  اسمنت عطبرة بالطن  ٩٠٠,٨٠٥
  الارضيات المتدرجة،بالوحدة المعتمدة  ١,٥٨٧,٣٦٩  المكعبات القياسية بالملمتر المكعب  ٧٨٤,٦٥٤
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  التغيرات في التقديرات

  ط م ا  أس ا   ة     .١١
    . و اد ا رات ا ط وذ 
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و ذ ن أ أي    إاد ا أو  أو أي      
            أم   ا  ا م   

ا ا ر وا ر اا ام) ٨  ا  ،
      و (ات اوا ء اة، ا أو ا
اا اات اة  ب اادات واوت      

.ات ا و ا  ث ة ا ا  
   ط  دة اريط اد ااد . :٢

 ات أوا م ط ::   
  ا اءاتا  ا م   :   

١/      إ إ ر  ا ا  ا ا م 
   ا ارة

 ٢/   ا ةل اا   
 ٣/ل اأ   زها      

  ٤/       م و  ل اا م  ) اد اإ  ا م
 ( ا ا اد أا   ت ووا   

ا ا ط: :م   
  اا  د ا   ه ا      و   ا

:    
١/   وا ا  زهب ا    م ا 

        رةا  و ا ا   ا  
ا  و د  ا م   

  ا ا  ا و ا  ا ان  /٢
إ ا ز اا   ا    
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٣/  ؤح اوع و وا  دا ا   ا  
ا دوف ا ا   

          ة اا أ ا ا د ر ه ا ظ  ام  و
     ا  س طع ا            ط 

     ر لا  ز مإ    ادإ  ا
ل ا١(ا.(  

ت اواد وإ   
١٢.   م ،  ا م   مإ  

 ط ة اا  ت اوادات وإ  ى إ
ام ا   ر اام. و    وث       
 را ط  افا  ه ا ن ،دا  

  . ٣٦ء ة
١٣.          ا ن م لا  م ،دة ا دا  

          ا وا ا
:  

  إم س إادات ا  .  .أ 
إذا م ك در   ا ن ا اد    .ب 

 ول.    ,اا ول إ ف  
إم س ا از  ا و در      .ج 

ا  ادإ ر  إ     ر ، ا 
.ا  

                                                
)١   ،ا ا   ،ونوا   ا ( 
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إم س و ا ا          .د 
     ا ا   ترم    

. رةا وا   
١٤.         ن م ، أو م  إ  د ا  

    ا  وت اا إذا   
:ا  

إذا م ك در   ا ن ا    .أ 
  اد ا  ف ول إ اول.

إم س ا ا  اء م    .ب 
.     داد   

١٥.  افس اأ دة إ ر ى ا ادات ط
 م ا. و ظ ط م ا   إاد         
     ى إ إ ا    ا  ا
         وف  وراد  ور إإظ ذ  و ا

    ه ا ة. ول ا زإ  ل ات   ا 
     ى ا   ا ل اة.

١٦.      ا  اد ا  افا  ا م ط ظ 
 اات ا ا   إز ال. و دة        
     وذ ا  تو ا  افا

ات اا         ل از اإ   ا 
وث  ا. و ذ م إذا ن  ا زدة      
      م اد اإ إ   زا ع ا
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ااف  ار  ادة وف ط  ء ة         
٣٦.  

١٧.   ولا    .   م  تو
      . داد  أم ط  ا  و
و ه ا      ا و دة 

.ا  ل 
١٨.      ت درا إذا إ   ا م   

ا       .ولا ول إ ف  ا ن ا
       ل كا  ك أن  إذا م ذ  ور
     م ،ا   توظ  افا  اداتإ
       ا   أو ا  اداتا  

ادات ا  وف و.  
١٩.       اا   ات  ةا 

: 
اق ا   طف         .أ 

  اي  ه.
  ا  ادل.  .ب 
  ط وو ا.  .ج 

ودة  ن ور أن ن ى اة م دا ل     
ذ  اة ا    و        ازمت وار. إ

     و ادا ات اا  ت اا
ث   ه . و  أن ا إ   ه        
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  ا م  مإ  ورة   تا
.  

٢٠. ا  س   دة. و ق ا   
اة أن  ا ا   ال اة    

   ط  . و   اق:
م ا ا ا ل اة   ر           .أ 

. رةا ع ا إ  
  ا.   و ال   .ب 
  م ال اد ا  إز  ا.  .ج 

و  أن ات ا  ا وات    
  ا   دة  ال اة.

٢١.     م  ر  ا ا م اا  
  ا  أن   م ا  د اا  

   ا  أ ة. ول از اإ   
:دا  ا  

ا ا م    ااد       .أ 
      م إذا إ ،  و  إر  ا ا

.    ادا   
   و اط  أل   .ات ا  .ب 

٢٢.  :  ا م  مإ     
 ااف ادات   ود ا ا         .أ 

.دادا ا  وا  
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 ااف  ا وف  اة ا         .ب 
. ث  

   أن   و ا   وث
 ااف  ا را وف     

 وذ ط ة.
٢٣.       وذ  ا م    الا أ 

ل اا او  ا، ور ذ ن اة  ن   
اادات درة  اداد ا ا . وا ن      

        ا ود ا  ن أن   افا اا
   ا م   وعا   وإذا  .دادا
          ث ح. وأر  افا   م 
  ذ د ورا أ م   ةا  ن أا

 ن     .اداإ  دا أ   ن لك ا
 ه ات م  ااف  ار ق وف    

  .٣٦ة  ر ط  ء
   اماع ات ا  ا   اوت:

١.ا  لب ا   
٢.  د  ت بت    
  ء اد..٣ 

٤ . ب ) ا  د   
 ٥. ب) دادات اإ(  
 ٦. ب) ح و ارا( 
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ا  إ ات ا اى  ارد و ا ون      
وت و   ات     ااد و ار ادار و   ا    

ا   توا   ا  ى اب. اا 
     ا ا   ام  اض اا ا ا 
      ط  ادات ا سع ا ا  

 ا  لا  ا      أ  يو ا ا  ر إ 
ح و ارب ا       .  

اد اإ.  
٢٤. : اد اإ  أن   

  ا ا اد ا  اق   ا.  .أ 
آ ت  ال ا  أو ت أو ا       .ب 

:  ا   
 در   ا ن   ذ إادات. ود -١
٢- .  ا  س   

٢٥.      يا  دا س اأ  اد اس إ 
  ا اد اس إ  و .( أو ا) ا

ث  ا. وا   م   اا  
ا-              اتا 

ااث و   ا  ا و ذ ن   
ار إاد ا  أن  أو   ة إ أى،       

    ال:
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  اول وا   ا، و   ذ          .أ 
دة أو مز  ث ة ا  ة  ادات اإ 

.ا ا  
  زدة إاد ا وذ   د اوت دة         .ب 

ا وا  زدة  ا   زدة       
.ا  

   إاد ا  ااءات او م        .ج 
    ا. اول 

  ود  د   وة  (ت)           .د 
  ن إاد ا داد    زدة د وات ات .

٢٦.            زهإ  ا ر اإط  ات ا  
     .ادات اإ  دة أوز ات إه ا دي و .ا

أ و        و ا  ت أوا  اتا  
ة ا. و  إاد ا  اات إذا ات     

:ا وا  
إذا ن  ا  ا ا  اات و         .أ 

.      اد اا   
   ق .إذا ن ار ااد     .ب 

ات  ا ا  اول   ا أو أي         .٢٧
   ا ا      وذ ف آط
  ا    لا   تا  و 
ث  أء ا، ود أء  ات أو    

ال  اا   تا   فت أو ا' 
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     توا م   تا  د ن اوم
اول وا م  ار  ات ءا  إادات   

:ا وا ا   ا  
   أن ن اوت  اول وا  و إ     .أ 

.  ن ا ا    
   س  ا ر ة  ا.  .ب 

 اا  إ  د ول إذا  إز ال      .٢٨
     لا   .  دة أوا ت اا

 ا ا     و . ل ا ا ا 
:  اد اإ  اا  

ود   ى إز ا  ن  ا          .أ 
    أو   ف ت  اان ا ا

. أ  
  أن ا ا أن ا  ا        .ب 

.  
:ل اد ا  

 ا او  :اد  ارد او اؤ م ا
#####  / ادزن ا ا   

             ##### / إاو ا رد او اا 
  ٢.   اد ف  زنا    إ   

####      ا  لأ /    
  إ / ا زن ااد  ####                 
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      اد  ا (ا) إ ا .٣   (ب
  / أل  ا    ) ####(ب
   / أل  ا  ا  #####                     )        (ا
    ع أو  اد  ا .٤ ) (ا

   / أ.خ ####
   / أل  ا    ####     )  (ا
 ٥.     (ا) و ذ ا   ةاد زا    

####  أو ا ا /     
ر إ     

   / أل  ا     ###        )    (ا
   /أ.خ ###        ×××

 ٦.             و ا ا ا أ  ا اد ات اإ
 ر امء ا ا و   اا و ذ د   

    )ا  ا (ا
     / ا زن ااد    ####

           ا  إ / أل ####         ) (ا
()     
٧ .  رق اا .  

   ) /أل  ا  (ا ###
   إ/ ا ار ####            

٨/ ر اا  ف د .8 
   / ا ار #####
   اوقإ /ا أو ا أو  ####            
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    ول ط س و  د د  ول . ٩ 
     / ول اط س   ####     

   إ /ا أو ا أو اوق ####              
١٠. س و ا طول ا ل اا   ر إ 
  ور  (ا) و ذ ري دة    

####   ا ا  لأ /    
   إ/ ول اط س######            

      م ،دا أ  دادا  ا   ن إذا
ااف   ار وف و أ ات ا ن          

  و  ك ا  دادر     اا   
:   وف  

اد  ا إا  ، ن  أو          .أ 
.   ا  

اد ا  إ  امء    أو          .ب 
  إار ت.

اد ا  ت  ا در     .ج 
  .ا أو إزا

  إذا ن ا  در  اء ا.  .د 
إذا ن اول  در  إ ا أو اء ا           .ه 

. ط  
٢٩.         مإ    ا ا  ا زوال  

 م أ اد  ، م  ااف        
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و ط  ٢٢ا ط  ء ة ر  ادات  ووت
  . ٣٢ء ة 

ا  افا.  
٣٠.    ا  ع دةز  ا  ن إذا   

     ا  را  افا  م ،اداإ
  وف.

٣١.  ا  ا  ار  :   
   إذا ن ا   أ أ .  .أ 
   إ أم ا .  .ب 
د ارح ا   د أى        .ج 

 ة ر ء  ط وا ٩.  
  ا ا أ  س طول ا   ة ال اا 

  س   ط أ   يو ا ح و ارس ا  ا
     ل اا  ت (أيوا  م و  ادات اإ

و   ا  إم   اء ا   ة  اري )
   ن ا   :ل  ااد  اس

      ####  ا ا  لأ /     
   إ/ ول اط س ####                 
) (   

   اا  ز و  ا ا  تك ات إ١٢.إ  
      ##### ا ا  لأ /  
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###                                         ####   تاك اإ /   
) (   
  در   لأ   ريد اا   
 ###         ١(ا(  .١٣  ا) ا  /(   

    .إ / ت  د    ت  #####
  اد  ا (ا)    ا ا اده         ١٤

   اري
####  ا  ت وق أوأو ا أو ا ا /  

   )إ/  ا (ا       ####
              ا ا  و   ا م 

ا ا أ  و ذ ت و إوا.   
     ).١(دت ا أن  ا ا  ه 

 ادات اإ إ ×     إ /ر  ا ا 
رة. اا   

أ إادات ا = ا ا  + أوا ا ا طأت        
ر  ا  قا ر    *  

* ر  ا ا    لب ا  اا  
 أن     ا   و ا رات اا  نا  ا 

ه ا   إ ا ا  ا ادى  و      
          لأو أ م ا ا  د ذ

  ادا  تا      و أ ا     و ا اا

                                                
)١اوي وا ل ا(   ،ا اا  
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ات ا و اط و ا     ا د    
   ادة أه

*    + ر  ا ا  = رةا ا  أ
ا  رةا ا  ن او:  

                          )  / ت  د    ت  (ا     ####
  )   / إادات ا (ا ####  

) (    
    ب  را  ا  لت ا لإ

ا  د   
######   ا ا  دا  / () ، (ب) ، (ا)    

            #### () ، (ب) ، (ا) وعا ا  لأ / إ  
 ###              ) (   

ح و ارب ا  دادات اب إ لإ   
    / إادات ا       ###(ا
   إ / أ.خ ا  #       ####(ا
 اد  ا  ب ارح و ا    ل ب إ

    ####   أ.خ ا /    
###      #  ا ا  دا  / إ: 

   و د اوت
٣٢.       و    را ا ت   دة

ور  ار ه و ذ م   ات  ن 
 أاء دة و   وا أو   د      
   وذ  اي  ن ا أو  اد.
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٣٣.       م ،داتا  د  دا أ  إذا
: ا    ا ره أ   

  ض   أ  ه،إذا     .أ 
أن ن  أ  ه  وض  اول  وا   .ب 

       ءا ذ ل أو ر  ا   ن وأن
 ا ا ي أ  ادات. 

 إم   وإادات   أ  ه.  .ج 
  وا أو   اء م  -      اد    .٣٤

أ- :ا وت اا ا إذاا وا ر  
  إذا  اوض   اد  ة  واة.  .أ 
إذا م ك  ا وا  اد           .ب 

.إ ر   وع وا اا  ن 
  .أن   اد  و وا أو    .ج 

٣٥.        أو .إ أ   رء ا ول إذاا ا  
      ه ا  .إ أ   ا  
     أ ا إذا  ا ره ا ا  

:ا وا  
اف ا ا ا   ا  أو     .أ 

ا      دات اأو ا ا  ظأو ا 
.ا ا   

إذا  اوض   ا ا دون ا إ         .ب 
.ا ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٢٩٠ 

                                       نتائج المعالجات المحاسبية:
ا  ه   أن ن ا رة  اوع و  ه  /١   

ارة  ب ارح و ا ا  إم وت  أن  
 ا   و ا  ا ار اط  ه ا  وعا
      وع وا   زهإ     إ ء مإ 

 ا ت اوا   ك   ا وع وا   
   و مت ا       .م إظر ا  أم رة 

٢/    ا ا     و ر ن ا أن 
ز و   ااءات اا اذ  ت اوت ء     

  اء وإ      ط  .روا أ ا  
     ا ت اد ط ا ا    ب  و

        ا ا وع أا  ةا ا ف م  :  
)  إ %   ا ن م ٢٥   ات ط %

ار إ  ا ا      ه ا   ي ا اوت
       إ ى م  يا ا ا ا     ٢٥    أن %

ا إ اط اارئ  أن  أ  ا اي   أرح و    
ا د اا   ام  :   

  ا /  ا ر  لإ  وا ا  ارئا ط. 
    / أ.خ ا    ###(ا

     إ / اط اارئ ###        
 إدراج ا اي  اره اط طارئ  ا او  (ا)     
 / أ.خ ا (ا)  ا ام   ة ا اي    

 رفا  
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    / اط اارئ####
     )إ / أ.خ ا (ا ####        

  أ ا ن م ت و ٢٥وا  ات ط %
 ر  ارئط طء ا اد٣٠ا  %   

 ا إ ا  ح وأر  ا ا   ه ا 
ا    
 ا ا إ ب ارح و ا ا و ا ز        - أ

ا د د و:  
*  = ز ا ا    ا ٧٠×ر ×%          ا ا

ا.   
ا ا     ا = ا  ا / اادات    

ت اوا  ات ط   
  و د د ا    اء ا إ ب اط اارئ    - ب
* ا ارئ = را طا /  إ ٣٠%× ا   
- ةح ارب ا إ ء اا ا د د و:  
ا ا     -١% × (٧٠×ر ا ا إ  / ارح اة = *

  ا ( 
 وا دا   ةح ارا    

  ة و اح ارا = ا  ا  ز ح ارا
 ا  ×  ات  دا  ل    يا ا

    ةل ات / (اوا  م و   إم  
 ا ت اوا  - ا ا ا    ( 
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د او  اا    ذ  ا ا  و ز أ.خ / إ
   ا اا  إ / ا.خ

###   ة اح ارا /      
             #####  أ.خ / إ    

    اوع:
         ه ت ات وامل ا  وعا

 إ  ا رات اا ا  وو.  ا
 ا و إ      ؟ وج واما   وعا

 ا ا ج ذت إمرة ، وا وع، أو ق اما
   ا ار (اأ) وا      أى

.ا ا   
 ا را   
 ا  ا   

 را ا  
          وىت ادرا  را ق ام  

ا     وعا و  زا .ا  ء
 و     ا ا   را ا 

ة اوع وإاد ارات ا         ل اة   ظر  
  ة     ا    إاء رب . و ه      

ال اا  لاء وا  و .اء    و  أ
   ،ا  و ات ومت واا    وع وإاء أرض او

   ام  وه.
:و ،ل ارأس ا   
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إم . و ون      اون  ااد ا از ورة        
د وة واوا ا واد اا ا ماد ات ور وا

وا اد او ،      ا ا ا     تو
      وا ت او ىا ت وار واا 

     وت ا و:    وادار وا اى.  

 واب امم   ا و ارات ا وا   
و ور ا ا  إ      ووت امل 

إ  إ  وعا ا  رب تو….ا   
    ا ا  ا ا     

   ا وا ل ا   ى إ ما ا 
ا  ا  وع. وا ى ر س سأ ا

ا  ا .داروا ا ا ج وأم ا   
و  ا را و  اء أن زو وا اماع   

 ا  ا: رإط    
إن أس  ا اي  : )ا ا وا اة١(

  ج وما      أم  ةوا ا ا 
.ا ذ  ا ا   

(2)   ن ا ا  ط أن     و  ما ا 
اظ ا     أن  ا .  ذ ت  

   ن  ااف.
(3)  ا ا           ج وما

   .ا ا ا اوع. ل ذ ت 
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(4)        ا ا           وع وا 
أ-     ن  ص ا اتت واك اا ل ذ
.   

(5)        ن  ا ج   اما     ن و
ار   ف ادارة. ل ذ ر ان واث وأب       

.مموا   
(6)   ا ا  ا وا         ا وا

ا آ د    ا ا  ار  . اار اص
از  ات ا    إ   اد  

        د اا   م إ و ه ا دارة 

   ات.
(7) ا ا ا وا  ا ا   ووا

ري  ر وات ا أ ام      إمق
    إمق ري  اك.

ا  أن ا   ة و  ة ور
  ا   ةا       ةا  أ      ا 

  أ و   أو       
ا  
  :اح

٣٦. :   ة أنا    
ار إادات ا ا  ااف  ادات  اة     .أ 

.ا  
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ا اف  ل   ا ا    إادات   .ب 
.ة اا  

  ا ا   إ اد  ا.   .ج 
٣٧.      ا  د     وع أنا  

:اماد اإ ر  
ا ا ا و ارح ا  ااف    .أ 

 أ  ).ر  (  
  ا ا ا  ا  ذ اد.  .ب 
  ا اة.  .ج 

٣٨.     وا  ت اأو ا اا  ةا ا 
 وا  ولء او  اد  وا ، د 

 . ب ح أأو إ  اردةا ات أو اا و
     ةل اا   أر ا اا  ا
       ت اا و . أ ا  اد  اء ا

  ا ا  ا   اول  إز ال.
٣٩. : حة اا    

أل اد      ا   ذ اء    إ ا  .أ 
.ام دات  

إ ا ا  ء  أل اد ت     .ب 
.ام  

٤٠.  ا   ل اأ  ءا ذ  ا إ 
:ا  
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 ،  ا ا  إ ارح ا      .أ 
:  

  ع ا ا  إ إ اا ا.  .ب 
          وا ا  دا   وذ
  ا  ) ح ارا إ  ا

.ا اا  (ا  
٤١.     ء ا ا إ     ل اأ

:ا ا  
ا ا  إ ارح ا ،     .أ 

:  
  ع   ا ا واا ا.  .ب 

       اا   وا ا  دا   وذ
ح ارا إ  ا ا   ا 

.(ا ا  )   
  اة أن   أ اات  و دات      .٤٢

 ط  ء ر ا او ر ا و ان "  
      و ."دات اوا ت اات، اا

ا   اد    اات ا وادات 
.  اءات أو أت وان، واا  

  تاريخ بدء التطبيق
٤٣.            ا ت ام  ا ر واا ا 

       (  )  ولن ام  ولا  أ  ا ات ا١٩٩٥ا 
.را ذ  أو   
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        إ أ  فر، وا  ءا ا ا  

.م   ةر وا    
ت اا  حا  

:ت اا  حا   ا     
دة ا تود ا ادات افا     م ط ا 

      ت ا د س مأ  ا س م و ، ا
.  رةي اا ت ا د إ إ ى اا  

       أو م إ  ت او د ادات افا 
اة ا داد      دة  أس ا ا ل

 ا ا س مأ    وا ا ا إ
. رةا ع ا إ ر   

  تحديد إيرادات ومصروفات العقد
  ال ا إى طق  ى إ ا و ااف 

اد و اتا أم) ت او٢٢ ر). ٣٥إا   
       و   توت ا ىإ ٩٠٠٠    ء أ

         ا   رت ا ر، و٨٠٠٠ا   ،
  رت اة از  ا ث ات.

 ع ا أن  وا ا م و ا  زا 
٨,٠٥٠.  

و ا ام  اق  ا    ال م زدة     
    ا ٢٠٠      ا ذ  رت ١٥٠، و  .
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     اد  ا أن ا  ما ا ١٠٠م 
ا  م.ا  ا ا  اا  ف   

ود اول ى ا  أس م ا ا ل     
اة إ ع ا از  . . . و  ن ت        

  ا ا  ل ات ه:
  )١١ر ا او )ة ات  وردت

  

     
) ما  زا م  ٧٤  د (%١٠٠   

    م اد   يوا ر ا  د اا
 .ا ا  ا ا  

 ٣ا  ٢ا  ن ١ا 
٩,٠٠٠ ٩,٠٠٠ ٩,٠٠٠ ا اد اإ 
 ت __ ٢٠٠ ٢٠٠
    

٩,٠٠٠ ٩,٢٠٠ ٩,٢٠٠ اد اإ إ 
    

٢٠٩٣ ٦١٦٨ ٨٢٠٠ ر  ا ا 
__ ٥٩٥٧ ٢٠٣٢  رةا ا 
   

٨٠٥٠ ٨٢٠٠ ٨٢٠٠  رةا ا إ 
    

 ا ار ٩٥٠ ١٠٠٠ ١٠٠٠
٢٦ %٧٤ %١٠٠% ا م 
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          ح ارت واوادات وا ن  و
  اات اث: ا ل 

  اة 
ا 

  
  ات 

ر   

    ١ا 
 %)٢٦*٩,٠٠٠اادات ( ٢,٣٤٠  ٢,٣٤٠
* ٨,٠٥٠اوت( ٢,٠٩٣  ٢,٠٩٣

٢٦(%     
٢٤٧  ٢٤٧ ا 

    
    ٢ا 

 %)٧٤*٩,٢٠٠اادات ( ٦,٨٠٨ ٢,٣٤٠ ٤,٤٦٨
 %)٧٤*٨,٢٠٠اوت( ٦,٠٦٨ ٢,٠٩٣ ٣,٩٧٥

    

٧٤٠ ٢٤٧ ٤٩٣ ا 

    
    ٣ا 

اادات   ٩,٢٠٠ ٦,٨٠٨ ٢,٣٩٢
 اوت ٨,٢٠٠ ٦,٠٦٨ ٢,١٣٢ %)١٠٠*٩,٢٠٠(

    
١,٠٠٠ ٧٤٠ ٢٦٠ ا 

وا ا  ذج :را  
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  الإفصاح عن العقود  
         طم  توا  أت ا وا ا م  ض أم
  اا  وأن  دت   ا ا  أن 
      ا ت اوأن ا     إر  ا

      أ".  وأن ا ا د ب، ح، د،     
      أم   .  د وا  ا   اد 
 دت م   أل     د ب، ح،       

  د....   
    دو ا  دا  ٥و     وا ا م  د

  :   
ا    

أ ب ج د ه ا  
 ٢٢إادات ا ا ط ة  ١٤٥ ٥٢٠ ٣٨٠ ٢٠٠ ٥٥ ١,٣٠٠

١١٠ ٤٥٠ ٣٥٠ ٢٥٠ ٥٥ ١,٢١٥ 
وت ا ا ط ة    

٢٢ 
 ٣٦ارة ا ط ة  - - - ٤٠ ٣٠ ٧٠

٣٥ ٧٠ ٣٠ )٩٠( )٣٠( ١٥ 
 ح ارا     ا  

ا 
 ا ا ل اة ١١٠ ٥١٠ ٤٥٠ ٢٥٠ ١٠٠ ١,٤٢٠
       افا  ا ا 

 ٢٢وف ط ة  ١١٠ ٤٥٠ ٣٥٠ ٢٥٠ ٥٥ ١,٢١٥
       م  ا ا 
٦٠ ١٠٠ - ٤٥ ٢٠٥ -  دات ط ة و٢٧ 

 إادات ا (ام اء اي ) ١٤٥ ٥٢٠ ٣٨٠ ٢٠٠ ٥٥ ١,٣٠٠
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 )٤١اا ا) ة  ١٠٠ ٥٢٠ ٣٨٠ ١٨٠ ٥٥ ١,٢٣٥
٤٥ - - ٢٠ - ٦٥  ا    اداتإ 
 )٤١دت ) ة  - ٨٠ ٢٠ - ٢٥ ١٢٥

وا ا  ذج :را  
 :ر ط  حا  ا ا   

      أ)٣٩إادات اد ا ل اة (ة 
  ١٣٠٠   

 ا  ) ح ارد واا     
  ١٤٣٥  

            أ)٤٠ا  ( ر) ة 
  ١٢٥            ب)  ٤٠دت ) ة 

  ٢٢٠      ء  اد وا إ ا  ذ ا
  ١٤٢ ط ة  

 د وا  ء ا ا ٢٠(    إ(  
  ب ٤٢ت ط ة  

ب     ٤٢أ، ٤٢أ، ٤٠ا ا  اح  ط ات   
:  

ا  أ ب ج د  
١١٠ ٥١٠ ٤٥٠ ٢٥٠ ١٠٠ ١,٤٢٠  ا ا 

٣٥ ٧٠ ٣٠ )٩٠( )٣٠( ١٥ 
ا ا   ارة   

ا 
١٤٥ ٥٨٠ ٤٨٠ ١٦٠ ٧٠ ١,٤٣٥  
١٠٠ ٥٢٠ ٣٨٠ ١٨٠ ٥٥ ١,٢٣٥ ا اا 
   ذ اء ٤٥ ٦٠ ١٠٠ - ١٥ ٢٢٠
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   ء - - - )٢٠( - )٢٠(
  ذج  ا اوار: 

أ  ٤٠ووى اد ا  اح  ط ت اة     
   وا ا   حأن ا  وذ ة ا ا دا

  ل  اوت.
  
  

  اسئلة الفصل 
  اال اول: ول    اوت

  اال ام : ا ال ت اوت 
  اال ا: اذ  طق س  اوت 
  اال اا  : اات اا ل ات 

ات ا  د اول ا: ال اا  
    ر وا ر اف ا ز دس :اذال اا

  ) ا  د اوت ١١(
  ١١اال ا: اذ  اح   ت ار 

ا م ات ط : ال اا  
  اال ا  : اوت   ات ؟

ا: اد ا ل ا اة      اال
طول ا.  
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  الفصل الثاني
المحاسبة عن تكاليف الانشطة والتقرير عن  

  محاسبة التكاليف
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  الفصل الثاني: المحاسبة عن تكاليف الانشطة والتقرير عن محاسبة التكاليف
  المحاسبة عن تكاليف الانشطة:

           ة أ  مس اأ  ا م 
           ،ارده ا  ا موا ارد اا  ا 
      ل ا أم  ا ا و ما   ا

ا  و ا   ن اا  ا 
ات ر م ال    ات وات  
 ا ا  م    اوف اة .   
ل ا ة  اة  رة  ت ورت إدارة   
     تما  ما   تم  ،ا
 ن اا ا  تا ا ا را ا م

      ما    و . ات دون أ  
  : ،دارة ا ىت اا   

١/ا وا ا   
٢/ ا ا 
٣/ ا  ل  ا .    
  إا امج ون ب /٤
٥/ ا ا  جماء واا م  
٦/ َة ا دورة .   
٧/  دة اا.  

:ا    
  أم   : ا، أو  إاءات ة   

ما  ة اعأم  ا أو و ا .    
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   رة اوا ا ات و  أم : أو  
ل ار وا و ه ام ام، وإءة ا وا 

  مه ا  إن ،ا دارا ره واء واوا
ور ل  ا وارة وازر و ، وك  
    وط ،اف أما  تا   دةا 

   م ، مس اأ  ا    مه ا  ر 
ت ا  ت ا، وذ  ر ا اع  
  "ا ،ة اا"  ف ا   ما 
            ت وا    ر أما   

  إ       جما   ا 
ا  ز  ة، أو.   

  جم  أم : م    
       د ام        ،ا وارات اإ و 

وو ات ا، و ا ، و أ ار   
   ت اد ا دة مه ا  دادو ،

وع ا  ،ن ك ز  ات  ازدادت   
أم  ا أو أوا ا ا وا، و دة  
ة إرات "أوا" ا ا   ال س  ه   

تا .   
     : أم   أو رز  اات

 مطت  و ات، و امج، وات، وإاد       
أوا ااء وا او ت، و  ه اطت      
 ""  اات  ا ، زاد د         
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ت ا زاد د ات إاد و ات و ااد،      ا
    .ود ات ات

    .را : أم  ات ا ة
               دط  ة وو    مه ا ث

ر  إمج ه اات و ه ا ااد اة وا       
    جمذا زاد ا ،ةة  ٥ااد اا ان ا %

  مه ا  ر و ا  داد ف ةا وا
 اات ا   و ادا ا اا أو اك    

مه ا  ة اا.   
ا، أت  اة إ  أم      أن أاض 

       ا طو زات او ت وات واا  
و    

   ةا  ا   ما  ن م ا و
ل إاد ت ه ا  ام ا ا ث    

ه ا ، س ت ه ا اا  أي أم
  ه ا ر   ،  ا ا 

ت  ا ل  تَ  .  
     .          م  ة اأن ا ا   

      ا   ما     جما ا
       ا ا  ا وا م ا ا 
  أن ا ا  .ا ا و    وا
          او و ما ااو ا ا   أن 

ث وا واي وم  ا ا  وث ا و ا
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أ ا     
  مس اا  ا  :ا ا     

أن د ام  اى  اك اارد وان ات وات -١
  اءإ   وا ما -    

٢     ا ا ن م إذا ج     .امما  أن   ى
 طد   امج ا ي   م ا ى      
      جة إمو    اي ا جمات او   

        م    ك ن ذ إ  و
   ج وانمات ا     اثأ دى ا مل او اا 

      م    و  ا ا  ا
   م تا ا. 

:ت ا    
 جمة اى و .    
 جمات او  او او ا ى ا .  
 ى ا . 
 ى ا . 

ما .    
  ا أم ا ا   ت اا   و

 وا :   
Ÿ اداء ا-    
Ÿ وا-    
Ÿ -ادا     
Ÿ -ا ا    
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٣٠٩ 

Ÿ دةا ر-    
Ÿ -موا ا   
Ÿ -ءا ل أواا    
Ÿ تا وو -    

 ما  ب ً   
             س ما   ا  ة اوا
ار   ذ ا  ا  ات اس  ار               

     ا  سا ذ  و ا،    ح و ى أن
  ا  م        ى    ا  ا

ت ا.    
ول ذ ام  ا   او م ا د ات     
  ات ا د   ن  ا  اى ا ا
   ا ا ط  م ك ن  ل ن ذو

 ن ذا ا و  ك  در وو  ق ك
     م ام   عم  و  ا  ه ا 

.  
   استخلاص مسببات التكلفة

        ا مز اإ  ت ارت ودرا دا إا
       ام وذ ،ما  م  أو أ وا  
 ا وا    أو  ا و إاث         
      ت ا ن  و .ا ذ م ا

   د ،تاد اات إ د ،تا  ت د  د 
ات  ااد، د ات ط ااد، د ت ا وار          
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   ا أو  اات
     توا ا   ا و ا  و

 س  ت ، وت واا ت ا  
:  ت ا أ و   

  
- ا  ا  
 و امج د دورات امج -
 ط ااد د أوا ااء -
  ا ااد د ات ر ااد- -
- وات ا د ادا و  
  إاد ات د ات ااد -
   ات ات ت  -
- مات ا د تا م 
- ات ا د دةا ر  
   ات د اوا ا ء -
- .ل ار  ا ت اا و  

  تحميل تكاليف الانشطة للمنتجات
            ةارد ا ته ا    ط وذ
ام . و ذ  ا  ارد  م  ه  

 ا ا  ا   ا     اته ا ط
     ارد وا  مة أن ا   ما  ن
          ما  تن ا ، ىأ م و .  ا ا

      ا اك
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٣١١ 

 ا  أن م   ام ف ا  س          
  ن  ا ا أدى ا  ر  ات أدت 
ا  أق وا  ا ادار وزدة  وذ  ل        

ما    دارة ا س و  و  و 
ما   ا     

       رمو  و ما  ما    
   ارة م  ا  ن ذ اء   ا 

  ن او ا ا  رة       ا ا   
     ا ا  و ا ا    ا مد اا

      ى أدم ا  او  أي      ص فا
    ت ات واا  ا وا ا وأم     

ا و اا ا   ا   ج اما
       ا  دى ا ا ات او اى اإ او إ وإ
 ا ا او ا او  ه اا ، وذ ااء  ااد    

ا ا و ا  
  مؤشرات ومزايا ومبررات تطبيق نظام محاسبة التكلفة عن النشاط

ا   اأ و   ا   ال   
  ي مع  ات او  أي ظوف م    أن       
       ك ا ن و . س او   ن
      ما   و  عإ أ  رات اا
، و ك ا  ات ا م ا ا اي 

و ما   م   وا     
   ا ا  ا ت ام  جمي ا   
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٣١٢ 

ت ااد ي ا ا مت ا س ارا  
   ت ام مدون ا ارات ا ذوا و  ا  ا

 أرح   ات اة ا  ت  ة    
       ا  رم    رأن أ ة ، رو  

 ا أرح ر و   ارح ر زدة  ات  
    ات

           ) حأر    ر  ت د جمي اح دا
   ا اا  ، (       ج وامي ا ما

ا م و  .    
-  ت أم  ا ا  ت اان ا    

م ت اا     
 م .-   ت  اء ا  وا ار   

    ار اة و م ا ا ة
ا  ت اا م  مإ  .   

     ا ار ا ا ع  ات
        ت ااد دراإ  ا   ىا ا ا

ارات ا ذت او ا  ل.   
  مزايا استخدام اساس التكلفة على الانشطة

           ت   م ا م 
ارد اا   ا ا    ل د و ا م 

ا ا    اا    ته ا  
١/            ا ما أ    ات اا 

       ه ا  افاو ا ت ا  و  
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٣١٣ 

 ا  دارةا ذ و  ارد طا  ارات اذ ا
م  اف.    

٢/ ه أ و  اد و ا  
  ارد اا اا.   

٣/   داء . وا  ف ا  ب اأ 
 ا دة ا     ت او ت ا دوات

ل زدة أاد أو أ ه ات د دورات امج او د     
  اوا ا ء .

٤/     ارد اا اا   دةق ا اداتا  دةز  
ء     ا  اس ام    ادا   

  اس ا ا او ا ا  ام دارة .
٥/ م  وى  فا.    
٦/   مء اإ  و  طار ا ما 

   رة أ اردا ز دةإ  دارة   ا  
واء،   ا ا ادارة     ا ا ت/٧

            و ، حرا   ا  أ  
         ل ا  دة از  ا ا  دةون اا
          إ ا ا  دة اأو إ ،ر ء ات واا

 ،ر أ ع مان إ  ABC    عإ ا   ف
   ا   ا     أو  تاا

أ  ا   
  س اداء  ورة أدق، و اط ااف،       /٨

  ،أ ى اا  وإدار ا   آ  و



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣١٤ 

و ذ  ل  ادارة  ت ا، و ن    
 و ت، اازماد اإ ،إدارة ا   ا ا 

 مذ  ،داءا   
٩/    ا أو ا ة ا و د أ  تم  
زدة ارة ا ،  أرت  ارب إ أن         و

        مس اأ  ا ت مه ا  ا ا
ا ا أم      و د  تم  

     و ، ا اح ا س  ا 
   ا ا  ا ا    ا اا و
    س ا ذ ما  ا م  و

مق،  أن ا ا ول      اا اارد و ذ س ا 
     و ، ةى ا  ارد  ا  ار س
         أم ة، إا دا ور  م  ى  ذ
     و  طك ار ن ،ةارد اا  ا 

ما رد وا  ا      ا     ، ق
    ،ا ا  قما ة وا  را  ىق أإم
  أم م زدة  امج  ا  ااد اة          
 زدة  امق   ااد اة، إ أن زدة  امج        

        ا      ،ارد اا  دة از دي إ
      ا در  دةز  اردا   قما  دةز ا ،

 ا ان ول م ا  ام س اارد ا        و
    ،  جم زا    ارد اا ا

     ،ا ا  أم  او ،ق ام
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٣١٥ 

     ا    يا ارد، اا اا   ا ق إما
   ا  أ  جما   ن ا و ،ا

  ااا ا  اردا  
 .الانتقادات الموجهة إلى نظام محاسبة تكلفة الانشطة

        وا ما   م ا  ا 
       و ار ذا  دارةا  وا   ت

   دات اما  ك أن إ ا ور  ا م إ
مس اا .    

١/   ا   إ   ما   أن م
       ا ا و    وا  رفا
         ا  أ  اءإ  و ا ا   ةا

ما.    
٢/ءة ا إن    ر   ما  م ا

ار ا ت ا، وذ   ا و اوري     
   ر اا ودرا ا   أ .  

٣/  او ا او    ما   إن
   ت ا دد  اا  ا  ا

إن أ امد ض  ا ا   ا وار ت      /٤
ا، ا اي  ام ات ر  وإدة         
ر ادر ا إن   م ا  اس     

  ،  ما.وا ا  ازما   
و  ا ا ن ا      ل           

    ت وا داري وداء اا و ا ا
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٣١٦ 

 ا   
٥/  و  إداري  اءق إ  إ   ا  إن

ا  ا    إرء ا     إدارة ادة 
 د مما ا و .ا أم ج وما  ر 
     ظ  ،ورة   ،ة ا   

و.   
        ا ا  أن ت أا   رب اأن ا  

         ام   ا  ق  ال ذاا   
ا  اة ا ا  ت امج اري،  د        
   ل زت اما  ن تا    تا

  رض     ما  ت ا 
     ت ووا  ه يا ا  فر وا  ا
      ر او ا  ا ا   را  . 

   س اا  ا  ار اما   ا
 عار   يا   رض   نس   اا 

 أ وم           ق واا  ا  سا   يا
   ىأ م   مت اا  يا ا و
      ل اف ا وذ ا  ا م 

ا. 
  طة:نظام التكاليف على أساس الأنش الظروف الداعمة لتطبيق

         ة و   مس اأ  ا م  إن
 اات و ا  ارد ا ، ، ادارة     

  ا    ا ا ان ا   ا.. 
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٣١٧ 

       ا   ا ووف وار اا و.  
١/   ،إم أ  فا  ا ذ عت ود ا

   . ا ام ة
ازدد ام امة  ا  و ات        /٢

   ا ا تم ا ج واما و ما
 م  ت ادارة إ ت   ب وازدد أ ا 

و د.    
٣/   ةا ا ؤل م  ةما ا ع مار

       ا ا    ،  م ا
    .امة  و   ارات ادارة

 م ا ا ا امن ا، ا   ا اا/٤
            ا ا م ة و إم ط  يا

ا    
٥/          ا    و  ة ا دازد

  اا اار وا   ا  اق    
 ا ادي   ، اد  ات       /٦

       ت او  ار و ة ت لوإد و
وا س  اأ  ا  ا   راا

    ما    ما–       ا ظ    وا
  ا ا ا–       ط  تا  ه

 ت ا ت ا–      ن لا  ذ و
ا  ا  أس ا   إ و  أو       
 م  ا ا ف ال أو و ال 
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٣١٨ 

 إ       م  وا إ ا  ا  د أ  أر 
ا ا   

  ملخص محاسبة تكاليف الانشطة
ان م   ام  ا أن ر   اماع     
       ذ و دارت اا  ر أن  ا  ا

  ااءات ا ف إ ا  واد  امق    اذ
  ر ا ا ا ى  ، و إ أ   

    و رات اا او   ىا ر ا
      ت و ت ا س واء اأ  

  ط ارات   س     وا  ا   
إذا م ك  امدات ا    وام ا ار وه اء 
مس اا  ا  

  عن التكاليف والعمليات الادارية :الانحرافات وكتابة التقارير 
          أن  ،  ا وظ أ  را 

  وا ااو وا   ا ا راد ا  
 أو  تم و ،ت ووإدارة ا  ا إ 

      وذ وع اا رمو ، ب    ل
ا إذ   ار ور  إاد ا و اداء       
وا  أب اات،    ا  أب        
اات وذ  ط إاز م ا وأ، و  اق 

.  ا  
       دارت اف ا  را   اعك أمو

ااض ا ، ومع امت ا ، و      و
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٣١٩ 

م   ا ا، و م أى  أن ا  إاد     
   ا أن   ،  راّ    

  . )١(و  ُ   إ  أاض
             ا ا   ة وا وما  تظ و

        راد اإ ر أ ورة ل ا
      ا  صا ا و ، تت وا

  ا  اا  داريا     ا و وأ ا 
. وما  

  مفهوم وأغراض وأنواع التقارير    
را :  

ار رة  ض م و ود و مت  
        أو دارة ا  ، ة ل وعا أم  ا

   افأ  ا  و اوا ا أ
       ا داء إا و  زارات اذ اداء واا

. وا  
. ا راض اأ  

        اأ  و أم  ذا    را  
:   أ    

  ارات ادار :  ار  اذ (  ) ا ١
   ا  دارارات اذ اا  وعإدارة ا ا
           أ  او ،ر أ ار ذ ا ة  ازموا

                                                
)   ، ار ا ودور  اا و اداء ( اة/ رات   ١(

 ١٢٥ از ،  ارة ب ت ص 



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٢٠ 

ا ، أن اذ اار   أن  إط   أن         
      ازموا راا   سأ   ن    بوا اا 

      ة، ووف اا ظ  ر أا    ا
ت واما  دارة   وا ت ا      رة  إ 

وا ر   ارا  و اا ر أا  
 اردةت اا ود  . ر  

٢    ات اا ور ا و  را  
:ت او  

       ا و    اردةا ر توإدارة ا 
و و ات ا دا اوع وا ارد      

     ا ر و اا ج   وما  
      و وا وا وا ى وات اوا

  ررك اأن م ا  وأم ،ت اازماد اق وإط
   ف إ أم  ت  أو و ذا    ادإ

       و ا    داراد اإ   و ا 
 ن أن م أن ار      ا  أ   

    أ  ا ا و  أم  ا   
. و ا ا تا   

    ار  ل ا وا و اداء : ٣
أن ا             م وا  يد اا  ر

و ا ا، و اداء، و أب اات  
  مت اا  د ت اما ط  وذ و
   و ،ت وأاوا   رم ا ا
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٣٢١ 

دارة أن  أم  رون ا ا وظ    أى إ 
    و  ى أن ا  

٤ : دارت اا  ة  أداة را    
 ا ا  ة ت إدار     اوعن    

 أ  ورأ أ     لأداة ا ا را و ،
 ه ات اء  اى ا   اظ ذات        
اى اداري اا، أو  اى اأ  وظ ذات       
       وعا   و ،را دارت اا

    لأداة ا إ   وأ   ى أو  
  و  لأن ا  وا ل اأ رؤ  ل
، و  ظت أ ار داة  ات     

. ا  دارا  
٥ :  ة ل لا ض م أداة را    

 ر ا ا ي م    ض             
امت ا اة  ات ل ة  و ه        
  و ، تا  تما   اأم را
ه امت إ ت  رج اوع ودا وا ون    

    م  ا را أ و ،اأ   
 ل ( اة  –اا–       اه ا و ( ح وارا

 ان  م  ة     اوت        
     ر ات  اد–   أ–   –     ر– 

   ، اال .
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٣٢٢ 

 : راع اأم  
          ت ات واماع اوأم  ف را 

     ا كو ،أ   اض اف او  
  أ  ،را   إ   ١(ر( :  

١-      : راض اأ    / ل ا  / ل ا
  ت   

٢- .  /  /  : رل اأ 
٣- . إدار /  /  / إم : رت ام عم 
٤-         م /  ر /  / أ /  : رة ا

.   /  /  
  . ا راع اأم  عم  ط  ة ةم  و  

  :أو   :  ااض 
: و اع رأم  إ اأ   را    

: و ض ات وم   ر    ا   -أ 
 رم ي ت اراا    د ا ادات واا

        اف اا  إ  ا اأو ا ا ا
  وع .

: و ض امت ا   ر    ا  -ب 
وا  ون اات و ال  وأ ات       

 ا إ و     أو ر  أو  أ دارت ا
  أو   اال .

                                                
)١    ،   (١٨٩  
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٣٢٣ 

: ا  إ ادارة   اذ     ار ا    -ج 
  و ارات اا     اا ت ووا ر ذ 

. ذ   و اا وو ا و 
 را  : م إ    :  

: و ا وا و    ر   - أ
       ت، أوت وا  اول ور
        ن و ،ا أو م تر 

          راتا   درةا وا 
.   

 ن ذات  : و مدرة و   ر   - ب
       م   و  وأ 

. د  ن نا 
: و ظت  اا ات ا    ر  -ج

 دارة وال ا  وموا ا .  
وع إا أم   را  :  :  

   امج .ر  م  - أ
 ر  م ات .  - ب

 ر  م ازن .  -ج 
 ر  م ا وات .  - د 

 - .  ر  
  ر إدار . -و
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٣٢٤ 

 م  را  : را :  
   م إ إ اف اطا م  را  

  :   
: و ار ا إ أص رج اوع           ر ر   أ

 اا ، را ة اأ ، ا ا
   اءأ  ره او ، ك ، اا ،
     ن و و طوع وما 

إاد  ات    ارات ا أو ار   
      ات دور   و آ  أو أى ا

   أو  اج 
     دا ر  ب        وع وا ص داأ إ  ره او :

  اأم ره ا  و دارت اا
      أ و ،  لأ ت وما  

ره ا 
  ر  م ات وا أ.

. داروا وا را امز ا ر  ب  
         اوا ا  م  ر  

  وااءات .
.  ة اا   را  :   

 ار  أس اة ا  إ ر  أو       
      ا زادت در و ،   أو و و أ
      و ، ا  ا ة ات ا  ا

 . ا ط  ا راد اإ  ةا را 
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٣٢٥ 

 . رت ا  
        ا ا  ك ا راع ادت أم 

أ     ا)١(  :  
 . ا  أ  ىا ا   أ  

 .  حو  را وا إ  ا ا   ب  
ا وا ا ت ااز اإ   .  اردةا ا    

          مل ات وااول واوا ت  ام ما  د
 از ات وإا   ض ذ أ  اوا
   وا ا ا اا و ودرا   

ا اح م  ة . اا    
           ا ورا ر  وا   ل ورقة اا  
         اوا ع إوا وا     

 . و  
         ة اد ا  ، م   ان  ن أن  و

وا  ا روا  أ  ، تا  ات ا
  أ ا اى   وأء    رة       

     أن ن   ا  إاده .
 : ا ا ا   و  

  .أ إاد ار اة 
    ا   ا  را   أن  اض

 :   ه ا أ  رة إا ا  
                                                

)١      ، دارا ا ،ار روم ن ري ار(   ءا ، زا ا
  ، ض:  ، دار اول( ا٩٤) ص ١٩٨٦ا  
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٣٢٦ 

   أن  ار  ا ا وع . /١
     دارت اا  لأداة ا أم راف اأ أ 
            ا وع ا ا ا و ، ا

 ،         أن   و ، ا ا د 
      ا ا ا  را 
  ءو  ا   ط  ا 

.ج اق اط د أإ   ، ت وأاا  
   ا اط واح . /٢

   و طا راد اإ  را   أن 
إاد ادار ف ة ،     ى      
إدارى و  ذ إل ا  و اد اد  

     و ل اوا ور ت اما ، ا ا
وب ار  اح وا وه أر   ال  
  ووا  ت وإ   مل اا
    طت امت واا اا  وا ت ا
وا  امت ا اور   أ ادارة    

ء . اف دارةوا ،  
         ح موا طا  رك أنأن م و
         طن ا دارة ا  لا  و دارت اا
       ورا  ف ا ط  ل إا  حوا

     راد ااول وإل اذة ،     واوا ا 
         ا و   ا  او مل ال اوا
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٣٢٧ 

        اوا ا   ا ا   
  مت  و إ وا . 

٣/ . وا ا و  را  أن   
       اا   ، ا رروح ا  ادا  
  دارة وا  و ر را  دة ا
       م لا  ر ا  ارا ذا 

       ما د   ، ا ا ا  دارة أت ا
و  ن  ة  ن اء    اذ      
      و  أن   تاف اارات واا
       راد اإ  ل أن  و ، ا
  أ ان و أ   أس آ ، وك          

ا  ا : أ  رز اإ    ق ا  
            ، رت ا   تا  ء مإم  أ

. ا اا  و  
ا  ا ل اا  با  و ء ا .  

     ا ا  م اق .
 ر ا  ات  اد  ار  ن           د  

   اا ول ة . 
 . ا ا و اا   

    ا  راد اإ م  أن   إ 
       ول أو را ع وا ا

  ا  إاد ار  . ء 
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٣٢٨ 

  . أن ن ر  ات  /٤
      تض ا  تا  ر ن أن 
        و ،    رمن ا تا ا ونو ات ا
  ات  أن  ات  ا  ة     

   را  ىا أن ا إ  ، ر تى و
 أن ن   ات ا  إ ا واى  
        و   أن      ، دارةا  ا

ا ا أو  ت مو.   
  را  أن . رةو   

         ج إ ف ا ر ودة  و  ا
 ن ذ    وو ا  زإ   دارةا
   ا إ ات ا  اوت ا دون        

  وروا ما  ر ن و  ذ  
         او اد د   ا
     ا ا رص ا أو ورا ر
 ادإ  ا  ون ط     م  و

  ) ١(  .  
رم  را  أن  .  

     رئا  و ا ر  رما را
  ه ار و زه اوع   أو  و رة        
 اه ا وء وا  ادارة  اذ اارات    

                                                
)رن ري ا ومر ار، ا ادار  ،  ا زا ، اء      ١(

  ، ض:  ، دار اول( ا١٠٤) ١٩٨٦ا  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٢٩ 

    ا رم   ا ل ا  و وا 
  أ  رات اا أ   او   ا
    ا  رم ن أن راد اإ  نا 

    ت ااما ط  أو    ا ( ت اازما ) ،
)ق   اطا    وا ا  و (   أم 

 ا   ، ما   اف أو ا ،  أن  
اال  ل ال  ،     و ن          

  اارات  أن ن ارم  ا وارى .
           ذا   رما  ن ىأ م و

  ا        ا ا ا  اا   ب
    اأم ت إاا و  ه ااز اإ  
ا اء م  أو  ، اات  أو ل   
اات اد ، أر أو ر ن ا   أه ال  اذ 

 . ارات اا  
. را   دارت اا  ك أن   

        ن أو  ة رن ا 
    أى دارت ا  و  نو
   ادإ  اك اا  دارت ات اا

 .   ُ  او م  
   رت ام  ة اا .   

       اردةت ان ا أن  و
    ،    ال واا    ة و
          ت  ا رى ا  ا



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣٠ 

  أن    ، ة  اطاف  ب اطاف اى   
           او ا  را  و 

   إ  ط     ات . 
  

   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣١ 

  اسئلة الفصل  
ما    ح ول :"ولال اا  

ما   رر اا  :مال اا  
   :ال اا       و ا   ذج ا
.ما   

ما    ا   :اال اا  
          ا   ا  : ال اا

 ما  
د اعما   م : دسال اا  

   :ال اةا ت  
ما   م ارات ا   : ال اا  

 ما  ا م اا ا   :ال اا  
ما   دات اما ا  :ال اا  

     م   وف اا  : ديال اا  
ما  

   رل ااع واوام  ح ول  : مال اا
ا  

       ام  ا   را ا  : ال اا
  اوع

ت ا  ول : اال اا  
ا اد اا ا  : ال اا  

  
  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣٢ 

  جعاالمر
  المراجع العربية

١/       ، وا ا) ا  دئ ، ا ا  أ
  )٢٠٠٥أ  ا واوة ، 

٢/. دار وا ،وا ا ،دارا ا ،ظ  أ 
أ  مر، " و ا اة  ات  /٣

 ت ات اد وات اا  ،" ارة       
  . ١٩٨٧)، ا ٢ث ا ، ار، اد (

٤/  ، وا  اا اداري   ا  ، ا 
  ) ٢٠٠٠ :، اار ا   ، ار(

ا ،    ا ا ( ااق . رات          /٥
، ا ٢٠٠٩ (  

ا   واون ،  ا ا )ن: دار       ٦
 ، زوا  ء١٩٩٩(  

٧/   ا دارا ا ،    ا  :را ) 
 ،ع اا ١٩٩٧ (  

 ،   ا(اة:  دار اب، اة،   / ٨
١٩٩٣ (  

٩/      ءةا    ةس واا ،  ل 
،  رفة ا : ةا )م١٩٨٥ا(  

)،م  ٢٠١٣١٣د(  ٢ ا رات  ااء ، /١٠
. ا  ، وا دارا ا ٢٠١٣  



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣٣ 

  ا ،  ا درا م وااءات        /١١
 ، انن: دار ز ) ٢٠٠٢ (  

رات ا اد  امم ، ة  اورات     /١٢
را ، ٢٠٠٥  

 ا ( اة: .    ،   اار/١٣
١٩٧٦ (.  

(اة :   ا  ا   اار، /١٤
،١٩٨٥ . 

١٥/  ع ا ة ، ا ا  ، ش 
  ١٣/١٢/٢٠٠٥ر  ا اء واواء  

 ا     ، رات  ا او ، ا   /١٦
اا ،  

١٧/  ،ت اا ار وا ء ودن، ا 
 ،زراءا  ،ارذ اا ت ودا  

١٨/ار اا ،دارا ري، ا   ،٢٠٠٨  
 ١٩/         ل  ترب اأ " ،  

ا ا  ا ات ام ض اذ اارات  
(درا )"، ا ا د وارة،  ارة،   

    ١٩٩٥، اد اول، 
٢٠/  ا ،      ودور ا داء را 

  اة: رات از ، ب ت ) (
  ٢١/     ،   ، ا ا  ، ز 

  ٢٠٠٠ اراق ،



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣٤ 

د ورب من ادي ، ت م ا          زي/٢٢
 ، اا  ، يا ت ا٢٠٠٥   

٢٣/        ا ت م ، دين ام بد ور زي 
 ، اا  ، يا ت ا٢٠٠٥   

٢٤/،  ان و ة انرا   
٢٥/        ا  ، ا ا ا اوي وا ل ا

ار اا :را ) وا  ، ١٩٩٧ (  
٢٦/       و اا  ودور ا را ،   

  اداء ( اة/ رات  از ،  ارة ب ت
  د  ،  ا ا ( اة ،   /٢٧

  ،ب ت)
٢٨     ، دارا ا ،ار روم ن ري ار

  ، ض:  ، دار اول( اء اا ، زا ١٩٨٦ا(  
س  ،  ا ، س و ور (اة :     /٢٩

   ٠)  ١٩٨٠ ارة واون ، 
٣٠/ وت و" ، ا    ا ا

 ،" ارة ث ا ، ار، اد  
  .١٩٨٠اول 

٣١/  داة را ا ،  ا ا   ا 
      ،  ا ة: ا ) رة   ر . ور

 ، ت ارا٢٠٠٠٥ا   



 
  

  

 محاسبة التكاليف وتطبيقاا

٣٣٥ 

٣٢/  ،د اا ظ  ا  قر ط ،   
     دارا د واا  ا وي اا ا ا

  ٢٠٠٥ ام اردم، اردن،  –
ران ة ن، ا .   ا ر وات   /٣٣

 ، ن )  ،  دار ا ٢٠٠٨ (،  
  ٣٤/       اض ا ،ا   ،د لا  رقط

 ،ار اا : را ) (ولء اا) ،٢٠٠٤ا ،  
٣٥/    ا  ، ز ا  لاوي ، وا ل ا

 :را ) وار اض ا  را  رات
 ،١٩٩٩(  

٣٦/     ا ، دارا ا ،  جو  اي 
 ( ض ، دار اا ) ج  

٣٧/     : ةارات (اا و ا ،  
 ١٩٦٢. (  

  المراجع الاجنبية:
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