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Abstract 

     This study concern on financial analysis and its role in investment 
decisions in commercial banks. The study problem is presented in 
banks careless in financial analysis decisions and this according effect 
on failure or succeed of commercial banks. This question of the study 
are as follow:  

- Is the financial analysis interest help in decision making? 

- Are the financial analysis output enough for investment decision 
making? 

- Are the financial analysis system quid to useful information to 
help in useful decision? 

- Is the financial analysis avoid the organization future losses that 
can happen according to decision making? 

The study concluded to the follows:  

- The qualified financial analyzer protect the organization from 
investment risks. 

The study recommendation as follows: 

- Financial information must be précised and true and sufficient 
so as to obtain precise financial analysis.  
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 الجـــداول هرسف

ول ول رق ال ـــــ ان ال ةرق  ع ف  ال

ار  )٤/٢/١( زع ال اد ال غ الع  لأف راسة وف م ة ال  ١٩٩ ع

ار  )٤/٢/٢( زع ال اد ال ي  لأف غ ال العل راسة وف م ة ال  ٢٠٠ ع

ار  )٤/٢/٣( زع ال اد ال غ  لأف راسة وف م ة ال ي ع هل العل  ٢٠١ ال

ار  )٤/٢/٤( زع ال اد ال ي  لأف ه هل ال غ ال راسة وف م ة ال  ٢٠٢ ع

ار  )٤/٢/٥(  زع ال اد ال في   لأف غ ال ال راسة وف م ة ال  ٢٠٣ ع
ار  )٤/٢/٦(  زع ال اد ال ة  لأف ات ال غ س راسة وف م ة ال  ٢٠٤ ع
ار   )٤/٢/٧( زع ال ادال ارة الأولي لأف ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٥ ع
ار   )٤/٢/٨( زع ال ادال ة لأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٦ ع
ار   )٤/٢/٩( زع ال ادال ة لأف ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٧ ع
ار   )٤/٢/١٠( زع ال ادال راسة ح  لأف ة ال عةع ا ارة ال  ٢٠٨ ل الع
ار   )٤/٢/١١( زع ال ادال ة لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٩ ع
ار   )٤/٢/١٢( زع ال ادال ادسة لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٠ ع
ار   )٤/٢/١٣( زع ال ادال عة لأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١١ ع
زع  )٤/٢/١٤( ار  ال ادال ة لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٢ ع
ار   )٤/٢/١٥( زع ال ادال اسعة لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٣ ع
ار   )٤/٢/١٦( زع ال ادال ة لأف ارة العاش ل الع راسة ح ة ال  ٢١٤ ع
ار   )٤/٢/١٧( زع ال ادال ار  لأف ل الع راسة ح ة ال ة عع اد  ٢١٥ ة ال
ار   )٤/٢/١٨( زع ال ادال ة ع لأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٦ ع
ار   )٤/٢/١٩( زع ال ادال ة ع لأف ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٧ ع
ار   )٤/٢/٢٠( زع ال ادال عة ع لأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٨ ع
ار     )٤/٢/٢١( زع ال ادال ة ع لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٩ ع
ار     )٤/٢/٢٢( زع ال ادال ادسة ع لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٠ ع
ار   )٤/٢/٢٣( زع ال ادال عة ع لأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢١ ع
ار   )٤/٢/٢٤( زع ال ادال ة ع لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٢ ع
ار    )٤/٢/٢٥( زع ال ادال اسعة ع لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٣ ع
ار    )٤/٢/٢٦( زع ال ادال ون  لأف ارة الع ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٤ ع
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ار   )٤/٢/٢٧( زع ال ادال ا لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال ون ع ة والع  ٢٢٥ د
ار  )٤/٢/٢٨( زع ال ادال ون  لأف ة والع ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٦ ع
ار  )٤/٢/٢٩( زع ال ادال ون  لأف ة والع ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٧ ع
ار  )٤/٢/٣٠( زع ال ادال ون  لأف عة والع ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٨ ع
ار  )٤/٢/٣١( زع ال ادال ون  لأف ة والع ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٩ ع
ار  )٤/٢/٣٢( زع ال ادال ون  لأف ادسة والع ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٠ ع
ار  )٤/٢/٣٣( زع ال ادال ون  لأف عة والع ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣١ ع
ار  )٤/٢/٣٤( زع ال ادال ون  لأف ة والع ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٢ ع
ار  )٤/٢/٣٥( زع ال ادال ون  لأف اسعة والع ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٣ ع
ار  )٤/٢/٣٦( زع ال ادال ن  لأف لاث ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٤ ع
ار  )٤/٢/٣٧( زع ال اال ن  دلأف لاث ة وال اد ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٥ ع
ار  )٤/٢/٣٨( زع ال ادال ن  لأف لاث ة  وال ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٦ ع
ار  )٤/٢/٣٩( زع ال ادال ن  لأف لاث ة  وال ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٧ ع
ار  )٤/٢/٤٠( زع ال ادال ة ال لأف ن ع لاث عة  وال ا ارة ال ل الع  ٢٣٨ راسة ح
ار  )٤/٢/٤١( زع ال ادال ن  لأف لاث ة  وال ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٣٩ ع
ار  )٤/٢/٤٢( زع ال ادال ن  لأف لاث ادسة  وال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٤٠ ع
ار  )٤/٢/٤٣( زع ال ادال ل ا لأف راسة ح ة ال ن ع لاث عة  وال ا ارة ال  ٢٤١ لع
ار  )٤/٢/٤٤( زع ال ادال ن  لأف لاث ة  وال ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٤٢ ع
ار  )٤/٢/٤٥( زع ال ادال ن  لأف لاث اسعة  وال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٤٣ ع
ار  )٤/٢/٤٦( زع ال ادال ارة الأ لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع  ٢٤٤ رع

)٤/٣/١( 
ار  ع اف ال ابي والان س ال ادال ارات  لأف ل ع راسة ح ة ال ع

ة الأولي ض  الف
٢٤٦ 

)٤/٣/٢( 
ة  ض ارات الف ل ع ث ح وق لأراء ال لالة الف ا ل ع  ائج م ن

 الأولى
٢٤٩ 

ار  )٤/٣/٣( زع ال ادال ة  لأف ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال  ٢٥١ الأوليع

)٤/٣/٤( 

ار   ع اف ال ابي والان س ال ادال ارات  لأف ل ع راسة ح ة ال ع
ة ان ة ال ض  الف
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ة  )٤/٣/٥( ض ارات الف ل ع ث ح وق لأراء ال لالة الف ا ل ع  ائج م  ٢٥٦ن
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ة ان  ال
ار  )٤/٣/٦( زع ال ادال ارات الف لأف ع ع ل ج راسة ح ة ال ةع ان ة ال  ٢٥٨ ض

)٤/٣/٧( 
ار   ع اف ال ابي والان س ال ادال ارات  لأف ل ع راسة ح ة ال ع

ة ال ة ال ض  الف
٢٦٠ 

)٤/٣/٨( 
ة  ض ارات الف ل ع ث ح وق لأراء ال لالة الف ا ل ع  ائج م ن

ة ال  ال
٢٦٣ 

ار  )٤/٣/٩( زع ال ادال ارا لأف ع ع ل ج راسة ح ة ال ةع ال ة ال ض  ٢٦٥ ت الف

)٤/٣/١٠( 
ار   ع اف ال ابي والان س ال ادال ارات  لأف ل ع راسة ح ة ال ع

عة ا ة ال ض  الف
٢٦٧ 

)٤/٣/١١( 
ة  ض ارات الف ل ع ث ح وق لأراء ال لالة الف ا ل ع  ائج م ن

عة ا  ال
٢٧٠ 

ار  )٤/٣/١٢( زع ال ادال ل ج لأف راسة ح ة ال عةع ا ة ال ض ارات الف  ٢٧٢ ع ع
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 الأشكال فهرس

ل ل رق ال ــ ان ال  عـ
رق 

ة ف  ال

الي )١/١/١( ل ال ل ة م ال ف اف ال  ٥٧ الأ

ة لل )١/٢/١( ال الي  لل ال  ٦٠ وضع ال

ارات )٢/١/١( اذ الق ي لات ب العل ات الاسل  ٩٨ خ

ارات )٢/١/٢( ف الق  ١٠٠ ت

لام )٤/١/١( ف ال ي م ل ال  ١٩٣ اله

لام )٤/١/٢( ف ال ي م ل ال  ١٩٤ اله

لام )٤/١/٣( ف ال ي م ل ال  ١٩٥ اله

لام )٤/١/٤( ف ال ي م ل ال  ١٩٦ اله

اني   )٢/١/ ٤(  ل ال ادال غ الع لأف راسة وف م ة ال  ١٩٩  ع

اني   )٤/٢/٢( ل ال ادلأال ي ف غ ال العل راسة وف م ة ال  ٢٠٠ ع

اني   )٤/٢/٣( ل ال ادال ي لأف هل العل غ ال راسة وف م ة ال  ٢٠١ ع

اني   )٤/٢/٤( ل ال ادال ي  لأف ه هل ال غ ال راسة وف م ة ال  ٢٠٢ ع

اني   )٤/٢/٥(  ل ال ادال غ ال ال  لأف راسة وف م ة ال  ٢٠٣ في ع

اني   )٤/٢/٦(  ل ال ادال ة لأف ات ال غ س راسة وف م ة ال  ٢٠٤ ع

اني  )٤/٢/٧( ل  ال ادال ارة الأولي لأف ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٦ ع
اني  )٤/٢/٨( ل ال ادال ة لأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٧ ع
اني  )٤/٢/٩( ل ال ادال را لأف ة ال ةع ال ارة ال ل الع  ٢٠٨ سة ح
اني  )٤/٢/١٠( ل ال ادال عة لأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٠٩ ع
اني  )٤/٢/١١( ل ال ادال ة لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٠ ع
اني  )٤/٢/١٢( ل ال ادال ادسة لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١١ ع

اني  )٤/٢/١٣( ل ال ادلأال عة ف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٢ ع
اني  )٤/٢/١٤( ل ال ادال ة لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٣ ع



 ل 
 

اني  )٤/٢/١٥( ل ال ادال اسعة لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٤ ع
اني  )٤/٢/١٦( ل ال ادال ة لأف ارة العاش ل الع راسة ح ة ال  ٢١٥ ع
اني  )٤/٢/١٧( ل ال ادال ة ع لأف اد ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٦ ع
اني  )٤/٢/١٨( ل ال ادال ة ع لأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٧ ع
اني  )٤/٢/١٩( ل ال ادال ة ع لأف ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢١٨ ع
اني  )٤/٢/٢٠( ل ال ادال ل ا لأف راسة ح ة ال عة عع ا ارة ال  ٢١٩ لع
اني  )٤/٢/٢١( ل ال ادال ة ع لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٠ ع
اني  )٤/٢/٢٢( ل ال ادال ادسة ع لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢١ ع
اني  )٤/٢/٢٣( ل ال ادال عة ع لأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٢ ع
ل ا )٤/٢/٢٤( اني ال ادل ة ع لأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٣ ع
اني  )٤/٢/٢٥( ل ال ادال اسعة ع لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٤ ع
اني  )٤/٢/٢٦( ل ال ادال ون  لأف ارة الع ل الع راسة ح ة ال  ٢٢٥ ع
اني  )٤/٢/٢٧( ل ال ادال اد لأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال ون ع  ٢٢٦ ة والع
اني  )٤/٢/٢٨( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون  ع ة والع ان ارة ال  ٢٢٧ الع
اني  )٤/٢/٢٩( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع ة والع ال ارة ال  ٢٢٨ الع
اني  )٤/٢/٣٠( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع عة والع ا ارة ال  ٢٢٩ الع
اني  )٤/٢/٣١( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع ة والع ام ارة ال  ٢٣٠ الع
اني  )٤/٢/٣٢( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع ادسة والع ارة ال  ٢٣١ الع
اني  )٤/٢/٣٣( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع عة والع ا ارة ال  ٢٣٢ الع
اني  )٤/٢/٣٤( ل ال ل  ادلأف ال راسة ح ة ال ون ع ة والع ام ارة ال  ٢٣٣ الع
اني  )٤/٢/٣٥( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ون ع اسعة والع ارة ال  ٢٣٤ الع
اني  )٤/٢/٣٦( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ن  ع لاث ارة ال  ٢٣٥ الع
اني  )٤/٢/٣٧( ل ال ادال ل  لأف راسة ح ة ال ة و ع اد ن ال لاث  ٢٣٦ ال
اني  )٤/٢/٣٨( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن  ع لاث ة  وال ان ارة ال  ٢٣٧ الع
اني )٤/٢/٣٩( ل ال اد ال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث ة  وال ال ارة ال  ٢٣٨ الع
اني  )٤/٢/٤٠( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن  ع لاث عة  وال ا ارة ال  ٢٣٩ الع
اني  )٤/٢/٤١( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث ة  وال ام ارة ال  ٢٤٠ الع
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اني  )٤/٢/٤٢( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث ادسة  وال ارة ال  ٢٤١ الع
اني  )٤/٢/٤٣( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث عة  وال ا ارة ال  ٢٤٢ الع
ل ال )٤/٢/٤٤( اداني ال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث ة  وال ام ارة ال  ٢٤٣ الع
اني  )٤/٢/٤٥( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع لاث اسعة  وال ارة ال  ٢٤٤ الع
اني  )٤/٢/٤٦( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ن   ع ارة الأرع  ٢٤٥ الع
اني  )٤/٣/١( ل ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ة الأولي ع ض ارات الف ع ع  ٢٥١ ج
اني  )٤/٣/٢( ل ال ادال ة لأف ان ة ال ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال  ٢٥٨ ع
اني  )٤/٣/٣( ل ال ادال ة لأف ال ة ال ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال  ٢٦٦ ع
اني  )٤/٣/٤( ل ال ادال ة لأف ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال عة ع ا  ٢٧٢ ال
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راسة: أولاً  ي لل ه ار ال  الإ

ه  :ت

ور  الي إذ م ال ورة لل ال ة وض ه ة ت الي خ ل ال ل ع ال
ف في وضع  ل ال أة ق الي لل الي ال ف على ال ال ع اذ ال ال وات

ي س  ة ال ال ارات ال ق الق ة ل الي أداة رقاب ل ال ل ع ال ة، و ل ق ارات ال الق
ف ع  الي فه أداة لل ا ال ة اللاحقة لل قا ع م ال ع ن ل  اذها وه ب ات

الي عف في ال ال ة وال اقف الق  .م

ر الهامة  ح م الأم الي أص ل ال ل لف إن ال ة م م اً في الآونة الأخ ج
ار  اذ ق الي في ات ل ال ل اج إلى ال هات فال  ار،ال اج  الاس والإدارة ت

سع أو جان زادة  اء في جان ال لفة س ارات ال اذ الق ل م اجل ات ل إلى ال
اج  ادة خ الإن اج ب لفةالإن اب .ال اجه الإدارة وأص ل ت ارع  و ق لال

لاصالأداء  م  أو اس ق ات ال ش هم وع  ف اب ال ى أص ع شو ضاء ع  م ال
اً  ه جل الي  ل ال ل ة الأداء ف خلال ال ق ل عل ت م الإدارة ال بها الع

مه  احة للإدارة م ع ارد ال ل لل ام الأم ل ،الاس ل فان و ات ال س م
لفة فإنه ق ال وعات ل الي لل ل ال ل اج إلى ال ل و ا ت ع اللازم لها، ال ال

ل  اجه  ال وأص ت لل ال ة م ال ائفة  ر  ه الأم ال أد إلى 
ل  ا ال لها وم ه ة في أداء ع اد ات الاق ح اح ال ا ي ال ورة دراسة ه ض

ة  ع ال ال م الأه ض اذ انة ال اف في ات ل الأ ه  ف م إذ ت
اراته  .ق
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راسة لة ال  :م

راسة في  لة ال ل م الي و ضعف ت ل ال ل ال ام  مه م قلة الاه ق ا  فة  ع ال
مات ع عل معل ا ي ة م ارة سل ارات اس اذ ق ة ات ل اع في ع ل  ىت اح وف ن

ك اال راسة في ال لة ال ل م ة، وت  :ؤلات الآت

ارات؟ .١ اذ الق اع في ات لها  ل ة وت ال ائ ال الق ام   هل الاه
مات هل  .٢ ة معل ال ائ ال الي الق ل ال ل ة ع ال ات اذ ال ة في ات اف ها  وح

ارات ال ارة؟الاق  س
اليأسال هل  .٣ ل ال ل د  ال ة ت مات مال ف ع معل قة ت اذ ال إلى ات

ة؟ ارات رش  ق
اء في  .٤ ة ع الأخ ات ة ال ل ق ائ ال أة ال الي  ال ل ال ل هل ال

ارات؟ اذ الق  ات

راسة ة ال  :أه

ارات  اذ ق ه لات ام  ورة الاه الي وض ل ال ل ة ال راسة م أه ة ال ع أه ت
ة، و  ارة سل فها إلىاس  :ت

ة ة العل راسة العل :الأه ة ال ع أه ة ت ل الي ودوره في ع ل ال ل ة ال ة م أه
ة ال قا ال ها في ال ارة و تل ارات الإس اذ الق  :إت

راسة .١ ع ال ض ات  اء ال  .إث
الي .٢ ل ال ل ال ت  ع ح م ض ة م اق  .م
الي .٣ ل ال ل ائج ال ت ب ارة م ارات الإس اذ الق  . إت
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ة ل ة الع ع أ :الأه ها ت ف م ات ت ص ائج وت وج ب ة في ال ل راسة الع ة ال ه
ة ال قا ال ها في ال ارة و تل ارات الإس ك وم الق  :إدارة ال

ك . ١ ارات ال الي في زادة اس ل ال ل ف اع ال ق ارة وذل م خلال ال ال
وعات ال على ال ال ائج أع ة ون ال اك ال هاال  . ف

أن . ٢ ض  ق ائ وال وال اه وال ة لل أن الي ال ل ال ل ف ال ي
ة ان ارة والائ اراته الاس  .ق

اد. ٣ ة وال ة وال ع ض لالة وال قائ ذات ال مات وال عل ف ال راسة ت  .ال

راسة اف ال  :أه

فة ا راسة ه مع ه ال ي م ه ئ ف ال ة اله ل الي في ع ل ال ل ه ال ور ال يلع ل
ارة ك ال ارة لل ارات الاس اذ الق ة.ات اف الآت ق الأه راسة إلى ت مى ال  :وت

الي  .١ ل ال ل ة ال ف على أه ع ه وأدواتهال  .وأسال

رات  .٢ فادة م وضع ت اته والاس ش الي وم ل ال ل ة ال ف ف على  ع ال
فادة م  .هللاس

ار .٣ ل ل الق ا الأف مة وأيه ات ال ش الي وال ل ال ل ق ال فة  في  مع
ك  .ال

وج  .٤ ات ال ص ائج وال د م ال يع ار  ال اذ الق ة ات ل اع في ع  أن ت
الي ل ال ل ام ال ام ن  .اس

ف على. ٥ ق ل ا ال ل اض ال ة لأغ ال ام ال ال الات اس الي في م ل
ة دان ارف ال  .ال
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راسة ات ال ض راسة على :ف م ال ة تق ات الآت ض ار الف  :إخ

ارات . ١ اذ الق ة وات ال ائ ال الي للق ل ال ل ة ب ال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
ارة  .الاس

ة وال. ٢ ال ائ ال اد علي الق ة ب درجة الاع ائ ال علاقة ذات دلالة إح قار ه
ة اس اسات ال ح ال ة وت ال  .ال

ائج . ٣ ة ودقة ن ال مات ال عل اح ع ال ة ب الإف ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
الي ل ال ل  .ال

ة . ٤ دان ارف ال الي في ال ل ال ل ة ب دقة ال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
ة ات أداء سل ات  و وضع اس

ع ال ادر ج  :انات م

ة .١ ادر أول  انةالاس: م

ة .٢ ادر ثان ورات : م ل في ال وال ة وت سائل العل ة وال لات العل وال
ة  اتالعل ت  .وال

راسة هج ال  :م

ها ان م دة ال ع اهج م راسة علي م ه ال  :تع ه

قة ا راسات ال اض ال ع ي لاس ار هج ال هج و  ال ي ال ا اغةالاس لة  ل م
راسة وض حلها و  ال ا ف هج واس ائيال ق ةلا الاس ار ص راسة خ وض ال  ف

راسة الإضافة ل لي لل ل صفي ال هج ال ةل ان ارات وال  ال ام ال اس
ة ان م ال س اول وال  . وال

راسة  ود ال  :ح
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ة ان ود ال ف: ال لام  م  ال

ة مان ود ال  م٢٠١٧ :ال

راسة ذج ال  ن

 المتغير التابع المتغير المستقل  

 لإستثماريةإتخاذ القرارات ا التحليل المالي

 نسب السيولة

 

 إتخاذ القرارات الإستثمارية

 نسب الرفع المالي

 نسب الربحية

 نسب النشاط

 نسب السوق

ر اح : ال اد ال  م٢٠١٧إع
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راسة  ل ال  :ه

راسة هن هت      مة عل ال ق ل ال ل ت مه وأرعة ف ي  ىم مق ه ار ال الإ
الي م خلال  ل ال ل ار ال لل اول الإ ل الأول ف قة ، أما الف ا راسات ال وال

الي ، وال ل ال ل اف ال ة وأه م وأه اني م ال الأول ه مفه  ال
الي ل ال ل ات ال ش ق وم اع و اول أن ار ال . ي اول الإ اني ف ل ال أما الف

ارات  ارةلااللق اذ : خلال م س اف ات ة وأه م وأه اول ال الأول مفه ت
ارة ارات الاس اذ الق احل ات اع وم اني أن اول ال ال ارة ،وت ارات الاس . الق

،  ماأ ة م خلال م ال ائ ال قار والق ار ال لل اول الإ ال ف ل ال الف
م وأ  اول ال الأول مفه ةت افوأ  ه اول ال  ه ورة، وت ة ال ال قار ال ال

ة ال ائ ال قار والق ات ال اني م ة م . ال ان راسة ال اول ال ع ت ا ل ال أما الف
ا اول ال خلال ثلاثة م لام وت ة ع ب ال ف ة تع اول ال الأول ن ح ت

ار  انات واخ ل ال ل ال ت اول ال ال ة وت ان راسة ال اءات ال اني إج ال
ات ض ة  خو .الف ل ات لاح ات ات وال ص ائج وال  .ل
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اً  قة: ثان ا راسات ال  ال

اول ال راساي ع م ال هت الاح م ع  ض اور م ل م وال ت  ي ت ح
ها وهي  ل عل  :م ال

ف ) ١(  ١)م٢٠٠٢(دراسة أش

لة   ل م ات ع أداء ت ش اء م الي في إع ل ال ل از دور ال راسة في إب ال
ل  ل ي أدوات ال ة مع ت ال انات ال مي ال افة م مات ل عل ف ال وع وت ال

ق ة ل اس الي ال فاءة الأداءال  . 

عف في أداء   ة وال هار أوجه الق إ الي  ل ال ل ة ال ح أه ض راسة إلي ت ف ال ه
وض  ح الف ض فاءة الأداء وت ان  ات وال ل ش ح أه ال ض وع وت ات ال ل ع
اض  ة لأغ ال ائ ال اد الق ي لإع اس اس ال عة في الق ة ال اس اد ال وال

ل ا ل فة ال ال ت الأداء وم ث مع الي في م ل ال ل ة ال از أه الي، وب ل
اف ة الان عف ومعال ة وال  .نقا الق

ها  ائج أه ة ن راسة إلي ع صل ال  : ت

اء  ي لإج ئ ر ال ل ال ي ت اس اس ال ة علي أس الق ع ة ال ال ائ ال أن الق
ق الأداء، إ الي ل ل ال ل ة ال ل ابي ع ق م خلال ال الا فاءة الأداء ت ن 

ف إلي  الي إدارة ال ل ال ل جه ال وع، ي ات ال ل فاءة ع ة  ت ات ال ش لل
لائ ار ال  .الاس

ها  ات أه ص ضع ت راسة ب  :وقام ال

                                                           
)١  ( ، ف ع ف خ ائ اش ي في الق اس اس ال الي لأس الق ل ال ل ام ال اع اس الق فاءة الأداء  ق  ة ل ال ال

في م(، ال ا، : ال ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال  .)م٢٠٠٢رسالة ماج غ م
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ل الأساس   ي لأنها ت اس اس ال عة لأس الق ض ة ال ال ائ ال اع الق ورة إت ض
ع في ا فاءة الأداء  ت ق  الي، ول ق الأداء ال الي ل ل ال ل ام ال س

فاءة الأداء ة  ت ات ال ش ابي لل ر الا  .ال

الي في   ل ال ل ت علي دور ال اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ت
ا إت ام  ورة الاه في مع ض اع ال ال تق الأداء في الق ائ لأس م ع الق

ارات  الي على ق ل ال ل اول أث ال اح في أنها ت ي، وت دراسة ال اس اس ال الق
ارة ك ال ال ار   . الاس

 ١)م٢٠٠٥(دراسة اله ) ٢(

الي في تق الأداء   ل ال ل ام ال ة اس ان ان إم راسة في ت لة ال ل م ت
ي ت ة ال ل ل الع في في  لاء ال ب الع ها على ج ارف وأث اجهها تل ال

ارده غلال م  .واس

فاءة أداء   الي في تق  ل ال ل ة دور ال ف على أه ق راسة إلي ال ف ال ه
ة دان ارف ال  .ال

ها  ائج أه راسة إلي ن صل ال و : ت اً ل اف راً  ة م ال ائ ال ل الق لا ت
ي مات ال عل ال م  الي  ال ل ال ل اع ال ة،  ش ارات ال اذ الق ه م ات ت

الي،  ل ال ل ال ارف  ع ال ام إدارة  م اه فاءة، ع ائفها  ام ب الإدارة علي الق
وف  لاف ال ارف لاخ ال الي  ل ال ل ام أدوات ال ل اس د اتفاق ح م وج ع

ي م ن ف اف ال لاف أه ها، اخ ل م ة  د إلي ال الي ي ل ال ل ائج ال
ة ة أه ال ل أك ال ال لاف وجهات ال ح  .اخ

ها  ات م ص راسة ب ج ال  :وخ

                                                           
سف، )  ١( ة، اله ال ي دان ارف ال الي في تق أداء ال ل ال ل م(دور ال رة، : ال رسالة ماج غ م

 ، ل  ).م٢٠٠٥جامعة ال
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ر اللازم لها، أن   ف ال ل وت ام ب الي وت إدارة للق ل ال ل ال ام  الاه
ه اح ع الي والإف ل ال ل اء ال إج ارف  ام ال إل م ال ال  في تقار  ق

عة ودقة،  الي  ل ال ل ائج ال ل علي ن ة لل ي ة ال ق فادة م ال لة، الاس ف م
الي ل ال ل ات ال ل ع اصة  ة ال ث العال ال ام   .الاه

ت على  اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه الي في  ت ل ال ل دور ال
ارفتق أداء  دان ال الي ة ، ور ال ل ال ل اول أث ال اح على ت ت دراسة ال

ارة ارات الاس اذ الق  .علي ات

ي ) ٣(  ١)٢٠٠٥(دراسة م

لة ا  ل م راسةت ل  ل ل ة ع ال عاي العال ال ام  ات ال ام ش ب ال في وج
الي  .ال

لها ع  ال  ل ة وت ال ائ ال ات الق راسة إلي دراسة م ف ال ات ه ش
ات  ش ل ال لها في  ق ام وال  ات ال ق الأداء الفعلي ل لفة ل ال
الي  ل ال ل ات ال ل ها م خلال ع صل إل ي  ال ة ال ل ق اهات ال والات

ة ال ائ ال  .للق

ها  ة أه ي ائج ع راسة ب ج ال  : خ

فة ولا ت ة ضع أم قافة ال عي وال اً إن ن ال ب ق ن م ه ال اد ت ح أ
ي  ات ال غ ر، إن ال ه ي ل ال أم عي ال ي ضعف ال ع ا  أم م ا ال م أق
ارات  ة خاصة ال قل ات ال غ اد ت في ال ودة وت أم م ات ال مها ش تق

ة أو ا خلل في أوع ق وه ا ال ء الغال ل ارات ال ل تأم ال وع  ح  ف
ال ة وضآلة رأس ال ال رة ال ق ها ضعف ال غل عل أم  ات ال ، ش أم اع ال  .ق

                                                           
)١  ( ، لام ع ال ي ع ال لم أم لدور ال ات ال ة في أداء ش ال ة ال قا الي وال م(، ال ، : ال ل جامعة ال

رة،  ).٢٠٠٥ رسالة ماج غ م
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راسة ب ج ال هاوخ ات أه  :ص

ات  ال ش ي، زادة رؤوس أم أم عي ال أم م خلال ن ال اع ال ق ام  الاه
ا ر م الأق أك ق فا  ة الاح أم وزادة ن  .ال

راسة ع ه ال لف ه ت علي ت اح في انها ر الي  دراسة ال ل ال ل ة دور ال قا وال
الي  ل ال ل اول أث ال اح علي ت ت دراسة ال ، ور أم ات ال ة في أداء ش ال ال

ارة ك ال ارة في ال ارات الاس اذ الق  .علي ات

اء ) ٤(  ١)م٢٠٠٥(دراسة زه

ا    مي الق راسة في أن م لة ال ل م ل ت ل اً لل اماً  ن اه ل ة لا ي ال ئ ال
ة عل ل ارة وال اراته الاس اذ ق الي ع ات ة  ىال اس الفعال ه في ق غ م أه ال

ات ة لل ال فاءة ال  .وال

ة   ال اق الأوراق ال ل أس ات في تفع الي لل ل ال ل هار أث ال راسة إلي إ ف ال ه
ل ل ح دور ال ض ا والأداء وت اس وتق ال الي في ق  .ال

راسة  ج بها ال ي خ ائج ال  :م أه ال

ة   ال م للأوراق ال ق ال رجة  ات ال الي لإدارة ال ل ال ل ة ال أه
ات  اد ال ر في جان إم ع الق د  ا والأداء، وج اس ال امه في ق واس

م للأوراق ال ق ال رجة  ها وأدائهاال ا رة ع ن مات الف عل ال ة   .ال

ي   مات ال عل ال ام  ورة زادة الاه راسة هي ض ها ال ي رفع ات ال ص أما أه ال
ن ال علي  ى  ة ح ال ار في الأوراق ال ا الاس ف علي م ع تف في ال

ة وعل  .درا

                                                           
ي ع )  ١( اء تاج ال ة أث ، القادرزه ال اق الأوراق ال ل أس الي في تفع ل ال ل م(، ال م جامعة ال: ال دان للعل

رة،  ا، رسالة ماج غ م ج ل  ).م٢٠٠٥وال
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ت  اح في انها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه اول  ىعل  ت الي ت ل ال ل أث ال
ة ال اق الأوراق ال ل أس اح عل، في تفع ت دراسة ال الي علي  ىور ل ال ل أث ال

ارة ارات الاس اذ الق  .ات

عة ) ٥(  ١)م٢٠٠٦(دراسة ج

ع   اجه  ي ت ة ال ارف الأهل ع ال ال  راسة في أن ه لة ال ل م ت
ات ح ل ت م ت ع دع ف ال ات ال قابلة م في ل ادات ت ق إي

ق أداء  ة ل ال ائ ال الي للق ل ال ل ال ام  اولة للق راسة  ه ال ا جاءت ه ه
افقها مع  ة وم ت ة الل اه ال ة  لة وال ة م ح ال ارف الأهل ال

أن ا ال ا ال في ه ف ل ضها م ف ي  اسات ال  .ال

راسة إلي  ف ال ارف : ه اح ال ة في ن لة وال ازنة ب ال ة ال ح أه ض ت
ة في ح  ارف الأهل اح ال اب ن ف علي أس ق ة، وال ة الل اه ال ة  الأهل
عة  ة وذل م خلال الأسال ال لة وال ء إدارة ال ع الآخ في ض تع ال

ة في ال لة وال ةون ال اج ة ال  .ارف الأهل

ها  ائج أه راسة إلي ن صل ال  :ت

ارف   ال ة  لة وال الي تف في تق أداء إدارة ال ل ال ل ام أسال ال اس
دائع  ل العائ علي ال ح تقارب مع الي ي ل ال ل ة، م خلال ال ة الل الأهل

ع ة وال اج ة ال ارف الأهل ل ال ل في  ة تفاد والأص ارف الأهل ة،  لل
فة  ع الي ل ل ال ل ام أسال ال اس اح  م ال ع وع ة إلي ال د لات ال ع ال

لة ة لل اس ات ال  .ال

راسة  ج بها ال ي خ ات ال ص  : أما أه ال

                                                           
ي، )  ١( عة علي س ةج لة وال ة م ح ال ارف الأهل ق أداء ال لة ل س ة  ال ائ ال الي للق ل ال ل ، ال

ارف  ةال علي ال ة،  الأهل م(الل ، رسالة : ال ل  .)م٢٠٠٦رة، غ م ماججامعة ال
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ف ع الي لل ل ال ل ة أسال ال ة الل اه ال ة  ارف الأهل اع ال ورة إت علي  ض
ل  ات الع ل ورة وضع معاي عامة ل ة، ض لة وال ة لل اس ات ال ال
ة  ول اف ال ا ال والأع ف ل دها م ي  عاي ال ء ال في في ض ال
ة  ة وواض ة م ان اسات ائ ورة وضع س اتها، ض ل إلي م ص عي وراء ال وال

أسال إدارة  ام  ها الال ح ي ف ة ل اح ا ال افة ال اب  ارة وح ع ان ال الائ
ها اجه ال اللازم ل أس ال فا ب ان وال لها والاح  .الائ

ق   الي ل ل ال ل ت علي ال اح في انها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ت
ا اح ب ت دراسة ال ة، ور ة الل اه ال ة  ارف الأهل ول اث الأداء في ال

ة دان ارة ال ك ال ال ارة  ارات الاس الي علي الق ل ال ل  . ال

 ١)م٢٠٠٦(دراسة صلاح ) ٦(

ق الأوراق   ار في س ع ال في الاس ال  م إق راسة في ع لة ال ل م ت
ق  ار في س ة للاس ي ة ال ع ال للأس العل اد  م اع ة وفي ع ال ال

ةالأ ال  . وراق ال

ة، والإسهام   د ع ة ال ال ق الأوراق ال ء علي س ل ال راسة إلي ت ف ال ا ه
ة ال ق الأوراق ال ار في س عي ون وثقافة الاس  .في زادة ال

ها  ات أه ص د م ال ع راسة  ج ال  : خ

ق أراح عا ة م ت ا الأسال العل ع ي ات ون ال ة، حقق أسه ت ال ل
ائ فادحة لل بلغ أك  ارة خ زعة % ٧٠ال ، الأراح ال ع الأسه ل

ق  ارة في س اراته الاس اذ ق وافع لل في ات ا م أق ال ققة ه وال
ة ال  .الأوراق ال

                                                           
ةصلاح شا محمد، )  ١( ال ق الأوراق ال ة في س ار ارات الاس اذ الق ي في ات الي والف ل ال ل م(، أث ال : ال

رة،  ، رسالة ماج غ م ل  ).م٢٠٠٦جامعة ال
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ها  ات م ص راسة ب ج ال  :ا خ

ا  اك الاس ر وم اك ال ام م ة ق ة أه ل اء ال افة أن اصة في  ة ال ال رات ال
ي ون ثقافة  عي العل ورها في زادة ال ام ب ى ت م الق ة ح د ع ة ال الع
ل  الع ق  اع ال ال وص اء ال س اح لل ة، ال ال ق الأوراق ال ار في س الاس

ي ت  ام ال ا والأح ة مع وضع ال ال ق الأوراق ال ة داخل ال ، أه ه أن
ة وذل  اد ات الق ئة أسه ال ة وذل ب ال ق ال ة ال ل ه ار م ق اذ الق ات

ات ه ال اراته في أسه ه فادة م اس ى ي صغار ال م الاس  .ح

اذ     ه علي ات الي وأث ل ال ل اولها لل اح في ت راسة مع دراسة ال ه ال اتفق ه
ارات  الي الق ق الأوراق ال راسة س اول ال الة ف لف في دراسة ال ا اخ ارة ب الاس

ة دان ارة ال ك ال اح ال اول دراسة ال ا ت د ب ع  . ال

ل ) ٧(  ١)م٢٠٠٦(دراسة م

ه م   اح في دراس اول ال امت ة تق الأداء  اس ل ة في ع ال ال ال
فادة ات  والاس ش اذالأداء في م م ارات  ات اضق ار الاق ك  والاس علي ال

ة  أم الأردن ات ال ارة وش ف علي م .ال ع راسة إلي ال ف ال اموه  اس
لي  ل م ة م ق ال اضال ال لي  الاق ارة وم ك ال ارفي ال في  الاس

ام  ات ال ارة وش ك ال ةال ة  الأردن ل اذافي ع ة  ت اض ارات الإق الق
ارة له في  والاس مة م ق ة ال ال ف علي أه ال ال ع ف إلي ال ا ه  ،

عل  ي ت قات ال ع اكل وال فة أه ال اً إلي مع ار وأ اض والاس ارات الإق اذ ق ات
ة  ال ام ال ال  .اس

                                                           
ان )  ١( ل سع س ار ، م اض والاس ارات الإق ة في ق ال ام ال ىعلم دقة ال ال ات ال ارة وش ك ال

ة ،  ان(الأردن ا: ع د الأول ، جامعة  اني ، الع ل ال ل ، ال ارة وال لة ال رة ، م ة م اس راه في ال  رسالة د
 . ٣٢٠-٣١٥، ص ص  )م٢٠٠٨،
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ل ل ع م دل نها تق راسة م  ه ال ة ه ع أه ة ت ال ات ال ش ام ال ان م اس ي ل
ارة  ه والاس اض ارات الاق اذ الق ة ات ل ض في ع ق ل ال وال م ق
ة  ه ة ال ال ات ال ش از ال ارات في إب ة وم الق ال ائ ال مي الق ة م اع وم

ة ال اد ارات الاق اذ الق ة ات ل ة في ع اش ي لها علاقة م ارات وال ق لفة 
اض  ار والإق  .الاس

ة  ال ات ال ض ار الف م ت اخ ء ما تق  :على ض

ات  .١ ارة وش ك ال ة ب ال في ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ي
ام  اس عل  ا ي ارة ف ك ال اض في ال لي الإق ة وم أم الأردن ال

اراته الإق  اذ ق ة في ات ال ارة ال ال ة والاس  .اض
ارة  .٢ ك ال س في ال ة ب ال ال ائ وق ذات دلالة إح ج ف ي

ا  ة ف ارة الأردن ك ال اض في ال لي الإق ة وم أم الأردن ات ال وش
ة  اض اراته الإق اذ ق ة في ات ال عة ال ال ام ل عل  اس ي

ارة   .الاس
راسة اع ال اف ال صفي ، وم خلال أه هج ال راسة على ال ة ال ه اح في م

ات أعلاه ث  ض اض الف راسة ، ولأغ ات ال ض قاق ف قة ت اش ا راسات ال اجعة ال وم
ائي  ق ب اس ف أسل  .ت

راسة  ائج ال  :أه ن

اذ ال. ١ ة في ات اع ة في ال رجة  ال مه ب الي  ل ال ل ارات ع ال ق
اض  لي الإق ابي ل س ال ار ح بلغ ال الاس اض و الإق علقة  )  ٤,٣١(ال

ار  لي الاس  ) .٤,٥٧(ول
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اراته هي . ٢ اذ ق امها في ات اس اض  لي الإق م م ق ة ن  : إن أه خ
عة  لة ال ة ال ة ، ن ل ق ال ات إلي حق ل ة ال ة ، ن ن ي ة ال ة ن ، ن

ات  ل الي ال ات إلي إج ل ق م الع ف ال ة ال ال العامل ، ن  .صافي رأس ال

ة ع م . ٣ ائ وق ذات دلالة إح ج ف لي % ٥ي اض وم لي الإق ب م
ة  ال ام ال ال ار في اس  .الاس

ة ع م . ٤ ائ وق ذات دلالة إح ج ف اض % ٥ي لي الإق لي ب م وم
ة  ال ة ال ال ام ال ال ار في اس ق ون : الاس ة ، ن ال ن ال

ق  ف ال  .ال

ا يلي  راسة  ها ، فق أوص ال صل إل ي ت ال ائج ال ء ال  -:في ض

ال م . ١ الي  ان ال ق ع رجة في س ة العامة ال اه ات ال إن تق ال
ه اح في تقار اض الإف لي الإق ي ته م ة ال ال ة ع ال ال ة ال ال ا ال
ار  لي الاس  .وم

ارة . ٢ اعة وال ف ال الي وغ ان ال ق ع ة  ة ال س هات ال ام ال ق
ة  ذج اد ن ن ل علي إ ارة(الع ي لها ) مع ي ت اعة ال ال ون خاصة 
قارنة علي أساسها  ات ل ال  .ال

انات . ٣ ابها م واقع ال ي ت ح ة ال ال اء دراسات ع م أث ال ال إج
ائ  انات الق يل ب ف تع ال اس ت ات ، وع م ت أراح ال لة علي ال  ع ال

الي  لل ال ها ال ل عل ي ي أن  اس ال ة مع ال ال  .ال

اح في أنها ا   راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ارة ت ك ال ه في تق أداء ال
ق  ة في تق أدائها دون ال قل ة ال ال ام ال ال اس ة  أم الأردن ات ال وش
ة  ل ائج تق الأداء في ع فادة م ن ال وم ث الاس ا ال مة في ه ق اذج ال إلي ال
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لي الإ ل م ارة م ق ة والاس اض ارات الإق اذ الق ت ات ار ور اض والاس ق
مة في تق الأداء في  ق اذج ال ع ال ام  اس اح في أنها اه  دراسة ال

ة  دان ارة ال ك ال  .ال

سي ) ٨(  ١)م٢٠٠٧(دراسة م

ة،   ال ائ ال ات الق الي في تف م ل ال ل اس دور ال راسة في ق لة ال ل م ت
فادة م ا ع الاس ل ح  ل ة ال ل ها إن ل ت لها ع ة أو فه ال ائ ال لق

عف  ة وال فة نقا الق ل علي مع ات ت ش ل علي م ع ال الي  ال الي و ال
آت ال ة تق الأداء  ل ل بها لع ي   .ل

اع علي فه   ي ت ات وال ال ش مات وال عل ف علي ال ع راسة إلي ال ف ال ه
ائ اءة الق الي، وق ل ال ل ر أساسي لل ة  ال ائ ال ة الق ة، تأك فعال ال  ال

آت الي في تق ال ل ال ل ح دور ال ض  .وت

ها  عة م أه راسة إلي م  :خل ال

ائ   ل الق ل ار، ت ا الاس قلل م مات و عل ة ال ع الي  ن ل ال ل إن ال
ل علي تق ومقارنة أ ع ة  ال اثلة خلال ال آت ال د م ال ة لع اح أة ال داء ال

ات، مع  ة س ة لع اح أة ال الإضافة إلي تق ومقارنة أداء ال ة  ة واح ة مال س
اراتها اذ ق الي في ات ل ال ل دان لا تع تقار ال آت العاملة في ال  .ال

ي م ال  الع راسة  ائج أوص ال لاص ال هاع اس ات أه  :ص

ل  ىعل  مات وم ث تقل عل ة ال ع الي ل ن ل ال ل ام ال ال اس
ل  ل ات ون ال ش ام م ة اس ال ائ ال مي الق ة، علي م ا ع ال

                                                           
)١  ( ، لي مال ل ال سي ف آتم الي في تق أداء ال ل ال ل م(، دور ال ، رسالة ماج غ جامعة ا: ال ل ل

رة،   ).م٢٠٠٧م
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ام تقار  ورة اس آت، ض الي لل ة في ت وتق الأداء ال اع الي لل ال
ل الي م ق ل ال ل اراتها ال ش ق ها في ت دان لأه أة العاملة في ال  .ال

ه علي    راسة علي أث ه ال الي ح ر ه ل ال ل ام ال راس علي اس اتفق ال
ار ارات الاس الي علي ق ل ال ل اح علي تأث ال ت دراسة ال  .تق الأداء، ور

ه ) ٩(  ١)م٢٠٠٧(دراسة 

اح في درا  اول ال ات ت ال ة ودورها في تق الأداء  ال ائ ال ل الق ل ه ت س
ار  ارع ال ة ب ال ق ة ت ل ل ة دراسة ت دان  .ال

راسة في الأتي  لة ال ل م  :ت

رة  الي  ل ال ل اول ال م إرفاق ج لاح ع ة  ال ائ ال ل للق ل ة ال غ م أه ال
ة ال ال ائ ال سعة مع الق ة م اف ة غ  ال ائ ال ها الق ف ي ت ل الأرقام ال رة و

اس  ق الإضافة إلي  للأداءك الي ،  ف  أنال ة لا ي ال ائ ال الي للق ل ال ل ال
اع في تق  ائج ت مات ون ارف  الأداءمعل ال لل  .ال

راسة  ائج ال  :أه ن

غ  .١ ها إدارة ال ، علي ال ة تع ال ائ ال ة إن الق ها إلا أنها تار م أه
ها  ي عل ي يُ ة وال ال اج ال ال ار ع اس ل  الأخ في الاع ل

الي ل ال ل  .ال
ق الأداء .٢ ة ل اف مات  ي معل ة لا تع ال ائ ال ها الق ه ي ت  .أن الأرقام ال
ف  .٣ احة لل ال ال ار ج للأم ج اس ارع (لا ي ف ال م

ار  ح م خلال )ال راسة وه ما ات ات الأولي لل صاً في ال خ
دات ج ة العائ علي ال فاض ن  .ان

                                                           
اح ، )  ١( ي اس ع ال ر ال له ن ل ائ  ت ال الق ة  ، رسالة ماجداء الأفي تق  ة ودورها ال اس في ال

ل  رة، وال ا ، ( غ م ج ل م وال دان للعل  ).م٢٠٠٧ جامعة ال
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راسة ات ال ص  :أه ت

ل عل ة ىالع ال ال دود ملائ ع الأم ان م ة الأراح ل ، ت ق
دات ج لات العائ علي ال  .ان رفع مع

ف بها  ي  لة ال ار ال ف مق ورة ت ارها في ض اِس ح  ا  ف  ال
ان أخ   .ج

ار  ال الاس ة في م اس ارات ال اذ الق ات ام  ف الاه  علي إدارة ال
الي ل ال ل ائج ال اءاً علي ن  .ب

اح  راسة ع دراسة ال ه ال لف ه اً  علي أنهات ل اد  أث أنه لا  الاع
ما ىعل ف معل ل لأنه لا ي ل الي ال اع في تق الأداء ال ة ت اف ائج  ت ون

ق الأداء  ة ل اف ها غ  ة وح ال ائ ال مات الق ا أن معل ارف  ا ،لل ك
ي  ق ل أم درمان ال ار ول ت ارع ال انات ب ال ل ب ل راسة ت اول ال ت

ة  ق راسة ال ها في ال اح علي اث ، رغ ذ ت دراسة ال الي ور ل ال ل ال
ارة  ارات الاس اذ الق  .ودورة  في ات

ا ) ١٠(  ١)م٢٠٠٧(دراسة ران

ارف   الي في تق أداء ال ل ال ل ة ال اه ي م م لة ال في ت ل م ت
الإضافة إلي  ف  ا ال ة ن لة ور ارة، وذل م خلال تق م ال ال

ل ال ل ام ال ة اس ف احةك اله ال غلال أم ف في اس فاءة ال  .الي في تق 

اع   الق امه في تق الأداء  ة اس ف الي و ل ال ل ة ال از أه ف ال إلي إب ه
ة  ي أوجه الق ى ي ت ات ذات دلالة ح ش ل إلي م ص ار لل في ال ال

ة ال ات ال ل عف في أداء الع  .وال
                                                           

)١  ( ، ا محمد ع ل الران ل دانيدور ال ار ال في ال اع ال م (، الي في تق أداء الق رسالة ماج : ال
 ، ل رة ، جامعة ال  ).م٢٠٠٧غ م
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صل ال إلي ن  هات  : ائج أه

ة علي  ال انات ال اد ال اس وع ة وأس ق اس اساته ال ف م س غ ال ل 
ني  ادات وت ل العائ م الإي ب مع ب لة وت ني ن ال راسة،  ت ات ال م ف
وض إلي  لة الق ة إلي ج ل ق ال ة حق راسة، ت ن ات ال ل العائ إلي م ف مع

فأن الإدارة ب ال اتها  ل ل ع ق الغ في ت ادها علي حق ف اع  .أت ت

راسة  صل ال ها ت ات أه ص د م ال  :لع

ل   ال ف  ال ال ار أم ان اس ققة ل ادات ال ل علي ت م الإي الع
ض  ق لها ال ي ي ا ال ورة تلافي ال ة، ض اس ق أراح م لائ ول ال

ا دع  ني وال اد وت ل العائ م الإي ب مع ب لة وت ني ن ال ة ت ف ن ل
الي وأن  ل ال ل ال ال اص م في م ام أش ل، اس ل العائ م الأص مع
ات  ش ل علي م ن م ال ال ى  ال ح ا ال ة في ه اف ة ال ن له ال ت

ه ا ف ون أداء ال لة   .ذات ال

ه ال  لف ه ت  عليت اح في انها ر الي في  راسة ع دراسة ال ل ال ل دور ال
داني ار ال في ال اع ال اول أث تق أداء الق اح علي ت ت دراسة ال ، ور

ار ارات الاس الي علي ق ل ال ل  .ال

 ١)م٢٠٠٧(دراسة عادل ) ١١(

ة   ال اول في الأوراق ال راسة في قلة ال لة ال ل م ل اللازم ت ف ال لا ي
ة اد اعات الاق لة . للق س ة  ال ار ال العاد للأوراق ال ة اخ صع

ة ال اول في الأوراق ال يء ال أد إلي ضعف ال ارة ال مات . اس عل ع ال ك ون
ف في  ة وت اس مات م ارة ع معل ة هي ع ال م للأوراق ال ق ال ة في س ف ال

                                                           
)١  ( ، ر اني ال اعة عادل ال اذ ص اراتأسال ات ار  الق اول للأوراق في الاس ة وآثارها علي ح ال ال في الأوراق ال

ة ال م(، ال راه رسالة : ال ا،  د ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال  ).م٢٠٠٧غ م
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ل اره  ش اذ ق مات تف ال العاد في ات ام معل لها ال ل في ش انات، ولا ت ب
ار في الأوراق  م الاس د إلي ع ق ا  اءتها، م اج إلي م لق ار وت الاس
ع  ا  ة م ق الأول الي في ال ال ان و ق ال ث في ال يء ال ي ة ال ال ال

ة اد ة الاق  .ال

ف  ه م ه عان ة وما  ال م للأوراق ال ق ال ء علي س ل ال راسة إلي ت ال
ة  ال انات ال ل ال ل ع إعادة ت خ وال  مات لل عل ل ال ص الات في ت إش
عامل في  ة ال ارع م وت الي  أن ت ف له وال ي ت ة ال اد والإدارة والاق

الي ال ال ة و ان ق ال ةال ق الأول ي ت  . أث علي ال سائل ال ي ال ت
ة ال م للأوراق ال ق ال ادلات في س ار لل اعة الق  .ص

راسة  ج بها ال ي خ ات ال ص  :أه ال

ة لا  ال م للأوراق ال ق ال ها م س ل عل ة وال ف مات ال عل انات وال إن ال
ة لل  اس ائل ال ف ال اليت لل ال ى ال ة . العاد ولا ح فاف إن درجة ال

مات في  عل ض ال ة في ع ة الإسلام اس عاي ال ها ال ل ي ت اح العالي ال والإف
ا   انات م ل تل ال ل ها ب فادة الق م ة ت م الاس هائ ة ال ال ائ ال الق

ل ار ال اذ الق خ العاد م ات  .ال

ر   هاأوص ال ة م أه ي ات ع ص  :اسة ب

ة  ارف الإسلام ة لل ال ائ ال ل للق ل اس وال ضع معاي خاصة للق ام ب الاه
ة  ف انات ال فادة م  ال ل م خلال الاس ل أف ة  ال ائ ال اءة الق ت م ق

ار ل للاس ل ال عها  ل . ون ة في ت م راسات ال ف ال ع ت ر ت ت
ار  ار الاس ة والق ال اق ال  .ون الأس
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ت علي اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه اعة  ت اذ ص أسال ات
ارات ة الق ال اول للأوراق ال ة وآثارها علي ح ال ال ار في الأوراق ال ،  في الاس

ارات الاس الي علي ق ل ال ل اح علي أث ال ت دراسة ال  .ارور

ا ) ١٢(  ١)م٢٠٠٧(دراسة ران

الي  م أسال الأداء ال الي رغ أنه م أق ل ال ل ب ال راسة في أن اسل ل ال ت
امه في  اني وتق الأداء، إلا أنه لا ي اس الي والائ اماً في دراسة ال ال اس

ا دان ال ادق في ال م مع الف دان وت ال ادق  اع الف ة في ق ي ق زنات ال
امه في تق الأداء ة اس ان ي إم راسة ل ا جاءت ال  .تق الأداء وله

ادق وتق   الف ة  ال ائ ال ل الق ل ام ت ة اس ف علي ت ق راسة إلي ال ف ال ه
ف  ع ادق وال ال الف ة علي أع قا ي ت م ال الي ال ل ال ل عة م أدوات ال م

اليعلي م   .قفها ال

ها  ائج أه عة م ال راسة ل صل ال  :ت

الي   الي في تق أدائها ال ل ال ل ة لل دان ادق ال ام الف م اس اح ع ث لل
ل  ل ام ال اس ة  ع ض رة م ة  دان ادق ال ، لق أم تق أداء الف والإدار

ة، ت ق راسة ال الي وذل م خلال ال قارنات ب  ال اء ال اح م إج ال
قارنة عي لل ض ار م الي وفي إ ل ال ل ب ال ام اسل اس ة  دان ادق ال  .الف

ها  ات أه ص د م ال ع راسة  ج ال  :خ

ائ   ل الق ل راسة وت ة ل ي الي ال ل ال ل ام أسال ال ورة ال علي اس ض
ل ال ح ق خاص  ورة ف ة، ض ال ي ال ائج ال فادة م ال ق للاس ل ف الي في  ل ال

دة  اذج م ورة وضع ن الي، ض ل ال ل ات ال ها م خلال تق صل إل ت ال
                                                           

ل، )  ١( افي ف ا ال الي ران الي في تق الأداء ال ل ال ل ام ال داناس احة في ال اع ال م(، لق جامعة : ال
ر  ، رسالة ماج غ م ل  ).م٢٠٠٧، هال
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لفة في  ادق ال قارنة ب الف ة ال ل هل ع ادق ل احة والف ل وزارة ال ة م ق وواض
دان  . ال

ت عل اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ل ت ل ام ال ان اس ي ب
لف  الي واخ ل ال ل اولها لل اح في ت احة، واتفق مع دراسة ال اع ال الي في ق ال
ارات  اذ ق ه علي ات از تأث اح في إب اوله ال ام وال ت ان اث الاس في ب

داني ارة ال ك ال ار في ال  . الاس

ت ) ١٣(  ١)م٢٠٠٨(دراسة ع

ا  ي ت ة ق إن ت ل أه ها  ة عل قا لها وال ل اسها وت ق ق دة و ف ال ل
راسة في لة ال ل م ة بها وت ص ال أة م أجل ت ف ة لل  :ال

ل القائ علي . ١ ي م ق ق ال ع لل دة مازال  ف ال ال اس ت إن ق
دة  .ال

ور الفعلي . ٢ اس ال د أساس ومعاي لق م وج ارات ع ها في الق دة وأث لل
ارة  .الاس

راسة إلي ف ال لها : ه ل اسها وت ق ق دة و ف ال ال م ت ح مفه ض تع وت
ارة  ارات الاس اذ الق ان ات أة، ب دة علي ال ف ال ال ان أث ت ها، ب ة عل قا وال

أك م ال ل ع  .في 

ها  ائج أه ة ن ع راسة  ج ال  :خ

ة وذل م خلال أن ال  ق الفائ أة م ت دة  ال ام ال ل ل ال
ف  قة فعالة ل ة  ال قاي ال ج، تع ال دة ال ف ج ال ال ال في ت

                                                           
ال ع الله، )  ١( ت  ف ال ع ال ةدور ت ار ارات الاس اذ الق م(، دة في ات رة، جامعة : ال رسالة ماج غ م

دان ا ال ج ل م وال  ).م٢٠٠٨، للعل
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ف  ال ال ام  دة، الاه امج وت وت ال ة ب اق اع في م ي ت مات ال عل ال
ف  ال ث علي ت ي لا ت ة وال ةال اس ام ال ه ل ج ولا ت  .ال

ها  ة أه ائج ع راسة ب ج ال  :خ

ة  ورة ال في ن ج، ض ة م خلال ال ال لل دي دة ال  ت ال
أقل  دة  ل م ج أة إلي أف ل ال ى ت دة ح ف ال ال اع ت ع م أن كل ن

اه الغاز ز لل ة ف ة، علي إدارة ش ف م ال اص ت ة ع أه اس  ة ال ع ة ت
ف الأخ  ال اص ال ة ع ق ل ع  ل مف ازها  ورة إب دة وض ف ال ال  .ت

راسة     ارةناق ال ارات الاس اذ الق دة في ات ف ال ال ي اتفق مع دور ت ، وال
ل ة تأث ال لف م ناح ارة واخ ارات الاس اولها للق اح في ت الي دراسة ال ل ال

ارات ىعل ه الق  .ه

زان ) ١٤(  ١)م٢٠٠٩(دراسة س

الي   ل ال ل ال دان لا ته  ال ة  م ات ال س راسة في أن ال لة ال ل م ت
ح،  ق ال ف إلي ت ةً لأنها لا ته لفة، ن ع تق أداء العامل والإدارات ال

اح ارد ال اف في ال ة ال ال أد إلي الإس ال ات ال ش ال ام  م الاه ة، وع
ة تق وت الأداء ل  .في ع

الي ودورها في تق   ل ال ل ات ون ال ش ف علي أه م ع راسة إلي ال ف ال ه
فاءة  الي ودوره في تق  ل ال ل ار ال لل ض الإ ة، ع م ات ال ح ال الأداء 

ا اردها الاس ام م لالإدارة في اس  .م الأم

ها  ة م أه ي ائج ع راسة إلي ن صل ال  : ت

                                                           
)١  ( ، زان دفع الله ال ةس دان ة ال م امعات ال الي لل الي في تق الأداء ال ل ال ل دراسة حالة جامعة  ، دور ال

، ل م( ال رة،جامعة ا: ال ، رسالة ماج غ م ل  ).م٢٠٠٩ل
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ة  ام ل م ال د ذل إلي ع ع راسة و ة ال لفة خلال ف امعة ب م ازنة ال ع م
اه في  ة  ال ات ال ش ف ال امعة، إن ت ازنة ال ازة في م د ال ال ل  ال

وفات، ح أ ادات وال د الإي ق ل ي ال ادات ق ت %) ٩٠(ن ال م الإي
فها عل ل  ىص ل اع ال امعة،  ة لل ال اسة ال وفات ح ال لفة لل د م ب

ارات  اذ الق اه في ات ة ت مات مال ف معل اب العه والأمانات علي ت الي ل ال
امعة  .ال

ها  ة م ات مه ص راسة ب ج ال  :وخ

ة   ون ة الال اس ام ال ل إدخال ن أه ض تق أدائها، ال غ امعة  ال الي  ل ال ل لل
د إلي ال  ا ي ة  ال فاءة ال ة في رفع ال اع اس لل ف لل ر وال وال

ل عل وفات، الع ادات وال د الإي ل ل ل  ىال ات العه والأمانات ق ا ة ح ت
الي عل لل ال ى ي ال ة ح ال ة ال ة ال ل عل ىنها ة  ىال مات مال معل

امعة الي لل ة ع الأداء ال  .صادقة ومع

ت عل اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه الي في  ىت ل ال ل دور ال
اح عل ت دراسة ال ة، ور م ات ال ح الي لل الي  ىتق الأداء ال ل ال ل اث ال

ك ال ىعل ارة في ال ارات الاس  .ارةالق

 ١)م٢٠٠٩(دراسة هاج  ) ١٥(

ارف   الي لل فاءة الأداء ال الي في تق  ل ال ل ها دور ال ة في دراس اح اول ال ت
ال عل ة  دان داني  ىال راعي ال راسة في م . ال ال لة ال ل م وت

ل عل الي في ال ل ال ل ام ال ة اس ان ات  ع  ىإم ش قها تق م
ة  دان ارف ال ة لل ال ل .كفاءة الأداء  ل ائج ال ة ن اه الإضافة إلي م م

                                                           
الي في تق، هاج محمد صالح ح )  ١( ل ال ل الي  فاءة  دور ال ارف الأداء ال ة لل دان رسالة ماج  ، ال

رة  ل غ م ة وال اس ا ، ( في ال ج ل م وال دان للعل  )م٢٠٠٩جامعة ال
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الي عل ف عل ىال ع ة وال ف ة ال ال ات ال س فاءة ال ة  ىزادة  احي الق ن
الي  ر في الأداء ال الي .والق ل ال ل ام ال ق اس ح  ض راسة إلي ت ف ال ه

ة في رفع  اع ال علفي ال ارف وذل  ان  ىفاءة أداء ال ة و ال ال ال
الي  ل ال ل ائج ال ة ب ف ام الإدارات ال ف على م اه ع ل ال ها ، و  .أه

راسة في  ات ال ض ل ف  :ت

ة  .١ دان ارف ال الي لل فاءة الأداء ال اس  اع في ق الي  ل ال ل  .ال
الي ت .٢ ل ال ل مات ال اع معل ي ت ة ال اس مات ال عل اً لل اف راً  ل م

ة  ش ارات ال اذ الق  .في ات
الي  .٣ ل ال ل ة ال اً لأه اف ارا  ح اع داني لا ت راعي ال  .إدارة ال ال

ة  ال ة ال راس اهج ال ها علي ال ة في دراس اح ت ال  :اع

ي وال ار ائي ، ال ق ي ، الاس ا هج الاس صفي ال  .هج ال

ها ائج أه ة إلي ن اح صل ال راسة ت  :م خلال ال

ات   .١ ش ف م فاءة و ائفها  ام ب اع الإدارة في الق الي  ل ال ل ال
ها في تق الأداء  فادة م  .الاس

ل أك ال  .٢ الي ح ل ال ل ائج ال ي م ن ف لف وجهات ن ال ت
لاف أه اخ ة  ة أه ال ائج ال  .افه م تل ال

م  .٣ ح أنه لا  داني ات راعي ال ة لل ال ال ائ ال ل الق ل م خلال ت
ق الأداء  ة ل ال ه ال ائ ل ق ل رة واسعة في ت الي  ل ال ل أسال ال

ار  اذ الق ش في ات ل  ل ائج ال عانة ب الي وم ث الاس  .ال

راسة ه ات ال ص ا أه ت  :ي ب
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داني  .١ راعي ال الي ح  علي إدارة ال ال ل ال ل ال ام  الاه
اص  ام أش اس ة  ال ائ ال الي للق ل ال ل ال ام  ة للق ت إدارة مع

 .م 
فادة م  .٢ ى ت الاس ل أوسع ح الي  ل ال ل ام ال على إدارة ال اس

اهات الأداء وات فة ات ه في مع ائ ةن ش ارات ال  .اذ الق
ال عل .٣ ة  ال ر ال للعامل في الإدارة ال الي ورفع  ىال ل ال ل ال

ل عل ة في ال ي ة ال ق فادة م ال عة  ىكفاءته والاس قة وس ائج دق  .ن

ة عل رة أساس ت  اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه تق  ىت
ارف ا ق إلي أداء ال ة دون ال قل ة ال ال ات ال ش ام ال اس ة  دان ل

مة  ق ات ال ش ام ال اح على ) CAEL(اس ت دراسة ال ال ور ق راس ال ل
ارة  ارات الاس اذ الق الي في ات ل ال ل  .اث ال

 ١)م٢٠٠٩(دراسة ال   ) ١٦(

الي  ل ال ل ه  دور ال اح في دراس اول ال اع  ت الي في الق في تق الأداء ال
ة  ان راسة في م إم لة ال ل م ي وت في دراسة حالة ب أم درمان ال ال

لفة ،  ه ال ق الأراح م أن ي علي ت ة ، ( ب أم درمان ال ل ال
ة  ها م الأن ة وغ ف مات ال ارة ، ال رة) الاس الإضافة إلي م ق ب  ، 

ام  ح م خلال اس ا ما ي ة الأجل وه اماته ق ال فاء  ي علي ال أم درمان ال
الي  ل ال ل ان دوره في تق الأداء . ال الي و ل ال ل ة ال از أه راسة لإب ف ال وه

ل عل ة لل ال ب ال ال ام اسل اس في وذل  اع ال الي في الق  ىال
اع في  ات ت ش اذ م ة في ات ال ائ ال مي الق ة م اع الي ل تق الأداء ال

ة  ش ارات ال  .الق

                                                           
اه الأ)  ١( الي في تق، م  ال مه إب ل ال ل الي  دور ال في الأداء ال اع ال رسالة ماج في  ،في الق

رة  ل غ م ة وال اس ا ، ( ال ج ل م وال دان للعل  )م ٢٠٠٩جامعة ال
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راسة في الآتي  ات ال ض ل ف  : ت

لفة  .١ ه ال ق الأراح م أن ع ت ي   .ب أم درمان ال
ة الأجل  .٢ اماته ق ال فاء  رة علي ال ي له الق  .ب أم درمان ال

اح في هج  اع ال ي وال ا هج الاس ها ال ة م ة ع اهج دراس ه علي م دراس
لي  ل ائي وال ق  .الاس

راسة  ائج ال  :أه ن

  لفة ه ال ق الأراح م أن ي قادر علي ت  .إن ب أم درمان ال
  ام ة الأجل في أع اماته ق ال فاء  ع ال ي  إن ب أم درمان ال

راسة   .ال
 اه ا رة ت ل  ل الأص ي في ت دة ب أم درمان ال ج دائع ال ل

راسة  ات ال ة خلال س اي  .م

راسة  ات ال ص  :أه  ت

  الي ل ال ل اء ق خاص لل  . على إدارة ال إن
  ب ال أسل الي  ل ال ل ام ال اس ام  اً م الاه على إدارة ال م

ق الأداء ا ة ل ال ال ال الي   .ل

 ١)م٢٠١٠(دراسة سهام ) ١٧(

عل   اع عامة ت ه ق ة ت ال الأوراق ال ار  راسة في أن الاس لة ال ل م ت
ض لها ع ي  أن ي ا ال ار وال ا الاس قعة م ه ائ ال د . الع في وج

                                                           
ارات سهام محمد علي ، )  ١( ة علي ق ال ا الأوراق ال ارأث م الي الاس م(، ال ر، رسالة ماج: ال  غ م

م  دان للعل اجامعة ال ج ل  ).م٢٠١٠، وال
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الي ار ال ة ما ه دور ب الاس ال م للأوراق ال ق ال ب ال -س دان في ج
الي ار ال ارات الاس  . ال وأث ذل على ق

راسة إلي ف ال الي : ه ار ال ض لها الاس ع ي  أن ي ا ال اع ال فة أن مع
ة  ال ل وتق الأوراق ال ل ، دراسة وت ا ل تل ال ة في تقل ال ع الأوراق ال ودور ت

الي ال ار ال ارا الاس اذ ق ارات لات قعة وق ا ال ح العلاقة ب ال ض ، ت ل
الي ار ال ة ودور ب الاس ال لفة للأوراق ال اع ال فة الأن الي، مع ار ال -الاس

ل الي ال ار ال ار الاس اذ ق مات لل لات عل ل ال ص دان في ت  .ال

ها  ائج أه د م ال ع راسة  ج ال  :خ

ل م ا ل ع ل  ع ا  ه ا لا  تف م م ة مفه ا لعائ وال
قارنة ب  ا ت ال ئه ة، وعلي ض د علاقة  ا  ه ا ب ان ف ت ع و ه ال ع

ارة ائل الاس ي . ال ا وال ضة لل ع ارات غ ال ل ال الاس ف
ع ما  أس لها إلي نق  ق ا.  ت الأدوات ي س ة  ال م للأوراق ال ل

ة  ل ها الع ي ت ف ة ال اول، ال ة ال ل ي ت بها ع قة ال ها وال اولة ف ة ال ال ال
الي ار ال الاس ف  ع ارة أو ما   .الاس

ها  راسة أه ها ال صل إل ي ت ات ال ص  :أما أه ال

ن  ىعل ي ت ات ال ار في ال ا   ال الاس ق،  ة في ال ها رائ أسه
لة ها قل ا ن م عة ت ة ال ف ة، فال ال ة الأوراق ال ف ع م ه ت ام . عل الاه

لاعه عل ة ال وا ع ة ىب ال اق ال ات في الأس غ رات وال اع . ال م إت ع
ة  اس ار الأوقات ال ي واخ هج العل ار ح ال ع الإشاعات والاس اء و ل

ة ال  .الأوراق ال
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ت علي     اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ا الأوراق ت أث م
ارات  ة علي ق ال ارال الي الاس الي  ال ل ال ل اح علي اث ال ت دراسة ال ، ور

ارة ك ال ارة في ال ارات الاس  .علي الق

 ١)م٢٠١٠(دراسة ح ) ١٨( 

ل  ارات  ت اذ ق ة في ات اس مات ال عل ال م الأخ  راسة في أن ع لة ال م
ة علي  اس مات ال عل ات، وما ه أث ال س ال ا  اجه الإدارة العل ي ت ار ال الاس

ة؟ ال م للأوراق ال ق ال ة في س ال ار في الأوراق ال ارات الاس  ق

راسة إلي  ف ال ه ال: ه ور ال تلع مات في ح ال ال عل ام لل ة  اس
ة ال م للأوراق ال ق ال عامل  ال لل ة في . علي الإق اس مات ال عل ة ال اه م

ة ال ار في الأوراق ال ارات والاس اذ الق  .ات

ها ائج أه د م ال صل إلي ع   :ت

ق ال  ة في س ائ ال ة ذات ال اس مات ال عل ل ال ة تع ال م للأوراق ال
ب ال ة علي . علي ج رجة  ة ب ال م للأوراق ال ق ال ع ال 

ارة اراته الاس اذ ق ة في ات اس مات ال عل مات . ال عل اح ع ال ساع الإف
ار ارات الاس ة علي ق اش رة م ة  ال م للأوراق ال ق ال ة في س اس  .ال

ج ا  هاخ ات م ص راسة ب  :ل

ة  اس مات ال عل ال ا   ة ف اي ات ال ق ة وال ي رات ال ة ال اك ورة م ض
ار اذ الق عة ات ة في س اع ار . ال ارات الاس ة لق مات أك ملائ عل ن ال ى ت ح

ه ه الأك ق ال ع ال ة ح  ات دورة ق  فإنها  أن ت علي ف
ف ال ث ال  ع ال ث ال ه ال ة يل  .أه

                                                           
)١  ( ، اد  ار ح ح ارات الاس اذ ق ة ودورها في ات اس مات ال عل م(، ال ر، : ال رسالة ماج غ م

م  دان للعل اجامعة ال ج ل  ).م٢٠١٠، وال
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ت علي  اح في انها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه ة ت اس مات ال عل ال
ارات  اذ ق ار،ودورها في ات الي  الاس ل ال ل اح علي  أث ال ت دراسة ال ور

ار ارات الاس  .علي ق

 ١Ramesh & Jai)م٢٠١٠(دراسة ) ١٩(

ة ت  رت في الآونة الأخ ه ة ق ت عاون ك ال ه ال راسة في أن ه لة ال ل م
اً  ا أد إلي إفلاسها وغلاقها نهائ عاون معها م امل لل ل   .وت في ف

ة  عاي الآت ة ع  ت ال عاون ك ال اع م ال راسة أرعة أن ت ال : اخ
ة ،  ة ، الفعال ال ا ال ؤ عة هارانا في اله وت ت ال قة الأداء ، في مقا

ل  ل الي وت ل ال ل  ) .Z(ال

امل  ل الع ة في  رة ج ل  راسة ل تع ل ال ك م راسة إلي أن ال صل ال ت
ذة  أخ ة ال ال ة ،  ( ال ائ ة ، عامل الإن لة ، عامل الفعال ة ، عامل ال عامل ال

ة والإفلا ا ة وفي ) س عامل ال رة ج امل  ه الع ل في أح ه ع ، فال 
راسة  ة ال ضها إلي حافة الإفلاس خلال ف ا ع ة م رة س  . الأخ 

ل م  ك دون تأخ في  ه ال ة له رة ج ل  اعاة الع راسة  : أوص ال
افي ال ال ف ال ا  ت ة ،  ات ال ات ة والاس اسات ال ة  ال والق ال

ل في  ة تع ا واض ال رؤ ن ه ات و أن ت ات اسات والاس ه ال ف ه ل
ة لها  اف ة ال ع ة ال ال ة ال ابهة ال ها م ى  ال ح  .ال

ي  ) ٢٠( اد ال  ٢)م٢٠١١(دراسة ع

                                                           
(١) Ramesh chander and jai chandel ,Financial Viability and performance Evaluation of co-
operative  credit  Institutions In Haryana ,(India: International Journal of Computing and Busines 
Research , Volume ١ , N.١ December ٢٠١٠.)  

ابي)  ٢( ي ش اد ال اد علي ال، ع الاع ار في الأسه  ار الاس اذ ق ي ات ل الف ائ (،  ل رسالة ماج : ه ، ال
ر، جامعة   ).م٢٠١١، محمد خغ م
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ا  ة اس ان ا إم ي و ل الف ل هج  ال ض وتق م راسة في ع لة ال ل م مه ت
اء ما  ع وال اس لل ق ال ي ال ق ت ار في الأسه ع  ار الاس اذ ق في ات
ل  م ل ع  فق اس ض عة ال ا ل ق اك عائ م ، ون ح لل ب
ه م اجل  ع ال ة ل ار انات ال ل ال ل ائي ح ت ت لي الإح ل هج ال ال

ة الاس ل اكاة الع اد م الاع ي  ل الف ل ات ال ش ة ل رة ال ار الق ارة واخ
ة علي  ات ف ش ة م ض ، وق ت ت س ل الغ ا ل ة خ اذج م عل ن

ق  ش ال رجة في م لة وال ة الأك س س ار ت  CAC ٤٠ع م ة اخ لف
 ].  ٢٠١٠-٢٠٠٩[إلي س 

ها  ات م ص راسة ب ج ال  :خ

عاد لا  - ة أ عا واسعا وذو ع ض ة  م رته ال ار ق ي  واخ ل الف ل ع ال ض ع م
ائج ه أنه لا  تع ن ا نق  عل ا  ة بها في  واح م ه \ الإحا

اء  غي إج ، إذ ي ق آخ ة أو أ س ة أو الآس اق الأم راسة على الأس ال
اق ه الأس اثلة على ه ارات م  . اخ

ات  - ش ع علي م غي أن  اجح في الأسه لا ي ار ال أك أن الاس  ال
ي  ق ال عة ال ا ا م ل الأساسي ، و ل ال عانة  ل الاس غي  ي بل ي ل الف ل ال
ائعات  ى ال ة ح ع ارث ال ة ، وال اس ة ، ال اد اث  الاق الأح أث  عادة ما ت

ان  ع الأح      .في 

 ١)م٢٠١١(دراسة ناه ) ٢١(

رصة   ار ال في ب ي علي ق ل الف ل ة ال ان أه راسة في ب لة ال ل م ت
ي ، فل  ل الف ل رصة فل لل فة م إدراك ال في ب فة م ، مع مع

                                                           
ف)  ١( ار ال، ناه خ أب ال ي على ق ل الف ل ه (، اث ال ائ  ر، : ال رسالة ماج غ م

 ).م٢٠١١، محمد خجامعة 
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ي  ل الف ل رصة فل علي ال اد ال في ب فة شقة ال في ، اع مع
ر  ي ب لل الف ال عة م ، صة فل  ة علي م ان راسة ال ح أج ال

ة  اع غ ة العاملة في ق سا ات ال اش في ش راسة ، ال ال ع ال لغ م و
رصة ) ٧٣( ات ال ة في ش م اول ال ات ال ون جل ي   .م ال

ات   ص راسة ب ج ال هاخ  :أه

اد ال - ار إن اع اره الاس رته علي ت ق ي ي م ق ل الف ل  علي ال
اً ،  ا ة ال إ ق  .و ع 

ه ) ٢٢(   ١)م٢٠١١(دراسة 

اجهة  اج ع م ة ال اس مات ال عل دة ال فاض م ج راسة ان لة ال اول م  ت
عامل مع الع أك وال م ال ة ع اه مات  عل ه ال ج ه ة م ات غ م غ ي م ال

ات  ح اح ال ت على ذل إف ، و دد ل ال ة ال اه ار  ائج وان ال
اذ  ا ات ف م م ة ت مات إضاف ف معل ة خلال ت ال اتها ال ة ع ت اد الاق

ة ال ق الأوراق ال ارة في س ارات الاس  .الق

ارسة إلي  ف ال اولة ت م: ه اذ م ة اللازمة لات اس مات ال عل دة ال  ج
قة  اولة زادة ال ة، م اس ة ال صف ة وال ام الأسال ال اس ارة  ارات الاس الق
ف  الي ت أو ت ال ه و مة إل ق ة ال اس مات ال عل ار في ال ل م الق

ف  ع ة، ال ال ارات في الأوراق ال دد م الق اح ع درجة ت عة الإف على 
ة ال رجة في الأوراق ال ة العامة ال اه ات ال ارسها ش ي ت ة ال ال ات ال  .ال

ها ات م أه ص د م ال ع راسة  ج ال  :خ

                                                           
سف، )  ١( مات اله ح ي عل دة ال ة علأث ج ة ىاس ال ق ال ا ال ل م ارات ال في  م(، ق : ال

راه رسالة  ا،  د ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال  ).م٢٠١١غ م
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ث على  ة ت ال م للأوراق ال ق ال ة ل س ة رع ال ال ائ ال اع الق م إي ع
ل ال ار م ق ار الاس اذ الق م للأوراق ات ق ال فاءة س ، ضعف 

ات  د ت م وج الي وع اح ال ة الإف ود ه ل ة ف ال ا ال د ال ج ة وذل ل ال ال
ام صغار  ة وال أد إلي إح ال ق الأوراق ال ار  عي الاس اب ال ة، غ مال

ة ات ال اء في أسه ال ات ال ل  .ال ع ع

راسةأما أه ال  ي أوص بها ال ات ال  :ص

ه  ائها م ال ن أع داني  ي ال ال ق ال ة س ل ه ورة تفع ض
ة العامة  اه ات ال اسات ل ة ت ال اس اء معاي م ورة إن ، ض والأكاد
ف إلي  ي ته راسات ال اث وال ع الأ ة، ت ال م للأوراق ال ق ال رجة  ال

ار ن ا عي الاس  .ل

ان   ت على ب اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه مات ت عل دة ال أث ج
ة عل اس ة ىال ال ق ال ا ال ل م ارات ال في  ت دراسة ق ، ور

ارة ك ال ار في ال ارات الاس اذ ق الي على ات ل ال ل از تأث ال اح في إب  .ال

 ١)م٢٠١٤(سة عفاف درا) ٢٣(

ة   ال ات ال ش ار ال الي في اخ ل ال ل ام ال ة اس ف راسة في  لة ال ل م ت
ي  ة مع ت اع ة الاج ف الادخار وال الي ل فاءة الأداء ال ق  ة ل اس ال

ة اؤلات الآت ة على ال عف وذل م خلال الإجا ة وال  :نقا الق

ة ا. ١ ان ف الادخار؟ما م إم الي ل الي في تق الأداء ال ل ال ل ام ال  س

ف . ٢ لة  قف ال ف على م ع الي لل ل ال ل ام ال ة اس ان ما م إم
 الادخار؟

                                                           
)١  ( ، ارفعفاف ع الله أح الي لل فاءة الأداء ال الي في تق  ل ال ل م(، دور ال رسالة ماج غ : ال

رة  لجام،م  ).م٢٠١٤،  عة ال
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لفة؟. ٣ الي ال ل ال ل ات ال ل اء ع ة لإج لائ ة ال ال ائ ال  ما هي الق

ال  ل ال ل ة ال هار أه راسة إلي إ ف ال ة ه ال ائ ال انات الق فادة م ب ي في الاس
ل مالي راسي  ل اء ت ف لإج ا ه ات على أدائه،  ش اء م ف الادخار وع ل

ف الي لل اس وتق الأداء ال  .وافقي لق

ها  ة أه ي ائج ع ة إلي ن اح صل ال ضح م : ت اسي ي الي ال ل ال ل ام ال اس
ف  الي لل ل ال ازن اله الي الأفقي ي درجة ن ت ل ال ل خلال العام، ال

اً في  اب اً ا ق ن ف أن  اع ال قة، اس ا ام ال الأع لها مقارنة  دات وت ف ال
راسة ة ال اته خلال ف ش  .كل م

ها ات أه ص راسة ب  :وخ ال

الي  لها ال ارف وذل ل ه اسي لل الي ال ل ال ل ام ال ورة  اس ، ض
لها  دات وم ت ف فة ن ال ع ارف وذل ل الي الأفقي لل ل ال ل ام ال اس
اد تقار  الي وع ل ال ل اء ال ارف على إج ة ال ا قة، م ا ام ال الأع مقارنة 

 .دورة

ت على     اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ه ال لف ه الي في  ت ل ال ل دور ال
ل داء ءة الأفاتق  ل اول أث ال اح على ت ت دراسة ال ارف، ور الي لل ال

ار ارات الاس الي على ق  .ال

لي ) ٢٤(  ١)م٢٠١٤(دراسة ال

ال  ة رأس ال فا اس  ة لق ات  ش ام م ة اس ان راسة في إم لة ال ل م ت
ا العامل ة، وما أث ال لة وال الي وال ل ال ل اله ل ارة ب سات الاس

                                                           
)١  ( ، لي محمد ال ة ال ار ة والاس ل ارات ال ه في الق ال العامل وأث فاءة أداء راس ال ارة، تق  ارف ال في ال
م( ا، : ال ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال راه غ م  ).م٢٠١٤رسالة د
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ال  فاءة رأس ال ار على  اذ الق م في ات ي ت ة والأسال وال ال ل وال
 .العامل

راسة إلي  ف ال ارف، : ه ال العامل في ال دراسة ما هي وأس إدارة رأس ال
اس ال  ي ال ال ال العامل وت ار في رأس ال فاءة الاس ف على م  ع ال

د إلي ال  ي فاءة رأس ال الي على  ل ال ح أث اله ض د، ت ف ال ق اله ت
اع في ال  الي ال  ارف لأسال ال ال اع إدارة ال العامل، م إت

ة ل ق ارة ال ص الاس ة والف ال اجات ال  .الاح

ها  ائج أه د م ال راسة لع صل ال  :ت

ار  ل ال ادر ال ال العامل، زادة م فاءة رأس ال ارة أث علي  ارف ال ة لل ج
ة  غ م زادة ن ال ا أنه  ارف،  ارد ل م ال ف ال ة ت فاض ن ان
الي  ل ال م ت اله فة، ع و ضع ها ت ارف إلا أن ر ع ال ف ل ال

اسة الا ة، س ل ا ال لات العائ وزادة ال عف مع ل أد ل ار في الأص س
ل الإسلامي  اسات ال ة س ع اولة وذل ل م ال ام ال اولة واس ال

يه ع ل ة ال ي ازدادت ن لاء ال قة في الع عف ال  .ول

ها  ات م أه ص ة ت ع راسة  ج ال  :خ

ل  ر ال ار م ال العامل م ح اخ أس ال لي ل ل ال دراسة وت اله
ار في ال ل على زادة الاس ال العامل، الع فاءة رأس ال اس ال ي م 

ال العامل،  ة رأس ال د إلي تع ر ارات ت اذ ق ات ال العامل  نات رأس ال م
ة ي ة ج ة إسلام ل ائل ت اد ب ل على إ ل والع ار وال اسات الاس اجعة س  .م

راسة ع دراسة ا ه ال لف ه ت على ت اح في أنها ر فاءة أداء ل ال  رأستق  ال
ارة ارف ال ارة في ال ة والاس ل ارات ال ه في الق ت دراسة العامل وأث ، ور

ارة ارات الاس اذ الق الي في ات ل ال ل اح على أث ال  .ال
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ه ) ٢٥( اب  ١)م٢٠١٦(دراسة ه

ل  قل ة ال ف راسة في  لة ال ل م ل ت ل ل ال ة وماذا  ان ا الائ م ال
ف  ان و ا الائ ف ع م الي ال ل ال ل ف  لل ان و ال الائ الي ل ال
مها  ي  ان وما هي الأدوات ال ا الائ ف ع م الي ال ل ال ل  لل

ها قع ف ي  ان  ا ال ف ع ال الي لل ل ال ل  .ال

راس ف ال ا ه ف على ال ع ه وال ائ الي وق ل ال ل ف على ال ع ق ال ة الي ت
ف ع  الي في ال ل ال ل فة دور ال ك ومع الي في ال ل ال ل ة ال ة وأه ان الائ
اذ  الي في ات ل ال ل ها ال ع ي  ة ال ف على الأه ع في وال ان ال ا الائ م

في؟ ان ال ارات الائ  ق

صل راس ت هاال ائج أه ه ن  :ة الى ع

ارات اذ الق ل أدوات ال وات الي م أف ل ال ل الي دور هام . ع ال ل ال ل لل
ي وتق  ا ما  ال م تق ان وه ال الائ ة ل ال ة ال ضع ل ال ل في ت

ض لها  ع ي ي ة ال ان ا الائ ة ف. ال ال مات ال عل اح ع ال م الاف ائ ع ي الق
ل مالي ج ودق ل اء ت اع على اج مة لا ت ق ة ال ال  .ال

ها   ات م أه ص ة ت ع راسة  ج ال  :خ

ل ال لل  اه ر وال الي م خلال ال ل ال ل ال ام  وره زادة الاه ض

ا ة ال. ال ل ل ع ه ة الازمة ل ال ائ ال ق الق ك ب لي ال ع ام م لال  .ل

                                                           
ال، ه احلامابه )  ١( ل ال ل فيدور ال ان ال ا الائ لي ي في تق م ة ال ائ(، دراسة حالة ب ال رسالة : ال

رة، جامعة  ماج  ).م٢٠١٦، محمد خم
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الي في  ل ال ل ت على دور ال اح في أنها ر راسة ع دراسة ال ة ال لف ه ت

ة ا ف على م ع في وال ان ال ا الائ اح على . تق م ت دراسة ال وت

ارة ارات الاس اذ الق الي في ات ل ال ل  .أث ال
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ل الأول  الف

ل ار ال لل اليالإ ل ال  

ة ال اح ال ل م خلال ال ا الف اح ه اول ال  :ت

الي: ال الأول ل ال ل اف ال ة وأه م وأه  مفه

اني الي: ال ال ل ال ل الات ال اع وم  أن
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 ال الأول

ة  م وأه اف مفه اليوأه ل ال ل  ال

الي: أولاً  ل ال ل ر ال ه أة و  ن

اتع    لاث ات  ال لا اد ال ال ال حلة ال ي م ال ن الع و ت م الق
ة  ةال الي  الأم ل ال ل ة لل اض ة ال ا اك هي ال انهارت  م  إذآن

اجة إلي دراسة  ر ال ه ا أد إلي  اع م ات الغ وال ل ت ع آت وان ال
ة في  ال ائ ال ات الق ارم ي هاد إ لي عل ل ضح ما ب ت م علاقة  الأرقامف ي

ة  ١.س

ام     وعات إلي اس ع ال أت  وعات ل اعة و ح ال و ال
ة م ف ة ال انات الفعل ة  ال ال ة ال اس انات  أساسال ة، ح  مقارنة ب قا لل

ة ج ة وال ال افات ال ة الان اب وملاح الي مع العام ال ام  العام ال واس
ه  ارات و اذ الق اع في تق الأداء وات ي ت ات ال ش ي  رال ل (ما  ل ال

الي ة) ال ال ائ ال ل الق ل  ٢.أو ت

آت     اعة و ح م الي ارت ب ال ل ال ل ر ال ه اح أن  لاح ال
ا اع في تق الأداء ال مات ت اجات إلي معل ر ال ه ال و لي م خلال دراسة الأع

ة اس ارات ال اذ الق ض ات غ ة  ال قار ال ائ وال ل الق ل  . وت

اً  الي: ثان ل ال ل م ال  مفه

أنه     فه  ه م ع اب وم اح وال ف علي ب ال د وم ال تع م ل ه
ا س" ف ال  ة به ال ة وال اد مات الاق عل انات وال ل ال ل ي ب ه ع ن عل

                                                           
ة،  ) ١( ان ال محمد ع الي  اليول ناجي ال ل ال ل ان(، ١، ال ، : ع   .١٣، ص )م١٩٩٦دار ح
)٢  ( ، د خ ة الإدامحمد م اس ل ال ةأص ة،  -ر قا ارات وال اذ الق ة(ات ق، : القاه ة ال ة نه ، ص )م١٩٨٥م

١٧٦. 
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أة  ة ال ة  إضافةر ض لها تل ال ع ي ت ا ال ف علي ح ال ع إلي ال
مات  عل ل تل ال ه ال  الأساسوت ه ال اع  غي أن ي ع ال ي ي ال في ت

أة ره تل ال  ١"ت

ف     ع اع في ال الي  ل ال ل اب ر علي أن ال ع ال ان ال اح  لاح ال
ي عل ة وت ض لها ال ع ي ت ا ال اع بها  الأسعاري ال ي  أن ت  أسهال

رة ة ال  .ال

أنه  ف  ل ع ة "و عف ونقا الق ي نقا ال الي ل قف ال اص ال اء ع ق ه اس
اردة  لات الأرقام ال ل ها وم ام فة العلاقة ب م ة ومع ال ائ ال ف الق وه أداة ل

ه  ٢"اف

الي     ل ال ل ع انه اع ال ا ال اح م ه ائ  أداة لاح ال ح الق ف وش ل
ة ال ائ الأرقاموعلاقة  ال ه الق د به ج  .ال

أنه  ف  اً ع ف "وأ انات به ي ت علي ال راسات ال عة م ال ارة ع م ع
لاتها وت  ل ضح م مات ت انات إلي معل ه ال رة ه ي بل قائ ال ام علي ال الاه

اع في  ا  اضي  اع علي تق ال ة الأرقام وه  ة وراء زح ف ن م ت
اع م أجل  ة الإت اج ي ال ال لات وت ل في ت ال ق لاع ال اس

 ٣"حلها

أنه  ف  ا ع ها "ك ل م ة ما لأجل ال س احة ع م انات ال ة ال ة معال ل ع
ارة علي معل  ات ال س ارات وفي تق اداء ال اذ الق ة ات ل ل في ع ع مات ت

                                                           
)١  ( ، اه ه الم إب اق راس ال ة وأس ال رة(، الأوراق ال عارف، : الإس أة ال  .٢٨٣، ص )م٢٠٠٢م
في، )  ٢( اراتع القادر ح اذ الق خل ات ة م ال رة(، الإدارة ال ، ال الع: الإس ي  .١٠٣، ص )م١٩٩٣ي ال
لي، )  ٣( امل م في  ةم ة الإدار اس ة في ال ة(، ع الأسال الف ، : القاه   .٢٢٢، ص )م١٩٩٠ع ش
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دة  ج لة م ل ت أ م ، و اض اضي وال ة في ال اع ة أو (وال مال
ة ل غ ل) ت ق ضع في ال ه ال ن عل قع ما س    ١"وت

ع     ان ال اح  آة تعلاح ال أنه م قة  ف مع سا ل ما وراء الأرق ي ام، وت
ها في ت  اع انات ل آت الأرقام إلي ب لاتوتق أداء ال اذ  وحل ال وات

ارات  .الق

أنه  فه  ا ت تع ة ي م خلالها "ك ل افع قاق  اك ات أو اش ش عة م ال م
اص  ة وخ ي أه اه في ت اد ت وع الاق ا ال ل ن ة ح ع ة وال ال

ة ال ائ الأن ج م الق مات ت وع وذل م خلال معل ة لل ال ة وال ل غ
ة  ال امال ي ي اس ادر أخ وذل ل ع ذل في تق أداء  وم ات  ش ه ال ه

ق  أة  اذال ارات ات  ٢"الق

ه واع أن      ق اً ع سا ع ه  ع ل ي ا ال الي لاح م ه ل ال ل ال
ة  ات مال ش اراتتم اذ الق  .اع في تق الأداء وات

أنه  ف  ل ع ل "و ام وت الي و اس ي ال ة أو ال ال فة الإدارة ال و
الي  ق ال ال اً ل ش امه م ل  اس ة إلي ش اس ة وال ال انات ال ال

اق اجة إلي زادة ال لي وتق ال ق ل ال أة وت ال  ٣"ةلل

ع     ا ال اح أن ه لاح ال ي و الي م مهام ال ل ال ل ة ال ل أشار إلي أن ع
ل  ة فق وأه اخل هات ال م ال الي  ل ال ل ق إلي أن ال ه ت أة، ول ال الي  ال

ة ارج هات ال ة لل  . الأه

                                                           
ون، )  ١( اجة وآخ ل  اليع ال ل ال ل ان(، الإدارة وال زع، : ع  .١٤١، ص )م٢٠٠٠دار صفا لل وال
)٢  ( ، المحمد م ل ال ل انيال ان(الأسال والأدوات،  -ي والائ ، : ع  .٣، ص )م٢٠٠٠دار وائل لل

(٣ )Gitman, L.J., Principles of Managerial Finance, (N.Y.Harper Row Publisher, ١٩٧٩), P ٢٥. 
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أنه     فه آخ  ا ع هدراسة  "ك قاد ة ان ال ائ ال لائ ت إعادةع  للق ها ال ال
اض انات  لأغ ال عانة  ل مع الاس ل ائ  الأخ ال لها تل الق ي ت ورة ال ال

ام  اس ث م  الأسالوذل  اب ما ح ح أس ض ض ت غ الي  ل ال ل عة لل ال
لفة علي أساس سل ب  ها ال اص ات ب ع ا ان الارت ائج و ائج وتق تل ال ن

اثلة وعات ال  ١"ال

أنه     ف  ع "وع ة  ال ائ ال ارة ع دراسة الق ام  إعادةع اس ها   الأسالت
ف  ة وذل به هارال اص  إ ه الع ارئة علي ه ات ال غ ها وال اص ا ب ع الارت

اع علي دراسة وضع ي ت ات ال ش عة م ال قاقا م ات واش غ ه ال  وح وأث ه
مات  عل ل تق ال أة و ه ال ة وتق أداء ه ل ة وال ل غ ة ال اح أة م ال ال

اف  ةاللازمة للأ ل ارات الإدارة ال اذ الق ة م أجل ات ف  ٢"ال

الي     ائ ال أنه لاب م إعادة ت الق قة  ف مع سا ع ي ا ال لاح أن ه
ة ام الأسال ال ل مقارنات علي  اس ات ون وع ش اج م ة لاس ن ملائ ل

ة ارات سل اذ ق  .أساس سل وات

أنه أو     الي  ل ال ل ل "اً ت تع ال ل راسة وت ام ب ارة ع الق ة  الأرقامع ات ال
د  ا والأرقامع العلاقات ب ال ائ ال لها الق ي ت اً ال ان أو أفق اً  لفة راس ة ال ل

ة علي الأقل  ات مال لفة ثلاث ف ات م خل خلال ف ة ال الي وقائ في ال ال
اه ال  ف علي الات ع ائج  ال ه ال ل م خلال ه ائج أف ل علي ن لل

اً  اً أو سل ا ة إ ه ال  ٣"ت إل

                                                           
ان )  ١( ، محمد رم ةغ ة الإدار اس ة(، دراسات في ال ، : القاه ع وال ا ة ال  .١٣، ص )م١٩٨٧وح
ون، )  ٢( الي م شاك وآخ ل ال ل ارات،  –ال اعة الق خل ص ان(، ٢م ، : ع  .١٢، ص )م٢٠٠٥دار وائل لل
ف، )  ٣( ي ع الل ال ف هك الي ما له وما عل ل ال ل د (، ال ي، الع ني الع اس القان لة ال ، ص )م١٩٩٩، ١٥٩م

٢٣. 
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اً     ن راس الي  أن  ل ال ل ق إلي أن ال ع ت ا ال اً  لاح أن ه وأفق
ة علي الأقل  ات مال لاث ف اً ب ا وأفق ل لها راس ل ل ت ي  ع ة ال د الف وح

أة ه ال اه ال ت ف فة الات ع  .ل

أنه  ل  ف  ق "وع ة  اد ة الاق ح اضي لل الي وال الي ال ضع ال ت ال
اء لاً  إع ق ات ع وضعها م ش  ١"م

أنه  ات آخ  فه  ل ال ال"وع ه م  مهل ن وغ ض ق ون وال ال
اذ  ة م أجل ات اد آت الاق ها ال ي ت ة ال اس مات ال عل الأم ال ه  ال

ارات  ق ة  ارات مه ارق اج ب ال  الاس لاً  ها، فال م اض وغ والاق
اء  ار  اذ ق اء أسهوالآخ لات ات أخ أو ش ةات  ش م أسه  أخ  إضاف

ه ي ل ل الأسه ال ع و ع  ها أو ب اه ف ي  ات ال  ٢"ال

آت     ة لل ال ائ ال ل الق ل ة ل ال حاجة خارج ع إلي أن ه ا ال ر ه
ع ال أن ي  ها  ج ي  اض وال ار والاق ات الاس غا ة  اد الاق

ار ال ار الاس حالق  .اس وال

اً  الي: ثال ل ال ل ر ال احل ت  م

الي ضها علي ال ال ر  ع احل ال ي م م الع الي  ل ال ل  ٣:م ال

ها . ١ ل ف ي ف ة ال اه ات ال ار ش الي مع زادة ان ل ال ل ال ام  ة الاه ا ب
ة ال  ة وأد ذل إلي ال علي قائ ل ارها الب الإدارة وال اع الي  ة  ال قائ

ل الأجل ل  ادر ال ل علي م ل ة وذل ب ال  .الأك أه

                                                           
(١ ) Gup Benton E.,Principle of financial management, (New York: Jon Wiley and sons, ١٩٨٣), P٣٤٧. 

ة، )  ٢( عاي ر ال ةم ة الإدار اس ان(، ال ا، : ع ج ل ة رام لل س  .٤٥٣، ص )م١٩٩٣م
اع،) ٣( ل ال الي خل ل ال ل ات -ال أك علي ال ارات مع ال اعة الق خل ص ان(، م م : ع ة للعل ة الع ة الأكاد ال ال

ة،  ف  .٣٠٢، ص )م١٩٩٨وال



٤٥ 
 

اع . ٢ ة أد إلي ات ان لات الائ ه وض وال ارف في تق الق اع دور ال ات
وعات وام  الي لل قف ال عف في ال ة وال ف علي نقا الق ع الي لل ل ال ل ال

الي  ل ال ل اولةال م ال اولة وال ل ال ل الأص ل ل ت  .ل

ة م . ٣ ات ١٩٣٣-١٩٢٩الف اد اد ال للاق ة ال ف ف  ي ع ةم وال ال أس  ال
ة  لة بها خاصةً أن غال قف ال وعات وم ات ال ل ام ن ع جه الاه ت

ق الأ رتها علي ت م ق ات أعل إفلاسها  ع وعات وال فاء ال راح وال
ق  ف ل  خل  ة ال الي إلي قائ ل ال ل ام ال ل اه ا أد إلي ت اماتها م ال

الي ة ال ال قائ ام   .الاه

د إلي . ٤ ق ة لل ائ ة ال فاض الق ار ال وان ة أد ان ان ة ال ب العال ع ال
ام ب ة أخ مع الاه الي م ة ال ال قائ ام  رة الاه خل  ة ال ل قائ ل

ازنة  .م

الي . ٥ ضع ال ق م ال ق ودورها في ال ف ال ة ال اصل في قائ ر ال ال
ان  ة  ه القائ ل ه الي ل ل ال ل اق ال اع ن وعات أد إلي ات لة لل وال

ال ل ال ل ة م ال ل مات ال عل ل إلي ال ص خل لل ة ال الي وقائ ي ال ال
ة  ارج انات ال ة إلي جان ال اس انات ال ع ال الي ج ل ال ل م ال اً  وحال

وع ال لة   .ذات ال

عاً  الي: را ل ال ل ة ال  أه

اره   الي في اع ل ال ل ة ال ع أه ي ته ت ة ال اع فة الاج ع الات ال أح م
ل ل ل ع ال ض انات ذات العلاقة  راسة ال ام ب ة علي اس ة ال اق ق ال

وع احة لل ة ال ال ارد ال  ١ال

                                                           
ال)  ١( الي، ىول ناجي ال ل ال ل ة لل عاص اهات ال امل،  -الات لي م ي وع هج عل ان(م ، : ع اق لل ة الع س م

 .٢٤، ص )م٢٠٠٤
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أن  اب  ا ي أح ال ةف ل في الأه  ١:ت

غ  ال ع . ١ لفة  ارع ال ي لل اس ام ال انات ال الي ب ل ال ل اول ال ي
ة  ش ات ال ش ال ع  ارات في ال لها، ل م الق لعة ع في  اتهل

ة ش ارات ال اذ الق  .ات

ق . ٢ الي ل ل ال ل و اع ال ة  ال اد ع  لإقامةالاق ق الأداء  ارع ول ال
اء ل  إن ق اع في ال لل ا  ارع،  ةال وع لأن  .ال

فة . ٣ ة، م ح مع اد ات الاق ح ل لل ق قع ال الي في ت ل ال ل اع ال
ش  الات م اجهة الاح ة ل اس اءات ال اذ الإج الي ات ال ال و ائج الأع ات ن

لفة  .ال

اي  هوت الي  أه ل ال ل ه م خلال ال ح أه ه وت ة م ف هات ال د ال ع اً ل ن
 ٢:ما يلي

آت . ١ الي في ال ي ال ل ع أح مهام ال اع في أداء مهامه  لفة و ال
 .فعال

ة . ٢ ف لات ال ه ها ال ارة ع م ارف ال لة في ال هات ال مه ال ت
ة علي  ت اماته ال ال فاء  لاء علي ال رة الع ضح م ق لائها ح ي لع

لفة ة ال ان لات الائ ه  .ال

اع في ال . ٣ ة، و م م ناح الي في تق الأداء ال ل ال ل اع ال
ة ال افة الأن لي ل ة أخ ق ة م ناح اد  .الاق

                                                           
ف )  ١( سعا ون،  الأخ ل وآخ ل الي، الإدارة وال ان(ال ، : ع ة لل  .١٥٢-١٥١، ص ص ) م٢٠٠١دار ال
ة، اول ناجي ال)  ٢( ان ال محمد ع جع سابلي   .٢٢-٢١، ص ص م
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ات . ٤ الي في تق ال ل ال ل اتاع ال اً شاملاً  م  وال لفة تق ال
ة أم أنها  اد اته الاق ان س في ح فة ما إذا  الي مع ال ها و خلاله ال عل

ة ع  .م

ات الاق. ٥ ح ل ال ق قع م ائج اع في ت ات ن ش فة م ة م ح مع اد
فة  الي مع ال ارة و علقة بها م رح أو خ الها ال اءاتأع لافي  الإج ة ل اس ال

لة ونقاذإشهار إفلاسها  ائ م لاك م خ  .ال

ارات . ٦ اذ الق اضاع في ات ام لأغ فاءة  أح ة وال علي م  اخل ة ال قا ال
أة  .إدارة ال

فة . ٧ ارة مع ة الاس ل إلي الق ص ماً وال أة ع ائ في ال الي ال ضع ال ال
و  الي ال علي ج ال أة و ة   لل اه ة م ان ش ها إن  ار في أسه الاس

أة ات ال اه العام لفعال ح الات ض  .عامة، وت

ع. ٨ ة وال ل غ ة وال ال اسات ال فاءة ال اج هاع في تق    .ةوالإن

ة ال اض ال ق الأغ اع علي ت أة  الي في ال ل ال ل ة ال   ١:ل عام فإن أه

أة .١ ائ في ال الي ال ضع ال فة ال  .مع
ن  .٢ ي ال فاء  اض وال أة علي الاق رة ال ي ق  .ت
و  .٣ أة وج ارة لل ة الاس ل إلي الق ص هااالاس  ال  .ر في أسه
ة .٤ ع ال علي م صلاح ة وال ل غ ة وال ال اسات ال  .وال لها هال
ارات  .٥ اذ الق ه في ات فادة م اضالاس ام لأغ ةقال  أح اخل ة ال  .ا
فاءة  .٦ أة إدارةال علي م   .ال
أة .٧ ات ال اه العام لفعال ح الات ض  .ت

                                                           
ان، )  ١( مات، زاد رم ة وال اع ة وال ار آت ال الي في ال ل ال ل ات ال ان(،٢أساس ة، : ع امعة الأردن ال

 .٧، ص )م ١٩٩٠
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نه أداء رئ   ز م  الي ت ل ال ل ة ال اب أن أه ا ي أح ال ف ك ة ل
هاج  ة وان قا ارات وال اذ الق اع في رس ال وات ي ت مات ال عل انات وال ال

أة الي لل فا علي ال ال ي م شأنها ال اسات ال  ١.ال

ه     ها لل ي تع ات ال ش ع م ال الي ت ل ال ل ة ال أن أه اح  و ال
راء ال ة وخاصة ال ال ائ ال ائ م أرقام الق ه الق ه ه ع له ما ت ال ل

ة اس ة وم ارات سل اذ ق ئها ات ة ي علي ض اء دلالات واض  .وع

ها الي م ل ال ل ة ال امل ساه في زادة أه ال ع  ٢:ه

اعي ال. ١ ر ال اجة إلي راس مال ض م أجل  :ال ا إلي ال لق أد ه
ه  اعة وت اء ال ه إن غل علي ه ة لل اه ات م ر ش ه ل  ا ي ها، وه

ة م  قة مه اد علي  ة، م ح الاع ل ل ب الإدارة وال لة وم ث الف ال
الي أدائه ال ورة تق خاصة  اه مع ض ة ع ال ا ات ن ح ي ال ي ت  .ال

ان. ٢ ار ل :الائ ف ال ها ال ل ي ي قة ال ح ت  وه ال ما ح 
م  ق ، و ف ها ب ال ف عل دة ي ة م ه لف فله ف د أو  ق لغاً م ال فه م ت
ف م  ه ال ل عل اماتها لقاء عائ مع  ال فاء  ال ها  ض في نهاي ق ال

لات  ائ والع ل في الف ض و ق ارال  .وال

الي. ٣ اق الأوراق ال ف علي أنها ن :أس ائع تع ع ب ال ه ال ج ام ي 
ع مع م  ل ال  الأوراقوال ل ، ح ي ب ة أو أصل مع ال ال

ة أو  اس ق إما ع  ال ات داخل ال د م الأسه وال اء ع ع وش م ب
ال فق أد ذ ات ووسائل الات ال، ول مع ن ش ا ال ات العاملة في ه ل ال

ق  اج في مق س ة ال ل م أه قل ة الأوراقإلي ال ة ال ال  .ال

                                                           
خ،)  ١( ال أب القاس محمد ال ائ ال اءة الق الي وق ل ال ل نامج ال م(، ةب ة الإدارة العامة، : ال  .٢، ص )م٢٠٠٣م
ون، )  ٢( اراتم شاك وآخ اعة الق خل ص الي م ل ال ل ان(، ٢، ال ، : ع  .٩-٨، ص ص )م٢٠٠٥دار وائل لل
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ة. ٤ ال ائ ال الق انات  ض ال قة ع مات في  خل ال ات  :ت اح ش إن ن
ا  راء ل ة ال م تلاع ال ا قف علي ح ات ي خ ار ال ة في اس اه ال

ة  ا ان لل ار ق إص مات  ةفق اه ال ال ائ ال عل ب الق ا ي  .خاصة ف

اف: اً خام الي أه ل ال ل  ال

ها ق اف م ة أه الي ع ل ال ل  ١:ال

لفة . ١ وع ال اص ال ة ب ع ا والعلاقات القائ فة الارت ع لة فعالة ل وس
مه  له وخ داته وأص اداتهومف وفاته وي  .وم

لةإثارة . ٢ ه الأس ج اه وت ل  الان ل ضع ال راسة ل ج ال ي ت اسة ال قا ال لل
ه وعامة ع ة و اج ة ون اسات مال ل س اً في ش ي تأتي غال  .ال

ات . ٣ اد ال اضي وذل م خلال إع ازات ال ء ان ل في ض ق ال لل
الي ة وال ال ال  .ال

أة. ٤ اح ال هار م ن  .إ

ل أن ال ال لو آخ  ةال ال اف ال ق الأه  ٢:ي 

ة. ١ س الي لل فة ال ال  .مع

ي . ٢ اعها ال ت ها في ق فة م همع  .إل

اع. ٣ ات م نف الق س ة مع م س ة العامة لل ضع ة لل ال ة ال ضع  .مقارنة ال

لفة وأعلي عائ. ٤ أقل ت ة  ال ارات ال اذ الق ة في ات اع  .ال

                                                           
)١  ( ، ةمحمد سع ع الهاد ال الي، الاس -الإدارة ال ل ال ل ل وال ان(ار وال ام لل : ع ، ص )م١٩٩٩، دار ال

١٠٠. 
ي، )  ٢( غ اليه محمد ال ل ال ل ان(، الإدارة وال زع، : ع اعة وال وال  .١٦٥، ص )م٢٠٠٠دار الف لل
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اسات مال. ٥ اح س ةاق س ة لل غلال ة والاس ال ة ال ضع غ ال  .ة ل

ققة. ٦ ة الأراح ال افها ون ق أه ة في ت س اح ال ي ن ن  .ت

ا . ٧ أة ودرجة ال ل م لاك في  ال ال ق علي أم ة العائ ال ي ن ت
فقة لها  .ال

الات الا. ٨ ار في ال اغ في الاس ال وال اب الأم ه أص ج لفة ت ارة ال س
ال ل م قع ل  .والعائ ال

ة . ٩ س ض لها  ال ع ي ق ت ة ال ال ار ال ة والأخ س الي لل ق م ال ال ال
ة ع ل ال اسة ال ة س  .ن

ي  اف ال ع الأ اف ج م أه مات ت انات ومعل ف ال الي إلي ت ل ال ل ف ال ه و
ة ل ال الح مال ة لها م ان الق ي ج ف ت دة ذل به ع ا م وع وم زوا

الي  لفة في ال ال اف ال ه الأ ارات ه ش ق اع علي ت عف ما  ا ال وم
ة ال ان ال ل في ال ل اف ال وع و ح أه  ١:لل

وع. ١ اني لل الي والائ ي ال ال  .اع علي ت

ف علي ال. ٢ ع وعاع في ال ارة لل رة الاس  .ق

ل. ٣ اسات ال فاءة س ي م  ف إلي ت  .يه

رة الا. ٤ ي الق ف إلي ت اديه وع ةي  .لل

وع. ٥ ي لل اف ل علي تق ال ال  .ع

ف . ٦ ي ت ات ال ش ع ال ا  وع أدوات ال لإدارةاس ة  ال ال ة ال قا وال
 .وتق الأداء

                                                           
فات، )  ١( اه ال ون إب ل ماليخل ل ان(، إدارة وت ، : ع  .٩٤، ص )م٢٠٠١دار وائل لل
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ارة. ٧ وع علي الاس رة ال ل علي تق ق  .ع

علقة . ٨ ال ال ائج الأع ات ن ش ي م وع م ح ت ل ال ق اع في ال 
ائ  لاك م خ ة ل إفلاسها ونقاذ ال اس اءات ال فة الإج الي مع ال بها و

لة   . م

قها ق الي إلي ت ل ال ل عي ال ي  اف ال  ١:وم الأه

الي  .١ ة ال ان وضع ال ة رتهب ق ق  .ال
ائ .٢ نها م الف مة دي اض وخ ة علي الاق رة ال ي ق  .ت
أة .٣ فاءة ال  .ال علي 
أة .٤ ار في ال و الاس  .تق ج
ي  .٥ اع ال ت ة في الق فة وضع ال همع  .إل

ات آخ في ها  ا   ٢:ف

ق لل .١ الي وال ضع ال  .أةتق ال
قارنة الأداء الفعلي ع ال وت  .٢ افات وذل  ي الان ابهات  .أس
ل .٣ ار وال ارات الاس ائج ق  .تق ن
ل  .٤ ل ائج ال فادة م ن ادالاس ة لإع ل ق ازنات وال ال  .ال
ارها .٥ ي  اس أة وال احة أمام ال ص ال ي الف  .ت
ل .٦ الات الف اح اجهه ال  الي ال ت أة ال  .ال

الي: سادساً  ل ال ل الات ال  م

ة ال الات ال الي في ال ل ال ل ل ال  :ع

                                                           
مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، : بيروت( وجيز للإدارة والتحليل المالي،الملخص الفيصل جميل السعايدة ونضال عبد الله، )  ١(

 .١١٠، ص )م٢٠٠٤

ي، )  ٢( اد ال ه وارش ف نان تا اليع ل وال ال ل ان(، ال زع، : ع ازور لل وال  .٢١، ص )م٢٠٠٨دار ال
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ل تق الأداء. ١ ل ات  :ت س ق أداء ال ة ل ال الي أدوات م ل ال ل تع أدوات ال
داتها، و  ج فاءتها في إدارة م ة و س ة ال رة علي تق ر ا لها م ق ازنها ل ت

ات  ل مقارنة أدائها  ، و ها في ال ي ت اهات ال ها، والات ل الي، وس ال
ل مع  ل ع م ال ا ال ، وته به الات أخ ال أو في م ل في نف ال أخ تع

ض ق ل الإدارة ، ال وال ة م س ال ي لها علاقة  اف ال  .الأ

ار . ٢ ل الاس ل الي هي تل  إن: ال ل ال ل ة لل قات العل ل ال م أف
ا الأم  وض، وله ح الق ات وم ار في أسه ال ال تق الاس لة في م ع ال
امه علي سلامة  ات ي اه اد وش ر ال م أف ه الغة ل ة  أه

ل علي تق الأ ل رة ال ها، ولا تق ق ائ ة ع فا اره و ات ف اس سه وال
لي بها  ي ت فاءة الإدارة ال ها وال ات نف س ل تق ال رة ل ه الق بل ت ه

الات لف ال ارات في م   ١.والاس

اني. ٣ ل الائ ل ف  :ال ع ف ال ن وذل به ض ق ل ه ال ل ع م ال ا ال م به ق
ر  م ق ن لها في حالة ع ض ع ي ق ي ار ال اماته في علي الأخ اد ال أة علي س ة ال

د لها ق ال   ٢.ال

اصة. ٤ الات ال ع ال ل  ل ي : ت اصة ال اكل ال الات أو ال اجهم ال  ت
 ، ق اء وال ماج وال ام والان ة والان ف اتها، ال ر في ح ي لا ت ة وال س ال

ف ي قاً لل اً دق لاً مال ل ل ت الات ت ه ال ع ه ع وج امل ل ق ال ل في ال
ات  ل لال ة  والأص س ل م م ل الي  الإضافةوال ل ال ال ل إلي ت

ة س ل م قي ل اني وال ار والائ  ٣.والاس

عاً  الي: سا ل ال ل ة م ال ف هات ال  ال

                                                           
ي، )  ١( غ جع سابه محمد ال  .١٦٠ -١٥٩، ص ص م
ون، عا)  ٢( س وآخ اليف الأخ ل ال ل ان(، الإدارة وال ، : ع ة لل  .١٥٢ -١٥١،  ص ص )م٢٠٠١دار ال
ي، )  ٣( غ جع سابه محمد ال  .١٦٠-١٥١، ص ص م
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ل علي ها إلي ال ل جهة م عي  الي وت ل ال ل ة م ال ف هات ال ع ال  ت
الي  لل ال ها، وعلي ال ال ي ت م لة ال عة الأس ل م ة ح ات ملائ إجا
فة  ع ر  م ال ها م ه علي ق فاءاتها، ف ة و ف هات ال ات ال ل اعاة م م
اج إلي حقائ  ة و فة س ها م ه علي مع قة، وم ع اج إلي حقائ م و

ات  عق ة م ال ، خال ةعامة سهلة الفه ة ال   ١.العل

ها إلي  :و تق

ون . ١ ال : ال العائ علي ال ة  د ة الف س اه أو صاح ال يه ال
ل  ة، ول س ال ارات  ها الاس ي ت عل ا ال افة وال ة ال ال والق

ا  فا  إذافه ي ع ل الاح ل الأسهان م الأف ها أو ي ل ي  ها، ال ي ع
ان ه ال اه في تق ه الي ال ل ال ل ف ال ل  لاً ع ل ا قل لف ه ، وق 

وع  اء أسه ال ة له ش ال ل  فة هل م الأف اول مع تق وال  ال ال
  ٢.أم لا

ة. ٢ س     :إدارة ال

ا ل ن ل ها ت ج ي ي  سائل ال الي م أه ال ل ال ل ضها ع ال ال، وع ئج الأع
فة في  ة أو الإدارة ال اه ات ال ة العامة في ش ة أو اله ح ي ال علي مال
فاءة الإدارة في أداء  ل م  ل ا ال ه ه اع العام،   ة في الق س ال

ها ف  ٣.و

ل ل عة فال لها م ة أو  ال ات ال ق أح الغا ة في ت س اع إدارة ال الي    ٤:ال

ار - ققة علي الاس ائ ال ة والع س ة ال  .تق ر
                                                           

الي، )  ١( اليول ناجي ال ل ال ل ارك(، ال ن رات : ال ةم ارك،  الأكاد ن ال حة  ف ة ال  .٢٢، ص )م٢٠٠٧الع
في، ع)  ٢( الي ودراسة  الغفار ح ل ال ل ات ال و أساس رة(، ال ، : الإس ة لل امع ار ال  .٥٣، ص )م٢٠٠٤ال
ون، )  ٣( الي م شاك وآخ ل ال ل اعة القارات،  –ال خل ص ان(، ٢م ، : ع  .١٨، ص )م٢٠٠٥دار وائل لل
)٤  ( ، ي وعام شق اليأ ال ل ال ل ان( ،الإدارة وال ة، : ع ا  .١٧١ -١٧٠، ص ص )م٢٠٠٤دار ال
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ة - س ها أداء ال ي ي اهات ال ف علي الات ع  .ال
ات  - س أداء ال ة  س ابهة في  الأخ مقارنة أداء ال قارة في ال وال ال

 ، ا ها الإضافةعة ال ي إل ي ت اعة ال ها مع أداء ال  .إلي مقارن
ةتق فاعل - قا  .ة ال
لفة - ام ال احة علي أوجه الاس ارد ال زع ال ة ت ف  .ك
دات - ج فاءة إدارة ال  .تق 
لفة - ات الإدارة ال  .تق أداء ال
ة - ال لات ال  .ت ال
ل - ق ل لل ة في ال ال اع  .ال

ردون . ٣ ال :ال اك  ال أك م سلامة ال ال رد  ار يه ال ق لائه، واس ة لع
 ، ة له ال لالأوضاع ال ا دراسة  فالع ي ه ع رد و ي لل ة م ل ة الع اح م ال

ر  ق ء ذل  ة، وعلي ض ن ي ه ال ر ه رد، وت ل في دفات ال ة الع ن ي ل م ل وت
ف  ل  عامل، و ا ال ف م ه عامل معه أو  ان س في ال رد ما إذا  ال

ر  فة دورة، ال لاء  ها الع ي ي انات ال ف علي ما إذا د م ال ع لاً ال ه م ه ف
ن، و  اف ها ال ي  ل ال اثلة ل لائه م ها لع ي  ان ال ة الائ كان ف

ة ال ائ ال انات الق ام ب اس لاء  حة للع ان ال ة الائ س ف اب م لل ح   ١.لل

ن . ٤ ائ وع أو ق :ال ال اصة  ات ال ائ ال ال اك في ال ال  
د  ي أو  ض ال اب في الق رة أو الاك ات ال اؤه لل ل ش اضال  إق

فة  ن  ل فه يه ة، ل ات مال س اً أو م ائ ب ن ال وع، وق  ال لل الأم

                                                           
ون، )  ١( جع سابم شاك وآخ  .١٩، ص  م
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و  الق فاء  وع ال ة ال ان ف علي م إم ع ال ما  أجل ض ععامة 
ائ ل الف قاق و  ١.الاس

فة     ع الي ل ل ال ل ال ن  لة الأجل يه ن  ي اب ال اح أن أص و ال
اب  ة، أما أص ائ ال ها للف ة وتغ ة وم ال اب ل ال قة للأص ق ة ال الق

لة  ال العامل وال ل راس ال ل ن ب ه ة الأجل ف ن ق ي وعال  .في ال

ة. ٥ س ن في ال ة في  :العامل ل اف ذات ال فة عامة أن الأ ل   الق
ا وع ه  ٢:ال

ن . أ اه لاك(ال  )ال

ة. ب س ن في ال  .العامل

قة  لاك  فاض العائ ال لل ي ان ع ة  اج ات الإن ر مع ث إن زادة الأج
ة  اش فائها(م زعات أو اخ ة ، أو )خف ال اش ل (قة غ م ة ال فا م  ع
اخلي ات) ال ا زعات م الاح الي إذا ما ت دفع ت ا . أو إضعاف ال ال ل ه ي

أك  ها، وال ن إل ي ي ة ال س الي لل فة ال ال ف للعامل مع علي أنه م ال
ال  . م سلامة إدارة الأم

ة. ٦ م الح ال ام  :ال د اه ات ع س ل أداء ال ل ة ب م هات ال ابال  لأس
رجة الأولي،  ال ة  ابرقاب ة،  ولأس ان رجة ال ال ة  اف  الإضافةض إلي الأه

ة ال  ٣:ال

ل بها. أ  ع ان ال ة والق الأن ق  أك م ال  .ال

                                                           
ار،)  ١( ان ول الع ة رض ال ات في الإدارة ال ل، -أساس اسات ال ار وس ارات الاس خل إلي ق ان(م ة : ع دار ال

 ،  .٤٤ -٤٣ص ص  ،)م١٩٩٧لل
في، )  ٢( جع سابع الغفار ح  .٧٢، ص  م
الي، مفلح محمد عقل، )  ٣( ل ال ل مة في الإدارة وال ان(مق ، : ع ل لل ق  .٢٨٥، ص )م٢٠٠٠دار ال
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ارة. ب  ك ال ة ال ال لل قا  .تق الأداء 

ة الأسعار. ج  اق  .م

ة. د  ائ ات إح  .غا

ة. ٧ ات ال س ادرة  :ال الي إما م ل ال ل ة ال ل ع ات  س ه ال م ه وتق
ف م  ل اء علي ت ها أو ب لي  احم ة، وق ت س أم ال ة  ه ات ال س ال

ل أوضاعها  ل ام ب ة للق ات م س ل إلي م ها ال ة نف اد ة الاق ح ال
ها ائ ة ون ن ال رة ال ل ال ل ة ال ث ن ق، ح ت اني في ال فها الائ  وت

اض ا الاق اض وسع ه ة في الاق اد ة الاق ح رة ال  ١.علي ق

ة. ٨ ال الأوراق ال عاملة  هات ال اد وال ة م  :الأف ال ة الأوراق ال اس ف س
الي في  ل ال ل اضال ة الأغ ال  ٢:ال

ات. أ   غ ل ال ل الي ت ق ال ات في ال عة علي أسعار الأسه لل  .ال

الي. ب  ق ال ها علي ال ة وتأث ائ ة ال ال ال ال عة الأم ا ة وم اق  .م

ار. ج  ل اس ها أف اء أسه ل ش ي  ات ال س ي ال الي وت ق ال ل ال ل  .ت

الي ل ال اب في ال ها أح ال  :وفي ما 

  

                                                           
اس، )  ١( العلي ع ات الأع ة في م ال ان(، الإدارة ال ة، : ع ائ العل ة ال  .٧٢، ص )م٢٠٠٢م
ي، )  ٢( غ جع سابه محمد ال  .١٦٤، ص  م
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ل رق   )١/١/١(ش

الي ل ال ل ة م ال ف اف ال  الأ

 

 

 

 

 

 

 

ر ازن الأداء، سع صادق : ال رة(، إدارة ت ة، : الإس امع ار ال ، ص )م٢٠٠٣-٢٠٠٢ال
٢٨٠. 

ل     الي و لي ال ل ف م ال ة جهات ت ال ع اب أن ه ل ال ح م ال ي
ي ت جهة جهة ال ل م ال ل ال اس ته  ار ال اذ الق ها في ات اع ها وت ال م م

ة لها  .ال

اً  الي: ثام لل ال ائ ال  خ

أة م  داً في ال اً مف ن ش الي ق  لل ال ل أن ال ة  الق ا في ال
دة،  ع ا بها مهام م فة إدارة ي ن في و الي، وق  ل ال ل اد تق ال في إع

اها ل ا إح ل اليال الي. ل ل ال ل ة في ال ة إدارة م ن وح ل  وق  م  ق
وف  ه ال ل ه الي، وفي  ل ال ل ات ال ا ء م ن ف  الات فان م والاح

 الدائنون

 الملاك 

Suppliers المنافسون 

 الإدارة

 العاملون

 

التحليل 
 المالي 
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ل فعال  الي  ل ال ل ارس مهام ال ل م  عل  ها ت ي س ائ ال ال
 .وشامل

ةً و إلي العامل  الي أس ل ال ل ال ال ارات في م الات الاس العامل في م
رة  ه دورة م ع و ل ان ت اته ون  ا ث ح أن ن أنها تع علي  إلاوال

اع ع الإب ار والف ال  .والاب

ي  ا  الإشارةوج ق ات في م س الي في مع ال ل ال ل ال إلي أن القائ 
ة دون م ال و الع ات حات، ودوره م ح ة لل ل اة الع اً في ال د ج

ة،  اد ىالاق ها ح ة م ائ . ال ع ال ورة وضع  اء علي ذل ن ض و
ة ع  اد ات الاق ح اً لل ش ن م ي ت الي الفعال،  لل ال ي ت ال ات ال وال

يها ال ل لل ال ها ما يلي. تع ال  ١:وم

ي. أ ل العل أه  :ال

ة إن      امع راسات ال ال ت  الي ت ل ال ل ال ال ل في م ال عة الع في م
هادة  ل علي ال ا فان ال ا، وله ة به ت ال ال م إدارة الأع ة وعل اس ال
الي  ل ال ل ارسة ال اً ل اً أساس ع ش رة  م ال ة في العل ة الأساس امع ال

ورات ال ال ماً  ع ان ذل م ا ل  الوح ا ال ة في ه ة أن . ر ع أك ملائ و
ة، ن  ة الأساس امع هادة ال ق ال ة ف الي حاصلاً علي شهادة جامع لل ال اء ال س

الات ه ال  .كان ذل م جامعة أو معه م في ه

ة. ب ل هارات الع ات وال   :ال

الي    لل ال ارسة، وت ال ال ة  ل ات الع رات  ت ال هارات والق ال
اج وال ب  رة علي الاس عة، والق قة وس الي ب ل ال ل اء ال اللازمة لإج
العلاقات  ام  رة علي الاه ائل، إضافة إلي الق فاضلة ب ال لفة وال عات ال ض ال

                                                           
ةالي، ول ناجي ال)  ١( ارك، الأكاد ن ال ة  ، ص ص  الع جع ساب  .٢٧ -٢٤م
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ة ة و أ ال ائ ال اص الق لف ع لفة، و م ة ال ال ات ال ش ة ب ال  ال
قار اص أخ في ال  .ع

ة     ل قات الع ة وال اد العل فادة م ال هارات اللازمة مهارة ال والاس وم ال
وق ب  اب الف فة أس ة بها، ومع ت ها ت  الأرقامال ع ة، و ة والفعل ال

رة علي  الي الق ال لات و ي يال ة ال ات ال ش لالات وال صل  تف ال ال
ي   ة ال عارف الأساس عة م ال رة م هارات ال رات وال الق ت  ها، و إل
ة  اد ان الاق افة ال ة  اف ه ال ف ع ها،  ل عل الي أن  لل ال علي ال
ال  ل أح امة  ه ال ف ها، إضافة إلي مع ل ف ع ي  أة ال ه ال ارس ف اع ال ت للق

ة  اض أة ال هاال ل ف ي تع وتع ة ال ة وال ل ق هاتها ال ج ة وت اض  .وال

ة. ج فات ال  :ال

الي فإن م     لي ال عة ال اً ل فات ن لي  ه أن ي ال عل ا ال ل في ه ع
لل أو ملل  لة دون  ة  الأرقام ولف عامل  رة علي ال ها الق ة، م أه خاصة م

ة وال ع ض جه ن الع إضافة إلي ال ة وال ع ع ال ، وال ع ع ال
افي في  ه ال ل ال ع ب ي  أ الف اء ال ع في تفه العلاقات ب الأرقام، وب وال

ل ه . الع ج أم عامل مع الآخ  ه، وال ع بها تق ي  اً ال م اللغة ال وأ
ة ال ة ال ق ع  ه أن ي ل عل لفة ول له، ال ي ع ام الآخ وتق ه اح ي ت

عامل مع  يهة وح ال ر ال اء وح ف وال ال وض ال ع  ه أن ي وعل
  . الآخ

اف     أنه لاب م ت اح  م ي ال ا تق لوم أه يا ال ات  لعل الإضافة وال ة  ل الع
قة  ا ة ال فات ال عةإلي ال ل وم ال م ن ه ى  ء وفعالح   .ل مالي 
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اني  ال ال

اع الي أن ل ال ل الات ال  وم

الي: أولاً  لل ال ة ال  أه

أة  اف داخل وخارج ال ة أ م ع ة خاصة في ال و الي أه لل ال ل ال
مات  عل ل تل ال ل رته علي ت أة ومق مات ع ال انات ومعل اف له م ب ا ي ل

ه ها لل عامل معهاوتق ها وال هل فه قة  ة  ف   ١.ات ال

ل رق  ضح )١/٢/١(ش مها ي ي  اف ال ة لل والأ ال الي  لل ال  وضع ال

ل ل ائج ال ة م ن ف هات ال  ال

ا  الإدارة العل

ن  اه  ال

ارف ة وال ال ات ال س  ال

ة ال ة الأوراق ال اس ون وس  ال

 ارف ال

ة  اس ةس ال  الأوراق ال

أة ن لل تق ون ال  ال

ة ة الأقل اه  م

ث اء وال  أدوات الإح

ر ر: ال ارف، محمد ب الي لل الي في تق الأداء ال ل ال ل رة  دور ال رسالة ماج غ م
، ل  ٤٤م، ص ٢٠١٢جامعة ال

                                                           
)١  ( ، ر حام ارفمحمد ب الي لل الي في تق الأداء ال ل ال ل م(، دور ال ر، جامعة : ال رسالة ماج غ م

 ، ل  .٤٤ -٤٣ص ص ، )م٢٠١٢ال

أة  ال

ضع  م

راسة  ال

لوال  ل

لل  ال

اخل  ال

لل  ال

اخل  ال
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ة  اح الأه لل ا الق ج ال ائج لل ل ن ص ه م دور في ت ا يلع الي ل ل
قة ال ا هات ال افة ال الي ل ل ال ل  .ال

اً  الي: ثان ل ال ل مات ال  مق

عة  اف م دة لاب م ت افها ال ق أه الي في ت ل ال ل ة ال ل ح ع ي ت ل
ها مات م ق  ١:م ال

ائ ال. ١ اد الق مة في إع ات ال ل ح ال ه ت ل م ه م  ي مفه ة وت ال
اً  اً واض ي ات ت ل  .ال

ال. ٢ ة الأع ي ن عة في ت ة ال اس ح الأس ال  .ت

لفة. ٣ اعها ال أن ل  ح أس تق الأص  .ت

ه . ٤ اعة علي ح ل ص ة ل ذج لات ال ع ي ال ام إلي ت ه الاه ج ال ت ل م أو ل
ا الاق الات ال  .ادم م

علقة . ٥ ة ال ل غ انات ال ل ال ة ت اول إضاف اد ج اتإع ال فها  الإج ي تع ال
ة ال ائ ال لاً للق ءً م اول ج ه ال ة وتع ه ال ائ ال  .الق

ف     اضها لاب م ت افها وأغ ق أه الي في ت ل ال ل ة ال ل ح ع ي ت ول
ل و ت ات أو ال ل عة م ال  ٢:في الآتي م

ادر . ١ ع ال ر أن ت ق ماته  الي معل لل ال ها ال قي م ي  مات ال عل وال
ة لائ ة وال ع ض ازن م ال ر م ق ة وأن ت  ق ث ة وال اق ل م ال  .معق

                                                           
)١  ( ، ان محمد غ ةرم ة الإدار اس ا -دراسات في ال ارات ذات الي،  الق ل ال ل ة(الإدارة وال ة، : القاه ة الع ه دار ال

 .١٥، ص )ب ت
)٢  ( ، انيمحمد م الي والائ ل ال ل امات،  والأدوات الأسال -ال ان(والاس ، : ع    ، ص)م٢٠٠٠دار وائل لل

٤٠. 
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الي. ٢ ل ال ل ة ال ل اف ع اس مع أه اً ي اً عل ه الي م لل ال ل ال  .أن 

ه . ٣ ف ل ة أن ت ها وال ي إل ي ت اعة ال ها وال ا أة ون ة عامة ع ال خلف
ة بها  ة(ال اس ة، ال اع ة، الاج اد  ).الاق

عي . ٤ عف بل  ا ال ة وم امل الق ف علي ع د ال لل ع م قف ال أن لا 
ة ل ق اهات ال اء الات ق اب واس  .إلي ت الأس

اح أ لاح ال م  ا تق ة ودقة م قام الأول علي ص ل تع في ال ل ة ال ل ن ع
لل  ار ال ل، وأن  ل ل ال أة م مة م إدارة ال ق ة ال ال مات ال عل انات وال ال

هج ال  عهال ل،  ي ل ة ال ل ع م  ق ف ال م أجله  اً اله اع ل م ل ة ال ل في ع
ا أة ون لل ع ال ة ال ة ودرا ه ال ي وح خ م تق ق ل  ل ئج ال

عف ا ال اب م  .ت لأس

اً  الي: ثال ل ال ل  أدوات ال

عي لل     ة ت س ل م اف إن ل ه الأه ل إلي ه ي ت ي، ول ها وسائل ش صل إل
مات  أن  ل علي معل ة م خلالها ت اس ة م ل ل ل أدوات ت ع ها أن ت عل

ا اذ الق ها في ات ف م امهات ي  اس ة ال ل ل ه الأدوات ال  ١:رات، وم ه

ال. أ الي  ل ال ل نات  :ال راسة العلاقة ب م ل ب ل ع م ال ا ال يه ه
ة س ائ في ال الي ال ضع ال ضح ال مات ت عل وج  ف ال ة به ال ائ ال  .الق

اماتها. ب ال واس ادر الأم ة م ع م ا :قائ ا ال ف ه ع ل ي علي ال ل ل
ا  ف ه دة، و ة م ة زم امها خلال ف ق اس ال و ل علي الأم ق ال علي 
ل  ة  ة وأه ارج ادر ال ة وال اخل ادر ال ف علي ال ع ل في ال ل ع م ال ال

ل علي  ها للع ةم امات ملائ ادر مع الاس ه ال  .ه
                                                           

ت، )  ١( ل د ال لخال م ل ة علي ال ار ارف ال اد ال اني م اع ار الائ ش الق الي في ت ة(، ال رسالة : غ
امعة  رة، ال ةماج م  .٢٦ -٢٥، ص ص )م٢٠٠٥، الإسلام
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ة أ. ج ي ق ة ال ق ازنات ال قال ف ال ف ال ة  :و  ل ل ه الأداة ال اع ه ت
ال  ف علي ح الأم ع ها وال ة ول س ال م ال ف الأم اع ت ف علي م ع علي ال

ة القادمة ة خلال الف س اجها ال ي ت  .ال

ة. ه ي ق ازنات ال ف علي ال : ال ع ة علي أساس ال ل ل ه الأداة ال م ه تق
قع م ا ف علي ح ال ع ة وال ال اجات ال ق والاح ق ات وال ل دات وال ج ل

قعة  .الأراح ال

عادل. و ل ال ل د  :ت عات وع ف علي م ال ع ف إلي ال ة ته ل ل ه الأداة ال ه
ة ة وال ل الفائ ح ق ل لل ص ى ال اعة ح ات ال ح  .ال

لفة. ز ات م ة ل ال ائ ال ي  :مقارنة الق ات ال غ ة ت ال ل ل ه الأداة ال ه
ة ة إلي س دة م س ة م ة إلي أخ خلال ف ة م س ال ائ ال د الق ث في ب  .ت

اسي. ح اد إلي رق ق الاس اهات  اع في  :مقارنة الات ة ت ل ل ه الأداة ال إن ه
قارنة م ب ال غل علي ع ف علي م أك م س وذل لل ع ة إلي ال  س

 .  أخ 

عاً  الي: را ل ال ل ات ال  خ

ة هي ات أساس الي علي ثلاث خ ل ال ل  ١:ي ال

  ال. ١

عة     ل م ة تع  ان ات م ئ عات ت ج ي ذل ت الأرقام إلي م ع و
ف  ه ة، و قة مع ف ع حق ع اع علي ال ل  قائ  ت ال ف إلي ت ا ال ه

اف العلاقات ب علي  لة واك ي ال ة وت ها ال عات وأه عة ال
عات  .ال

                                                           
ح صالح، )  ١( ةس أب الف ات ة الإس ة الإدار اس رة(، ال رة، : ال  .٧٤، ص )م٢٠٠٠جامعة ال



٦٤ 
 

قارنة. ٢   ال

عة،     ل م اص  ع أو مقارنة ع ها ب ع عات  ي ذل مقارنة ال ع و
ف  الي  لل ال ام ال ة ت اه اف دلالات مع قارنة إلي اك ه ال ف ه وته

فة  ها ومع ق ع ق ال ابعة ال امها وأس  .ق

اج . ٣  الاس

الي     ل ال ل راسة في ال ع ال ض قائ م ح العلاقة ب ال ض قارنة ت ت علي ال ي
اح وسائل العلاج ها واق لة وت ي ال د إلي ت ا ي  .م

اً  الي: خام ل ال ل احل ال  م

ع    ا  احل وه عة م ال الي  ل ال ل ه   ال ل وأه ل ع ال علي ن
احل في ه ال ه، و ح ه ة ف ل ل ال ف  ١:ودرجة ال

قة. ١ ل ب ل ف ال ي ه غي  :ت ف ال ي الي اله د ال اً أن  ور ج م ال
فاوت  الي ت ل ال ل اف ال لاح أن أه ه، و ف وتأث ا اله ة ه ه، وم أه صل إل ال

ة إلي أخ وم ه ف م ف ي اله ع علي ت ة  ل ل ة ال ل اح الع ا ن أن ن
قة  .ب

الي. ٢ ل ال ل ة لل م ة ال ي الف ي  :ت م ع ال ي ال حلة ي ت ه ال في ه
اناتها ل ب ل ي س ت ات ال د ال ي ع ي أوضح ت ع الي، و ل ال ل  .لل

اس. ٣ ل ال ل ب ال ار اسل ع أسال  :اخ لل، ت احة أمام ال الي ال ل ال ل ال
قف  ها، إذ  ة وغ اد ل الأسال الاق ة و ال ب ال ال ام اسل ها اس وم
يل  ه أن ي ال ائل وعل عة م ال حلة أمام م ه ال الي في ه لل ال ال

اس   .ال
                                                           

ل، )  ١( ف ج ةأح ت ال وت(، الإدارة ال ، دار ال: ب اعة وال ة لل ة الع  .٤، ص )م١٩٨٠ه
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ار. ٤ ل ال ل ب ال لائ اسل ة ل ال ائ ال حلة ي ف :إعادة ت الق ه ال ي ه
ل  ل، و ل ة ال ل هل ع ي ت الي ال ل ال ل ة  ال ة م زاو ال ائ ال ل للق ال ال
قة  ف ال ع ت ي م خلالها  ه ال الي ودراي لل ال ة ال ع علي خ ا  ه

ا ة في الق ا ح وال ض الوال ة و ال اليئ ال ل ال ل ف ال ق ه  .الي ت

اجاتال . ٥ اء  :صل إلي الاس الي في إب لل ال ل ال اج م ق ة الاس ل ت ع
ر م أك ق ة  ع ض ال ام  ه والال ان افة ج اً ع ال  ع اي  ي م  . رأ ف

ق. ٦ اغة ال احات  :ص ة مع ذ الاق ل ل ة ال ل ائج الع قل ن لة ل ق ه وس ال
ائج اس مع ال ي ت صل  ال هاال  .إل

ل ثاب  ج دل أنه لا ي اب  ا ي أح ال ة ف ال ات ال الي إلي ال لل ال ش ال ي
أة إلي  ات م م ه ال لف ه الي وت ل ال ل ة ال ل عة في ع وم  أخ ال

لل إلي  ها، ولا   آخم ة وأه ل ف م الع ع م  لأح اله اعن  أن
ال ل ال ل ات ال ة أو خ ه ف  ع ة وال  ال ات ال ع ال ي أن  

الي ل ال ل  ١:ال

ل. ١ ل غ في ال ي ت هة ال ف م ال ل د ال أك م وج  .ال

ل. ٢ ل ف م ال ح اله أك م وض  .ال

ل. ٣ ل ة ال ل ع لة  ة ال ال ة ال ل والف ل ة ال ل خلات ع اق وم ي ن  .ت

ةإعادة ت. ٤ ال ائ ال  . الق

ة. ٥ اس ة وال لائ الي ال ل ال ل ار أسال وأدوات ال  .اخ

ة. ٦ ارة والأرقام الفعل ع قارنة ب الأرقام ال عاي لل قاي وال ال ال ع  .اس

                                                           
ي، )  ١( غ ،ه محمد ال جع ساب  .١٦٧ص  م
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اجات. ٧ ائج والاس هار ال  .إ

الي. ٨ ل ال ل ة تق ال ا  .ك

اح إلي أن ال    ل ال م  ا تق الي م ل ال ة علي ل ع ة ال ال ائ ال ف الق ه
ة و  اس اسات ال وض وال اد والف ال ام  احل الال ة م ع اء   ة م إع ا ب

انات  ف ب ت وت وت ل، ت ل ة ال ل ف م ع اق واله ي ال ف ث ت ال
ل ة تق  ا اً  ائج وأخ اج ال ة، اس ال ائ ال ل الق  .  ما ت م ع

الي: سادساً  ل ال ل  معاي ال

الي     ع ع م الأداء ال عاي لل عة م ال الي م لل ال م ال
عاي ها أه ال ي ن م ل ها أو ال ابي م  ١:الا

ة. ١ ار عاي ال ة  :ال ار ة ال ال ات ال ش عة ال عاي علي م ه ال تع ه
ات ة العائ  ل لاً ت مقارنة ن ة ف ال ائج ال ها مع ال أة ومقارن ف ال قة ل سا

قة  ا ات ال اد تق مع ال الي وع لة للعام ال ة ال ار أو ن علي الاس
عة  أ، وهي تع ع م ه ال ن الأح أو الأس ر ه ة م ت وملاح

أة وال ة داخل ال ل عاي ال قارنةال لل لل ل ال لة م ق  .ق

فة. ٢ ه عاي ال أة : ال ة لل ل ق ي تع علي ال ال عاي ال ارة ع ال ع
ة مع  عاي ال ه ال قارن ب ه لل أن  ها و لل د ف ي ت انات ال وال

عاي ع م  ه ال ع ت ه ة، و ة ماض ققة فعلاً لف عاي ال ف ال ال ت
قاً  عة م ض  .ال

ة. ٣ اع عاي ال وف  :ال ء ال عة في ض ض ة م ارة ع معاي ن وهي ع
ة  اح اعة ال عاي ض ال ه ال ن ه أة وق ت ا ال لة ل ق ة وال ة ال ع ال

                                                           
ون، )  ١( ي وآخ ع ه ال نان تا ةع ال ان(، الإدارة ال زع : ع ة لل وال  .١٠٢، ص )م٢٠٠٦دار ال
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اً  اً أو إقل ل أة ع م ق في ال ها مع ما ت اً تع م خلال مقارن الأداء أو دول
أة ل لل ق الي ال ارة  ال ة مع ات واض ش ء م اً في ض اً أو دول اً أو إقل ل م

دة  .م

اح     م ي ال ا تق عي لاب م أنه م ض ل سل وم أة  ي ي تق ال ل
قة ال الأخ عاي سا ار ال لف ح  في الاع لها وت ائج في  اس ال لق

ع  ب ال هالاسل لل نف ة ال ل وح خ ل   .  في ال

عاً  عاي: سا ائ ال  خ

ة ال ائ ال ال ف  ل لاب له أن ي ن مق ي ول عاي مع ن لل ى   ١:ح

ر . ١ ع ة ف ال ال ف  ه، لا أن ي ف ة ت ان ة أ إم اقع ال ار  ع ف ال أن ي
لة ه ه  ل إل ص اضع ف ال ال ف  قه، ولا ي ق  .ت

لات . ٢ ع م إدخال تع ا لا  ان ه ي، ون  ار ال ق الاس ار  ع ف ال أن ي
راسات اللازمة اء ال ع إج ل  وف ل ه إذا دع ال  .عل

ي. ٣ ل م مع لة ال وأن لا  ح وسه ض ة وال ا ال ار  ع ف ال  .أن ي

ها إلي عاي  تق اح أن ال ح لل ا س ي  :م

ة. أ ال عاي ال فاءة  :ال ي  اج ع أق ة للإن ال وف ال ض ال ي تف فهي ال
عاي  ا فإن ال ، وم ه اء م العامل قف للآلات أو أخ ال أو ت ون أع ل ب غ لل
م  ا لع الإح راً  ل شع ة ل العامل ح ت اكل سل د إلي م ة ق ت ال ال

ها في مع ل إل ص ل العاملال م ال قها م ق اهل ت الي ت ال ان و  . الأح

                                                           
جع سابعقل،  مفلح محمد)  ١(  .٢٩، ص  م
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ة. ب ع ة ال عاي العاد وف  :ال ق تأخ ال ة وقابلة لل هي معاي م
اف  أساس لل عاي عادةً  ه ال عي، وت ه اع ال ال ح  ل وت غ قعة لل ال

ضعها ارته ب ع اس افآت للعامل  ة وال ع  .ال

ةوت ال ات ال عاي للغا  ١:م ال

ئه. ١ ا في ض ه ي ومغ  تف ل مع ق ال ة أو ال اء ال  .إع

فع . ٢ ي ت افات ال از الان د إلي إب ا ي ة م قارنة مع ال الفعل أداة لل ل  ع
افات ه الان ة له د اب ال لل إلي ال ع الأس  . ال

اً   ل: ثام ل ائ ال الي خ  ال

ا يلي الي ف ل ال ل ائ  ال ل خ  ٢:ت

ل . ١ ع مات ت ة إلي معل ال ائ ال اردة في الق ة ال ال انات ال ل ال ة ت ل ه ع
ارات كأساس اذ الق  .لات

الي. ٢ ا ال ات الإدارة ول فق ال ل ال ة ع  افة الأن  .ل 

عل . ٣ انات وال ل م ال ارات ب  اذ الق ة ات ل ة في ع اع  .مات ال

أة. ٤ ا م في ال  .ه ن

خل. ٥ ائ ال ة وق ان ودة بل  إلي ال ة م انات مال ق علي ب  .لا 

الي: تاسعاً  ل ال ل مات اللازمة لل عل ادر ال  م

ا الفه  فه لأن ه لل له فه ال أ  الي ال ه ال ي ل ال ل لل إن ال  ال
ف  احها وفي ذل ت اج إلي اس ي  قا ال ةً علي ال اش ده م م ت جه

                                                           
اب)  ١( جع ال  .٢٩، ص ال
جع ساب عقل ، مفلح محمد)  ٢(  .٢٨٧، ص  م
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اره،  ت أف اعي ت ه أن ي ه عل ق لل ل ة ال ا ه ع  ، وعل ه ق وال وأن لل
ه  ان ه اء  ة، س ادرها ال ل م م ل مات اللازمة لل عل ل علي ال

ة،  ة أم خارج ادر داخل ادر ال ه ال لل علي أ م ه اد ال قف م اع و
اء  ة س ل ات ال ش عة ال الي، وح  ل ال ل ة ال ل اض ع عة وأغ ح 

ادر تل  كان ل عام  ح م ة، و ع ات ن ش ة أو م ات  ش م
ا يلي مات ف عل   ١:ال

ل. ١ رة م رة وغ ال ة ال ام انات ال خل، ال: ال ة ال ة، قائ م ة الع ان
ة،  ق فقات ال ة ال احاتقائ انات الإ ل ال فقة ب  .ال

ل الإدارة. ٢ اء م امي لأع ق ال ات وال ا ق ال  .تق م

ة. ٣ ال ات ال قعات وال ل ال اض إدارة م ي تع لأغ ة ال اخل ة ال ال قار ال  .ال

ادرة ع. ٤ مات ال عل ة ال سا ات ال رصة وم ات ال ال وه اق ال  .أس

ة . ٥ م ات ال س ات وال ر ع اله ي ت ة ال اد لات الاق ف وال ال
اك ال  .وم

ارة. ٦ ات الاس  .ال

عة م     ها م اف ف الي  أن ي ل ال ل ة اللازمة لل ال مات ال عل إن ال
ل إ ص اه في ال ي ت ائ ال ها ال ها، و ح اد عل ائج  الاع لي ن

 ٢:في

ة. ١ لائ ها، و أن  :ال م اجات م مات لاح عل ة ال ق بها م ملائ
ض مع ة لغ مات ملائ عل ن ال  .ت

                                                           
)١   ( ، انيمحمد م الي والائ ل ال ل ة في ال ي اهات ال ة،  -الات امات العل ان(، ١الأسال والأدوات والاس : ع

زع،   .٥، ص )م٢٠٠٣دار وائل لل وال
الي، )  ٢( ارك ،  ةالأكادول ناجي ال ن ال ة  جع سابالع  .٣٠- ٢٩، ص ص م
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ها. ٢ اد عل ة الاع ان ة : إم اس مات ال عل ة في ال ائ مع ف خ تع ع ت
ة ف ها ثقة ن م ع ل م امهات اً ع اس عله م  .ها، وت

م. ٣ ل ال ها للفه م ق ائ  :قابل ة في الق اس مات ال عل ض ال ي ع
م  ا نق ال م وه ل ال ها م ق ض فه ف ه  عارف عل ل م ة  ال ال

اً  ماً رش الي م لل ال ع ال ، و ش  .ال

قارنة. ٤ ة لل ا: القابل آت ق  أة و ال ه ال ي ت ب ه قارنة تل ال ل
اد  الأخ  اع الاق اثلة أو الق ة أو ال ار قارنات ال ل ال ه، و ال ت إل

أة ه ال قاً له ها سا ي ي ي تق ة ال ل ق قعات ال  .ال

ة. ٥ ل ة :ال ال ة وال اس مات ال عل افة ال ف  ل أن ت اللازمة في  ق ب
الي لل ال ل لل ق اض وفي ال ق ال  .ال

ها .٦ ف ائ أخ  ت ال خ ها وه مات م أه عل ونة : في ال ح وال ض ال
ها ل إل ص ة ال ان ي وم اس ال ة للق ق والقابل ة لل   .والقابل

اً  الي: عاش ل ال ل  أسال ال

ا الي وتف الق ل ال ل ة ال ل ف ع ل ته ل ي أسال ال ة م خلال ت ال ئ ال
اء  ات س عف ل ال ة وال ان الق ي ج لل م ت انات إلي ت ال الي لل ال
امل للأداء، مع  ق ال لاً إلي ال ة، وص ل ارة أو ال ة أو الاس ل غ ة ال اح م ال

ت  ي ت الي وال لل ال ور ال ة ل ي ا ال ؤ ان ال ة ب ال ق الأوراق ال امه ب علي ق
ة الإضافة ال اق ال ور في الأس ا ي ل  ل ه م ت م  ق ح . إلي ر ما  ض وس ت

الي  ل ال ل ف علي أسال ال ع الي م خلال ال ل ال ل ة ال ل ق لع ه ال ال
رة انات ال  .لل
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ع    قة ال قاً لل الي  ل ال ل ف ال اف العلاقات  ت ا واس لة لاس
ف  قارنة به ال ال عة وم اه و ة ح ات ال ائ ال د الق ع ب ة ب  القائ
ة علي ال  الغا ة  ت اجات م اس وج  الي وال ضع ال قة ال ف علي حق ع ال

الي  :ال

قارن . ١ الي ال ل ال ل  ال

ة ا    ال ائ ال ل الق ل اناً ت ل مقارنة ل علي أح ل ع م ال ا ال قارنة و في ه ل
ي  ات ال غ فة ال ت مال ي م خلالها مع وع مع خلال ف قائ مال ل
ل زادة أو  ن في ش ي ق ت ائ وال اص تل الق دات ع د أو مف ث ل ن ح ق ت

ان  ١.نق

الي الأفقي.  ٢ ل ال ل  ال

ع    ا ال ائ  ي في ه د الق ل ب م ب ه  اه ال ي ل دراسة الات ل م ال
ة  ان خلال ف ق ادة أم ال ال اء  غ س ار ال ة مق ل وملاح ل ل ال ة م ال ال
ة  ة الأولي س ال ح تع ال ي ت لأك م س مال م ل وال ل ال

ه  ل وت إل ل ل ال ة لل م ال ةأساس  ل ال ة ل ال ات ال  ٢.ق ال في ال

ة،     ال ة ال د القائ ل ب م ب اه  اه ي م خلال دراسة ات ل الات ل ي ب و
ي  ات ال غ ل ي ال ل ا ال ، وه م ور ال ق مع م ادة أو ال ار ال ة مق وملاح

د ال ف  اسي ال ي ل ال ل ، وه ع ال م ق عل ت خلال ال  ىوال 
ة ة واح ة زم أ . ف ل هو لاف إل ال ل د، ح ي دراسة ال  يرجال الأع صفة ال

ف عل ع ة لل ات مال ة ف ة خلا ع ال ة ال غ  ىأو الع أو ال اه ال ار وات مق
ة ال  اصل في ح قارنة ولاتي ت الال ل ال ة م م ة ال ة خلال الف لل أو ال

                                                           
ل الله أح هاش و )  ١( سي ف ة، ،م ال انات ال ل ال ل م( ت حة، : ال ف دان ال رات جامعة ال ، )م٢٠٠٦م

  ٨٦ص
اب)  ٢( جع ال   ٩٠، صال
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ل  ل، ول ق الي في ال أة وع أدائها ال رة أدق ع واقع ال الي م ت ص ال
ات وتعامل  ة ف رة لع انات م ل الأفقي ب ل م في ال الي  لل ال ن أن ال
ائ  د الق ل ب م ب ة  هار ق ع ذل إ ة أساس، ل  ة الأولي  ال ة ال الف

ه إل ة ب ال ة الأساسال    ١.ي س

اسي. ٣ الي ال ل ال ل  ال

ة     ال ة ال ة القائ اً م ق ل راس ل الي ال ل ال ل اع ال ع م أن ا ال ل ه ي في 
ار  ة ح ي اع اح ة ال ال ة ال د القائ ان العلاقة ب ب تها ل ل إلي قاع ل ل ال م

أساس ت إ ة  ال ائ ال ل جعل ع الأرقام في الق ، وذل م ه الأرقام الأخ ل
ل  د الأص ل ب م ب ه  أساس ت إل الي  ة ال ال ل في قائ الي الأص إج

ة  ىعل عات في قائ م، أو ال د ال ه ب م أساساً ت إل الي ال ه، أو إج ح
ار الأخ  د ال اعة و اعة ال لفة ال ل م ت ه  خل أساساً ت إل  ال

ح ح وصافي ال ل ال  ٢.الإضافة إلي م

ة     ال ائ ال اص الق ة ب ع ة القائ ل علي دراسة العلاقات ال ل ا ال ي ه
عات  ارة  ة ال اس ة ال ح للف أن نقارن ب صافي ال  ، لفة في تارخ مع ال

ة علي ح ة مال ل قائ لي  ي ت ع اح آخ  إ ة، و اً وذل نف الف لاً راس ل  ت
عة  خل، أو إلي م ة ال ة علي قائ ال ة ال اص القائ ل ع م ع ة  ي ن ب
ة  عة القائ ة إلي م عة داخل القائ ل م ة  ي ن ة، أو ت ال ة ال داخل القائ

ها  ٣.نف

 

 
                                                           

ت، )  ١( ل د ال جع سابخال م  .٣١، ص  م
ل الله ، أح هاش و )  ٢( سي ف جع سابم   ٩٢، صم
ت ، )  ٣( ل د ال جع سابخال م  .٣٠، ص  م
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ة. ٤ ال ل ال ال ل  ت

الي    ل ال ل اع ال ة م أن ال د  تع ال ال ار وذل  تع اسعة الان ال
ارات، و  اذ الق ة في ات ال انات ال مي ال ة ل ال مها  ي ت اض ال الأغ

ة ال ائ ال د الق ي العلاقة ب ب وآخ م ب قاقها ع  ت  ١.اش

ي     أة، ح تع الي لل ضع ال قة ع ال مات دق ل إلي معل ص امه لل ي اس
ع  ة م خلال ال ال ائ ال اص الق غ في ع اهات ال ل ات ات عامة ح ش م
ل  ل ة م أه أدوات ال ال ا تع ال ال ، له ودراسة العلاقة ب ع أو أك

الي لقة علي  ال رة م الق ال نها أك ق ها م  ع أه اماً، وت ها اس وأك
ضع ا قة ال ع ع حق اراتال ش الق ة في ت رجة  اه ب أة وت الي لل   ٢.ل

ه     ش  ش  ها م ف في ح ذاته ول ة ل ه ال أن ال ال اح  و ال
ام  ه ن ف ع علي ما ي ة  ال ام ال ال فه، وأن اس ل إلي ه ص الي لل لل ال ال

ة وغ ة،  ة وغ مال انات مال مات م ب عل ل لا ب للقائ علي ال ة، ل  
ة فاف ة وال اس اع ال اد والق قة وال خي ال انات ت اد ال  .إع

ال م ي  الآتيوه الي  ل ال ل  :أسال ال

ال. ١ اسي  الي ال ل ال ل ائ : ال قارنة ب الأرقام في الق م علي أساس ال ق و
ة  ال ي ال قال ة  ث في نف الف عات نف ح ة ما مع م ح ل ارنة صافي ال

ال  ف  ة، و هال ي ع م ع ال فاء ال   ٣.ن لان

ال. ٢ ل الأفقي  ل ة : ال ة أو قائ ان وذل م خلال مقارنة ع مع في ال
ال ار س م خل علي م  ١.ال
                                                           

ل الله، أح هاش و )  ١( سي ف جع سابم  ٩٥، ص  م

ت ، )  ٢( ل د ال جع سابخال م  .٣١، ص  م
(٣)Harrington. R.D, Corporate Financial Analysis ,(Decisions in Global environment, business one 
IRWIN , Faurth Edition. ١٩٩٣), P ٣٤.  
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قارنة مع الآخ. ٣ جة: ال ة ال ال ة مع ن  وهي مقارنة ال ال م ال
اعة العام في نف  ش ال اعة العام، أو م ل ال ات أخ أو مع مع ة ل مال

م  ٢.ال

الي: حاد ع ل ال ل اع ال  أن

الي وق  ل ال ل ة ال ل ي ي بها إلي ع ان ال د ال ع الي ب ل ال ل اع ال د أن ع ت
ها إلي  ٣:أم تق

ة ال. ١ ل اق ع الي إليم ح ن ل ال  :ل

مي. أ الي علي ال الق ل ال ل ل ه دراسة وتق : ال ل ع م ال ا ال ق به
ة  ة مع ة زم ة خلال ف ة واح اد ة اق ارها وح اع ة  ال ة ال اح ولة م ال ا ال ن

اخلة في مقاي الاق ة ال ال ات ال ل اه والع ق لل ة ال ل خل ض ع اد وت
ل ي   .ال

وع. ب الي علي م ال ل ال ل ه دراسة وتق : ال ق  الي  ل ال ل ا ال ه
ه  ا ارسة ن اعي في م ق عائ اج ح أو ت ف إلي ال ان يه اء  وع س ا ال ن
ة  ة م ح ال اد ة اق ح وع  ال اً  ه أ ة و ة مع ة زم خلال ف

لة ودرجة ا اليل وال أس عة  ال اج م قة واس ة سا ة مال وذل خلال ف
رة ة ال ال ائ ال ها الق ي ت مات ال عل اهات ب ال  .ال والعلاقات والات

  

                                                                                                                                                                            
جع)  ١( اب ال  .٣٤، ص  ال

(٢ )Horne, C. J. Financial Management and policy,(McGraw- Hill, Ten edition, ١٩٩٥), P ٧٥٩. 
د )  ٣( اهم لام،  إب ةع ال ال قار ال ل ال ل اض(، ت د، : ال ل سع  .٩٥-٩٤، ص ص )م١٩٩٥جامعة ال
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الي إلي. ٢ ل ال ل ق ال ة ي ل  :م ح ال

امل. أ الي ال ل ال ل ه ا: ال وع وم ة دراسة وتق ال ل ه ع ل ق  الي  ل
ة ة مع ة زم  .خلال ف

ئي. ب الي ال ل ال ل ء مع : ال ل ه دراسة وتق ج ل ع م ال ا ال ق به
ل  ل اب أو ت الي ال ل راس ال ل ل ت ة م ة مع ة زم وع خلال ف ا ال م ن

ل ادر ال  .م

ق إلي. ٣ عه ي  :م ح وق وق

ار. أ الي ال ل ال ل ا : يال ل ه دراسة وتق ن ل ع م ال ا ال ق به
ن ثلاثة  أن ت ارة  ة م ة ماض ة زم ا خلال ف ه ل الي أو  ه ال وع أو م ال

قة ة سا ات مال  .س

لي. ب ق الي ال ل ال ل الي : ال ه ال وع أو م ا ال ه دراسة وتق ن ق 
ة زم ا معاً خلال ف ه ل اد أو  الاع ات قادمة وذل  ن ثلاثة س أن ت ة لاحقة 

وع ة لل ار لات ال ال مات ومع عل انات وال  .علي ال

ل إلي. ٤ ل ة ال ل ع ة  هة القائ  :م ح ال

ارجي. ا الي ال ل ال ل ه : ال د م وع وت ا ال ة دراسة وتق ن ل وه ع
ة ة مع ة زم الي خلال ف وع ال ة م خارج ال ة ال ل الأجه  .م ق

اخلي. ب الي ال ل ال ل ه : ال ي م وع وت ا ال ة دراسة وتق ن ل وه ع
وع ة داخل ال ة ال ل الأجه ة م ق ة مع ة زم الي خلال ف  .ال

ل     ي  الي جاء شاملاً وغ ل ال ل اع ال ل لأن ف ا ال اح أن ه لاح ال
اليا ل ال ل ه ال غ ي  أن  ان ال  . ل
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الي: ثاني ع ل ال ل اكل ال  م

ل  الي في  ل ال ل ال عل  ة وأخ ت ال ائ ال الق عل  ي ت اكل ال ع ال ال  ه
الي اكل علي ال ال ه ال ل ه  ١:ال و تف

ل في الآتي. ١ ة ت ال ائ ال الق علقة  اكل ال  :ال

دها م . أ ث في ب ي ح ات ال غ ادها لا تع ال ة إع ة في ل م ة الع ان ال
ل  ق ب ، و م لآخ ةي ان ام  إم فات ق ع ال ل الإدارة ب ة  إقفالق ان ال

ة م ر الع قة الأم ة لا تع حق ال ائ ال د ذل إلي أن الق  .و

ع الأص . ب ة ل اس ة ال عال ث ال ون ت ال ة  والإهلاكل  ائج قائ علي ن
ل في  ل ائج ال ه ن ف ع الي، وم ث فان ال ال ت خل وعلي ال ال ال
ة  عال جع إلي تغ ال أة بل ق ي جع إلي ت أوضاع ال ة ما ق لا ي س

عة ة ال اس  .ال

ث. ج ي ت ات ال غ ة ال م ال ال ائ ال ائج  لا تع الق الي ون علي ال ال
ة عة ال ال ة  الغ نق ها  ي ع ت ات  غ ه ال ات، ذل إما لان ه ل ي  الع ال

ات  غ هار تل ال م إ ع ي  ة تق اس اد ال اد الإدارة، أو لان ال ف بها أف ي
ة ال ائ ال  .في الق

ي. د  ع ا  ة، وه ف ها ال ق ة  ان د ال ه ب د علي الأخ  ت ة ال أن ق
ة في  ائ ة ال ها الاحلال اً ع ق ع  ة ق ت اب ل ال لعي والأص ون ال ال

ق   .ال

ال في خ . ه اً رغ أنها لا ت ن صف ة ق ت اب ل ال ع الأص ة ل ف ة ال الق
ق الأراح ه في ت اج وت  .الإن

                                                           
)١  ( ، ة م صالح ه ال ل –الإدارة ال خل ت ، م رة( ،٢لي معاص ، : الإس ي ي ال ، ص )م١٩٩١ال الع

٨١. 
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ال. ٢ علقة  اكل ال  : ال

ي م ال ق أ  ها م عارف عل ة ال اس هاراد ال ة وفقاً  إ ان ل في ال الأص
ة،  ة العاد اد وف الاق ل ال لاً في  أ مق ا ال ن ه ة وق  ف ها ال أن  إلالق

ات ال ه خلال ف ام  الي ع الال ل ال ل عل ال اد  و  وال ولا   ال
اد ه الاع ائ ق الأداء علي ن  .أساس ل

ة  ال عاي ال علي ال ال عل  لات ت ال م اب أن ه ع ال ف  ا  ف
اً في ح  لا لأنها ي ش ا ذاتهاتع ي  ون ها مع ن أو معاي أخ ل  مقارن

ارع  ة لل ال وع  اح  الأخ م أو وضع ال ي ما م ال اثلة أو ت ال
ائج ال ث علي ن ا ي قادات م ع الان عاي تعاني م  ه ال ا فان ه ه ققه، و  

قادات ما ه الان الي وم ه ل ال ل  :يلي ال

لح . أ ي ت لات ال ع غي أن  لأحإن ال وال ة لا ي فاءة العال وعات ذا ال ال
وعات  وعات الأخ خاصةً ال فاءة أداء ال اس  ار لق ها ت مع ق ي ت ال

ة والإدارة فاءة الف  ١.ال

ل . ب ل مة في ال مات ال عل ة وح ال ع لاف ن ل اخ قارنة في  ة ال صع
لاف  دات واخ ج ة لل ق ة وال ف مة والق ال ة ال اس ق ال ل ال ك

م ل جي ال ل ع ال ال دات وت ج ة وع ال ل وع ال  الأص
قارنة ه ال ة ه قلل م أه ا  ارع م  ٢.ال

قة     ة م أرقام ق لا تع حق ال ائ ال ه الق أن ما ت اح  ج ال م  ا تق م
ات   عال ع ال أ في تغ  ات ق ت ال تغ ة لان ه قة وواقع ضع القائ ب ال

قة، احات غ حق ق ن وره إلي ت د ب ة ال ق ي اس اً أن  ال ا جل ه ل و
                                                           

ي، )  ١( يصادق ال اس الي وال ل ال ل ان(، ال لاو : ع ،   دار م  .٤٢٣، ص )م١٩٩٨لل
(٢ )Omar L. Carey and Musa M.H., The Essentials of Financial Management,(New Jersey: 
Research and Education Association, ١٩٩٠),P ٢١. 
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ة ال  قف في ف قة ال رة صادقة ع حق ي ص الي ق لا تع ل ال ل ائج ال ن
اد  . وال
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اني ل ال  الف

ار ال  ةالإ ار ارات الاس للق  

ة ال اح ال ل م خلال ال ا الف اح ه اول ال  :ت

اف ات: ال الأول ة وأه م وأه ةمفه ار ارات الاس  اذ الق

اني ة: ال ال ار ارات الاس اذ الق احل ات اع وم  أن
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 ال الأول

ة ار ارات الاس اذ الق اف ات ة وأه م وأه  مفه

ارات  :ولاً أ م الق  مفه

اه       ار في اللغة مع اء: " الق ه ال ع ف ف  ان ال ه .  -و. ال أ ُ ال
اءه و م  قي  –ل إم س اء الل ال ء م أج ل ج ر في  ة ت ق س ة م . نغ
ا  –ق  د: ق ورا  –و .ب ارا ، وق ا ، وق ان ق ان : ال ا ال رت في ه ل ق أقام ، تق

أن –و . لا  ه . س وأ قال . سُ ورضي ، فه ق الع : قّ ع ق : و
ا ا الأم ع ل . به ن : " العوفي ال ها ولا ت ي " . كي تقّ ع : " وفي ال

لاة  وا ال ا " : قارُّ ا ولا تع ها ولا ت ا ف  .أس

له  ر العامل على ع ن  –و . وق ال ه : فلانا  اف  له على الاع ر . ح قال ق و
ا له : فلانا على ال  ع ه م فا  أ . جعله مع ألة أو ال ر ال . حققه وضعه و : وق

ر الأم  ق وث : وتق أ أو ال  –و . اس اءه: ال ل إم اه م  ة  ١"أم ل
ة  ل اللغة الإن ار  ي ال ) Decision(ق ي تع ي وال قة م الأصل اللات م

ضع مع إلى  ل ب ص أن ما  فعله لل ار  ع الق ودة ل هائي والإدارة ال ال
ة ودة ونهائ ة م   ٢ .ن

اه  لاح مع ار في الاص و الإدارة : الق ار وضعها مف ي الق ع دة ل ع فات م اك تع ه
ل واعي  فاضلة ، و ة ال ل م على ع ق ار الإدار  عها ي على أن الق ، وأن ج

ل  ائل ، أو حل عة ب رك ، ب م يل أو أك(وم احة ل ) على الأقل ب م

                                                           
اه أن ) ١( ون إب س،  وآخ ع ال  . ٧٥٩، ص ) ت.ن،د.د:م.د( ال
ل )  ٢( ة ،ال ع الله الف ة وال عل ة ال ل ة على الع ارات الإدار اذ الق ة ات ل م(،  أث ع ل: ال ، جامعة ال

رة ،  ال غ م  . ٥،ص  ،)م ٢٠٠٢رسالة ماج في إدارة الأع
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ار واح م ار الاخ ي الق اف ال ف أو الأه ق اله لة ل ارها أن وس اع ها 
ار ها م الق غ  . ١ي

أنها       ارات  اذ الق ة ات ل ع : " ف تع ع ار القائ على أساس  الاخ
ل أو أك يل م يل واح م ب ب عاي ل   ال

ل       عاي م ع ال م على أساس  ق ار  اب: فالاخ ق  اك ة أك م ال ح
عات اج وال ق ، زادة ح الإن ف ال ف ، ت ال ف ال عاي . ، ت ه ال وه

ارات ت وفي ذه ال ع الق ة لأن ج ي عاي ع ه ال ع ه ة  ل الع أث قائ  و
مة عاي ال ة ال اس ل إلى ح  ب يل الأف ار ال  ٢" .اخ

ة       ل ا تع ع افة ك ة ل ر ة ال اج ة للإدارة ال ئ هام ال ارات م ال اذ الق ات
الها  ار ح اذ ق د ات ي  لة ال ان ال أنها . ج فها  ا ت تع ار ه : ك اذ الق ات

، ائل الأخ ل م ب ال يل الأف ار ال د إلى اخ ي تق ة ال ل  الع

ان      ل ج ي  رك ال جه هام ،  أن ي ل  ب أتي ال لة ، ل ال الفعال و الال
لا  ق أتي م ف  ث وال س ج ب ما ح  .على م

" Decision Making is process of choice leading to the selection of one 
alternative rather than others. More generally , it involves problem 
solving activity that Comes into play when the Manager realizes that a 
sighficant  Gap exists between what is and what Should be ".٣ 

                                                           
س ، )  ١( ع زم ال ةم ارات الإدار اذ الق ي  – ات خل  ان (م زع: ع ة لل وال ازور العل ، ) م١٩٩٨، دار ال

 . ص 
ف)  ٢( ل أح ت ال  ،ج وت ( إدارة الأع اعة وال ، : ب ة لل ة الع ه  . ١٠٤، ص )م ١٩٧٨دار ال

(٣) – Martin .J. Ganon ,‘‘ Mangement  Avintegrated Frame work ٢ nded., edition ‘‘. Boston  /
Toronto : liltle ,Brownand Company , ١٩٧٧ . p ٣٧ .  
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ار ف وعل       اذ الق ل ات انات .. ك ع م ال ل ن ار ي فه ف لأن الق
ة ة وأخ ش ع ض انات م انات  ،ب ه ال لف ب ه ار أن ي وعلى م الق

ها ج اع ار عل لأن  م و اذ الق ا أن ات اره الإدار ،  اذ ق عا ع ات
اذج  ام ال ة ، ع  اس رجة  ة  أن ت ل عق ارات الإدارة ال الق
آت  ا ن أن  م ال ال ذل أن ها ، م مة في معال ق ة وال ي ة ال اض ال

ء  ه(تف ج اجها ) ع ل –م إن اج  ول  ا  –الإن دة ه ر م ج ه تق اء عل و
اداً  مه، واع اج م ع ات  الإن ب الع لة في أسل ة ال ائ على الأسال الإح
ار  ع ة وال ال ائ     ١.وغ ذل... الإح

أنه       ع  فه ال ار فق ع م الق اول مفه فات ت ة تع اك ع ة "ه ل ه الع ج
ك أو  لة الإدارة وه سل ل ال اره ل يل ال ت اخ ل وال ل ال قي  ف م ت

."٢ 

لة       ل وس أة و ي لل الأداء ال ار  ا الق ع  إلى ارت ا ال ه
لة  ل ال ل ل يل  الأف ار ال  .لاخ

ار       ع أن الق املة م الآراء" ي ال د م لة جه هائي ل اتج ال  ما ه إلا ال
ات  لف م ي ت في م راسة ال اور وال وال الات وال ار والات والأف

ة  ٣".ال

اع على  ارات م ح الإج اذ الق ة في ات ار م ال ح مفه ض ع ي على ت ال
ار ة الق ع  .ن

                                                           
ا ه )  ١( ل ، و ل ج مات ةس ة الإدار اس اجعة وتق  ال ة وم ج اج : ، ت ي سع . أح حام ح ال ال ، ك

ان ،  ان ال سل اض ( سل خ لل ، : ال  . ٢٢، ص ) م  ٢٠٠٤ه ،  ١٤٢٤دار ال
ل  ، )  ٢( اع ي إس ي م ةز مات الإدار عل م (،  ن ال ل ، : ال عة جامعة ال  . ١٣٩، ص ) م ٢٠٠٩م
ي ، )  ٣( ك ال ل ان (ح ح ، ال زع ، : ع ان لل وال  . ٢٩٩ص ) م ١٩٩٧دار زه
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ار أن الق ع  احة " ي ال لة م اره ان وس اع ار  اره م الق ار فعل  ه م
ها أما غ ي ي اف ال ف أو الأه از اله  ١" . مه لان

ق  ي م خلالها ت سائل ال لة م ال ار وس ان الق م  فه ا ال اح م ه ج ال
ة  اد ة الاق ح اف ال امي وأه  .م

ار  ان الق ع  يل "ي ال ك مع م ب أك م ب ل ار ل ارة ع اخ ع
ة فات ال ات أو ال ل   ٢". لل

ات  ل ال افي  عي ال فة وال ع اف ال م ي علي ت فه ا ال ان ه اح  ي ال
يلة   .ال

ار  ان  الق ع  ادا " ي ال ائل اع عة ب اره ب م يل ال ت اخ ه ذل ال
ة  ائل ال ال علقة  احة ال مات ال عل ع ال ار ج ع الاع . علي ال والأخ 

ا ار ال  ك  "م الق

ل يل الأف ل إلى ال ص ائله لل فاضلة ب ب ة في ال  ٣".الأسال ال

ل  ل ار ال م ح ال ح الق ض ع ي على ت ا ال اح أن ه ج ال
مات عل اف ال  .والأسال وت

ار  ان الق ة أ "ي آخ  ه قة م اك ه ال ي علي أساس رش ، و أن ه
ة  ارات ال ل للق ص اعها لل غي إت ة ي ق ات م  ٤" . خ

                                                           
ي إس)  ١( ي م ل ، ز ادئ الإدارةاع م ( ،م ل ، : ال عة جامعة ال  . ٢٤٤، ص ) م٢٠٠٩م

هاب ، . سع  عام )  ٢( عاص في ال والإدارةوعلي محمد ع ال ة (،  الف ال ، ص )م١٩٩٨،  ٢،  . د : القاه
٣٩٤.  

ة )  ٣( لاه فى ال ان م جع سابسل  . ٧٢، ص ، م
)٤  ( ، ةالإعلي ش عاص رة (،  دارة ال ة ، : الإس اشع ار ال  . ٢١٥، ص ) م ٢٠٠٣ – ٢٠٠٢ال
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ة  ح عه ال ي ت ي ال ب العل م الأسل ع ي علي مفه اح أن ال ي ال
اراتها  اذ ق ة في ات اد  .الاق

ء  اذه في ض ار ال ي ات ار ال ذل الق ع أن الق في تع آخ ي ال
ما عل انات وال ع ال ي  اذه ، آخ ار ع ات احة ل م الق ة ال ال ت ال

وف ل  أت  ل إذا  ق ة في ال ج افه ال ق أه ار ق لا  ا الق ار أن ه الاع
ار  ار ، ح لا  اع اذ الق ة ات ل اء ع ان أث ذة في ال قعة ومأخ ت م

ف ة ال ل ق ر ال لا ع الأم ار م ة م الق  ١. اج

ن م  ي ت ار ال وال اص الق ضح ع م ي فه ا ال اح أن ه  : ي ال

ة  - ال مات ال عل انات وال اف ال  .ت
ان  - وف في ال  .أخ ال
اف  - ق الأه  . ت

ة       قة م ائل  د ال ار الأج ار ه الاخ ان الق اح  ج ال م  ا تق م
ة مع الأخ في الا ه ائل الأخ وم ال ة  ت احة ال مات ال عل انات وال ار ال ع

ة بها  ة ال  .وال

ارات  اذ الق م ات ا مفه  :ثان

ع إلى       ارات لا ت ا أن الق ة خاصة إذا عل ة معق ل ارات ع اذ الق إن تع ات
ة ل الق ه الة ال دة، وهي تع على ال اع م ار أ أ خاصة أو ق

ار ه الق ان ال ي ف ال علقة  مات ال عل  .وال

                                                           
ارث ، )  ١( ةأسامه ال ة الإدار اس ان ( ،  ال ام لل ، : ع  . ١٩٧ – ١٩٦، ص ص) م ٢٠٠٤دار ال
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ت م       احات وق ول لف ال ة على م ث ة وال ارات ال ن الق ا ما ت وغال
جعا جامعا  ارها م ل لا  اع عة ل مة أو الأزمان ال اجهات ال رح ال

فه ار وتع ع الق ة ص ل  .لع

ل       اجهة  "علي رضا " ق اء مع ل ار إج ار ه أنه اخ أن أدق تع للق
لة ما  ار وه أنه . م ال تع آخ للق ع " وه ار القائ على أساس  الاخ

لة  ائل م ة ب يل واح م ع عاي ل  . ١" ال

ل " وم وجهة أخ       لة ل افع ال ة تق ال ل ة لع ار الإدار ه ن أن الق
لها  ار أف احة واخ ائل ال يل م ال  . ٢"ب

أنه       ون  يل " و آخ ل أو ال ل ال اعي و ع ج ا قي وذو  ك واع وم سل
لة  ل ال احة ل ل م ائل وحل ة ب فاضلة ب ع اره على أساس ال ل ال ت اخ الأم

ائل ل ة ب تل ال فاءة وفاعل يل الأك  ا ال ع ه ارو وفي          ٣" الق
ا  " تع آخ ة ع ة مع ل الإدار إلى ن ائل   ار ب ال ه الاخ

ك  ل ع م ال ل ن قف مع ووق مع وأنه  ه في م د ا  ألا ي ه وع د أن ي
ك في  ل ع ال ان لا ي ع الأح ائل وفي  اره م ب ال م ال اه ن أو الات

ل اع  ش ة ت ار ب أدوات مع ا الق ف ع ه ة ول ال فات مع أفعال وت
قائع  ع ال مة أو  اع أو الأوام أو الأدوات ال ه الق ج ع ار ف ف الق على ت

دة   ٤"ال

                                                           
ه رضا ، )  ١( اد والإدارةعلي ع لة الاق د  م ة  ٣٠، الع  .  ١٤١ه ، ص، ١٤١٩ذو العق
د خ ،  محمد)  ٢( ةم قا ارات وال اذ الق ة (،  ات ق ، القاه ة ال ة نه  .  ٤٣، ص ، )م  ١٩٨٥م

دة ، )  ٣( ف ج ان وم ةنا س ارات الإدار اذ الق ة ن (،  ات ون س زع ، ب ام لل وال ان ، دار ال ، ص )ع
١٤٠ . 

ال ، )  ٤( اح ، إدارة الأع اعة وال ، الإس(محمد سع ع الف ي لل  ٢١٣، ص، )م١٩٧١رة ، ال ال ال
. 



٨٦ 
 

أنها  ف  ل ع ة "و قف مع ون اجهة م اني في م ف الإن ارة ع ال ع
ل ق دق ل ة ل أن قف م ا ال عاد ه ات وأ غ امل وم   ١" ع

ار أن       لة " وق ذ اله ل م ائل لأنه  د ال ارات ه وج اذ الق أساس ات
ازا  ع م ائل لا  ار ب ال ا الاخ ائل ل ه ار ب ال ل الأم الاخ و

ار لا م الق ج ع مفه ر  ار اللاشع ار ، لأن الاخ اذ الق ف لات ام ال  .٢" نع

ل عادل ح       ق ي " و ائل لا تع ار ب ال ة الاخ ل ة في ع ات الأخ أن الل
قها   ه ال  ق وال ار ال ار لأنها لا تأخ في الاع ة الق ل املا لع ما م مفه

اض لها وال انات ح ع ال لة وج ر ال ه ه  أ ف اضي ال ب ل في ال ق ت  فال
ار  ف الق ه ت ل ال ت ف ق ها وال ار م ب ائل والاخ ه إلى ب ل ف ص ال ت ال

ائج   . ٣" وتق ال

اذ       ة ات ل مة في ع فاه ال ة لل غ ثاب صل ل غ م أنه ل ي ال ال و
ارس ف ال م ة ، إلا أن ه ل ه الع ة ه ة ل غ عة ال ارات وذل لل لفة الق ة م

ر في  ة لل ر أنه ن اس ال ة ، ح أوضح  ل ه الع راسة ه ال اول  ت
ة  ال ارات الإدارة  راسة الق ات اه ب ت ن ه ار فق  اذ الق م ات مفه

ار  اذ الق ة في ات ل ة ال ار وال اذ الق ة في ات لاس  . ال

اذ      ة في ات لاس ة ال ى  فال ار ت ش " الق ار ال ة الق ل " وهي " ن ت
ض  ن الع وتف ة الق ا ى ب ها ح ار وق سادت مفاه اذ الق غل في ات ذج ال ال
ة م خلال  اف ال ق أه ة ل فات رش م ب ق ام  ي في أ ن أن ال

ها  ي ي ة ال ش ارات ال  . ٤" الق

                                                           
امي ، )  ١( ةعلي ال عارف ، (،  الإدارة العل ة ، دار ال  . ٥، ص ، ) م  ١٩٧٠القاه
ار الإدار عادل ح ، )  ٢( ع الق رة ،  ص عة ، (، الإس ل اب ال عة ش س  .  ٢٦٦، ص ، )م ١٩٧٩م
ار ، )  ٣( ةالإس اله ل والأس العل ق ، (،  دارة والأص ع ال ا وت ، م  . ٧٦ -٧٥، ص  ص ، ) م  ١٩٦٦ب
ر ، )  ٤( ةكاس ن ال ارات الإدار ة الق ان (،  ن زع ،  :ع ام لل وال  . ١٦، ص ، ) م  ٢٠٠٠دار ال
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اذ الق       ة ات ل ف أن ع ا ع ع الع ل ا ة  ع ة و ة ورش ة م ل ار هي ع
لا إلى  عي وص ض قي وال ف ال راسة وال ى على ال ة ، ح أنها ت ائ الع

اس  ضي أو ال ار ال  . ١الق

ة       ل ار على أساس أنها ع اذ الق ة ات ل م شامل لع اح وضع مفه ه ي ال عل
ات لف ال ارس على م مات وت على  ت ال وال آت الأع الإدارة 

ارات الإدارة وذل  ة م الق اع احة ل ائل م ة ب يل واح م ب ع ار ب اخ
ة ع أة ال اس ال ة ت ق ة وم ائج نهائ ل إلى ن ص  . لل

اً  ارات : ثال اذ الق ة ات ل  ع

ل     ه ع ار هي ج اذ الق ة ات ل ع أن ع ة  ي ال ادة الإدارة ، وهي نق الق
ها مع  ة في علاق ي ت داخل ال فات ال ات وال ا ع ال ة ل ال لاق  ان
ة م  عة م ش ة نا ج ل امل س ع أث  ة ت ل ا أنها ع ة ،  ارج ة ال ال
ه ، ون  أث ار و اذ الق ن في ات اه ي  اص ال ع الأش ؤوس وج ار وال  الق
ة  ل ل وع ق اضي وال ار ت في ال ة الق عة م ب ة نا اع امل اج ع أث  وت

ة ة م ام  ٢.دي

الآتي ف  ار ت اذ الق ة ات ل أن ع اح  ج ال ع   :م ال

ة. أ  ي لل الأداء ال ت   .ت

ة بها. ب  ت ة ال فاعل مع ال  .ت

ة . ج  ل امل ال الع أث  ةت اع  .والاج

                                                           
ون ،  محمد ف ال)  ١( جع سابوآخ  . ١٢٧، ص  م

ي ب )  ٢( ام ال ض الله ، و  ع ة آدم ع ارات الإدار اذ الق ة ، ات ات ال ع ال ها ب امعات وعلاق ي ال ع م
اني ، لم د ال ة ، الع ضا العل  .  ١٧٥م ، ص ٢٠١١ة جامعة  ال
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اذ مع ،  د ات هي  ة لا ت ة م ل ار هي ع اذ الق ة ات ل أن ع ع  ف ال ع
ة ي ارات ج عي ق ة ت اقف مع ار ال م ت علي الق  ١.فق ي

اع       اهل أن ه ت ة ول وت رة ال ارات ال ع ي الق ا ال اح أن ه ي ال
ارات الأخ   .الق

أة       ة لإدارة ال ئ ائف ال ارات اح ال اذ الق ة ات ل أن ع ع  ف ال ع
ها  ع دراس ة لها  اس ل ال ل اد ال اول إ ة ت ر  اكل وأم ة م ع اجه الإدارة  وت

اً  ها ج لها وتق ل  ٢.وت

ائ      ة ب ة مفاضلة ب ع ل أنها ما هي إلا ع ار  اذ الق ة ات ل ع ع ف ال ل ع
ق  ار أنه  ها على اع ار اح ودة لاخ احة وال ارد ال ء ال احة على ض م

فاءة أك  لفة و أقل ت صة    ٣.الف

ة       ح احة في ال ارد ال عاي وال ائل وال ع ي على ال أن ال اح  ي ال
اف ا الإضافة للأه غلالها  ة اس ف رة و ال ف  ي ت ة ال اد ل الإدارة الاق ي تع ل

قها ق  .على ت

ار       ة واخ ائل ال فاضلة ب ال ي ال ارات تع اذ الق ة ات ل ع ع ف ال ع
ارات  الق ل  دة وهي ت ة م ة زم قف مع في ف اجهة م ها ل ل م ب الأف

ار ب أ صة الاخ ح ف ار لا ب أن ي اذ الق قف مع وات اجهة م ر ل ي ت ك ال
يل  ٤.م ب

                                                           
جع ساباح محمد زامل ، )  ١(  . ٤٢، ص  م
اه ، )  ٢( ةاح ح  ة الإدار اس ان (،  ال زع، دار وائل ل: ع  . ٣٤٩، ص ) م ٢٠٠٢ل وال
اد أب ح ، )  ٣( ل ع ةخل ارات ال ش الق ة ل ة الإدار اس ان (،  ال زع ، : ع ) م ٢٠٠٥دار وائل لل وال

 .١٨، ص 
)٤  ( ، ا محمد ال ن ة في الإدارةس ام الأسال ال رة (،اس عة الإشعاع ، : الإس ة وم  . ٩، ص )م ١٩٩٧م
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عاي       ع ال ار القائ على أساس  اذ الق ة ات ل اح أن ع ج ال م  ا تق م
اف  ق الأه ل أو أك على أن  يل م يل واح م ب ب فاضلة ب ب وال

لف ة ٥أقل ت ة م فاءة وفعال  .ة وأك 

عاً  ار :را م الاس   مفه

ار  الاس قها م ال: "  ١ق  ق ة  ت قها حال ق ة  ت فعة حال ة 
قها  ق ة أك  ت ل ق فعة م ل على م ض ال غ هلاك حالي ، وذل  اع اس إش

لي  ق هلاك م اع اس ل " . م إش ه  ق  ها : " و ل ال  لي ع أم د ( ال ف
ة  – س ق) م م  ة م ال ة ولف ة مع ة زم ة  في ل فقات مال ل على ت ال

ق  ضه ه ال ل تع ة ،، و ال ال ة للأم ال ة ال ضه ع الق ة تع ل ق م
ل  ل مقابل ت ف عائ معق فعل عامل ال ، مع ت ة  ائ ها ال قع في ق ال

فقات ه ال ق ه م ت ال ع ل في اح ة ال ا ار "  ع ال الاس ق 
ا  ها  ٢أ ل ال  لي ع أم د ( ال ة  –ف س م ق ) م ة م ال ة مع في ل

ة  م ة ال ل الف ف بها ل ي  ل ال أصل أو أك م الأص ها  ل أو تق ور ت
ضه ع  ة نع ل ق ة م فقات مال ل على ت  : ق ال

ل على ) أ ل ال ها في س لي ع ي ت ال ال ل الأم ة ل ال ة ال ذل  الق
ل   .الأصل أو الأص

فعل عامل ال  ) ب ال  ل الأم ة ل ائ قع في الق ال ق ال  .ال
ا  ) ت ها و ب ف غ ة ال ال فقات ال ل ال م ح ال ع ة ع اح اش ة ال ا ال

قع لها  " .وه م

                                                           
اراتإ ،محمد م )  ١( ة  - دارة الاس ل قات الع ار ال وال ان(،الإ راق :ع ة ال س  . ٩ص   ،)م ١٩٩٩  ،م
ان )  ٢( قي ،ز رم ق الي وال ار ال ادئ الاس ان (،م  . ١٣ص  ،  )م١٩٨٨  ،دار وائل :ع
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أنه ار  ف الاس ا ع ه : " وأ ه ه ج ة ث ت ل ق ة م هلاك إلى ف إرجاء الاس
ا ار الأم  . ١ل إلى الاس

أنه ا  ف أ ة"  وع ل ق ال م ل أم ة في س ال ال ال الأم ة    ٢"ال

أنه ل  ف  ق ن أراح "  وع ض ت غ وع ما  ة في م ال أس ة الأنفاق ال ل ع
لغ ال    ٣وزادة ال

ها إد      ي ت ارات ال ار أه وأصع وأخ الق ارات الاس وع تع ق ارة ال
ار على أنه ر أو  ار الاس ه وت تع ق اره ون قائه واس فهي ذات تأث على 
اض  ق ال ة في ال أة ، وال ارد ال ال وم م م أم ار معل ت مق

ق أو ة ال غ قارنة  ق وال ل وال ل هج رش م لل ادا على م ل على  اس ال
ة ي اس ائ م ا ع لة ن ة  ل ق ة م ات زم ار ف وثها على م  . ٤قع ح

وع وذل لأنه       رة لل ة وخ ارات الأك أه ار م الق ار الاس ع ق
ة   ارة  ه إلا  ع ع ج ا مالي  ولا  ال ا .  على ارت ف أ وع

د ة ول ة إضاف ف ثاب ال د إلى ت ار ي قع  أنه ق ه وت ع ف ج ه لا  ال ف ت
وث ة ال ها أراح غ م ة ول ل ق ه أراح م ف أنه .  ٥" الإدارة م ت ف  ا ع ك

ل على " ل ال ر إنفاقها في س ق ي ي أو ي ة ال ال ارد ال عة ال ل م
ان ف إم ان وت مان وال ة في ال غ ة ال ال أس ارد ال عة ال غلالها م ات اس

قها ق ي خ م أجل ت اض ال ض أو الأغ قا للغ ق   ٦" ت

                                                           
في )  ١( ال ،ع الغفار ح رصة الأوراق ال ات في ب رة( ،ةأساس امعة :الاس ار ال  .  ٦، ص  )م ٢٠٠١ ،ال
ون )  ٢( او وآخ ة ،محمد صالح ال ال ل وتق الأوراق ال ل ة( ،ت ر ة:الاس امع ار ال  . ٢، ص  )م ٢٠٠٢ ،ال
اب ح )  ٣( اح د ار ،ع الف وعات الاس ل في م ة( إدارة ال ل ،  :القاه عة ال  . )م ١٩٦٦م
سى ، )  ٤( ح م ر ع ال جع سابع ال  . ٦١، ص م

اب)  ٥( جع ال  . ٦٢ - ٦١، ص ص ،  ال
عي ، )  ٦( ي م ةع ال ة الإدار اس ات ال رة ( ،  أساس ة ،  :الإس امع ار ال   ٢٩٦، ص ) م١٩٩٨ال
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غ م       ال ار  ار الاس فات الق اح تع قة ي ال ا عار ال م خلال ال
ة  ارات الأك أه ع م الق ار  ار الاس ف في أن الق ها ت دها إلا غال تع

وع ،  اة ال رة في ح ا بها والأك خ ه  ال ض ه م أم ا ي ا ل ن
ة  اتها زم وثها في ف قع ح ة ي اس ائ أو أراح م ل على ع ل ال وع في س ال

ة  ل ق  . م

اً  ار : خام ارات الاس ائ ق   خ

الغ       اج إلى إنفاق م ا ت ل ،  الأجل ال ت  ها ت ع ار  ارات الاس أن ق
ة ة ض ا أن  مال ار و وع الاس ح ال دادها إذا ل ي ع اس ن م ال ق 

ار ، ح أن  وع الاس اة ال رة على ح ل درجة م ال ار ت ارات الاس ق
رة  ائ  ه ال ض ه أك و ع م ال ة وع ا ده ع ال ل  ق ال

 :  عامة م خلال الآتي 

ار ت - ارات الاس ار إن ق ارات الاس أك لأن ق م ال ة وع ا  ع ال
ار غ م  قع م الاس ح ال عل العائ أو ال ا  ل وه ق ال ت  ت

وث   .ال
ه دون ت  - ع ف ج الة ال ة واس ار ت في صع ارات الاس ة ق ا أن م

را ال ار  ارات الاس ى ق ا  أن ت ة ، ل ائ  ة خ سة ال
ة في  رة سل ار  اح الق فل ن ي ت ي وسل وال قة على أساس عل ع وال

ل ق  .  ال
ل  - ي مع ة ت ف عات و ال ال  اكل  ي م ال ار للع ارات الاس ض ق ع ت

ال لفة رأس ال ل ت ار ومع  ١العائ على الاس

ل ت به ار ت ارات الاس ائ لق ال خ الآتيوه ل وهي   :ة ال

                                                           
اب)  ١( جع ال  . ٦٤ -٦٣، ص ص  ال
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وع  - اة ال ث على ح ا ي ة وه ة ض الغ مال اج إلى م ار ت ارات الاس ق
قعة  ف ال ال ادات وال الإي ج ال  ا  قع وه ار والعائ  ال الاس

لة  ة  ة زم  . لف
اقا - ض خل  غ احة  ارد ال ر م ال ار ت ت ق ارات الاس ت ق

ها  ة عل اف ة أو ال ال ة ال اج اقات الإن سع في ال ة أو ال ي ة ج اج إن
ة  ة زم ل على عائ أو رح  لف ف ال ة به اج فاءتها الإن وت 

 . لة 
أة في  - ال ال ار  م أم اق مق ها إغ ت عل ار ي ارات الاس اذ ق أن ات

ة ة زم ة لف ة م ل ثاب ادر  أص اج ذل لل ع م لة و
سع  ة في حالة الإحلال أو ال ف ثاب ال أة ت ل ال اض ، وت الاف ل  لل
ة  ة زم اد لف ع عادل إلى م أعلى م ال ال ها رفع م ال ج ع ي

 .   لة 
صة اس - أة ف ع على ال وع مع  ار في م ار اس اذ ق ار أن ات

ة أخ  ارها في أن ان م ال اس ارة أخ  ائل اس الها في ب  . أم

ل ض ولا ي أن       اج ت ار  ار الاس عة ق اح إلى أن  ج ال
ار  ا الق ت ه لة و ة  ة زم ى ف ع م ي أ عائ في ال الق إلا  ع

م ة وع ا ة م ال رجة  راسة  ب ام ب ورة الاه اح ض ه ي ال أك ، عل ال
الي  أم  ال ارة و وعات الاس ض ت ال ار لغ ار الاس ائ ق خ

راسة اللازمة وا ام وال الاه ار  ارات الاس ى ق ي سل ت  ل على أساس عل

ار  :سادساً  ار الاس م الق  مفه

ار  ة للق اك تعار ع ها ع أوه ار ن م ار الاس اذ الق ة ات  :ل
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ار ل الق ار -ي ف مع -أ ق ق ه ة وذل ل ائل ع ار م ب ب  ١"في الاخ

م عل إن  ق ار  فاضلة ىالق رك ،ال ل واعي وم ائل ،و عة ب ل  أو ،ب م حل
ق اله لة ل اره ان وس اع ها  ار واح م ار لاخ احة ل الق اف  أوف م الأه

ار ها م الق غ ي ي ائل ، ال ل ال ا ل ار رف ن الق ة ق  ان مع  أووفي أح
ام  م الق ار وع احة للاخ ل ال ل ار أال ار ه لا ق ن الق د  وم ث  ل م  ،ع

فع  د  إليوال ال ي ع ا  ار ر اذ ق م ات ا أماح  إليع  ٢:ه

م ت *  ح أوع ار  وض احة للاخ ائل ال فاضلة  أول ال  .ال

ام  * ا للال د تفاد يل م ار ب ة في اخ غ م ال ا (  أوع د ) الارت ل ق ي  إليع
ار الح م الق ر   .ال

ار ال" ل فلا داعي اخ يل واح لل اك ب ي انه ل ه ع ائل  ة ب ل م ب ع يل الأم
ار في ذل اذ ق  .٣"لات

ار علوم اذ الق ة ات ل اج ان ع ا  الاس ها ى ه اص أه عة م الع  :م

ار*   .م الق

افه *  ار وأه ع الق ض  .م

ة *  ائل ال يل( ال  ).علي الأقل ب

احة *  ائل ال رك لل اعي وال ار ال  .الاخ

                                                           
ح)  ١( ال اه ع ات الا، محمد إب اد الي اق ل ال ل ل وال ار وال امعة ( ، س اب ال ة ش س ص ) ٢٠٠٨، م ، م

٩٠. 
س )  ٢( ع زم ال ارات ،  م اذ الق ي لات خل عل ات م ل ان( ث الع  .١٣، ص  )٢٠٠٩دار وائل لل ، : ع

ي)  ٣( ام محمد ال ة، ع ارات الإدار اذ الق ة في ات اس مات ال عل ة  دور ال اه ات ال ة علي ال ق دراسة ت
اج  ل شهادة ال مة ل ة مق ل  ،العامة في فل م ة وت اس ارة ، ت م ة ال ة ، كل ة غ امعة الإسلام . ال

 ٦٧ص  ،  )م٢٠٠٦
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عاً  ار :سا اذ الق ة ات  أه

اذ الق      ة ات ل ان ع ع  لف ي ال ائعة في م ات ال ل ار تع م أه الع
ات  لف ال ون علي م ي م بها ال ق ة  ل أة ، وهي ع أ م ات الإدارة  ال

افها  ق أه أة ت فل لل ا  ة وذل  فة عامة . فة دائ ارات  فاءة الق وتع 
الإضافة إلى الأس ار  احة ل الق مات ال عل اذ على ال اعها لات ي ت إت ال ال

ارات ه الق  ١.ه

ة الإدارة ، ذل أنها       ل ر الع ارات هي م اذ الق ون إلى أن ات ا أشار آخ ك
فة  ارس الإدارة و ما ت اتها ، فع ا ائف الإدارة ون ع و اخلة في ج ة م ل ع

احل وضع ال حلة م م ل م ة في  ارات مع اء ع ال  فإنها ت ق ة س
ار  ة أو اخ لائ ارد ال ي ال امج أو ت اد ال اسات أو إع ف أو رس ال وضع اله
هامها  لائ ل ع الإدارة ال ال ما ت لها ، وع غ ق والأسال ل ل ال أف
ه  عه وح ي ون ل ال أن اله ارات  دة فإنها ت ق ع ها ال لفة وأن ال

لفة وأس تق  ال ال الأع ام  يه للق اج  ل ي ت اد ال ام ، والأف الإدارات والأق
ال  ة والات ول ة وال ل اس وخ ال اف ال اق الإش ي .. ون ما ي ال وع

ه وت  ؤوس ه م ج اء ع ت ارات س عة م الق ة فإنه ي م اد ه الق ف و
ار دوافعه وت داته أو اس ه ما م لاته وع ه على الأداء ال أو حل م ف

ة  لائ عاي ال ي ال أن ت ارات  ا ت ق ة فإنها أ قا فة ال د الإدارة و ت
ل على  ة ، والع ها علي ال ف ت ي س لات ال ع ال ، وال ائج الأع اس ن لق

ت  اء إن وج ح الأخ  .ت

ارات في د اذ الق لة ات ا ت ع هاوه ة الإدارة نف ل ار الع ة مع اس   ٢"ورة م

                                                           
ون ، )  ١( ة آخ ل ي  جع سابمحمد فه  . ٤٤٣، ص  م
احلها)  ٢( اعها وم ارات الإدارة أن اذ الق لاع ، ) م٤/٧/٢٠٠٦( ات ة ) م٢٦/١١/٢٠١١(، تارخ الا ، أن على ال

ة   htmi.٢٠٠٦/٧/٤/٤٢٤٥/http://www.islammemo.cc.العال
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مي       ه ال ا ان ون الإن ها  ا جع إلي ارت ارات ت ة الق ع أن أه ي ال
ل  ة و ة لل ال ها  ر تأتي أه ف الق ها ، و ي ي افه ال ق أه ب

م ة أو خ اع ارة أو ص ة أو ت ات عال ان م اء  اتها س  ١" . ة م

اة       ها في ح ارات ت في م تأث اذ الق ة ات اح أن أه م ي ال ا تق م
دة  قف ذل علي درجة ج ان خاصة أو عامة و اء  ة س اد ات الاق ح اد وال الأف
ار م  ان اخ مات  عل دة ال ا زادت درجة ج ل ار ف ة ل الق اف مات ال عل ال

ل  ار أف ف . الق ف ما ي احلها علي ت ل م ار تع في  اذ الق ة ات ح أن أه
مات  ار م معل  .ل م الق

اً  ار: ثام اذ الق  معاي ات

ار إلي ق رئ اذ الق ة ات ل  ٢:  تق ع

ة : الق الأول ار ع قارنة ال نها  :ال ار  اذ الق ة ات ل قارنة إلى ع ه ال ت ه
اذ ع ة ات ف رجة الأولى في  ال ة وته  ل ل ة على أس ت ة م ة وم ة عقلان ل

ام  ار واس قارنة ي اب ه ال ة ، وح ه رة عقلان ة  ق ة ت ف لا م  ار ب الق
سائل  ه ال لة ه ار وم أم اذ الق ة ات ل عان بها في ع مة  ق ات م وسائل وتق

ات ث ال" ل  " ع

انيال ة: ق ال صف قارنة ال قارنة الأولي وهي ته  :ال قارنة ع ال ه ال تع ه
ار ح ما ه  ة الق ح ن ة ت ق ار م وجهة ن ت اذ الق ة ات ل ف ع ب

ة  ق قارنة تع أك م اق ف ال ا ال اقع ، وعلي ه م . م في ال ت عل ولق اع
قا ا على ال ف الإدارة تقل ا ما  ة وه صف قارنة ال ا ع ال ل ل  ارة وت ع رنة ال

                                                           
اد الإدارة )  ١( ل م اع ي إس ي م جع سابز  ٢٤٥ - ٢٤٤، ص ص  م
وع )  ٢( ان .م ال ان سف جع و سل  ٣٩ - ٨٨، ص ص  ساب، م
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ازنة  ا ال  ال ها وعلي ه غ م أه ال ة  مات عل ة ال ي م الأن ل الع ف
ة  صف قارنة ال ائ ال ارة وواقع أو خ ع ار ال  .ب الأف

ارات) أسال(ق : تاسعاً  اذ الق  ات

ق أو أسال لات ة  اك ع هاه ارات م  ١: اذ الق

قة.  أ ا ة ال اد على ال ة  :قة الاع فادة م ال قة لاس ه ال ي ه وتع
فا  قة الاح ه ال ل ه ارات وت اذ الق ات الآخ في ات قة وعلي خ ا ال

له في ال ى  تق ما  أو لا  ع ها ح ائ قة ون ا ارات ال ل الق  ق

ها ما يلي إلا أن ل ب م ع الع قة  ه ال  :ه

اقف  - ون مع ال ي اجه ال ي ت ة ال ي ر ال اقف والأم ه ال ا م ت غل . ع وال
ي ت  ارات ال لات علي الق ون إدخال تع ي ا الع فانه  علي ال علي ه

اضي  اذها في ال  .ات
ث - ا ح ة ل ال حها  م وض مات أو ع عل انات وال اضي  نق ال في ال

قة  ا ارات ال صل إلى الق ة ال ام . وصع ا الع  الق غل علي ه ولل
لات أو  اء ملفات أو م ارات س اقف والق ع ال ة ج ا امي  ي  ه ن

رة   . ك أو تقار م

اكاة. ب ار  :قة ال اذ الق ها في ات اد عل اذج والاع اء ن قة ب ه ال ي ه ات وتع
ع  ار وال اءات الاخ ة أو إج ي ة تق ان اد م اءات إع ائ أو إج ام ال ل اس  . م

ة. ج  قة ال ل  :ال ة م ائ ق الإح ة أو ال اس ام ال قة اس ه ال ي ه وتع
ف  اق واسع ع ت م علي ن ي ت ة وال ة ال م الات وال ة الاح ن

خلات  ارد أو ال ه ال ب ف غ ف ال ق اله ام .  أن  ي م اس ف ال ه و

                                                           
ه )  ١( جع ساب أح ح ال  . ٢٢٨ – ٢٢٦، ص ص  ، م
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ح  قة إلى تع ال ه ال مات . ه عل ة أساس علي ال قة ال ام ال ع اس و
ث أ شيء .  ل أن  ة ق اس مات ال عل ل علي ال ص ارات  ال ي ت الق فل

ف  ع ال ف و اء ال ب . وأث اس ا أن ال ة ك اب ات ال ل د  م الع ع م  ق
ب في  اس اع ال الي  ال ة و ه سل اخلة إل انات ال ن ال ة أن ت ل مف ش

ارات  اذ الق  .ات

ة. د  قة العل فة  :ال انات م ة و اد على حقائ م قة الاع ه ال ي ه تع
ي  اول ال ة ح  ق ات ال د م ال اكل ع  ع اجهه ال ا ت ع
اكل  اع في حل تل ال ي ت ة ال ف مات ال عل  .ال ع ال

ات ات ار خ ة"اذ الق قة العل  : وفقا لل

ار في الآتي اذ الق ة لات ات العل ل ال  ١: ت

ار. ١ ف الق قه ب ق ت ت ف ال ي قف أو اله لة أو ال ي وت ال  :ت

ل - ع وت قة ت ق املة وال انات ال ة "ل وتق ال ع ة أو ال ق ة أو ال " ال
انات  ه ال ان ه اء  ف س لة أو اله قف أو ال ال ة  ت  :ال

أة  - ال علقة  ة م  .داخل
أة  - ال ة  ة ال ارج ة ال ال علقة  ة م  .خارج
ة  - اف اثلة أو ال آت ال ال علقة   .م

ام الأ.  ١ انات اس ل وتق تل ال ل ة في ت ائ ة والإح اض  .سال ال
ال عل.  ٢ فاءة القائ  ة و رت وخ ة  ىق اض ام تل الأسال ال اس

انات  ل وتق  تل ال ل  .في ت

                                                           
اب)  ١( جع ال  ٢٣١ - ٢٢٩، ص ص  ال
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ه .  ٣ ن ه لة ، و أن ت ة لل ل ال ل ائل أو ال افة ال ح  اد و إ
ة وقابلة للق ائل واقع ات ال ان وف وم اعي  لة وت اه في حل ال اس وت

أة   . ال
ل .  ٤ ب  ا وع ا ء م ها ، و ذل في ض فاضلة ب لفة وال ائل ال تق ال

وف  ء  ة بها ، في ض ت ة ال ا ها م ح العائ وال يل وتق ب
أة  ات ال ان  .وم

ل إ.  ٥ ص ائل ت ال ل ال ار ان وأف اجهة اخ لة أو ل ه لعلاج ال ل
قف   . ال

قعة وذل .  ٦ ائج ال ه وتق ال ف ع ت اء و ار أث عة الق ا ة وم اق  .م
ة  - ائج الفعل ال قعة  ائج ال  .قارنة ال
ر والأداء الفعلي  - ق افات ب الأداء ال ف ع الان  .ال
افات  - اب الان ي أس  .ت
اءات اللا - اذ الإج افات ات  .زمة لعلاج الان

ل ارات  )٢/١/١(رق  ش اذ الق ي لات ب العل ات الأسل ضح خ  :ي

 

  

 

 

ارات                                        اعة الق خل ص  م

ر و د.د:ال عاص في ال والادارة ،.سع  عام هاب ، الف ال ال ة (علي محمد ع ) م١٩٩٨ ، ٢ن ، . د: القاه
 . ٤٢٢، ص 
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اد     لة ال أ ب لل ارات لاب أن ت اذ الق ات ات ل أن خ ح م ال ي
ائل  ي ب ها، وت قائ ع ع ال لة وج ه ال ل ه ل ار ث ت ج الق د حل لها  وج
ع  ل، ث ي  ل الأم يل أو ال ار ال ة لاخ اس ام معاي م لة واس ل ال ة ل ع

ائجذل ل ال ل ها وت ع ا ل وم ف ال ة ل  . وضع خ

ا  ارات ه اعة الق ة ص ف خل أساس ل اك م  :١ه

خل الأول  قة : ال ا ة ال ع على ال ار ال  اعة الق خل الف ل ه ال
ة  اع لة ال ع ال اولة ل ار ، ودون أ م اع الق ي ل ة وال ال وال

ار  لللق ص ائل ت م ال ي ب م ت وحة وع لة ال ل لل ل ال قة  لل ال
ؤساء والقادة  اع ال قة إت أ و اولة وال قة ال ة و  " .الف

اني  خل ال لها  :ال ل ة  وم ث ت ا ع لة  د ال ه ت ي ال ف خل العل ه ال
ل  يل الأم ار ال ة واخ ائل ال ي ال اوت ه  .م ب

اعاتها وهي  ش  م ار ال اعة الق ة معاي ل اك ع ا أن ه  : ٢ك

ا  – ١ ع ا أو ن ا و و زم ل ال أف ة  ل اف ال ق الأه رة على ت فاءة أو الق ال
لفة   .أو ت

ل وله وجهان  – ٢ ار الق  :مع

ق الا. أ  ل  ار فالق ف الق ع ب ل العامل وال أم ق ام وال  . ل

أث . ب  فع أو ال ة ال ل اح م ع  ل ال  .ق

اها  – ٣ ادث لا ت عق د إلى ح ا ق ي ام به م الاه لامة والأم وأن ع ار ال مع
ادث  ع ال ع أو ت م وق ي ت ة ال ان الق  .وه ي على ج

                                                           
اب ، ص )  ١( جع ال   . ٢١٤ال

ع محمد علي إدر ، )  ٢( جع سابع ال  . ١٠٥، ص  م
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عها ت د  م الف ق ي  ائل ال ار ال ة إن اخ ة والف ان د الإن اقف والق غ ال أث 
ة  ة وال اس ة وال اع ة والاج اد أث . والاق ار ت اعة الق ا ن أن ص وم ه

اهات  ة والات اقة وال ر وال ف وال رة ال ل في ق ة ت امل داخل ع أك و وف ال
اعة ض ص ف قف ال  ة وال ائ ة والق ال لف ة  وال امل خارج ع ا  أث أ ار ، و الق

ائح  ان والل ولة والق خل ال ة  ارج ة ال اد وال الأف ة  ت  . ١م

ولة  وع أو ال د أو ال اة الف ة في ح رة وم ة م ل أنها ع ف  ارات ت ا أن الق ك
اخل مات ال عل فاءة ال ه و ولة ف ة ال ه د ال ه ال ار  ت الق ة ، و ه وص ة ف

ل  دة وق د ج ي ت اص هي ال ه الع ل ؛ وه ق ال مة على ال  انات ال ال
ارات ذات  ف ، وق ف م لها لل ة ول ق دة عال ارات ذو ج اك ق ار ، ح أن ه الق
ة ، وأخ  دة عال ل عالي وج ارات أخ ذات ق ة ، وق ف دتها م ل عالي وج ق

ة ت ق  ف دة م ف وج  .  ٢ل م

ل  ل  )٢/١/٢(رق ش دة والق ع م ح ال ي ت ارات ال ات الق ضح م  :ي

 

 

 

 

 

 

ر ة .د:ال عاص ل ، الادارة ال اخل  –محمد علي أح ال اكل  –ال فاءة ، -ال ن (ال ة ،ل جاني ، : ابل ،القاه الف
 . ٢١٧، ص ) م١٩٩٧،  ٢

                                                           
ل ، )  ١( جع سابمحمد علي أح ال  . ٢١٦- ٢١٥، ص ص ،  م
جع ساب)  ٢(  . ٢١٦، ص  ال
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ل      ل  )٢/١/٢(م خلال ال ة وق دة عال ار ذو ج ن الق ي  اح أنه ل ي ال
ار مع ،  ق اصة  مات ال عل ل على ال ه ال لل ل ال عالي  ، لاب م ب
ار   ة الق ث في ب ي ت ات ال غ فة ال ة ، ومع ل ق وف ال ال رة على ال  والق

اً  اذج ات: عاش ار ن  اذ الق

اعها ، فق سعى  لاف أن ات على اخ اح الإدارة وال ارات في ن ة الق ا لأه ن
اذج  دا م ال ا ع ح ارات ، واق اذ الق قة ات ح وتف  ض اب إلى ت ع ال

اذج  ه ال ا يلي أه ه ض ف ع ارات ون اذ الق  .لات

ذج العقلاني .  ١ ا ا: ال ان ه ع  ارات ي ال ض أن م الق ف ذج  ل
ائل  ع ال ار ج ون في الاع أخ املة ونه  مات  يه معل اما ول ع ت ض م

ائل  ه ال اصة به ائج والآثار ال ع ال قة ج ن ب عى مع . و ذج ي ا ال ه
اراته  اذ ق نه في ات ع ذج ال ي ي أنه ال  . ١ال

ه ا ان ه ها ي آخ  قادات م ي م الان ض إلى الع ذج تع  ٢: ل

ها . أ  ائل وتق ل ال ف في  ار أن   . انه م غ ال علي م الق

رة على ال . ب  قة والق ال ي ت  اسعة ال ة ال ه العقلان ن أن وج اح ع ال
ة  ة غ م ل أنها ع ائل  ل ال  . ع 

ا ل أن م. ج  ل ة  اقع اصفات ال فق ال ة  م العقلان  .فه

قي .  ٢ ف ذج ال ذج :ال ا ال ح ه ذج  ق ال ف  ذج العقلاني و يل لل ك
ال  ع اس ة و ق ار م وجهة ن ت اذ الق ة ات ل ف ع ة و اقع ب م ال ق ال 

أخ ة ح  رة  ق ع  ار ي ذج فان م الق ا ال عة ه ار م ع الاع  
اح  ار في ن ال ا الاخ ها ، وه ة عل ي  ال امل ال لة م الع قل

                                                           
جع ساعلي ش )  ١(  . ٢٤٢، ص  ب، م
ان )  ٢( ان سف ع وسل جع سابم ال  . ٣٩، ص  ، م
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ة  ار علي معال رة م الق ودة أ أن ق ة ال العقلان نه  ا  ب ل ل م
ة  ة وال ف راته ال ق ة  ت اكل م مات وحل ال عل  . ١ال

ي.  ٣ ل ذج ال ا:  ال ف ه ا  ع يه دائ ف ل ي لا ي ذج أن ال ال
رته في  اق ق الي ت ال ق ، و ائج ال قف ، أو ن اء ع ال املة س مات  معل

ل  ار الأم ل إلى الق ص   ٢. ال

ن . ٤ ذج سا ارات :ن اذ الق ذج لات ن ب ن  ٣:لق م سا

م الإ. أ  ق ذج  ا ال ج ه اش و ذج ال عة ال ا ة ال ال ات ال ال  : دار 

لة  -  .تع ال
ها  - يلة ، وتق ل ب  .وضع حل
ل الأن  - ار ال  .اخ
عة  - ا ف وال  . ال

اقع  الف لل اق وم امل م ش ال ن أن ال ودة . ق أك سا ش ال اح ال    واق
اذ الق  ة ات ل ة في ع دات  دا وم اجه ق ي ي ة لان ال د ال ها ق ارات ، م

مات  عل ار ال ها مق ارات ، وم اذ الق ة ات ل ش في ع ة تقلل م درجة ال وأخ ب
م  ة ، وعامل ال اف  .ال

ضي . ب  ذج ال ائ :ال لاث خ ذج ب ا ال ف ه  :و

مات  - عل ودة لل ة م  .معال
ع - ة ول ال ة العل ام ال على أساس ال ة اس  .فة العل

                                                           
ان ، )  ١( ان سف ع وسل جع سابم ال  . ٤٠، ص  م
جع سابعلي ش ، )  ٢(  . ٢٤٢، ص  م
جع سابح ح ، )  ٣(  . ٣٠٣-٣٠٢، ص ص  م
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ل  ار معق ل لإلى ق ص خي الإدار ال ذج ي ا ال الي(ج ه ضي ول م ، ) م
غ م  اس على ال ع أنه م ق ل  يل معق صله إلي ب ائل ع ت قف ع ال و

ل  ائل أف د ب ال وج ة في . اح ائ قة ال اني هي ال ذج ال ن أن ال ي سا
ارات الإد اذ الق ة ، ات ائل ال ة ح ال ات  صع ي ال ارة في ش

لي  اذ م ة ات ل ه ع ل اء ال ت ق وال يل ، و ال ل ب ائج  ع ن فة ج ومع
ار  اع م الق ل ق وم ة  امل غ رش د ع ة ، و وج  . قة راش

ارات  : حاد ع اذ الق ش في ات  ال

ع ا ارات ، لق أشار  اذ الق امل في ات ش ال ق ال ة ت ف إلى صع اب وال ل
ات  غ امل م ة ع ن إلي . لع شفق أشار سا ة لل ف ع دات ال د وال لة  الق وال

م  ة ، وع اه ح ودقة م ض لة ب ي ال ان علي تع وت رة عقل الإن م مق في ع
ائل ال ي ال رة علي ت ق ات ، ال عال اء ال يل ، وج ل ب ائج  ع ن فة ج ة ومع

م  ش  ١. وعامل ال قات تقلل م درجة ال ع دات أو ال ه ال ن إن ه و سا
ار  اذ الق ع م . في ات ة لأنها ت ال ا ت  ة ون قات ل ساك ع ه ال وه

ار  ها الق ي ت ف ة ال ة ات. ال ل أث ع ا ت قف وعلى ه ارات تع على ال اذ الق
ق ارات في نف ال ات م الق   ٢. وش

ان  ات د آخ وه Schoen  ,Durand ف ال ار " إلى ذل مق وم " تأك الق
ضع  م ب ق ا  ار ح راسات ق دل علي أ م الق اث وال ان إلى أن الأ ا  فه

يل مع ف ل ب ل إلى تف ائل  د ال ع الف ائل و ة ال ع ال ل ة ع ا ي ب
را م  اره ف لا م اخ ه ب لة ، ول ل ال لح ل ل ال  ف يل ه ال ا ال ان ه
ة  ها ائل ، وفي ال ة ال ع ال ل ار في ع ار إلى الاس ل م الق ة ،  ا ال

قة  ع ب ه س ة ، ول ا له م ال يل ال ف ى ال ار ي ع وات الق ا أو ت اقل ف

                                                           
جع سابح ح )  ١(  . ٣٠٥، ص  ، م
هاب وعلي . سع  عام )  ٢( جع سابمحمد ع ال  . ٤٣٨، ص  ، م
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ار ،  اذ الق ة م ات احل ال لا في ال ان مف يل  ار ب ار إلى اخ و تأك الق
ل وف  ع اني  ار فالعقل الإن ف ل م الق ة ال ل عة ع د  ة ت امل نف ع

ة م عل  امل ت ا ع ة وأ ام خا ار أح وفة ت في إص ادئي مع  م
اع على  ار ولا ت اذ الق ة ات ل ث في ع ي ت ه ال اهات وغ ل الق والات ار م الق

امل  ش ال ق ال     ١. ت

ائ : ثاني ع اصفات(خ ش ) م ار ال  الق

ها ا م ن رش ي  ار ل ها في الق اف ائ  ت ة خ اك ع  ٢:ه

اذه . أ  ة في ات قة العل ي علي ال  .م

ي ناجح  .ب  ه م ة ) فعال(ي أة ناج  ) .فعالة(في م

ة . ج  ات ة إس ه ائج ج  . له آثار ون

ها . د  أة ورضا العامل ف الح ال ازن ب م  .ي

أة . ه  ة لل اب ائج الا ل ال  .ق أف

ا ه ر م ب ة أم ار علي ع اذ الق اح ات قف ن ا و  ٣:ه

ارات ال . أ  لفة تق الق الها ال اعها وأش اذها إلى أن  . اج ات

لفة . ب  اءه ال ناته وأج أة وم اخلي لل ام ال ة أو ال اخل ة ال  . دراسة ال

ار ، . ج  لا لات الق ن م ائل القابلة لان ت افة ال ح  رته علي  ي وق مهارة ال
لها  ن أف ا  ها لأنه ر يل م ال أ ب م إه  .مع ع

                                                           
جع سابح ح ، )  ١(  . ٣٠٦-٣٠٥، ص ص  م

جع سابح ح )  ٢(  . ٣٠٦ -٣٠٥، ص ص  ، م
اب)  ٣( جع ال  .  ٢٤٦،  ال



١٠٥ 
 

وحة . د  ائل ال فاضلة ب ال ي في ال  .دقة ال

ل في . ه  اثلة و آت ال ء أداء ال لفة في ض أة ودارتها ال تق أداء ال
أة  ال ة  ة ال ارج وف ال ة وال ء ال  .ض

ة وذل أ. و  ت مات ال عل اذها م خلال ال ي ي ات ارات الإدارة ال اجعة الق اء م ث
ة  هائ ائج ال ل على ال ل وع ال غ  . ال

امل ا: ثال ع ارات الع اذ الق ة ات ل ي ت ع  ل

ارات في الآتي اذ الق ة ات ل امل ال ع ل الع  ١:ت

ار  – ١ ان الق ا  ل ة  لة  ان ال ا  ل ها ف ار وح ضع الق لة م عة ال
ان اك أو أع ا  ل راسة اك سهلا و اج ل ا اح ل  . 

ان  – ٢ ا  ل لة اك  راسة ال اح ل ق ال ان ال ا  ل لة  اح لل ق ال ال
عة  رة م ار  اذ الق لاف ات اب  ب إلى ال روسا واق ار م  . الق

ة في  – ٣ ار ب ال ة م ح أسل ارات في ال اذ الق ا ات اس ة وس ن ال
اذ الق  ات ات ل  .ارات وتف ال

ع العامل  – ٤ ف : ن ن ال ه   أن  عي ب د بها درجة ال ق ال
ل  حات أف ه لآراء ومق ة م خلال تق ة م ار ا أو ال  . م

ار  أن  – ٥ اذ الق ا في ات ات  ان ث الإم ة وت ة ال ان اد وم قف ال ال
ار م  قه  فقاً ان الق ق ى  ت احة لل ح ارد ال  .مع ال

ه  – ٦ ار وأه ة الق ع  . ن

                                                           
اد الإدارة ، )  ١( ل ، م اع ي إس ي م جع سابز  .  ٢٥٣، ص  م
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ة  ارج ة وال اخل ة ال ال عل  امل ت ها ع ار ت اذ الق ة ات ل ان ع اح  ي ال
أة   .لل

ع ع قات ا: را ع ارال اذ الق ة ات ل ث علي ع ي ت  ل

ي م ارات الع اذ الق ة ات ل اجه ع ها و  ت ل دون فاعل ي ت قات ال ع ال
ا يلي  قات ف ع ه ال  ١: تل ه

ها  - ف ة ل ي ة والأسال ال اب الأجه ها وغ اث ها وح م دق مات وع عل نق ال
قها   .وت

ها - ي ت ارات ال ارب في الق ة وال اص  الازدواج قارة في الاخ وائ ال  ال
ي  - عي ال  .ضعف ال
ان -  .ال  فق
ي  - ارات ال الق هل  د وال ه ة ال ع د إلى  ا ي ال الفعالة م اب ن الات غ

ة  اح ة ال عة لل ا ع ال ام ولل ل الأق  . ت م ق
ورة  - عة ال ا ة وال م ولة ال اب أسال ال ق وغ ام لع ال م الاه ع

اكل  ة لل اجهة ال ادرة وال ارات في ال ة للق وف الع  . وال
ة  - اغ اعة ال عها ال ي ت ة ال ات ال أث ة وال اع ارات الاج ة الاع ك

اذ  ة في ات ع ض ال ام  م الال ورها إلى ع د ب ي ت ة وال ه ات ال واله
ارات   .الق

ات  - س ل بها في ال ع ائح ال ان والل ونة الق م م  . ع
عة ت - ا م م ة وع قا ة ضعف ال قة خا ف  ارات الإدارة و ذل ت ف الق

. 
عف روح  - ا  ارات م اذ الق ة ات ل م تف في ع ة وع ي ة ال ال

ة  ل  .ال
                                                           

ل ) ١( اع ي إس ي م اد الإدارة  ،ز جع م  . ٧٥ -٧٤، ص ص  ساب، م



١٠٧ 
 

جع إلى  - ا ي ارات ول اذ الق ة ات ل اني في ع ش الإن ة ال ود  : م
  مات عل ة ال ة معال  .صع
  افة اء  ار علي اح رة م الق و ق مات ع عل  .ال
  ة ارج ة ال امل ال  .ع
  ة ة وال ف امل ال  .الع

اع  - إت ح  لة ق لا  ل ال اح ل ي ال م ار ال م ح أن الإ امل ال ع
ارات  اذ الق اعها في ات ات  إت  .ال

انا  - ها أح ا ب عارض ف ي ت اف ال ي م الأه د الع  . وج
الات أ - ام الات ة ن فا م  ات  ع ال الات  ار علي الات ع م الق

فه ع ار ال ل  ه م الق اره اقل ق ا إلى اخ د ه ة ي فاءات ال   . وال

د ذل إلي       ار ي اذ الق ة ات ل اص ع نات وع ل م ا اك ل اح  ي ال
ة  ائج سل قات ت. ن ع ارات ال اذ الق ة ات ل ا شاب ع ل قابل  ال ها و ل دون فاعل

  . 

اص : خام ع ار الع اذ الق ة ات ل ة في ع ث  ال

رة  ال اذها  ات و أن ت في إعاقة  ات ث ي م ال الع ار  أث الق ي
ي وذل  ف اء م ال عارضة س ال م ال اجه  ال أنها ت ة أو اح ال

عامل م خارج  ا ه أو م ال ال عارض م اته ل قها لغا ق م ت أة لع ل
ه  ه وم ه ال اتوم ث   ١ال

ة ارج ة ال ات ال رة  :تأث أث  ي ت ع ال ا ال ة م خلا أة خل ل ال ت
ة ،  اع وف اج وف ،  ه ال وفها وم أه ه ة و ال ة  اش ة أو غ م اش م

                                                           
ي في الإدارة ، )  ١( خل  ارات الإدارة ، م ة الق في ، ن ة ، (علي ح ش ان ، دار ال -٢٩ ص ص) م ،١٩٩٧ع

٣١  . 
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ة والق والعا ة ، تق اس وف س ة ،  اد عة وف اق دات إضافة إلى م
ال  ل في نف ال ات أخ تع ادرة م م ارات ال  . الق

ة اخل ة ال ة  :تأث ال ة م ح ح ال ة في ال اخل ة ال ال ار  أث الق ي
ة  احي أساس أث في ن ا ال ه ه عامل معها و ها وال د العامل ف ها وع وم ن

ا ت ال دة ت ع ة م اح ار ، وال اذ الق ة ات ل ع ة  ة ال اخل وف ال ال ة الأولى  ح
ارد  ال عل  ة ف ال ة ال اح ة ، أما ال ار على العامل في ال أث الق ة ب ان ال
ل  ار اله اعة الق ة ص ل ة على ع ث امل ال ة ، وم أه الع ة والف ة وال ال ال

ق الا ة و ي لل اد ال ات الأف ان ة وم ائ ة ال ان عة العلاقات الإن ال و ت
ة  ة والف ع ة وال اد ة وال ف مات ال ل اف ال ه وم ت ر راته وم ت . وق

راء  ارات م ق أث  ي عادة ق ت ها ال ي ي ارات ال ل لاب م الإشارة إلى أن الق ك
ار في أ عل م الق ا  ون م راء آخ ه م ال ارات غ ق ا  أث ة م ان   . ح

ارات : سادس ع اف الق  : أه

ة ذاتها إلا أنه  اف ال قة م أه ن م ا ما ت ار غال اف الق غ م أن أه على ال
ار ت الآتي ة للق اش اف ال أن الأه ل   ١: الق

ة – ١ اد ة وت ال اد اص ال ازن ب الع اء  أعادة ال ة م خلال الق داخل ال
اف ال اف  ئشاعلى الان ث وأدت إلى الان لة ح  .ع م

اعاة  – ٢ ه م ار ي ي ف احة ، فأن أ ق ارد ال ام ال ار ح اس ق الق
 :الأتي 

ه  ) أ( قعة م ائج ال  .ال

ار)ب( ا الق ف ه احة ل ارد ال  . ال
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ات ومهارات ا – ٣ ة خ اقف ت ارات في م اذ ق ه على ات اد م خلال تع لأف
ارات  اذ الق اد ع  ات ة مهارات الأف ه ت ل عل ا ما  أن ن لفة وه  .م

ارات على  – ٤ ا ت الق صا ح ؤوس خ ؤساء وال عاون ب ال ادة روح ال س
ة  ار م ال  .أساس مفه

ا – ٥ ل ي ال لي ل أك الع اك ال اضح ل ي ال ات م خلال ال ول ت وال
ة  ارات في ال اذ الق  .ات

ارات  – ٦ عل الق ا ل ي ن ارات ل ال هارات الاب ة وال رات ال ة الق ت
ر وال  ي على ال رات ال ل م ق ق ه ذل ال ل ل وما ي ق  .ال

انات  – ٧ فادة م ال لات ح الاس ال حل ال احة في م مات ال عل وال
ة ارات الإدارة على م ال اذ الق    ١.وات
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اني  ال ال

ة ار ارات الاس اذ الق احل ات اع وم  أن

ارات: ولاً أ اع الق  أن

لفة م وجهات ن  اتها الإدارة ال ها الإدارة  ي ت ارات ال  ت الق
ع  :دة على ال الآتيم

ار. ١ ف م الق  ١م ح اله

ة . أ  ارات ت ي : ق اسات وت اف وال ي الأه علقة ب ارات ال هي الق
اف ق تل الأه فات اللازمة ل اءات وال ف  .الإج ال ات لل ي ل تق ه ت ه

اءات ال عة م الإج د م ارها ت اع ة،  ل ق ادات ال أة والإي عها ال ف ت ي س
ث في  ا س قعات الإدارة  أس علي ت اضي بل ت أس علي ال افها، لا ت ق أه ل

ارات ما يلي  ه الق ل وت ه ق  :ال

ي  - ج ج اج وت م  .إن
ج قائ فعلا  - اج وت م قف ع إن  .ال
ة  - اج اقة الإن سع في ال  .ال

ة. ب  ارات رقاب ه: ق ع ه ائج  ت ،وح ال ف ضع ال ارات م وضع ال م الق
ارات  قق فان الق اف ق ت ه الأه اف فإذا ل ت ه ق الأه ي م ت ة ل الفعل

اف  لف آو تغ ال أو الأه ل شيء م ة  آن ت لع قاب يلها إلى أال و تع
قها ق ات  ت ة ما يل. م قاب ارات ال ال  ىي علت الق ل ال  :س

                                                           
جع ساب ،ح محمد زامل ، أ)  ١(  . ٥١-٥٠ ص ص م
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ة  عات ال او مع ال ة ي عات فعل ق ح م لة ب ف اءات ال ي الإج  .ت

فاءة  لا ت  - ل أك  ال  ام الع اس لة  ف اءات ال ي الإج ت
ة  ة ع ال ف الفعل ال  .ال

وعات ال وال - لات في م اء تع اجة إلى إج ي م ال ل  ت ص لل
ة  ائح ال  . إلى ال

م       ي ت جهة ال ارات ال ة م الق قاب ة وال ارات ال اح أن الق ي ال
اف ق الأه ة الفاعلة في ت قا ل وال ا ال ال دة وم به اف م م . أه

ة تع عل قاب ارات ال ل في الق ا ي ه اخل ب ائج الف ىال لة ال ائج م ة م ال عل
ة  .ال

اره .  ٢ ار ودرجة ت عة الق  ١: م ح 

ة . أ  م دة وم ارات م ة  :ق ة، هي روت م ة ال دة ال ارات ال فالق
ارات  ه الق عامل مع ه دة لل اءات م ة إج ر ال م ت ور ال رة ، مع م وم

ف  ح لل ي ت ة الإجازة ال ق م ل ال ةم ار علاوته ال  .، أو مق

ة. ب  م ة وغ ال ارات غ ال رة،  :الق ة وغ م ائ ة واس ي فهي ج
لات ،  ا وال ا ه الق ل ه عامل مع م دة لل عة وم اءات قا ج إج الي لا ت ال و

ة  اسات ال يل في س ي ، أو تع نامج ج اء ب ة، أو إن ة مع ل إعادة ت دائ . م
عانة  ون لاس ي ل ال رة ،  لات غ ال ا وال ا ه لق ل ه وفي حل م

اع  س، والإب هاد وال وال  .الاج

عامل       ة في ال اف ة  اج إلى خ ي ت ارات ال ع م الق ي ال اح أن ه ي ال
ورة  مات ال عل ة ال ع املة ب ة ال را اج إلى ال وف وت ى ال ي  في ش ال

ها  اد عل  .الاع
                                                           

جع سابح ح ، )  ١(  . ٣٠٠-٢٩٩، ص ص م
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ار .  ٣ اذ الق وف ات ه : م ح  ي ء ما  ت ارات في ض  ت الق
يل إلى  ل ب ة ل ا لفة ال اث ال الات للأح   ١: م اح

ام . أ  أك ال ارات في حالة ال ة : ق اف مات  الة معل ه ال ار في ه ن ل م الق ت
ح له  ة ت اراه وأك ائج ق فة ن  . ع

ة . ب  ا ارات في حالة ال ا : ق ة ل ال ة  ئ مات ج ف معل حلة ب ه ال ت ه
ح ل  ها ت ة ل اف مات غ  ار ال ، أ أنها معل ث للق  أن 
ي  ار علي تق رة م الق ا ق ال ، وتلع ه ل علي وجه الاح ق فة ال ع ار  الق

ة ا ارات ال ات الق ا في فعال الات دورا أساس  .لاح

أك. ج  م ال ارات في حالة ع مات  :ق ف أ معل م ت ار مع ع اذ الق ة ات ل إن ع
ح  ة ت الات لا الق ه ال ل ه اب م ا اج ل ه ل إدارا وم الأف أم غ مق

ق عانة ب اق ، و مع ذل الاس ة الع ت ة غ م لي مقام ل اء ال ات الإح
الة  ه ال ارات في ه اذ الق ة ات ل ه ل ع  .وغ

ا       ان،  م وف في ال ات ال ي تأخ تقل ارات ال ه الق ل ه أن م اح  ي ال
وف في  ه ال ل ه اعي م ي ت ة والإدارة ال هائ لة ال ة في ال ائج سل ي ن ع

ا اراتها تع م الإدارات ال ة ق  .ج

ة .  ٤ م ة ال ي : م ح الف ة ال م ة ال ء الف ارات في ض  ت الق
ع ار إلى ن ها الق   ٢:ع

                                                           
ع)  ١( ان ،  م ال ان سف ةو سل ارات ورقا اذ ق ة ات ة الإدار اس ان (،  ال زع ، : ع وق لل وال  ٢٠٠١دار ال
 .  ٤٤-٤٣ص ص) م
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ة الأجل. أ  ارات ق ة  :ق ة مال ن ف ا ما ت ة غال ة ق ة زم ي ف ارات تع وهي ق
ة( ل غ ة أو أقل ) ت ي ي. واح اصة ال ع ال ات ال ل ل  ار ق ل ق ، م ائ م بها ال ق

ج مع اج م قف ع إن ار ال  .أو ق

ل  عل  ا أنها ت ة  ة واح ل غ ة ت ق خلال ف أن أثارها ت ارات  ه الق ف ه وت
أة  ة لل ئ ة ال الأن ا ول  ات ال غ  .أساسي 

لة الأجل . ب  ارات  ة(ق ال أس ازنات ال ال ) :ال عل  ارات ت ة وهي ق اج اقة الإن
ل  اء الأص علقة  ارات ال ل الق ة م ي ة ع ل غ ة ت ات مال ي ف أة ، وهي تغ لل
ارات عادة إلى  ع م الق ا ال اج ه ة و ي وع ج ح ف ف سع  ارات ال ة أو ق اب ال

وثها في الأجل الق  ع ت ح ف  ال ل ت  .إنفاق مالي  وت

ا ه الق ل علي ه ة و ال أس ازنة ال الي أو ال أس ارات الإنفاق ال ق  .رات 

ارات تع عل      ه الق اح أن ه ار  ىي ال م ول تأخ في الاع عامل ال
ائج  ة في ال ا د إلي زادة ال ا ي امل الأخ م ي . الع م علي م الأف ال

ا  ه ال ل ه ارك م ف أما الأف ال. الق  ت اج إلى ت ل  ي ال م
ي م  ة ال ا ال ل م ال قل ة وذل لل ل ق اث ال الأح ة وال  اس مات م معل

الها  ها واح ار ع ت  .   ال

ه .  ٥ ة عل ت ائج ال ار وال ء آثار  :م ح آثار الف ارات في ض  ت الق
ه إلى ن  ة عل ت ائج ال ار وال االق  ١:ع ه

ة . أ  ل غ ارات ال ارد إلى : الق ة م ال خلات مع لات م ة ت ل ع ي  تع
جات  ه تل ال ن عل ا  أن ت فة عامة  ي  ة وهي لا تع غ جات م م
ى  س ا وال ن ات ال ن في ال ل ع ا ما  ون غال ي ها ال ة ي ل غ ارات ال فان الق

غ ارات ال رة وت الق ي أنها م ع ا  ة ، ه عة روت ة   .ل
                                                           

جع سابعلي ش ، )  ١(  .٢٢٦ -٢٥٥، ص ص م
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ة. ب  ات ارات الإس ة  :الق ل ال ق ها ، لأنها ت م ع ة  ات فهي إس
ة  رة روت اذها  لا ، ولا  ات ا  ث تأث ل ، وت ارات . ك ت الق

أك  م ال رة وع تفعة م ال رجة م ة ب ات  .الإس

ة في أنها وعلى  ل غ ارات ال ة ع الق ات ارات الإس لف الق  : ذل ت

ها  - ة و  . ت ب ال
ة  - ا م ال ءا  ل ج  .ت

ا دع  ل ة فعادة ت  م ة ال الأن ة  ت ة م ل غ ارات ال اح أن الق ي ال
ورة لها  ارات عادة م. ال ة فهي ق ات ارات الإس د أما الق ج عل ب أم ي ا ت 

قائها  أة و  . ال

ار.  ٦ ل الق  ١:م ح درجة ش

ارات شاملة .  أ ات  :ق ها إلى مع وح ائ ي ت آثاره ون املة هي ال ارات ال الق
وات  العلاوات وال عل  ي ت ارات ال ل الق ها ، م ان ي م ج ي الع ة وتغ ال

ها  ل وغ  .وساعات الع

ة ا. ب  ئ ارات ال ة  :لق ة مع ة أو ف ة أو م واح م ال ة مع ل وح ف
ف مع أو إعادة ت ق مع  ع م ف ار ت ل ق ف ، م  .م ال

ة ار عة الاس ارات ذات ال ار  :الق ه ع أ ق ع ار في  ار الاس ج الق لا 
لائ يل ال ار ال نه اخ احة  آخ م ح  ائل ال  .م ب ال

اً  ة :ثان ار ارات الاس اع الق  أن

ارة في الآتي  ارات الاس اع الق ل أن  ١: ت

                                                           
جع سابح ح )  ١(  .  ٣٠٠، ص  ، م
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اء. أ  ار ال ارة  :ق ة الأداء الاس أن ق ع  ما  اء ع ال اره  ي ال ق
ة في إ س ها م قعة م ة ال ق فقات ال ة لل ال ة ال الق لة  ة م ا ار العائ وال

قي ها ال ق علي تل الأداة ، ت م سع ة في ال ائ ت على ذل ضغ ش و
ه  ع وال ف الفارق ب ال اه ال  الات ق  ها في ال د إلى رفع سع ا ي  .م

اول. ب  م ال ار ع ت علي  :ق اء ح ي ار ال ة مع ق اش ار له علاقة م ا الق ه
الة ا غ ال ل ال ق ل ة ال ة أن ت آل ائ غ ال ة ع ال ات قة وال ا ل

ح  ا  ة ، وه قي مع الق ع ال ها ال او ف ة ي ع الارتفاع إلى نق اصل ال ف
ان  ل م  اء ، و اف ال يه ح ان ل ض علي م م ازن تف ق في حالة ت ال

ع  قف ع ال ا لل ع أ اف ال يه ح الة ه ل ه ال ار في ه ار الاس ن الق ف
اول  م  ال او ) ق= س (ح أن . ع ة ت ق ة ال ة الأداء (أ أن الق ق

ارة ق ) الاس ه الآمال ل في ل ن في وضع ت ة  ق ه ال لان ال ع ه
ا م ا ا ال ق ا ول م ه أ في ل ا ت ة و ل ق ة م ال اس رأس فاض م ن

ة  ائ وف ال ت ال ل الق إلا إذا تغ ق ع في ال  .ال

ع . ج  ار ال ع مع  :ق او ال ما  ق ع ي ت في ال ازن ال ع أن ت حالة ال
اء تل الأداة م م  ه ل ة ف ات إضاف لف رغ ق ف ة ال ام ل دي ة تع الق

ار الق اص  ة ال ذج اق ن ي وفي ن أن  ج ع ) س(، أ أن ال ي  ال
ة مال ا ) ق( قي ما ذال اقل في تل الل ل ة م ع ع الق تفع ال ا ي وه

ع  ار ال ار ال ح ه ق ع ق ة لل ا ل غ الي حاف ا .ال ي فا ج ل  ل  ل
وض م الأداة أ ع ه ال ح ف ة  ل الي نق ق ل ة ال ع على آل ك م ي

ور  ا ت ة أخ وه ارة لله م قي للأداة الاس ع ال ه ال ها ف ل عل ال
ورة   .  ال

                                                                                                                                                                            
ل ، )  ١( ان ال ال ج جع سابج  . ٢٤٦-٢٤٥، ص ص م
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ق م       ازن ال ة ت قف على حالة نق ار ت ارات الاس ل ق اح أن م ي ال
ان  قعة مع الأخ في ال ة ال ق فقات ال ة لل ال ة ال قي والق ع ال ح ال

وف الأسعار  ال علقة   ا ال اق رأس . وال اول في أس ة ال ا ي أن ح ك
ي  ة ال اس مات ال عل ة ، إذ أن لل اس ا ي م أرقام وحقائ م أث  ال ت ال
ار  ال م ح ق اق رأس ال اول في أس ة ال ق لها تأث على ح ح في ال ت

اول  م ال ع أو ع اء وال  .ال

ار أس.   ٢ ار الاس اذ الق  : ات

ام الأس  الاه أخ  ال أن  ف الأم ار وت ار الاس اذ ق لا ب لل ع ات
ة ال ارات ال  ١:والاع

قع . أ  ق عائ ملائ : العائ ال ف ال دوما ت اه إلى أن ه ت ال
ار ، وح ا الاس ار ال ض اس غ ة  اس ة م ي  ور أن ال 

ة  ه ال ا مقابل ه لا عائ ق ق م ح أن  ا  اض إن ق ال ع ماله في ال ب
ة ألا  في ذل  ارة فعل ار خ ة الاس ان ن ل أراح أما إذا  علي ش

ا  اب ا ا ق له عائ اله ال ول  ف م أم ار لأنه س  . الاس

ة ال. ب  ا قع : قعة درجة ال ة والعائ ال ا  .ب درجة ال

اس . ج  م ال ار ال ة : اخ ل الع ام  اس للق ق ال ار ال على ال أن 
لة ، ف على ال أن  ارة الأك س ار الأداة الاس ل اخ ارة و الاس

الغ داد ال ق  العائ واس ار وق ت ع الاع عة  أخ  ف  .ال

ي  أن  ات ال ع الأساس ف  ا لا ب أن ت ار م ن م الاس ي  ول
ها  ار وم خ في الاع  :ت

                                                           
ام ، أ)  ١( ا ص ارح ز ادئ الاس ان (،  م اهج لل وادا: ع زع ، ر ال  .  ٢٢ – ٢١، ص ص ) م٢٠٠٣ل
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لة  - اجهة أ : ال ة ل اه ة ال ق ب م ال ل ف ال ال لة ت ي ال وتع
وف مفاجئ   .ار أو م

ة  - ة ل :ال ائ م ق ع ف ال ت ا لا ش أن ه اله وه ف أم
ال  ة م رأس ال اح ة ال ح ف ال قعة م ت ة ال  .العائ ه ال

قة والأمان  ة  :ال ق ة وم ة آم ن ال قة والأمان  ت أ ال عامل  لا ب م ال
فعة  لة في ال ار ال ها الاس ى عل ي ي اعاة الأس ال ار ال م الي  ال و

ي  الإضافة إلى عامل ال وثها  لة ح ا ال رجة ال ل وال ب ق ققها في ال
ق  . ال

ار . ٣ ار الاس ها ق م عل ق ي  ادئ ال  :ال

عة  اعاة م ار ، لا ب له م م ائل الاس ار ب ب ي ي ال م الاخ ول
ار وهي  اد العامة للاس   ١:م ال

أ الاخ. أ  ه م : ار م ا ل دة ل ع ارة م ص اس ش ي ع ف إن ال ال
اح له  صة ت فها في أول ف لا م ت ها ب اس م ار ال اخ م  ق ات ل خ ا . م ك

م  أن  ار  ة في الاس ه خ أ علي ال ال ل ل ا ال ض ه ف
ة  ه ال ل ه يه م ال م ل اء ال س  .ال

قارنة . ب  أ ال اس  :م ار ال احة لاخ ارة ال ائل الاس فاضلة ب ال أ ال
ائج  يل ومقارنة ن ل ب ه أو الأساسي ل ل ال ل ال عانة  الاس قارنة  ها وت ال م

ة  لائ أ ال ل م وجهة ن ال ح م يل الأف ار ال ل لاخ ل ا ال  .ه

ة . ج  لائ أ ال الات  :م ار م ب م ما  ا ع ل أ ع ا ال  ال ه
ل  أ علي أساس أن ال ا ال م ه ق له ، و اته وم لاءم رغ ار وأدواته ما  الاس

ار وهي  ار الاس ة لق ئ اص ال الع امه  د درجة اه ل   :م ن تف
                                                           

ان )  ١( جع سابزاد رم  .  ٢٩_  ٢٨، ص ص  ، م
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ار  - ل العائ علي الاس  .مع
ة ال - ا ار درجة ال ف بها ذل الاس  .ي ي
ار  - ل م ال وأدوات الاس ع بها  ي ي لة ال  . م ال

ع. د  أ ال ار :  م ا الاس اراته لل م م ع اس ون إلى ت أ ال يل
ارة  ا الاس زع ال  .، أ ت

اً  ارات: ثال اذ ق احل ات ار م  الاس

ا ي      ي  أنف مع ع اره  ل إص ا ق ه ج ار ال ت دراس ار ال ه الق الق
ا ل  إن ة  أنق ل ناح نا في  ا ون احة ل ارات ال ع ال ا ج ن ق درس ا ن ه فإن ن

ل ال م  روس ي ار م اذ الق ه فان ات ه وعل ام ن م م ل م ا  وفه
ارات  ف ومع ذل فان مع الق قيال ق ف ال ر  م ال ام ق اس  ١ ت 

حلة  لة :  الأوليال  :ت ال

غي عل  ي ي ة ال ه ر ال ي  ىم الأم لة  إدراكهاال ف علي ال ع د ال وه 
ة  عادهاالأساس لة  وأ ة ال لة ودرجة أه قف ال خل ال عة ال ه ل ي هي ت

ل ب  م ال اضهاوع ابهاو  أع ار الفعال  أس اذ الق لها وات لائ لل ل ق ال وال
أنها اس   .وال

ة  ان حلة ال مات : ال عل انات وال ع ال ج  

انات  إن      ع ال ل ج لها ي ة ل اس ائل م اح ب ا واق ق ا حق لة فه فه ال
ا اذ الق ار ذل ان ات ل الق لة م ال لة  مات ذات ال عل ع علي وال ر الفعال 

ة  اي مات ال عل قة وال ق انات ال ر م م ال ل علي اك ق ي في ال رة ال ق
ي  لفة وم ث ت ادرها ال ا م م ة زم لائ ها ث  أحوال ل عل ق لل ال
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مات  ات ومعل ش ج م ذل  قائ والأرقام و قارن ال قا و لا دق ل لها ت ل م ب ق
ه عل اع ل  ىت ص اس  إليال ار ال  .الق

ي   مها ال ي  مات ال عل انات وال اع ال اء الإدارة أن ع عل ف  وق ص
 :الاتي 

ة -١ ان ة وال مات الأول عل انات وال  .ال

ة -٢ مات ال عل انات وال  .ال

مات -٣ عل انات وال ةال  . الأول

ر -٤ قائ  أوالأم  .ال

حلة ة  ال ال ها : ال احة وتق ل ال ل ي ال  :ت

ها  امل م ة ع عها علي ع ل ون ل د ال قف ع ة: و س ي  ،وضع ال اسات ال وال
م بها، ت  ي تل فة ال اتها ،والفل ان ة  وم اد اح  ،ال ق ال ار أماموال  ،م الق

ي  اهات ال ار (وات رته عل) م الق ف ال ىوق ع ال ع  ،قي وال ال 
ار  ىعل ف الاب ت عل  ال اع عل ىال ي ا  ار م قع وخل الأف ر وال  ىال

صل  ها وال ت ة وت اف ائل ال ف ال ها  إليت ود م د م  .ع

عة  ا حلة ال لة : ال اس لل ل ال ار ال  :اخ

احة و  ائل ال فاضلة ب ال ة ال ل ارها وت ع عاي واع يل الأن وفقا ل ار ال اخ
ة   ع ض هام ار ت إل ة الاخ ل ي في ع عاي ئا ال ه ال  : ه

ف  -١ ل لله ق ال دة أوت اف ال اف  ،الأه ق له الأه يل ال  ل ال ف ف
ها أو قها  أك ق ة فغي ت اه  .م

افها  -٢ ة وأه س ة ال ل مع أه ها اتفاق ال ها ون اءاتهاوق  . وج
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ل  -٣ ادق ه أف ف اده ل ع ل واس ة لل س  .ال

ل عل -٤ ة ب  ىدرجة تأث ال اج عاملات ال ة وال ان ادالعلاقات الإن ة  أف س  ال

ه عل -٥ ل ف اد ال ع ال ي ل وال ة في ال ل عة ال ائج  ىدرجة ال ال
ة  ل  .ال

ل ح -٦ ة  ةم ملائ ارج ة ال امل ال  .ل مع الع

االق  -٧ ما   وأن ة ت هلاك ا الاس ك والأن ل ة م  أنال ه ال زه ه تف
ة  اع امل م يل  أوع ل ب قة ل  .مع

ة  -٨ ة ال وف ال احة ع ال مات ال عل  .ال

ققه  -٩ ل والعائ ال س اعكفاءة ال ار  إت ل ال  .ال

حلة ال ة ال ار : ام ف الق عة ت ا  :م

ار  ى عل اس لإعلان الق ق ال ار ال ار اخ ىم الق ار  ح د الق  حلأي
ائج ل  ه ال ق ه ي ب م ال ق ه  ائ ه ن ار ال وت ما  الق ائج وع ال

ها ار في، درجة فاعل اح الق ار ن ف ال ات م  ومق ق اله  جله أت

ارات  ي ل م الق عة ت ا ة ال ل قة  أووع رة علي ت ال يه الق اع م
ل  ل ة في ال اقع اءوال ر  أث اقع الق اف م اع تعلي اك ا  ف م ة ال ل ع

ابها  فة أس اومع ل علاجها حواق اف  ،س ار  إنذل  إليو ف الق عة ل ا ة ال ل ع
وح ال ة ت اع علي ت اذ ت ة في ات ار ه علي ال ؤوس وح ة ل ال ول

ار   .الق

و  م بها م ق ي  أن  ة ال ات العل د م ال ارات إلى ع ة الق وت ن
ات  ه ال ار رش وم أه ه ار رش وم أه ق ل إلى ق ص ارات لل   -:الق
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ل واضح ود ي ي لها ع حل وذل  لة ال ي ال ائل ت ي ال ل ت ق و
ة  ال مات ال عل ع ال رات ث ج وض وال د م الف ل ع لة في  ل ال ة ل ال
اس  ق ال قة في ال ال لة وذل  ل ال ة ل ائل ال ة ع ال ال وغ ال
ار  عها واخ ي س ت مات ال عل ء ال ائل في ض ا تق ال يل وأخ ل ب ة ل لائ وال

ل لها ال  . ١يل الأف

م  ق ا  ل أن ال ح ل  الق ا ال اعم ه ق الي   اس ء م دخله ال ج
ة  ال ة ال الق ي  ي أنه  ع ل  ل ف ق اس في ال ل على عائ م مقابل ال

ة  الغ مع ة ل ا( ال لا ) حاض ق ة م ة أك غ م ل على ق مقابل ال
ار  وعلى ذل ف م الاس اله عل  اجه ال ت ي ت لة ال ا : فال هل ي عائ

ة ؟   ا ة م ال ف ا أقل درجة م ة ؟ أم ي عائ ا ة م ال  اك مع درجة عال

ار  ف م الاس ق لها اله ي ت ار ال اع الاس ارف دراسة أن ض م ال ف ا  وه
ا ع والعائ وال ل ن ائ  ع وخ ل ن ار . ة م وراء  ك في اس غ ال فق ت

اني وآلات  ل أراضي وم الها في ش ل الأجل ، ( أم ار  الي ه اس ار ال الاس
ة  ل ثاب ات ) أص الأسه وال ة  ل أوراق مال ار ( أو ش ة اس الي ه ار ال الاس

ار م) ق الأجل  ارف في اس غ ال ا  أن ت اتها في سه مع أ خ
لفة  ة أو أسه م ة مع د ( ل ار ف اع الأسه ، أو ) وه اس دت أن ى ل تع ح

لات  ه ، الع ل الأراضي ، الأسه ، ال لفة م اع م الها في أن ( ت أن ت أم
ع  د أو م ع ار م ة ) اس ف عامل معاملة م ع  ار ال ع م الاس ا ال وه

ع م ا ل أ ن ا  ة فق ون ال ا على الأوراق ال ة وه ل قاص ال لأوراق ال
ار وه في ذل  اع الاس د في أن ع ع وال ها  ال ار ف اد الاس ي ي ل ال الأص

ي  ل الف ل ل الأساسي وال ل ا ال ل ه ل ع م ال م ب  .ق

                                                           
ات ، )  ١( جع سابن راض ال  .  ١٤٣، ص ،  م
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وع ال  راسة ال م ال ب ق ا  قار وله ع إلى ال ج ال اله وذل  ه أم اس ف
ورة  قار ال ة وال ة ال ر في نها ي ت ة ال ال ة ( ال عة م ) رع س اد م و

ة  ة مع لة زم ة خلال سل ال ائ ال د الق اهات ب ب ة والعلاقات والات ال ال ال
رته ع وع ومق ف على درجة ن ال ع ف ال لا وذل له ق ق الأراح م  .لى ت

وع ال ق  ها ال ي إل ي ي اعة ال ل ع  دراسة ال ل سع في ال ث ي
لات  اتها وال ل على م اعة ودرجة ال عة ال اله م ح  ه أم  ف

ا ع م ال ا ال ل ه اجه م ي ت ة ال ال ة أو ال  . ١الف

ر  م ال ب ق ا  مي وأخ اتج الق الي ال ش إج ل م لي م اد ال ا الاق اسة ال
ائ  ض ال ولة ع ف عها ال ي ت ة ال ق ة وال ال اسات ال اعي وال اتج ال أو ال

الة  ل ال وال ة ومع  .أسعار الفائ

اذج  الات وال ة الاح ام ن اج إلى اس ل الأساسي  ل وعلى ذل فال
ة  ال ض الاح ع ي ق ي امل ال ها للع ب ف غ ار ال ة الاس اس اس م ح في ق

ها  ع وعات  ان علاقة ال جات في ب خلات وال ل ال ل ا ت لها ال وأ
ة  ل ق ع وأث ذل على الأراح ال  .ب

ل إلى ص ة إلى ال ها ف في ال لاثة يه اته ال ل الأساسي  ل ل فال  وخلاصة الق
ة له  ق ة ال ها ع الق ع ها أو  ار وم ق ة للاس ات ة ال ل . الق ام  ع ق ا و ه

ل  ي  ل الأساسي والف ل ء ال ار في ض اع الاس ع م أن ل ن راسة  م ب
ار  اخ عل  ار وهي ت ار الاس اذ الق ة ات ل احل ع ة م م حلة الأخ إلى ال

ل وذل ار الأف ار الاس ة للاس ازنة ب الق ال ام ال   ع  ق
ة والع  ا ازنة ب العائ وال ال امه  ا ع  ق ة له وأخ ق ة ال والق
ا  ة له وأخ ق ة ال ار والق ة للاس ازنة ب الق ال امه  ا ع  ق ح وأ ص

                                                           
جع سابمحمد  ح ع الغفار ، )  ١(  .  ٤٤، ص ،  م
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ار الف ازنة ب الاس ال م ال  ار ( د ق ع واح م الاس ار ) ن أو الاس
ع  ة ( ال ف  ) .ال

ار وذل  ار الاس اذ الق ة لها أث في ات اس مات ال عل لاح أن ال ا س  م
ائل  ارات في تق ب ة م الق اع ي ال ة ال ال مات ال عل عة م ال ف م ب

ل وما يل الأف ار ال ار و اخ ارد  الاس ل لل زع الأم ت على ذل م ال س
ة  اد  .الاق

ل  ل ال ام ال  ادر أخ ع ق ان م م ل ة ما زال ت ال قار ال فال
اج  ة واس ال ائ ال ل الق ل ا أن ت مات ،  عل ادر ال ر م م الأساسي 

ائ اص الق اهات لع عة م ال والعلاقات والات ة  م لة زم ة خلال سل ال ال
ار الأوراق  اذ ق ات ام  ون ع الق مها ال ي  تع م أه الأدوات ال

عها  ة أو ب ال  .ال

ف  ة ه ت ال قار ال ف م ال ة أن اله اس ة معاي ال د ت ل ا ال ه و
ة  ال مات ال عل قع ) أولا ( ال ال وال ا ( لل ال ائ ) ثان ه . ال ث غ

رته  ا لق ة ن عا ال ف الأول  ع ه ال ي أن ال  ع ا  ي ، وه ف م ال
قار  ار إلا ع  ال ار الاس مات اللازمة لق عل ل على ال ودة في ال ال

ة   ال  . ال

ة  ال اء ال ل الأج ة ت ال فة ال ا أن ال ي ه ع       -:و

ها  .١ ف م ي ت ارة ال صة الاس ار الف لة الأجل أ إق ارات  ار الاس ق
ة  اب ل ال لف الأص ع م ة وح ون اج اقة الإن أة وح ال  ٠. ال
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لعي وفي  .٢ ون ال ار في ال ار ح الاس ار ق الأجل أ ق ار الاس ق
ة  ق لاء وفي ال ات الع ا  . ١ الخ... ح

لائ  .٣ ل  ال ل ال ار ه ل (ق لفة م الأص اع ال ل ) الأن ف مع ه ي ي ال
ال أقل م   لفة الأم عل ت ل وال   .الأص

ال  .٤ ل ذاتي م رأس ال ادر ت ان م اء  ل الأجل س ل  ادر ال ار م ق
الاف ة  ادر خارج زع أو م ات أو فائ أو رح غ م ا ل الأجلأو اح   .اض 

ار   .٥ ان ت ل ائ اض في ش ان الاف اء  ل ق الأجل س ادر ال ار م ( ق
اء الأجل  في ) ش ان م ل ائ  .أو في ش

اعها ما يلي ار وأن ارات الاس ة لق لائ مات ال عل    ٢:وأه ال

ة  –أ  مات مال  : معل

ة*  ائ ال :تار جة م الق مات م ل وهي معل قة م ات سا ة ع س ال
افي  خل ال عات ، وال ادات م ال  .الإي

ة *  ة  :حال ال اء الأوراق ال ع أو ش ار ب اذ ق رة وق ات احة وم مات م وهي معل
ه  زعة والعائ على ال ل الأراح ال  . م

ة *  ل ق فة إدارة ال  :م ع ها  ة و ن قعة وغ م مات م ة أو وهي معل
ل  الي م لل ال ة ال اس ه ( ب ة على ال ا العائ وال الأراح وال   ) .ال 

                                                           
اب)  ١( جع ال  .  ٤٦، ص ،  ال
ي ، )  ٢( لام ت اه ع ال د إب ةم ال قار ال ل ال ل اض( ،  ت ع ج: ال ا د ، م ل سع ، ص ) ه  ١٤١٦امعة ال

 .  ٢٣٦ - ٢٣٥ص  
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ة *  ني لأنها ق  :داخل ها غ قان ع ن احة لل و مات ل م وهي معل
ف  ة أو ال ال قة ( ت  ائ ال ن والف ي اد ال ف في س ل تع ال م

ه   ) .عل

مات  –ب  ة معل  -:غ مال

ة*  ارات ع  :تار عات م الاس اج وح ال ة الإن عل  مات ت وهي معل
ة  اض ات ال  .ال

ة *  الي  :حال ج ال ي أو ت في ال ج ج ر م ه عل  مات ت وهي معل
ه   .ال ف

ة *  ل ق ة ل  :م ي وع ج ح ف الإعلان ع ف عل  مات ت ارات وهي معل اس
ة  ي  .ج

ة *  ل الإدارة  :داخل اء م غ أح أع ارف  ة لل اخل ن ال ال وهي خاصة 
ال ع  ت . ق ال ة س ل على ت وت رة عامة تع ارف  إن ال

ل الأوراق  ع ت ة وذل ب ان ة أو ال اق الأول ان الأس اء  ة س ال اق ال الأس
اولها  ة وت ال ر ال ه ار ل ج عي الادخار والاس ة ال اع ذل في ت و

ع آت في ال وعات وال ل ال ال اللازمة ل ة الأم عامل وم ث تع  .ال

علقة  راسات ال ل ال ع م  ة تق ال اق ال ها في قل الأس اج ارف م خلال ت ال
ا رصات والق عامل داخل ال ة وال ال ة الأوراق ال ال رات ال عة ال ا الات وم الات م 

ة  ول ة وال ل ة ال ال اق ال ث على الأس ي ت لفة ال اسات ال ان وال ة والق ق وال
ة  ال اق ال لائها والأس ع ارف  ي ت ال الات ال ة الات ارف ش اع ال وت

ات  ان ابوم ات أسعار الأ ان عة ع ت ة  ال مات ال عل ة وحالة ال ال وراق ال
ق   .ال
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م ال م  في وتق الي وال ق ال امل ب ال ق ت ارف أن ت ا  لل ك
ال ع  الآتي اق ال ار في أس د إلى ت الاس ي ت مات ال  : ١:ال

ة  –أ  ان تغ ابال ة  الاك ال ارات  :في الأوراق ال ان الإص ارف  م ال تق
رة م الأ ة ال ة لل ال ة الأوراق ال فع ق ا ذل ب ل م ة وت ال وراق ال

ا  ر ور ه عها لل ع ب ا  ام ف ة  اقوالق اع ارف على تق ال دور ال
ة  لة مع ة ن ع ي ة ال ال ع الأوراق ال ة ب ل ة اللازمة لع عا  . وال

ة  –ب  ال ة الأوراق ال ف ا :م ل ال ة تع ال ة الأوراق ال ف رف على ت م
رصات  عامل في ال إدارتها ل ال م   .وتق

الح ال  –ج  ة م ا ي س أن  :ح ة ال ال ارف الأوراق ال ت ال
لاء آخ  عها لع ضها وعادة ب ع م  لاء ث تق ع للع  .ب

ة  –د  ال ع الأوراق ال اء و راسة :ش ف ب م ال ة  ق ا ة ن ال ل الأوراق ال ل وت
لائه  الح ع ق م ا  لاء ل  .ع الع

ة  –ه  ال ج الأوراق ال و ة  :ت ال ج الأوراق ال و ارف على دراسة وت ل ال تع
لفة  ا ال ة في ال ال ع الأوراق ال زع و ام ب ة للق اس لاء وال ال ال  والات

ات على ال س ع ال وال ة –اء وت ان اق ال ا ي الأس  .  م

ة  –و  ال ة  :حف الأوراق ال ا ها ن ل ق ة وت ال ف الأوراق ال ارف  م ال تق
اه  ل ال فا  رصات والاح ة في ال ال ل الأوراق ال ل ت لاء و ع الع

ار شهادات الأسه   . وص

ار الاس ة لق اد الأساس مات وال ق ة ال ال  . ١ار في الأوراق ال

                                                           
ازق رح ج ، )  ١( ة والع ال ة ب ال ارف الإسلام ان ، دار أسامة لل ، ( ،  ال ، ص ، ) م  ١٩٩٨ع

 .  ٢٤٤ –  ٢٤٠ص
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اله  ف بها أم ي ي ة ال ف ار على ال ار الاس ام ال م الق ( ي اه
ضة  ق ة أو ال خ ة ل ) ال ائ ملائ ل على ع ف ال ل ، به ف الأم ال

ال  ض لها تل الأم ع ي ت ا ال ش  أن . ال ار ال ار الاس ا فالق وله
ار  ا الق ي م شأنها خل ه لات ال ل راسات وال لة م ال ا . ن خلاصة سل ول

اذها على م  ي ي ات ارات ال ار م أخ وأصع الق ار الاس ع الق
ة  س د أو ال  . ٢ال الف

ار اس ه ع أ ق ع ج في  ة لا  ال ار في الأوراق ال ار الاس م ق ار إن مفه
احة  ائل ال لائ م ب ال يل ال ار ال ة اخ ل نه ع ي . آخ ، م ح  ول

اذ  ي لات خل العل ال شاد  الاس ه  لائ عل يل ال ار ال صل ال إلى اخ ي
ها  ات أه ة خ م على ع ق ارات وال   :الق

ارة  . ١ ة الاس ل ف الأساسي م الع ي اله  .ت

احة ت .٢ ارة ال ائل الاس  .ي وح ال

احة  . ٣ ارة ال ائل الاس ل ال ل  .دراسة وت

ل  . ٤ ل ائج ال ء ن احة على ض ارة ال ائل الاس فاضلة ب ال ازنة وال  .ال

ائج  . ٥ علقة ب اته ال ل ال ورغ لائ ح م ار ال يل الاس ار ال اخ
ل ال ل لة ال ة وال ا  . لة في العائ وال

اد تع  ة معاي وم ا ع ا  اس ارات ه اذ الق ي لات خل العل  م ال

الي  ار وذل على ال ال ار اس اح أ ق ة ل اد الأساس مات وال ق : م ال
ارات  .١ د ال أ تع ا: م ص اس ا ع ف ش ي دائ دة إن ال ال ع رة م

                                                                                                                                                                            
ان  محمد م)  ١( جع ساب –وزاد رم  .٢٩: ص  – م
ص )  ٢( اق ة ق او و رس ل ،محمد صالح ال ة وال ال ات الإدارة ال رة  (، أساس ة:الإس امع ار ال ،  )م ١٩٩٦ ،ال

 .  ١٧٧ص  
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ار  ه م اخ ة مفاضلة ت ل ها ض ع افه م ق أه ه و اس ار ما ي اخ م  ق
ف مع  لائ ال ي ار ال يل الاس ةالإال ات ارة  س دت . الاس ا تع ل و

ار  اذ لق ا ال لات ة له ونة ال ت ال ف ا ت ل احة  ارة ال ص الاس الف
ار ال افه الاس ق أه ش ال  عانة . اجح وال الاس ه  فاضلة ه ة ال ل وت ع

ف  ع الي " ا  ل ال ل ارة " ال ائل الاس ه ال ل ه ل ائج ت يل ومقارنة ن ل ب ل
لائ  اس ال ار ال يل الاس ار ال ع لاخ ها ال أ . ع ا ال ض ه ف ا  وه

ه ال ار على ال ال ل ل ات الاس ف ع  اف أن  ة ال را ة وال
ال ال  لل ال ار ( وال لل الاس ارة _ م ة الاس اف راء ال م

ن  ف ه ..... ال  ).وغ

لاءمة . ٢ أ ال ار  :م يل الاس ار ال اخ م  ق ما  ش ع إن ال ال
ائل الاس اس م ب ال ف ب ال ع أ  ش  احة  دة وال ع ى " ارة ال م

ل ف الي " ال ل ال ل ائج ال امه ب له ودرجة اه اته وم ع ع رغ ال ت ( وه 
احة ارة ال ائل الاس اءه على تل ال ة )إج ال اص ال لة في الع  : وال

ة  .أ ل ال  :ع ال ع عادة ع م ة ب ح  ل " لع ال مع
ار  ة " العائ على الاس اله ال قه م أم ق قع ت  .ال ي

ل ال لع الأمان ب  :ع الأمان  .ب ع عادة ع م ة " ح  ا ال
قع "  اق العائ ال لها في ن ا ل ع ن م ي   .ال

لة . ج ل ال :ع ال ع عادة ع م لة ب ح  م "  لع ال
لة  ارة " ال ارة ال ع بها أداته الاس غ أن ت ي ي  . ال
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عاً  ه : را ا ار وم اف الاس  :أه

ار في  اف الاس ل أه  :ت

ف . أ ا ي ع أن ن م ار م ال ع الاس ان ن ح ، أ  ق العائ أو ال ت
ئ فه ال ن ه اله دون أن  ح أم ق العائ أو ال  .ي ت

ار . ب هلاك ال الإنفاق والاس م ال  ق ما  ف ع ا اله ق ه وة ، ي ة ال ت
ل  ق وة في ال ة ال  . على أمل ت وت

ار ال للأدوات . ج قعة ، إن اخ اجات ال اجهة الاح لة ل ف ال ت
ه م  ة  اس ارة ال ي تفي الاس لة ال ق ال اماتهت ه  ال الأم ال 

ار  اجهة ال وع ل وق ال ة في ص ق ء م ال فا  الي والاح  . د . الع ال
الات  ع في م عى ال إلى ال ما  دات ، وع ج ة ال ة على ق اف ال

داته  ج ة م ف ق ى لا ت اره وح وته(اس ور ال) ث امل ارتفاع مع م م  ع
ها   . ١الأسعار وتقل

ها       وة وت ح وت ال ق ال ار ه ت ف العام للاس اح أن اله ي ال
ة  ئ ال ال ار وأن الأش ع الاس ان ن ا  دات مه ج ة ال ة على ق اف وال

ارة وعات اس ة ، م ي ارة ج وعات اس ل في م ار ت ة ،  للاس سع ت
ي  ي وت وعات إحلال وت اقات . م ل  ة ل ال  ار أم ي اس ع ا  م

فاءة  ها أو ت ال ة عل اف ة أو ال ال ة ال اج اقات الإن ة أو زادة ال ي ة ج اج إن
ة  اج  . الإن

ة  ال اف ال ق الأه عى دوما ل ار فإن ال  ع الاس ان ن ا    -: ٢ومه

ق - لائ ت  . العائ ال
                                                           

دان ، )   ١( ر ح ارارق ح ادئ الاس ان (  ،م زع ،  :ع ل لل وال ق  .   ١٣ص  ، ) م ١٩٩٧دار ال
سى ، )  ٢( ح م ر ع ال جع ساب ع ال  .  ٥١، ص  م
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خل وزادته  - ارة ال  .اس
وع  - الي الأصلي لل ة على رأس ال اف  .ال
لة الأزمة  - ان ال  .ض
ف م  - ص ال اد ف اج و ل عامل الإن غ ي على ت اد ال رة الاق زادة ق

ال والأرض والإدارة   .الق العاملة ورأس ال
لا - مي ف لعي وال اج ال مي زادة الإن خل الق  . ع زادة ال
ال  - عائ على رأس ال قه  ق وع ل عى ال ف ال  ح لأنه اله تع ال

ه  ه وت ادة ن  . ال وال
ضها  - مات وع لع وال ي على إتاحة م م ال اج ال رة جهاز الإن زادة ق

اردات و  ا وال م ال اع حاجة ال لي الإش ق ال ولة ال رة ال زادة ق
عات  ف ان ال ي ول م  .لل

فاء  - ر على ال ح أق ة ل ل اج ال ة وأسال الإن ج ل اجاتت ال  اح
اد  ولة  والأف  .ال

م  - ق ولة ب ائ في ال جي ال ل م ال ق اث ال ة في إح اع ذجال ل   ال الأم
ه م جان ا اء  ة ال ي لأخ والإق اف اثلة وال وعات ال  .ل

ة  - اجات ال وال ة لاح اس ة ال ي ة ال ج ل ا والأسال ال ار الأن اخ
ولة   .ال

ام  - ولة ع  اس ا ال لف م ازنة ب م ة ال اع ة الاج ق ال ت
ولة ا ال ع م ة وت  اع ب أداة للإس ار  وع الاس  .  ال

اض  - اعي والأم اد الاج ر الف الة وعلى ب ال ال افة أش اء على  الق
الة  زها ال ي تف ة ال ة ل اع  .الاج

اعي وذل  - ت والقل الاج اعي والإقلال م حالات ال ار الاج ق ق الاس ت
ورة  مات ال لع وال ع م ال اجات ال ف اح  .ب
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ة ت - اد ة اق اد قاع نه إ ي  قلال ال ل على تع وتع الاس ع
اد   .الاق

ف أساس  - ل ق م خلال ت اسي  ام ال ة وأداء ال رة الأم زادة الق
ولي  ع ال ا في ال اس ولة س انة ال فع م اد ق ي  .اق

عل  - وعات ت ات وم انات وم امه في  ات ال وان تغ ن وسل
ه  ة فاعلة ت أم الم   ١ق

وع       اح ال ل على ن ار ه دل اف الاس ق أه اح أن ت لاح ال
ق  رته على ت ت  ق ار ت وع الاس ارة ال ا أن اس ار ،  الاس

ه ة م ج اف ال  .الأه

 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

سى ، )  ١( ح م ر ع ال جع ساب ع ال  .  ٥١، ص  م
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ل  الالف  ال

ا قار والق ار ال لل ةالإ ال ئ ال  

ة ال اح ال ل م خلال ال ا الف اح ه اول ال  :ت

ة: ال الأول ور ة ال ال قار ال اف ال ة وأه م وأه  مفه

اني ة: ال ال ال ائ ال قار والق ات ال  م
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 ال الأول

ة وأ م وأه ةمفه ور ة ال ال قار ال اف ال  ه

قار :أولا م ال ةمفه ال ائ ال ة والق ال  : ال

هائي      ي ال اس ام ال جات ال ة م م ال قار ال ع  ،تع ال ل  ل
ة  ال قار ال ة وال ال ائ ال ل م الق م  ف ب مفه ل معاي . ال ول ن أن م

ال قار ال ة تع أساس ال ال ائ ال ة أشار إلى أن الق ال ة ال اس ة ح أنها ال
أة ها خارج ال ي م ف لها إلى ال ص مات ي ت  .١ت على معل

ائ  ان الق ي ت  ة وال ال قار ال أ م ال ء لا ي ة إذا تع ج ال ائ ال فالق
اء أخ  ة على أج ال  .ال

اب  ل أح ال ق قا ٢و ة  وال ال ائ ال ور ال ب الق ة أنه م ال ال  ،ر ال
اء  ها دورا س ق أة ب م ال ي تل مات ال عل افة ال ور   ق ال ل أن ال ق ف
ة  ال ائ ال مات ، أما الق عل ال تق ال ة أم غ ذل م أش ائ  مال ل ق كان في ش

ل ت علي  ة وهي ب ال ة ال اس ام ال جات ن ل في م ض عام تع عف
ارد  ه م امات خلال ف ارد والال ه ال أ على ه غ ال  اماتها وال ة وال ال
ة   .مع

ل آخ ق ائها على  ٣و ان اح ة و ال قار ال ة تع ع ال ال ائ ال أن الق
ي لا  ة وال ال ة وغ ال ال مات ال عل د  م ال ة فإنها ت على ع ال ائ ال الق

ج في الق  أة ت قي لل ا ال اجي وال ا الإن مات ع ال ل معل ة م ال ائ ال
                                                           

(١)FASB، SFAC ،NO.١،P.٥.   
ض العادلي )  ٢( سف ع ة و ةمحمد أح الع ال ة ال اس ال – ٢ج وال قار ال ال وال ادر الأم ة ع م اس ة ال

ة و اه ات ال لاسل : ال (،لل رات ذات ال  ص ،) م ١٩٩٥م
ي )  ٣( لام ت اه ع ال د إب ة ،م ال قار ال ة وال ال ائ ال د  ، الق ل سع اض  ،جامعة ال   ٥ص  ،م ١٩٩٣ال
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أة  ث على ال ي ت ة ال اس ة وال اد امل الاق ائ  ،والع الإضافة إلى أن الق ا  ه
ة  ال قار ال ات ال لاف م قل  اجع م ة م ول ها ت م اجع ة ي م ال ال

فة الإدارة ع ي تع  قة  الأخ ال ة دق اب اجعة ح اجع م  .وق ت

ع  ق إلى ن ة ت ال ائ ال  :١والق

ة .١ ة الأساس ال ائ ال  الق
لة .٢ ة ال ال ائ ال  الق

ف ال الأدنى م  ة ودورة وت رة م ادها  ة ي إع ة الأساس ال ائ ال فالق
ل  ة ، وت اس اف ال ق أه ة اللازمة ل اس مات ال عل ل ال فه عامة على 

 : م 

الي      - ة ال ال ة" قائ ان  " .ال
خل      - ة ال  .قائ
ة      - ق فقات ال ة ال  . قائ
غاة      - ة الأراح ال  .قائ

ادها إما   إع ة  اد ات الاق ح م ال ة تق ائ إضاف ع ق لة ف ة ال ال ائ ال أما الق
ات ص اء على ت ارة أو ب ة أو ل  رة اخ وف مع قابلة  ة ل اس م
ائ  ه الق لة ه  :أوضاع خاصة ، وم أم

افة     - ة ال ائ الق  .ق
ات الأسعار     - غ في م ال ة  ة مع ائ مال  .ق
ة     - ة واح اد ة اق ل وح ي ت ات ال عة م ال ة ل ح ة م ائ مال  .ق
ة ع خ الإن    - اع ة ق ائ مال ة  ق ات ذات الأن ح زع في ال اج وال

دة  ع  .ال
                                                           

ه )  ١( جع ساب  ،ع الله أح   . ٤٨-٤٧ص ص ،م
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ل على  ا ما ت عها فغال ة ب ال ائ ال ان الق ة ف ال قار ال  : أما ال
ات     - ا اق ال  .تق م
ل الإدارة     -  .تق م
ة     - ف  .تق الإدارة ال

اء ا ء م أج ة هي أه ج ال ائ ال از أن الق ل ال ق ر و ل ال ة وت ال قار ال ل
ة  ة   مع وع خلال ف ال ال ة أع ة ع ن ار مات ال عل ي لل ئ وال  ،ال

ة  ه خلال تل الف ث عل ي ح ات ال غ الي وال  . ١ال

ع م  ة تع الف ال ائ ال ة هي الأصل والق ال قار ال ه أن ال ا س ذ ه م و
ا الأصل  الة ع ،ه ه ال ف في ه ة وتع ة مال ل س ة  ة في نها ال قار ال ى أن ال

ة  ال قار ال ال ى  ة أشه وت ل ثلاثة أشه أو س ع  ة وق ت ة ال ال قار ال ال
ورة  ة ال ال قار ال م ال ف مفه ا تع ورة وف  . ال

اً  ة : ثان ور ة ال ال قار ال م ال  :مفه

ال ال لاك إلى وسائل أد انف ة إلى حاجة ال اه ات ال ة ع الإدارة في ال ل
نها  ل ي  ات ال اله في ال عة أع ا ة وم اق ه م م جه  ،ت الإضافة إلى ح

ارات  اذ الق ا م ات ى ي ات ح ه ال مات ع ه عل لاك لل اف أخ غ ال أ
ة  رة سل ارة  ة ل ذل أد إل ،الاس ال قار ال اد ال جه إلى ت إع ى ال

م وفاء و  ة لع ات تقل ع ال قار ع ف ه ال اد ه جه ماسة لإع أص ال
اد  اجة إلى إع ها فأص ال د ف ي ت مات ال عل ال ه  اجة ال ة  قار ال ال

ات ال اما م ال م ال ت اه ورة وج ورة ض قار ال ة ال ة والعل ه
ة  اس ال ال ه  ارس وال اب وال ف على تع  ،وال اف ع ه الأ ل ه و

                                                           
از )    ١( اس مه ال ةن ،ع اس رات ذات سلاسل : ال  (، ة ال   . ٢١٠ص ،) م ١٩٩٥ ،م
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قار ورة  ال ة ال ال ة  ،ال ال قار ال لفة لل فات ال ع اح ال ض ال ع ف  وس
ورة  .ال

ة  ول ة ال اس ولي رق : "تع معاي ال ار ال ع ة ا) ١٣(ال ال قار ال ورة ال " ل
ا  إما على  ا مال أنه تق ور  الي ال ق ال ة ال ول ة ال اس ف معاي ال ع

ولي رق  ة ال اس ار ال ا ه م هي مع ة  ال انات ال عة م ال م ) ١(م
ة دورة ة لف ة ال ال انات ال  .١ال

ولي رق  ار ال ع ع ورد في ال ا ال ة ال " ٣٤"وه اس ة معاي ال رته ل أص
قار  ع م ال ا ال ة به اس ام الأوسا ال لاء اه ضح  ا ي ة وه ول  .ال

ولي رق  ار ال ع ا جاء في ال ة هي" ٣٤"ووفقا ل ق ة ال ورة أو الف ة ال ة  ٢فإن الف ف
املة  ة  ة مال ن أقل م س ة وت ال قار ال لها ال م ح ة ة ثلاث ،شه(تق ر أو س شه

ر    .)شه

ة  لة غ أساس ة م ائ مال ة أو ق ة إضاف ائ مال ارة ع ق أنها ع از  فها ال ع و
ة أو ل  متق  وف مع اجهة  ة أو غ ذل ل اع ادها إما  إع ات  ال

  ٣أوضاع خاصة 

فها  ة أ" ٤أنها Gordan Shillingوع ادها لف ة ي إع  . "قل م عامتقار مال

جع إلى ضغ م  ه ي ام  قار والاه ع م ال ا ال اب أن ه و أح ال
الي  ف على ال ال ع ة لل اد ارات الاق ه م م الق ال وغ

اوح ب  ة دورة ت ل ف ا   ة ن وع ون لا ع ) ٦-٤(لل أشه وذل ب

                                                           
ة ، )  ١( ول ة ال اس نمعاي ال اس القان ي لل ع الع رات ال ان(،  م  . ٦٤٣ص  ،)م ، ١٩٩٩ :ع
اب)  ٢( جع ال  .  ٦٤٣، ص  ال

از )  ٣( اس مه ال اب ،ع جع ال  ٢١٠ص  ،  م
ان )  ٤(  ي سع  ،دونال  وج و ال ال ة  ج ة،ت س ة ال اس خ لل (، ٢ج ، ال  ، ٢ ،دار ال

اض  .  ١٣٥٣-١٣٥٢ص ص  ، ١٩٩٠ )ال
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ار ال الان ة ال ة ال ى نها علــة للح ي ـــل على ال ارات ال مات اللازمة للق
 .١ت 

ع  ها إلا  ة لا ي ن ال قار ال لي فإن ال اقع الع ح م ذل أنه في ال و
لاثة أشه على الأقل  ة ب ال ة ال هاء ال مي  ،ان قع على م غ  ر بل وفي ذل ض

مات وفي ال  عل لها على ال م ح مات لع عل ه ال ارات ه اذ الق اس لات ق ال
ة  ائ ارة ال ضع  ،الاس اه ل أت الان ع ب ة م وق  اس ة ال الي فإن مه ال و

ورة  ة ال ال قار ال اد ال اع لإع  . الأس والق
أنها ف  ة   "وع ل رة ف أة  رها ال ة(تقار ت و ) رع س وذل ل

مات عل ال ة  ارج اف ال ها الأ اجة إل ة ع ال ال  . ٢"ال
أنها  ورة  ة ال ال قار ال ف ال ل ع ها " ٣و ي تع ة ال ال قار ال تل ال

ة  م أقل م س ة م ال ها ع ف ة وت اد ات الاق ح قار  ،ال ف أن تع ال
ل شه  ورة ل ل ثلاثة أشه  ،ال ة ،أو  ة أخ أقل م س ة زم  . "أو أ ف

اجعة  ل معاي ال فها م ا ع مات ي "أنها    )APB(ك تقار ومعل
ة  ة أقل م س ادها ع ف ة  ،إع ها ع ال ها ونهاي اي ها م ح ب ق لف في ت ت

أة ة لل ال  . ٤"ال
لف ع  ة ت ورة تع ع ف ة ال ال قار ال ح أن ال قة ي ا فات ال ع م ال

قار ة ال ة  ف ة ال ال ة أشه . ال ة تقل ع س ثلاثة أشه  ،ح أنها تع ع ف
ة أشه  ،  .س

                                                           
(١ )Shilling . G ، ’’ Concepts  Underling Interim Financial Statements ، The Accounting Review 
، April  ١٩٦١ ، p . ٢٢٢  

ةغادة محمد ع الله ، : ع نقلا  ة ال اس قار ال اد ال ات  إع ال ال ائج أع اء تق م وم ل  ،أساس لإج
رة  ة  ،رسالة ماج غ م  ١١ص  ، ١٩٩٨ ،جامعة القاه

(٢) John.C and Clyton .. A، intermediate Accounting . Johnwiley and Sons . Ins ،New York 
١٩٨٧، P. ٥٢.  

اب ،غادة محمد ع الله : راجع )  ٣(ا جع ال  . ١٢ص  ، م
(٤ )Statement on Auditing Standards No . Journal of Accountancy ، August٩٢،P.١٢٥ . 
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ة   اس اد ال ل ال  ١)APB(تع م
ة  اس اد ال ل م ر م أ رق  ١٩٧٣في ماي ) APB(أص ار ال إص

ا ) ٢٨( ف ه ل على ه ورة وال أش ة ال ال قار ال ان ال  : ع

ورة ت ا*  ة ال ال قار ال ة لل لائ اح أو ال ات الإف ل ة وم اس اد ال  .ل

ات العامة *  ورة في ال مات ال عل ي ال الأدنى م ال  .ت

ة  الي ن انات جارة ع ال ال ل على ب ي ت قار ال هي تل ال
ال  الي  ،الأع غ في ال ال ارها على أس ،ال اس شه رع س أو و إص

ة  ة أخ أقل م س ة و  ،أ ف ج املة أو م ة  ل تقار مال و أن تأخ ش
ى تارخ  ة وح ال ة ال ة ال ا ي م ب اك ة دورة أو على أساس ت ل ف ادها ع  إع

ورة  ة ال ال ائ ال اد الق  . إع
فات أخ   :  ٢تع

قار  فات أخ لل ة تع ها وردت ع ة ن م ال  :ال

ة "  ة زم الي ع ف ه ال وع وم ال ال ائج أع ي ت على ن قار ال هي تل ال
ة  .  "أقل م س

ال "  ائج الأع ة ع ن ع س مات ال عل ف ال ي ت قار ال أنها ال ف  ل ع و
الي ها ال أة وم  . "لل

أنها تقار دورة ع ال"  ا  ف أ ائ وع ة عادة على ق أة مق ة لل ال ائج ال
مات  قار معل ه ال ف ه ة أشه وت اوح ب ثلاثة إلى س ة دورة ت خل ع ف ال

أة ة لل ة ال ال قار ال ها ال ي ت مات ال عل ا ع ال ة ن ي  ."ح

                                                           
(١ ) Bill . Jarngin ، Financial Accounting Standards – Expectation and Analysis ، ١٦th eatition ، 
Johnwiley and Sons . Inc، New York ، ١٩٩٤، P. ١١٥٤ 

اب ، ص)  ٢( جع ال  . ١٣ال



١٣٩ 
 

ة  ت على م وم فات ر ع ه ال ه ه ا س ذ ه م ار الو ةإص ال   قار ال

أنها ات آخ  فها  مة  "وع ة مق ة أقل م س ة زم ة تع ع ف قار مال هي ال
ة ق فقات ال ة ال خل وقائ ة ال الي وقائ ها ال لة في م أة م مات ع ال  .١"معل

أنها  فها  ا ت تع ة " ٢وأ ة تقل ع ال ة تع ع م ج املة أو م ة  . تقار مال
ت على و ورة أك ة ال ال قار ال ي وردت في شأن ال فات ال ع ح م ذل أن ال

ة وفي  ة أقل م س قار وذل لأنها تع ع ف ه ال ها ه ي ت مات ال عل اثة ال ح
مات  اء على معل ارة ب اراته الاس اذ ق قار لات ه ال مي ه ذل ت ل

ة  ي  ".ح

اح أن  ة و ال ال ة ال اء ال ر أث ورة هي تقار ت ة ال ال قار ال ال
و  ة ذات ج ي مات ح لة على معل ر م ة شه ر أو س قارة ثلاثة شه ات م في ف

ارة  ارات الاس اذ الق  . في ات

اً  ة : ثال ور ة ال ال قار ال اف ال  :أه

ــار ا  قـ ام ال اس لفة ته  عات م اك م ارات ه ـاذ القـــ ــة فـي ات ال ل
ارة لف ع  ،الاس اف ت ال أه عة ال عات  ه ال عه م ه ل م ول

ة  ال قار ال اءتها لل قها م خلال ق ق د ت عات ت اقي ال اف  الي لاب . أهـــ ال
اف ال لفة والأه عاتها ال ة  ال قار ال م ال ف على م ع دون م ال ي ي

ة  ال قار ال قها م خلال ال ق  .ت

ة  ال قار ال م ال  :م

                                                           
(١ )  Haried . A.g others، Advanced Accounting،( New York John Wiley and Sons. Inc، ، ١٩٩٤)، 
P.٦١٤ 

(٢ )Gray. S. International Financial Rrporting ,(New York :Martins press ،١٩٨٤)، p. ٥١٥. 
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ة في  اد مات الاق عل ل ال ص ل وت مي ب ا خ ة  اس ته ال
أة أم خارجها  ا داخل ال ان اء  ه بها س أة لل ل  تق . ال ل

ا ع ه م إلى م  :ال

م داخل *  ه : م ها ، وه أة والعامل ف عة ت إدارة ال ه ال وه
لة  ه أة  مات داخل ال عل ل على ال ها ال م  عة م ال ال

 .و 

م خارج *  ل : م أة م م م خارج ال ل ال عة ت ه ال وه
ة م ة ال ائ والأجه ان ال ائ وسل عة  ال وال ه ال الأخ ، وه

ة  ح لة ال س أة ، وال ة ع ال اخل مات ال عل ل على ال ان أن ت ة  ع م ال
ة  ال قار ال مات هي ال عل ل بها على ال ي ت  .ال

ان داخل  اء  ها س م مة م ة تع أساسا ل ال قار ال غ م أن ال ال و
ة أو خارج إلا أنه ل ي  ال مات ال عل ي م ال ف ي م ه ال ع ت ل قا

مة م  مات ل قار م معل ه ال ها وما هي حاجاته وما م وفاء ه اردة ف ال
ة  اد ارات الاق ي م خارج  ،الق ف د  م ال د ع جع ذل إلى وج و
أة أو داخلها  ام م ،ال م اه لاء ال ع م ه اش ولل اش أو غ م

الاتها  مات وو قار وال ل على ) ال ها ال ة  اخل عة ال وذل لأن ال
لفة  ق م أة  مات ع ال عل ة  ،ال ال قار ال ة تع ال ارج اف ال إلا أن الأ

ها  اج إل ي ت مات ال عل ر الأساسي لل  .ال
اس الأم إل ة ال ع مة وأشارت ج ت أساسا ل ة أع ال قار ال ى أن ال

ه وال ي  ق  ث ر الأساسي وال ارها ال اع أة  ي م خارج ال ف ال
ة ش ة ال اد ارات الاق اذ الق ه ع ات اد عل  ١الاع

م رق  فه ار  ة ه) ١(وجاء الإص ارج أه م ال   ١:أن أك ال
                                                           

اب)  ١( جع ال  . ١٠ص  ال
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ال   - تق ال ال  .وال
تق  - ال وال ن ال ائ  .ال

اب  ل أح ال ق اف  ٢و ة أ اك ع ثأن ه ة  ت ال قار ال اد ال فة إع أث ب وت
ل في  اف ت ه الأ ة وه اس ة ال ل ال  :وت

أة   -  .إدارة ال
رة  - ة ال ال قار ال  .ال
ة  - ال قار ال اء ال  .ق

قار  اء ال اف ق ة أه ال ها وذل : ال م ة م اس قار ب اءة ال ف م ق إن اله
اس  ي لل عه الأم نها ال ي  ة ال ته الل ق ال أع ح ما جاء في ال

ل اس  ن وال  ة ) Jenkins Report(القان ال قار ال ه ت ال ف م  ،واله
ف ال  ق إن ه ا ال ق جاء في ه أة وحق ق ال ة ل ن وسائل ع ل ع

ها   . مل

اماتها  أة على مقابلة ال رة ال ل في تق مق ائ ي ف ال ق إن . وه ل ال ق و
فه  ق ه دة في ت ع ائ وسائله ال  . ال

عات وهي  ة م ل في خ  : ٣ت

  ة ال ة وغ ال انات مال  .ب
 ا لات الإدارة لل ل ة ت ال انات غ ال ة وال ال  .نات ال
   ة ل ق مات م  .معل
  مات ع الإدارة وحاملي الأسه  .معل

                                                                                                                                                                            
(١ )Statement of Financial Accoun ng Concepts No . ١، ’’Objective of Financial Reporting by 
Business’’ ، (FASB، November ١٩٧٨)، p.٧.  

 :الكويت ( ،الأول المجلد  ،المحاسبة عن الأصول  ،المحاسبة المالية  ،يوسف عوض العادلي  ،محمد أحمد العظمة )  ٢(
 . ٥٧ص  ،)م١٩٨٥

٣  
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  أة ة ع ال  .خلف

ي  مات ال عل ال ة و ال قار ال أم ال ة  ة مه ال جهات ع ح أن ه ا س ي م
ها  د ف قار  ،ي ه ال ار ه إص م  ي تق هة ال م إغفال دور ال أة  إدارة"مع ع " ال

ها  عارف عل ة ال اس اع ال ار ق  .وذل في إ

ا م  هات لأب ل ه ال اف ه ي أه ة وت ال قار ال مة لل هات ال ي ال ع ت و
ورة  ة ال ال قار ال اف ال ي أه  .ت

ت      ه دة  م ال اجات ال اح ة  ة ال ال قار ال م وفاء ال ة لع ن
ها م ا م اجة م في  قارة ل ات م ارها في ف ة ي إص اجة إلى تقار مال ل

ة  رة سل اراته  اذ ق ه م ات ة ول ي مات ال عل ر  ،ال ه ا الأم أد  ه
ة  اف الآت ق الأه ورة ب ة ال ال قار ال م ال ورة وتق ة ال ال قار ال اد ال ة إع أه

: ١ 

  ف م ةت ي مات ح  .عل
 رة دورة مات  ف معل  .ت
 ة اس عة ال ال مات  ف معل  .ت

ة . ١ ي مات ح ف معل  :ت

أة م      مات ع ال ل على معل ة هي ال ال قار ال اءات ال اف ق م أه أه
ة  ي مات ح عل ه ال ن ه ة  أن ت ق فقاتها ال الها وت ة أع الي ون ها ال م

ة ا ل ة ال اد اراته الاق اذ ق ه على ات اع ي ت راسات  ،ل ي م ال وق أك الع
ع م  ا ال فاء به ال ة  ة ال ال قار ال فاض ال ا ان خ ي أج م ة ال ال ال

مات  عل  .ال

                                                           
جع سابغادة محمد ع الله ، )  ١(  . ١٥، ص  م
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ة  ة الأم ات ال لا ون % ٩,٧دراسة ب أن  ١قام في ال ع م ال 
ق ا علي ال ار ب ارات الاس اذ ق ة ع ات ال ع علي % ٨,٤٦ار ال ه  م

ة  ال ة الأوراق ال اس ع %٦.١٥و ،س ة و ال ارات ال ات الاس  .٨ع علي م
ف% ١٤ لات وال  علي ال

ل أج  ة ب أن أك م ٢ Lee and Tweedieو ة ال ل دراسة في ال
ع% ٦٦ ا م ال  ار  ارات الاس اذ ق ة ع ات ال قار ال ون علي ال

فه  ل الإدارة  ق مات أخ ع م ل الإدارة وأ معل ون علي تق م ع أنه 
 .خاصة

ة ي مات ح ن إلي معل اج ا س ي أن ال  ه في  ،م الي ن ال ف
ا راسة ال ة وح ما جاء في ال ات ال لا لة علي ال ة ض ون ب ع قة 

ة  ي مات ح ة ول معل مات تار ة وذل لأنها ت علي معل ال قار ال  .ال

ة  ان راسات ال ة ٣و إح ال ال قار ال ار ال ة إص ا ب ف اك ارت أن ه
راسة أنه  ة وأوض ال ال قار ال ه ال رة له أة ال ة و ح ال ا ال ل

ة ال إدارات  ال ج ع ذل م ار ون ة الإص ت ف أة ق ك ح ال
ة  لائ مات وال عل ف ال ة وت ال قار ال ار ال اع في إص الإس ة  اد آت الاق ال

ة  اد ارات الاق اذ الق ا ب  ،واللازمة لات د ارت راسة علي أن وج ت ال ل أك و
ات ار ال ق إص مات  ت ها م معل د ف عة ما ي ة و  ال قار ال فإذا  ،لل

ة م  ة ق ة زم ع ف ارها  ة فإنه ي إص ض اء م قار علي إن ه ال ت ه اح
ة  ال قار ال ها ال ع ع ة ال ال ة ال ة ال اء غ  ،نها ان ت علي أن أما إذا 

                                                           
لام ، : راجع )  ١( اه ع ال د إب ةم ة ال اه ات ال ة لل ال قار ال ة ال لل ة ،  رؤ ان ، دراسة م

ة ة ، : القاه عة الإشعاع الف ة وم  . ٢، ص  )م ١٩٩٨م
اب)  ٢( جع ال  .  ٢، ص  ال

(٣   ) GIVOLY . D and .. Palman ،D  ،،Timelines of Annual Earning Announcement – Emprical 
Evidence ‘‘،  The Accounting Review ، July ١٩٨٢ ، P.٤٨٨.  
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ا قار  ال ه ال اجهة سارة فإنه ي تأخ ه أة م م ف إدارة ال ا ل ة وذل ن ل
أة ة لل م ة الق ع اع ال اه في اج  .ال

ل الإدارة ة في تق أداء م ال قار ال راسة علي دور ال ه ال ت ه  .وأك

قار  ة ال ف على أه ع ف ال راسة به ا ب ل إس ن  اس القان قام معه ال
ا هي عل ة  اف ال ردي والأ ة ال اس ها ب فادة م ر الاس ه الآن وما ه ق

ة  ارج قار  ،ال اد ال ي في إع اه ج د ات ورة وج راسة إلى ض ه ال وخل ه
اك  اشى و ق ال ي ها في ال قار مع تق ه ال ه ه ة ي على ما ت ال ال

ارج اف ال ة والأ اخل اف ال ل م الأ ام  لفةاه رها ال  . ١ة 

ي  ة وال ي مات ال عل ف ال ورة لها دور في ت ة ال ال قار ال ح أن ال ا س ي م
رة دورة  مات  ف له معل ة ح أنها ت ال قار ال مي ال ها م اج إل

قار  ه ال رة ه أة م ال علقة  اراته ال اذ ق ه م ات  .ت

ف معل  .٢ ة ت رة دور  :مات 

ه  ن ه ورة أن ت ل ض ة ي ي مات ح ة إلى معل ال قار ال مي ال إن حاجة م
ها  اجة إل احة ع ال ن م رة دورة  ت ة  ف مات م عل ا   ،ال م

ة تق أداء  ل هل ع ة الأم ال  ة وم رة م أة  ات ال ا عة ن ا م
ة الإدارة وم  ق فقاتها ال أة وت ال ال ة أع الي ون أة ال  .ال

رة  ها والق ف م ها تفق ال م اله ي ت مات ال عل ة وال ة ال ال قار ال إن ال
ها  اد عل ة فإنه  ،على الاع ال ة ال أة خلال ال مات ع ال جه إلى معل فع ال

ة ا هاء ال ار ل ان ل الان ر ي ع ثلاثة شه مات  عل ه ال ة ي ن ه ال ل
أة . على الأقل  اد على آخ تق قام ال ل مقارنات  ي الاع أو ي ع

                                                           
(١ )Brown . ‘‘Making Corporate Report Valuable‘‘ ، The Accounting Magazinie ،June 
١٩٨٨،p.٢٢. 
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ادر  ن ع م ة ي ال قار ال مي ال عل م ا  اره وال على أساسه م إص
مات  عل  .أخ لل

ورة  ة ال ال قار ال ار ال ل ن أن إص ة ل ا ة ال ال قار ال مي ال  م
ف على  ع ه م ال قار  ع م ال ا ال ارة لأن ه اراته الاس اذ ق ع ات

ة  ى آخ ل أة ح ال ال  .أح

ة . ٣ ل عة ال ال مات  ف معل  :ت

ي  أن ت بها     ة ال ه ان ال مات تع م ال عل ل على ال عة ال  س
ة  ال قار ال ع  ،أو ت بها ال مات  عل ل على ال عة في ال م ال أن ع

ة  ة ال ال قار ال اجه ال ي ت اكل ال ة  ،م أه ال ال قار ال اد ال وذل لأن إع
ال  ة في عال ال ق ة ل  ع ف ها إلا  ع ذل لا ي ن ال  ،ث  لأن عال ال

عل ل اج إلى ال ار ال اذ الق ي ت م ات عة ال ال  .مات 

ادها،      ق في إع ع ال اج إلى  ورة هي الأخ ت ة ال ال قار ال ون أن ال
ة  ات العل ات اله ص ة  ١ول جاءت ت ال قار ال ت على أنه في حالة ال وأك

ن  ة وأرع ة الأقفال لها ع خ ورة ف ألا ت ف ما ال  .ي

ال      ق ال ة  العامة ل ل إدارة اله ار م ة جاء ق رة م الع ه وفي ج
ة رع  ائ مال اد ق إع رصة  ة في ال ق لها أوراق مال ات ال م ال ورة أن تق

ها  ا ة ع ن ات  ،س ا ي ال اق ف بها تق ف م م الها م ائج أع  ،ون
ة ل م اله م إلى  ق ال  و ق ال ة خلال شه م  ،العامة ل ال رصة الأوراق ال و

ادها   . ٢تارخ إع

                                                           
(١ )Patient. Mand ،‘‘ Aquesition of Scpoe and Timing ‘‘، Journal of Accountancy، Feb ١٩٩٣ ، pp . 
١٠٨-١٠٧  

ادر  )  ٢( ال ال ق ال ة العامة ل ل إدارة اله ار م اب ، : نقلا ع . م ١٨/٣/١٩٩٦ق جع ال غادة محمد ع الله ، ال
 . ١٨ص 
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ل  آت ت ع ال ورة في  ة ال ال قار ال ة الإقفال لل ي ث أن ف اقع العل وفي ال
ما  عة إلى أح ع ي ة ت  .إلى ف

اج ورة ت ة ال ال قار ال غ م أن ال ال ه أنه و ا س ذ ه م إلى وق  و
مها  ي تق مها أك  م تل ال ي تق مات ال عل ة ال قى فائ ادها ول ت لإع

ة  ة ال ال قار ال  .ال

لة في  ة وال ال قار ال قة لل ا لاثة ال اف ال اح أن الأه ح ال ا س ي  :وم

  ة ي مات ح ف معل  .ت
  رة دورة مات  ف معل  .ت
 م عل ف ال ة ت ل عة ال ال  .ات 

ة  ال قار ال مي ال اجات م عا في مقابلة اح ة ج اف م ه الأه إن ه
ارة  ارات اس اذ ق ه ات الي  ال قار و ه ال رة ه أة م مات ع ال م معل

الي  أة ال ة ع م ال ي مات ال عل ف له ال ة وذل لأنها ت ف  ،سل ل ت و
ع الها ال ال ة أع أة ون اك ال قارة ع م ات م رة دورة وفي ف مات  ل

ق ال  ات ال ة م س مات  ،ع س عل ف ال ورة ت ة ال ال قار ال ا فإن ال أ
ة  رة ص ار  ار الاس اذ الق ا   م ات ة م ل عة ال ال ة  اس  .ال

ف  ة ب ال قار ال قار وال ن ق تلاف الع ال صاح ال اء ت ه الأش ها ه
اء  ه الأش فاء به ال ة  ة ال ال  . ال

ورة  ة ال ال قار ال اف أخ لل  :أه

فاء   ة في ال اش رة م ة  ن م اد ت ورة ت ة ال ال قار ال قة لل ا اف ال الأه
مات ، و  عل قار م ال مي ال اجات م ة الاح ال قار ال اف ل لل ورة أه

ل في الآتي   -:أخ ت

  ة ة ال ال قار ال ة على فه ال اع  .ال
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  ي اس ام ال فاءة ال  .رفع درجة 
  ة في ال اع  .ال
  اد ار الاق ق  .الاس
  ق ة في ال اع  .ال

ة  ة ال ال قار ال ة على فه ال اع  :ال

ق قارة في الغال ا أن ال ة م ات زم ة ف غ م ب ورة تق ة ال ال  ،شه (ار ال
ة أشه ،ثلاثة أشه  عة ) س ف على  ع ا  ال ة م رة دورة م ر  وت

أة  ا ال ة في ن ات ن خلال ال ح أ تغ ض آت وت ات ال ا له  ،ن ا  فه
ة ال ال قار ال اء ال اصل معها دورا اع و ق ها لأنه على ت ة م فه

ة   .خلال ال

ي  اس ام ال فاءة ال  :رفع درجة 

ة  اد ة الاق ح ة ع ال مات مال ف معل ي ه ت ئ ة ال اس  Economicإن ال
Entity   ارات ة اللازمة ل الق ال مات ال عل ي ال اس ام ال ف ال  ي

ة م إدراك  اد تق الاق مات  ،وملاك ودائ وم حال وم عل ه ال ه
ام  ال ى  ل ما  ة  ت ل تقار مال ها في ش ف ي ب اس ام ال م ال ق

ي  اس ة  ،ال ح ا ال ف ع ن ا  رة دورة م قار  ه ال ن ه ما ت فع
ة ة وفائ قار ذات فعال ه ال ن ه ة ت اد ا  الاق ة أك م رة س ن  إذا  ،ق ت

ي  اس ام ال فاءة ال ق رفع  ة ت ال قار ال  .١فإن ال

 

 

                                                           
ت م)  ١( ة،  فال م ورو ال ة ال اس ون،ال ارم وآخ اح أب ال ة وتع وصفي ع الف ج اض(،ت دار : ال

خ ،   ٢٧،ص ) م١٩٨٨ال
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ة في ال  اع  :ال

ار  اره الاس اذ ق ه م ات ي ت مات ال عل أ  ،اج ال عادة إلى ال ل ف
ار اذ الق ة لات لائ مات ال عل ادر ال ال ،إلى م ائ ال ه الق ا  أن ت ة ل

ها وم ث  ار ف دون الاس ي ي ات ال ل ال ق علقة  مات ال عل رة ال ال
ات ة لل ل ق ة ال ال قار ال ه ال اع في .  أن ت ورة ت ة ال ال قار ال فال

احة  اردها ال زع م اع الإدارة في ت وعادة ت ة وت م ال الات تق اح ال 
اس ت ة ا ي ل ق رة  ،قعاتها ال ورة ت م مق ة ال ال قار ال الي فإن ال ال و

ح ة على ال اد ة الاق ح ورة للأ ،ال ل ض ق تها في ال قعات الإدارة ون اف ف
ة ال قار ال مة لل   ١ ال

اد  ار الاق ق  :الاس

ار في الأسعار  ق ة إلى الاس ال ق الأوراق ال ه اج س اولة ف ولا  ،للأوراق ال
ة في  اف ة م اد ات الاق ح مات ع ال د معل ل وج ار إلا في  ق ا الاس ق ه ي

ة  اس عة ال ال ب و ل ق ال ورة  ،ال ة ال ال قار  ال ه ال ف ققه وت له ت ا   ،ه
مي  اد الق فة خاصة والاق الي  ق ال ار في ال ق ق الاس فة الأم ال 

 .عامة 

ق  ة في ال اع  :ال

ها  ي حقق ال ال ائج الأع ل م ن ق  ة ل اس ة ال ة ال ة ال ال قار ال ف ال ت
أة في  الي لل ل ال ال قار و ها ال ت ع ي أع ورة ال ة ال أة خلال الف ال

ورة  ة ال ة الف عا ،نها ل م ال ف  ا ال م ه ي ته و ة ال اخل ت ال
ة  ال قار ال ام ال ائج  ،اس ة م ذل في تق ن اخل اف ال ف الأ ح ت

                                                           
جع )  ١( ة ، ال ال م للأوراق ال ق ال فاءة س رة ل  ة ال ال ائ ال قار والق لي ، ت ال ي محمد م ام ال ع

اب ، ص   . ١١٥ال



١٤٩ 
 

ورة  ة ال د خلال الف ه ق م م ال وما ت ة  ،الأع ارج عة ال اع ال ل  و
ل الإدارة ي ف ة على أداء م قا ق درجة ال اع على ،ت ا  أة  ا ال  وتق ن

ة  لائ ة ال اد ارات الاق اذ الق  .١ات

اج  مة ل  عل ورة ه تق ال ة ال ال قار ال ه أن أه ال ا س ذ ح م و
اس  ق ال ها في ال  .إل

ها  اج إل مة ل  عل ورة ه تق ال ة ال ال قار ال اف ال اض أه ع ا س اس ف
اس  ق ال  .في ال

ا س ت  رة خاصة ف ورة  ة ال ال قار ال اف ال اض أه ع ول ن أن  ،اس
فة  ائ  ة والق ال قار ال افا لل ة ق وضع أه ة العل اس ات ال ات وه م

 .عامة 

عاً  ة : را ال ائ ال قار والق اف ال :أه  

مات اللازمة ال عل ف ال ة إلى ت ال ائ ال قار والق ف ال ه ته ائ وغ  وال
ارة  ، اراته الاس اذ ق ه م ات ي ت  .وال

ي ت ال  مات ال عل ع ال ق ج م واسع ل ة مفه ال قار ال ل ال ت
ة  ف على الأن ع أة في ال ال ام  اف الأخ ذات الاه ه والأ ائ وغ وال

ض أة و ت ال اصة  ة ال ال ة وهيال ال قار ال ة لل اف رئ   ٢:ح ثلاثة أه

  اف تق والأ ال وال ائ ال تق وال ال وال اد ال ال إم
وض   ح الق ارات م ارة وق ارات الاس اذ الق أة م ات ال ة  ه  .الأخ ال

                                                           
جع ساب الله غادة محمد ع)  ١(  . ٢٧ص  ، م
از ، )  ٢( اس مه ال ابع جع ال  . ١٦٨ – ١٦٤، ص ص  م
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 عل ال تق  ه وال ال م ائ ال اد ال وال ي إم ة ال ف مات ال
وفات  فع  ي ت اء ال ها س ق ة وت ق فقات ال ف على ال ع ه م ال ت
ار الأسه  وض أو إص عات أو الق ل م ال ي ت ائ أو ال زعات أو ف أو ت

. 
  ه ل على ه قة ال أة و ة لل اد ارد الاق مات ع ال عل ال اد  الإم

امه ة اس ف ارد و ق ال ة على حق اد اث الاق ات والأح ل ا وأث الع
ق الغ  ة وحق ل  .ال

قار  اف ال ي أه ة ل ن الأم ب ل اس القان ع ال وق قام م
د  ل و ة ت ف بل ة ، ع ال ائ ال  .والق

ة  ال ائ ال ق والق اف ال ه أن أه ا جاء ف ة تق ه الل ى ت ،وأع ت ه ل في إث
ها  اف  ذ ه الأه ات ه ة م اسقا له ع لا م عها ه ن م فا  ا ه  ع

ار على ال الآتي  :اخ

  ة اد ارات الاق اذ الق ال ات ة في م ف مات ال عل ف ال  .ت
  مات عل ل ال ات على  ان رة والإم ة أو الق ل ي ل لها ال ائف ال مة ال خ

. 
 ف ا ات ت اد ال ض م أجل إع ق ة لل وال ف مات ال عل ل

قعة  ة ال ق فقات ال قارنات وتق ال  .وال
  قارنات ات وال اء ال مات اللازمة لإج عل ال ة  ال ائ ال مي الق اد م إم

ح  ق ال أة على ت رة ال  .وتق مق
 ق ال مات اللازمة ل عل ف ال ارد ت ل لل فء والأم ام ال أة على الاس

احة  ة ال اد  .الاق
  اع على ال ي ت اث ال ات والأح ل ة ع الع ة وتف مات وقائ ف معل ت

ق ال  أة على ت رة ال ق لق قارنة وال  .وال
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 اد ال ها في إع اد عل ل ال  الاع ال ور  خل ال ال ة  ات تق قائ
ع  ح في ال ال ق ال أة على ت رة ال ق لق قارنات وال  .وال

  رة ق للق قارنة وال ال ال وال ة في م ن مف الي ت ال ال ة  تق قائ
اد أة  هالإي  .لل

  قارنات ات وال ل ال ها في ع فادة م الي  الاس ا ال ال ة  تق قائ
ادوتق ال رة الإي وع هق  .لل

  ل ق ال علقة  ة ال ال ات ال ي ق ال ة   .تق قائ
  ف إلى ي ته ة ال ال ائ ال ح فإن الق ق ال ف إلى ت ي لا ته آت ال في ال

ة  اد ارد الاق ام ال فاءة الإدارة في اس ال تق  مات في م ف معل ت
ق ة الإدارة في ت احة وم فاعل اف ال ال  . أه

  اضح ها ال ي  أن لها تأث أة وال م بها ال ي تق ة ال ق ع الأن ال
ع   . على ال

مات م  عل ف ال ل على وت ل ال اف م ح ه الأه ا س ن أن جل ه م
قق دو  اف وت ه الأه ت ه ف أنها ، وذا ت اس  ار ال اذ الق ى ي ات أة ح را ال

ة على  ارات ال ن الق ها وت ض م ي أدت الغ ورة ال ة ال ال قار ال خلال ال
ة  ة ورش  .أساسها سل

ة  ال ائ ال قار والق اف ال ي أه ال ت ة وفي م ال ة ال اس ل معاي ال وقام م
ار  ف : ب إص اني م د  ،م ١٩٧٨الأول في ن  . م ١٩٨٠وال

ارة الإ وعات ال ة في ال ال ائ ال قار والق اف ال أه ار الأول  ار  ،ص والإص
ف إلى  ي لا ته وعات ال ة في ال ال قار  ال اف ال ي أه اني   ب ال
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ح  ق ال ها . ت اف ي  ت اف العامة ال عة م الأه ل م د ال ا وق ح ه
ة  ال ائ ال قار والق ارة وذل على ال الآتيفي ال وعات ال  :١في ال

قار . ١ ة فال ان ارة والائ ارات الاس ش الق ي تف في ت مات ال عل ف ال ت
تق  ال وال اع ال ال ي ت مات ال عل ة  أن ت ال ال ائ ال والق

اغ اراته ، مع ص ش ق ها على ت م ه م م ل ال وغ ال مات  عل ه ال ة ه
ها  م ة م اس ها ب  . م فه

قار . ٢ م  ال ة ، ف ل ق ة ال ق فقات ال ي ال ي تف تق مات ال عل ف ال ت
فقات  فاضلة ب ال ارات ي على ال ذج م الق ن في العادة ن م ة  ال ال

ة ق فقات ال ة وال ال ة وال ق ة لل  ال ال فقات  ه ال ل ه ة، وت ل ق ال
ة  ال ف في الأوراق ال ات وناتج ال ائ على ال زعة والف ائ على الأراح ال وال
ي م  ئ ف ال ع ، وم ث فإن  اله د في وق ال ي ي أن ت الأسعار ال

ي ت مات ال عل ف ال ل في ت ة ي ال قار ال ي ح ال م م تق  ال
فقات ودرجة ودع  ه ال ق ه ي ت قها  وت ق أة ت قع ال ي ت ة ال ق فقات ال ال

أك ال بها   .ال

ه . ٣ أت على ه ي  ات ال غ اماتها وال أة وال ارد ال علقة  مات ال عل ف ال ت
مات  أن  عل ه ال امات ، وه ارد والال ه ال ائ وغ اع ال وال ت

ي  اه في تق ا ت امات ،  ارد والال عف في ال ة وال ا الق ي م على ت
الي  اجهة حالات الع ال الات م ة واح ال ات ال ان  .الإم

ها على ال الآتي ة ف ذ ل ف اف ال   ٢:أما الأه

                                                           
(١) F inancial  Accounting Board ، FASB ،  ’’Objective of Financial Reporting by Business 
Enterprises ، Concepts ، Concepts No . ١٩٧٨ ، ١ ، P . ٣ . 

)٢ (DIbid,PX,١١ 
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ع تق . ١ ي أراحها ، و أة وت ي تف في تق أداء ال مات ال عل ف ال ت
ة  ع ة ال ناته ، وم ث فإن مقاي ال ور وم ح ال أة على مقاي ال أداء ال
قا  ة  ع قاي ال ه ال ا تع أة ع ا لأداء ال ش ي م قاق تع قا لأساس الاس

ا ق ، ن الي  للأساس ال ال ازات و دات والإن ه قاق ي ب ال لأن أساس الاس
قعة  ة ال ق فقات ال ال ا لل   .ع أساسا سل

ال ، . ٢ ف الأم الي وت ار ال لة والإع ي ال ي تف في ت مات ال عل ف ال ت
ل  ادر ال ضح م ي ت مات ال عل ة على ال ال قار ال ل ال على و أن ت

ال  ه الأم ف في ه ال وأوجه ال  .الأم

فاءة أدائها ، . ٣ ة الإدارة وتق  ول ي ع م ق ي تف في ال مات ال عل ف ال ت
ض  ه رة الإدارة على ال ة في تق مق ة مف ال قار ال ن ال ا  أن ت ك

ة عل اف اح الإدارة في ال ي م ن فة خاصة ت اتها و أة ول ارد ال ى م
ارد ه ال ار بها ه ي ت فاءة ال ي م ال  وت

ها . ٤ ي ت الإدارة أه ات الإدارة وال ات وتف لاح عل  ي ت مات ال عل ف ال ت
فعة  ات م م غ ات وال لاح ه ال قار ، ح لا ي ه ه ال مي ه ل

ة  ال قار ال ها ال ي ت مات ال عل  .ال

ف ه و  ل في ه ة ت ال قار ال اف ال ة إلى أه اس اد ال ة ال ق أشارت ل
ث في  ي ت ات ال غ الي وال ها ال أة وم ا ال ة ن ة ن ال قار ال ه ال أن ت
ا إلى  لة ، ه ق ة ال اس اد ال ء ال ح في ض الة ووض ل ع الي  ال ال

قار  اف عامة لل ق بها جان أه ث مات م عل ها  م اد م ل في إم ة ت ال ال
وع  ه م وجهة ن ال امات تف ال عل وع وأ ال ة لل اد ارد الاق م ال
ة على  اب الفائ ه م وجهة ن ال في ح امات تف ال عل وأ ال

ائ في ب ائ ، وال ض ال ولة في ف أة على الأسه ، وته ال رة ال ان م ق
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ة وال وتق الأداء  قا أة في ال مات تف إدارة ال ا معل اماتها ، وأ اد ال س
مات أخ  ة، وأ معل اراته ملائ اذ ق ة ع ات ال قار ال مي ال   ١ل

أ ه ال م  ف على ما تق ع ة ه ال ال قار ال ف م ال ح أن اله ا س ي ة م
ال  اخلها م أع ور ب ات وما ي ا ي  ،م ن ة بها وم ت وف ال وال

لا عاما  لة ق ق ة ال اس اد ال م بها مع ال ي تق ات ال ا  . ال

اً  ة : خام ور ة ال ال قار ال ة ال  :أه

أة  ها إلى ال م آة ي م خلالها م فة عامة م ة  ال قار ال تع ال
ي ال م خلاله ي لل ئ ر ال ل تع ال اخلها وهي  ب ور ب ف على ما ي ع

مات  عل ه على ال ل  الغة ل  ،ال ة  ة أه ال قار ال ه ال ضع أك ه ا ال ه
ها  م  .م

ال  ة الأع ث في ب ي ح ات ال غ ة لل ورة ن أنه ون قار ال وعلى م ال
اسة  جة ال راسات وال ي م ال اس وق أج الع ق ال مات في ال عل لل

اث  ة  ٢والأ ال قار ال اد ال ال ت إع ة  ،في م راسات أه ه ال ت ه ه وأ
م  مة ال ورة في خ ة ال ال قار ال ه ال ور ال تلع ورة وال ة ال ال قار ال ال

أة  ا داخل أم خارج ال ان اء   . س
اخل أه م ال ورة لل ة ال ال قار ال  :ة ال

ها دور مع  ل م لفة  ل ات إدارة م اخل إلى م أة في ال  ،تق ال
أة  لفة داخل ال ات الإدارة ال و ال م ب ورة تق ة ال ال قار ال ف أن ال

مات وذل ح  عل لفة م ال اجاتها ال ل م اح ل   .عة ع
ارات  اذ الق ات م  ا تق ةفالإدارة العل ات ل  ،لة الأم  الإس م ب  وتق

ة على  قا ور ال م ب أة وتق ة داخل ال ئ اف العامة وال الأجل واضعة ال والأه
                                                           

ة ، م )  ١( ال قار ال ائ وال ي ، الق لام ت اه ع ال جع سابد إب  .  ١١ص  م
ج الله ، )  ٢( ة ف اء ع ةث اس مات ال عل ة ال ة  ت فعال ق ة ، دراسة ت ال ار في الأوراق ال ارات الاس مة ق ل

ة(مقارنة ،  ارة جامعة  :القاه ة ال ل رة ،  راه غ م ة ، رسالة د  . ٩٩ -٩٠، ص ص )م ١٩٩١القاه
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ث وت ي ت ب ال لافي الع ق فعلا ل ا ه م ها  قارن ه ال وذل  ف ه ع ت
ها  اس وت ة  ،ال ي مات ح اج إلى معل اف ت ق الأه ل ت والإدارة في س

دة  افها ال ق أه ة ودورة ل مات م ة  ،ومعل ال قار ال ة ال ه أه ا ت ل
ق  ل ت مات في س اجه م معل ل ما ت أة  ا لل اد الإدارة العل إم ورة  ال

ة وال وت قا ال ال قة  ،ق الأداء لأع ه ال مات به عل ه ال ف ه ون أن ت
ة  ل عة ال ل وال جه الأك ائفها على ال فاءة الإدارة في أداء و  .م شأنه أن ي 
ة الأجل  اف ق اسات والأه س ال م ب ي تق ى وال س اور الإدارة ال  ،وفي م

ع والإن ال عل  ي ت ارات ال ار الق ل وص عة م ق ض اف ال ء الأه اج في ض
أة  ا لل ه  ،الإدارة العل ام به ها م الق ي ت مات ال عل اج إلى ال ا ت فإنها أ

ب  ل جه ال ائف على ال ه  ،ال ف لها ه ورة ت ة ال ال قار ال ون أن ال
اتها  اج ام ب ها على الق ي تع مات ال عل  .ال

ل فإن للإدارة ا ها م أداء و ي ت مات ال عل ل على ال عى لل ة ت ف ل
مات ع  اج إلى معل الي ت ال في فهي  ضا ال ق ال لة في ت ائفها ال و

مات  عل ها م ال لي وغ الها ووضعها ال ة أع الي ون أة ال ان م ال  ،ج
ه في  ف ورة ب ة ال ال قار ال م ال له تق ا  اس ه ق ال  . ١ال

لفة  اتها ال أة  ة لل اخل ة للإدارة ال ال قار ال ة ال ا س أه ح م ي
ا ( ى  –العل س ة  –ال ف ق ) ال ه الإدارات في ال مات له عل ف ال وذل ب

ة  ل ة ال ف ال اس و  .ال

ة : سادساً  ارج عات ال ة لل ال قار ال ة ال  :أه

ة في الآتي  ال قار ال أم ال ي ته  عة ال ل ال  -:ت
اتها م  .١ س ة وم م هات ال  :ال
ة   . أ قاب تها ال  .أجه

                                                           
اف ، )  ١( د ع ل الإدارةم ة(،  أص  . ١٨١ – ١٧٥، ص ص  )م١٩٧٦ د ن،: القاه
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ة    . ب تها ال  .أجه
ائ     . ت ان ال  .سل
ى      ها وذل ح د ف ي ت مات ال عل ة وال ال قار ال أم ال اف  ه الأ وته ه

اسات الع ض ت م ت ال ة على ال وت ف قا مي وال ا وال الق ل
ائ  فع م  ،ال اس ي ق ال هات وفي ال ه ال مات له عل ف ال ل فإن ت ل

ة بها  هات في أداء مهامها ال ه ال ة على  ،كفاءة ه قا فع م ال وال و
ا الة الاق ا على ال اب ع إ ا ي مي م ة العامة ال ال  .د

ن  .٢ تق ن وال ال ون ال  :ال
قار  ال الغا  اما  ي ته اه اف ال ن م الأ تق ال وال ون ال ع ال

أة  ة لل ال ون م خلالها إلى  ،ال قار تع أداة فعالة ي ه ال وذل لأن ه
ارة  اراته الاس اذ ق ا م ات ى ي أة ح  .ال

ة  ة و ل صغ ة  أة ي ال الإحا ة لل ال ار في الأوراق ال فع الاس
ة  مات ال عل ار على أساس م ال اره الاس ي ق ى ي أة ح د  ،ع ال ع ا  و

ة أقل  ا ه م رح وف وم ادر  ،عل ن م م ورة وت قار ال ئ ال وت
تق ال وال ها في ال ال ن إل اج ي  مات ال عل ال ه  و ة في ت ه  ال

ا  ة م ال ة خال رة صائ ارة  اراته الاس اذ ق  .ات
تق  .٣ ال وال ن ال ائ  :ال

اض  ار الإق اذ ق دون ات ي ي أة ال أم ال تق  ال وال ن ال ائ يه ال
اض  ار الإق ه ق ا ي ها وذل ل ال وض ل ه الق اد ه أك  م ال ا ع م م

ها  ف عل رة ال ن إلى . ال ع ن و تق يه ال وال ن ال ائ ه فإن ال عل
ائ  اه ال اماتها ت ال فاء  أة في ال رة ال مات ع م مق عل ل على ال  ،ال

ا ي  مات ال عل ف ال ورة ب ة ال ال قار ال م ال اذ ح تق ها في ات ن إل ج
آت  اض لل ح الإق ارات م  .ق

ارون  .٤  :ال
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أة  الي لل ال ال اصة  ة ال ال مات ال عل الي إلى ال ار ال اج ال
ل  جه الأك وره على ال ام ب ى ي م الق ة ودورة ح رة م الها  ائج أع  ،ون

ورة م وسا ة ال ال قار ال ها ح تع ال ع عل ي  ة ال ه مات ال عل ئل ال
ارون  لاء ال  . ١ه

ال  .٥ ادات الع  :ات
اج  ا الإن ات ه أة وم ث اج ال إن عل  ي ت مات ال عل ال إلى ال يه الع

ه  سع ف ة ال ان ي  ،وم افآت ال ر وال ة الأج ال على أن ادات الع ل ت ات و
قار  ح للعامل وتع ال ود ج ت ورة م ة ال ال   ال

 

 

 

  

                                                           
جع ساب ،غادة محمد ع الله )  ١(  .٢٦ص ، م



١٥٨ 
 

اني  ال ال
ة ال ائ ال قار والق ات ال اع وم  أن

ف إلى      مات يه عل ام لل ة  اس ال ة  ل  في الآونة الأخ ام  اي الاه ت
ة ع   اد ارات الاق لها ل الق ص اسها وت ة وق اس مات ال عل ي ال ت

قار هائيال ة ال اس ج ال ي تع م ة وال ال قار  ، ال مي ال مة م ف إلى خ ه و
ة  ال ة  ،ال ال قار ال ه ال ام  ه ائ  ،م أجل ذل زاد الاه ه م الق وما ت

ة الأخ  ال مات غ ال عل ها م ال ة وغ ال  .ال
ة ة أساس ائ مال ار ق إص آت عادة  م ال  :ا يلي  تل

الي. ١ ة ال ال  .قائ

خل. ٢ ة ال  .قائ

ة. ٣ ل ق ال ات في حق غ ة ال  .قائ

ة. ٤ ق فقات ال ة ال  .قائ

ائ  ه الق اع ه أة فيوت اح خ ال ف على م ن ع  .ال

ولي رق  ة ال اس ار ال ار مع إص ة  ول ة ال اس ة معاي ال اس ) ٣٤(وقام ل
قار ا ي  ال ات ال ار ال الأدنى م ال ع ا ال د ه ورة ، ح ح ة ال ال ل

ارة ع  ور أنه ع الي ال ق ال فه لل ، وورد في تع ور الي ال ق ال ها ال أن 
 ١:تق  إما على

ولي رق  - ة ال اس ار ال انات وف ما ورد في مع املة م ال عة   ).١(م
عة - ار رق  أو م ع دها ال انات ح ة م ال ج  ).٣٤(م

                                                           
ة ، )  ١( ول ة ال اس جع سابمعاي ال  ٦٤٣، ص م
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ار رق  ع ها ال ي وض انات ال املة م ال عة ال  ١:الآتي) ١(وت ال

ة . ١ م ة ع ان  .م

خل . ٢ ان ال  .ب

ان إما . ٣  .ب

ة . ٤ ل ق ال ات في حق غ  .كافة ال

ات ال  ل ة ع الع اج ا تل ال ة ع ل ق ال ات في حق غ ال أو ال ة مع ال ال أس
ه  زعات عل  .وال

ة  ال مات غ ال عل  :ال

ة  - أ قة : تار ا ات ال عات في ال اج وح ال ة الإن عل   .ت

ة  -ب ج حالي : حال ي أو ت م ج ج ر م ه عل   .ت

ة  -ت    ل ق ة : م ات ال ة ل م ي وع ج ح ف الإعلان ع ف عل   .ت

ة   -ث   لا : داخل ل الإدارة م اء م  .تغ أح أع

مات عل قار م ال ل تق م ال ا يلي م   ٢:وف

الي  .١ ة ال ال  :قائ

ة  م قائ ق ل  ة وه ب ة مع أة في ف ات ال ل ضح م ارة ع تق ي وهي ع
أة  ل(ارد  ال ارد ) الأص ل تل ال ادر ت م (وم ةال ل ق ال وذل ) وحق

                                                           
اب)  ١( جع ال  ٦٤٣، ص  ال
اد : راجع )  ٢( جع ساب ،ارق ع العال ح  ٨٧-٤٨، ص ص م
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قة  ا ار ال ارات الاس ائج ق ل ن ة  ،في تارخ مع ح ت الأص ان ت ال واس
ة عادلة الآت ان وذل م خلال ال او ة م ان ا ال قة مفادها أن جان ها م حق  :أس

ل  م = الأص ة + ال ل ق ال  .حق

ة * ائ الآت ال ل ت   :فالأص

اخلة ت  -أ ة ال ق فقات ال لة في ال ة م اد افع اق  .م
أة  -ب  .ت ال
اب   -ت ات ت ال ل ة ع ها ن ل عل  .ت ال

م * أة : وال اه ال ق الغ ت ل حق  .ت

ة  ل ق ال ة ع   ،وحق اش ن م ي ق ت أة وال ة ال في ال ل ح ت
أة أو اء أسه م ال ة  ش ة ع  الأراح ال اش  .غ م

أة  الي لل أس ف على ال ال ع الي م ال ة ال ال اد  ،وت قائ وم اع
الإضافة إلى دراسة العلا ل  ادر ال ر م م وض  أة على الق قة ب ال

ع  ها ال ع ل   . الأص

ة ال -أ اس اد ال ها ال ل ام ت ادر إل ها م  .عارف عل

ة  ه ة ال اس ات ال صى بها م جان م ام م ادر إل  .م
ة  ال رصة الأوراق ال ات ب ل  .م

ادر  -ب امم ة  إل اع ها  ق ة ب م ال ارة تق  .اخ

ولي رق  ة ال اس ار ال ه أن ال جاء في مع ا س ذ ح م د م ) ٣٤(و ح
ورة  ة ال ال قار ال  -:م ح ال
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  ة ال ائ ال اها م الق الي ( م ها ال ة دخل  –م ف  نق –ن  –ت
ة  ل ق ال ات في حق  ).تغ

  ة ج املة أو م نها تقار  لها م ح   .وش

ق أساس  ل في نف ال لفة وت ائف م أة  ها ع ال اف ي ي ت مات ال عل ال
ار  اذ ق ه في ات اد عل ة  الاع  . ١ات صائ

مات إلى عل ق ال   ٢:وت

ة *  مات مال ة  :معل مات تار ة  ،وت معل ة  ،حال ة وداخل ل ق  .م

ة*        مات غ مال ة  :معل مات تار ا معل ة  ،وت أ ة  ،حال ة وداخل ل ق م
مات  عل ل ال لة ل ا يلي أم  :وف

ة * ال مات ال عل  :ال
مات تار –أ  قة : ة معل ات سا ة ع س ال ائ ال جة م الق مات م وهي معل

افي  خل ال عات وال ادات م ال ل الإي  .م
ة  –ب  مات حال ل : معل ار م ار الاس اذ الق احة ع ات مات ال عل وهي ال

ه  زعة والعائ على ال  .الأراح ال
ة  –ج  ل ق مات م قعة ي : معل مات م أة أو هي معل فة إدارة ال ع ها  ن

ه  الأراح والعائ على ال ل ال  ال م لل ال  .ال
ة  –د  مات داخل اماتها : معل اد ال ة في س ل تع ال احة لل م  .وهي غ م

ة  ال مات غ ال عل  :ال

ة  -أ قة : تار ا ات ال عات في ال اج وح ال ة الإن عل   .ت

ة   -ب ج حالي : حال ي أو ت م ج ج ر م ه عل   .ت

                                                           
اد ، )  ١( جع سابارق ع العال ح  .٥١، ص م
ة ، )  ٢( ال قار ال ل ال ل ي ، ت لام ت اه ع ال د إب جع سابم   . ٢٢٧، ص م
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ة   -ت ل ق ة : م ات ال ة ل م ي وع ج ح ف الإعلان ع ف عل   .ت

ة   -ث لا : داخل ل الإدارة م اء م  .تغ أح أع

مات عل قار م ال ل تق م ال ا يلي م   ١:وف

  الي ة ال ال  :قائ

م وهي ع ق ل  ة وه ب ة مع اماتها في ف أة وال ات ال ل ضح م ارة ع تق ي
أة  ارد ال ة  ل(قائ ارد ) الأص ل تل ال ادر ت ة(وم ل ق ال م وحق ) ال

قة  ا ار ال ارات الاس ائج ق ل ن ا ت  ،وذل في تارخ مع ح ت الأص ب
ائ ة ن ل ق ال م وحق قة ال ا ارات ال قة  ،ج ق ها م حق ة أس ان ت ال واس

ة  عادلة الآت ان وذل م خلال ال او ة م ان ا ال  :مفادها أن جان

ل  م = الأص ة + ال ل ق ال  .حق

 ي ائ ال ال ل ت   :فالأص
اخلة  - أ ة ال ق فقات ال لة في ال ة م اد افع اق  .ت م

أة   -ب  .ت ال

اب   -ت    ات ت في ال ل ة ع ها ن ل عل  .ت ال

م * أة : وال اه ال ق الغ ت ل حق  .ت

ة  ل ق ال ة ع   ،وحق اش ن م ي ق ت أة وال ة ال في ال ل ح ت
ة  ة ع  الأراح ال اش أة أو غ م اء أسه م ال  .ش

                                                           
اد : راجع في ذل )  ١( جع سابارق ع العال ح  . ٨٧ – ٨٤، ص ص ، م
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ال ة ال ال أةوت قائ الي لل أس ف على ال ال ع اد  ،ي م ال وم اع
الإضافة إلى دراسة العلاقة ب  ل  ادر ال ر م م وض  أة على الق ال

ع  ها ال ع ل   .الأص

أنها  الي  ة ال ال ف قائ ان "وع ان له  جان ف أو ب ه أو  ارة ع قائ ع
ا  ازنان دائ ة وم الق ان  او د م ع في تارخ م وة  ،و اص ث و ع

وع  دات(ال ج ل أو ال لها ) الأص ادر ت ال (م جهة وم م أو ال ) ال
ة  ،م جهة أخ  ى قائ ل ق ت وع ل الي لل ي ال ال ف إلى ت وته
الي    "ال ال

ه ع إ  ه فإن ال ل وعل الي أك م ش ة ال ال ل ولقائ ار ال ادها اخ ع
ة أو خلاف  اع ارة أو ص عة ت نها ذات  أة م ح  ل ال عة ع لائ ل ال

اعي ما ا ن أة فإن ة لل م ة الع ان اد ال  ١:يلي  ذل وع إع

ة  .١ عات رئ ة ت م د في قائ ع ال  .ت
عات .٢ ال د  ع علاقة ال ة ل اس اء ال ام الأس ع  اس ها ب  .ع

ة  م فة الع ف  ة ت ان ة(وال م ة الع ان ع ) ال لأنها ت الآثار العامة ل
ة  ه بلق ل فهي أش د ول ضع في تارخ م ه ال ا وصل إل ة  ال ات ال ل الع

دة ة م الي في ل ة لل ال اف غ ت ة في ملف خاص . ف عاق ات ال ان ف ال وت
ر  ل ص ار وت ن ال اد القان لا  ات ع ان د وال ها في دف ال  .ة م

أنها  ات آخ  فها  أة (وع ارد ال ف  ارة ع  ل(وهي ع ادر ) الأص وم
ة  ة زم ا هي نق ة  ل ق ال امات وحق ل على الال ي ت ل ال ه الأص ل ه ت

                                                           
ون ،)  ١( افي وآخ سف  فى ي ادئ ال م ةم ل ة والع ل العل ة الأص ال ة ال ان (،١  ،٢ج ،اس ع  :ع ة ال م

زع  ي لل وال   ٤٣٧ -٤٣٦   ص، ص ) ٢٠١١الع
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ة ة. مع ح ه ال ة م ه اء الآت ض ،وفي الأج ة مع  س ع ال ائ ال ه الق اص ه ع
لفة اعات ال ات في الق اناتها لل ض ب ة ع ف ان ل  .ب

خل   .٢ ة ال  :قائ

ة م   ة مع وع خلال ف ي قام بها ال ات ال ل ة الع ضح ن ارة ع تق ي ع
م ث  ،ال ي ح وفات ال ة وال ادات ال ل م الإي خل  ة ال ه في قائ و

لخلال  غ ات ال ل ة م ع  ١ .الف

ادات  ع : فالإي ات ال ل ع أة  ام ال ة م ق ات ة وال ة الفعل ق فقات ال تع ع ال
ة  ة مع مات خلال ف ة ال  .أو تأد

وفات  ادات خلال تل : أما ال ل الإي ث ل ي ح د ال ه فقات وال ع ع ال ف
ة ذاتها   .الف

خل أو ال وفات : ارة صافي ال ادات ع ال ق في الإي ادة أو ال  إلى ال
ة  ، ل خلال الف أة  اس م لأداء ال خل ع مق ع صافي ال  .و

ق الأراح  اره في ت وع وم اس ة لل رة ال ق خل ال ة ال ضح قائ وت
لة الأجل  ة أم ال اء الق اماته س اد ال رته على س  .ومق

ف أنها هوع ات آخ  ة "ا  ة مال اصة للف ادات ال وفات والإي ف لل ارة ع  ع
ة  أة مع ة ل ائ  ،واح ر م الق ة وت ال ة ال أة خلال الف ال ال ة أع وت ن

ة  ئ  "ال

 

 
                                                           

لايلي، ) ١( د ال ان وم الي،زاد رم ل وال ال ل ة( ال ات،: القاه ر ة لل وال ة ال ة الع ، )م٢٠١٣ال
 .٣١ص 
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ة  .٣ ل ق ال ة حق  :قائ

ل      ق ال ة  حق ل م ق اس  ة في ق ل ق ال ة حق ة تف قائ ة ف ة في نها
ة  ة ال خلال الف ق مل ث على حق ي ح ات ال غ ة ال ة وق ان وتأخ  ،ال

ال  اء أسه رأس ال امه  اش م خلال ق لا م ق ال ش أو تأخ  ،حق
عها  ء م الأراح أو ج از ج ة م خلال اح اش ل غ م ق  ،ش ة حق ه قائ وت

ة ال ل ة ال  :د الآت

ال  . أ اول : رأس ال ع وت ع الأسه مع العل أن ب أة م ب لة ال ع ع ح و
ة  ل ال ادر ت ث على م اه لا ي  .الأسه ب ال

ة : الأراح  .ب م ، ون ة م ال ة مع أة خلال ف ال ال ة أع وتع ع ن
ة ، فالأراح و  ل ق ال ث على حق ال ت ق الأع اف وت م حق ائ ت ال

اه  زع الأراح على ال أن ت ار  اذ ق ث على ات ل ت ة ، و ل  .ال

زعات  . ث اه م أراح: ال زع على ال ل ما ي  .وت

ه  زع ه ة ت ف ة و ال وأراح ال ل رأس ال ف على ه ع ال ة  ه القائ وتف ه
 .الأراح 

ة . ب ق فقات ال ة ال  :قائ

ة في عام     ق فقات ال ت ال ة ١٩٨٧ه اس ل معاي ال ار م ع إص م 
ي  ار رق  FASBالأم ع ة ) ٩٥(ال ة"قائ ق فقات ال ل  ،"ال ة م ه القائ وحل ه

اماتها  ال واس ادر الأم ة م اق  ،قائ ي بها أس ة ال ق فقات ال ة ال وأص قائ
ائ الأساس ة م الق  .ة مال ن
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ارات  ة اللازمة ل الق ال مات ال عل ف ال ة ه ت ه القائ ف الأساسي م ه واله
لي  غ ا ال دة ع ال ة م ادرة خلال ف ة ال ق اردة وال ة ال ق ة ع ال اد الاق

لي  ا ال ار وال ا الاس  .وال

مات  ف معل ل في ت ة ي ه القائ عي له ف ف اك ه ق وه قا للأساس ال ة  مع
لفة  أة ال ة ال ة (ع أن ل غ ارة  –ت ة –اس ل  ) .ت

رة  ق فة ال ع ائ ل ة ل ال وال انة  ة م ق فقات ال ة ال ل قائ وق اح
ة الأجل  امات ق اد الال ات الأسه وس عائ فاء  أة على ال ة لل ق  .ال

دة ف م ال ة مفه ال قار ال  :ي ال

قار  ها ال ي ت ة ال اس مات ال عل ة ال اق ال م ا ال دة في ه ي ال تع
ل م ال  ق ذل  ان ت م ول فعه لل ققه ل ة وما ت ال ال
ة ،  ة والف ه ة وال قاب ة وال ن عاي القان عة م ال ء م ل وان تع في ض ل وال

ف م ا  امهاق اله  .١ اس

مات  عل ة ال هج فائ ة في ت م ا ة ال ة ، ه نق ال قار ال اف ال ي أه إن ت
مات  عل ة هي تل ال مات ال عل ي ، أ ان ال ف ارات ال ش ق ة في ت اس ال

ارات  ش الق ال ت ة في م مات ل.الأك فائ عل دة ال فاه ج ل  ق  ل و
ها  ع ع ة ، وال ف ة ال اس مات ال عل ي  أن ت بها ال ائ ال ال
ج ع  ي ت مات ال عل ة ال ع ة في تق ن ال قار ال اد ال ة م إع ج ة ال الفائ

يلة  ة ال اس ق والأسال ال  .ت ال

نات ال الإ أنها اح م ال  ا ال دة في ه ع وتع ال دار ال  ب
ارات الي  اذ الق ة لات لائ ة ال ال مات ال عل ل ال ص ل وت ل ة وت وت ومعال

                                                           
ل ،(١) اس  دور ،محمد خل ارفي  الإدار ال ات إ ة ال ها  ح ارة جامعه ن ة ال ارة ،كل ث ال راسات وال لة ال ، م

د   .٥٥م ، ص ٢٠٠٧، ٢،الع
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اف نات   الأ ع أح ال ي  اس ام ال ه فإن ال أة ، وعل ة ودارة ال ارج ال
ة مات الإدارة  الأساس عل ام ال  .ل

عل  ام لل ي  اس ام ال ز دور ال ا و ةه ال احل ال   ١:مات م خلال ال

اد خام  - رة م ة في ص ا ال علقة ب اث ال ات والأح ل انات (ح الع ) ب
ي  اس ام ال خلان ال ل م  .ت

وض  - اد والف انات وف ال اد خام أ ال خلة  انات ال ة ال ل ومعال غ ت
ة اس مات ال ها علي معل عارف عل ة ال اس  .ال

ص - ة ت اس مات ال عل اف إليل ال رة  الأ ة في ص ل ة ذات ال ف ال
ة   .تقار مال

ي  - ف اس ردة فعل ال ق وق اجعة وال انات م خلال ال عة لل ا ة وال قا ال
مات  عل ه ال  .م ه

ا س ي  اداً ل عة م  أنواس ن م م ي ي اس ام ال اءال  الأج
ة  ة وتع علوالأن ا ة ال ع عة  ىالف ام علي م عة م ال ل م

ل عل أخ  ق  ىوتع افت اءات  الأه ام م خلال الإج ها ال عى إل ي  ال
قة  ادها  ي ي إع ة وال اع سل اد وق ة  ق ع وال ها ب ع ة  ت ال

ة ل ال دة عال ة  ال قار ال ق ال املة ل ار م  .ق

  

                                                           
از ،  (١) اس مه ال جع سابع  ١٢، ص  م
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ة  ال قار ال دة ال ة في ج ث امل ال  :الع

قه ، ل  ق ات ل عى ال ي ال ت ئ ف ال ة اله ال قار ال دة ال تع ج
ف  لها وت ص مات وت عل اذ ال ة ات ل ث في ع ي ت امل ال عة م الع اك م ه

ا يلي انها ف ي  ب اس ام ال مات ال   ١:مق

ائفه عل ال ي في أساس و اس مات  ىام ال ق اص وال عة م الع م
عة م  ل في م ي ت ق  الأدواتوال ام ل مة في ال اءات ال والإج

مات ق ه ال افه وت ه  ٢:أه

ة - ال مات ال ق ل : ال ة م اد نات ال ع ال ة  الأدواتوت ج والأجه
ي ة ال ة والآل و ة ال اس ة  ال اس مات ال عل اج ال امها في إن  .ي اس

ة - مات ال ق عة : ال ل م اصوت ام  ىالقائ عل الأش ل ال غ ت
ه ي والعامل ف اس  .ال

ة - ال مات ال ق افة  :ال ل  الوت ام  الأم مها للق ي  ام وال احة لل ال
ائفه  .هامه وو

انات - ة ب ع ىوت عل: قاع انات م ة وال ق اءات ال ة م الإج
افه ق أه ام وت ل ال غ ورة اللازمة ل  .ال

ة  ال قار ال ة في ال اس مات ال عل دة ال ائ ج  :خ

ار عل دة في الإ ة  ىتع ال ق الغا عى ل ي ت ائ ال عة م ال م
ة ها الأساس   ٣:وم

                                                           
ال  (١) اخلي  ق ال دة ال ة في ج اخلي م جهات خارج ق ال مة ال ه،اث تق خ رجة في درس،خال وج ات ال
ان (رصة ال ة :ع ،كل ة، رسالة ماج ان الدراسة م ار الأع ة ،جامعة ج اس  .٩٨،ص )م٢٠١٠ار  ،ق ال
ج )٢( ابع ال  .١١٢، ص ال
سف ، اه) ٣( ق شاه ي ة في ت اس مات ال عل ة ن ال ارة  الأمانم فاعل ل ال ة في  ق ث ة وال وال

ة ،الال  ان(ون ارسالة  :ع راسات العل ة لل ان الع رة ،جامعة ع راه غ م  .٢٢، ص )د
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ة .١ لائ مات ذات فا :ال عل ن ال ي ت ج علاقة ل ها أن ت ع عل ة ي ة ولها ق ئ
ة  دة عال مات ذات ج عل ت م أجلها، وتع ال ض ال أع ها و الغ قة ب وث

ار عل اع م الق ف مع  ها به ا ار  ىع ارت ا الق لة ه تق م
احئوملا ان الإف ة إذا  اره ذات أه ائل واع يل م ب ال ار ب ه  ه في اخ ع
ع  تأثله  احة وق وصف م ائل ال مات ب ال عل م لل ار ال في ق

اس  ار  الأمال ةمع لائ ائل  ال ار ب ب ار الأساس للاخ أنه مع
ة اس مات ال عل   ١.ال

ة .٢ اق ة  :ال ال ة وال اف ات  ة إلي أدلة إث ة ال ال قار ال ة ال اق تع م
مات م ال عل ل علي ال ة في ال ال قار ال مي ال اً ل راً ملائ  م

ة م  رجة عال ع ب ان ت ة، خاصة إذا  اس اد  الأمانةال ا  م الاع و
ار اذ الق ها في ات  .عل

قة  .٣ قف  :ال ة عل تأثي اس مات ال عل قة  ىال اف ال م ت ها، وق ي ع دق
ما عل م  إليت في ال أكحالة ع د ال رة علي ال   إلي، وت م ق ع

ها  صل إل ي ت مات ال عل ان ال اس ، فإذا  ار ال اذ الق م ات ة والي ع ال
امش مع  اع ش  أسال اس ي واس اس اس ال ة للق  آخمع

ب  ام اسل اس ة  اء نف ال مات  آخإع عل ة ال ق فإن قابل اجعة وال لل
ها اد عل ة و الاع ح أم قة وت ال  . ٢ت 

اس  .٤ ق ال ة  :ال ل اح في ع اص ال اً م ع اً مه ق ع ع ال
ا   ار، فله اذ الق ة  أنات اس فلا فائ ق ال يها في ال مات ل عل ل ال ت

مات في وق  عل ل ال أخم وص مه م ها إذا ل ت  لأنهاا ل  فع تفق م
احة، ة  م ال ائ ال الق لائ  ق ال ت ال  .وت

                                                           
ة،نع ده ،  )١( اس ادئ ال ة وال ال ائ ال ان( ، الق ة: ع ف راسات ال  ٩٩ص ،)، د تمعه ال
ة، )٢( واش افة س ال ة ال اد ة الاق قل العلاقة ب الق ائ الأسه ،ومقاي الأداء ال ع ان( ة  امعة : ع ال

ة،  رةرسالة ماج الأردن  .١١،ص )م٢٠٠٦، غ م
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عابالفه  .٥ ة عل: والاس اس مات ال عل قف تأث ال عاب م  ىي م اس
مات  عل فادة م ال مات ولا  الاس عل ه ال ارات له مة  إذاالق ان غ مفه

ان قف إم مها ، وت مات علل  عل ها  ىة فه ال ي ت انات ال عة ال
قف عل ل ت ضها ، و ة ع ف ة و ال ائ ال ه ىالق مها وثقاف رات م   . ١ق

ة .٦ اح الأه ل والإف مات الأم عل ة دورها  تأخ :لل اس مات ال عل ت  إذاال اف ت
ة ها ، أ  الأه ة ف اً  أنال راً مه مات م عل ن ال اذ  ت اغة ات في ص

د  ار، ح ي الهاالق ل فإن  إلي إه ار، ل اذ الق ة ات ل ةخلل في ع  الأه
ة  احال ل والإف ا  الأم ها وله اد عل ة الاع ان مات وم عل أمانة ال ت  ي

احي  أن  مات ذات  الإف عل افة  ال ةع  ف عل الأه ع ة وال ما  ىال
ما اجه  . ٢تم معل

ة  .٧ فا ة عل :ال ال قار ال ة في ال فا ة ال قف خاص مات  ىت عل ة ال
ي  ها وتع م مات م عل ه ال ع ه عابها  ت ها وم اس ع ون

ها  ي م ف دة لل دوداً عالي ال  .م

ل  ة تع ائ مع ة ت  ة ال ال قار ال دة ال أن ج ح  ا س ي وم
ق ها، عل علي ت ج م ض ال اس  أن ىالغ مات قابلة للق عل ه ال ن ه ت

ة عل ه ات ج مات في حالة إدخال تغ عل مي ال لاءم مع م قارنة وت  ىوال
ة ها  الأن ق مات وت عل عة في نقل ال ق ال ة وت هاالقائ  . ٣ وأه

ة  ال قار ال دة ال  :معاي ج

وف  ع ا أنم ال ال إدارات ال ل لإدارة أع ل  اء ،تع لا اس عها ،و ت ج
ة ع  ا ال ة وذل  ابهاال ة  ،أص ت ن ه اهة تل الإدارات  ان ن ول
                                                           

ان)١( ةال ، عل ال ة ال اس ادئ ال ان (، م زع :ع ة لل وال  .٣٣ص ،)م٢٠١٠دار ال
سف ،) ٢( جع ساب اه ش ي  .٧٧،ص م
ة ن الق ال ،حازم ،) ٣( اس ة معاي ال ج اد ت خل الاق نة  ىواث ذل عل  العادلة وال له ال اد ،م الاق

ل  ة ،ال ث العل د٢لل  . ٩٢-٦٧،ص ص  )م٢٠٠٤،الع
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ات  م ال ة تل ي ة ع اس اد م ة ل تل العلاقة م خلال ت م اس ال
اع  اتها ض ق ل ع ع ل ج لب ام م وأص ل ض ن اهة الع ي ت ن اس

د   .م

ة ال عاي ال اف ال مات م خلال ت عل ه ال دة ه ق ج   ١:وت

ة. ١ ن ول ل  :معاي قان ي م ال ة في الع ه ات ال س ي م ال عي الع ت
ة  ان واض عات وق ام بها خلال س ت ق الال ة وت ال قار ال دة ال معاي ل

ات مع س ه ال ل ه ة لع ان  وم م  ج ق ي فعال  ل ت ف ه  الأداءت
افي  اح ال الإف ات  م ال ي تل ة ال ن ات القان ل اف مع ال ا ت ات  في ال

 ٢ع أدائها

ة. ٢ ي  :معاي رقاب ة الإدارة ال ل نات الع أنه اح م ة  قا ي إلي ع ال
ل الإدارة وال ل م م ها  ت عل ا الع علي اح ه قف ن  ى ، و

اجعة  ان ال ل م ل د دور  ة فعالة ت دة رقا ة والإدارة في أ أوج ال ة ال قا ة ال جه
اه  ل دور ال ة و ال ة ال عال افت ال اع  والأ ذات العلاقة في ت ق

ة  اس ة ب ةال ة  أجه أكرقاب اءاتها ت أنم  لل ها وج اس ة و س فعال انأف  تها ان ب
ل  ل ا وت ة وتق ال ة م ة ع د تغ ة مع وج اق ال ة ت  ال ال

ات وتق  ل  . ٣الإدار  الأداءالع

ا س ي  ة عل أنوم اع ال اً في ت ق ة تلع دوراً مه قاب عاي ال  ىال
ار  ف وتق أناع ة ته  قاب عاي ال اءات  ال اسات والإج ال ام  م الال

                                                           
جع ساب الله ، ع أمخال ) (١  .٧٦،ص  م

ادق ، محمد ادم علي )٢( ةال ول ة ال اس ة مع معاي ال د ع ة ال اس اف معاي ال ة ت مه ىعل اث ت اس ة ال
ة ، د ع ة ال ة الع ل دان(ال دفان ، :،ال ارة جامعة  راسات ال ة ال اس ،كل لة ال  .٢٦،ص  )م٢٠٠٦م

ني ، )٣( في ح  جع سابم  . ٢٧،ص م
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اة  فاءة ال ل إلي رفع  ص ارد لل ة ت ال ل ل ع ه ي م شأنها ت ال
ة  ال ائ ال مي الق  .وزادة ثقة م

ة  .٣ ة  :معاي مه اس اد معاي ال إع ة  اس ة ال ه ال ال ات وال ته اله
ة اس ة ال ل اجعة ل أداء الع اءلة الإدارة م  وال م م ز معه مفه ا أب ، م

لاك  ل ال انق ي  ىعل للا اراته وال ورها  أدتاس اد  إليب اجة لإع ر ال ه
اهة والأمانة  ال ع  ة ت  . ١تقار مال

ة .٤ ا  إن :معاي ف مات م عل دة ال م ج د إلي ت مفه ة ي ف معاي ف ت
قا دة ال وره علي ج اه وال ع ب ة و ثقة ال ال ابر ال  وأص

د إلي رفع وزادة  ة و ال الح  ارال  . الاس

ة  اس ل معاي ال ة وعلي رأسها  م اس ال معاي ال جه م ا وق ت ه
ة  ال يال ف وض  FASB الأم اه في ت ة ت ي ار معاي ع ن إص

عل  ة لل ع ائ ال ب ال ل ة ال ال ة ال اس  . ٢مات ال

ن له أث       ة  ال قار ال دة ال د معاي ل ج ح أن وج ه ي وعل
اكل ل  ة م خلال وضع ه ة لل هات ال ل دور ال في ت وتفع
اه ،  ق ال ف حق ات وت ل ال ي ت ع ان ال ة الإدارة وس الق ل الع

ان و ةل ب ام رقابي  أه د ن ارجي مع وج اجع ال ال ور ال  ة وال قا ال
أة  إدارة ال ا ي ثقة ال  اءلة م اجة لل ة . ه ال ل فإن مه ول

ة  اس ة ، ح تع ال اع ال ق قاً  اً وث ا ت ارت اجعة ت ة وال اس ال
الات الع اجعة م أك ال ة ، وال اءات ال اد وج اً  ة تأث ه ة وال ل

ا  ة هي  أنك اءات ال اد وج ال ت   الأخ م اً  في م تلع دوراً 

                                                           
مي ،  ١)( ائ اح الف اقاث خ ة عل الأس اش ارات ىال فاءة اخ ة عل: ال ق ان (رصة ال ىدراسة ت دراسات : ع

م  لة العل ل  الإدارةم د ٣٠،ال  .٦٥،ص) م ٢٠٠٣،  ٢،الع
ة ،   ) ٢( واش جع سابس ال  .٩٠ص ،م
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ة  ل ي ت ع ان ال عات والق ار ال اجعة م خلال إص ة وال اس ة ال مه
ة  قا اف وال  . ١الإش

ات  ا اق ال  :تق م

ا ة م ح م دقة ي تق ال ال ائ ال ة الف ال ت على الق جع ن
ة  وع ع ف ال ي ت  ات ال ل الة الع ائ وم ع ه الق ها ه ي ت مات ال عل ال

ة  ادها  ،مع ة ق ت إع ال ائ ال ه إلى أن الق اجع ت الإشارة ف ل فإن تق ال و
عارف  ة ال اس اد ال ها وفقا لل  .عل

ه  اردة ف مات ال عل ه ع ال م قة ل م ق ال ي ال ع اق  ،و ة م ول د م و
اوزات  اء وت اه الغ ع أ أخ لاء وت اه الع ات ت ا ات ع ف ال ا ال

ة  ال قار ال  .في ال

ل الإدارة   :تق م

افها  ة وأه مات عامة ع ال عل ق ع ال ا ال اقة ف ه قف ال وع م
وفات  ادات وال مات ع الإي عي ومعل الي وال ة ال ة وم ال اج الإن

ل  ق أة في ال ا ال ة على ن ث مات ال عل وع  ،وال ق ف ا ال ضح ه ل ي و
ة ع إداراتها  ول لفة وال امها ال ة وأق ة وغ  ،ال ال مات ال عل ها م ال وغ

ة  ال  .ال

ة  ف  :تق الإدارة ال

ا ه وارد في  لا م مات أك تف ا معل ق م ا ال اد ه إع ات  م ال تق
ل الإدارة  ة  ،تق م ث خلال ال ي ح ات ال غ ل وال مات ع الأص ل معل م

                                                           
ارك   )  ١( ل ال ان الع ، و ن د ب سل ة سع فاف اح وال ي والإدارةالإف ف اع ال مة  الفاعلة في الق ل مق  إلي، ورقة ع

ة في اس ل ت ال ة ل وة العاش ان  ال ع ي  ج الع ل اح: دول ال ة  الإف قا ا في دع ال ة ودوره اف ي وال اس ال
ة  عق في الف ة ، ال د ع ات ال اءلة في ال ة ب٢٠٠٣-١٥-١٤وال ي ار  ل خال ال  .٢ص ه م ، في م ال
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ة  ال ة  ،ال ل ق ال امات وحق ة  ،والال ي ات ال عاق مات ع ال الإضافة إلى معل
مات  ة وال اع ة الاج عا لفة ال الة وت مات ع الع زع الأراح ومعل اسات ت وس

فة عامة  ع  فة خاصة وال ال  ة للع مة م ال ق  .ال

ة  ال ائ ال لة للق ات ال لاح  :ال

ائ  ه الق ء م له ة ج ال ائ ال الق فقة  ات ال لاح ه  ،تع ال ل ه ا ت وغال
ة الإ ال قار ال اد ال عة ع إع اسات ال ق  ،احات على ال عل  ا ي وذل ف

لعي  ون ال ة ال ق معال ل  ل و اب الإهلاك للأص ا  ،ح ضح أ وت
ة  ال قار ال اد ال ع إع ث  ي ح ة ال ال اث ال  .الأح

ه م ة وما ت ال قار ال ائ وال ه الق ا س أن ه ح م ود  و مات تع م معل
ة  ش ارة ال ارات الاس اذ الق ه م ات م وت ه  فإنها  ،أساسي لل وعل

ا  ف س ما ت ها ن ها أع وأف لل ع ة م ن الفائ رة دورة ت ف  ما ت ع
ها  فع ها م فق ة الأم ال  ال ة ال هاء ال لة م ان ة  ع م  .أو 

ور ال ا الي ال ق ال نات ال  :لأدنى م م

ة     املة أو م ائ  ور م ق الي ال ق ال ه ال ة ( الإضافة إلى ما  قائ
خل الي  -ال ة ال ال ق  –قائ ف ال ة ال ة وقائ ل ق ال ات في حق غ ة ال قائ

ة لها  ، اح ة ال ف احات ال ار ال ،) والإ ولي رق فإن مع ة ال د ) ٣٤(اس ح
ارة  احات ال ها  أدنى م الإ اح ع ي  الإف مات وال عل  ،ع ال

مات هي  عل ه ال  : ١وه

عة  - أ ة ال ال اسات ال  .ال

ورة   -ب ات ال ل ار الع ة أو ت س  .م

                                                           
ة ، )  ١( ال ة ال اس جع سابمعاي ال  .٦٤٦-٦٤٥، ص ص م
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ل -ج ق ال ات أو حق ل دات أو ال ج ث على ال ي ت ة ال د غ العاد ة أو ال
ة  ق فقات ال خل أو ال  .صافي ال

ة  -د قة لل ا ورة ال ات ال اردة في الف الغ ال ات ال ي ات في تق غ ار ال عة ومق
ة  ال ات ال قار في ال اردة في ال الغ ال ات ال ي ات في تق غ ة، أو ال ال ة ال ال ال

ات أث ماد في الف غ ه ال ان له قة إذا  ا ة ال ال ورة ال  .ة ال

ة   -ه ل ق ال ي وحق ال اصة  ة ال ال ات الأوراق ال ي اء وت ار إعادة ش  .إص

عة  -و ف  .أراح الأسه ال

ة   -ز اف غ ل ال اعات الع اع لق ة الق اع ون اد الق  .إي

ان -ح هارها في ال ي ي إ ورة ال ة ال ة الف ها ة اللاحقة ل ال اث ال ة الأح ال ات ال
ورة  ة ال  .للف

لاك أو  - ا في ذل دمج وام ورة ،  ة ال اء الف أة أث غ في ت ال أث ال
ة  ات غ ال ل لة والع لة الأجل وعادة اله ار  عة والاس ات تا ع ش  .ب

ارئة م تارخ آخ م -م دات ال ج ارئة أو ال ات ال ل ات في ال غ ة ال ان
ة  م  .ع

قار      اح ال ة لإزالة أ ل ق  اف مات  عل ه ال ه أن ه ا س ذ ح م و
ار  ورة ع إص ة ال ال  .ال

أ  ل ن أن ال ادر م ) ٢٨(و اح في  APBوال د ال الأدنى م الإف ق ح
ورة  ة ال ال قار ال ا م  ،ال احوأوضح ح لة في الإف  :١م

ادات إج -  .الي الإي

                                                           
(١ ) Bill .  .Jarngin، op.cit، PP . ١١٧٥. 
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خل   - ة على ال وف ال  .م
ة   - د غ العاد  .ال
ة   - اس اد ال ات في ال غ  .ال
رة   - د غ ال  .ال
ات   - ات ال ي ة في تق ه ات ال غ  .ال
ة   - س عة ال ف ذات ال ال ادات وال  .الإي
ح   -  .صافي ال
 .أراح الأسه   -
عة  - ات ذات ال غ الي  ال ة في ال ال ه  .ال

رة عامة ة  ال قار ال و ال  :  ش

مات  عل ة على  هائل م ال ال ائ ال قار والق ه  ،ت ال ى ه ي تع ول
ها  و ف د م ال اف ع تها لاب م ت مات فائ عل و  ،ال ه ال ق به و

ي ت مات ال عل ف في ال ي  أن ت ائ ال ةال ال ائ ال قار والق  .ها ال

ارات  اذ الق ي ت م ات مات ال عل ف ال لة ل ة وس ال قار ال وتع ال
ارة  .الاس

ة في      ال ائ ال قار والق ها في ال اف اج ت و ال ل ال  :وت

لا .١ ة ءال اق  .مة وال
ات  .٢  .ال
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لا/ ١  :مة ءال

ة اس ل معاي ال ف م ة على أنها  ع اس مات ال عل ة في ال لائ ة ال ال ال
لفة ع  ال " ارات ال اذ الق ها في ات م اع م ي ت مات ال عل ال

ها  قة وت ا قعات ال أك م دقة ال ة وال ل ق اث ال  .١"الأح

ي أوض ة الأم ال ة ال اس ل معاي ال اب ي أن م اص ون أن أح ال ح ع
ق  ها في ال م مات ل عل اس وذل في إتاحة ال ق ال ة في ال لائ ال

اس  ال ال ،ال ام في م ة للاس مات صال عل ن ال ل ي أن ت ل  ،و و
قة  ا قعات ال ق م دقة ال  .٢ت

اس  ق ال ال ق  ة ا Timelinessو اس ا جاء في معاي ال ة وذل  ال  ٣ل
ها  مات في ح عل ها ع  ،تق ال م مات ل عل اح ال ى أنه  أن ت ع

ها  اجة إل ل م  ،ال قل ها وال ف م ان اله ها إلى فق ا في تق د ال  ي
ها  فع  .م

ى لا تفق  ها ح اجة إل ها في وق ال مات لاب م إتاح عل ح أن ال ا س ي م
ف م اس  .امها اله

اس  ق ال ة فإن لل ال ة ال اس ا جاء في معاي ال ان  Timelinessو جان
ا  : ٤ه

ة  - أ ال ائ ال ة الق ن  :دور ة ، فق ت ال ائ ال ها الق ة تع ع ى أق ف ع
ي  مات ال عل ن إتاحة ال الي  أن  ال ا ، و لة ن ة  ه الف ه

                                                           
(١ ) FASB، Concept No. ٢، "Qualitative Characteristics of Accounting information"، Accounting 
Standards Irwin، NSA، No.١٩٩٣ ،٢، PP. ١٠٢. 

ا)  ٢( د ال ال ةي ، جم اس ة ال لاء،  ن ة ال  .١٥٥م، ص ١٩٩٤، م
ة ا) ٣( اس ة ، معاي ال ول ةل ول ة ال اس ة ال ،  ل دي ع اس ال ة لل د ع ة ال  .١١٣م، ص ١٩٩٩، اله
اب) ٤( جع ال  . ١١٥ -١١٤، ص ص ال
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ال ائ ال ها الق ة ت ة ق ن الف ة ، أو ق ت اع اع دورة م ة في م
قارة اع دورة م مات في م عل ه ال الي  إتاحة ه ال ا و  .ن

تها أق  ن ف ة ت ال قار ال ان أن ال ا ال ح م ه الي تق  ،و ال و
قارة  اع م مات في م عل ا ،ال ق ال م ال اشى ومفه ا ما ي  .س وه

ة. ب ار  ال ة و تارخ إص ال ائ ال ها الق ي تع ع ة ال ة الف ي ب نها ق ي ت ال
فعة  ا قل م ل لا  ي  م ق ال ان الف ا  ل اول ، إذ أنه  ها لل قار وتاح تل ال

ائ  لها تل الق ي ت ة ال ال مات ال عل  .ال

ة ال م ة ال ي الف م أن ت ا تق ح م ة و ال قار ال ها ال ي تع ع وال  ،لى ال
ة  ال قار ال ار ال ة وتارخ إص ل ب تل الف ل تف ي ت ة ال م ة ال الأدنى للف

ة  اس مات ال عل فعة ال عاي الهامة ل ان م ال  .ع

از  ها  ١و ال مات في ح عل ف ال اس ه ت ق ال ل  ،أن ال ق ه م أن" و
ن لها تأث  ها فل  اجة إل ها وع ال مات في ح عل ف ال يهي أنه إذا ل ت ال

اث  ارات أو الأح  .على الق

أث في  راتها على ال مات ق عل ه ال ل أن تفق ه ة ق ال مات ال عل ف ال ل  ت ل
ارات  اذ الق ة ات ل ورة،ع ة ال ال قار ال ح م ذل أن ال ة  و اس لة م تع وس

اس ق ال مات في ال عل ف ال ل وت ص  .ل

ة  اس مات ال عل ة م ال ة فق أم على أن الفائ ول ة ال اس ل معاي ال أما م
اذ  ة لات ن ملائ اس وت ق ال مات في ال عل ه ال ف ه ما ت ة ع ن  ت

                                                           
از )  ١( اس مه ال جع سابع  . ٢٠١، ص ، م
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ارات ا مات على  ،لق عل مي ال ة م اع قة وم ا اث ال ة  ،تق الأح ال ال
ة  ل ق  . ١وال

ي  ة الأم ال ة ال اس عاي ال رالي ل ار الف ل الاس وق أوضح ال
)FASAB ( ل ف ال ة وع لائ ة ال ة ه خاص اس مات ال عل أن أه ما  ال

ة على أنها  لائ ائ الأخ  ٢ال ي م ال ة ت بها الع مات وال ،خاص عل
ق  ث اس ول  م ق ال ة إذا ل ت في ال ال قار ال ها ال ي ت ة ال اس ال

ة  ن ملائ د  ،بها فإنها ل ت ة فلاب م وج ة ذات ملائ ال مات ال عل ن ال ي ت ول
ها  اجات  اللازمة م ادها والاح رة في  ،علاقة ب إع مات الق عل ن لل و أن ت

ارات  تغ اهات الق ة  ،ات اس مات ال عل ل فإن ال ق ال عل  ارات ت ا أن الق و
ة  ل ق اث ال الأح ي ت م ال  ة هي ال لائ  .ال

ة  اس مات ال عل ة في ال لائ ف ال اني فق ع ة ال اس ل معاي ال أما م
له  ث:" ق ما ت ة ع لائ ة ال اص مات  عل ف ال ة  ت اد ارات الاق اذ الق في ات

مات  عل ه ال مي  ه ة  ،ل اض ة وال اض اث ال ه م تق الأح وت
ة  ل ق  " .وال

از  ع ي ال ض ا ال قي ب  ٣وفي ه ا م د ارت ق بها وج ة  لائ أن ال
ة  راس ع ال ض ار م مات و الق عل ة هي تل ال ،ال لائ مات ال عل مات فال عل

ن ع  ة  ال قار ال ال على ال ار و اه الق اث تغ في ات القادرة على إح
ف  ي س ائج ال قعات ع ال ة على ت ت ال قار ال مي ال ة م اع  م

                                                           
(١ ) International   Accointing  Standards  Committee، "Framwork   For the Preparation and 
presentation of Financial Statement- Qualitative Characteristics of Financial Statement " 
International Accounting Standers ، London ١٩٩٣-PP. ٤٦-٣٦. 
(٢ ) FASAB ،"  Objective of Fedenel  Financial Accounting، concepts No. ١، September  
١٩٩٣ ، P.٢٧. 

اس مه)  ٣( از ، ع جع ساب ال  . ٢٠٠ص ، م
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ة  ل ق ة أو ال اض ة أو ال اض اث ال ت على الأح مي  ،ت ان ل م وذا 
ق ة ت لائ قار ال ة ال مات فإن ملائ عل ه ال له على ه الفعل وق ح ة  عات قائ

اث تغ في  ة أو إح ال قعات ال رتها على تع ال د  ق مات ت عل ه ال ه
قعات  ه ال  .ه

ه  د ه ار  أن ت اذ الق ة ات ل مات تأث على ع عل ن لل ي ت و أنه ل
رة م الق  مات إلى ت ق عل ل أو ال ق قعة في ال ائج ال ال ار على ال 

ة  ال ار ال قعات م الق مات إلى تأي ت عل ه ال د ه ة  ،أن ت و أن خاص
مات  عل رة على ال وعادة تق ال ة الق ة ع خاص اد لا تقل أه ق الارت ال

دوج  ور ال ا ال ة به لائ فة ن ،ال ون مع اً لأنه ب ع ن ة  اض اث ال ائج الأح
ل  ق ث في ال ا س رة  ،ال  الق ي ت  ة ال اس مات ال عل لة ال وم أم

ها في  ل ن ق ال رة لل  ة ولها الق اض ارات ال ائج الق از ل ق الارت على ال
ورة ة ال ال قار ال ة وال اع قار الق ها في ،ال ف درجة  وق  أث فاعل ال ت م

ار أك ل م الق م ال  . ١ع

ة   ة هي خاص لائ ة ال لي أن خاص ي محمد م ام ال ر ع اذ ال و الأس
ة  ال قار ال ها ال ي ت ة ال اس مات ال عل ها في ال اف م  ،ت ل الأم ال 

عل ها ال ن عل ي ت قة ال ال قار  ه ال ض ه ورة ع مات قابلة للفه م جان ض
اذ  ة ات ل أث في ع رتها على ال ل أن تفق ق اس ق ق ال ها وفي ال م م

ار اس  ،الق ق ال ل دور وفي ال قار  ة في ال لائ ة ال اف خاص على  ،وأن ت
اردة مات ال عل ع أن تفق ال ي تع  ة وال ة ال ال ائ ال قار والق بها  خلاف ال

ها  اد عل رة في الاع ها والق  . ٢ال م أه

                                                           
اب)  ١( جع ال  . ٢٠١ص  ال
لي )  ٢( ي محمد م ام ال ابع جع ال  . ٢١، ص ، ال
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ة   .٣ ق ث قة أو ال ائ  :ال قار والق اردة في ال ة ال ال مات ال عل  أن تع ال
ى ي  ها ، ح ض أن تع ع ف ي م ال اث ال اه ولأح ق ع ال ة  ال ال

ة، وق اد ارات الاق اذ الق ها في ات اد عل ة  الاع اس ل معاي ال ف م ع
ي  أنها FASBالأم ة  ق ث ة ،  ١ال ال قار ال ان في ال اف درجة م الا ت

ها وأنه ت  عارف عل اد ال ادها وفقاً للأس وال مات ت إع عل ه ال أن ه أك  وال
ل ج  مات  عل ض ال  .ع

قة  ف ال ة فق ع ول ة ال اس ل معاي ال أنهاأما م ة  اس مات ال عل  ٢"في ال
ها  اد عل ه الاع ها و م ي تف م مات ال عل قة  ،ال ال مات  عل ف ال وت

ة ه اء ال ة م الأخ ان خال ى   ".م

أنها فها  ي فق ع ار الأم ة الاس اس ل معاي ال صفة  أن  ٣"أما م
ن  ة  ت ال قار ال اف في ال ق ت ات وال ة قابلة للإث اس مات ال عل ال

ق والأمانة ال ة  ة م ال وم  . "وخال

اث  ي تع ع الأح مات ال عل ق بها هي ال ث مات ال عل ح أن ال ا س ي م
ة  ها وغ م اد عل  .ق و الاع

ة  ق ث قة أو ال ائ ال  :خ

مات أو خ قة ثال مق اف في ال ل في الآتيت  ٤:ائ ت

اه / أ ع ع ال ق في ال  :ال

                                                           
(١) FASB ،Concepts، No ٢ ، op . cit P . ١٠٢ . 
(٢ ) International Accounting Standard، op. cit، P.٣٦. 
(٣) FASAB، Concept No.١ ، op. cit، P. ١٦٠ . 

لي ، )  ٤( ي محمد م ام ال جع سابع  . ٢٣-٢٢ص ص م



١٨٢ 
 

ة  مات م عل ن ال ل أن ت ق ب اس  ،و ة الق ل م ال في ع م ذل ع ل و
ة  ال قار ال اد  ال اه الهامة ع إع ل ال مات ع  عل ى أن تع ال ع  .وذل 

مات / ب عل ة ال م ال ان  :إم

ه ا ع ق به ا لا  م ال ه اعاة أن ع اس مع م ة في الق ع ض ة ال اص ل
ة ع ت ج  مات نات عل ن ال مات فق ت عل قة في ال ة ال ق خاص اً ل كاف
ن  ع ع م ن غ صادقة في ال ق ق ت ة وفي نف ال اس اد ال لل

ها  اح ع اسها والإف اد ق اه ال ل  ،ال رة على ال م ل قة ب الق ف  ال
قاي  ة ت ال رة على ال م ص قاي و الق  .ال

مات/ ج عل ة ال  : ج

ة م  ة مع اس لإرضاء ف اسات ال ام ال م اس ة ع اص ه ال ق به و
ات الأخ  اب الف ها على ح م  .م

مات  عل ة ال ة ح از أن خاص او ال ة على م ه هات  ١:مه م ال
ة  اس عاي ال ة  ،واضعة ال ال ائ ال قار والق  .وم مُع ال

ف  ى  ة ح ال مات ال عل ه ال م ال  أن ت  مات أو ع عل ة ال وح
ار  اره الاس اذ ق مات في ات عل ال م دون الآخ   .م

مات عل ن ال ي ت عارف  ول ة ال اس اسات ال ق بها ن أن ال ث ة وم ملائ
ها  ف م مات دورة  ف معل رصة ب عامل في ال ي ت ات ال م ال ها تل عل

اب الأسه  اجعة في  ،أص م معاي ال ة تل رة عال ق بها  ث ن م ي ت ل ل و
ارها رق  ورة ف ) ٣٦(مع قار ال ف ال اجع  ل على ال ود وذل لل م

ه م أدلة  اجع في تق ه ال ع عل ود على ما  اق م ور  ،ن ان م ال وذا 

                                                           
از )  ١( اس مه ال جع سابع  . ١١٢، ص ، م
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لاً  لة ق ق ة ال اس اد ال ة مع ال ال مات ال عل اشي ال لات على ت اء تع إج
ف . عاماً  اجع  ام ال ار ق ع ا جاء في ذات ال ود وفقاً ل ي الف ال ع و

ه الع ل ة الهامة وذل م خلال أس اس د ال ا لل ع ض ا م ة ف اس ات ال ل
مها  ق ي  لال ة  لل اس اد ال ه م م عارف عل ا ه م ن أن . ١وفقا  ل

امه  ة و ق هائ ات ال ا اجع لل م بها ال ق ي  ة ال اجعة ال ق ب ال اك ف ه
ة ال قار ال ود لل ورة  ف م  .ال

قة ب الف  ف ت على ال اتها أك ص اجعة وم خلال ت ة معاي ال ل فإن ل و
ة  املة وال ه ال اجع ة و م ال ائ ال قار والق اجع لل ه ال م  ق ود ال  ال

ة  ال قار ال ة  ،لل اجعة ال لفة ع ال ة م ل ارها ع  أنها إلا  اع
اقاً  تع اجعة ن  . م

ات / ٣ ات أو  :ال أنه ث ة  ال ة ال اس ل معاي ال ل م ات م ق ت تع ال
عها م وق لآخ إلا  ي ت ة ال اس اسات ال أة في ت نف ال ار ال اس

لات  ع ع ال ام ب ورة على الق  .٢إذا دع ال

ورة الا ل أم على ض ح أن ال ا س ي اسات م ات في ت ال ار وال س
ة  اس مات ال عل ة لل ف فائ ا  ة م اس  .ال

قارنة مع  مات لل عل ة ال قابل ت  ات ت ة ال ل فإن خاص ه ال ا أوض ووفقاً ل
ع  ها ال اعوذل لأن  ،ع ع أساس ج  إت ة لأخ  اسات م ف نف ال

ع ات مع  ة س ائج ع قارنة ن ع ل آت  ،ها ال ة م ائج ع ل  مقارنة ن و
اع واح  ي إلى ق ان ت ات  . إذا  ش ل م قارنات تف في ع ه ال وه

ة  ال مات ال عل ة م ال ها في تق الأداء وزادة الفائ اد عل  .الاع

                                                           
ماس )  ١( ن ,ول ت س ي ، وام ة واله اجعة ب ال اج  ال اجعة أح حام ح ي سع . ، تع وم ال ال ك
اض(، خ ،  :ال  .١٠٠٣، ص )م١٩٨٩دار ال

(٢ )FASB ، Concept No.٢، Op. cit، P.١٠٤٦. 
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ة  اس اسات ال ات في ال غ اح ع ال ورة الإف ات ض ة ال م خاص ل وت
ها لأنه  وا عارف عل ة ال اس اد ال اح ع أ تغ في ت أح ال لإف

الي  ال اك و ن له أث م ا ق  قار ل ه على أرقام تل ال غ أث ا ال ن له أن 
ها ه م ج اح حالات ت ا الإف جعي وله ا الأث ال اح ع ه  ١:ف الإف

اً صادراً  .٤ ارد أخ غ م ال قة أخ  ال  .أولا إلى 
ة  .٥ ل لفة ال ام ال غ م أو إلى ن  .ال
اءات  .٦ د الإن ة م عق اس لة لل د ال قة الع غ إلى أو م  ال

 .لة الأجل 
أث رجعي  .٧ ة  عال ي ي على ال ي ج اس ار م غ إلى مع  .ال
اد  .٨ مة في إع ة ال اس ق ال غ في أ م ال ة ال ال قار ال ال

ات  ماج مع ش د الان ي ت رصة أو ال ها في ال لة أسه ات ال لل
 .أخ 

فة خاصة  ورة  قار ال اد ال اعاتها ع إع اج م اصة ال و ال  :ال

ة      ه ة مع معاي ال اش ورة م ة ال ال قار ال ن ال ا أن ت ه ج وذل  ،م ال
مات  عل ة ال ارة لأه ارات الاس اش على الق ا لها م أث م ها ول ي ت  .ال

قار  اد ال ها ع إع اف ي لاب م ت ائ ال عة م ال اك م ل ن ه ل
ل في ص ت ورة على وجه ال ة ال ال  ٢:ال

ورة   .١ ة ال ال قار ال اد ال ق إع  :ت

                                                           
از )  ١( اس مه ال جع سابع  . ٣٢٨ -٣٢٧، ص ص، م
جع سابغادة محمد ع الله ، : راجع في ذل )  ٢(  . ٣٨-٣٧، ص صم
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قارة  ات م قار في ف ه ال اد ه ة ي إع ن أقل م ال ي  ،وت ا ت ه ج وم ال
اح  ق الإف ا  أة و ا داخل ال عة ال اس مع  ا ي ة وذل  ه الف ه

ها  ل ع أن  .ال

ة وتارخ  ال قار ال اد ال اقعة ب تارخ إع ة ال ة الإقفال وهي الف ف عل  ا ي وف
ها  م ضها ل ها وع مات ح لاب أ ،ن عل ه ال ل أن تفق ه ن ي ذل ق

ها  اس  ،أه ق ال ات ال ل اشى مع م ا ي  .وذل 

ورة  .٢ ة ال ال قار ال ل ال ص  :ق ت

رة  ها  ة م ق الفائ ى ت ها ح اجة إل ورة ع ال ة ال ال قار ال ف ال لاب م ت
ة  رصة  ح  أن ي ذل ،سهلة وم اح في ال الإف ب ق خاص 

ى ي  ، ة ح رة دورة وم إرسال تقار  رصة  لة في ال ات ال م ال تل
ها  م ة ل رة م مات  عل ل ال ص  .ت

ار  ة  ت إص ل رة ال ال و  ه ال قق ه ا س أنه إذا ت ح م و
ق ورة في ال ة ال ال قار ال ع ال الها ل ل ت م إ ص ق ت اس و  ال

ها  م ل  ،م ها م ق ي ت ال عل مات ال عل قار على ال ه ال ت ه وذا ما اح
قار  اد ال اكل إع اوف ع م ي ال ة فإن ذل م شأنه ت ه ة وال ات العل اله

ة  ال  .ال
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ل  عالف ا  ال

ة ان راسة ال  ال

اول ال ةت ال اح ال ل م خلال ال ا الف  :اح ه

ه : ال الأول ة ن ف فع تع لام م  ال

اني ة: ال ال ان راسة ال اءات ال  إج

ال ات: ال ال ض ار الف انات واخ ل ال ل  ت
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 ال الأول
ة ة ن ف لام تع ف ال  ع م

أس ف ت لام م دان – ال ة ةك ال اه ة ذات عامة م ل ودة م  م
م ل شهادة ج ، ال ادرة ال ق ال ارخ ٢٣٣٣٥ ب  وذل م٢٠٠٤ د ٢٨ ب

ن  ح ات قان م م١٩٢٥ لعام ال ق ف و ع ارسة ال ال ج ة الأع  والأن
ة ف ام ،وفقا ال ة لأح عةالاسلام ف اش وق. ال ه ال ا في ن اءا في ال  م اب

 .م٢٠٠٥ ماي
وع: أولا   :الف
م    ع ال ي ،الف ئ ع – ال رة شارع تقا ه ة شارع مع ال م، ، ال ع ال لام ف  ال

ق - روتانا لام ف م ، روتانا ال ع ال ان ،ف ل ع ال رمان ،ف ردة شارع – ام  .ال
ا  اف: ثان  :الأه
ح أن ة ن ة ق ث اعة في م ف ص ة ةال ات أرقى ح خلال م الإسلام  ال

مات ة وال ف ة ال افقة ال ام مع وال عة أح ة ال لاء الإسلام اء للع عة  و ة س  عال
ف ي إسلامي ك قة ج ق  على اف ال ه حق اه ح أن .م فاً  ن ف شاملاً  م  ل
ات ة ال ال ة ال ة الإسلام لاء ال   .وال للع

ي أن راً  ن اً  ح اً  عال اً  ق فة عال في رائ ة ال ق أن  .الإسلام ائ ن ة الع ال  ال
ة ا ال ا ل اه اءً  وم اته على ب ارة أول ة. الاس امل ث ة ع اه رئ  في ت
ة إضفاء مات على م ف خ ها ال  -:وم
  ة ة قاع ال رأس م م ع ال ف  .ال
 س ارك اه ال  .وال
  ة درجة على إدار  ف فاءة م عال  .ال
  ة ات م قاع مات تق عل ة ال ي  .ال
  مات م شامل ن ارة ال ل ال دائع ت ات ال مات وم ل وخ ار ال  .والاس
  ل ة حل ي م اجات تل اصة الاح لاء ال عة مع وت للع ة ال  الإسلام
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  ا ة صارم مال ول ارة ال ة ال اع  .والاج
ا  ل: ثال  :الإدارة م

ة  ة اللائ اخل ل ال  :الإدارة ل
ل ع ة الإدارة م ادة ا ة الق ف ال اف د ح لل ع الأه  و

اتالا ات ه اللازمة س ج ة ل ف أن ق فل ا ال ات تل ت لع الغا اء و  أع
ل ل ملامح رس هام ال ق ف، م ة ال ا له وح انة أص ه، وص ع أك س  م وال

ا م اراته ارت اه الح ق ار ال ي والإ ل ال ف لع لع. ال اء و  أع
ل اته ال اج ه ما ل ب ل ص مهارة م ذل ي ا وح ه و ل ه ت ات عل ول  م
ت ها ال ل وه. عل ل ب ف أداء ع م اه أمام ال ن  ال ال  ع
له ه م ع اص  . م

ة إن ل مه ة ال ئ ل ال ة الإدارة في ت ش ون  والفعالة ال ف ل  أجل م ال
ة ل ان م ،وض اه ازن  ال الح ت اعات م عة الق عامل ال لاء م معه لل  ع
اسل ف وم ردي وم عات وم ة وم ل قع.م ،في م و ل م ما كل ال  م ه ق

فات،أن امه ر ت ارة وآراءه أح ق ما كل على ال ة في أنه ع ل ف م  وفي.ال
ل اء  فإنه ذل س ل لأع اد ال اهة ةالأمان على الاع ة وال ه ار ال ل ل  ال

ي ف ف ال ار ال قق ولل ارج وال  ال
عا  ان:را ل ل   :الإدارة م

ل قام ل ال ان ثلاث ب ات أدوار ل ل دة وم ا وفقاً  م ه ل ل اف ت  الأع
عة اع في ال في الق ان. ال ة والل ائ عة ال ا ل ال ة هي لل ة، الل ف ة ال  ول

ق ة ال افآت ول ة .ال ة الل ف لى ال ات ت لاح ل العامة ال م الإدارة ل  وتق
ه ج ة الإدارة ب ف ل ال ع ح ائل ج علقة ال ال ال ف، أع ا ال د ك ة ت ور الل  ب

ل عامل في الإدارة م ائل مع ال ي ال أ ال ات في ت ة الف اعات ب ال ل اج  م
ل. الإدارة لى ك ة ت ة الل ل ع م ائل ج علقة ال ان ا ال ا الائ  وم

ق، اجعة ال ة وم ات ات ورفع الإس ص ل إلى أنها ال  .الإدارة م
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ة .١ ق ل  :ال
لى ة ت ل ة م اع ل م ام في ال اته الق اج ة ب اف ا الإش عل ف ائل ي ا ال  صةال

ا ام، ال ة ذل في ا والال ائ ص ة الق ال ف، ال اءات لل اد ون وج قار إع  ال
ة، ال ة ووسائل ال قا ة ال اخل ة ال قا ة وال ال ل. ال لى ك ة ت ققي ب ال الل ات م ا  ال
ارج ل و ال ة و الإدارة، م ل ة ال اف ل و الإش  .الإدارة م

ة افآت ل ع ال ة ت اءات الل ة الإج س فافة ال ي وال د ال اسة ت افآت س  ال
علقة ئ ال ف ال ة، والإدارة ال ف أك ال ات أن م وال ع عة ال ف ة، ال اف  ا ت
اشى ق  في سائ ه ما مع ي ات وفي ال س اثلة، ال ا ال اف و ات مع ي  واج

ات ل فا وم م. ل ة وتق اد الل اسات اع ي ال ل ال ف ت ات ال ع  وال
ر ل. وال صي ك ة ت ل الل ات  لل افآت ذل في ا خاصة، تع  الأداء م

ة اف ال ة وال ، لة أو ق اب الأم ف لاج ف وت  وتأم الأساس ال
ة اف ار على ال له اس ف ل ع  .ال

 :الإدارة .٢
ض ل ف ه الإدارة م ف إدارة في صلاح ئ ال ف لل  ه ع ال ال

ة والإدارة ف ه ال ول ال ف ع ال ارات ت ات الق ات ي والاس ها ال ل ع  ال
ة ة الف  وه قا ة وال ع  .ال

ا  ان: خام  :الإدارة ل
ئ ان ف ال د ال ان م ع لى الإدارة ل ها كل ت ات م ل ة م  لإتاحة مع

احي على ال علقة ال ال ال ا الأع ة وال ات ا. والإس ة يلي وف ان ع ن  الل
لفة اتها وأدوارها ال ل  :وم
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ة  الل

 
ات الأدوار ل  وال

 
ة ان ل  الائ

ا  وال

صي ة ت ل الل ار اسة الإدارة ل ل و ا إدارة ع ور. ال ي وال ئ  ال
لاه ال ة ت ار ه الل ف اخ ، إدارة ن وت ا ة ال اق اف وم  ال

ارة، ار الاس ل م واخ ، ت ا قار ورفع ال ا ع ال ل إلى ال  م
ان الإدارة، قة والل ، ع ال ل ات ال ل ة، وال اف ة ةوالإدار  الإش ف . ال

الإضافة ه إلى و ات، ه ل اد ل ال ة اع اق ا وم ات كل م ل ان ع  الائ
ءاً  أ لا ج ات م ي ل ة م  .الل

ة دات ل ج  ال
ات ل  وال

ن  ات ت ل ة ال ة الأساس اجعة لل اسة م اول س لة ال ا لإدارة وال  ال
علقة ة ال ان ة ال م ف الع  .لل

 
ة ار ل  الاس

لى ة ت ار ل اجعة الاس اد م ع واع فقات ج علقة ال ارات ال ل اس  ت
ات ارات ال ة العقارة والاس اق اصل ل أدائها وم ل. م لى ك ة ت  الل
ة ل اف م راء أداء على الإش ادي م ة ال ص ات وال ات ارج اس ف ال  به

ائ زادة  .لل الع
 

ة ة ل مات تق عل  ال
ف ة ت ة ل مات تق عل ات على ال ل ة ع مات تق عل ف، ال ع ال  وت

ات ص ل ال ة ح ان ة وال ال ة ال ق مات ل عل ة وفقاً  ال ات  للإس
ة ع ف، ال مها لل ئ إلى وتق ف ال ي ال فعها ل وره ي ل إلى ب  م

ها لإدارةا اجع ادها ل ا. واع ف ك ة ت ف على الل ة ت ة ال ة ال ع  ال
ة ق مات ل عل ار ض ال اع إ ة ال م رة ال ق ات ال ان ة وال  .ال

 
 

ة: سادسا   :ال
م ل يل ضع الإدارة م ة، معاي أعلى ب ا ال ض وله ل قام الغ اء ال ان إن  ل

لفة اف ا م اءات مع ي عارف الإج ها، ال اً  وقام عل ه أ ج ا الإدارة ب ل العل ان ل  ل
لفة ألف م اء م ت ع الأع لي. ال ام و ل ن ك معاي أعلى الإدارة م ل  الأخلاقي ال

ل أن وذل ات ي ل لقاة ال م عاتقه، على ال ل قة و ة ال فاف ه، في وال ا تقار  على فو
ام ام الال ان ال ة الق ائح والأن ي والل اع على ت  ال في الق ل اع وق. ال  إدارة م

ف ة ال ة لائ ل ت أس عق جان إلى ت ام ال ائح الأساسي وال ان ول قة الل  ال
، ع ل ات ال لاح ي والأس ال م ال ها تق ا عل  .فلل والإدارة ال ض
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لى ل ي ادة الإدارة م ة الق ف، ال د لل افه، و ع أه ات و ات ي الاس جه ال  ت
ة اصلة الأن ف ال ق لل ه وت اف ه د. الأه ام و ل ن ات أدوار ال ل  وم
اء ل أع ، الإدارة، م ه قلال اع واس ك وق ل عاي ال ة وال ي الأخلاق ن  ال م  .بها يل
عا  اسة: سا ف س   :ال

ف ح ام إلى ال ا معاي أعلى ب الال ل الأخلاقي الان ف في ال  ما ت
ه اح عل ائج ع والإف قة ال ة ب ان ووفقا وشفاف ائح للق ي والل له ت ال ى وق. ع  ت
ل ف إدارة م لة ال ة ه اء ثاب ل لأع ل الإدارة م ام فقاً وو  معاً  تع  الأساسي لل

ان ة والل اص ح ح الأخ  الاخ هات تل ت ات الإدارة ال ف لإدارة صلاح  .ال
ا  ة: ثام ول ة ال اع  :الاج

ه ف ي لام م ، -ال صفه ال ة ب س ة م ه إسلام ة ل ول اه ج  ت
ة اه ق في ال خاء ت اعي ال اد و الاج عات الاق ةا لل ل ي ل ها  ال  ف

ل ع عى. خلالها م و ف و ا ال اد جاه سائل لإ ق اللازمة ال ن  ل ع الع  لل
ة وتع ع اة ن د كل ح ه ف ه ع ف ات دع ة لل ات ال س ة وال عل ة ال  وال

ة ة والعل قاف ة وال اع ة والاج اض ة وال ف و. وال لام م ه لا-ال ف  م
ة ار ة في لل ة الأن اع لفة الاج ل وه ال ة فة اه ب ة في ش  نه
ع ف. ال م وال ل مل ض في دور بلع ك ه مات اعة ال ة ال ف ة ال ال  وال

ة ة الإسلام ل وه. العال ع ارك ب ادرات و علقة ال عل وال ال ال  وال
لوال ي أه ه ح ال ائح ال وت وح والل ة وال ع ي ال عاي وت ة ال ل العال  وأف

ارسات ة ال ول  .ال
ني الف: تاسعا   :القان

ا لع ة الف ه اسات وضع ول ي ال ارسات وت ة ال ن ان القان  ل
ة ا ف ح لام م ة ض ال ا أ ة م ن اء قان ل م س ات ق ل عاملات أو الع ي ال م ال  ق

ان أ في بها ه ارس م ه ف ا في ن  .ال
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ة م إن فا ان الأه ات أعلى على ال ام م أك الال ف أن على لل  ال
ار ل وفقا ي عاي لأف ة ال ول ا ال عل ف ا م ال ي ة ال ن امها وم القان  مع ان
ان كافة ائح الق ار والل ف على ةال ات ض ال لاح ي ال ل ال ها خلال م ع  .أ

 
ا  ارات: عاش ة الاس ار  :ال

ة ت هارات قاع ي ال ع ال ارات ف بها ي ة الاس ن رة القان اء على هائلة ق  إس
رة ارة ال ع ا ال ف حات ي ة ال ة وغ الأساس ق في الأساس  ال ت
د ارات ف عو. ال ة الاس ن رات هارات القان ة وق ن ارة قان ة ت ل ق  على ع

فادة ها الاس ات دع في م عة ال ا ف ال ة م م لإضافة لل ها الق ها لأن  ل
اف ع  .ال

ار:حاد ع  ات اب ها ال    :وت
ل ني الف ع ة مع القان ائ ة ال ع ارة عاتوال ال ف على ال ات ت  م

ل ل ت ة وحل ة إسلام لاء م ف لع مة وتع. ال ف خ ات ت رة ب ة م  وم
افقة عة مع وم اً  ال از في هاماً  ع رات إب ة الق ف الف  صع على دولي كلاع لل
ي ال   .العال
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)٤/١/١(شكل رقم   

لهيكل التنظيمي للمركز الرئيسيا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ل الإدارة ة م اس ة وال ف ة ال  الل

ا  ا ة وال ارد ال ة ال ل
ةو  ة وال اع ة الاج ول ال  

ا ق وال ة ال  ل

ا  إدارة ال

اخلي ف ال  إدارة ال

ام ل الإل  م

ي العام ال

ي العام  نائ ال

ل الإدارةأم  م

ة قا ة ال ة ه ع  ال

 المراقب الشرعي

 الإدارات القانونية

 المكتب التنفيذي

اع  ي عام إدارات ق اع م م

ال  الأع
ع  ي عام إدارات ال اع م م

ة ان  وال

 الإدارة 

ات  ل والع

ة  ال

ة  إدارة تق

مات عل  ال

إدارة 

مات  ال
إدارة 

ة  وت

ارد  ل

ة  ال

إدارة 

ان  الإئ

ل  وال

إدارة العلاقات 

ة  ارج ال

ال  وأع

نةاال   

إدارة 

ال 

 وال

ة  قا إدارة ال

ةال ال  
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لام ف ال  م

)٤/١/٢(شكل رقم   

ي ئ ي لل ال ل ال  اله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التخطيط الاستراتيجي
السنوية وإعداد الموازنات  

 المدير العام

 نائب المدير العام

 إدارات قطاع الأعمال

إدارة العلاقات الخارجية  

الخزانة وأعمال  

العلاقات الخارجية 
 وحسابات

 الصرافة والتداول

 استثمارات الخزانة

 الخزينة المركزية

لسيولة مراقبة ا
 والصرافات الآلية

 إدارة التخطيط والتسويق

 الإحصاء والبحوث
 ودراسات التطوير

 التسويق

 العلاقات العامة

إدارة التمويل 
 والائتمان

علاقات تمويل 
 الشركات

ل علاقات تموي
 عملاء التجزئة

دراسات التمويل 
 والإحصاء والتقارير

 الرقابة على الائتمان

 التحصيل والمتابعة

إدارة الرقابة 
 المالية

إعداد القوائم 
 المالية ومراقبة

التحليل المالي 
 والتقارير المالية

التسويات والرقابة 
 المالية
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لام ف ال  م

)٤/١/٣(شكل رقم   

ي ئ ي لل ال ل ال  اله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 
 
 

المشتريات والمساندة 
 والتأمين

 المدير العام

 نائب المدير العام

مساعد مدير عام إدارات 
م والمساندةالدع  

وتنمية الموارد  إدارة
 البشرية

 الإجراءات الإدارية

لإجراءات الماليةا  

 التدريب والتطوير

 إدارة الخدمات

 الأصول والمنشآت

المخازن والأرشيف 
 المركزي

 إدارة تقنية المعلومات

 البنيات التحتية

 تشغيل وإدارة النظم

تحليل النظم والمتابعة 
 والدعم الفني

قدرات الدفع 
 الإلكتروني

إدارة النظم 
 والعمليات المركزية

تطوير النظم 
 والإجراءات

 الرقابة الداخلية

تنفيذ العمليات الإعتمادات 
 والتحصيلات والضمانات

 تنفيذ عمليات التمويل

تنفيذ الحوالات 
 المحلية والأجنبية

تنفيذ المدفوعات 
 والمنصرفات الراتبة

المنازعاتالتسويات و  
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لام ف ال  م
ي ئ ي لل ال ل ال  اله

ة ن ارات القان ة والاس قاب  الإدارات ال
ة الإدارة ع  ال

)٤/١/٤(شكل رقم   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إعداد الخطط والمتابعة 
 ورفع التقارير

 إدارات قطاع الأعمال

 المخاطر

مخاطر الائتمان 
 المصرفي والتشغيل

 معلومات العملاء

 متابعة المخاطر

 التدقيق الداخلي

فرض الزيارات الميدانية 
 للإدارات والفروع

 التدقيق النقدي

 الالتزامات

مكافحة غسيل الأموال 
 وتمويل الإرهاب

 القانونية

الاستشارات ومراجعة 
 اللوائح والنفقات

الترفع والتفاوض 
 والتسويات
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اني  ال ال

راسة انات ال ل ب ل  ت

راسة : أولا   :أداة ال

قة  ت     ا راسات ال اد على ال الاع انات  ع ال ل خاص ل انه  ت اس
ر ذو  ة ال اء ه د م أع راسة وأراء ع ع ال ض علقة  ع ال اض اجع لل وال
ة ،  اس ال ال ة في م اب ال اس وأص ع ال ل  ال، و ا ال ة في ه ال

انة ، وق  ات الإس ي فق ةوذل ل ل ذو ال انه م ق  .ت ت الاس

ة     انة إلى ع ه الإس ج ن م ت ت ف  ١٤٠ت د م ال لام  فف ال
انة م ج  ن الإس  : ئوت

ء الأول  ث : ال ة ال مات ال عل ي (ي ال الع ، ال العل
ي هل العل في، ،ال ي، ال ال ه هل ال ة  ،ال ات ال ف على ) س ق وذل لل

ث ات ال ات وخ هلات وت ار وم  .أع

اني  ء ال ة: ال لا علي ح ات  ض لة الف  .ي أس

ا  انة : ثان ارات الإس  :ع

ه ع ج ف ت ت انة إلي ال لام  فارات الإس راسة(ال ة ال ت ) ع وق إح
انة على  اره و على ) ٤٠(الإس ي ع راسة ت ة ال د م ع ه عل ف ال  رأ ل س

اسي  ت ال اس ل اي ، لا أواف ، لا أواف (وف مق ة ، أواف ، م أواف 
 ).ة

ل  ل  راسة الأرعة ، وح اش ات ال ض انة على ف ارات الإس زع ع وق ت ت
ارات ة ع ة على ع ض  .ف
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ا  انة : ثال ات الإس ق وث   :ص

ان اخ ائى وق  اخ الاح ون انة ع  معامل ألفا  ارات الإس ات ع  ث
ة  انة ١م   ٠,٩٢ال ارات الإس ات ع ل على ث ا ي  .وه

عا  مة : را ة ال ائ  :الأسال الإح

اءات   ق والإج ام ال اتها ، ت إس ض ق م ف راسة ولل اف ال ق أه ل
ة ال ة ال ائ  :الإح

  ار للأراء زع ال اني وال ض ال  .الع
  ة  .ال ال

  ابي س ال  .ال

  ار ع اف ال  الإن

  راسة ات ال ض ار ف ا لإخ ع  ار م  .اخ

ي ت       انات ال رة أعلاه علي ال ة ال ائ ق والأسال الإح ول ال
نامج ال ام ب ة ت إس ها م أراء الع ل عل ائي ال ل الإح ل

)SPSS(Statistical  Package for Social Sciences  ع م وال 
نامج  ام ب ا ت إس ائج  ة دقة في ال ائ م الإح  Microsoft Officeأك ال

Excel اني ٢٠٠٧ س ال ات ال ل  في ع

ا  راسة : خام  :ت أداة ال

غ ال راسة وت تف ة ال انة على ع ا وزع الإس اح له ها ال اول أع انات في ج
ا يلي  ض ،  ة :  الغ ات الاس غ ل ال اي (ح ت ت ة ، أواف ، م أواف 

ة  ة ) ، لا أواف ، لا أواف  ات  غ ت ) ٥،  ٤، ٣، ٢، ١(إلى م . على ال
انة ال في الاس ل س ة اللازمة ل ان ال ال اول والأش اح ال .                                                                                                                            وأع ال

  



١٩٩ 
 

ة: أولاً  انات ال ل ال ل  :ت
 :الع /١

ول رق   )٤/٢/١(ج
ار   زع ال ادال غ العلأف راسة وف م ة ال  ع

ة ار ال  الع ال

ة ٣٠اقل م  ١٨ %١٢,٩  س

ة ٤٠واقل م  ٣٠ ٦٤ %٤٥,٧  س

ة ٥٠واقل م  ٤٠ ٤١ %٢٩,٣  س

ة ٦٠واقل م  ٥٠ ١٦ %١١,٤  س

ة فأك ٦٠ ١ %٠,٧  س

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ل رق   )٤/٢/١(ش
اني   ل ال ادال غلأف راسة وف م ة ال   العع

 
  
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول      ح م ال ل )٤/٢/١(رق ي اني وال ة ) ٤/٢/١(رق  ال ال ن أعلاه أن ه
اره %) ٤٥,٧( ة  ٤٠واقل م  ٣٠أع ال ن ة، وأن ه اره م%) ٢٩,٣(س  ٤٠أع

ة ٥٠واقل م ة  ،س ال ن اره اقل م ) %١٢,٩(وأن ه ال   ٣٠أع ة، وأن ه س
ة  اره %) ١١,٤(ن ة ٦٠واقل م  ٥٠أع ة ، س ال ن اره %) ٠,٧(وأن ه  ٦٠أع

ة فأك  . س



٢٠٠ 
 

ي /٢  :ال العل
ول رق   )٤/٢/٢(ج

ار   زع ال ادال يلأف غ ال العل راسة وف م ة ال  ع

ة ار ال ي ال  ال العل

ةم ٤٩ %٣٥  اس

اد ٢٦ %١٨,٦  اق

ال ٣١ %٢٢,١  إدارة أع

ة ٢٢ %١٥,٧ ف ة وم  دراسات مال

مات ٤ %٢,٩  ن معل

 أخ  ٨ %٥,٧

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع
 
ل رق   )٤/٢/٢(ش

اني   ل ال ادال يلأف غ ال العل راسة وف م ة ال  ع
 

 

 

 

 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول      ح م ال اني  )٤/٢/٢(رق  ي ل ال ال  أعلاه )٤/٢/٢(رق وال أن ه
ة  ة%) ٣٥(ن اس ي م ه العل ة، ت ال ن ه %) ٢٢,١(أن ه ت

ال ي إدارة أع ة، العل ال ن ا%) ١٨,٦(وأن ه ي اق ه العل ال ، دت وأن ه



٢٠١ 
 

ة ة%) ١٥,٧(ن ي دراسات مال ه العل ة ت ف ة، وم ال ن %) ٥,٧(وأن ه
ة أخ  ات عل يه ت ة، ل ال ن ي ن %) ٢,٩(وأن ه ه العل ت

مات  .معل
ي/ ٣ هل العل  :ال

ول رق   )٤/٢/٣(ج
ار   زع ال ادال يلأف هل العل غ ال راسة وف م ة ال  ع

ار ةال ي ال هل العل  ال

س ٨٧ %٦٢,١ ر  ال

 ماج ٤٠ %٢٨,٥

م عالي ٤ %٢,٩  دبل

راه  ٥ %٣,٦  د

 أخ  ٤ %٢,٩

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال   م٢٠١٧إع

 
ل رق   )٤/٢/٣(ش

اني   ل ال ادال هل العللأف غ ال راسة وف م ة ال  يع
 

 

 

 

 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع
 



٢٠٢ 
 

ول           ح م ال اني   )٤/٢/٣(رق ي ل ال ال  )٤/٢/٣(رق وال أعلاه أن ه
ة  س %) ٦٢,١(ن ر ال ي  هله العل ة ، م ال ن ي %) ٢٨,٦(وأن ه هله العل م
ة  ،ماج ال ن هله%) ٣,٦(وأن ه راه  م ي د ة  ،العل ال ن %) ٢,٩(وأن ه

م عالي  ي دبل هله العل ة ، م اً ن ال أ هلات أخ %) ٢,٩(وأن ه  . له م
ي/ ٤ ه هل ال  :ال

ول رق   ) ٤/٢/٤(ج
ار   زع ال ادال يلأف ه هل ال غ ال راسة وف م ة ال  ع

ة ار ال ي ال ه هل ال  ال

ةزمالة ا ٢٤ %١٧,١ دان ن ال اس القان  ل

ة ٧ %٥ ان ن ال اس القان  زمالة ال

ة ٨ %٥,٧ ن الأم اس القان  زمالة ال

ة - - ن الع اس القان  زمالة ال

ي ٥٩ %٤٢,٢ هل مه ج م  لا ي

 أخ  ٤٢ %٣٠

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر راسة: ال ائج ال اح م ن اد ال ة  إع ق   م٢٠١٧ال

ل رق   )٤/٢/٤(ش
اني   ل ال ادال يلأف ه هل ال غ ال راسة وف م ة ال  ع

 
  

 

 

 
ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٠٣ 
 

ول           ح م ال اني  )٤/٢/٤(رق ي ل ال ال  )٤/٢/٤(رق وال أعلاه أن ه
ة  يه%) ٤٢,١(ن ج ل ة لا ي ال ن ة، و أن ه هلات مه هلات %) ٣٠( م يه م ل

ة أخ  ة ، مه ال ن ة%) ١٧,١(وأن ه دان اس ال ي زمالة ال ه هله ال وأن ، م
ة  ال ن ة%) ٥,٧(ه اس الأم ي زمالة ال ه هله ال ة ، م ال ن %) ٥(وأن ه

ة ان اس ال ي زمالة ال ه هله ال  .م
فيا/ ٥  :ل ال

ول رق   ) ٤/٢/٥(ج

ار   زع ال ادال فيلأف غ ال ال راسة وف م ة ال  ع

ة ار ال في ال  ال ال

ع ١ %٠,٧ ي ف  م

ي إدارة ٩ %٦,٤  م

 رئ ق ٥١ %٣٦,٤

ني ٦ %٤,٣ اجع قان  م

 أخ  ٧٣ %٥٢,٢

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر اح : ال اد ال ة إع ق راسة ال ائج ال   م٢٠١٧م ن

ل رق    )٤/٢/٥(ش
اني   ل ال ادال فيلأف غ ال ال راسة وف م ة ال  ع

 
  

 

 

 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٠٤ 
 

ول          ح م ال اني  ) ٤/٢/٥(رق  ي ل ال ال  ) ٤/٢/٥(رق وال أعلاه أن ه
ة  ة %) ٥٢,١(ن ال ن ، وأن ه ة أخ ف اك و في %) ٣٦,٤(له م ه ال م

ة  ال ن ، وأن ه ي إدارة %) ٦,٤(رئ ق في م ه ال ة ، م ال ن وأن ه
ني%) ٤,٣( اجع قان في م ه ال ة  ،م ال ن ي %) ٠,٧(وأن ه في م ه ال م

ع  . ف
 

ة/ ٦ ات ال  :س
ول رق   ) ٤/٢/٦(ج

ار   زع ال ادال ةلأف ات ال غ س راسة وف م ة ال   ع

ة ار ال ة ال ات ال  س

ات ٥أقل م  ١٩ %١٣,٦  س

ات ١٠واقل م  ٥ ٣٤ %٢٤,٣  س

ة ١٥واقل م  ١٠ ٢٨ %٢٠  س

ة ٢٠واقل م  ١٥ ٢٥ %١٧,٩  س

ة فأك ٢٠ ٣٤ %٢٤,٢  س

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة إ : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال   م٢٠١٧ع

ل رق    )٤/٢/٦(ش
اني   ل ال ادال ةلأف ات ال غ س راسة وف م ة ال  ع

 
  

 

 

 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٠٥ 
 

ول           ح م ال اني   )٤/٢/٦(رق ي ل ال ال أعلاه أن ه )٤/٢/٦(رق وال
ة  ته %) ٢٤,٣(ن ات خ ة فأك ٢٠س ة س اً ن ال أ ات %) ٢٤,٣(، وأن ه س

ته  ات ١٠وأقل م  ٥خ ة  س ال ن ته %) ٢٠(،  وأن ه ات خ واقل  ١٠س
ة ١٥م ة ، س ال ن ته %) ١٧,٩(وأن ه ات خ ة ٢٠واقل م  ١٥س وأن ، س

ة  ال ن ته%) ١٣,٦(ه ات خ ات ٥ اقل م س  .س
اً  انة : ثان ارات الاس ل ع ل  :ت

ارة الأولي  ة : الع ال مات ال عل ة ال اق فء علي م الي ال ل ال ل  ع ال
ول رق   ) ٤/٢/٧(ج

ار   زع ال ادال ارة الأولي لأف ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٨٧ %٦٢,١  أواف 

 افأو  ٥٠ %٣٥,٧

اي ٣ %٢,٢  م

 لا أواف  _ _

ة _ _  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٠٦ 
 

ل رق   )٤/٢/٧(ش
اني    ل ال ادال ارة الأوليلأف ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول     ح م ال اني ) ٤/٢/٧(رق  ي ل ال ال ) ٤/٢/٧(رق وال أعلاه أن ه
ة  ة %) ٦٢,١(ن ال ن ارة أعلاه، وأن ه ة علي الع ا  ا، وأن %) ٣٥,٧(وافق وافق

ة  ال ن ي%) ٢,١(ه اي ح م ذل أن ، م ع علي و فء  الي ال ل ال ل ال
ة ال مات ال عل ة ال اق   .م

ة  ان ارة ال الي: الع ل ال ل ائج ال ة علي ن ار ارات الاس اذ الق  ي ات
ول رق   ) ٤/٢/٨(ج

ار   زع ال ادال ةلأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥١ %٣٦,٤  أواف 

 أواف ٧٨ %٥٥,٧

اي ٩ %٦,٥  م

 لا أواف  ٢ %١,٤

ة لا _ _  أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٠٧ 
 

ل رق   )٤/٢/٨(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ةع ان  ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول      ح م ال اني وال  )٤/٢/٨(رق ي ال  )٤/٢/٨(رق ل ال أعلاه وأن ه
ة  ة %) ٥٥,٧(ن ال ن ارة، وأن ه ا على الع ال %) ٣٦,٤(وافق ة، وأن ه ا  وافق
ة  ة %) ٦,٤(ن ال ن ، وأن ه ي اي ا%) ١,٤(م افق ح م ذل، ل ي أنه  و

الي ل ال ل ائج ال ة علي ن ار ارات الاس اذ الق  .ي ات
ار  ةالع ال الي: ة ال ل ال ل فاءة ال ا زادت  ل ة  ار ارات الاس ا الق ف م  ت

ول رق   )٤/٢/٩(ج

ار   زع ال ادال ةلأف ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦٤ %٤٥,٧  أواف 

 أواف ٥٩ %٤٢,٢

اي ١٥ %١٠,٧  م

 لا أواف ٢ %١,٤

ةلا أ _ _  واف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٠٨ 
 

ل رق   )٤/٢/٩(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ةع ال  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول     ح م ال ل ال )٤/٢/٩(رق  ي ال  )٤/٢/٩(رق اني وال أعلاه وأن ه
ة  ة %) ٤٥,٧(ن ال ن ارة، وأن ه ة على الع ا  ا ، وأن %) ٤٢,١(وافق وافق

ة  ال ن ة %) ١٠,٧(ه ال ن ، وأن ه ي اي ا%) ١,٤(م افق ح م ، ل ي و
الي ذل ل ال ل فاءة ال ا زادت  ل ف  ة ت ار ارات الاس ا الق  .أن م

ا عةالع ا ار :رة ال ا الاس قلل م م ة  ار ة الاس ف ع ال  ت
ول رق   )٤/٢/١٠(ج

ار   زع ال ادال عةلأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥٢ %٣٧,١  أواف 

 أواف ٦٠ %٤٢,٩

اي ٢٦ %١٨,٦  م

 لا أواف ٢ %١,٤

ة _ _  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٠٩ 
 

ل رق   )٤/٢/١٠(ش
اني  ل ال ادال عةلأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول      ح م ال اني  )٤/٢/١٠(رق ي ل ال ال  )٤/٢/١٠(ق ر وال أعلاه أن ه
ة  ا%) ٤٢,٩(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٧,١(على الع ا  ، وأن وافق

ة  ال ن ي%) ١٨,٦(ه اي ة م ال ن ا%) ١,٤(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي  و
ار ا الاس قلل م م ة  ار ة الاس ف ع ال  .أن ت

ة  ام ارة ال اح ع: الع ارالإف ا الاس قلل م م مات  عل افة ال   
ول رق   )٤/٢/١١(ج

ار   زع ال ادال ةلأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥٢ %٣٧,٢  أواف 

 أواف ٦٣ %٤٥

اي ١٦ %١١,٤  م

 لا أواف  ٩ %٦,٤

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ة : رال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢١٠ 
 

ل رق   )٤/٢/١١(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ةع ام  ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول ح م ال اني   )٤/٢/١١(رق ي ل ال ال ن )٤/٢/١١(رقوال ة أعلاه أن ه
ا%) ٤٥( ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٧,١(على الع ا  ة وافق ال ن ، وأن ه
ي%) ١١,٤( اي ة م ال ن ا%) ٦,٤(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي اح  و أن الإف

ار ا الاس قلل م م مات  عل افة ال  .ع 
ادسة ارة ال داد : الع ة ت ال ائ ال الق املة  مات ال عل ل ال ل ائج ال م دقة ن

الي  ال
ول رق   )٤/٢/١٢(ج

ار  زع ال ادال ادسةلأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦٥ %٤٦,٤  أواف 

 أواف ٦٣ %٤٥

اي ٩ %٦,٤  م

 لا أواف  ٣ %٢,٢

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال



٢١١ 
 

ر اح : ال اد ال ة إع ق راسة ال ائج ال  م٢٠١٧م ن

ل رق   )٤/٢/١٢(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ادسةع  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول      ح م ال اني  )٤/٢/١٢(رق ي ل ال ال  )٤/٢/١٢(رق وال أعلاه أن ه
ة  ةوا%) ٤٦,٤(ن ا  ة  فق ال ن ارة، وأن ه ا%) ٤٥(على الع ، وأن  وافق

ة  ال ن ي%) ٦,٤(ه اي ة م ال ن ا%) ٢,١(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي  و
الي ل ال ل ائج ال داد م دقة ن ة ت ال ائ ال الق املة  مات ال عل  .أن ال

عة  ا ارة ال الي تقلل م : الع لل ال ة ال اركفاءة وخ ا الاس  م
ول رق   )٤/٢/١٣(ج

ار   زع ال ادال عةلأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦١ %٤٣,٥  أواف 

 أواف ٦٢ %٤٤,٣

اي ١٢ %٨,٦  م

 لا أواف ٥ %٣,٦

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ائج : ال اح م ن اد ال ة إع ق راسة ال   م٢٠١٧ال



٢١٢ 
 

ل رق   )٤/٢/١٣(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال عةع ا  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول       ح م ال اني  )٤/٢/١٣(رق  ي ل ال أعلاه أن  )٤/٢/١٣(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٤,٣(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٤٣,٦(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ٨,٦(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٣,٦(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ار ذل ا الاس الي تقلل م م لل ال ة ال فاءة وخ  . أن 

ة  ام ارة ال ارات الاس: الع اح الق ة هي أساس ن اس مات ال عل ة ال ةملائ  ار
ول رق   )٤/٢/١٤(ج

ار  زع ال ادال ةلأف ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٨ %٣٤,٣  أواف 

 أواف ٦٦ %٤٧,١

اي ٢١ %١٥  م

 لا أواف  ٥ %٣,٦

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر راسة ال: ال ائج ال اح م ن اد ال ة إع  م٢٠١٧ق

  



٢١٣ 
 

ل رق   )٤/٢/١٤(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ةع ام  ال

 
  
 
 
 
 

 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول       ح م ال اني رق   )٤/٢/١٤(رق  ي ل ال أعلاه أن  )٤/٢/١٤(وال
ة  ال ن ا%) ٤٧,١(ه ة على الع وافق ال ن ة%) ٣٤,٣(ارة، وأن ه ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٥(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٣,٦(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ة ذل ار ارات الاس اح الق ة هي أساس ن اس مات ال عل ة ال  .أن ملائ

اسعة  ارة ال ار: الع ا الاس ة تقلل م م اس اسات ال ات ال  ث
ول رق  )٤/٢/١٥( ج

ار   زع ال ادال اسعةلأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٧ %٣٣,٦  أواف 

 أواف ٥١ %٣٦,٤

اي ٢٩ %٢٠,٧  م

 لا أواف  ١٢ %٨,٦

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢١٤ 
 

ل رق   ) ٤/٢/١٥(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال اسعةع  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/١٥(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/١٥(رق وال
ة  ال ن ا%) ٣٦,٤(ه ارة، وأن ه وافق ة على الع ة%) ٣٣,٦(ال ن ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ٢٠,٧(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٨,٦(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ٠,٧(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ة تقلل  و اس اسات ال ات ال أن ث

ار ا الاس  .م م
ة   ارة العاش ات:الع ار ع ال ار الاس ل الق ل احه   ت ص ن ة ي م ف  الإدار

ول رق   )٤/٢/١٦(ج
ار   زع ال ادال ةلأف ارة العاش ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٥ %٣٢,٢  أواف 

 أواف ٦٥ %٤٦,٤

اي ٢٢ %١٥,٧  م

 لا أواف  ٦ %٤,٣

ة ٢ %١,٤  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة إع: ال ق راسة ال ائج ال اح م ن  م٢٠١٧اد ال



٢١٥ 
 

ل رق   )٤/٢/١٦(ش
اني   ل ال ادال ةلأف ارة العاش ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/١٦(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/١٦(رق وال
ال ن ا%) ٤٦,٤(ة ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٢,١(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٥,٧(وأن ه اي ة ، م ال ن ا%) ٤,٣(وأن ه افق ال ل ي ، وأن ه
ة  ة%) ١,٤(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ار ع  و ار الاس ل الق ل أن ت

احه ص ن ة ي م ف ات الإدار  . ال
ة ع ال اد ارة ال مات : ع عل ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت

ة  اس  ال
ول رق   )٤/٢/١٧(ج

ار   زع ال ادال ة علأف اد ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٢ %٣٠  أواف 

 أواف ٦٤ %٤٥,٧

اي ٢٩ %٢٠,٧  م

 لا أواف  ٤ %٢,٩

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢١٦ 
 

ل رق   )٤/٢/١٧(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ة عع اد  ال

 
 
 
 
 

 
 
ر  ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني   )٤/٢/١٧(ق ر  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/١٧(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٥,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٠(على الع ا  ، وأن وافق
ة  ال ن ي%) ٢٠,٧(ه اي ة م ال ن ا%) ٢,٩(، وأن ه افق ة ، ل ي ال ن وأن ه

ة%) ٠,٧( ا  افق ح م ذل، ل ي اس و ح ال ة  م أن ت اس ات ال
ة اس مات ال عل  .مقارنة ال

ة ع  ان ارة ال ة : الع ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات م اع س  إت
ول رق   )٤/٢/١٨(ج

ار   زع ال ادال ة علأف ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ١٢ %٨,٦  أواف 

 أواف ٤٠ %٢٨,٦

اي ٤٠ %٢٨,٦  م

 لا أواف  ٤١ %٢٩,٢

ة ٧ %٥  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢١٧ 
 

ل رق   )٤/٢/١٨(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ة عع ان  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ائج ال: ال اح م ن اد ال ة إع ق  م٢٠١٧راسة ال

ح م        ولاي اني   )٤/٢/١٨(رق  ل ل ال ال  أعلاه )٤/٢/١٨(رق وال أن ه
ة  ا%) ٢٩,٣,٧(ن افق ة  ل ي ال ن ارة، وأن ه ا%) ٢٨,٦(على الع ، وأن وافق

ة  اً ن ال أ ي%) ٢٨,٦(ه اي ة م ال ن ة%) ٨,٦(، وأن ه ا  وأن ، وافق
ة ال ن ة%) ٥( ه ا  افق ح م ذل، ل ي ة  و اس اسات م اع س أن إت

ة ق ال غ حق ائج أع  .ع ن
ة ع ال ارة ال ة: الع ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات ال  تغ ال

ول رق   )٤/٢/١٩(ج
ار   زع ال ادال ة علأف ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقةم الع   ال

ة ٢٠ %١٤,٣  أواف 

 أواف ٥٨ %٤١,٤

اي ٣٧ %٢٦,٤  م

 لا أواف  ٢٢ %١٥,٧

ة ٣ %٢,٢  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢١٨ 
 

ل رق   )٤/٢/١٩(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ة عع ال  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م            ولي اني  ال ل ال ة  أعلاه )٤/٢/١٩(رق وال ال ن أن ه
ا%) ٤١,٤( ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ي%) ٢٦,٤(على الع اي ة م ال ن ، وأن ه
ا%) ١٥,٧( افق ة ل ي ال ن ةو %) ١٤,٣(، وأن ه ا  ة ، افق ال ن وأن ه
ة%) ٢,١( ا  افق ح م ذل، ل ي ع  و ة  اس اسات ال أن تغ ال

ة ق ال غ حق ائج أع  .ن
عة ع ا ارة ال ة : الع ة غ ثاب اس اسات م اع س إت أة  ا ال داد م  ت

ول رق   )٤/٢/٢٠(ج
ار   زع ال ادال ل اللأف راسة ح ة ال عة عع ا ارة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٦ %٢٥,٧  أواف 

 أواف ٧٩ %٥٦,٤

اي ١٨ %١٢,٩  م

 لا أواف  ٧ %٥

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢١٩ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٠(ش
اني   ل ال ادال راسلأف ة ال ارة ع ل الع عة عة ح ا  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  ال ل ال ة  )٤/٢/٢٠(رق وال ال ن أعلاه أن ه
ا%) ٥٦,٤( ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٥,٧(على الع ا  ال وافق ، وأن ه

ة  ي%) ١٢,٩(ن اي ة ، وأم ال ن ا%) ٥(ن ه افق ح م ذل، ل ي أن  و
ة ة غ ثاب اس اسات م اع س إت داد  أة ت ا ال  .م

ة ع ام ارة ال ة : الع ع ة ال اس مات ال عل ة علي ال ارج اف ال لا تع الأ
ة غ ة م اس  اسات م

ول رق   )٤/٢/٢١(ج
ار   زع ال ادال راسة حلأف ة ال ة عع ام ارة ال  ل الع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٢٢ %١٥,٧  أواف 

 أواف ٦١ %٤٣,٦

اي ٣٨ %٢٧,١  م

 لا أواف  ١٥ %١٠,٧

ة ٤ %٢,٩  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢٠ 
 

ل رق   )٤/٢/٢١(ش
اني   ل ال ارة ادلأف ال ل الع راسة ح ة ال ة عع ام  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني   )٤/٢/٢١(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٢١(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٣,٦(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ي%) ٢٧,١(على الع اي ، وأن م

ال ن ة%) ١٥,٧(ة ه ا  ة وافق ال ن ا%) ١٠,٧(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ٢,٩(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ة لا تع علي  و ارج اف ال أن الأ

ة غ ة م اس اسات م ة  ع ة ال اس مات ال عل  .ال
ادسة ع ارة ال غ ال: الع ال  ل  ار وال ص الاس قلل تقل ف اسات و

ال  ل  ار وال ص الاس  ف
ول رق   )٤/٢/٢٢(ج

ار   زع ال ادال ادسة علأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٠ %٢١,٤  أواف 

 أواف ٦٢ %٤٤,٣

اي ٣٧ %٢٦,٥  م

 لا أواف  ٩ %٦,٤

ة ٢ %١,٤  لا أواف 

 عال ١٤٠ %١٠٠

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢١ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٢(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ادسة عع  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م         ولي اني  )٤/٢/٢٢(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٢٢(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٤,٣(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ي%) ٢٦,٤(على الع اي ، وأن م
ة  ال ن ة%) ٢١,٤(ه ا  ة وافق ال ن ا%) ٦,٤(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه

ة  ة%) ١,٤(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ل  و ار وال ص الاس أنه تقل ف
اس غ ال الال  ل  ار وال ص الاس قلل ف  .ات و
عة ع ا ارة ال ن : الع ة ت اب اسات غ ال ال ذات ال الي  ل ال ل ائج ال ن

لله  م
ول رق   )٤/٢/٢٣(ج

ار   زع ال ادال عة علأف ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤١ %٢٩,٣  أواف 

 أواف ٧٦ %٥٤,٣

اي ١٨ %١٢,٨  م

 لا أواف  ٤ %٢,٩

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢٢ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٣(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال عة عع ا  ال

 
 
 
 
 
 

 
ر ائج ا: ال اح م ن اد ال ة إع ق راسة ال  م٢٠١٧ل

ح م        ولي اني   )٤/٢/٢٣(رق  ال ل ال ال  أعلاه )٤/٢/٢٣(رق وال أن ه
ة  ا%) ٥٤,٣(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٩,٣(على الع ا  ، وأن وافق

ة  ال ن ي%) ١٢,٩(ه اي ة م ال ن ا%) ٢,٩(، وأن ه افق ة ، ل ي ال ن وأن ه
ة) %٠,٧( ا  افق ح م ذل ،ل ي ال ذات  و الي  ل ال ل ائج ال أن ن

لله ن م ة ت اب اسات غ ال  .ال
ة ع ام ارة ال عارف : الع ة ال اس ادئ ال ة ال اس اسات ال الف تغ ال

لاً عاماً  لة ق ق ها وال  عل
ول رق   )٤/٢/٢٤(ج

ار   زع ال ادال ة الأف ة عع ام ارة ال ل الع راسة ح  ل
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٦ %٢٥,٧  أواف 

 أواف ٥٧ %٤٠,٧

اي ٣٢ %٢٢,٩  م

 لا أواف  ١٤ %١٠

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢٣ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٢٤(ش
ا  ل ال ادني ال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ة عع ام  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٢٤(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٢٤(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٠,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٥,٧(على الع ا  ، وافق

ة  وأن ال ن ي%) ٢٢,٩(ه اي ة م ال ن ا%) ١٠(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ٠,٧(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ة  و اس اسات ال أن تغ ال

لاً عاماً  لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس ادئ ال  .الف ال
اسعة ع ارة ال ائ : الع اد علي الق ة ع تغ تقل درجة الاع ال قار ال وال

ة لأخ  ة م س اس اسات ال  ال
ول رق   )٤/٢/٢٥(ج

ار   زع ال ادال اسعة علأف ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٢٧ %١٩,٣  أواف 

 أواف ٦٨ %٤٨,٦

اي ٢٤ %١٧,١  م

 لا أواف  ١٩ %١٣,٦

 ة لا أواف ٢ %١,٤

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢٤ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٥(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال اسعة عع  ال

 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي ل  )٤/٢/٢٥(رق  ال اني وال أعلاه أن  )٤/٢/٢٥(رق ال
ة  ال ن ا%) ٤٨,٦(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ١٩,٣(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٧,١(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ١٣,٦(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ١,٤(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ائ  و اد علي الق أن درجة الاع

ة لأخ وال ة م س اس اسات ال ة تقل ع تغ ال ال  .قار ال
ون  ارة الع لاتها : الع أة مع م ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت
ة لأخ   م س

ول رق   )٤/٢/٢٦(ج
ار   زع ال ادال ون لأف ارة الع ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٩ %٣٥  أواف 

 أواف ٧١ %٥٠,٧

اي ١٧ %١٢,٢  م

 لا أواف  ٣ %٢,١

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع
 



٢٢٥ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٦(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع  الع

 
 
 
 
 
 
 

ر اد ا: ال ة إع ق راسة ال ائج ال اح م ن  م٢٠١٧ل

ح م  ولي اني  )٤/٢/٢٦(رق  ال ل ال ة  أعلاه )٤/٢/٢٦(رق وال ال ن أن ه
ا%) ٥٠,٧( ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٥(على الع ا  ة وافق ال ن ، وأن ه
ي%) ١٢,١( اي ة م ال ن ا%) ٢,١(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي ح  و أنه ت

ة لأخ  لاتها م س أة مع م ة  م مقارنة ال اس اسات ال  .ال
ون  ة والع اد ارة ال ة: الع مات ملائ ات ومعل ش الي علي م ل ال ل ائج ال  تع ن

ول رق   )٤/٢/٢٧(ج
ار   زع ال ادال ون لأف ة والع اد ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقةم الع   ال

ة ٥١ %٣٦,٤  أواف 

 أواف ٨٢ %٥٨,٦

اي ٧ %٥  م

 لا أواف  - -

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٢٦ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٢٧(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع ة والع اد  ال

 
 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م  ولي اني   )٤/٢/٢٧(رق  ال ل ال ال  )٤/٢/٢٧(رق وال أعلاه أن ه
ة  ا%) ٥٨,٦(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٦,٤(على الع ا  ، وأن وافق

ة  ال ن ي%) ٥(ه اي ح م ذلم ائج ال ، و الي تع علي أن ن ل ال ل
ة مات ملائ ات ومعل ش  .م

ون  ة والع ان ارة ال ائج : الع ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع  الإف
الي   ل ال ل  ال

ول رق   )٤/٢/٢٨(ج
ار   زع ال ادال ون لأف ة والع ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦٤ %٤٥,٧  أواف 

 أواف ٦٣ %٤٥

اي ٩ %٦,٤  م

 لا أواف  ٤ %٢,٩

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٢٧ 
 

ل رق   )٤/٢/٢٨(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع ة والع ان  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة إع: ال ق راسة ال ائج ال اح م ن  م٢٠١٧اد ال

ح م         ولي اني  )٤/٢/٢٨(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٢٨(رق وال
ة  ال ن ة%) ٤٥,٧(ه ا  ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ا%) ٤٥(على الع ، وأن وافق
ة  ال ن ي%) ٦,٤(ه اي ة م ال ن ا%) ٢,٩(، وأن ه افق  ح م ذلو، ل ي

الي ل ال ل ائج ال ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع   .أن الإف
ون  ة والع ال ارة ال مات : الع عل ق ال ضح و ة ي اس اسات ال اح ع ال الإف

ة ال ة ال القائ ة  ض ة ال اس  ال
ول رق   )٤/٢/٢٩(ج

ار   زع ال ادال ل اللأف راسة ح ة ال ون ع ة والع ال ارة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٠ %٢٨,٦  أواف 

 أواف ٨٢ %٥٨,٦

اي ١٧ %١٢,١  م

 لا أواف  ١ %٠,٧

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٢٨ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٢٩(ش
اني   ل ال ادال ارة علأف ل الع راسة ح ون ة ال ة والع ال  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م          ولي اني  )٤/٢/٢٩(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٢٩(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٨,٦(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٨,٦(على الع ا  ، وافق

ة وأن ه ي%) ١٢,١(ال ن اي ة م ال ن ا%) ٠,٧(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ة  ذل اس مات ال عل ق ال ضح و ة ي اس اسات ال اح ع ال أن الإف

ة ال ة ال القائ ة  ض  .ال
ون  عة والع ا ارة ال مات : الع عل نات ال ف م الي أولاً  لل ال م ال ق

ة اس ة وال اس ها ال مة ف  ال
ول رق  )٤/٢/٣٠(ج

ار   زع ال ادال ون لأف عة والع ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٠ %٢٨,٦  أواف 

 أواف ٨٢ %٥٨,٦

اي ١٧ %١٢,١  م

 لا أواف  ١ %٠,٧

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر اح: ال اد ال ة  إع ق راسة ال ائج ال  م٢٠١٧م ن



٢٢٩ 
 

ل رق   )٤/٢/٣٠(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع عة والع ا  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٠(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٠(رق وال
ال ن ا%) ٥٨,٦(ة ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٨,٦(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٢,١(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٠,٧(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ة  ذل اس ة وال اس مات ال عل نات ال ف م م أولاً  ق الي  لل ال أن ال

ها مة ف  .ال
ون  ة والع ام ارة ال قلل م دقة  :الع ة لأخ  ة م س اس اسة ال تغ ال

الي ل ال ل ائج ال  ن
ول رق   )٤/٢/٣١(ج

ار   زع ال ادال ون لأف ة والع ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٢ %٢٢,٩  أواف 

 أواف ٧٨ %٥٥,٧

اي ٢٣ %١٦,٤  م

 لا أواف  ٦ %٤,٣

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٠ 
 

ل رق   )٤/٢/٣١(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع ة والع ام  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني   )٤/٢/٣١(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣١(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٥,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٢,٩(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٦,٤(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٤,٣(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ٠,٧(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ة م أن تغ ال و اس اسة ال

الي ل ال ل ائج ال قلل م دقة ن ة لأخ   .س
ون  ادسة والع ارة ال ها : الع اس ة وس اس مة ال عل نات ال ال ع م

ل ل ائج ال ق م ن ة  اس  ال
ول رق   )٤/٢/٣٢(ج

ار   زع ال ادال ون لأف ادسة والع ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة دا ال افقة لع  م ال

ة ٤١ %٢٩,٣  أواف 

 أواف ٧٨ %٥٥,٧

اي ١٧ %١٢,١  م

 لا أواف  ٤ %٢,٩

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣١ 
 

ل رق   )٤/٢/٣٢(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ادسة و ع ون ال  الع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٢(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٢(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٥,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٩,٣(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٢,١(وأن ه اي الم ة  ، وأن ه ا%) ٢,٩(ن افق ح م ، ل ي و
ائج  ذل ق م ن ة  اس ها ال اس ة وس اس مة ال عل نات ال أن ال ع م

ل ل  .ال
ون  عة والع ا ارة ال اح ع : الع الي علي الإف ل ال ل ائج ال لا ت دقة ن
ة فق  اس مات ال عل  ال

ول رق   )٤/٢/٣٣(ج
ار   زع ال ادلأال ون ف عة والع ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٥ %٢٥  أواف 

 أواف ٧٨ %٥٥,٧

اي ١٩ %١٣,٦  م

 لا أواف  ٥ %٣,٦

ة ٣ %٢,١  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٢ 
 

ل رق   )٤/٢/٣٣(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع عة والع ا  ال

 
 

 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٣(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٣(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٥,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ةو %) ٢٥(على الع ا  ، وأن افق
ة  ال ن ي%) ١٣,٦(ه اي ة م ال ن ا%) ٣,٦(، وأن ه افق ة ، ل ي ال ن وأن ه

ة%) ٢,١( ا  افق ح م ذل، ل ي الي لا ت  و ل ال ل ائج ال أنه دقة ن
ة فق اس مات ال عل اح ع ال  .علي الإف

ون  ة والع ام ارة ال ا: الع ل ال ل ائج ال ار دقة ن اذ الق ها في ات ع عل ي  لي ال
الي لل ال فاءة ال ل   ت

ول رق   )٤/٢/٣٤(ج
ار   زع ال ادال ون لأف ة والع ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥٤ %٣٨,٦  أواف 

 أواف ٦٩ %٤٩,٣

اي ١٥ %١٠,٧  م

 لا أواف  ١ %٠,٧

ةلا  ١ %٠,٧  أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٣ 
 

ل رق  )٤/٢/٣٤(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع ة والع ام  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م       ول ي اني  )٤/٢/٣٤(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٤(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٩,٣(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٨,٦(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٠,٧(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٠,٧(، وأن ه افق ال ل ي ، وأن ه
ة  اً ن ة%) ٠,٧(أ ا  افق ح م ذل، ل ي ائج ال و الي أنه دقة ن ل ال ل

الي لل ال فاءة ال ل  ار ت اذ الق ها في ات ع عل ي   .ال
ون  اسعة والع ارة ال اد : الع ها ع إع عارف عل ة ال اس ادئ ال ال ام  الال

الي ل ال ل اد علي ال ة ي م درجة الاع اس مات ال عل  ال
ول رق   )٤/٢/٣٥(ج

ار   زع ال ادال ون علأف اسعة والع ارة ال ل الع راسة ح  ة ال
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٦ %٣٢,٩  أواف 

 أواف ٧٧ %٥٥

اي ١٥ %١٠,٧  م

 لا أواف  ٢ %١,٤

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٤ 
 

ل رق   )٤/٢/٣٥(ش
ل ال  اداني ال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ون ع اسعة والع  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٥(رق  ال ل ال ال أعلاه  )٤/٢/٣٥(رق وال أن ه
ة  ا%) ٥٥(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ا %) ٣٢,٩(على الع ال ةوافق ، وأن ه
ة  ي%) ١٠,٧(ن اي ة م ال ن ا%) ١,٤(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي أن  و

ة ي م  اس مات ال عل اد ال ها ع إع عارف عل ة ال اس ادئ ال ال ام  الال
الي ل ال ل اد علي ال  .درجة الاع

ن   لاث ارة ال ا: الع اسات ال ة ال امل وملائ اح ال لل الإف فاءة ال ة و س
الي ل ال ل اح ال اص ن الي م ع  ال

ول رق   )٤/٢/٣٦(ج
ار   زع ال ادال ن لأف لاث ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦٠ %٤٢,٩  أواف 

 أواف ٦٦ %٤٧,١

اي ١٣ %٩,٣  م

 لا أواف  ١ %٠,٧

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٥ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٣٦(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٦(رق  ال ل ال ال أعلاه  )٤/٢/٣٦(رق وال أن ه
ة  ا%) ٤٧,١(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٤٢,٩(على الع ا  ، وأن وافق

ة  ال ن ي%) ٩,٣(ه اي ة م ال ن ا%) ٠,٧(، وأن ه افق ح م ذل ، ل ي و
اص  الي م ع لل ال فاءة ال ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال ان الإف

ل  ل اح ال الين  .ال
ن  لاث ة وال اد ارة ال ات : الع ات اع في وضع اس انات ت الي ب ل ال ل ف ال ي

ة  سل
ول رق   )٤/٢/٣٧(ج

ار   زع ال ادال ن لأف لاث ة وال اد ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٦٦ %٤٧,١  أواف 

 أواف ٦٢ %٤٤,٣

اي ١٠ %٧,٢  م

 لا أواف  ٢ %١,٤

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٦ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٣٧(ش
اني   ل ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ة وال اد  ال

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني   )٤/٢/٣٧(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٧(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٧,١(ه ة  ة وافق ال ن ارة، وأن ه ا%) ٤٤,٣(على الع ،  وافق

ة  ال ن ي%) ٧,١(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ١,٤(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
انات  ذل ف ب الي ي ل ال ل ةأن ال ات سل ات اع في وضع اس  .ت

ن  لاث ة وال ان ارة ال اع في ت : الع قة ت انات دق ة علي ب ات ال ات الاس
الي   الأداء ال

ول رق   )٤/٢/٣٨(ج
ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ة وال ان  ال

ة د ال افقة الع  م ال

 ةأواف  ٦٣ %٤٥

 أواف ٧١ %٥٠,٧

اي ٦ %٤,٣  م

 لا أواف  - -

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٣٧ 
 

ل رق   )٤/٢/٣٨(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث ة وال ان ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر اح م : ال اد ال ة إع ق راسة ال ائج ال  م٢٠١٧ن

ح م        ولي اني  )٤/٢/٣٨(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٨(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٠,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٤٥(على الع ا  ، وأن وافق
ة  ال ن ي%) ٤,٣(ه اي ح م ذل، م انات  و ة علي ب ات ال ات أن الاس

الي دق اع في ت الأداء ال  .قة ت
ن  لاث ة وال ال ارة ال اف : الع ات وح ت ادة م اع في ز ات ت ش الي م ل ال ل ف ال ي

 العامل
ول رق   )٤/٢/٣٩(ج

ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ة وال ال  ال
ة د ال افقة الع  م ال

 ةأواف  ٣٩ %٢٧,٩

 أواف ٦٧ %٤٧,٩

اي ١٨ %١٢,٨  م

 لا أواف  ١٥ %١٠,٧

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٣٨ 
 

ل رق   ) ٤/٢/٣٩(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث ة وال ال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 

ر اد: ال ة  إع ق راسة ال ائج ال اح م ن  م٢٠١٧ال

ح م        ولي اني   )٤/٢/٣٩(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٣٩(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٧,٩(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٧,٩(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٢,٩(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ١٠,٧(، وأن ه افق ال و ، ل ي أن ه
ة  ة%) ٠,٧(ن ا  افق ح م ذل، ل ي ات  و ش ف م الي ي ل ال ل أن ال

اف العامل ات وح ت ادة م اع في ز  .ت
ن  لاث عة وال ا ارة ال ح : الع ات ع الأداء ل ش اء م إع الي  ل ال ل اع ال

افات  الان
ول رق   )٤/٢/٤٠(ج

ار   زع ال ادال ةلأف ارة  ع ل الع راسة ح ن ال لاث عة وال ا  ال
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٨ %٣٤,٣  أواف 

 أواف ٧١ %٥٠,٧

اي ١٦ %١١,٤  م

 لا أواف  ٥ %٣,٦

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٣٩ 
 

ل رق   )٤/٢/٤٠(ش
ل   اني ال ادال ن لأف لاث عة وال ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٤٠(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٤٠(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٠,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ةوافق%) ٣٤,٣(على الع ، ا 

ة  ال ن ي%) ١١,٤(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٣,٦(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
افات ذل ح الان ات ع الأداء ل ش اء م إع اع  الي  ل ال ل  .أن ال
 

ن  لاث ة وال ام ارة ال رة ال : الع اس ق ش لق ات م الي ع ال ل ال ل ف ال ي
ة اف  علي ال

ول ر   )٤/٢/٤١(ق ج
ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ة وال ام  ال

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥١ %٣٦,٤  أواف 

 أواف ٧٤ %٥٢,٩

اي ١١ %٧,٩  م

 لا أواف  ٤ %٢,٨

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر راسة ال: ال ائج ال اح م ن اد ال ة إع  م٢٠١٧ق



٢٤٠ 
 

ل رق   )٤/٢/٤١(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث ة وال ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٤١(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٤١(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٢,٩(ه ة  على وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٦,٤(الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ٧,٩(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٢,٩(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ة ذل اف رة ال علي ال اس ق ش لق ات م ف ع ال الي ي ل ال ل  .أن ال
 

ن  لاث ادسة وال ارة ال اع في : الع ة ت ال ات وال ال ش سع ال ارات ال اذ ق ات
ة ف ات ال ل  في الع

ول رق   )٤/٢/٤٢(ج
ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ادسة وال  ال

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٨ %٣٤,٣  أواف 

 أواف ٧١ %٥٠,٧

اي ١٥ %١٠,٧  م

 لا أواف  ٥ %٣,٦

ة ١ %٠,٧  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٤١ 
 

ل رق   )٤/٢/٤٢(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث ادسة وال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤/٢/٤٢(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٤٢(رق  وال
ة  ال ن ا%) ٥٠,٧(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٤,٣(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٠,٧(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٣,٦(، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة%) ٠,٧(ن ا  افق ح م ذل، ل ي اع  و ة ت ال ات وال ال ش أن ال

ا ةفي ات ف ات ال ل سع في الع ارات ال  .ذ ق
ن  لاث عة وال ا ارة ال ل : الع صفاء في  قارنة مع ال ة ال ال ات ال ش ح ال ت

ة اف  ال
ول رق   )٤/٢/٤٣(ج

ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث عة وال ا  ال
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣٨ %٢٧,١  أواف 

 أواف ٨٣ %٥٩,٣

اي ١٦ %١١,٤  م

 لا أواف  ٣ %٢,٢

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٤٢ 
 

ل رق   )٤/٢/٤٣(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث عة وال ا ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر اح م ن: ال اد ال ة إع ق راسة ال  م٢٠١٧ائج ال

ح م        ولي اني  )٤/٢/٤٣(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤/٢/٤٣(رق وال
ة  ال ن ا%) ٥٩,٣(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٧,١(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١١,٤(وأن ه اي ة م ال ن ا%) ٢,١(، وأن ه افق ح م ، ل ي و
ة أن ذل اف ل ال صفاء في  قارنة مع ال ح ال ة ت ال ات ال ش  .ال
 

ن  لاث ة وال ام ارة ال رجات تق أداء : الع ل ل ص الي م ال ل ال ل ت ن ال
ال  العامل 

ول رق   )٤/٢/٤٤(ج
ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث ة وال ام  ال

ة د ال افقةم الع   ال

ة ٣٧ %٢٦,٤  أواف 

 أواف ٦٩ %٤٩,٣

اي ٢٠ %١٤,٣  م

 لا أواف  ١٢ %٨,٦

ة ٢ %١,٤  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٤٣ 
 

ل رق   )٤/٢/٤٤(ش
اني   ل ال ادال لالأف ة وال ام ارة ال ل الع راسة ح ة ال ن ع  ث

 
 
 

 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي اني  )٤٤/٢/٤(رق  ال ل ال أعلاه أن  )٤٤/٢/٤(رق وال
ة  ال ن ا%) ٤٩,٣(ه ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٢٦,٤(على الع ا  ، وافق

ة  ال ن ي%) ١٤,٣(وأن ه اي ال نم ا%) ٨,٦(ة ، وأن ه افق ال ، ل ي وأن ه
ة  ة %)١,٤(ن ا  افق ح م ذل ل ي الي ت م  و ل ال ل أن ن ال

ال رجات تق أداء العامل  ل ل ص  .ال
ن  لاث اسعة وال ارة ال اع في : الع ات ون ت ش ال م ة  ال ائ ال ل الق ل ف ت ي

اذ  ة وات ف لة ال اس ال ةق ل ق ارات م  ق
ول رق   )٤/٢/٤٥(ج

ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع لاث اسعة وال  ال
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥٦ %٤٠  أواف 

 أواف ٧١ %٥٠,٧

اي ١٠ %٧,٢  م

 لا أواف  ٣ %٢,١

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر اح : ال اد ال ة إع ق راسة ال ائج ال  م٢٠١٧م ن



٢٤٤ 
 

ل رق   ) ٤٥/٢/٤(ش
اني   ل ال ادال ن لأف لاث اسعة وال ارة ال ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول       ح م ال اني   )٤/٢/٤٥(رق  ي ل ال ال أعلاه  )٤/٢/٤٥(رق وال أن ه
ا%) ٥٠,٧(ة ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٤٠(على الع ا  ال وافق ، وأن ه

ة  ي%) ٧,١(ن اي ة م ال ن ا %)٢,١(، وأن ه افق ح م ذل، ل ي أن  و
ة  ف لة ال اس ال اع في ق ات ون ت ش ف م ال ي ة  ال ائ ال ل الق ل ت

ة ل ق ارات م اذ ق  .وات
 
ارة  ن  الع فاءة الإدارة: الأرع اس م  الي في ق ل ال ل اع ن ال  ت

ول رق   )٤/٢/٤٦(ج
ار   زع ال ادال ارة لأف ل الع راسة ح ة ال ن ع  الأرع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥١ %٣٦,٤  أواف 

 أواف ٦٦ %٤٧,١

اي ١٩ %١٣,٦  م

 لا أواف  ٤ %٢,٩

ة - -  لا أواف 

ع ١٤٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٤٥ 
 

ل رق   )٤/٢/٤٦(ش
اني   ل ال ادال ن لأف ارة الأرع ل الع راسة ح ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م        ولي ا  )٤/٢/٤٦(رق  ال ل ال ال أعلاه  )٤/٢/٤٦(رق ني وال أن ه
ة  ا%) ٤٧,١(ن ة  وافق ال ن ارة، وأن ه ة%) ٣٦,٤(على الع ا  ، وأن وافق

ة  ال ن ي%) ١٣,٦(ه اي ة م ال ن ا%) ٢,٩(، وأن ه افق ح م ذل ، ل ي و
فاءة الإدارة أن اس م  اع في ق الي ت ل ال ل  .ن ال
 
 

  



٢٤٦ 
 

ال  ال ال
ض  ات ع ض ائج الف ة ن اق  :وم

ة اق اض وم ع إس اح  م ال ق الي  ء ال ل على ح وفى ال راسة  ات ال ض ائج ف  ن
ة الأولي: أولاً  ض ائج الف ة ن اق ض وم  :ع

راسة على الأتي  ات ال ض ة الأولي م ف ض  ـ:ت الف
ا ائ ال الي للق ل ال ل ة ب ال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ارات ه اذ الق ة وات ل

ة ار  الاس
ول رق    )٤/٣/١(ج

ار  ع اف ال ابي والإن س ال ادال ة الأ  لأف ض ارات الف ل ع راسة ح ة ال  ولى ع

 العبارة الرقم
الوسط 
 الحسابي

لانحراف ا
 المعياري

١ 
 يعتمد التحليل المالي الكفء علي مصداقية المعلومات المالية 

٠٫٥٣٤ ١٫٤٠ 

٢ 
 يتوقف اتخاذ القرارات الاستثمارية علي نتائج التحليل المالي

٠٫٦٤٤ ١٫٧٣ 

٣ 
 تنخفض مخاطر القرارات الاستثمارية كلما زادت كفاءة التحليل المالي

٠٫٧٢٢ ١٫٦٨ 

٤ 
 الاستثمارية يقلل من مخاطر الاستثمارتنويع المحفظة 

٠٫٧٧١ ١٫٨٤ 

٥ 
 الإفصاح عن كافة المعلومات يقلل من مخاطر الاستثمار

٠٫٨٥٥ ١٫٨٧ 

٦ 
 المعلومات الشاملة بالقوائم المالية تزداد من دقة نتائج التحليل المالي

٠٫٧٠٠ ١٫٦٤ 

٧ 
 كفاءة وخبرة المحلل المالي تقلل من مخاطر الاستثمار

٠٫٧٦٩ ١٫٧٢ 

٨ 
 ملائمة المعلومات المحاسبة هي أساس نجاح القرارات الاستثمارية

٠٫٧٩١ ١٫٨٨ 

٩ 
 ثبات السياسات المحاسبية تقلل من مخاطر الاستثمار

٠٫٩٧٦ ٢٫٠٦ 

١٠ 
تسلسل القرار الاستثماري عبر المستويات الإدارية يزيد من فرص 

 نجاحه  
٠٫٨٨٥ ١٫٩٦ 

ر را: ال ائج ال اح م ن اد ال ة إع ق  م٢٠١٧سة ال

ول  ول رق ي م ال  :ما يلي  )٤/٣/١(ج



٢٤٧ 
 

ابي / ١ س ال ة ال ادق ارة الأولى هي لأف راسة ع الع ة ال ار  ١,٤٠ع ع اف ال والإن
او  ة على أن  ٠,٥٣٤لها  ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال فء وتع الي ال ل ال ل ال

عل ة ال اق ةع علي م ال  .مات ال
ابي / ٢ س ال ة ال ادق ة هي لأف ان ارة ال راسة ع الع ة ال ار  ١,٧٣ع ع اف ال والإن

او  ارات  ٠,٦٤٤لها  اذ الق ة على أن ات ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
الي ل ال ل ائج ال قف علي ن ارة ي  .الاس

ابي / ٣ س ال ة ال ادق ة هي علأف ال ارة ال راسة ع الع ار  ١,٦٨ة ال ع اف ال والإن
او  ارات  ٠,٧٢٢لها  ا الق ة على أن م ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

الي ل ال ل فاءة ال ا زادت  ل ف  ارة ت  .الاس
ابي /  ٤ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف و  ١,٨٤ع الإن

او  ار لها  ع ة  ٠,٧٧١ال ف ع ال ن على أن ت افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ار ا الاس قلل م م ارة   .الاس

ابي / ٥ س ال ة ال ادق ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٧ع والإن
او  ار لها  ع اد ال ٠,٨٥٥ال ة أف ى أن غال اح ع وتع ن على أن الإف افق ة م ع

ار ا الاس قلل م م مات  عل  .كافة ال
ابي /  ٦ س ال ة ال ادق ادسة هي لأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٦٤ع والإن

او  ار لها  ع مات  ٠,٧٠٠ال عل ة على أن ال ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ال ائ ال الق املة  اليال ل ال ل ائج ال داد م دقة ن  .ة ت

ابي / ٧ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٧٢ع والإن
او  ار لها  ع ة  ٠,٧٦٩ال فاءة وخ ة على أن  ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ار ا الاس الي تقلل م م لل ال  .ال
س ا/ ٨ ة ال ابي ق ادل ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٨ع والإن

او  ار لها  ع ة  ٠,٧٩١ال ن على أن ملائ افق ة غ م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ارة ارات الاس اح الق ة هي أساس ن اس مات ال عل  .ال



٢٤٨ 
 

ابي / ٩ س ال ة ال ادق اسعةلأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٠٦هي  ع والإن
او  ار لها  ع ات  ٠,٩٧٦ال ن على أن ث افق ة غ م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ار ا الاس ة تقلل م م اس اسات ال  .ال
ابي / ١٠ س ال ة ال ادق ة هي لأف ارة العاش راسة ع الع ة ال اف  ١,٩٦ع والإن

او  ار لها  ع ى أن غا ٠,٨٨٥ال ار وتع ل الق ل ن على أن ت افق ة غ م اد الع ة أف ل
احه ص ن ات الإدارة ي م ف ار ع ال  .الاس

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



٢٤٩ 
 

ول رق   )٤/٣/٢(ج
وق لا لالة الف ا ل ع  ائج م راسةن ة ال اد ع ة الأولىف ض ارات الف ل ع  ح

ق ارة ال  الع
ع  ة م ق

 كا
ة  الق
ة ال  الإح

ة ع ١ ال مات ال عل ة ال اق فء علي م الي ال ل ال ل  ٠,٠٠٠ ٧٥,٩٥٧  ال

الي ٢ ل ال ل ائج ال ارة علي ن ارات الاس اذ الق قف ات  ٠,٠٠٠ ١,١٠٦ ي
الي ٣ ل ال ل فاءة ال ا زادت  ل ارة  ارات الاس ا الق ف م  ٠,٠٠٠ ٨٣,٠٢٩ ت
قلل  ٤ ارة  ة الاس ف ع ال ارت ا الاس  ٠,٠٠٠ ٥٩,٥٤٣ م م
ار ٥ ا الاس قلل م م مات  عل افة ال اح ع   ٠,٠٠٠ ٦٠,٢٨٦ الإف
الي ٦ ل ال ل ائج ال داد م دقة ن ة ت ال ائ ال الق املة  مات ال عل  ٠,٠٠٠ ٩٦,٦٨٦ ال
ار ٧ ا الاس الي تقلل م م لل ال ة ال  ٠,٠٠٠ ٨٠,٩٧١ كفاءة وخ
ارةملائ ٨ ارات الاس اح الق ة هي أساس ن اس مات ال عل  ٠,٠٠٠ ٦٣,٦٠٠ ة ال
ار ٩ ا الاس ة تقلل م م اس اسات ال ات ال  ٠,٠٠٠ ٦٧,٠٠٠ ث
احه   ١٠ ص ن ات الإدارة ي م ف ار ع ال ار الاس ل الق ل  ٠,٠٠٠ ١,٠١٩ ت

ر راسة ا: ال ائج ال اح م ن اد ال ة إع ق  م٢٠١٧ل

ول   :ما يلي  )٤/٣/٢(رق ي م ال
او / ١ ارة الأولي ت ا للع ع  ة م او  ٧٥,٩٥٧ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف
راسة ة ال ارةع  .على الع

ا ل/ ٢ ع  ة م او ق ة ت ان ارة ال او  ١,١٠٦لع ة لها ت ال ة الإح وهي  ٠,٠٠٠والق
ة  ع ة ب  ٠,٠٥أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت ة ل اد ع اف

راسة ارةال  .على الع
او / ٣  ة ت ال ارة ال ا للع ع  ة م او  ٨٣,٠٢٩ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ة وهي أق ع ة ب  ٠,٠٥ل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف
راسة ة ال ارةع  . على الع



٢٥٠ 
 

او / ٤ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ٥٩,٥٤٣ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة ٠,٠٠٠ ع ة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت ل

راسةب  ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٥ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ٦٠,٢٨٦ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف
راسة ة ال ارةع  . على الع

ا/ ٦ ادسة ت ارة ال ا للع ع  ة م او  ٩٦,٦٨٦و ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق
ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف

راسة ة ال ارةع  . على الع
او / ٧ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ٨٠,٩٧١ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ع  ة ب  ٠,٠٥ة وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف
راسة ة ال ارةع  . على الع

او / ٨ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ٦٣,٦٠٠ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق
ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف

را ة ال ارةسةع  . على الع
او / ٩ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ٦٧,٠٠٠ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف
راسة ة ال ارةع  . على الع

او / ١٠ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او والق ١,٠١٩ق ة لها ت ال  ٠,٠٠٠ة الإح
ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت اد ل اف

راسة ة ال ارةع  . على الع
 

  



٢٥١ 
 

ول رق   )٤/٣/٣(ج
ار  زع ال ادال ة الأوليلأف ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٥٧٢ %٤٠,٩  أواف 

 أواف ٦١٧ %٤٤

اي ١٦٢ %١١,٦  م

 لا أواف ٤٦ %٣,٣

ة ٣ %٠,٢  لا أواف 

ع ١٤٠٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ل رق    )٤/٣/١(ش
اني  ل ال ادال ة الأوليلأف ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال  ع

 
 

 
 
 
 

 
 

ة : رال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول         ح م ال اني  )٤/٣/٣(رق ي ل ال ة  )٤/٣/١(رق وال أن ن
ة الأولي بلغ  ض ارات الف ع ع ة ع ج افق  افق %) ٤٠,٩(ال ة ال ون

ي )%٤٤,١( اي ة ال لغ ن افق %) ١١,٦(، و ة غ ال لغ ن ، )%٣,٣(و
ة   افق  ة غ ال  %). ٠,٢(ون

ول  ح م ال ا )٢/٣/٤(رق ي ع  ار م ة لاخ ال ة الإح لالة  ٢أن الق ل
ة الأولي أصغ م م  ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال وق ب أراء ع الف



٢٥٢ 
 

لالة  ا) ٠,٠٥(ال افق وال اد ال اد أف وق ب أع ى أن الف ع ا  ي وغ وه ي
ارات  ع ع افق على ما جاء  الح ال ة ل ة عال ائ افق ذات دلالة إح ال

ة الأولي ض ة الأولي . الف ض أن الف اح  ج ال ل  ل م م ت اً على ما تق وتأس
ي ن على أنه  ائ (وال الي للق ل ال ل ة ب ال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه

اذ ال ة وات ال ةال ار ارات الاس ققق ) ق  ت
  



٢٥٣ 
 

اً  ة: ثان ان ة ال ض ائج الف  :ن
راسة على الآتي  ات ال ض ة م ف ان ة ال ض  ـ:ت الف

قار  ة وال ال ائ ال اد علي الق ة ب درجة الاع ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
ة اس اسات ال ح ال ة وت ال  ال

ول رق   )٤/٣/٤(ج
ابي  س ال ار ال ع اف ال ادوالإن ة لأف ان ة ال ض ارات الف ل ع راسة ح ة ال  ع

ق ارة ال  الع
س  ال
ابي  ال

اف  الإن
ار  ع  ال

ة  ١ اس مات ال عل ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال  ٠,٨٣١ ١,٩٩ ت

ة  ٢ ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات م اع س  ١,٠٦١ ٢,٩٤ إت

ةتغ ٣ ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات ال  ٠,٩٩٣ ٢,٥٠  ال

ة  ٤ ة غ ثاب اس اسات م اع س إت أة  ا ال داد م  ٠,٧٦٨ ١,٩٧ ت

٥ 
ة  ع ة ال اس مات ال عل ة علي ال ارج اف ال لا تع الأ

ة غ ة م اس  اسات م
٠,٩٧٤ ٢,٤١ 

٦ 
ال ل  ار وال ص الاس ص تقل ف قلل ف اسات و غ ال  

ال  ل  ار وال  الاس
٠,٩٠٦ ٢,٢٢ 

لله ٧ ن م ة ت اب اسات غ ال ال ذات ال الي  ل ال ل ائج ال  ٠,٧٧٣ ١,٩١ ن

٨ 
عارف  ة ال اس اد ال ة ال اس اسات ال الف تغ ال

لاً عاماً  لة ق ق ها وال  عل
٠,٩٥٩ ٢,١٩ 

٩ 
اسات  تقل درجة ة ع تغ ال ال قار ال ائ وال اد علي الق الاع

ة لأخ  ة م س اس  ال
٠,٩٧٨ ٢,٢٩ 

١٠ 
لاتها م  أة مع م ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت

ة لأخ   س
٠,٧٢٦ ١,٨١ 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع



٢٥٤ 
 

ول  وي م ال  :أعلاه ما يلي  )٤/٣/٤(ل رق ج
ابي / ١ س ال ة ال ادق ارة الأولى هيلأف راسة ع الع ة ال اف    ١,٩٩ع والإن

او  ار لها  ع اسات  ٠,٨٣١ال ح ال ن على أن ت افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ة  اس مات ال عل ة  م مقارنة ال اس  .ال

س ال/ ٢ ة ال ادابي ق ة هي لأف ان ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٩٤ع والإن
او  ار لها  ع اسات  ١,٩٤ال اع س ون على أن إت اي ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ة ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس  .م
ابي / ٣ س ال ة ال ادق ة هي لأف ال ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٥٠ع والإن

او  ار لها  ع اسات  ٠,٩٩٣ال ن على أن تغ ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ة ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس  .ال

ابي / ٤ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٩٧ع والإن
او  ار لها  ع ة م ٠,٧٦٨ال اد الع ة أف ى أن غال أة وتع ا ال ن على أن م افق

ة  ة غ ثاب اس اسات م اع س إت داد   .ت
ابي / ٥ س ال ة ال ادق ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٤١ع والإن

او  ار لها  ع ن على أن لا تع  ٠,٩٧٤ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
مات ا عل ة علي ال ارج اف ال ةالأ غ ة م اس اسات م ة  ع ة ال اس  .ل

ابي / ٦ س ال ة ال ادق ادسة هي لأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٢٢ع والإن
او  ار لها  ع ص  ٠,٩٠٦ال ن على أن تقل ف افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ار و  ص الاس قلل ف اسات و غ ال ال  ل  ار وال ال الاس ل   .ال
ابي / ٧ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٩١ع والإن

او  ار لها  ع ل  ٠,٧٧٣ال ل ائج ال ن على أنه ن افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
لله ن م ة ت اب اسات غ ال ال ذات ال الي   .ال



٢٥٥ 
 

ابي / ٨ س ال ة ال ة هي ادلأف ق ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,١٩ع والإن
او  ار لها  ع الف تغ  ٠,٩٥٩ال ن على أنه  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

لاً عاماً  لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس اد ال ة ال اس اسات ال  .ال
ابي / ٩ س ال ة ال ادق راسة ع اللأف ة ال اسعة هي ع ارة ال اف  ٢,٢٩ع والإن

او  ار لها  ع ن على أنه تقل درجة  ٠,٩٧٨ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ة لأخ  ة م س اس اسات ال ة ع تغ ال ال قار ال ائ وال اد علي الق  .الاع

ابي / ١٠ س ال ة ال ادق ة هيلأف ارة العاش راسة ع الع ة ال اف  ١,٨١ ع والإن
او  ار لها  ع اسات  ٠,٧٢٦ال ح ال ن على أنه ت افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ة لأخ  لاتها م س أة مع م ة  م مقارنة ال اس  .ال
  



٢٥٦ 
 

ول رق   )٤/٣/٥(ج
وق لا لالة الف ا ل ع  ائج م راسةن ة ال اد ع ةف ان ة ال ض ارات الف ل ع  ح

قا ارة ل  الع
ع  ة م ق

 كا
ة  الق
ة ال  الإح

ة  ١ اس مات ال عل ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال  ٠,٠٠٠ ٩٩,٩٢٩ ت

ة  ٢ ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات م اع س  ٠,٠٠٠ ٤١,٢١٤ إت

ة ٣ ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس اسات ال  ٠,٠٠٠ ٦٠,٩٢٩ تغ ال

ة  ٤ ة غ ثاب اس اسات م اع س إت أة  ا ال داد م  ٠,٠٠٠ ٨٦,٠٠٠ ت

٥ 
اسات  ة  ع ة ال اس مات ال عل ة علي ال ارج اف ال لا تع الأ

ة غ ة م اس  م
٠,٠٠٠ ٧٠,٣٥٧ 

٦ 
ص  قلل ف اسات و غ ال ال  ل  ار وال ص الاس تقل ف

ال  ل  ار وال  الاس
٠,٠٠٠ ٨١,٣٥٧ 

لله ٧ ن م ة ت اب اسات غ ال ال ذات ال الي  ل ال ل ائج ال  ٠,٠٠٠ ١,٣٨٥ ن

٨ 
ها  عارف عل ة ال اس اد ال ة ال اس اسات ال الف تغ ال

لاً عاماً  لة ق ق  وال
٠,٠٠٠ ٦٥,٩٢٩ 

٩ 
ة ع تغ ال ال قار ال ائ وال اد علي الق اسات تقل درجة الاع

ة لأخ  ة م س اس  ال
٠,٠٠٠ ٨٤,٧٨٦ 

١٠ 
لاتها م  أة مع م ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت

ة لأخ   س
٠,٠٠٠ ٨١,١٤٣ 

ر ة: ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧ إع

ول رق  ائج ال  :ا يلي  )٤/٣/٥( تف ن

ا للع/ ١ ع  ة م او ق او  ٩٩,٩٢٩ارة الأولي ت ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع



٢٥٧ 
 

او / ٢ ة ت ان ارة ال ا للع ع  ة م او  ٤١,٢١٤ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  وهي أقل م ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع
او / ٣  ة ت ال ارة ال ا للع ع  ة م او  ٦٠,٩٢٩ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةاف إح ة ال ارةاد ع  . على الع

او / ٤ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ٨٦,٠٠٠ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٥ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ٧٠,٣٥٧ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٦ ادسة ت ارة ال ا للع ع  ة م او  ٨١,٣٥٧ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٧ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٣٨٥ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةعلاف  . ى الع

او / ٨ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ٦٥,٩٢٩ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٩ اسعة ت ارة ال ا للع ع  ة م ة الإ ٨٤,٧٨٦ق او والق ة لها ت ال ح

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع



٢٥٨ 
 

او / ١٠ ة ت ارة العاش ا للع ع  ة م او  ٨١,١٤٣ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ج ف ٠,٠٥وهي أقل م م ال ل ت ة ذات دلالة ل وق مع

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع
ول رق   )٤/٣/٦(ج

ار  زع ال ادال ةلأف ان ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٣١٥ %٢٢,٥  أواف 

 أواف ٦٣٦ %٤٥,٤

اي ٢٩٠ %٢٠,٧  م

 لا أواف ١٣٨ %٩,٩

ة ٢١ %١,٥  لا أواف 

ع ١٤٠٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

 
ل رق   ) ٤/٣/٢(ش

اني  ل ال ادال ةلأف ان ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال   ع

 
 

  
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ح م ا          ول ي اني  )٤/٣/٦(رق ل ل ال ة  )٤/٣/٢(رق وال أن ن
ة الأولي بلغ  ض ارات الف ع ع ة ع ج افق  افق %) ٢٢,٥(ال ة ال ون



٢٥٩ 
 

ي )%٤٥,١( اي ة ال لغ ن افق %) ٢٠,٧(، و ة غ ال لغ ن ، )%٩,٩(و
ة   افق  ة غ ال  %). ١,٥(ون

ول  ح م ال ا )٤/٣/٥(رق ي ع  ار م ة لاخ ال ة الإح لالة  ٢أن الق ل
ة أصغ م م  ان ة ال ض ارات الف ع ع ل ج راسة ح ة ال وق ب أراء ع الف

لالة  ي وغ ) ٠,٠٥(ال اي افق وال اد ال اد أف وق ب أع ى أن الف ع ا  وه
ة ل ة عال ائ ة ذات دلالة إح افق  افق وغ ال افق على ما جاء ال الح ال

ة ان ة ال ض ارات الف أن . ع ع اح  ج ال ل  ل م م ت اً على ما تق و تأس
ي ن على أن  ة وال ان ة ال ض ة ب درجة (الف ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه

ة اس اسات ال ح ال ة وت ال قار ال ة وال ال ائ ال اد علي الق ق ) الاع
 .قت
 
 

  



٢٦٠ 
 

اً  ة: ثال ال ة ال ض ائج الف  :ن
راسة على الأتي  ات ال ض ة م ف ال ة ال ض  ـ:ت الف

ة ب  ائ ال علاقة ذات دلالة إح ائج ه ة ودقة ن اس مات ال عل اح ع ال الإف
الي ل ال ل  ال

ول رق   )٤/٣/٧(ج
ار  ع اف ال ابي والإن س ال ادال ل لأف راسة ح ة ال ةع ال ة ال ض ارات الف  ع

ق ارة ال  الع
س  ال
ابي  ال

اف  الإن
ار  ع  ال

ة ١ مات ملائ ات ومعل ش الي علي م ل ال ل ائج ال  ٠,٥٦٤ ١,٦٩ تع ن

الي   ٢ ل ال ل ائج ال ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع   ٠,٧٢٦ ١,٦٦ الإف

٣ 
ة ي اس اسات ال اح ع ال ة الإف اس مات ال عل ق ال ضح و

ة ال ة ال القائ ة  ض  ال
٠,٦٤٥ ١,٨٥ 

٤ 
ة  اس ة وال اس مات ال عل نات ال ف م الي أولاً  لل ال م ال ق

ها مة ف  ال
٠,٦٤٥ ١,٨٥ 

الي ٥ ل ال ل ائج ال قلل م دقة ن ة لأخ  ة م س اس اسة ال  ٠,٧٩٥ ٢,٠٤ تغ ال

٦ 
ائج ال ع ق م ن ة  اس ها ال اس ة وس اس مة ال عل نات ال  م

ل ل  ال
٠,٧٢١ ١,٨٩ 

٧ 
ة  اس مات ال عل اح ع ال الي علي الإف ل ال ل ائج ال قف دقة ن لا ت

 فق 
٠,٨٥٢ ٢,٠٢ 

٨ 
فاءة  ل  ار ت اذ الق ها في ات ع عل ي  الي ال ل ال ل ائج ال دقة ن

الي لل ال  ال
٠,٧٢٨ ١,٧٦ 

٩ 
ة  اس مات ال عل اد ال ها ع إع عارف عل ة ال اس اد ال ال ام  الال

الي ل ال ل اد علي ال  ي م درجة الاع
٠,٦٧٧ ١,٨١ 

١٠ 
الي م  لل ال فاءة ال ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال الإف

الي ل ال ل اح ال اص ن  ع
٠,٦٧١ ١,٦٨ 

ر ة إع: ال ق راسة ال ائج ال اح م ن  م٢٠١٧اد ال



٢٦١ 
 

ول  ول رق ي م ال  :أعلاه ما يلي   )٤/٣/٧(ج

ابي / ١ س ال ة ال ادق ارة الأولى هي لأف راسة ع الع ة ال اف   ١,٦٩ع والإن
او  ار لها  ع ة على أن  ٠,٥٦٤ال ن  افق ة غ م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ائج ا ةن مات ملائ ات ومعل ش الي تع علي م ل ال ل  .ل
ابي / ٢ س ال ة ال ادق ة هي لأف ان ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٦٦ع والإن

او  ار لها  ع ة على أن  ٠,٧٢٦ال ن  افق ة غ م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ائ ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع  اليالإف ل ال ل  .ج ال

ابي / ٣ س ال ة ال ادق ة هي لأف ال ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٥ع والإن
او  ار لها  ع اح ع  ٠,٦٤٥ال ن على أن الإف افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ة ال ة ال القائ ة  ض ة ال اس مات ال عل ق ال ضح و ة ي اس اسات ال  .ال
ابي ق/ ٤ س ال ادة ال عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٥ع والإن

او  ار لها  ع الي  ٠,٦٤٥ال لل ال ن على أن ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ها مة ف ة ال اس ة وال اس مات ال عل نات ال ف م م أولاً   .ق

ابي / ٥ س ال ة ال ادق ة هي علأف ام ارة ال راسة ع الع اف  ٢,٠٤ة ال والإن
او  ار لها  ع ن على أن تغ  ٠,٧٩٥ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

الي ل ال ل ائج ال قلل م دقة ن ة لأخ  ة م س اس اسة ال  .ال
ابي / ٦ س ال ة ال ادق ادسة هي لأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٩ع والإن

او  ار لها  ع ن على أن ال ع  ٠,٧٢١ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ل ل ائج ال ق م ن ة  اس ها ال اس ة وس اس مة ال عل نات ال  .م

ابي / ٧ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ٢,٠٢ع والإن
او  ار لها  ع ائج  ٠,٨٥٢ال ن على أن دقة ن افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ة فق اس مات ال عل اح ع ال قف علي الإف الي لا ت ل ال ل  .ال



٢٦٢ 
 

ابي / ٨ س ال ة ال ادق ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٧٦ع والإن
او  ار لها  ع ا ٠,٧٢٨ال ة م اد الع ة أف ى أن غال ة على أن دقة وتع ن  فق

الي لل ال فاءة ال ل  ار ت اذ الق ها في ات ع عل ي  الي ال ل ال ل ائج ال  .ن
ابي / ٩ س ال ة ال ادق اسعة هي لأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨١ع والإن

او  ار لها  ع ا ٠,٦٧٧ال ن على أن الال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال م وتع
ة ي م درجة  اس مات ال عل اد ال ها ع إع عارف عل ة ال اس اد ال ال

الي ل ال ل اد علي ال  .الاع
ابي / ١٠ س ال ة ال ادق ة هي لأف ارة العاش راسة ع الع ة ال اف  ١,٦٨ع والإن

او  ار لها  ع ة عل ٠,٦٧١ال ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال ى أن وتع
اح  اص ن الي م ع لل ال فاءة ال ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال الإف

الي ل ال ل  .ال
 
 
 
 
 
 

  



٢٦٣ 
 

ول رق   )٤/٣/٨(ج
وق لا لالة الف ا ل ع  ائج م راسةن ة ال اد ع ةف ال ة ال ض ارات الف ل ع  ح

ق ارة ال  الع
ع  ة م ق

 كا
ة  الق
ة ال  الإح

ا ١ ةتع ن مات ملائ ات ومعل ش الي علي م ل ال ل  ٠,٠٠٠ ٦٠,٨٧١ ئج ال

٢ 
ل  ل ائج ال ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع  الإف

الي    ٠,٠٠٠ ٩٣,٢٠٠ ال

٣ 
مات  عل ق ال ضح و ة ي اس اسات ال اح ع ال الإف

ة ال ة ال القائ ة  ض ة ال اس  ال
٠,٠٠٠ ١,٠٦١ 

٤ 
م ال ة ق اس مات ال عل نات ال ف م الي أولاً  لل ال

ها مة ف ة ال اس  وال
٠,٠٠٠ ١,٠٦١ 

٥ 
ائج  قلل م دقة ن ة لأخ  ة م س اس اسة ال تغ ال

الي ل ال ل  ال
٠,٠٠٠ ١,٣٤١ 

٦ 
ق  ة  اس ها ال اس ة وس اس مة ال عل نات ال ال ع م

ل ل ائج ال  م ن
٠,٠٠٠ ٩٠,٥٧١ 

٧ 
مات  عل اح ع ال الي علي الإف ل ال ل ائج ال قف دقة ن لا ت

ة فق  اس  ال
٠,٠٠٠ ١,٣٥١ 

٨ 
ل  ار ت اذ الق ها في ات ع عل ي  الي ال ل ال ل ائج ال دقة ن

الي لل ال  كفاءة ال
٠,٠٠٠ ١,٤٢٣ 

٩ 
ع اد ال ها ع إع عارف عل ة ال اس اد ال ال ام  مات الال ل

الي ل ال ل اد علي ال ة ي م درجة الاع اس  ٠,٠٠٠ ٩٦,٤٠٠ ال

١٠ 
لل  فاءة ال ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال الإف

الي ل ال ل اح ال اص ن الي م ع  ٠,٠٠٠ ٩٢,١٧١ ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

 



٢٦٤ 
 

ائج ال  :ا يلي  )٤/٣/٨(ول رق  تف ن
او / ١ ارة الأولي ت ا للع ع  ة م او  ٦٠,٨٧١ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع

او / ٢ ة ت ان ارة ال ا للع ع  ة م او  ٩٣,٢٠٠ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع
او / ٣  ة ت ال ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٠٦١ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق

ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت ل
راسة ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٤ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٠٦١ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق
ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت ل

راسة ة ال اد ع  . ارةعلى العاف
او / ٥ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٣٤١ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٦ ادسة ت ارة ال ا للع ع  ة م ال ٩٠,٥٧١ق ة الإح او والق ة لها ت
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٧ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٣٥١ق ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع وق مع  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ج ف ل ت ة ذات دلالة ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع



٢٦٥ 
 

او / ٨ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م او  ١,٤٢٣ق ة لها ت ال ة الإح  ٠,٠٠٠والق
ة  ع ة ب  ٠,٠٥وهي أقل م م ال ائ ة ذات دلالة إح وق مع ج ف ل ت ل

راسة ة ال اد ع ارةاف  . على الع
ع/ ٩ ة م او  ق اسعة ت ارة ال او  ٩٦,٤٠٠ا للع ة لها ت ال ة الإح والق

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ١٠ ة ت ارة العاش ا للع ع  ة م او  ٩٢,١٧١ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
ول رق   )٤/٣/٩(ج

ار  زع ال ادال ةلأف ال ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال  ع
ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٦٣ %٣٣,١  أواف 

 افأو  ٧٥٥ %٥٣,٩

اي ١٥٢ %١٠,٩  م

 لا أواف ٢٥ %١,٨

ة ٥ %٠,٤  لا أواف 

ع ١٤٠٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

 
 
 
 
 
 



٢٦٦ 
 

ل رق   )٤/٣/٣(ش
اني         ل ال ادال ةلأف ال ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال   ع

 
  
 

 
 
 
 

ر ا: ال اد ال ة إع ق راسة ال ائج ال  م٢٠١٧ح م ن

ول           ح م ال اني  )٤/٣/٩(رق ي ل ال افق  )٤/٣/٣(رق وال ة ال أن ن
ة الأولي بلغ  ض ارات الف ع ع افق %) ٣٣,١(ة ع ج ة ال ، )%٥٣,٩(ون

ي  اي ة ال لغ ن افق %) ١٠,٩(و ة غ ال لغ ن ة)%١,٨(و غ  ، ون
ة   افق   %). ٠,٤(ال

ول       ح م ال ا )٤/٣/٨(رق ي ع  ار م ة لاخ ال ة الإح لالة  ٢أن الق ل
ة أصغ م م  ال ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال وق ب أراء ع الف

لالة  ي وغ) ٠,٠٥(ال اي افق وال اد ال اد أف وق ب أع ى أن الف ع ا   وه
افق على ما جاء  الح ال ة ل ة عال ائ ة ذات دلالة إح افق  افق وغ ال ال

ة ال ة ال ض ارات الف أن . ع ع اح  ج ال ل  ل م م ت اً على ما تق و تأس
ي ن على أنه  ة وال ال ة ال ض ة ب (الف ائ ال علاقة ذات دلالة إح اح ه الإف

مات ال عل اليع ال ل ال ل ائج ال ة ودقة ن قق) اس  .ق ت
  



٢٦٧ 
 

عاً  عة: را ا ة ال ض ائج الف ة ن اق ض وم  :ع
راسة على الأتي  ات ال ض عة م ف ا ة ال ض  ـ:ت الف

ارف  الي في ال ل ال ل ائج ال ة ب دقة ن ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
ة اس ات ال ات ة و وضع الاس دان  ال

و  )٤/٣/١٠(ل رق ج
ار  ع اف ال ابي والإن س ال ادال عةلأف ا ة ال ض ارات الف ل ع راسة ح ة ال  ع

ق ارة ال  الع
س  ال
ابي  ال

اف  الإن
ار  ع  ال

ة ١ ات سل ات اع في وضع اس انات ت الي ب ل ال ل ف ال  ٠,٦٨٢ ١,٦٣ ي

قة ت ٢ انات دق ة علي ب ات ال ات الي الاس  ٠,٥٧٤ ١,٥٩ اع في ت الأداء ال

اف العامل ٣ ات وح ت اع في زادة م ات ت ش الي م ل ال ل ف ال  ٠,٩٤٨ ٢,٠٩ ي

افات ٤ ح الان ات ع الأداء ل ش اء م إع الي  ل ال ل  ٠,٧٦١ ١,٨٤ اع ال

رة ال علي  ٥ اس ق ش لق ات م الي ع ال ل ال ل ف ال ةي اف  ٠,٧١٣ ١,٧٧ ال

٦ 
ات  ل سع في الع ارات ال اذ ق اع في ات ة ت ال ات وال ال ش ال

ة ف  ال
٠,٨٠١ ١,٨٦ 

ة ٧ اف ل ال صفاء في  قارنة مع ال ة ال ال ات ال ش ح ال  ٠,٦٧٩ ١,٨٩ ت

ال ٨ رجات تق أداء العامل  ل ل ص الي م ال ل ال ل  ٠,٩٣٦ ٢,٠٩ ت ن ال

٩ 
لة  اس ال اع في ق ات ون ت ش ال م ة  ال ائ ال ل الق ل ف ت ي

ة ل ق ارات م اذ ق ة وات ف  ال
٠,٦٩٢ ١,٧١ 

فاءة الإدارة ١٠ اس م  الي في ق ل ال ل اع ن ال  ٠,٧٦٨ ١,٨٣ ت

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

  



٢٦٨ 
 

و   :ما يلي  )٤/٣/١٠(رق  ل ي م ال
ابي / ١ س ال ة ال ادق ارة الأولى هي لأف راسة ع الع ة ال اف  ١,٦٣ع والإن

او  ار لها  ع ة على أن  ٠,٦٨٢ال ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ة ات سل ات اع في وضع اس انات ت ف ب الي ي ل ال ل  .ال

ابي/ ٢ س ال ة ال اد ق ة هي لأف ان ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٥٩ع والإن
او  ار لها  ع ة على أن  ٠,٥٧٤ال ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

الي اع في ت الأداء ال قة ت انات دق ة علي ب ات ال ات  .الاس
ابي / ٣ س ال ة ال ادق الأف ارة ال راسة ع الع ة ال ة هي ع اف  ٢,٠٩ل والإن

او  ار لها  ع ل  ٠,٩٤٨ال ل ن على أن ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
اف العامل ات وح ت اع في زادة م ات ت ش ف م الي ي  .ال

ابي /  ٤ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٤ع والإن
او  ار لها  ع ل  ٠,٧٦١ال ل ن على أن ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

افات ح الان ات ع الأداء ل ش اء م إع اع  الي   .ال
ابي / ٥ س ال ة ال ادق ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٧٧ع والإن

او  ار لها  ع ن  ٠,٧١٣ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال ة على أن وتع
ة اف رة ال علي ال اس ق ش لق ات م ف ع ال الي ي ل ال ل  .ال

ابي / ٦ س ال ة ال ادق ادسة هي لأف ارة ال راسة ع الع ة ال اف  ١,٨٦ع والإن
او  ار لها  ع ات  ٠,٨٠١ال ش ن على أن ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

اع في ة ت ال ة وال ال ف ات ال ل سع في الع ارات ال اذ ق  .ات
ابي / ٧ س ال ة ال ادق عة هي لأف ا ارة ال راسة ع الع ة ال اف ١,٨٩ع  والان

او  ار لها  ع ات  ٠,٦٧٩ال ش ن على أن ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
ة اف ل ال صفاء في  قارنة مع ال ح ال ة ت ال  .ال



٢٦٩ 
 

ة / ٨ ابي ق س ال ادال ة هي لأف ام ارة ال راسة ع الع ة ال اف ٢,٠٩ع  والان
او  ار لها  ع ن على أن ن  ٠,٩٣٦ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع

ال رجات تق أداء العامل  ل ل ص الي ت م ال ل ال ل  .ال
ابي / ٩ س ال ة ال ادق راسة ع العلأف ة ال اسعة هي ع اف ١,٧١ارة ال  والان

او  ار لها  ع ل  ٠,٦٩٢ال ل ة على أن ت ن  افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
اذ  ة وات ف لة ال اس ال اع في ق ات ون ت ش ف م ال ي ة  ال ائ ال الق

ة ل ق ارات م  .ق
ابي / ١٠ س ال ة ال ادق ار لأف راسة ع الع ة ال ة هي ع اف ١,٨٣ة العاش  والان

او  ار لها  ع ن على أن ن  ٠,٧٦٨ال افق ة م اد الع ة أف ى أن غال وتع
فاءة الإدارة اس م  اع في ق الي ت ل ال ل  .ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



٢٧٠ 
 

ول رق   )٤/٣/١١(ج
وق لا لالة الف ا ل ع  ائج م راسةن ة ال اد ع عةف ا ة ال ض ارات الف ل ع  ح

قا ارة ل ا الع ع   م
ة  الق
ة ال  الإح

ة ١ ات سل ات اع في وضع اس انات ت الي ب ل ال ل ف ال  ٠,٠٠٠ ٩٧,٢٥٧ ي

الي  ٢ اع في ت الأداء ال قة ت انات دق ة علي ب ات ال ات  ٠,٠٠٠ ٥٣,٨٤٣ الاس

اف ٣ ات وح ت اع في زادة م ات ت ش الي م ل ال ل ف ال  ٠,٠٠٠ ٩٤,٢٨٦  العاملي

افات ٤ ح الان ات ع الأداء ل ش اء م إع الي  ل ال ل  ٠,٠٠٠ ٧٧,٨٨٦ اع ال

ة ٥ اف رة ال علي ال اس ق ش لق ات م الي ع ال ل ال ل ف ال  ٠,٠٠٠ ٩٤,٦٨٦ ي

ات ال ٦ ل سع في الع ارات ال اذ ق اع في ات ة ت ال ات وال ال ش ةال  ٠,٠٠٠ ١,٣١٣ ف

ة ٧ اف ل ال صفاء في  قارنة مع ال ة ال ال ات ال ش ح ال  ٠,٠٠٠ ١,٠٧٥ ت

ال ٨ رجات تق أداء العامل  ل ل ص الي م ال ل ال ل  ٠,٠٠٠ ٩٨,٥٠٠ ت ن ال

٩ 
ة  ف لة ال اس ال اع في ق ات ون ت ش ال م ة  ال ائ ال ل الق ل ف ت ي

ةو  ل ق ارات م اذ ق  ات
٠,٠٠٠ ٩٦,٧٤٣ 

فاءة الإدارة ١٠ اس م  الي في ق ل ال ل اع ن ال  ٠,٠٠٠ ٦٩,٥٤٣ ت
ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول رق  ائج ال  :ا يلي   )٤/٣/١١( تف ن
او / ١ ارة الأولي ت ا للع ع  ة م او والق ٩٧,٢٥٧ق ة لها ت ال ة الإح

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع

او / ٢ ة ت ان ارة ال ا للع ع  ة م او  ٥٣,٨٤٣ق ة لها ت ال ة الإح والق
ة  ٠,٠٠٠ ع ج ٠,٠٥وهي أقل م م ال ل ت ة ذات دلالة ل وق مع  ف

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  .على الع



٢٧١ 
 

او / ٣  ة ت ال ارة ال ا للع ع  ة م ة  ٩٤,٢٨٦ق ةوالق ال او  الاح لها ت
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٤ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م ة  ٧٧,٨٨٦ق ةوالق ال او  الاح لها ت

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٥ ة ت ام ارة ال ا للع ع  ة م ة  ٩٤,٦٨٦ق ةوالق ال او  لها الاح ت
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ٦ ادسة ت ارة ال ا للع ع  ة م ة  ١,٣١٣ق ةوالق ال او  الاح لها ت

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت دلالة  ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٧ عة ت ا ارة ال ا للع ع  ة م ة  ١,٠٥٧ق ةوالق ال او  الاح لها ت
ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
ا ل/ ٨ ع  ة م او ق ة ت ام ارة ال ة  ٩٨,٥٠٠لع ةوالق ال او  الاح لها ت

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع

او / ٩ اسعة ت ارة ال ا للع ع  ة م ة  ٩٦,٧٤٣ق ةوالق ال او  الاح لها ت
ة وهي أ ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥قل م م ال وق مع ج ف ل ت ل

ة ب  ائ راسةإح ة ال اد ع ارةاف  . على الع
او / ١٠ ة ت ارة العاش ا للع ع  ة م ة  ٦٩,٥٤٣ق ةوالق ال او  الاح لها ت

ة  ٠,٠٠٠ ع ة ذات دلالة  ٠,٠٥وهي أقل م م ال وق مع ج ف ل ت ل
ة ب ائ راسة إح ة ال اد ع ارةاف  . على الع



٢٧٢ 
 

ول رق   )٤/٣/١٢(ج
ار  زع ال ادال عةلأف ا ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال  ع

ة د ال افقة الع  م ال

ة ٤٩٧ %٣٥,٥  أواف 

 أواف ٧٠٥ %٥٠,٤

اي ١٤١ %١٠,١  م

 لا أواف  ٥٣ %٣,٨

ة ٤ %٠,٣  لا أواف 

ع ١٤٠٠ %١٠٠  ال

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ل رق   ) ٤/٣/٤(ش
اني  ل ال ادال عةلأف ا ة ال ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال  ع

 
 
 
 
 
 
 

ر ة : ال ق راسة ال ائج ال اح م ن اد ال  م٢٠١٧إع

ول           ح م ال ان )٤/٣/١٢(رق ي ل ال ة  ) ٣/٣/٤( رقي وال أن ن
ة الأولي بلغ  ض ارات الف ع ع ة ع ج افق  افق %) ٣٥,٥(ال ة ال ون

ي )%٥٠,٤( اي ة ال لغ ن افق %) ١٠,١(، و ة غ ال لغ ن ، )%٣,٨(و
ة   افق  ة غ ال  %). ٠,٣(ون

ول  ح م ال ة ) ٤/٣/١١(رق ي ةأن الق ال الاخ الاح ع  لالة  ٢ار م ل
ة  ض ارات الف ع ع راسة ع ج ة ال وق ب أراء ع عةالف ا أصغ م م  ال

لالة  ي وغ ) ٠,٠٥(ال اي افق وال اد ال اد الأف وق ب أع ى أن الف ع ا  وه
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افق على ما جاء  الح ال ة ل ة عال ائ ة ذات دلالة إح افق  افق وغ ال ال
ة  ض ارات الف عةع ع ا أن . ال اح  ج ال ل  ل م م ت اً على ما تق و تأس

ة  ض عةالف ا ي ن على أن  ال ة ب دقة (وال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه
ة اس ات ال ات ة و وضع الاس دان ارف ال الي في ال ل ال ل ائج ال ق ) ن

قق  .ت
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ات  ةال
 

ل عل  :ىت
ائج: أولاً   ال
اً  ات: ثان ص  ال
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ائج: أولاً   ال
ة  ائج الآت اح لل صل ال ة ت ان ة وال راسة ال  :م خلال ال

فء عل .١ الي ال ل ال ل ة ىع ال ال مات ال عل ة ال اق   .م

ل ال .٢ ل فاءة ال ا زادت  ل ارة  ارات الاس ا الق ف م  .اليت

الي .٣ ل ال ل ائج ال ارة علي ن ارات الاس اذ الق قف ات  .ي

ار .٤ ا الاس الي تقلل م م لل ال ة ال  .كفاءة وخ

ار .٥ ا الاس ة تقلل م م اس اسات ال ات ال  .ث

ة لأخ  .٦ ة م س اس اسات ال ة ع تغ ال ال قار ال ائ وال اد علي الق  .تقل درجة الاع

لاً عاماً  .٧ لة ق ق ها وال عارف عل ة ال اس اد ال ة ال اس اسات ال  .الف تغ ال

لله .٨ ن م ة ت اب اسات غ ال ال ذات ال الي  ل ال ل ائج ال  .ن

ال  .٩ ل  ار وال ص الاس قلل ف اسات و غ ال ال  ل  ار وال ص الاس  .تقل ف

اف  .١٠ ةلا تع الأ غ ة م اس اسات م ة  ع ة ال اس مات ال عل ة علي ال ارج  ال

ة .١١ ة غ ثاب اس اسات م اع س إت أة  ا ال داد م   .ت

ة .١٢ اس مات ال عل ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال   .ت

ام .١٣ ة ال  الاه اس ةلأنها تاسات م ق ال حق ائج أع   .ع ن

اسات .١٤ ة تغ ال ق ال غ حق ائج أع ع ن ة  اس  .ال

ل  .١٥ ل اح ال اص ن الي م ع لل ال فاءة ال ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال الإف

الي  .ال

ة فق  .١٦ اس مات ال عل اح ع ال الي علي الإف ل ال ل ائج ال قف دقة ن  . ت

قلل م دقة ن .١٧ ة لأخ  ة م س اس اسة ال اليتغ ال ل ال ل  .ائج ال

ة .١٨ ف ات ال ل سع في الع ارات ال اذ ق اع في ات ة ت ال ات وال ال ش  .ال
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ة .١٩ اف ل ال صفاء في  قارنة مع ال ة ال ال ات ال ش ح ال  .ت

ال .٢٠ رجات تق أداء العامل  ل ل ص الي م ال ل ال ل  .ت ن ال

ال .٢١ ة  ال ائ ال ل الق ل ف ت اذ  ي ة وات ف لة ال اس ال اع في ق ات ون ت ش م

ة ل ق ارات م  .ق

فاءة الإدارة .٢٢ اس م  الي في ق ل ال ل اع ن ال  .ت
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اً  ات: ثان ص  ال

الآتي  اح  صي ال قة ي ا ائج ال  :م خلال ال

ارة  .١ ة الاس ف ع ال ارقلللت ا الاس  .ل م م

ورة  .٢ اح ع ض مات الإف عل ارقلللافة ال ا الاس  .ل م م

ف  .٣ ل ت ة الع ال ائ ال الق املة  مات ال عل ل عليال ل مالي لل ل ائج ت  .دقيقة ن

ة .٤ ات سل ات اع في وضع اس انات ت الي ب ل ال ل ف ال  .أن ي

اف .٥ رة ال علي ال اس ق ات لق ش ات م الي ع ال ل ال ل ف ال ات  ةأن ي ش وم

ادة اف العامل ل ات وح ت  .م

مة  .٦ ة ال اس ة وال اس مات ال عل نات ال ف م الي أولاً  لل ال م ال ق أن 

ها  .ف

ة ي م  .٧ اس مات ال عل اد ال ها ع إع عارف عل ة ال اس اد ال ال ام  الال

الي ل ال ل اد علي ال  .درجة الاع

نا .٨ اف ال ع م ات وح ت ة و زادة م اس ها ال اس ة وس اس مة ال عل ت ال

افاتو  العامل و ت الأداء ح الان  .ت

ن  .٩ ة أن ت ة ملائ اس مات ال عل  .لتزيد من فرص نجاح القرار الاستثماري ال

الي  .١٠ ل ال ل ائج ال ة ي م دقة ن اس مات ال عل افة ال اح ع    .الإف

ة الإف  .١١ ض ة ال اس مات ال عل ق ال ضح و ة ي اس اسات ال اح ع ال

ة ال ة ال  .القائ

ة .١٢ ة وثاب ح ة م اس اسات ال ن ال  . أن ت

ار .١٣ اذ الق ها في ات ع عل ى  قة ح الي دق ل ال ل ائج ال ن ن  .أن ت
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ة  ادرقائ اجع وال  ال

ان  ال الق

ة: أولا اللغة الع اجع   ال

 ال .١

اه أن   ون إب س،  وآخ ع ال  ) دت دن، :دم(، ال
اه درو ، محمد ح  ،  ارإب اعة الق ة وص لة الإدار ة(، ال ع : القاه ا دارم

اب ، د ت  ة العامة لل ة ال  ).اله
خ،  ل  أب القاس محمد ال ل نامج ال ةب ال ائ ال اءة الق الي وق م(، ال ة م: ال

 .)م٢٠٠٣الإدارة العامة، 
  ، اه ة اح ح  ة الإدار اس ان (،ال زع، دار وائل ل: ع  .)م ٢٠٠٢ل وال
ارث ،   ةأسامه ال ة الإدار اس ان (، ال ام : ع  .)م٢٠٠٤لل ،دار ال
 ، ي وعام شق لأ ال ل الي الإدارة وال ان(،ال ة، دار : ع ا  .)م٢٠٠٤ال
 ، ف ل أح ت ةج ال وت(،الإدارة ال اعة، :ب ة لل ة الع ه  .)م١٩٨٠دار ال
ال ،            وت(  ،إدارة الأع ة ال: ب ه ، دار ال اعة وال ة لل  ١٩٧٨ع
 .)م

 ، يح ح ك ال ل ان (، ال زع ،: ع ان لل وال   .)م ١٩٩٧ دار زه
فات،  اه ال ون إب ل ماليخل ل ا(، إدارة وت ، : نع  .)م٢٠٠١دار وائل لل

اع، ل ال الي خل ل ال ل ات -ال أك علي ال ارات مع ال اعة الق خل ص ، م
ان( م ا: ع ة للعل ة الع ة، الأكاد ف ة وال ال  .)م١٩٩٨ل

 ، اد أب ح ل ع ة خل ة الإدار اس ةال ارات ال ش الق ان(،ل دار : ع
زع،   .)م٢٠٠٥وائل لل وال
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ان   ي سع،دونال  وج و ال ال ة  ج ة،ت س ة ال اس ، ٢،٢ج،ال
اض( خ لل: ال  )م١٩٩٠دار ال

ار، ان ول الع ة رض ال ات في الإدارة ال ار  -أساس ارات الاس خل إلي ق م
اسات ال ان(ل،وس ، : ع ة لل ، .. )م١٩٩٧دار ال ان محمد غ دراسات رم

ة ة الإدار اس الي،  -في ال ل ال ل ارات الإدارة وال اذ الق ة(ات ة  :القاه ه دار ال
ة، ب ت  .)الع

ة،                     ة الإدار اس ة(، دراسات في ال ة: القاه ع  وح ا ال
 ،  .)م١٩٨٧وال

ل،  اع ي إس ي م ادئ الإدارةز م(،م ، : ال ل عة جامعة ال  .)م٢٠٠٩م
ة ،                  مات الإدار عل م(،ن ال عة ج:ال ، م ل  )م٢٠٠٩امعة ال

لايلي د ال ان وم الي ،زاد رم ل وال ال ل ة(، ال ة : القاه ة الع ال
ة لل  اتال ر  .)م٢٠١٣ ، وال

ان،  مات، زاد رم ة وال اع ة وال ار آت ال الي في ال ل ال ل ات ال أساس
ان(،٢ ة،  :ع امعة الأردن  .)م ١٩٩٠ال
قي،                 ق الي وال ار ال ادئ الاس ان(، م ، ار وائلد: ع  لل

 )م١٩٨٨
هاب،  عاص في السع  عام وعلي محمد ع ال  ،٢ ،  والإدارةالف ال

 .)م١٩٩٨، ند : ة القاه(
ح صالح،  ةس أب الف ات ة الإس ة الإدار اس ر (، ال جامعة : ةال

رة،   .)م٢٠٠٠ال
 ، ا محمد ال ن ة في الإدارةس ام الأسال ال رة(، اس عة : الإس ة وم م

 ).م ١٩٩٧الإشعاع ، 
، ار ةالإدارة والأس اله ل والأس العل وت(،ص ا:ب ، م ق  .)م١٩٦٦ع ال

ي،  يصادق ال اس الي وال ل ال ل ان(، ال لاو : ع ،   دار م  ، )م١٩٩٨لل
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، ار الإدار عادل ح ع الق رة(،ص ل :الإس اب ال عة ش س  .)م١٩٧٩عة،م
ون، س وآخ ف الأخ ل عا ل اليالإدارة وال ا(،ال ة لل:نع  .)م٢٠٠١،دار ال
از  اس مه ال ة ،ع اس ة ال  ،لاسل الرات ذات م : ال ( ، ن

 .)م ١٩٩٥
ون،  اجة وآخ ل  اليع ال ل ال ل ان(، الإدارة وال زع، : ع دار صفا لل وال

 ).م٢٠٠٠
عي ي م ة ،ع ال ة الإدار اس ات ال رة(،أساس ة :الإس امع ار ال  ال

 .)م١٩٩٨،
في، ع و  الغفار ح الي ودراسة ال ل ال ل ات ال رة(، أساس ار ال: الإس

 ، ة لل امع  .)م٢٠٠٤ال
ات ،           ة أساس ال رصة الأوراق ال رة(،في ب ام:الإس ار ال  عةال
 )م٢٠٠١،
اب ح  اح د ار ،ع الف وعات الاس ل في م ة(، إدارة ال عة  :القاه م

ل  . )م١٩٦٦  ،ال
في،   اراتع القادر ح اذ الق خل ات ة م ال رة(، الإدارة ال ي : الإس ال الع

 ، ي  ).م١٩٩٣ال
ون،  ي وآخ ع ه ال نان تا ةع ال ان(، الإدارة ال زع دار ال: ع ة لل وال

 .)م٢٠٠٦
ي،  اد ال ه وارش ف نان تا اليع ل وال ال ل ا(، ال ازو : نع ر لل دار ال

زع،   .)م٢٠٠٨وال
امي ،  ةعلي ال ة (، الإدارة العل عارف ،  :القاه  ).م  ١٩٧٠دار ال

في،  ةعلي ح ش ارات الإدار ة الق ي في الإدارة، -ن خل  ان(م دار  :ع
ة ،   ) م١٩٩٧ال

  ، ةعلي ش عاص رة (، الإدارة ال ا: الإس ار ال ة ، مال  .)م٢٠٠٣ – ٢٠٠٢ع
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اس،  العلي ع ات الأع ة في م ال ان(، الإدارة ال ة، م: ع ائ العل ة ال
 .)م٢٠٠٢

ان  ة ،ال عل ال ة ال اس ادئ ال ان ( ،م زعدار ال:ع  ،ة لل وال
 )م٢٠١٠

ت م ون  ،فال م ورو ارم وآخ اح أب ال ة وتع وصفي ع الف ج  ،ت
اس ةال ال اض( ،ة ال خ لل: ال  )م١٩٨٨،دار ال

ال ع الله،  ة ون عاي ل ال ل ج الي،ف ل ال ل ج للإدارة وال ل ال  ال
وت( ع الع: ب ة ال زع، م  .)م٢٠٠٤ي لل وال

ر،  ةكاس ن ال ارات الإدار ة الق ان(،ن ام لل: ع زع، دار ال  وال
 .)م ٢٠٠٠

 ، ل ج مات ، س ا ه ةل ة الإدار اس اجعة وتق  ال ة وم ج أح : ، ت
اج  ي سع. حام ح ال ال ان ،  ،ك ان ال سل اض ( سل خ: ال  دار ال

 )ه ١٤٢٤لل ، 
اه ع ح محمد إب الي ال ل ال ل ل وال ار وال ات الاس اد ة :( ، ، اق س م
ام اب ال  ) ٢٠٠٨ ،عة ش

ض العادلي  سف ع ة و ة،محمد أح الع ال ة ال اس رات  :ال( ،٢ج ،ال م
لاسل   .)م١٩٩٥ذات ال
ة ،               ال ة ال اس ل -ال ة ع الأص اس  د ن،: ال (،١ج ،ال

 )م١٩٨٥
اح،  المحمد سع ع الف رة(، إدارة الأع ي :الإس اعة  لال ال ال ل

 .)م١٩٧١وال ، 
 ، ةمحمد سع ع الهاد ال الي،  -الإدارة ال ل ال ل ل وال ار وال ان(الاس : ع

ام لل ، د  .)م١٩٩٩ار ال



٢٨٣ 
 

ون  او وآخ ة ،محمد صالح ال ال ل وتق الأوراق ال ل رة( ،ت ار  :الإس ال
ة امع  )م٢٠٠٢ ،ال

د خ  ا،  محمد م ل ال ةأص ة الإدار ة،  -س قا ارات وال اذ الق ة(ات ة : القاه م
ق،  ة ال  ).م١٩٨٥نه

ة،                 قا ارات وال اذ الق ة(،ات ة ال:القاه ة نه  .)م١٩٨٥ق،م
ارات ،محمد م ة -إدارة الاس ل قات الع ار ال وال ان(،الإ ة : ع س م
راق  )م ١٩٩٩ ،ال

اني  ،              الي والائ ل ال ل ة في ال ي اهات ال الأسال والأدوات  -الات
ة،  امات العل ان(، ١والاس زع، دار و : ع  .)م٢٠٠٣ائل لل وال

اني ،              الي والائ ل ال ل امات،  -ال ان(الأسال والأدوات والاس : ع
 ،  .)م٢٠٠٠دار وائل لل
اه ع د إب يم لام ت ة ، ال ال قار ال ة وال ال ائ ال اض( ،الق جامعة : ال

د  ل سع  )م١٩٩٣ ،ال
لام،   اه ع ال د إب ةم ال قار ال ل ال ل د، : اضال(، ت ل سع جامعة ال

 .)م١٩٩٥
ة ، ،                  ة ال اه ات ال ة لل ال قار ال ة ال لل رؤ

ة ، دراسة ان ة(م عة :القاه ة وم ة ،  م  )م١٩٩٨الإشعاع الف
 

ا د ال ال ة ،ي جم اس ة ال ون ( ،ن لاء: ب ة ال  .)م١٩٩٤ ،ك
اف  د ع ل الإدارة ،م ة( ، أص  )م١٩٧٦ د ن،: القاه

افي سف  فى ي ون  م ة ،وآخ ال ة ال اس ادئ ال ة- م ل ة والع ل العل  ،الأص
ي لل :انع(، ١ ،٢ج ع الع ة ال زعم  ).م٢٠١١ ، وال

لي،  امل م في  ةم ة الإدار اس ة في ال ة(، ع الأسال الف ع : القاه
 ،   ).م١٩٩٠ش
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الي، مفلح محمد عقل،  ل ال ل مة في الإدارة وال ان(مق ، دا: ع ل لل ق ر ال
 .)م٢٠٠٠

ة،  عاي ر ال ةم ة الإدار اس ان( ،ال ة: ع س ا،  م ج ل  .)م١٩٩٣رام لل
س  ع زم ال ارات م اذ الق ي لات خل عل ات م ل ث الع ان(،  دار وائل : ع

 )٢٠٠٩ ،لل
ة،              ارات الإدار اذ الق ي  – ات خل  ان (م ة: ع ازور العل  دار ال

زع ،   )م١٩٩٨لل وال
،  م اه ه الالأوراإب اق راس ال ة وأس ال رة(، ق ال عارف، : الإس أة ال م

 ).م٢٠٠٢
ون،  الي م شاك وآخ ل ال ل اعة القارات،  –ال خل ص ا(، ٢م دار وائل : نع

 ،  .)م٢٠٠٥لل
 ، ة م صالح ه ال ،  –الإدارة ال لي معاص ل خل ت رة(، ٢م : الإس

 ، ي ي ال  .)م١٩٩١ال الع
ل الله  هاش و أح سي ف ة، ،م ال انات ال ل ال ل م( ت رات جامعة : ال م

حة،  ف دان ال  ).م٢٠٠٦ال
دة،  ف ج ان وم ةنا س ارات الإدار اذ الق ان(، ات ام ل :ع ل دار ال

زع ،   .)د توال
ة ،معه ال نع اس اد ال ة وال ال ائ ال فده ،الق ان راسات ال  ة ،ع

ي،  غ اليه محمد ال ل ال ل ان(، الإدارة وال ا: ع زع، دار الف لل عة وال وال
 .)م٢٠٠٠

الى،  اليول ناجي ال ل ال ل ة لل عاص اهات ال امل،  -الات لي م ي وع هج عل م
ان( ، م: ع اق لل ة الع  .)م٢٠٠٤س

ال ة،  يول ناجي ال ان ال اليالمحمد ع ل ال ان(، ل ، : ع دار ح
 .)م١٩٩٦
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الي، اليول ناجي ال ل ال ل ارك(، ال ن ة ا: ال ة الع رات الأكاد حة ، م ف ل
 .)م٢٠٠٧

ي  ماس ه ة وال ،ول ت اجعة ب ال اجعة أح حام  ،ال تع وم
اج ي سع . ح ال ال اض دا ،ك خ ، ال  )م١٩٨٩ر ال

ات .٢ ور لات وال  ال

مي ،  اح ائ أالف اقث خ ة الأس اش ارات ىعل ال فاءة  اخ ة :ال ق دراسة ت
م  ىعل لة العل ان ،دراسات م رصة ع ل  الإدارةب د ٣٠،ال  )م٢٠٠٣،  ٢،الع

هحازم ال ، ج ة ن الق العادلة ت اس اد  واث  معاي ال خل الاق وال
ة ،الذل علي الاق ث العل نة لل له ال د٢ل اد ،م  )م٢،٢٠٠٤،الع

ادق ة أمحمد ادم علي ، ال اس ة مع معاي ال د ع ة ال اس اف معاي ال ث ت
ة عل ول ة  ىال اس ،كل لة ال ة ،م د ع ة ال ة الع ل ال ة  اس ة ال ت مه

ارة ،جام راسات ال دان ،ال دفان ،ال  )م٢٠٠٦عة 
ض الله،  ي ب آدم ع ام ال ةع ارات الإدار اذ الق امعات  ات ي ال ع م
ة ، م ات ال ع ال ها ب ة ،لوعلاق ضا العل اني ،  ة جامعة  ال د ال الع

 )م٢٠١١
اد والإدارة ، الع لة الاق ه رضا ، م ة  ٣٠د علي ع  )ه١٤١٩ذو العق

ف،  ي ع الل ال ف هالك الي ما له وما عل ل ال ني (، ل اس القان لة ال م
د  ي، الع  .)م١٩٩٩، ١٥٩الع

ل ،  اس محمد خل ارفي  الإدار دور ال راسات  إ لة ال ات ، م ة ال ح
ارة جا ة ال ارة ،كل ث ال د وال ها ،الع  )م٢٠٠٧، ٢معه ن

ان  ل سع س ارا، م ة في ق ال ارم دقة ال ال اض والاس على  ت الإق
ة،  ام الأردن ات ال ارة وش ك ال رة ، : ا(ال ة م اس راه في ال رسالة د

ا ، د الأول، جامعة  اني، الع ل ال ل، ال ارة وال لة ال  )م٢٠٠٨م
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ة. ٣ سائل العل  ال

 ، ف ع ف خ ياش اس اس ال الي لأس الق ل ال ل ام ال ائ  اس في الق
في اع ال الق فاءة الأداء  ق  ة ل ال م(، ال رسالة ماج غ : ال

ا،  ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال  .)م٢٠٠٢م

ج الله   ة ف اء ع ارا ،ث مة ق ة ل اس مات ال عل ة ال ار في ت فعال ت الاس
ة ال ة مقارنة ،الأوراق ال ق ار  ،دراسة ت ة ال ل رة،  راه غ م ة جامعة رسالة د

ة ،   )م١٩٩١القاه
ي،  عة علي س ارف ج ق أداء ال لة ل س ة  ال ائ ال الي للق ل ال ل ال

ة لة وال ة م ح ال ارف الأهل ال علي ال ة،  ة،  الأهل الل
م( ، رسالة : ال ل رة ماججامعة ال  .)م٢٠٠٦، غ م

  ، لي محمد ال ة ال ل ارات ال ه في الق ال العامل وأث فاءة أداء راس ال تق 
ة  ار ارة، والاس ارف ال م(في ال رة، جامعة : ال راه غ م رسالة د

ا،  ج ل م وال دان للعل  ).م٢٠١٤ال

اد   اذ ،  ح ح ة ودورها في ات اس مات ال عل ارال ارات الاس ، ق
م( م :ال دان للعل ر،جامعة ال ارسالة ماج غ م ج ل  ).م٢٠١٠، وال

ت،   ل د ال الي في خال م ل ال ل ة علي ال ار ارف ال اد ال م اع
اني ار الائ ش الق ة(، ت ة: غ امعة الإسلام رة، ال  .)م٢٠٠٥، رسالة ماج م

ه  اخليأرس ،د خال وج ق ال مة ال دة  ث تق خ ة في ج م جهات خارج
ان  رصة ع رجة في ب ات ال ال اخلي  ق ال ة، :ال ان ان(دراسة م رسالة : ع

ة  ،كل الماج ة ،جامع الأع اس ار ، ،ق ال   )م٢٠١٠ة ج
ل،  افي ف ا ال الي ران الي في تق الأداء ال ل ال ل ام ال احة لاس اع ال ق

دان، م(في ال ر، :ال ،رسالة ماج غ م ل  ).م٢٠٠٧جامعة ال
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  ، ا محمد ع ار ران في ال اع ال الي في تق أداء الق ل ال ل دور ال
داني م (، ال ، : ال ل رة ، جامعة ال  ).م٢٠٠٧رسالة ماج غ م

ي ع   اء تاج ال اق الأوراق  أث ،القادر زه ل أس الي في تفع ل ال ل ال
ة ال م(،ال رة، : ال ا، رسالة ماج غ م ج ل م وال دان للعل جامعة ال
 ).م٢٠٠٥

ل  ة ،ال ع الله الف ارات الإدار اذ الق ة ات ل ة  أث ع عل ة ال ل على الع
ر  ال غ م ة، رسالة ماج في إدارة الأع ا ،ةوال راسات العل ة ال ، جامعة ل

 ، ل  .)م٢٠٠٢ال
ة ، س  واش افةال ة ال اد ة الاق ة  الأداءومقاي  العلاقة ب الق قل ال

ائ  ان( الأسهع ةامعة ال :ع رةرسالة ماج ، الأردن  .)م٢٠٠٦،غ م
ارات سهام محمد علي ،   ة علي ق ال ا الأوراق ال ارالاأث م الي س ، ال
م( م : ال دان للعل ر، جامعة ال ارسالة ماج غ م ج ل ، وال

 ).م٢٠١٠

  ، زان دفع الله ال امعات س الي لل الي في تق الأداء ال ل ال ل دور ال
ة دان ة ال م ، ، ال ل م( دراسة حالة جامعة ال ، رسالة : ال ل جامعة ال

رة،ماج غ  ).م٢٠٠٩ م

ة في صلاح شا محمد،   ار ارات الاس اذ الق ي في ات الي والف ل ال ل أث ال
ة ال ق الأوراق ال م(، س رة، : ال ، رسالة ماج غ م ل جامعة ال

 ).م٢٠٠٦

سف،   ارات ال ه ح ي ة علي ق اس مات ال عل دة ال ل أث ج في 
ق  ا ال ة م ال م(، ال راه رسالة : ال م  د دان للعل رة، جامعة ال غ م
ا،  ج ل  ).م٢٠١١وال
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اح ،   ي اس ع ال ر ال له ن ل ائ  ت ال الق ، داء الأفي تق  ة ودورها ال
ل  رسالة ماج ة وال اس رة، في ال م ( غ م دان للعل جامعة ال

ا ،  ج ل اوال راسات العل ة ال  ).م٢٠٠٧ ،ل

اه الأم  الي في تق، ال مه إب ل ال ل الي  دور ال اع الأداء ال في الق
في رة  ،ال ل غ م ة وال اس م ( رسالة ماج في ال دان للعل جامعة ال

ا ،  راسات العل ة ال ل ا،  ج ل  )م ٢٠٠٩وال

ي اه  سف ،و  الق ق شاه ي ة في ت اس مات ال عل ة ن ال م فاعل
ة ، الأمان ون ارة الال ل ال ة في  ق ث ة وال ان(وال رة  :ع راه غ م د

ة لل ان الع ا،جامعة ع  )راسات العل

  ، ر اني ال اعة عادل ال اذ ص اراتأسال ات ار  الق في الأوراق في الاس
ة وآثارها علي ال ة،  ال ال اول للأوراق ال م(ح ال راه رسالة : ال غ  د

ا،  ج ل م وال دان للعل رة، جامعة ال  ).م٢٠٠٧م

ال ع الله،   ت  ةع ار ارات الاس اذ الق دة في ات ف ال ال م(، دور ت : ال
دان،  رة، جامعة ال  ).م٢٠٠٨رسالة ماج غ م

ي،  ام محمد ال ة ع ارات الإدار اذ الق ة في ات اس مات ال عل دراسة  -دور ال
ة عل ق ة العامة في فل ىت اه ات ال ة(،ال ت  ،شهادة ماج  :غ

ل  ة وت اس ارة  ،م ة ال ة  ،ل امعة الإسلام  ) ٢٠٠٦ ،ال
  ، اعفاف ع الله أح فاءة الأداء ال الي في تق  ل ال ل ارفدور ال ، لي لل
م( رة : ال ل،رسالة ماج غ م  ).م٢٠١٤،  جامعة ال

ابي  ي ش اد ال ل ، ع ل اد علي ال الاع ار في الأسه  ار الاس اذ ق ات
ي ائ(،الف ر، جامعة : ال  ).م٢٠١١، محمد خرسالة ماج غ م
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ةغادة محمد ع الله ،   اس قار ال اد ال ة إع اء تق م  ال أساس لإج
ات  ال ال ائج أع ة(،وم ل ة،رةرسالة ماج غ م  :القاه  ،جامعة القاه

 )م١٩٩٨
  ، لام ع ال ي ع ال لم ات  لدور ال ة في أداء ش ال ة ال قا الي وال ال

أم م(، ال رة،: ال ، رسالة ماج غ م ل  ).٢٠٠٥ جامعة ال

  ، لي مال ل ال سي ف آتم الي في تق أداء ال ل ال ل م(، دور ال : ال
رة،  ، رسالة ماج غ م ل  ).م٢٠٠٧جامعة ال

ف  ار ال، ناه خ أب ال ي علي ق ل الف ل ائ(، اث ال رسالة : ال
ر، جامعة   ).م٢٠١١، محمد خماج غ م

الي في تق،  محمد صالح ح هاج  ل ال ل الي  فاءة  دور ال الأداء ال
ارف  ة لل دان رة  رسالة ، ال ل غ م ة وال اس جامعة ( ماج في ال

ا ،  راسات العل ة ال ل ا،  ج ل م وال دان للعل  )م٢٠٠٩ال

سف،   الي في تق أداء اله ال ي ل ال ل ة، دور ال دان ارف ال ال
م( رة، : ال ا رسالة ماج غ م راسات العل ة ال ، ل ل جامعة ال

 ).م٢٠٠٥

ات. ٤ ت  م

ارك   ل ال ة و ن فاف اح وال ان، الإف د ب سل اع  والإدارةسع الفاعلة في الق
مة  ل مق ي، ورقة ع ف ة في دول ا إليال اس ل ت ال ة ل وة العاش ج ال ل ل

ان ع ي  اح: الع اءلة في  الإف ة وال قا ا في دع ال ة ودوره اف ي وال اس ال
ات ة، ال د ع ة  ال عق في الف ل خا م،٢٠٠٣-١٥-١٤ال ل في م ال

ة  ي ار  هال  .ب
رات. ٥  م
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ة ول ة ال اس ة ،معاي ال ول ة ال اس ة ال ة لل ،ل د ع ة ال  اساله
 ، دي ع  )م١٩٩٩ال

ة،  ول ة ال اس ن معاي ال اس القان ي لل ع الع رات ال ان(،م  :ع
 ).م١٩٩٩

ا ة :ثات ل الغة الان اجع   ال
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﷽  

 جامعة شندي 

 كلية الدراسات العليا والبحث العلمي 

 / ............................................... السيد

 المحترم 

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

 إســـــتبانه / ــــــــوضـــــــــــوع المــ

ـــ  ـــ ــــــى ارائ ل عل ـــ ـــ ف ال ــــ انه بهــ ـــ ه الإســـ ــ ــــ هــــ ــ ـــــ أي ـــــع بـ ـ ـــ أن  احـــ ـــ ال ـــ
ــ  ــــ انـــ ال ـــــة  علقـــ ـــــات ال انـــ فاء ال ـــ ــــ ــــارات ، لإسـ ـــــ ــ ع ــــ ه مــ ــ ــــ ــ ــــا ت ــــ ـــات ف حـــــ ومق
ة  ـــ اســـــ ـــفة فــــــــي ال ـــــ راه  الفل ــ ــــ ــ ل علــــــــى درجــــــــة د ـــ ـــــ ف ال ــــ ــة بهــــ راســــــ اني لل ــــ ــــ ال

ان ـــ ــ ل/ ع ـــــال ال ة  ار ارات الاســـــ ـــــ ـــــاذ الق ـــــي إت ـــــالي ودوره ف ـــــى ـــــل ال عل
ــــلام  ف ال ــــ ــأعلى /م ــ اردة  ـــ ــاؤلات الـ ــ ال ــــ عل اء ارائ إبــــ م  ــ ــ احــــ ال جــــ ال ا ي ــ لــ

ــة ،  راســ اف ال ــــ أهــــ ق ــي ت ــــلا شــــ إلــ د  ــى ســــ ــ ة وال ع ــ ضــ ــام وال ــ ــ الإه ر مــ قــــ
ل عل ــــ ــــي ســــ ال انــــات ال ــــع ال ــــأن ج ــــ  ــــ ل ه ون ــــ عامل  ل ســــ ــ قــــ ــا مــ هــ

ي فق  اض ال العل م الإ لأغ  .تامة ول ت

 ولكم وافر إحترامي وشكري وتقديري

 الباحث
 مشرف الصديق البدري

 

Email:mosharf٦٦@gmail.com 
 

Tel:٠١٢٣٩٤٠٥١٢ 
 

)١(مل رق   

 الإستبانة
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 :أمام الخيار المناسب ) √ ( الرجاء وضع علامة  : البيانات الشخصية: القسم الأول 

 :العمر/ ١

 سنه  ٤٠و أقل من  ٣٠سنه                    ٣٠أقل من 

 سنه فأكثر ٦٠                    سنه ٦٠وأقل من               ٥٠ سنه ٥٠وأقل من  ٤٠

 :التخصص العلمي / ٢

إدارة أعمال                                                            محاسبة                                       إقتصاد        

 نظم معلومات                         أخري        دراسات مالية ومصرفية            

 :المؤهل العلمي / ٣

 م عاليبكلاريوس                                   ماجستير                           دبلو

 دكتوراه                                      آخري

 :المؤهل المهني/ ٤

 زمالة المحاسبين القانونيين السودانية               زمالة المحاسبين القانونيين البريطانية  

 ربية  زمالة المحاسبين القانونيين الامريكية                زمالة المحاسبين القانونيين الع 

 آخري    لايوجد مؤهل مهني     

 :المركز الوظيفي / ٥

 مدير فرع                                   مدير إدارة                             رئيس قسم

 مراجع قانوني                               آخري

:سنوات الخبرة / ٦  

 سنوات  ١٠وأقل من  ٥    سنوات                    ٥أقل من 

 سنه ٢٠و أقل من  ١٥سنه                    ١٥وأقل من  ١٠
 سنه فأكثر  ٢٠
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 بيانات الدراسه: القسم الثاني 

جاء وضع علامة   اس) √(ال افقة ال  امام م ال

ة الأولي  ض  :الف

ال ائ ال الي للق ل ال ل ة ب ال ائ ال علاقة ذات دلالة إح ة ه ار ارات الإس اذ الق  .ة وت

ارة أواف  الع
 ة 

اي  أواف  لا أواف  لا أواف  م
 ة 

مات    .١ عل ة ال اق فء على م الي ال ل ال ل ع ال
ة  ال  .ال

     

ل     .٢ ل ائج ال ارة على ن ارات الإس اذ الق قف إت ي
الي   .ال

     

ارات الإس .٣ ا الق ف م فاءة ت ا زادت  ل ارة 
الي  ل ال ل  .ال

     

ار  .٤ ا الإس قلل م م ارة  ة الإس ف ع ال  .ت
 

     

ا  .٥ قلل م م مات  عل افه ال اح ع  الإف
ار  .الإس

     

ائج  .٦ ة ت م دقه ن ال ائ ال الق املة  مات ال عل ال
الي  ل ال ل  .ال

     

لل ا .٧ ة ال ار كفاءة وخ ا الإس الي تقلل م م  .ل
 

     

ارات  .٨ اح الق ة هي أساس ن اس مات ال عل ة ال ملائ
ارة   .الإس

     

ار  .٩ ا الإس ة تقلل م م اس اسات ال ات ال  .ث
 

     

ات الإدارة ي  .١٠ ار  ع ال ار الإس ل الق ل ت
احه  ص ن  .م ف
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ة  ان ة ال ض  :الف

ح  ة وت ال قار ال ة وال ال ائ ال اد على الق ة ب درجة الإع ائ ال علاقة ذات دلالة إح ه

ة  اس اسات ال  .ال

ارة أواف  الع
 ة

اي أواف لا أواف  لا أواف م
 ة

مات  .١ عل ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت
ة  اس  .ال

     

اس .٢ اسات م اع س ةإت ق ال غ حق ائج أع ع ن       .ة 
ال غ  .٣ ائج أع ع ن ة  اس اسات ال تغ ال

ة  ق  .حق
     

ة .٤ ة غ ثاب اس اسات م اع س إت اة  ا ال داد م       .ت
ة  .٥ اس مات ال عل ة على ال ارج اف ال لا تع الأ

ه غ ة م اس اسات م ة  ع  .ال
     

ص الإ .٦ اسات تقل ف غ ال ال  ل  ار وال س
ال ل  ار وال ص الإس قلل ف  .و

     

ة  .٧ اب اسات غ ال ال ذات ال الي  ل ال ل ائج ال ن
لله  ن م  .ت

     

ة  .٨ اس اد ال ة ال اس اسات ال الف تغ ال
لاً عاماً  له ق ق ها وال عارف عل  .ال

     

ة ع تقل درجة  .٩ ال قار ال ائ وال اد على الق الاع
ه لأخ  ة م س اس اسات ال  .تغ ال

     

اة مع  .١٠ ة  م مقارنة ال اس اسات ال ح ال ت
ة لاخ  لاتها م س  .م

     

 

ة   ال ة ال ض  :الف
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ة و  اس مات ال عل اح ع ال ة ب الإف ائ ال علاقة ذات دلاله إح ل ه ل ائج ال دقه ن

الي   .ال

ارة أواف  الع
 ة 

اي  أواف  لا أواف  لا أواف  م
 ة 

مات  .١ ات ومعل ش الي على م ل ال ل ائج ال تع ن
ة   .ملائ

     

ة ي م دقه  .٢ اس مات ال عل افه ال اح ع  الإف
الي ل ال ل ائج ال  .ن

     

ة ي .٣ اس اسات ال اح ع ال ق الإف ضح و
ة ال ة ال القائ ة  ض ة ال اس مات ال عل  .ال

     

مات  .٤ عل نات ال ف م الي أولاً  لل ال م ال ق
ها مة ف ة ال اس ة وال اس  .ال

     

قلل م دقه  .٥ ه لأخ  ة م س اس ة ال اس تغ ال
الي ل ال ل ائج ال  .ن

     

مة ال .٦ عل نات ال ها ال ع م اس ة وس اس
ل ل ائج ال ق م ن ة  اس  .ال

     

اح ع  .٧ الي علي الإف ل ال ل ائج ال قف دقه ن لا ت
ه فق  اس مات ال عل  .ال

     

اذ  .٨ ها في ات ع عل ي  الي ال ل ال ل ائج ال دقه ن
الي لل ال فاءة ال ل  ار ت  .الق

     

ة  .٩ اس اد ال ال ام  اد الال ها ع إع عارف عل ال
اد علي  ة ي م درجة الاع اس مات ال عل ال

الي ل ال ل  .ال

     

فاءة  .١٠ ة و اس اسات ال ة ال امل وملائ اح ال الإف
الي ل ال ل اح ال اص ن الي م ع لل ال  .ال

     

عة    ا ة ال ض  :الف
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ال علاقة ائج  ه ة ب دقة ن ائ ة و ذات دلالة إح دان ارف ال الي في ال ل ال ل ال

ة  اس ات ال ات  .وضع الإس

ارة أواف  الع
 ة 

اي  أواف  لا أواف  لا أواف  م
 ة 

اع في وضع  .١ انات ت الي  ب ل ال ل ف ال ي
ة  ات سل ات  .إس

     

اع في  .٢ قة ت انات دق ة على ب ات ال ات الإس
الي   ت الأداء  .ال

     

ات  .٣ ت اع في زادة م ات ت ش الي م ل ال ل ف ال ي
اف العامل   .وح

     

ات ع الأداء  .٤ ش اء م إع الي  ل ال ل اع ال
افات  ح الإن  .ل

     

رة  .٥ اس ق ش لق ات م الي ع ال ل ال ل ف ال ي
ة  اف  .ال علي ال

     

ا .٦ ات وال ال ش سع ال ارات ال اذ ق اع في إت ة ت ل
ة  ف ات ال ل  .في الع

     

ل  .٧ صفاء في  قارنة مع ال ة ال ال ات ال ش ح ال ت
ة  اف  .ال

     

رجات تق  .٨ ل ل ص الي م ال ل ال ل ت ن ال
ال   .أداء العامل 

     

اع  .٩ ات ون ت ش ال م ة  ال ائ ال ل الق ل ف ت ي
ة  ل ق ارات م اذ ق ة وت ف لة ال اس ال  .في ق

     

فاءة  .١٠ اس م  الي في ق ل ال ل اع ن ال ت
 .الإدارة

     

 )٢(رق مل 
 



٢٩٩ 
 

انة ام   الاس

ة الاس رجة العل  امعةال ال

اذأ محمد الهاد آدم. د ارك س ل م  جامعة ال

ي. د اه ال اذأ ا إب ارك س ا م ج ل م وال دان للعل  جامعة ال

اذأ أح علي فق. د ارك س ل  م  جامعة واد ال

اذأ صلاح الأم ال. د اع س  جامعة ش م

ان محمد. د اذأ أب ع اع س  جامعة ش م
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