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 داءـــــــالإه

 

 

 

عائهما الى من أدًن لهم بالفضل في كل هجاح حققحه طىال حياجي بفضل د

 بالصحة والعافية اوثضحياتهما أبي وامي إشازي ودثازي أمد الله في عمسهما ومحعهم

 

 عيىوي التي أزي بهما العالم ومحمد  ... زهف وزيما  أبىائيالى 

 

 ومحمد إلى  أم زهف وزيما 

 

 إلى أخىاوي وأخىاجي  اطال الله عمسهم و زشقهم الصحة 

 ووفقهم  و العافية

 

  وكل أساثرجيإلى 
ً
 من علمني حسفا

 أهدي هرا البحث

            

   الباحث 
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 الشكر والتقدير 

 

 

دها را العمل والصلاة والسلام على سيلإثمام ه يالشكس لله عص وحل الري وفقن

 محمد عليه أفضل الصلاة وأثم الخسليم 

  ةشىدي التي مىححني هره الفسص لجامعةوأشجي الشكس والحقدًس 

 

 كما أثقدم باسمى آًات الشكس والعسفان لمشسف البحث

  الذنتور  / عجناى الطيب الفهي عنز 

 دالري أشسف على هرا البحث ومىحني الكثير من الىقد والجهد والحىحيه وكاه

 لآزائه القيمة الأثس الكبير في إخساج هرا البحث بالصىزة الحالية .

 

فالل أعضا  لجىة المىاقشة على كما أثقدم باسمى آًات الشكس للأسحاذة الأ 

 قبىلهم مىاقشة هره السسالة وإثسائها بآزائهم القيمة

 الذنتور / صعيذ لذنذ  والذنتور / أمير عبذ الله 

 حصاهم الله عني خير الجصا 

 

وشازة الاسخثماز و وشكسي مىصىل لمفىلية جشجيع الاسخثماز بىلاًة الخسطىم 

سطىم والسىدان التي أمدثني بمعلىمات الاثحادًة  ومكحبات حامعة شىدي والخ

 مفيدة وثسة 
 

من ساهم معي بالىصح أو السأي والمشىزة حتى  واشجي عاطس الأماوي وحصيل الشكس لكل

 ًسي هرا العمل الىىز 

 الباحث 
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 المضتخلص 

 تطبٝكٝـ١ زضاغـ١ ا٫غـتجُاض نؿـا٠٤ ضؾـع في ا٫غـتجُاض إزاضات ٖـصٙايسضاغـ١:زٚض:تٓاٚيـ َٛنٛعايبشح

اـططّٛ. ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض ع٢ً

ٍ :سـسزايباسـحَؿـه١ًايسضاغـ١َـٔخـ٬ٍ ايسضاغـ١ َؿـه١ً ٞ غـ٪ا ٛ )َـا ض٥ٝػـ َؿٛنـ١ٝتؿـذٝع زٚض ٖـ

؟(. ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ ؼكٝل أدٌ َٔ يػٛزإا في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ ا٫غتجُاض

ّ ب٫ٜٛـ١ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض زٚض ع٢ً :ٖسؾ ايسضاغ١إلىايتعطفأٖسافايبشح  ٚزٚضٖـا اـططـٛ

ِ عًـ٢ ايػـابك١ ٚايتعـطف ايؿـترات في ا٫غـتجُاض نؿـا٠٤ ػٜٛس في ٍ ايـتي ٚايعكبـات المؿـه٬ت أٖـ  زٕٚ ؼـٛ

 ايـتي ٚا٭غـايٝب اٯيٝـات ع٢ً بسٚضٖا ٚنصيوايتعطف اـططّٛ ١ٜ٫بٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض قٝاّ

زٚضٖا. تؿعٌٝ أدٌ َٔ المؿٛن١ٝ تتبعٗا

ٌ ::أُٖٝـ١ايبشـح ّ عًـ٢ يتعـطف في يًسضاغـ١ ايعًُٝـ١ ا٭ُٖٝـ١ تتُجـ  ٚػٜٛـس ضؾـع ٚآيٝـات ا٫غـتجُاض َؿٗـٛ

 نْٛٗـا في يًسضاغـ١ ايع١ًُٝ ١ُٖٝٚتتهحا٭.ايسٚي١ في ايت١ُٝٓ يع١ًُٝ ا٭غاغٞ المحطى بإعتباضٙ نؿا٤ت٘

ٍ ٕ في ا٫غـتجُاض إزاضات زٚض عًـ٢ ايتعـطف ؼـاٚ  ب٫ٜٛـ١ َٚؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاض عاَـ١ بكـؿ١ ايػـٛزا

 . ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع ػٜٛس في خاق١ بكؿ١ اـططّٛ

ٞ :أغـتدساّايباسـحالمـٓٗرَـٓٗرايبشـح ٞ ايٛقـؿ ٘ ايتشًًٝـ تُـاز ٚتمإع المٛنـٛع طبٝعـ١ َـع يتٓاغـب

ا٫غــتبٝإنــ زا٠ؾُــعالمعًَٛــاتَــٔفتُــعايبشــحايــصٟتهــَٕٛــٔالمػــتجُطٜٔايعــاًَينفي٫ٜٚــ١

.(SPSS) ٚاغتدسّايباسحبطْاَراؿعّايبٝا١ْٝاٱسكا١ٝ٥اـططّٛ)ٚطٓٝين أداْب كتًط( 

:ٚقستٛقٌايباسحإلىعسزَٔايٓتا٥رٚايتيأبطظٖا:أِٖايٓتا٥ر

وع٬قــ١شاتز٫يــ١إسكــا١ٝ٥بــيناٯيٝــاتٚا٭غــايٝبايــتيتتبعٗــاَؿٛنــ١ٝتؿــذٝعٖٓايــإٔ .1

ا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ 

اٱَهاْٝــاتالمازٜــ١ٚايبؿــط١ٜايــتيتمتًهٗــا٫ٜٚــ١اـططــّٛتػــاِٖفيضؾــعنؿــا٠٤إٔأٚنــش  .2

ا٫غتجُاضفيايػٛزإ.

ٖٓــاىايعسٜــسَــٔالمعٛقــاتٚايعكبــاتا٫قتكــاز١ٜٚاٱزاضٜــ١ٚايكاْْٛٝــ١لىإٔتٛقــً ايسضاغــ١إ .3

ايتيؼسَٔقٝاَّؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضبسٚضٖافيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض

ٚدــٛزع٬قــ١شاتز٫يــ١إسكــا١ٝ٥بــينايكـــٛاْينايــتيتٗٝــ٧ايب٦ٝــ١ا٫غــتجُاض١ٜٚضؾــعنؿـــا٠٤ .4

.ا٫غتجُاض

:ٙايٓتا٥رأق٢ايباسحبايعسٜسَٔايتٛقٝاتٚايتئَأبطظٖاٚفين٤ٖٛص:ايتٛقٝات

نطٚض٠ايعٌُع٢ًتطٜٛطبطْـاَرايٓاؾـص٠المٛسـس٠المطبـلبمؿٛنـ١ٝتؿـذٝعاٱغـتجُاضٚتمجٝـٌ .1

جمٝعاؾٗاتاؿه١َٝٛايتيتتعًلبا٫غتجُاضفيٖصٙايٓاؾص٠ٚتؿعٌٝزٚضٖا

ٌَكـًش١ا٫ضانـٞيًُؿـاضٜعا٫غـتجُاض١ٜفيايعٌُع٢ًظٜاز٠ْػب١ا٫ضانـٞالمدككـ١َـٔقبـ .2

٫ٜٚـــ١اـططـــّٛٚشيـــوَـــٔخـــ٬ٍاغتكـــ٬حالمٓـــاطلايططؾٝـــ١ٚتعٜٚـــسٖاباــــسَاتاي٬ظَـــ١

ٱْؿا٤ٚإقا١َالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ.
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Abstract 
Topic of the research: This study has taken the role of the investment departments in raising the efficiency 

of investment in a practical Study on the office of the High Commissioner to encourage investment in 

Khartoum state. 

The Problem: The researcher selected the problem of the study through the key question (What is the role of 

 the office of  the High Commissioner encourage investment in Khartoum state in raising the efficiency of 

investment in Sudan for the sake of  achieving comprehensive  development?). 

Objectives of the research: This study aimed to identify the role of  the High Commissioner to encourage 

investment  in Khartoum state and its role in improving the  efficiency of investment in previous periods, and 

to identify the most  important problems and obstacles that prevent the High Commissioner to encourage 

investment  in Khartoum state, from taken its role as well as to identify the mechanisms and methods adopted 

by the High Commissioner for  activating  their  role. 

The importance of research: The scientific importance of the study is to identify the concept of investment 

and the lifting mechanisms and improve its efficiency as the main engine of the development process in the 

state. Illustrate the practical significance of the study as it tries to identify the role of investment departments 

in general in Sudan and the office of the promotion of investment in Khartoum, in particular in improving and 

upgrading the efficiency of investment. 

Research Method: the researcher Using descriptive and analytical approach to suit them with the nature of 

the topic, was adopted the questionnaire as a tool to gather information from the research society, of investors 

working in the state of Khartoum (national, foreigners, mixed), the researcher used the program of packets 

statistical charts (SPSS). 

The most important results: the researcher has reached a number of conclusions which are highlighted: 

1. there is a relationship of statistical significant difference between the mechanisms and methods  of 

 the Office  High Commissioner to encourage investment  in Khartoum state and raising  the 

efficiency of investment in Sudan . 

2. it pointed out  that the material and human resources owned by the Khartoum State contribute to 

raise  the efficiency of investment in Sudan. 

3. The study found that there are many obstacles to the economic, administrative and legal challenge 

from the Office of the High Commissioner to encourage. 

4. the existence of a statistically significant relationship between the laws that create the environment 

for investment and raising the  efficiency of investment . 

Recommendations: the most important of which are: 

1. the need to work in the development of the standard window applied the office of the High 

Commissioner to encourage investment and the representation of all governmental authorities 

concerning the investment in this window and activating its role. 

2. Work to increase the proportion of land allocated by the interest of the investment projects in the 

state of Khartoum through the reclamation of peripheral areas and providing the necessary services 

for the establishment and the establishment of the investment projects 
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 أولًا : الإطار المهًجي للبحح 

ٕ ٜـصخط ٌ ٖٚا٥ًـ١ ععُٝـ١ بمـٛاضز ايػـٛزا ٘ في تتُجـ ٘ ايؿاغـع١ أضانـٝ  المتعـسز٠ َٚٓاخاتـ

ٞ  ٚيمتـاظ ٙ خكـب١ ظضاعٝـ١ ب ضانـ ٘ نـبير٠ سٝٛاْٝـ١ ٚثـط٠ٚ ٚؾـير٠ َٚٝـا  ظٗـٛض إٔ نُـا   َٚتٓٛعـ

ٍ ٘ ايـبترٚ ـ   ٖاَـاّ إقتكـازٜاّ بعـساّ َٓشـ ٕ َٛقـع شيـو إلى أنـ ٘ قـس المتُٝـع ايػـٛزا  َعـبراّ دعًـ

ٍ لهـصٙ ٚػاضٟ إغتجُاضٟ نُسخٌ ٜ٪ًٖ٘ مما نجير٠ أؾطٜك١ٝ يسٍٚ  إلى باٱنـاؾ١ ٖـصا   ايـسٚ

 نمٛاّ تؿٗس ايتي ايػ١ٝٓ ايعطب١ٝ ا٭غٛام َٔ كطب٘ب ايػٛزإ ب٘ ٜتُتع ايصٟ اٱغتراتٝذٞ المٛقع

ِ   َهـططزاّ ٔ ٚبـايطغ ٕ ٜٛادٗٗـا ايـتي ايكـعٛبات َـ ٘ ايػـٛزا  لم نـد١ُ ثـطٚات يمتًـو ؾإْـ

ّ ادتصب   لهصا بعس تػتػٌ ٔ اٖتُـا ٔ ٚا٭داْـب ايعـطب المػـتجُطٜ  نسٚيـ١ ايعـالم زٍٚ ؾـت٢ َـ

ض.ا٫غتجُا فاٍ في ٚاعس٠

 اٱغتجُاض إٔ إ٫ ايػٛزإ بٗا ٜتُتع ايتي ايطبٝع١ٝ لمٛاضزٚا اٱَهاْات ٖصٙ َٔ ٚبايطغِ

   ايػابك١ ايؿترات في َٓ٘ المطد٠ٛ ا٭ٖساف ؼكٝل زٕٚ ساي  ايتي ايعكبات َٔ ايعسٜس ٚاد٘

 ايػٛزإ في ايتك١ٝٓ اـبر٠ ٚق١ً ايتهٓٛيٛدٝا ٚنعـ ا٭دٓبي الماٍ ضأؽ ْسض٠ أبطظٖا َٔ ٚايتي

 تطٜٛط أدٌ َٔ غٛا٤ سسٍ ع٢ً ٚا٭دٓب١ٝ ايٛط١ٝٓ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ دصب أ١ُٖٝ بطظت ٖٓا  َٚٔ

. ايؿا١ًَ اٱقتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ ؼكٝل بػطض اٱغتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع

 في ٚأغاغ١ٝ ١َُٗ َها١ْ ؼتٌ ايتي المٛنٛعات َٔ اٱغتجُاض َٛنٛع أقبح ؾكس يصا

 تٗتِ ايتي يتدككاتا َٔ ٚغيرٖا ٚاٱزاض١ٜ ٚالمكطؾ١ٝ ٚالماي١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايسضاغات أٚيٜٛات

 مماثٌ تطٛض قاسبٗا ايتطٛضات ٖصٙ   المتكس١َ المجتُعات إدتاس  ايتي الهٝه١ًٝ بايتطٛضات

 ا٫غتجُاضٟ ايتٌُٜٛ َكازض أقبش  إٔ بعس ٚالمايٞ ايعٝني ظاْبٝ٘ ا٫غتجُاض زضاغ١ فاٍ في

 ٚآيٝات أزٚات ٚاغتشسث  تطٛضت إشا ٚايتكًٝس١ٜ ٚايعالم١ٝ المح١ًٝ المكازض ع٢ً َكتكط٠ غير

 َٚعاٜا ؾطقاّ أتاس  ايعالم١ٝ ا٭غٛام في ا٫غتجُاض١ٜ ٚا٫تكا٫ت المعًَٛات َٔ ٚؾبه١

 ظاْبٝ٘ ا٫غتجُاض أ١ُٖٝ تعٗط شيو خ٬ٍ َٚٔايػابل في َتاس١ تهٔ لم اغتجُاض١ٜ

 ٚايتُٟٓٛ اؿهاضٟ ٚايتطٛض ايٓٗٛض مٛ المتذ١ٗ ايٓا١َٝ ايبًسإ في خكٛقاّ ٚالمايٞ ايعٝني

 . ا٫غتجُاض لمٛنٛعات ٚعًُٝاّ عًُٝاّ ا٭نبر ا٫ٖتُاّ تٛيٞ ٚايتي

                                                           

 انٍُهٍٍ عبيؼخ ، ) يُشىه غٍو ( الالزصبك فً انًبعَزٍو كهعخ نٍُم ثؾش ، انَىكاٌ فً الأعُجً الاٍزضًبه يؾلكاد ، ًليؾ هبهوٌ إثواهٍى (0)
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 اي٬ظ١َ اؿًٍٛ ن سس ضا٫غتجُا بمٛنٛع ايػٛزإ في المتعاقب١ اؿهَٛات أٖتُ  ٚقس

   ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ ؼكٝل أدٌ َٔ ٚاـس١َٝ اٱْتاد١ٝ ايكطاعات كتًـ في ايُٓٛ يتشكٝل

 عٌُ ٚتهبط ايػٛزإ في ا٫غتجُاض تٓعِ ايتي ينايكٛاْ َٔ ايعسٜس غٓ  شيو غبٌٝ ٚفي

 ق١ًٝ ناْ  غٛا٤ ا٫غتجُاضات لهصٙ اؾاشب١ ا٫غتجُاض١ٜ ايب١٦ٝ تٛؾير أدٌ َٔ المػتجُطٜٔ

 في ا٫غتجُاض عًُٝات ٚتٓعِ تٗتِ ايتي اٱزاضات َٔ ايعسٜس إْؿا٤ تم ؾكس نصيو   أدٓب١ٝ أٚ

 عٔ المتُٝع ا٫غتجُاضٟ المٓار بت١٦ٝٗ تع٢ٓ تيٚاي ا٫غتجُاض ٚظاض٠ ضأغٗا ع٢ً ٚايتي ايػٛزإ

 ؾصب ٚاؾاٖع٠ المتاس١ اٱغتجُاض١ٜ يًؿطم ايترٜٚر في المتكس١َ ا٭غايٝب إْتٗاز ططٜل

تؿذٝعا٫غتجُاض اٱزاضات ٖصٙ أبطظ َٚٔ ١ٚا٭دٓبٝ المح١ًٝ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ تسؾل  َؿٛن١ٝ

 نؿا٠٤ ٚضؾع تطٜٛط في ا٭خير٠ تر٠ايؿ في ٚؾعاٍ باضظ ْؿاط لها نإ ايتي اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ

 . باي١ٜ٫ٛ المدتًؿ١ المجا٫ت في ا٫غتجُاض

 في اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض زٚض ع٢ً ايتعطف ؼاٍٚ ايسضاغ١ ٖصٙ إٕ

 تؿعٌٝ في المؿٛن١ٝ َػاُٖات ع٢ً ايتعطف خ٬ٍ َٔ ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع

ٕ.بايػٛزا غتجُاضا٫ يتطٜٛط اي٬ظ١َ ايػٝاغات

 

 : الذراصة مصهلة

 في تػِٗ ايتي المتػيرات أِٖ أسس أْ٘ َٔ تٓبع ٚايتي ي٬غتجُاض ايكك٣ٛ يٮ١ُٖٝ ْعطاّ

 أغاغ١ٝ َكَٛات َٔ ٚا٭دٓب١ٝ المح١ًٝ ا٫غتجُاضات تٛؾطٙ لما ٚشيو ايت١ُٝٓ بع١ًُٝ عاٱغطا

 أسس ٚايػٛزإ ايُٓٛ في خص٠اٯ ايسٍٚ في خكٛقاّ   المٛاضز ٚت١ُٝٓ ا٫قتكاز جمٛز يتشطٜو

 َٓ٘ ا٭دٓبي ٚخكٛقاّ ا٫غتجُاض َٛنٛع إلى ٜٓعط إٔ َٔ بس  ٫ يصيو ايٓا١َٝ ا٭قطاض ٖصٙ

 تؿذٝع خ٬ٍ َٔ ٚشيو ا٫غتجُاض١ٜ ايب١٦ٝ ٚتطٜٛط ؼػين أدٌ َٔ بايؼ اٖتُاّ ْعط٠

 ٚايتي  جُاضا٫غت دصب في تػِٗ ايتي اٱزاضات َٔ ايعسٜس ايسٚي١ أْؿ ت ٚيصيو المػتجُطٜٔ

ا٫غتجُاض بٝٓٗا َٔ تؿذٝع  المسخطات دصب ع٢ً تعٌُ ٚايتي اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝ

 َٚٔ ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ في تػِٗ ايتي ٚاٱْتاد١ٝ اـس١َٝ المؿطٚعات َٔ ايعسٜس في ٚاغتجُاضٖا

١َؿٛنٝ زٚض ٖٛ َا) في ٜتُجٌ ض٥ٝػٞ غ٪اٍ في تًدٝكٗا يمهٔ ٚايتي ايسضاغ١ َؿه١ً تبرظ ٖٓا
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ا٫غتجُاض  ؼكٝل أدٌ َٔ ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ تؿذٝع

  : ايتاي١ٝ ايؿطع١ٝ ايتػا٫٩ت تٓبجل ايط٥ٝػٞ ايتػا٩ٍ ٖصا خ٬ٍ َٚٔ؟( ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ

ّ ب٫ٜٛـ١ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غـتجُاض تٓتٗذٗا ايتي ٚا٭غايٝب اٯيٝات ٖٞ َا .1  اـططـٛ

  بايػٛزإ؟ ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٠ٚظٜاز ػٜٛس أدٌ َٔ

ّ ب١ٜ٫ٛ اتَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض اغتطاع  َس٣ أٟ إلى .2 ٔ ا٫غـتؿاز٠ اـططـٛ  َـ

  ٚا٭دٓب١ٝ؟ المح١ًٝ ا٫غتجُاضات دصب أدٌ َٔ المتٛؾط٠ اٱَهاْات

ٞ َـا .3 ٘ ايـتي المعٛقـات ٖـ ّ ب٫ٜٛـ١ َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاض تٛادـ ٍ في اـططـٛ  فـا

  ؟ ا٫غتجُاض ٠٤نؿا ٚضؾع ٚػٜٛس تطٜٛط

ٔ اؿس ادٌ َٔ المؿٛن١ٝ تتبعٗا إٔ يمهٔ ايتي اٱدطا٤ات ٖٞ َا .4  ا٫غـتجُاض َعٛقـات َـ

  ايػٛزإ؟ في

 : الموضوع اختيار أصباب

 في ايؿكطٟ ايعُٛز ٜعس ا٫غتجُاض إٔ أبطظٖا َٔ إعتباضات يعس٠ ايبشح َٛنٛع اختٝاض تم

 ايؿطز زخٌ ع٢ً َباؾط٠ بكٛض٠ ٜ٪ثط ايصٟ ايكَٛٞ ايسخٌ ع٢ً نؿا٤ت٘ تٓعهؼ إش ا٫قتكاز

 ٜؿهٌ ا٫غتجُاض ؾإٕ أخط٣ ْاس١ٝ َٚٔ   ْاس١ٝ َٔ ٖصا ايبطاي١ َٚػت٣ٛ المعٝؿ١ َٚػت٣ٛ

 ايتهٓٛيٛدٝا إلى باٱناؾ١ ١َٝٓٗٚ إزاض١ٜ خبرات َٔ وًُ٘ بما ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ مٛ ايططٜل

. ايػٛزإ بٝٓٗا َٔ ٚايتي ايٓا١َٝ يًسٍٚ دًبٗا في ا٫غتجُاض ٜػِٗ ايتي اؿسٜج١

 

 : الذراصة أينية

 ع٢ً ا٫غتجُاض ٜعٌُ سٝح تتٓاٚي٘ ايصٟ المٛنٛع خ٬ٍ َٔ ايسضاغ١ ٖصٙ أ١ُٖٝ تهُٔ

 ٜعٌُ نُا   ايهًٞ ايطًب َهْٛات َٔ ض٥ٝػٝاَ َهْٛاّ ٜعتبر ايصٟ ايكَٛٞ ايسخٌ َػت٣ٛ ضؾع

المهٝـ بًسيً اؿسٜج١ ايتهٓٛيٛدٝا ْٚكٌ ايبؿطٟ ايهازض َٗاضات  َػت٣ٛ ظٜاز٠ ع٢ً

 اٱزاض١ٜ اـبرات ٚخاق١ المح١ًٝ اـبرات ظٜاز٠ ع٢ً ٜعٌُ ٚنُا  ( ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات ) 

 في ْٛع١ٝ ْك١ً ىًل مما المهٝؿ١ ايبًس في َٛدٛز٠ ايػير أٚ اؾسٜس٠ ا٭ؾهاض خ٬ٍ َٔ ٚشيو
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 ٜسؾع امم ٚأغايٝبٗا اؾٛز٠ بٓكٌ المباؾط٠ ا٭دٓب١ٝ ا٫غتجُاضات تطتبط نُا   ا٫قتكاز

 ناْ  إشا خاق١ ايبطاي١ خؿض ع٢ً ا٫غتجُاض ٜػاعس نُا   المحًٞ ايػٛم بهؿا٠٤

 ا٭دٛض خ٬ٍ َٔ   ا٫ختٝاضٟ ا٫زخاض ع١ًُٝ ٜػٌٗ مما عُاي١ٝ نجاؾ١ شيو ا٫غتجُاضات

 َٔ اـطٚز ع٢ً ٜػاعس مما ايكَٛٞ ايسخٌ ظٜاز٠ إلى ٜ٪زٟ بسٚضٙ ٚايصٟ يًعاًَين ٚالمطتبات

 خ٬ٍ َٔ ايسضاغ١ ٖصٙ أ١ُٖٝ تتهحنُا   بايب٬ز ايت١ُٝٓ بعذ١ً ٜسؾع أْ٘ انُ ايؿكط زا٥ط٠

  : ايتاي١ٝ اؾٛاْب

 ع٢ً يًتعطف تػع٢ نْٛٗا في يًسضاغ١ ايع١ًُٝ ا٭١ُٖٝ تتُجٌ : ايعًُٞ اؾاْب .1

 يع١ًُٝ ا٭غاغٞ المحطى بإعتباضٙ نؿا٤ت٘ ٚػٜٛس ضؾع ٚآيٝات ا٫غتجُاض َؿّٗٛ

 .ايسٚي١ في ايت١ُٝٓ

 ع٢ً ايتعطف ؼاٍٚ ْٗاٛن في يًسضاغ١ ايع١ًُٝ ا٭١ُٖٝ تٓبع : ايعًُٞ باؾاْ .2

 ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضٚ عا١َ بكؿ١ ايػٛزإ في ا٫غتجُاض إزاضات زٚض

 ع٢ً ايتعطف خ٬ٍ َٔ ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع ػٜٛس في خاق١ بكؿ١ اـططّٛ

 ٚالمحسزات المعٛقات ع٢ً ايتعطف ظاْب ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في المؿٛن١ٝ زٚض

 .المعٛقات ٖصٙ َٔ اؿس أدٌ َٔ إتباعٗا يمهٔ ايتي ٚايٛغا٥ٌ شيو زٕٚ ؼٍٛ ايتي

 :الذراصة أيذاف

 : ايتاي١ٝ ا٭ٖساف ؼكٝل إلى ايسضاغ١ ٖصٙ تػع٢

ّ عًـ٢ ايتعـطف .1 ٘ ا٫غـتجُاض َؿٗـٛ ٍ في ٚأُٖٝتـ ٘ عًـ٢ ايٓاَٝـ١ ايـسٚ ّ ٚدـ  ايعُـٛ

 ١.خاق بكؿ١ ٚايػٛزإ

 ٗا.ب تهطًع ايتي ضٚا٭زٚا ايػٛزإ في ا٫غتجُاض إزاضات ٢عً ايٛقٛف .2

 نؿا٠٤ ػٜٛس في ٚزٚضٖا اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض زٚض تٛنٝح .3

 ١.ايػابك ايؿترات في ا٫غتجُاض

ِ عًـ٢ ايتعـطف .4 ٍ ايـتي ٚايعكبـات المؿـه٬ت أٖـ ّ زٕٚ ؼـٛ َؿٛنـ١ٝتؿـذٝع قٝـا

  ا.بسٚضٖ اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ ا٫غتجُاض
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 ا.زٚضٖ تؿعٌٝ أدٌ َٔ المؿٛن١ٝ تتبعٗا ايتي ٚا٭غايٝب اٯيٝات ع٢ً اٱط٬ع .5

6. ِ ٔ َٚكترسـات تٛقـٝات تكـسٜ  فيٚايـتيٜ َـٌايباسـحإٔتػـِٗ ايسضاغـ١ ٚاقـع َـ

ٌ ّ ب٫ٜٛـ١ َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاض زٚض تؿعٝـ ٍ في اـططـٛ  ٚػٜٛـس ضؾـع فـا

 .ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤

 : الذراصة فزضيات

أدٌؼكٝلأٖسافايبشحٜػع٢ايباسحإلىاختباضعسزَٔايؿطٚضٚايتئََٔ

 أبطظٖاَاًٜٞ:

َؿٛنـ١ٝتؿـذٝع تتبعٗـا ايـتي ٚا٭غايٝب اٯيٝات بين إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ع٬ق١ تٛدس .1

 . ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ ا٫غتجُاض

 ٫ٜٚـ١ تمتًهٗـا ايـتي ٚايبؿـط١ٜ المازٜـ١ هاْـاتاٱَ بـين إسكـا١ٝ٥ ز٫يـ١ شات ع٬قـ١ تٛدـس .2

  .ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع اـططّٛ

ٔ ايعسٜـس ٖٓـاى .3 ٔ ؼـس ايـتي ٚايكاْْٛٝـ١ ٚاٱزاضٜـ١ ا٫قتكـاز١ٜ ٚايعكبـات المعٛقـات َـ  َـ

ّ ّ ب٫ٜٛـ١ َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاض قٝـا ٍ بـسٚضٖا اـططـٛ  نؿـا٠٤ ضؾـع في ايؿعـا

 . ا٫غتجُاض

 ٚضؾـع ا٫غـتجُاض١ٜ ايب٦ٝـ١ تٗٝـ٧ ايـتي ايكـٛاْين بـين إسكـا١ٝ٥ ز٫يـ١ تشا ع٬قـ١ تٛدـس .4

 ض.ا٫غتجُا نؿا٠٤

 : الذراصة مهًج

ٔ ٚشيـو   المٛنـٛع طبٝعـ١ َع يتٓاغب٘ ايتشًًٝٞ ايٛقؿٞ المٓٗر ع٢ً ايسضاغ١ تعتُس  َـ

 ايعطبٝــ١ بايًػــ١ يًباســح تــٛؾطت ايــتي ٚالمطادــع ٚايهتــب ايسضاغــات عًــ٢ ا٫عتُــاز خــ٬ٍ

ِ ا٭ٚيٝـ١ المعًَٛـات أَا   ايجا١ْٜٛ المعًَٛات ؾُع ٚشيو   ع١ٜٚاٱلًٝ ٔ جمعٗـا ؾٝـت  ططٜـل عـ

ِ ٌ ٚتم   اغـتبا١ْ تكـُٝ ِ ايـتي ايبٝاْـات ؼٝـ ٔ جمعٗـا ٜـت اؿـعّاٱسكـا١ٝ٥بطْـاَر ططٜـل عـ

.. (SPSS) يًسضاغاتاٱدتُاع١ٝ
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 : الذراصة حذود

ايسضاغ١ ٖصٙ تٓاٚي  : يًسضاغ١ المٛنٛع١ٝ اؿسٚز  في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ؾعض َٛنٛع

 في اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض زٚض ع٢ً ايترنٝع َع   عاّ بؿهٌ ايػٛزإ

.ايكسز ٖصا

ا٫غتجُاضعذٝسٝحإٔايباسحٜػع٢يًتعطفع٢ًزٚضَؿٛن١ٝتؿ : ايبؿط١ٜ اؿسٚز

آضا٤ َػح ع٢ً ايسضاغ١ ٖصٙ ضنعتب١ٜ٫ٛاـططّٛفيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض عًٝ٘ؾػٛف

 ع١ٓٝ َٔ ع٢ً اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ اخت٬فالمػتُطٜٔ  ع١ٓٝ اختباض تم سٝح  تكػُٝاتِٗ

 آضا٥ِٗ َٔ ي٬غتؿاز٠ فتُعايبشح ؾطا٥ح كتًـ َٔ(َػتجُط100َٕٔ)تتهٛ عؿٛا١ٝ٥

 . ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في المؿٛن١ٝ زٚض ع٢ً يًتعطف

 ايؿتر٠ ع٢ً ايسضاغ١ تطبٝل ٜتِ ؾػٛف ١ايعَاْٝ باؿسٚز ٜتعًل ؾُٝا : ايعَا١ْٝ اؿسٚز

.ّ.2015إلى2005

ّ.اـططٛ ١ٜ٫ٚ في ايسضاغ١ تطبٝل ٜتِ غٛف : المها١ْٝ اؿسٚز

 :البيانات جمع مصادر

 : إلى تكػُُٝٗا يمهٔ المعًَٛات ؾُع َكسضإ ايباسح أَاّ

ـٝ المكازض .1 ٔ عؿـٛا١ٝ٥ عٝٓـ١ ْعـط ٚدٗـ١ َعطؾـ١:١ا٭ٚي َؿٛنـ١ٝ في ايعـاًَين المـٛظؿين َـ

ّ ب٫ٜٛـ١ تؿـذٝعا٫غـتجُاض ٔ بعـض ٚنـصيو اـططـٛ ٔ المػـتجُطٜ  ادتُاعٝـ١ ؾ٦ـات َـ

ِ ٖٚـصا   كتًؿـ١ ٚٚظٝؿٝـ١ ٔ ٜـت ٍ َـ  عٝٓـ١ عًـ٢ (ا٫غـتبا١ْ)ايبشـح أزا٠ تٛظٜـع خـ٬

 .ايبشح فتُع َٔ عؿٛا١ٝ٥

 اؿكــٍٛ ٜــتِ ٚايــتي يًسضاغــ١ ايٓعــطٟ بــاؾع٤ المتعًكــ١ ٖٚــٞ:ايجاْٜٛــ١ المكــازض .2

 :خ٬ٍ َٔ عًٝٗا

ٌ .أ  المتعًكـ١ المدتًؿـ١ ٚايعًُٝـ١ اؾاَعٝـ١ ايسضاغـات َطايعـ١ إٕ : ايعًُٝـ١ ايطغـا٥

 في المػـتدس١َ ٚايطـطم المٓٗذٝـ١ أغايٝبٗا ع٢ً ايتعطف في تؿٝس   ايسضاغ١ بمٛنٛع

 . ايػابك١ ايسضاغات قػِ في َٓٗا ٚا٫غتؿاز٠ المدتًؿ١ ايتش٬ًٝت
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ِ يطقـس اغـ١ايسض بمٛنـٛع ايع٬قـ١ شات ٚخاقـ١ : ٚالمكـا٫ت ايهتـب .ب  المعًَٛـات َععـ

 . ايسضاغ١ إتماّ ع٢ً تعين ايتي ٚالمػتذسات

 . ايػٛزإ في ا٫غتجُاض بمٛنٛع اـاق١ : ايسٚضٜاتدـ.

. اٱْترْ ز.

. يٲسكا٤ ايكَٛٞ ٚالمطنع ايػٛزإ ٚبٓو الماي١ٝ ٚظاض٠ َطبٛعات.ٖـ

 .ـططّٛب١ٜ٫ٛاَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض َٚٓؿٛضاتٚتكاضٜط ًَؿات.ٚ

 

 . البحح ييهل

 ْؿـؼ في ايػـابك١ ايسضاغـات بعـض عًـ٢ اٱطـ٬ع بعـس ٚنـصيو ايبشـح لمٛنـٛع ْػـب١

  : ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚشيو ؾكٍٛ أضبع١ َٔ ايبشح ٖٝهٌ ٜتؿهٌ ؾػٛف المهُاض

  : َاًٜٞ ع٢ً ٚتؿتٌُالمكس١َ : ا٭ٍٚ ايؿكٌ .1

 المٓٗذـٞيًسضاغـ١اٱطـاض : أ٫ّٚ : ِ ٔ ٜٚـت ٘ َـ  ايبشـح َؿـه١ً عًـ٢ فايتعـط خ٬يـ

  .ايبشح َكطًشات إلى باٱناؾ١ ٚأزٚات٘ َٚٓٗذٝت٘ ٚأُٖٝت٘ ٚأٖساؾ٘

 ِايػـابك١ ايسضاغـات : ثاْٝا : ِ ٔ ٜٚـت ٘ َـ  المحًٝـ١ ايسضاغـات بعـض اغـتعطاض خ٬يـ

ِ عًـ٢ ايتعـطف َـع ايبشـح بمٛنـٛع ايع٬قـ١ شات ٚا٭دٓبٝـ١  ا٫يتكـا٤ دٛاْـب أٖـ

  . اؿاي١ٝ ايسضاغ١ َع ٚا٫خت٬ف

  : ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً َبشجين ع٢ً ٜٚؿتٌُا٫غتجُاض : ايجاْٞ ايؿكٌ .2

 المؿٗـّٛٚايػـُات ا٫غـتجُاض ا٭ٍٚ المبشـح: ٔ ِ ٜٚتهـُ ٍ أغاغـ١ٝ َؿـاٖٝ  سـٛ

 ٘.ٚخكا٥ك ٚأٖساؾ٘ٚأُٖٝت٘ ا٫غتجُاض

 ــاْٞ المبشـــح ــتجُاض ايجـ ــاتا٫غـ ــٛاعَٚعٛقـ ــعٚاْـ :ٜٚؿـــتٌُعًـــ٢زٚاؾـــعزٚاؾـ

ا٫غــتجُاضٚفا٫تــ٘ٚايعٛاَــٌالمؿــذع١عًــ٢ا٫غــتجُاضباٱنــاؾ١إلىأْــٛاع

ا٫غتجُاض ٚأٜهاَّعٛقاتا٫غتجُاض.
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 َبشجينع٢ًايٓشٛايتايٞ::ٜٚؿتٌُع٢ًا٫غتجُاضفيايػٛزإايجايحايؿكٌ .3

 ٕ ــٛزا ــتجُاضفيايػــ ــطٜعاتا٫غــ ــٛاْينٚتؿــ ــحا٭ٍٚ:قــ ــ٢المبشــ ــتٌُعًــ .ٜٚؿــ

 نُـاتٓـاٍٚقـإْٛتؿـذٝعػـٛزإايتطٛضاتايتؿطٜع١ٝيكإْٛا٫غتجُاضباي

ــٝذٝعا٫غـــتجُاضٚالمٓـــاطل1999ا٫غـــتجُاضيعـــاّ ــاؾ١إلىقـــإْٛتؿـ ّ باٱنـ

ٴَٓـارّ.2012اؿط٠يعاّ نُاتطـطمالمبشـحإلىإزاضاتا٫غـتجُاضفيايػـٛزإٚ

 ا٫غتجُاضفيايػٛزإبؿهٌعاّ.

 ْٞــا ٜ:المبشـــحايجـ ات:ٜٚؿـــتٌُعًـــ٢ا٫غـــتجُاضفيايػـــٛزإايؿـــطمٚايتشـــس

ايتشـسٜاتؾطمٚفا٫تا٫غتجُاضبايػٛزإباٱناؾ١إلىاغتعطاضبعـض

 ا٫غتجُاضبايػٛزإ.ٚايعكباتايتيتٛاد٘

 :ايتايٞ ايٓشٛ ع٢ً َباسح أضبع١ ع٢ً ٜٚؿتٌُ : ايسضاغ١المٝسا١ْٝ : ايطابع ايؿكٌ .4

 ّالمبشحا٭ٍٚ:ْبص٠تعطٜؿ١ٝعَٔؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غـتجُاضب٫ٛ ٜـ١اـططـٛ

 ايتعـطفَؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضب٫ٜٛـ١اـططـّٛباٱنـاؾ١إلىلمحـ١تٓاٍٚ

  . ا٫غتجُاض١ٜ دٗٛزٖا ٚأبطظ المؿٛن١ٝ ع٢ً

 المبشحايجاْٞ:إدطا٤اتايسضاغ١المٝسا١ْٝ

 المبشحايجايح:ؼًٌٝبٝاْاتايسضاغ١ٚاختباضايؿطٚض 

 ٔيرٖاٚايتٛقـٝات:عـطضْتـا٥رايسضاغـ١ٚتؿػـ : ايطابـعالمبشـح ٘ َٚـ ِ خ٬يـ  ٜـت

ِ اغـتد٬م ِ ايسضاغـ١ إيٝٗـا تٛقـً  ايـتي ايٓتـا٥ر أٖـ  ايتٛقـٝات بعـض ٚتكـسٜ

 .ايبشح ْتا٥ر ع٢ً إغتٓازاّ
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 الذراصات الضابكة ثانياً : 

 ايـتي ايسضاغـات ايعسٜـسَـٔ ٖٓاى إٔ ايباسح ٚدس ايػابك١ ايسضاغات َطادع١ خ٬ٍ َٔ

ٕ في ا٫غـتجُاضتٓاٚي    َٛنـٛعا٫غـتجُاضَـٔظٚاٜـاٚدٛاْـبَتعـسز٠ٚايـتيتٓاٚيـ  ايػـٛزا

 إٔٚقسضنعتايعسٜسَٖٔصٙايسضاغاتع٢ًَعٛقاتا٫غتجُاضفيايػـٛزإبؿـهٌعـاّ إ٫

 ا٫غتجُاض تؿذٝع عٔ المػ٦ٛي١ يًُ٪غػات تتعطضلم فاٍا٫غتجُاض في ايػابك١ ايسضاغات

ٝاتايتيتتبعٗـاإزاضاتا٫غـتجُاضفيايػـٛزإَـٔتتعطضيٰي ٚلمفيايػٛزإٚضؾعنؿا٤ت٘

ــ٘ إ٫إٖٔٓــاىبعــضايسضاغــاتاٱقًُٝٝــ١ايــتيتططقــ إلىزٚضإزاضاتأٚ أدــٌضؾــعنؿا٤ت

 أٖــِ عًــ٢ ْعــط٠ ًٜــٞ ٚؾُٝــاقــٛاْينا٫غــتجُاضفيضؾــعنؿا٤تــ٘فيبعــضايبًــسإايعطبٝــ١ 

سضاغ١َٔبعضاؾٛاْب.اي قٝس ايتيت٬َؼَٛنٛعايبشح في ايػابك١ ايسضاغات

 الذراصات المحلية : . 1

ا٭دٓبٝـ١ا٫غتجُاضات:دا٤تايسضاغ١بعٓٛإ(2000)ٖٝجِقُسؾتش٢َتٛلى(زضاغ1١)

في:زضاغـ١سايـ١ا٫غـتجُاضاتايعطبٝـ١ايسٍٚايٓاَٝـ١ٚأثطٖـاعًـ٢ايتُٓٝـ١ا٫قتكـاز١ٜفي

ا٫غجتُاضاتا٫دٓب١ٝفيايتُٓٝـ١ا٫قتكـاز١ٜ ٚغع ايسضاغ١إلىايتعطفع٢ًزٚضايػٛزإ

ٚأبطظتايسضاغ١إْـ٘عًـ٢ايـطغَِـٔٚدـٛزالمٓـاراٱغـتجُاض٣ٚغبٌدصبٖصٙا٫غتجُاضات 

الم٥٬ــِبايػــٛزإٚإٔا٫غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١تبشــحعــٔعٓاقــطا٭َــإٚا٭ضبــاحٚالمدــاطط٠

يًعُايـ١ نُـاايهـافيلمتكـِبايتـسضٜبزؾعع١ًُٝايت١ُٝٓاٱقتكاز١ٜٚفيلمتػاِٖيصا

ٚإٔايــصاتٞلمٜــسعِايػــٛمالمحًــ٢بمــاوكــلاٱنتؿــا٤ايعطبــٞايعضاعــٞإٔاٱغــتجُاض

ٚلمٜتٛغـعؾـ٢أْتـازايػـًعلمٜٓترايػًعالمه١ًُيًػًعالمٓتذ١قًٝـاّايعطبٞا٫غتجُاض

.تسعِايب٬زبايع٬ُتايكعب١ايتيايتكسٜط١ٜ

ــ١(2) ــع)زضاغــ ــسايععٜــ ــسعبــ ــا٤تايسضاغــــ١(2009خايــ ــط:دــ ــٛإأثــــطغٝاغــــ١ايتشطٜــ بعٓــ

ٚقسٖـسفايسضاغـ١إلىتكٝـَِٝـس٣لـاحا٫قتكازٟع٢ًَػتكبٌا٫غتجُاضفيايػٛزإ

                                                           

انلول انُبيٍخ و أصوهب ػهى انزًٍُخ الالزصبكٌخ : كهاٍخ ؽبنخ الاٍزضًبهاد انؼوثٍخ فى  فًهٍضى يؾًل فزؾى يزىنً ،الاٍزضًبهاد الاعُجٍخ   (0)

 و .7111َىكاٌ )يبعَزٍو( ،انَىكاٌ ،  ان

فبنل ػجل انؼيٌي  ؽٍَ ، أصو ٍٍبٍخ انزؾوٌو الالزصبكي ػهى يَزمجم الاٍزضًبه فً انَىكاٌ "كهاٍخ رطجٍمٍخ إٍزوارٍغٍبد وىاهح   (7)

 و . 7119و " هٍبنخ ككزىهاِ غٍو يُشىهح ، انَىكاٌ ، عبيؼخ شُلي ، 7111-0991الاٍزضًبه 
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غٝاغ١ايتشطٜطا٫قتكـازٟفيايػـٛزإفيؼػـينٚاقـعا٫غـتجُاضٚظٜـاز٠َعس٫تـ٘ٚقـسضتٗا

المح١ًٝٚا٭دٓب١ٝ باٱناؾ١إلىَعطؾ١إغـتراتٝذ١ٝا٫غـتجُاضع٢ًاغتكطابا٫غتجُاضات

ايــتيتمٚنــعٗافيإطــاضغٝاغــ١ايتشطٜــطا٫قتكــازٟ.ٚقــستٛقــً ايسضاغــ١إلىإٔغٝاغــ١

ايتشطٜـــطا٫قتكـــازٟنـــإلهـــاآثـــاضإهابٝـــ١عًـــ٢ا٫قتكـــازايػـــٛزاْٞتمجًـــ فيؼكٝـــل

ــاُٖ  ــازٟٚغـ ــتكطاضا٫قتكـ ــارا٫غـ ــاعفيؼػـــينَٓـ ــايٞاضتؿـ ــٛزإٚبايتـ ــتجُاضفيايػـ ا٫غـ

أٚنــش ايسضاغــ١إَٔعــس٫تا٫غــتجُاضغــٛفَٚعس٫تــ٘خكٛقــاّا٫غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١ 

.تجُاض١َٜط١ْٚإغتراتٝذٝاتٚانش١تعٜسفيايػٓٛاتايكاز١َْتٝذ١ٱتباعغٝاغ١اغ

ايٓاؾــص٠المٛســس٠فيأثــطتطبٝــلبعٓــٛإ:دــا٤تايسضاغــ١(2010ايطــاٖطعجُــإ)(زضاغــ3١)

ٚشيــوبٗـسفايتعــطف(2009-2003دـصبا٫غـتجُاضالمباؾــطفيايػـٛزإفيايؿــتر٠َـٔ)

عًــ٢تطــٛضاٱدــطا٤اتاٱزاضٜــ١َــٔخــ٬ٍتٓؿٝــصبطْــاَرايٓاؾــص٠المٛســس٠بــٛظاض٠ا٫غــتجُاض

سٍٚباٱنــاؾ١إلىايتعــطفعًــ٢زٚضايػٝاغــاتٚاٱدــطا٤اتاٱزاضٜــ١ايــتيتكــسَٗابعــضايــ

ا٭خط٣يتػٌٗٝايعًُٝـ١ا٫غـتجُاض١َٜٚكاضْتٗـابٓعـاّايٓاؾـص٠المٛسـس٠ايـصٟتمتطبكـ٘في

ايػــٛزإيتؿـــذٝعض٩ٚؽا٭َـــٛاٍا٭دٓبٝـــ١يًٛيـــٛزفيايكطاعـــاتالمدتًؿـــ١ ٚقـــسأٚنـــش 

ايٓاؾص٠المٛسس٠تطٛضإْعهؼبسٚضٙع٢ًالمػتجُطٜٔايكازَينيًب٬ز نُـاتـ٪ثطايسضاغ١إٔ

ٜ٪نـــسعًـــ٢أُٖٝـــ٤١اتاٱزاضٜـــ١فيقـــطاضا٫غـــتجُاضيـــس٣المػـــتجُطٜٔا٭داْـــبممـــااٱدــطا

.ايٓاؾص٠المٛسس٠

ٚايــتيٖــسؾ إلى :(2010)(ايػــٛزإ)المحــسزاتٚاؿًــٍٛفيٚاقــعا٫غــتجُاض(زضاغــ4١)

ا٭دٓبيالمباؾطٚا٫غتجُاضا٭دٓبيايػيرَباؾـطٚايـتيُاضا٫غتجايتعطفع٢ًعٛاٌَدصب

ؼؿعالمػتجُطع٢ًاضتٝازفا٫تأٚغعَٔايٓؿاطاتا٫قتكاز١ٜفيايسٍٚايٓا١َٝخاقـ١

يــسٍٚايٓاَٝــ١ٚنُــاالمباؾــطٚغــيرالمباؾــطفياا٫غــتجُاضايتعــطفعًــ٢قــسزاتٚايػــٛزإ

 ٚتٛقــً ايسضاغــ١إلى ٜٗــسفإلىؼطٜــطضأةايٝــ١ٚتطبٝــلغٝاغــاتاٱقــ٬حا٫قتكــازٟ

ٜهــٕٛايٓعــاّايكــاْْْٛٞعاَــاّٚانــشاّٚزغــتٛضٜاّوُــٞناؾــ١المػــتجُطٜٔٚإٔتهــٕٛنــطٚض٠

                                                           

 و( 7119-7111جٍك انُبفنح انًىؽلح فً عنة الاٍزضًبه فً انَىكاٌ فً انفزوح يٍ )انطبهو ػضًبٌ ، أصو رط (0)

 و . 7101وىاهح الاٍزضًبه ، والغ الاٍزضًبه فً انَىكاٌ ) انًؾلكاد وانؾهىل ( ، انقوطىو ،  (7)

http://www.law-zag.com/vb/t24241.html
http://www.law-zag.com/vb/t24241.html
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ؾــطمايتكانــَٞٝػــط٠ٚبــسٕٚأتعــابَطٖكــ١َازٜــاّ نُــاهــبإٜٔهــٕٛايٓعــاّايهــطٜبي

بـــ٤ٛٚإٔؾـــطمقٝـــا٫ّّٓٚأعبـــا٤َٙعكٛيـــ١ٚإزاضتـــ٘سهُٝـــ١ٚإٔتهـــَٕٛتػيراتـــ٘غـــ١ًٗايتعـــاز

المؿطٚعاتَٝػط٠َٚؿتٛس١يًُػتجُطٜٔالمحًٝينٚا٭داْبزٕٚتمٝعأٚسكطعًـ٢ا٭قـاضب

ٚالمحػٛبينع٢ًايٓعِايػٝاغ١ٝبػطضإنعافاـكّٛايػٝاغٝينٚتسعِٝالمٛايٝسَازٜـاّ

ٚإدطا٤اتٜ٘ٓبػٞأ٫ٕتهَٕٛطتبط١بايطؾ٠ٛايطغـّٛايعؿـٛا١ٝ٥ا٫غتجُاض ؾه٬ّعٔؾطم

ــ١فيالمٓـــار ــ٪زٟإلىؾكـــسإايجكـ ــتجُاضاتٜٚـ ــسعًـــ٢ا٫غـ ــعـايعا٥ـ ــ١ ممـــاٜهـ ــيرَكٓٓـ ايػـ

  .ا٫غتجُاضٟ

 الذراصات الأجهبية : .2

:دا٤تٖصٙايسضاغـ١بعٓـٛإزٚضايػـذٌايتذـاضٟفيدـصب(2003)(عبسايطسِٝأةٝح1)

ٚقــستمجــٌالهــسفا٭غاغــٞلهــصٙايسضاغــ١في )زضاغــ١سايــ١زٚيــ١ؾًػــطين(ا٫غــتجُاضات

(ٚايكـٛاْينالمكـاسب١يـ٘ٚايـتيتعُـ1997ٌايتعطفع٢ًأثطإقـساضقـإْٛايػـذٌايتذـاضٟ)

ٔ ا٫غـتجُاض ايكاْْٛٝـ١ؾًـب ا٭ضنـ١ٝ يرتـٛؾ عًـ٢تؿـذٝعا٫غـتجُاضاتٚزٚضٖـافي  ططٜـل عـ

ٕ في زعـِايؿـؿاؾ١ٝ ٚ إدـطا٤اتإْؿـا٤المؿـاضٜع تبػـٝط ٟ المٝـسا  ٚقـستٛقـً ايسضاغـ١ ايتذـاض

ٔ فُٛعـ١ ايعًُٝــ١أظٗـطت إلىإٔالمُاضغـ١ عًــ٢ المطبــل ايكــاْْٛٞ ايٓعــاّ في المؿـه٬ت َـ

ٌ ٚ ايتذاضٟ ايػذٌ ّ دعـ ٌ بمػـو المهًؿـ١ ا٭قػـا ٟايت ايػـذ ِ ذـاض  في تتدـبط يـس٣المحـان

ٔ فُٛعـ١  يـٝؼ إْؿـا٤المؿـاضٜع إدـطا٤ات المؿـه٬تنُـاأؾـاضتايسضاغـ١إلىإٔتبػـٝط َـ

ٕ ٚ ايػذٌايتذاضٟ ع٢ً المطبك١ ايكا١ْْٝٛ المٓع١َٛ بتشسٜح ؾكط َطٖٕٛ  ٚ ايؿـطنات قـاْٛ

َػير٠ا٫غتجُاضٚايت١ُٝٓ. اٱزاضاتالمتسخ١ًفي باقٞ ؼػين َٔ ٫بس إنما

ا٫غــتجُاضاتعٓــٛإ)آيٝــاتدــصب:دــا٤تايسضاغــ١ؼــ (2005)أحمــسظنطٜــا(زضاغــ2١)

ٖــسفَــٔخ٬لهــاايتعــطفا٭ضزٕنمٛشدــاّ(–اـاضدٝــ١إلىايــسٍٚايعطبٝــ١فيظــٌايعٛلمــ١

باٯيٝاتايتييمهٔإٔتػاِٖفيدصبا٫غتجُاضاتاـاضدٝـ١باٱنـاؾ١إلىبٝـإإْعهاغـات

غــتجُاضات٫غتؿــطافايط٩ٜــ١المػــتكب١ًٝ٭ثــطدٗــٛزدــصبا٫غــتجُاضاتَــٔايعٛلمــ١عًــ٢ا٫

                                                           

 و.7111لً ، فهَطٍٍ،ػجل انوؽٍى أًٍٍؼ ، كوه انَغم انزغبهي فً عنة الاٍزضًبهاد ) كهاٍخ ؽبنخ كونخ فهَطٍٍ ( ، عبيؼخ انم  (0)

الأهكٌ ًَىمعبً ، يغهخ الزصبكٌبد شًبل  –أؽًل ىكوٌب صٍبو ،  آنٍبد عنة الاٍزضًبهاد انقبهعٍخ إنى انلول انؼوثٍخ فً ظم انؼىنًخ  (7)

 (. 7111أفوٌمٍب )انؼلك انضبنش ، 

http://www.law-zag.com/vb/t24241.html
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خــ٬ٍاؿــٛاؾعٚاٱعؿــا٤اتالمكسَــ١فيظــٌايعٛلمــ١َٚــاتؿطنــَ٘ــَٔٓاؾػــ١.ٚقــستٛقــً 

ايسضاغ١إلىإٔايعٛلم١ؼكلايعسٜسَـٔالمعاٜـاا٫قتكـاز١ٜبؿـهٌعـاّٚفيفـاٍا٫غـتجُاض

اخايكٛاْيناؾاشبـ١ي٬غـتجُاضاتاـاضدٝـ١إْػـذاَاّبؿهٌخامٚشيؤَخ٬ٍاغتشس

عًــ٢إٔايعٛلمــ١تػــاِٖفيإْؿتــاحا٭غــٛامَــعَتطًبــاتايعٛلمــ١ نــصيوأنــستايسضاغــ١

ٚظٜاز٠عسزالمػتجُطٜٔا٭داْببماىسّٜٚععظؾطمتطٜٛطا٫غتجُاضا٭دٓبيٚالمحًٞ.

ـْ:(2008غاَٞعبٝسايتُُٝٞ)زضاغ١(3) بعٓـٛإ)ا٫غـتجُاضا٭دـٓبيالمباؾـط ايـتينا

 ايطــاضز٠ المعٛقــات أٖــِ تؿــدٝلنــإالهــسفَٓٗــاايٛاقــعٚايتشــسٜات(–فيايعــطام

ِ عًـ٢ ايهـ٤ٛ تػـًٝطٚ ايعـطام في المباؾـط ا٭دـٓبيي٬غـتجُاض  ا٫غـتجُاضقـإْٛ َهـاَين أٖـ

 ا٫غـتجُاضات ؾـصبظَـ١ي٬ المحٛضٜـ١ ايػٝاغـات ضعـب اقـتراحَـع ايعطام في اؾسٜس ا٭دٓبي

ا٭دٓبٝــ١ٚقــستٛقــً ايسضاغــ١إلىإٔأٖــِاٯيٝــاتٚايػــبٌايــتييمهــٔإٔتػــاِٖفيتععٜــع

ٌ ايـتي ايتؿـطٜعات َٚطْٚـ١ ثبـات نـطٚض٠ٚدصبا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝتتُجٌفي  ظًـٗافي ٜعُـ

ٕاٚ ايجكـ١ ٚتٛيٝـسا٫غـتكطاض عًـ٢ يتػـاعس ا٭دـٓبي ا٫غـتجُاض ٔ ٫ط٦ُٓـا ٌ َـ ٔالم قبـ ػـتجُطٜ

 ايكـطف غـعط ؼطٜـط اغـتُطاضٚخاقـ١ َطْـ١ ْٚكس١ٜ َاي١ٝ غٝاغ١ اْتٗاز نصيوا٭داْب

ٍ ع٢ً ٚاؿؿاظ ايعا١َ المٛاظ١ْعذع َٔ ٚاؿس ِ َعـس ٍ تهـد  قؿـع ؾا٥ـس٠ غـعط ٚٚنـعَكبـٛ

 تمٜٛــٌَــٔ تــتُهٔ ستــ٢ ٝــ١ًٜايتُٛ َكسضتــ٘ ٚظٜــاز٠ المكــطفيايٓعــاّ ٚتطــٜٛط ي٬غــتجُاض

.١المدتًؿ ا٫غتجُاضات

 تؿــذٝع ٦ٖٝــ١ :ناْــ ايسضاغــ١بعٓــٛإ زٚض(2008ْكــط) قُــس ؾتشــٞ (زضاغــ١يــ4ٟ٪)

ٞ ا٫غـتجُاض تؿـذٝع ا٫غتجُاضفي ٚقـسٖـسؾ ايسضاغـ١بؿـهٌؾًػـطين  في ٚا٭دـٓبي المحًـ

تؿــذٝع في ايؿًػــط١ٝٓٝ ا٫غــتجُاض يتؿــذٝع ايعاَــ١ اله٦ٝــ١ زٚض عًــ٢ ايتعــطف َباؾــطإلى

 يٲدابـ١ ايسضاغـ١ غـع  غع٠(سٝح قطاع ساي١ )زضاغ١ ؾًػطين في بيٚا٭دٓ المحًٞ ا٫غتجُاض

 يًٛنـع تماَـاّ ١ُ٥٬َ ؾًػطينغير في ا٫غتجُاض١ٜ ايب١٦ٝ إٔ تٛنح ٚايتي ايبشح َؿه١ً ع٢ً

ٔ ايطأٖ ا٫قتكازٟ  ا٫غـتجُاض يتؿـذٝع اله٦ٝـ١ايعاَـ١ زٚض في قكـٛض ٖٓـاى أخـط٣ ْاسٝـ١ َٚـ

                                                           

 و .7118كهٍخ انزوثٍخ ،  –ق ، عبيؼخ انجصوح انىالغ وانزؾلٌبد ، انؼوا –ٍبيً ػجٍل انزًًًٍ ،  الاٍزضًبه الأعُجً انًجبشو فً انؼواق   (0)

غيح ( ،  لطبع ؽبنخ فهَطٍٍ )كهاٍخ فً والأعُجً انًؾهً الاٍزضًبه رشغٍغ فً "الاٍزضًبه رشغٍغ هٍئخ" َصو ، كوه  يؾًل فزؾً نؤي  (7)

 و . 7118انغبيؼخ الإٍلايٍخ ثغيح ، فهَطٍٍ ، 
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 ٖاَـ١ ْتا٥ر عس٠ ايسضاغ١ أظٗطت ي٬غتجُاض ٚقس ٭َجٌا ايسعِ في ا٫غتجُاض تؿذٝع ٚقإْٛ

ـ َٓٗـا ٕ ٜكـسَٗا ايـتي ٚايهـُاْات اؿـٛاؾع نـع ِ ايؿًػـطٝني تؿـذٝعا٫غـتجُاض قـاْٛ ضقـ

ـ إلى باٱنـاؾ١ ّ( 1998يعـا1ّ)   بعـس َٚـا قبـٌا٫غـتجُاض َـا َـطسًتي في اــسَات نـع

ايٓاؾــص٠ غــُٝا ٫ٚ ٫غــتجُاضا يتؿــذٝع ايعاَــ١ اله٦ٝــ١ قبــٌ َــٔ يًُػــتجُطٜٔ ا٫غــتجُاض

ّ بٗـا تٓـاط ايـتي المٛسـس٠ ا٫غـتجُاض١ٜ ٌ َٗـا ٕ ا٫غـتجُاض تػـٗٝ  المعـا٬َت الـاظ غـطع١ ٚنـُا

 اـاق١بالمػتجُطٜٔ.

 تؿــذٝع في ايهــطٜبي اٱعؿــا٤ زٚضايــتيناْــ بعٓــٛإ:(2010زضاغــ١عطٚبــ١عــاٜـ)(5)

 ايهـطٜب١ٝ اٱعؿـا٤ات ايهـ٤ٛعًـ٢ٚايـتيغـع إلىتػـًٝطايعـطام في ا٭دـٓبي ا٫غـتجُاض

 ا٫غـتجُاض ؾـصب ناؾٝـ١ّ(ٖٚـٌٖـ2006ٞ(يػ١ٓ)13ايعطامضقِ)ايكإْٛ بمٛدب المُٓٛس١

ٕايعطبٝـ١ ايسٍٚ في ا٫غتجُاض قٛاْين بعض َع َكاض١ْ مطابايع ٕ ؾكـسأٚنـش ايسضاغـ١أ  قـاْٛ

ٟايعطاقٞزا٫قتكا ٚنمٛ يتطٜٛط ايعا١ٜٚ سذع (يمج13ٌايعطاقٞضقِ) ا٫غتجُاض  وؿـع ٚايـص

ٔ نـصيوؾا٭دـٓبي المػـتجُط ٜٚؿـذع ٍ ُـ  بمٛدـب المُٓـٛح ايهـطٜبي اٱعؿـا٤ َكاضْـ١ خـ٬

غـدٝاّ نإ ايعطاقٞ المؿطع إٔ ٬ٜسغ ٚالمكطٟٚا٭ضزْٞ بٓاًْٞاي ايكإْٛ َع ايعطاقٞ ايكإْٛ

ايعطام. في ا٫غتجُاض٢ًع ِٗيتؿذٝع ُػتجُطًٜٔي اؿٛاؾع َٓح في

ِ عبـس(زضاغـ6١) :ايـتيناْـ ؼـ عٓـٛإ زٚضايكهـا٤ايتذـاضٟفي(2012عـاض) ايـطسٝ

ٚقــسٖــسفايسضاغــ١إلىايتعــطفعًــ٢زٚضتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚقــٕٛسكــٛمالمػــتجُطٜٔ 

ايكها٤فيتٛؾيرا٭َٔايكاْْٛٞٚالمٓارايػًِٝي٬غتجُاضٚإهـازاٯيٝـاتايكاْْٛٝـ١المحؿـع٠

ػـطبٚغـٝاز٠زٚيـ١ايكـإْٛفيَٝـسإايعُـٌممـاوؿـعالمػـتجُطالمحًـٞعًـ٢ا٫غـتجُاضفيالم

ٚا٭دٓبيع٢ًا٫غتجُاضفيالمػـطبٚأثـطشيـوعًـ٢ا٫غـتجُاضفيزٚيـ١المػـطب.ٚقـستٛقـً 

ايسضاغــ١إلىإٔايكــطاضاتٚا٭سهــاّٚايكــٛاْينايكــازض٠َــٔايػطؾــ١ايتذاضٜــ١لمحهُــ١ايــٓكض

اٜــ١ســلالمػــتجُطايطاغــبفيايًذــ٤ٛإلىايتشهــِٝيؿــضتػــاِٖبؿــهٌنــبيرفيقــٕٛٚحم

                                                           

 و . 7101انؼواق ، انجصوح ، يؼهل الإكاهح انزمًُ ،  فً الأعُجً ضًبهالاٍز رشغٍغ فً انضوٌجً الإػفبء ػووثخ يؼٍٍ ػبٌش ، كوه (0)

 و 7107بَىٍَخ ، انلاه انجٍضبء ، ثؾبه،  كوه انمضبء انزغبهي فً رشغٍغ الاٍزضًبه  وصىٌ ؽمىق انًَزضًوٌٍ ، يغهخ انؼهىو انم انوؽٍى ػجل (7)
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ايٓعاعاتايتيتعترن٘مماإْعهؼبكٛض٠إهاب١ٝع٢ًظٜاز٠ا٫غتجُاضفيالمػـطبٚظٜـاز٠ثكـ١

 المػتجُطٜٔا٭داْبٚالمحًٝينفيايكها٤ايتذاضٟبالمػطب.

 :جوانب الالتكاء والاختلاف بين الذراصات. 3

يًسضاغـاتايػـابك١ٜـط٣ايباسـحإٔنـٌَـٖٔـصٙايسضاغـاتَٔخ٬ٍايعطضايػـابل

ت٬َؼَٛنٛععجَ٘ٔداْبٚيمهٔؼسٜسشيوع٢ًايٓشٛايتايٞ:

أتؿك جمٝعايسضاغاتَـعزضاغـ١ايباسـحسـٍٛالهـسفايطاَـٞيًتعـطفعًـ٢ٚغـا٥ٌ .1

 دصبٚظٜاز٠ا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝٚالمح١ًٝ.

َــٔ)عجُــإ ْكــط عــاض أةــٝح(ســٍٛزضاغــ١ايباســحَــعزضاغــ١نــٌاتؿكــ  .2

 ايبشحعٔزٚضايكٛاْينٚاٱدطا٤اتٚاٱزاضاتفيدصبا٫غتجُاضات.

تعتــبرزضاغــ١ايباســحأنجــطاــ٫َّٛــٔايسضاغــاتايػــابك١َــٔخــ٬ٍغــعٞايسضاغــ١ .3

اؿاي١ٝإلىايتعطفعًـ٢زٚضَؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضفيدـصبا٫غـتجُاضاتَـٔ

ٛ اْينٚايًـــٛا٥حٚايتػــ٬ٝٗتٚاٱعؿــا٤اتايـــتيتمٓشٗــايًُػــتُطٜٔؾُٝـــاخــ٬ٍايكــ

ــ  ــاِٖفيدــــصباٖتُــ ــتيتػــ ــٌايــ ــبعضايعٛاَــ ــهٌعــــاّبــ ــابك١بؿــ ــاتايػــ ايسضاغــ

ا٫غتجُاضاتزٕٚايعٛاٌَا٭خط٣.
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 المبحح الأول 

 الاصتجنار المفًوم والضنات
 

ّ قـط ا٫غـتجُاضٜعتـبر ٔ ايهـجير اٖتُـا ٘ لمـا ا٫قتكـازٜين ايبـاسجين َـ ٔ يـ  أُٖٝـ١ َـ

 فــاٍ في ضؾــٝس٠ ايكــطاضات ناْــ  ؾهًُــا  يًــسٍٚ ٚايتكــسّبايطؾاٖٝــ١ ٚاضتباطــ٘ نــبير٠ 

يـصاٜعتـبرا٫غـتجُاضبمجابـ١ايعاَـٌايط٥ٝػـٞٚايتكـسّ  ايطؾاٖٝـ١ ؼككـ  ًُـان ا٫غـتجُاض

عًٝ٘ؾإٕنٌز١ٍٚا٫قتكازٚايت١ُٝٓفيأٟفتُع.ٚالمحطىا٭غاغٞٚايسٜٓاَٝهٞيعذً

ايعــالمعًــ٢اخــت٬فأْعُتٗــاايػٝاغــ١ٝٚا٫قتكــاز١ٜ ٚتبــأٜزضدــ١تكــسَٗاا٫قتكــازٟ

ضعٓاٜــ١ؾا٥كــ١ ٚؼــطمزا٥ُــاّعًــ٢ؼكٝــلَعــس٫تعايٝــ١ٚثطا٥ٗــاتــٛيَٞٛنــٛعا٫غــتجُا

ٖــٛٚســس٠َٚػــتُط٠َــٔا٫غــتجُاض يــصيوؾــإٕإغــتُطاض١ٜا٫غــتجُاضبمعــس٫تَتكــاعس٠

ايهؿٝــٌبتشطٜــوعذًــ١ايُٓــٛٚؼكٝــلأٖــسافالمجتُــعٚتطًعاتــ٘ٚطُٛساتــ٘ا٫قتكــاز١ٜ

١ ٚظٜـاز٠اٱْتـازٚاٱْتادٝـ١ؾٝـ٘ٚا٫دتُاع١ٝٚبايصاتؾُٝاٜتعًلبتٛغٝعقاعست٘اٱْتادٝ

 مماٜػاِٖفيظٜاز٠َػتٜٛاتايسخٌايكََٛٞٚتٛغطْكٝبايؿطزَٓٗا ٚشيؤَأدٌ

زاّأٚجماعـاتفياؿٝـا٠مـٛا٭ؾهـٌ ٚؼػـيناؾـطأايٛقٍٛإلىؼكٝلطُٛساتاٱْػإ

نـــبيرفيايؿهـــطْٛعٝـــ١َٚػـــت٣ٛاؿٝـــا٠بؿـــهٌعـــاّ يـــصاؾكـــسسعـــٞا٫غـــتجُاضباٖتُـــاّ

ــع ــطٜطدـ ــازٟالمعاقـ ــوا٫قتكـ ــ١شيـ ــ١ايتُٓٝـ ــ٘فيعًُٝـ ــصٟٜ٪زٜـ ــسٚضايـ ــالمعًّٛإٔإلىايـ  ؾـ

ٚ عـــٔشيــوتشكـــلٜايتُٓٝــ١تٓكـــطففيدٖٛطٖــاإلىظٜـــاز٠ايطاقــ١اٱْتادٝـــ١ي٬قتكــاز 

ططٜــلا٫غــتجُاضالمٓــترفيتُٓٝــ١اٱَهاْٝــاتالمازٜــ١ٚايبؿــط١ٜٱْتــازايــسخٌاؿكٝكــٞفي

تُع.المج

ْٚػــب١يٮُٖٝــ١ايككــ٣ٛايــتيأ٫ٖٚــاا٫قتكــازٜٕٛي٬غــتجُاضفيعًُٝــ١ايتُٓٝــ١ؾــإٕ

ٖــصاالمبشــحإلىايتعطٜـــبمؿٗــّٛا٫غــتجُاضٚخكا٥كــ٘ؽكــٝلإلىشيــوزؾــعايباســح

.َٚهْٛات٘ٚأْٛاع٘ٚقسزات٘بكؿ١عا١َ
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 مفًوم الاصتجنار : 

ُكـــــطًحعًُـــــٞبـــــٌٚعًُـــــٞا٫غـــــتجُاضنعٓـــــسقاٚيـــــ١ا٫قـــــترابَـــــَٔؿٗـــــّٛ

(Investment )٘ؾإٕا٭َطوتازإلىايهؿـعـٔايعسٜـسَـٔالمؿـاِٖٝا٭غاغـ١ٝالمطتبطـ١بـ

ٚايــتيَــٔايهــطٚضٟتٓاٚلهــايتعُٝــلٖــصاالمؿٗــّٛبــٌٚإزضاىايهــجيرَــٔاؾٛاْــبايــتيتــ٪ثط

.ٚتت ثطبا٫غتجُاضَجٌايسخٌٚا٫غت٬ٗىٚاٱزخاض

عايؿطزاؿكٍٛعًَٝ٘ـٔخـ٬ٍؾـتر٠ظَٓٝـ١قـسز٠يٝٓؿكٗـاؾايسخٌٖٛ َاٜػتطٝ

ٖٚـصاٜؿـيرإلىإٔايـسخٌع٢ًْؿػ٘دطا٤تٛظٝـعٛاَـٌاٱْتـازبمـاٜعٜـسعًـ٢ثطٚتـ٘ 

عباض٠عٔفُٛعَاٜتشكٌعًٝ٘ايؿطزَٔأدٛضٚضٚاتبٚإهاضاتٚأضباحا٭غِٗالمػـتجُط٠

ٜٚتٛظعايسخٌَابيناغت٬ٗىٚإزخاض.

ــًعٚ ــ٢ايػـ ــامعًـ ــسخٌيٲْؿـ ــٔايـ ــتكطعَـ ــع٤المػـ ــواؾـ ــٛ شيـ ــت٬ٗىؾٗـ ــاا٫غـ أَـ

اـسَاتبككسإؾباعضغباتايؿطزٚسادات٘المتعسز٠ع٢ًاعتبـاضإَٔػـت٣ٛزخـٌايؿـطزٖـٛ

الم٪ثط َٖٚٔٓايمهٔايكٍٛب ٕٖٓاىع٬ق١ططز١ٜبينايـسخٌٚا٫غـت٬ٗىؾعٜـاز٠ايـسخٌ

ــاز٠ٚايعهـــؼؾهًُـــاإنؿـــضَػـــت٣ٛايـــسخٌغـــٛفتـــٓعهؼستُـــاّعًـــ٢ا٫غـــ ت٬ٗىبايعٜـ

.انؿضاؾع٤المػتكطعي٬غت٬ٗى

ٜطتبطايسخٌٚاٱزخاضبع٬ق١ططز١ٜؾعٜاز٠ايسخٌغتٓعهؼستُاّعًـ٢ظٜـاز٠اؾـع٤

ــتكطع ــع٤المػـ ــسخٌانؿـــضاؾـ ــت٣ٛايـ ــاانؿـــضَػـ ــاضٚايعهـــؼؾهًُـ ــتكطعي٬زخـ المػـ

ي٬زخاض.

ْعطٜــ١ايــسخٌايــصٟٜتــٛظعبــيناغــت٬ٗىيتًبٝــ١أغــاؽغــتجُاضا٫اتكــسّٜعــسممــ

ٚازخــاضَٛدــ٘يتًبٝــ١زاؾــعا٫ستٝــاطأٚالمهــاضب١َتطًبــاتايؿــطزإؾــباعاّؿاداتــ٘المتعــسز٠

ؼكٝكــاّيًــطبحايػــطٜعأٚزاؾــعا٫غــتجُاضؼكٝكــاّيًُهاغــبٚبــصيواؾــع٤المػــتكطعَــٔ

.يتهٜٛٔضأؽالماٍايسخٌٚالمػتدسّفيايع١ًُٝاٱْتاد١ٝ

                                                           

الأهكٌ ًَىمعبً ، يغهخ الزصبكٌبد شًبل  –ثٍخ فً ظم انؼىنًخ أؽًل ىكوٌب صٍبو ،  آنٍبد عنة الاٍزضًبهاد انقبهعٍخ إنى انلول انؼو (0)

 . 74،  ص :  7111انؼلك انضبنش ، ،أفوٌمٍب 

 71انًوعغ انَبثك  ، ص :  (7)
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ٜكــّٛا٭ؾــطازبتٛظٜــعزخًــَِٗــابــيناغــت٬ٗىٚازخــاضٚإٔظٜــاز٠أســسُٖاغــٝ٪زٟإلى

انؿــاضاٯخــط ٚإزخــاضا٭َــٛاٍزٕٚتٛظٝؿٗــاٜعتــبرانتٓــاظاّلهــايــصيوُٜٗٓــاإٜٔهــٕٛ

از.ٖٓاىازخاضسكٝكٞبمع٢ٓإٔتٛد٘تًوالمسخطاتيعٜاز٠ايسخٍٛعٔططٜلظٜاز٠اٱْت

 مفًوم الاصتجنار في اللغة : 

َ عٓــ٢ا٫غــتجُاض إختًؿــ فيتعطٜـــٚضزتفيايًػــ١ايعطبٝــ١َؿــطزاتنــجير٠تؿػــط

ايًؿغإ٫أْٗااتؿك فيَع٢ٓا٫غتجُاضٚايتيأؾاضتفيفًُٗاإلىَع٢ٓايعٜاز٠.

تــا٤ؾا٫غــتجُاضيػــ١ َكــسضيًؿعــٌاغــتجُطايــساٍعًــ٢ايطًــب سٝــحإٔايػــينٚاي

تس٫ٕع٢ًايطًبَٖٚٛؿتلَٔايجُطأٟحمٌايؿذطٚأثمطايؿـذطأٟخـطزثمـطٙ ٚأثمـط

ٜٚػتؿازَٖٔصاالمعٓـ٢قٛيـ٘.ايطدٌنجطَاي٘ ٚايجُطبمع٢ٓالماٍٚثمطَاي٘أٟنماٙ 

َِٓتعالى ٳْاأَنِجٳطٴ ٴٙأَ ِٚضٴ ٴٜشٳا ٳٛ ٴٖ ٳٚ ِ٘ ٳٍيِكٳاسِبِ ٳُطٌؾَكَا ٴ٘ثٳ ٳٕيَ ٳٚأَعٳعُّٳٚنَا ٳَا٫ّ .ٳْؿَطاّوَ

نصيوعطفا٫غتجُاضفيايًػ١ب ْ٘ طًباؿكٍٛع٢ًايجُطٚثمطايؿـ٤ٞأَٟـا

 ٬ْٚســغإٔنــٌٖــصٙتٛيــسعٓــٜ٘ٚكــاٍأثمــطايؿــ٤ٞإشاظٗــطثمــطٙ إشاْهــرٚنُــٌ 

ايتعابيرتؿيرإلىَعاْٞايعٜاز٠ٚؼكٌٝالمٓؿع١.

َـٔايجُـطٚثمـطَايـَ٘ؿـتلأَـير٠إلىإٔا٫غـتجُاضفيايًػـ١ نُاأؾاضتايـسنتٛض٠

. ٚايجُطنجط٠الماٍالمػتؿاز أٟنماٙٚظازٙ

ــصا ــط٠ٖــ ــػًٝ٘بككــــسؼكٝــــلثمــ ــاٍأٚتؿــ ــٛ اغــــتدساّالمــ ــ١ٖــ إٔا٫غــــتجُاضفيايًػــ

.(37 1995ٜؼ )اٍ ُٜٚٓٛبصيوع٢ًَس٣ايعَٔ ا٫غتدساّؾٝهجطالم

 

 

                                                           

 . 021، ص: ، نَبٌ انؼوة ، انطجؼخ انضبنضخ ، كاه انًؼبهف ، انمبهوح  (أثٍ يُظىهيؾًل ثٍ يكوو ثٍ ػهً أثى انفضم عًبل انلٌٍ ) (0)

 .14:  ٍىهح انكهف اٌَخ (7)

 . 89، ص : ونى ، كاه انكزبة انؼوثً ، ثٍووديؾًل أثى ثكو انواىي ، يقزبه انصؾبػ ، انطجؼخ الأ (1)

 . 7، ص: و 0980طجؼخ يلثىنً ، انمبهوح ، أيٍوح ػجل انهطٍف يشهىه ،  الاٍزضًبه فً الالزصبك الإٍلايً ، ي (4)

خ ػهى ثُك  فٍصم الإٍلايً انًصوي ، هٍبنخ يبعَزٍو  ) كهٍخ يؾًل يلؽذ ٌٌ ، الاٍزضًبه فً انًصبهف الإٍلايٍخ يغ كهاٍخ رطجٍمٍ (1)

 .12، ص:و 0991عبيؼخ الأىهو ( انمبهوح ، انزغبهح  ، 
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 الاصتجنار اصطلاحاً: ًوم مف

ٜعطفا٫غتجُاضبكؿ١عا١َب ْ٘ تًوايعًُٝاتايتيٜكّٛبٗاأسسأططافايٓؿـاط

ٚايتيتتُجـٌفيخًـلضأؽَـاٍأٚظٜـاز٠سذـِالمٛدـٛزَٓـ٘بٗـسفاؿكـٍٛعًـ٢ا٫قتكازٟ

.َعٜسَٔاٱؾباعفيالمػتكبٌ 

ٍ ايطأةايٝـــ١المهـــاؾ١ســـسٜجاّغـــٛا٤نُـــاٜعـــطفا٫غـــتجُاضب ْـــ٘عبـــاض٠عـــٔ ا٭قـــٛ

 أَاا٭قٍٛايطأةاي١ٝالمٛدٛز٫٠تمجـٌأٟا٭قٍٛاؾسٜس٠أٚػسٜسَاَٖٛٛدٛزَٓٗا

إناؾ١فيثط٠ٚالمجتُعأٚإلىطاقت٘اٱْتاد١ٝست٢ٚيٛقاّايبعضبإْؿاماغتجُاضٟعًٝٗا

.ٜعنيؾ٦ٝاّيًُذتُع  ؾٗصاا٫غتجُاضٚإٕأعتبراغتجُاضيًؿطز إ٫أ٫ْ٘

اٱْؿامع٢ًا٭قـٍٛاٱْتادٝـ١أٚايػـًعاٱغـتجُاض١ٜاؾسٜـس٠عطفا٫غتجُاضب ْ٘ 

ــافيٚايـــصٟ ــ٘إْتـــازقـ ــاز٠المٜترتـــبعًٝـ ــٌإنـــاؾ١ٝٚظٜـ ــ١ٚؾـــطمعُـ دـــعَٕٚـــٔالمـــٛازا٭ٚيٝـ

. المدتًؿ١

فيؿع١ظ١ََٝٓع١ٓٝا٫غتجُاضب ْ٘ ايتدًٞعٔأَٛاٍيمتًهٗاايؿطز(َطط)عطف

ؾكاتَاي١َٝػتكب١ًٝتعٛن٘عٔايك١ُٝاؿايٝـ١سٚيؿتر٠َٔايعَٔبككساؿكٍٛع٢ًت

عٔايٓكلالمتٛقعفيقُٝتٗاايؿطع١ٝبؿعٌعاٌَايتهدِٚشيوَـعٚيٮَٛاٍٚالمػتجُط٠

تـــٛؾيرعا٥ـــسَعكـــٍَٛكابـــٌؼُـــٌعٓكـــطالمدـــاطط٠المتُجًـــ١فيإستُـــاٍعـــسّؼكـــلٖـــصٙ

.ؾكات ايتس

غع ا٫تؿاقاتايجٓا١ٝ٥ايسٚي١ٝإلىؼسٜـسَؿٗـّٛا٫غـتجُاضيػـسايؿـطاؽايٓـاترعـٔ

َـٔاـطـابالمتعسز٠ا٭ططافٚعسّقسض٠المٓعُاتايسٚي١َٝـٔا٫ْتكـاٍتإخؿاما٫تؿاقٝا

قًـــٞاغـــتجُاضا٫غـــتجُاضإلىايٓعــطٟإلىتٓعـــِٝزٚيـــٞعًُـــٞيـــصيوغــع إلىتكػـــِٝ

                                                           

ً        ػجل الله (0) ، انمابهوح    يصاو ، كاه انُهضاخ انؼوثٍاخ    انصؼٍلي ، الإكفبه وانًُى الالزصابكي ، كهاٍاخ نًكىَابد ويؾالكاد انًُاى الالزصابكي فا

  .09و ، ص  0998،

الأوناى ، كاه انفكاو انغابيؼً ، الإٍاكُلهٌخ ،      ىنً ؽَاٍ انًغوثاً ، كوه ؽاىافي الاٍازضًبه فاً رؼغٍام انًُاى الالزصابكي ، انطجؼاخ         يز إثواهٍى (7)

  .77، ص . و7100

 و0999الأونى ، كاه وائام نهُشاو : ػًابٌ ،    وطبهو فبضم انجٍبرً ،أٍبٍٍبد الاٍزضًبه انؼًٍُ وانًبنً ، انطجؼخ يؾًل َىهي انشًوي ، َبظى (1)

 .72ص، 

  . 77، ص  و7112وانزطجٍمبد انؼًهٍخ ، انطجؼخ انواثؼخ ، كاه وائم ، ػًبٌ ،  يؾًل يطو ، إكاهح الاٍزضًبه : الإطبه انُظوي (4)
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ــ٘ ٚأدــٓبي ض٩ٚؽا٭َــٛاٍَــٔاـــاضزإلىاْتكــاٍسٝــحتمتعطٜـــا٫غــتجُاضا٭دــٓبيب ْ

ايسٚي١المهٝؿ١بػٝـ١ؼكٝـلايـطبحيًُػـتجُطا٭دـٓبيبمـاٜهؿـٌظٜـاز٠اٱْتـازٚايتُٓٝـ١في

.المهٝؿ١ ايسٚي١

(َٚٓعُــ١ايتعــإٚا٫قتكــازٟٚايتُٓٝــIMF١ٜعــطفنــٌَــٔقــٓسٚمايٓكــسايــسٚلى)

(DECD)ــ٢أْٗـــا ــ١َـــا  ا٫غـــتجُاضاتا٭دٓبٝـــ١عًـ ــطٚعاتزاخـــٌزٚيـ ــتجُاضاتؾـــ٢َؿـ ا٫غـ

ٚقـــسأٚنـــحقـــٓسٚمايٓكـــسايـــسٚيٞفيفـــاٍ. ٜٚػـــٝططعًٝٗـــاالمكُٝـــٕٛفيزٚيـــ١أخـــط٣

%َـ50ٔتعطٜؿ٘لهصٙا٫غتجُاضاتالمباؾط٠أْ٘هبإٔتعٜـسسكـ١المػـتجُطٜٔا٭داْـبعـٔ

أٚجماعـ١ٚاسـس٠َٓعُـ١َـٔا٭غـِٗفيٜـسؾـدلٚاسـس %ؾ نجط25أٜٚترنع ضأؽالماٍ

.َٔالمػتجُطٜٔبماٜترتبعًٝ٘إٔتهـٕٛلهـِغـٝطط٠ؾعًٝـ١عًـ٢غٝاغـاتٚقـطاضاتالمؿـطٚع

ــتجُاضفي ــاتا٫غـ ــ١َٜٛٓاظعـ ــسٚيٞيتػـ ــ١المطنـــعايـ ــاعستالمحهُـــينٚخاقـ ــاِٖٝغـ ٖـــصٙالمؿـ

ٚاؾٓطٔيتػ١ٜٛالمٓاظعاتالمططٚس١أَاَ٘.

 ٜتػــِ ايــصٟ ايتــايٞ ايتعطٜـــ ٜعتُــسايباســحايتعطٜؿــاتايػــابك١ؾــإَٕٚــٔخــ٬ٍ

ٞ بايؿـُٛي١ٝ  ٘فيٖـصٙايسضاغـ١ ا٫غـتجُاض نتعطٜــإدطا٥ـ  ايـتي ا٫قتكـاز١ٜايعًُٝـ١ ب ْـ

ِ يتشكٝـل ٚشيـو  ٚايتذٗٝعات اٱْتاز َٛاز ؾطا٤ بٗسف ا٭َٛاٍ  ض٩ٚؽ بتٛظٝـ تكّٛ  تـطان

ِ سٝـح   ايكسِٜالماٍ ضأؽ ٚتعٜٛض ػسٜس أٚ اٱْتاد١ٝ ايكسض٠ ٚضؾع دسٜس  ضأةايٞ  ٜتػـ

.َايٞ نإْؿام ا٫غتجُاض ٖسف ٜٚبين بايؿُٛي١ٝ ايتعطٜـ

 الاصتجنار : وأيذاف أينية 

المػــا١ُٖفيإهــازقاعــس٠إْتادٝــ١فيايبًــسالمػــتجُطإٕزٚضا٫غــتجُاض٫ٜكتكــطعًــ٢

ــا ــ١ٚإهـ ــ١ايبطايـ ــٛظفيَهاؾشـ ــ٘زٚضًَشـ ــٌإٔيـ ــ٘ بـ ــ١ؾٝـ ــسايعاًَـ ــػٌٝايٝـ ــطميتؿـ زايؿـ

ٚالمؿاضن١فيسٌَاقسٜتعطضي٘ايبًسَٔأظَاتاقتكاز١ٜٚتٛؾيرايػًعٚاـسَاتا٭َط

                                                           

 . 1و ، ص  7112انمبهوح ،  يؾًل صللً ، ضًبَبد الاٍزضًبه الأعُجٍخ وانمبَىٌ انلونً ، كاه انفكو انغبيؼً ، ػًو هشبو (0)

، هٍبنخ يبعَزٍو 0991-0924فلال انفزوح  لاٍزضًبه الأعُجً انًجبشو وأصوِ ػهى انزًٍُخ الالزصبكٌخ فى يصوانىهبة إثواهٍى ، ا ػهى ػجل (7)

 . 02، ص  و0991،عبيؼخ الإٍكُلهٌخ ،

(3) Froyen, Richard, Macroeconomics Theory and Policies, 5 edition, Prentice Hall, USA, 1996, P:28 
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ايــصَٟــٔؾــ ْ٘زؾــعسطنــ١ايتذــاض٠ٚتؿــذٝعايكــازضات ٖٚــَٛــاٜهػــببــسٚضٙايبًــسْكــساّ

.اتدسٜس٠أدٓبٝاّٜعازاغتجُاضٙفيايتٛغعفيالمؿطٚعاتايكا١ُ٥أٚإْؿا٤َؿطٚع

ضنٝــع٠أغاغــ١ٝيًتُٓٝــ١ ٭ْــٜ٘ؿــهٌإنــاؾ١إلىايطاقــ١اٱْتادٝــ١ا٫غــتجُاضٜؿــهٌ

ٚظٜاز٠فيايجطٚاتلمايَ٘ٔأثطبًٝؼفيإؾباعاؿاداتٚتٛؾيراــسَات.ؾؿـٞإطـاضايعٛلمـ١ 

َٚــاٜؿــٗسٙايعــالمَــٔؼــ٫ٛتغٝاغــ١ٝٚاقتكــاز١ٜٚتهٓٛيٛدٝــ١غــطٜع١ؼهُٗــاقــٛاْين

ٜعتـبرا٫غـتجُاضايـٛطنيٚا٭دـٓبيايـساعِلم١ا٫قتكاز١ٜٚنٛابطايتٓاؾػ١ٝاؿاز٠ ايعٛ

 نُـايمهـٔا٭غاغٞيًُٓٛا٫قتكازٟٚا٫دتُاعٞٚايسعا١َايؿعاي١يًتُٓٝـ١ايبؿـط١ٜ

ايتعطفع٢ًأ١ُٖٝا٫غتجُاضَٔخ٬ٍتعطٜؿ٘ٚنصيوَـٔخـ٬ٍا٭ٖـسافايعسٜـس٠ايـتي

١ََٓٗاأٚاـاقـ١ ٚقـسأؾـاضإبـطاِٖٝإلىبعـضأٖـسافا٫غـتجُاضعًـ٢وككٗاغٛا٤ايعا

:.ايٓشٛايتايٞ

تهٜٛٔا٭قٍٛالماي١ٝٚايبؿط١ٜ:سٝـحتـ٪ثطا٫غـتجُاضاتفيتهـٜٛٔضأؽالمـاٍايجابـ  .1

ٚايـــصٟٜـــ٪زٟإلىظٜـــاز٠َباؾـــط٠فيايطاقـــ١اٱْتادٝـــ١نإْؿـــا٤المكـــاْعٚاغتكـــ٬ح

َباؾـــطنإْؿــا٤ايطـــطمٚايػـــسٚزٚاـعاْـــات...ا  ٖـــصاا٭ضانــٞ أٚبؿـــهٌغـــير

ؾه٬ّعـٔا٭ُٖٝـ١ي٬غـتجُاضفيايعٓكـطايبؿـطٟبـايتعًِٝٚايـتعًِٚإعـاز٠ايت ٖٝـٌ

 ٚاٱْؿاما٫غتجُاضٟع٢ًا٭عاخٚايسضاغاتايع١ًُٝ.

ؼكٝلايعا٥سا٫غـتجُاضٟ:َـٔايكـعبإٜٔهـٕٖٛٓـاىاغـتجُاضزٕٚؼكٝـلعٛا٥ـس .2

ٛض٠َٔشيو)ضبحأٚزخٌ(أٚغيرَٓعٛض٠)نايٓؿعايعاّالمتشكلَٔإقاَـ١َٓع

ؾا٫غـتجُاضٜٗــسفؾـبه١ايطـطم أٚإْؿــا٤َـساضؽأٚداَعــاتتعًُٝٝـ١ٚتسضٜبٝــ١(.

إلىؼكٝــلزخــٌَػــتكطَٚػــتُطبــٛتير٠َعٝٓــ١بعٝــساّعــٔاٱنــططابٚايترادــعفي

 طاض١ٜايٓؿاطا٫غتجُاضٟٚلاس٘.ظٌالمداطط٠َٔأدٌالمحاؾع١ع٢ًاغتُ

ٜٚتُجــٌشيــوسُٝٓــاٜػــع٢ايؿــطزإلىؼكٝــلالمــسخطاتتهــٜٛٔايجــط٠ٚٚتُٓٝتٗــا: .3

 كؿهاّأَٚطؾساّاغت٬ٗن٘اؾاضٟيًٛقٍَٛػتكب٬ّإلىتهٜٛٔايجط٠ٚٚتُٓٝتٗا.

                                                           

 . 21، ص :  و7107ٍزضًبه ، انطجؼخ الأونى  ، شوكخيطبثغ انؼًهخ انَىكاٍَخ ، انقوطىو ، إثواهٍى يؾًل أؽًل كهٌظ  ، الا (0)

 79ي ، يوعغ ٍبثك ، ص : ٍزضًبه فً رؼغٍم انًُى الالزصبكيزىنً ؽٍَ انًغوثً ، كوه ؽىافي الا إثواهٍى (7)



- 23 - 

ــا٫ت .4 ــعفـ ــامإلىتٜٓٛـ ــتجُطاــ ــع٢المػـ ــٛزات:إشٜػـ ــ١المٛدـ ــ٢قُٝـ ــ١عًـ المحاؾعـ

ــآَّـــ٘ٚغـــعٝاّأ٫ٕتـــٓدؿضقُٝـــ١َٛدـــٛزاتثطٚتـــ٘عهـــِتػـــيراغـــتجُ اضات٘سطقـ

ا٭غعاضبا٫ضتؿاعٚتكًبٗاَعَطٚضايعَٔ.

 الاصتجنار : ومشايا ائص خص

َــاَٚــٔأٖــِخكــا٥لا٫غــتجُاضي٬غــتجُاضايعسٜــسَــٔاـكــا٥لٚالمعاٜــاالهاَــ١ 

ًٜٞ:

ُاضا٭قـــ١ًٝؾؿـــٞسايـــ١ايتهـــدِظعًـــ٢قُٝـــ١ا٫غـــتجؿـــااؿفيٜػـــِٗا٫غـــتجُاض .1

ايٓكسٟتٓكلايك١ُٝاؿكٝك١ٝي٬غتجُاض ؾٝػع٢المػتجُطيًُشاؾعـ١عًـ٢ضأؽ

 َاي٘ا٭قًٞيًُؿطٚع.

ؼكٝــلزخــٌَػــتُطٚضبــحاغــتجُاضٟسٝــحهــبإٔتػطــٜٞعُــٌا٫غــتجُاضعًــ٢ .2

 ايعٛا٥سالمبايؼالمػتجُطؾتهٕٛسك١ًٝاٱٜطازاتتؿٛمالمكطٚؾات.

عًـــ٢المػـــتجُطإٜٔطاعـــٞايٓاسٝـــ١ؾَطاعـــا٠ايكـــٛاْينايػـــا٥س٠عًـــ٢ا٫غـــتجُاضٜكـــّٛ .3

ايكا١ْْٝٛعٝحٜتذٓبايٛقٛعفيالمدايؿاتٚايػطاَاتايـتيتكًـٌَـٔأضباسـ٘ٚتعٜـس

 .كطٚؾاتَ٘

اؿؿاظع٢ًزضد١ايػٝٛي١ايسا١ُ٥عٝحإٔاختٝاضالمػتجُطٜػاِٖا٫غتجُاضع٢ً .4

ه١َٓٔؼكٝلايػٝٛي١ايتيتٛفيبايتعاَات٘ ا٭َـطيمٓاغب١يٮزٚاتا٫غتجُاض١ٜالم

ع٤َــٔالمبــايؼايٓكسٜــ١فيقــٓسٚمالمؿـــطٚعظـــايــصٟهٓبــ٘ايعذــعالمــايٞؾــٝشؿغ

 لمٛاد١ٗايطٛاض٨.

ايهؿـا٠٤اؿسٜـ١يـطأؽالمـاٍٚايـتيتعـطفب ْٗـا المعـسٍٜعٌُا٫غتجُاضع٢ًؼكٝـل .5

تايٓكسٜـ١ايػـ١ٜٛٓالمتسؾكـ١يًعا٥ـسَـٔا٫غـتجُاضايصٟتتػا٣ٚعٓسٙق١ُٝايتسؾكا

  ؾإشااظزازتؿا٩ٍالمػـتجُطبايتـسؾكاتالمػـتكب١ًَٝعغعطايؿا٥س٠أٖٚاَـا٭ضباح

ــ١َــعٖــاَـايــطبحممــاٜؿــذععًــ٢ا٫غــتجُاضاتاياضتؿعــ  هؿــا٠٤اؿسٜــ١بالمكاضْ

 اؾسٜس٠.

                                                           

  . 04، صو7111 لطو، انلول انؼوثٍخ ، فًانؼوثٍخ نضًبٌ الاٍزضًبه ، ٍهَهخ انلهاٍبد الاٍزضًبهٌخ ، يؼىلبد الاٍزضًبه  انًؤٍَخ (0)
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 كاؽٖصاالمتػيربايٓاترالمحًٞ.ٜعٌُا٫غتجُاضع٢ًظٜاز٠سذِايػٛمالمحًٜٞٚ .6

ٜػاِٖا٫غتجُاضفيظٜاز٠َعسٍايُٓٛا٫قتكازٟيًسٚي١ٜٚكـاؽبمعـسٍنمـٛايٓـاتر .7

المحًٞاٱجمايٞاؿكٝكـٞـُـؼغـٓٛاتغـابك١عًـ٢غـ١ٓايتكـسٜطٜٚػـتدسّٖـصا

المعسٍنعاٌَيًتسؾكاتالمػتكب١ًٝيُٓٛايػٛمالمحًٞ.

َِـٔا٫غـتجُاضالمباؾـط ٚشيـوبػـببايـسٚضإٕايسٍٚتتٓاؾؼؾصبَعٜـس يـ٘فيالمٗـ

:ؼكٝلَعس٫تايُٓٛالمػتٗسؾ١َٔخ٬ٍَعاٜاٙٚزٚضٙاٱهابٞالمتُجٌفياٯتٞ

ظٜاز٠اٱْتازٚاٱْتاد١ٝمماٜـ٪زٟإلىظٜـاز٠ايـسخٌايكـَٛٞٚاضتؿـاعَتٛغـطْكـٝب .أ

 ايؿطزَٓ٘ٚبايتايٞؼػينَػت٣َٛعٝؿ١المٛاطٓين.

ا٫غـتجُاض(فيايسٚيـ١ ٚبايؿـهٌايـصٟٜػـاِٖفي–ا٫زخـاضالمػا١ُٖفيغسؾذ٠ٛ) .ب

تٓؿٝصا٫غتجُاضاتالمطًٛب١بمـاٜـ٪زٟإلىظٜـاز٠ايتهـٜٛٔايطأةـايٞ خاقـ١فيظـٌ

تكًلاعتُازايسٚي١عًـ٢المسْٜٛٝـ١اـاضدٝـ١ ٚتكًـلسذـِالمػـاعساتاـاضدٝـ١

 إيٝٗا.

ا٭َــــٛاٍاـاقــــ١ ٚايــــتيٜعتــــبرا٫غــــتجُاضالمباؾــــطأســــسأقــــبش تــــسؾكاتض٩ٚؽ .ز

 َهْٛاتٗاَكسضاّأغاغٝاّيتٌُٜٛايت١ُٝٓفيايسٍٚ.

اغتيرازَتطًباتايت١ُٝٓ ٬ٜٚسغتٛؾيرايع٬ُتا٭دٓب١ٝيًسٚي١ممايمهٓٗأَ .ز

 إٖٔصٙالمٝع٠ٚإٕناْ َكبٛي١فيؾتر٠ايػـتٝٓاتستـ٢ايجُاْٝٓـاتإ٫أْٗـاأقـبش

أقـــٌأُٖٝـــ١فيايٛقـــ اؿانـــط خاقـــ١بعـــسلـــاحبعـــضايـــسٍٚايٓاَٝـــ١فيتهـــٜٛٔ

 إستٝاطَٞٔايع٬ُت.

ؼػـينأٚنــاعَٝــعإالمـسؾٛعاتفيايسٚيــ١َــٔخــ٬ٍؼػـينٚنــعَٝــعإضأؽالمــاٍ .ٙ

إشقــستتشػــٔسايــ١َــْٔاسٝــ١ ٚؼػــينٚنــعالمٝــعإايتذــاضَٟــْٔاسٝــ١أخــط٣ 

٬ٍظٜـاز٠تـسؾكاتض٩ٚؽا٭َـٛاٍا٭دٓبٝـ١إلىزاخـٌايسٚيــ١ َٝـعإضأؽالمـاٍَـٔخـ

ــاز٠ أَــاالمٝــعإايتذــاضٟؾكــسٜتشػــَٔــٔخــ٬ٍؽؿــٝضايــٛاضزاتَــْٔاسٝــ١ ٚظٜ

                                                           

 .7، ص: و 7101فً انَىكاٌ ، انقوطىو ،  يُبؿ الاٍزضًبه وهلخ ػًم ثؼُىاٌوىاهح الاٍزضًبه ، (0)
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ايكــازضاتَــْٔاسٝــ١أخــط٣ ٚبكــؿ١خاقــ١َــٔخــ٬ٍإتبــاعإغــتراتٝذ١ٝايتكــٓٝع

 يتؿذٝعايكازضات.

٢ظٜـــاز٠دـــٛز٠َٓتذـــاتايؿـــطناتوؿـــعا٫غـــتجُاضٚغاقـــ١ا٭دـــٓبيالمباؾـــطعًـــ .ٚ

المحًٝــ١فيايسٚيــ١ ٚشيــوبؿعــٌالمٓاؾػــ١بُٝٓٗــاٚبــينؾــطناتا٫غــتجُاضا٭دــٓبي

ــسَـــٔ ــاٖـــٛدسٜـ ــ٢ايبشـــحعـــٔنـــٌَـ المباؾـــطٚايـــتيؼـــحايؿـــطناتالمحًٝـــ١عًـ

 تهٓٛيٛدٝاَػتدس١َفيعًُٝاتاٱْتاز.

ٚبايتــايٞالمػــا١ُٖفيٜػــاعسا٫غــتجُاضايسٚيــ١عًــ٢ايتعذٝــٌببرْــاَراـكدكــ١ .ظ

إتماّبطْاَراٱق٬حا٫قتكازٟٚايتعسٌٜالهٝهًٞايصٟتكّٛبتٓؿٝصٙايسٚي١ٜٚـتِ

شيؤَخ٬ٍايػُاحيًُػتجُطٜٔبإَت٬ىبعـضأٚنـٌأغـِٗبعـضالمؿـطٚعات

 يًبٝع.المططٚس١
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 المبحح الجاني 

 دوافع وأنواع ومعوقات الاصتجنار 

  فع الاقتصادية للاصتجنار الذواأولًا : 

 ايعـالمٞ  ا٫قتكـاز ٚتطـٛض تػـير َـع ي٬غـتجُاض  ا٫قتكـاز١ٜ ايـسٚاؾع ٚتطـٛضت تػـيرت

 ا٫قتكــازٜات ؾؿــٞ.َٚكــاؿِٗ المػــتجُطٜٔ أٖــساف ٚتٓٛعــ  ا٫غــتجُاض أطــطافٚتعــسزت

ا٫قتكــازٟ ٜــطٟ سٝــح)المــٓعِ(المػــتجُط َكــًش١ عًــ٢ ايترنٝــع ٜــتِ نــإ ايتكًٝسٜــ١

:بكُٝتين ٜطتبط المٓعِ عٓس ا٫غتجُاض زٚاؾع إٔ()نٝٓع

 سايـ١ في المتٛقع المطزٚز ايٓاتر أٟ ) الماٍ يطأؽ اؿس١ٜ ايؿعاي١ٝ ق١ُٝ ٖٞ ا٭ٚيٞ ايك١ُٝ .1

 ض(.با٫غتجُاايكٝاّ

 يًكٝــاّ ايهــطٚض١ٜ ايكــطٚض نًؿــ١ أٟ) ايؿا٥ــس٠ َعــسٍ قُٝــ١ ٖــٞ ايجاْٝــ١ ايكُٝــ١ .2

ض(.با٫غتجُا

ٍ بـين المكاضْـ١ طزفـ إٔ بٝٓـ  ايتذطبـ١ إٔ ٍ يـطأؽ اؿسٜـ١ ٚايؿعايٝـ١ ايؿا٥ـس٠ َعـس ٫ المـا

ٞ ٔ تعكٝـساا أنجـط ا٫غـتجُاض عًُٝـ١ إٕ إش   المػـتجُط اختٝـاضات يتشسٜـس ٜهؿـ  ٚتتـ ثط شيـو  َـ

ّ ايـتي ٚايتٓبـ٪ات با٫ستُـا٫ت تتعًـل   َٚٛنـٛع١ٝ ْؿػـ١َٝعطٝـات بعـس٠   المػـتجُط بٗـا ٜكـٛ

 .يًسٚي١ ٚايهطٜب١ٝ ١ٝٚالماي ايتدطٝط١ٝايػٝاغ١ ٚب بعاز

ٔ ِ يمهـ ٞ ايط٥ٝػـ١ٝ ا٫غـتجُاض أطـطاف عًـ٢ ي٬غـتجُاض ا٫قتكـاز١ٜ ايـسٚاؾع تكػـٝ  ٖٚـ

 .ا٭دٓبي ٚا٫غتجُاض اـام ا٫غتجُاض ٚٞاؿهَٛا٫غتجُاض

ٞ:اؿهَٛ ي٬غتجُاض ا٫قتكاز١ٜ ايسٚاؾع

ٙ ٚي١ يًس ٚا٫دتُاع١ٝ ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ غطط اؿهَٛٞ ا٫غتجُاض ٜطتبط  ٚا٫ػـا

ٞ ٟايػٝاغـ ِ ٚايؿهـط  َـساضؽ ضنـعت ايػـابل ٞؿـؾ يًتُٓٝـ١  ايٛانـش١ ٚا٭ٖـساف ؾٝٗـا  ايكـا٥
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ٟ ايبعـس عًـ٢)ايتكًٝسٜـ١(ايتُٓٝـ١  تـٛؾير بهٝؿٝـ١ باٖتُاَٗـا ٚشيـو ايتُٓٝـ١  في ا٫قتكـاز

 ايتيٚ ٚايػٝاغ١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ايعٛاٌَ اعتباضٖافي ت خص ٚلم ايت١ُٝٓ  يعًُٝات اي٬ظّ ايتٌُٜٛ

.١ايتُٓٝ ع١ًُٝ تعٝل قس

ٔ ٍ ٚيمهـ  دـاٖع٠ نمـاشز تطبٝـل عًـ٢ اعتُـست ايتكًٝسٜـ١ ايتُٓٝـ١ اغـتراتٝذٝات إٔ ايكـٛ

 ا٫قتكاز١ٜ ايعطٚف َطاعا٠ زٕٚ  اقتكازٜاّ المتكس١َ ايسٍٚ في ا٫قتكازٟ ايؿهطٚنعٗا يًُٓٛ 

٘ اؿـسٜح ايتُٟٓٛ ايؿهطإ٫إٔ المتدًؿ١ ايسٍٚ في ايػا٥س٠ ٚايػٝاغ١ٝٚا٫دتُاع١ٝ  إلى اػـ

 ايت١ُٝٓ  يع١ًُٝ اٛي١ٝ أنجط ْعط٠ ٚتبني يًت١ُٝٓ  المططٚس١ ا٫غتراتٝذٝاتفي ايٓعط إعاز٠

ّ  ٚايجكاؾٝـ١  ا٫دتُاعٝـ١ ٚ ا٫قتكــاز١ٜ ايعٛاَــٌ بـين المتبازيـ١ ايع٬قـاتبسضاغــ١ ٚا٫ٖتُـا

 ايـسخٌ  تٛظٜـع عسايـ١ ٚؼكٝـل اٱنما٥ٝـ١  ايعًُٝـ١ في اؾُـاٖيرلمؿـاضن١ ايبايػـ١ ٚا٭ُٖٝـ١

.ايؿ٦ات  ٭ؾكطٚؾطمايعٌُ ا٭غاغ١ٝ ا٫ستٝادات ٚتٛؾير

ٕ غـبل َـا نـ٤ٛ ٚعًـ٢ ٞ ي٬غـتجُاض ا٫قتكـاز١ٜ ايـسٚاؾع ؾـإ إلى تٗـسف إٔ هـب اؿهـَٛ

 المٛاطٓين غايب١ٝ َعٝؿ١ َػت٣ٛ بطؾع ايهؿ١ًٝ ايػٝاغات بٛنع ٚشيو ايتدًـ  ع٢ً ايكها٤

اٜا  َكبٍٛ َػت٣ٛإلى ِ ٛؾيرٚت سهاض ِ ممـا ا٭غاغـ١ٝ  استٝادـاتٗ  باستٝادـات ايٛؾـا٤ في ٜػـٗ

 ٫ ايـتي   ا٫دتُاع١ٝ ايطع١ٝ ؼكٝل في اؿهَٛٞ ا٫غتجُاض ٚأٖساف زٚاؾع ٚتتُجٌ. المجتُع

ٔ ّ إٔ يمهـ ٔ أٟ ؼككٗـا أٚ بٗـاتكـٛ  ايسٚيـ١  اغـتجُاض غـير ا٭خـط٣  ا٫غـتجُاض١ٜ ايكطاعـات َـ

 ايٛطٓٝـ١ ا٭خـط٣  ا٫غـتجُاض قطاعـات َٚػـاعس٠ ؿـذٝعيت ا٭غاغـ١ٝايكاعس٠ خًل إلى إناؾ١

.ا٫غتجُاض١ٜ َؿاضٜعٗا بتٓؿٝصيًكٝاّ ٚاـاضد١ٝ 

 م:اـا ي٬غتجُاض ا٫قتكاز١ٜ ايسٚاؾع

 ايعـالم في المتتايٝـ١ ا٫قتكاز١ٜ ايتطٛضات َع اـام ا٫غتجُاض ٚفا٫ت ؾطم تطٛضت

ِ تػـٝير إلى إنـاؾ١ المجا٫ت كتًـ ٚفي ايػبعٝٓٝات  عكسخ٬ٍ  ٚايؿًػـؿ١ٝ ايؿهطٜـ١ المؿـاٖٝ

ِ إلى ايـسع٠ٛ ظٗٛض ؾُٓص.ايؿا١ًَ ايت١ُٝٓ في ا٫قتكاز١ٜ تايسٚي١ٚايكطاعا يٛظٝؿ١  ؼذـٝ

 ؾـطم ضقعـ١ اتػـع ايعاَـ١المؿـاضٜع ٚخكدكـ١ اٱْتـاز  عًـ٢( ايعاّ ايكطاع) ايسٚي١ غٝطط٠
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(2) Solnic, Bruno, International Investment, Wesley publishing company, USA, 1988, P:13 
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 قتهـط٠ ناْـ  ايتي ٚالمؿاضٜع تالمجا٫في با٫غتجُاض يًكٝاّ اـام ايكطاع أَاّ ا٫غتجُاض

ّ ٚايكطـاع ايسٚيـ١ عًـ٢ ٌ ايعـا ٟ المـطزٚز شاتا٭غاغـ١ٝ ايـبني َؿـاضٜع َجـ  ٚنـصا  ا٫قتكـاز

 . إغتراتٝذ١ٝ قبػ١ شاتايػابك١ المطاسٌ في ايسٚي١ تعتبرٖا ناْ  ايتي اٱْتاد١ٝ المؿاضٜع

٘ ٚأططٙ ا٫غتجُاض آيٝات تطٛضت نُا ٔ ايكاْْٛٝـ١  ٚأؾـهاي ٚ َـ ٟ عالمؿـط ٞ أٚ ايؿـطز  ايعـا٥ً

ٙالمحكـٛض ِ َٚ٪غػـات ؾـطنات إلى قـسٚز بٓؿـاط اغـتجُاض ٔ عـسزاا تهـ ٔ َـ ٔ المػـتجُطٜ  َـ

ـ ـ ٜكَٛــٕٛ ايــصٜٔ ا٫دتُاعٝـ١ايؿــطا٥ح كتًـ  المؿـاضٜع كتًـــ في َــسخطاتِٗ بتٛظٝـ

 اــام ايكطاع ٫غتجُاض ا٫قتكاز١ٜ ايسٚاؾع تبك٢ ٚيهٔ.اـس١َٝٚ اٱْتاد١ٝ ا٫غتجُاض١ٜ

:اًٜٞبم قسز٠

 ح.ا٭ضبا قافي َٔ ي٬غتجُاض المٓاغب ايعا٥س .1

2. ٛ    دسٜـس٠ اغـتجُاض١ٜ َؿـاضٜع خًـل أٚ ايتٛغـع ٚإَهاْٝـ١ يًُؿـطٚع ٚايتطـٛض ايُٓـ

 .عاي١ٝ ٚتك١ٝٓ َٚٗاضات خبراتٚانتػاب

.المؿطٚع عٔ ايتٓاظٍ أٚ ايبٝع ساي١ في المًه١ٝ ٚسكٛم الماٍ ضأؽ اغتعاز٠ ؾطم .3

: ا٭دٓبي غتجُاضي٬ ا٫قتكاز١ٜ ايسٚاؾع

ٔ المعاقـط ا٫قتكـاز في ا٭دـٓبي ا٫غـتجُاض أقـبح ٌ َكـازض َـ  لمؿـاضٜع الهاَـ١ ايتُٜٛـ

ٞ ايكطٕ َٔ ايتػعٝٓات عكس تمٝع ٚقس.ا٫قتكاز١ٜايت١ُٝٓ  يـط٩ٚؽ ايهـبير٠ بايتـسؾكات المانـ

ٌغٛا٤ ا٭َٛاٍ  ٍ بـين ا٫ضتبـاط تٛثٝـل عًـ٢ غـاعست اغـتجُاضات أٚ قـطٚض بؿـه  ١المدتًؿـ ايـسٚ

 َٓــاطل إقاَــ١ في ٚغــاُٖ ايسٚيٝــ١ ايتُٜٛــٌ َٚ٪غػــاتايعالمٝــ١ ايؿــطناتَــٔ ٚايهــجير

.ا٭غٛامٚتٛغٝع دسٜس٠ اغتجُاض١ٜ

ٌ في ايتُٓٝـ١ عًُٝـ١ في ٚزٚضٙ ا٭دـٓبي ا٫غـتجُاض أُٖٝـ١ ظازت ٕ نـ بعـسايٓاَٝـ١ ايبًـسا

ّ عًـ٢ ططأت ايتي ايتػيرات ٞ ايٓعـا ٞ المـاي  ٌأٚا٥ـ َٓـص اـاضدٝـ١ المسْٜٛٝـ١ أظَـ١ أعكـاب في ايـسٚي

 اْهُـ ؾكس   يًتٌُٜٛ ا٭خط٣ المكازض اْهُاف إلى ايتػيرات تًو أزت سٝح  ايجُاْٝٓاتعكس

ٌ في ايتذاضٜـ١ ايبٓـٛى زٚضنـجيراّ ٍ في ا٫غـتجُاضات تمٜٛـ ٕ ايٓاَٝـ١  ايـسٚ ٔ ٚنـا ٕ َـ  ٖـصٙ ؾـ 
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 لمـا نـبير٠ ظٜـاز٠ ا٭دٓبٝـ١ ا٫غـتجُاضاتأ١ُٖٝ اظزازت إٕ ا٭خط٣  ايتٌُٜٛ َكازض في ايتػيرات

٘ تتُتـع ٔ بـ  المكـازض يؿـطٚط خانـع١ ٚغـيرلمسْٜٛٝـ١  خايكـ١ غـير أْٗـا سٝـح ٚانـش١ َعاٜـا َـ

 ا٫غـتجُاضات زٚض ٚتٛغـٝعتطـٛض عًـ٢ شيـو غـاعس ٚقـس غٝاغـ١ٝ قـؿ١ ٚيـٝؼلهـا ا٭خـط٣ 

ٌٖٚٓاىايعسٜـسَـٔاي ايٓا١َٝ  ايسٍٚ اقتكازٜات في ا٭دٓب١ٝ  اقتكـاز١َٜٓٗـا سٚاؾعايـٚ عٛاَـ

 :أُٖٗا قٟٛ اغتجُاضٟ َٓار خًل في غاُٖ تك١ٝٓ ٣أخطٚ

 أٚ ايـتشؿغ زٕٚ ايٓا١َٝ  ايسٍٚ يس٣ خاضد١ٝ َكازض َٔ ا٫غتجُاض تمٌٜٛ ؾهط٠ تطٛض .1

 .ا٫قتكاز١ٜ ايتبع١ٝ ٭ثاضايطٜب١

ٍ في ْكسٜـ١ ؾـٛا٥ض ٚدـٛز  .2 ٍ ايكـٓاع١ٝ المتكسَـ١ ايـسٚ  ايـتي ايٓكسٜـ١  المـٛاضز شات ٚايـسٚ

ـ في تجُاضي٬غ ؾطم عٔلها تبشح ٍ كتًـ ٔ بعٝـساا ايـسٚ  ٚتكًبـات ايهـطا٥ب أعبـا٤ عـ

 .ٚايؿٛا٥سايبٛضقات أغعاض

3. ّ ٍ قٝـا ِ ي٬غـتجُاض المتًكٝـ١ ايـسٚ  ٚايهـُاْات ٚاٱعؿـا٤ات ٚالمعاٜـا ايتػـ٬ٝٗت بتكـسٜ

 .ؾٝٗا ي٬غتجُاض ا٭دٓب١ٝ ا٭َٛاٍ ض٩ٚؽ اغتكطابيتؿذٝع

 ٚالمت٬سك١ ايػطٜع١ ايتطٛضات ٚ عالماي في الماي١ٝ ٚالم٪غػات ا٭غٛام في ايهبير ايتطٛض .4

ٍفي ّ ا٫تكـا٫ت فـا ٔ دعًـ  ايـتي اٱْترْـ  ٚؾـبه١ ٚاٱعـ٬  قـػير٠ قطٜـ١ ايعـالم َـ

ٔ ٔالمػـتجُط تمهـ  بػـاط عًـ٢ ايعـالم في المتاسـ١ ايعسٜـس٠ ا٫غـتجُاض ؾـطم بػـط َـ

 ١.َهتب

ؾطنات إقا١َ إلى زؾعِٗ ايسٚيٝين ٚالمُٛيين المػتجُطٜٔ َٔ عسز بين المكالح تطابط .5

.ايكاضات كتًـ في َكاؿٗا ٚتتٛظع ؾطٚعٗا تٓتؿط اؾٓػٝات َتعسز٠

 ار: ـــــالاصتجنولدالات  أنواع ثانياً : 

ــ ْٛاعٜككـــس ــتجُاضبـ ــٌا٫قتكـــازٟفـــاٍأا٫غـ ــ١ايعُـ ــاض٠أٚٚطبٝعـ ــاعأزمبعبـ ايكطـ

ا٫تٖٚـصٙالمجـبككساؿكٍٛع٢ًعٛا٥ـسٖا.أَٛاي٘ا٫قتكازٟايصٟٜٛظـؾٝ٘المػتجُط

ٚقــسبــطظت.المجــاٍايكــٓاعٞٚايعضاعــٞٚايػــٝاسٞٚاـــسَٞٚغيرٖــانجير٠َٚتعــسز٠نــ

                                                           

الأعُجً انًجبشو يٍ يُظىه الالزصبك الإٍلايً، هٍبنخ يبعَزٍو،  انلوافغ وانضًبَبد واَصبه الالزصبكٌخ نلاٍزضًبه  طلال اننٌبثً،   (0)

 71، ص   و7117طواثهٌ ، 

هٍبنخ يبعَزٍو (، ) انؼواق –، كوه الاٍزضًبه انًؾهً والأعُجً فً رًٍُخ الزصبكٌبد ألهٍى كوكٍزبٌ  جوىَغً،ىوىاٌ ؽٍَ ػجل انكوٌى ان    (7)

 .048، ص  و7118الأكبكًٌٍخ انؼوثٍخ انًفزىؽخ ، ثغلاك ،
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ايعسٜسَـٔايتكـٓٝؿاتٚايتكػـُٝات٭ْـٛاعا٫غـتجُاضإْطًكـ ٖـصٙايتكـٓٝؿاتَـْٔعـط٠

.أٚؽككِٗأٚطبٝع١عًُِٗٚايباسجينايهُتاب

:ايتايٞ)المػطبٞ(بتكػِٝأْٛاعا٫غتجُاضع٢ًايٓشٛقاّ

سٝــحقــٓؿ٘إلىا٫غــتجُاضفيضأؽالمــاٍايبؿــطٟٚايــصٟ:سػــبتٛظٜــعا٫غــتجُاض .1

ٜٗـــسفإلىظٜـــاز٠قـــسض٠أؾـــطازالمجتُـــععًـــ٢ايعُـــٌ ٚنـــصيوا٫غـــتجُاضفيايبٓٝـــ١

ــاؾ١إلى ــا٥ٌالمٛاقـــــ٬ت....ا  باٱنـــ ــتجُاضفيايطـــــطمٚغـــ ا٭غاغـــــ١ٖٝٚـــــٛا٫غـــ

تـازٖٚـٛا٫غـتجُاضفيالمؿـطٚعاتايعضاعٝـ١ٚايكـٓاع١ٝايـتيا٫غتجُاضالمباؾطفياٱْ

 تػتٗسفإْتازايػًعٚاـسَات.

ا٫غتجُاضاؿكٝكٞ)ايعٝني(سٝحقػِا٫غتجُاضسػبايكٛض٠إلى:ايكٛض٠سػب .2

ــس٠أٚ ــ١اؾسٜـ ــ١اٱْتادٝـ ــٜٛٔايطاقـ ــسَاتفيتهـ ــًعٚاــ ــتدساّايػـ ــ١اغـ ــٛعًُٝـ ٖٚـ

المٛدــــٛز٠فيالمجتُــــع َٚــــٔأقػــــاَ٘نــــصيوالمحاؾعــــ١عًــــ٢ايطاقــــ١اٱْتادٝــــ١

ا٫غتجُاضايٓكسٟٖٚٛالمكابٌايٓكسٟي٬غتجُاضايعٝنيَعـبراّعٓـ٘بايعًُـ١المحًٝـ١

باٱنــاؾ١إلىا٫غــتجُاضالمــايٞٚايــصٟٜتُجــٌفيؾــطا٤ا٭ٚضامأٚايعُــ٬تا٭دٓبٝــ١

 الماي١ٝنا٭غِٗٚايػٓسات.

ــا٥ٞ:ٚٚؾكـــاّلهـــصاايٓـــسػـــبايـــسٚاؾع .3 ٛعؾكـــسقػـــِا٫غـــتجُاضإلىا٫غـــتجُاضايتًكـ

ــاز١ٜ ــطٚفا٫قتكـ ــاضايعـ ــطٱعتبـ ــتجُاضايـــصٟوكـــلزٕٚايٓعـ ــٛا٫غـ )المػـــتكٌ(ٖٚـ

ا٫غــتجُاضايتبعــٖٞٚــٛايػــا٥س٠أٚلمــاٜــسضٙا٫غــتجُاضَــٔعا٥ــس َٚــٔأْٛاعــ٘أٜهــاّ

 ا٫غتجُاضايصٟٜكسّعًٝ٘المػتجُطعٓسَاٜتٛقععا٥ساّفعٜاّ.

ــتجُاضس .4 ــٛطٔا٫غــ ــبَــ ــتجُاضفيػــ ــٛاعا٫غــ ــسزتأْــ ــٓٝـســ ــصاايتكــ ــبٖــ :ٚعػــ

ا٫غــتجُاضايــٛطنيٖٚــٛايــصٟٜتشكــلزاخــٌا٫قتكــازايــٛطني ظاْــبا٫غــتجُاض

ا٭دٓبيٖٚٛا٫غتجُاضايصٟٜػٝططعًٝ٘ايعٓكطا٭دٓبي.

                                                           

 .11يوعغ ٍجك مكوِ ، ص يزىنً ؽٍَ انًغوثً ، كوه ؽىافي الاٍزضًبه فً رؼغٍم انًُى الالزصبكي ،  إثواهٍى (0)

 . 48، ص :  و0989الزصبكي ، كاه انفكو انؼوثً ، انمبهوح ،  يجبكئ ػهى الالزصبك رؾهٍم عيئً وكهً ويؼى  و ،ؽٍٍَ ػً (7)
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َـٔ(أْـٛاعا٫غـتجُاضسػـبَعـاٜيركتًؿـ١المطًـبؾكسقٓـ)عبـسَٔد١ٗأخط٣

:أُٖٗا

 .)قكير َتٛغط طٌٜٛ(ا٭دٌٚايصٟٜهِا٫غتجُاضَعٝاضايعَٔ .1

 َعٝاضايٓؿاطا٫قتكازٟٜٚتُجٌفيا٫غتجُاضايعضاعٞٚايكٓاعٞٚايتذاضٟ. .2

 َعٝاضسذِايٓؿاطٜٚتُجٌفيالمؿطٚعات)ايكػير٠ المتٛغط١ ايهبير٠(. .3

 عا٫غتجُاضالمحًٞٚا٭دٓبيٚالمدتًط.َعٝاضدٓػ١ٝا٫غتجُاضٜٚهِٖصاايٓٛ .4

 َعٝاضالمًه١ٜٝٚٓكػِإلىاغتجُاضخامٚعاَّٚؿترى. .5

 َعٝاضؾهٌا٫غتجُاضٜٚٓكػِإلىاغتجُاضعٝنيْٚكسٟ. .6

َعٝــاضالهــسفٜٚهــِا٫غــتجُاضاتايــتيتٗــسفإلىؼكٝــلأقكــ٢ضبــحٚاغــتجُاضات .7

تطَٞإلىؼكٝلأٖسافأخط٣.

ٝاضإيتكٓٝـفا٫تا٫غـتجُاضُٖٚـاالمعٝـاضايٓـٛعٞٚالمعٝـاضاؾػـطافي ٖٓاىَعإٔ

ا٭قــٌا٫غــتجُاضاتايــتيٜػــُحؾٝٗــاايكــإْٛيًُػــتجُطعٝــاظ٠إلىٜٚؿــيرالمعٝــاضايٓــٛعٞ

ٚطٓٝــ١إلىالمعٝــاضاؾػـطافيؾٝتهـُٔتكـٓٝـا٫غـتجُاضاتٚأَـاايعكـاضٚايػـًعٚغيرٖـا ن

ايعكاضٜـ١ٚا٫غـتجُاضاتسػـبأٖـساؾٗاؾُٓٗـاا٫غـتجُاضا٫تتتٓـٛعفـ نصيوٚأدٓب١ٝ

.ايعضاع١ٝا٫غتجُاضاتايكٓاع١ٝٚا٫غتجُاضاتايػٝاس١ٝٚا٫غتجُاضات

ــٛاع ٚغــا٥ٌا٫غــتجُاضٚغــبٌتُٓٝــ١ا٭َــٛاٍعسٜــس٠ ؾٗٓــاىا٫غــتجُاضايعضاعــٞإٔأْ

ضفيفاٍا٭غِٗٚايػٓسات ٚفيٚا٫غتجُاضايتذاضٟٚا٫غتجُاضايكٓاعٞ.ٖٚٓاىا٫غتجُا

فاٍايصٖبٚايؿه١ ٚفيفاٍايتشـايكسيم١ٚا٭سذاضايهطيم١ٚالمعازٕايج١ُٓٝ.َُٚٗا

ا٫غتجُاضٚٚغا٥ً٘ؾإٕالمككٛزا٭ٍَٚٓٗانًٗاٖٛظٜـاز٠ضأؽالمـاٍٚالمحاؾعـ١أْٛاعتعسزت

 .ٚت١عًٝ٘ ٚا٫غتجُاضاتؼكلا٭ٖسافالمطغ١َٛلهابسضداتَتؿا

 

                                                           

 .42، ص و7101انغبيؼٍخ ، الإٍكُلهٌخ ،  الاٍزضًبه، انطجؼخ الأونى ، انلاه يجبكئ وٍٍبٍبد ،انًطهت ػجل انؾًٍل ػجل  (0)

واق وإلهٍى كىهكٍزبٌ انؼواق ورطجٍمبرهب فً يغبل الاٍزضًبه انٍَبؽً )كهاٍخ رؾهٍهٍخ اىاك شكىه صبنؼ ، لىاٍٍَ رشغٍغ الاٍزضًبه فً انؼ  (7)

 79، ص :و 7112يمبهَخ( ،انطجؼخ الأونى، يُظًخ َشو انضمبفخ انمبَىٍَخ، اهثٍم ، 
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 :   الاصتجنارالعوامل المصجعة عــلى ثالجاً : 

:الم١ُ٥٬ا٫قتكاز١ٜايػٝاغ١

بايٛنـــٛحٚاٱغــــتكطاض ٚإٔتٓػـــذِايكــــٛاْينايػٝاغــــ١ا٫قتكـــاز١ٜهـــبإٔتتػـــِ

تتٛاؾـلإٔٚايتؿطٜعاتَعٗاٜٚهـٕٖٛٓـاىإَهاْٝـ١يتطبٝـلٖـصٙايػٝاغـ١ ؾايػٝاغـ١هـب

المػــاعس٠عًــ٢تٓؿٝــصٖا ٚايكــٛاْينهــبإٔتهــٕٛنــُٔإطــاضَــعفُٛعــ١َــٔايكــٛاْين

وتازإلىغٝاغـ٥٬َ١ُـ١تعطـٞاؿطٜـ١نـُٔا٫غتجُاضقسزَٔايػٝاغ١ايؿا١ًَ.إٕ

ٚايتكـسٜطٚؼٜٛـٌا٭َـٛاٍٚايتٛغـعفيا٫غـتيرازإطاضا٭ٖسافايعا١َيًكطـاعاــامفي

ؾا١ًَ.تهَٕٛػتكط٠ٚقسز٠ٚالمؿاضٜع ٚهبإٔ

تؿــذٝعا٫غـــتجُاض٫ٜتشكـــلفيقـــإْٛٚإاستــ٣ٛايهـــجيرَـــٔالمعاٜـــاٚا٫عؿـــا٤اتإٔ

ٚا٫غـــتجٓا٤اتبـــٌٜتشكـــلْتٝذـــ١جمًـــ١َـــٔايػٝاغـــاتا٫قتكـــاز١ٜالمتٛاؾكـــ١ايـــتيتـــٛؾط

َٓاؾػـــ١َـــْٔاسٝـــ١ٚتـــ٪َٔايػـــٛمٚايطًـــبايؿعـــاٍيتكـــطٜـب غـــعاضاٱْتـــازَػـــتًعَات

:.ٖٚصأَالمُهٔإٜتٛقـع٢ًط٣أخالمٓتذاتَْٔاس١ٝ

.ٚا٭دٛضتٛظٜعايسخٌٚظٜاز٠سك١ايطٚاتبإعاز٠ .1

.أَاَ٘ناؾ١ايعكباتَٔٚإظاي١تؿذٝعايتكسٜط .2

ايتػًٝـٚتٓؿـٝطالمكـطفايكـٓاعٞ ٚؽؿـٝضغـعطايؿا٥ـس٠عًـ٢إدطا٤اتتطٜٛط .3

ْتــازٜٚػــُحايكــطٚضالمكسَــ١يًكــٓاعٝينبؿــهٌٜػــاعسعًــ٢ؽؿــٝضتهــايٝـا٫

يًُٓتذاتبالمٓاؾػ١اـاضد١ٝ.

ايؿا٥ـس٠أغـعاضايعطٚفا٫قتكاز١ٜاـاضد١ٝلهازٚضٖافيا٫غتجُاضايـساخًَٞجـٌإٔ

 ٚظطٚفا٫غتجُاضَٔسٝحسطٜـ١خـطٚزضاؽالمـاٍْٚكـٌالمًهٝـ١فيا٭ضباحايعالم١ٝ َٚعسٍ

.ا٭خط٣ايسٍٚ



:ضي٬غتجُاايب١ٝٓايتشت١ٝاي٬ظ١َ

المٓاطلايكٓاع١ٝالم١ُ٥٬َٔسٝـحفيخكٛقاّهبا٫ٖتُاّبتٛؾيرايب١ٝٓايتشت١ٝ

 بسضدـ١أؾهـٌإٕلمتهـَٕٛػـا١ٜٚ٭غًـبزٍٚٚا٫تكـا٫تتٛؾطايهٗطبـا٤ٚالمـا٤ٚالمٛاقـ٬ت

                                                           

 .011ٍبثك ، ص: ، يوعغ الزصبكٌبد ألهٍى كوكٍزبٌ ىوىاٌ ؽٍَ ػجل انكوٌى انجوىَغً، ، كوه الاٍزضًبه انًؾهً والأعُجً فً رًٍُخ (0)
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تؿيرإلىنطٚض٠تٛؾطسسأز٢َْـٖٔـصٙايبٓٝـ١ٚٚنـعٗاا٫قتكاز١ٜايعالم.ْٚعط١ٜايت١ُٝٓ

المٓتذـ١َباؾـط٠اٱْتـازا٫غـتجُاضاتَعتسي١يهٞتػـتطٝعب غعاضطفالمػتجُطٜٔؼ تك

بتهـايٝـَٓاؾػــ١.ٜٚٓـسضزنــُٔايبٓٝــ١ايتشتٝـ١نــطٚض٠تــٛؾطايهؿـا٤اتٚايعٓاقــطايؿٓٝــ١ 

ٚالمكاضفاـاق١ ٚأغٛاما٭غِٗٚا٭ٚضامالماي١ٝ.َٚٔالمِٗإٔتهٕٛأغعاضعٓاقـطاٱْتـاز

ٝاٙٚاتكا٫تٚإهاضاتٚق١ُٝأضانـٞقًًٝـ١عٝـحتؿـذعالمػـتجُطٜٔٚتـٛؾطَٔنٗطبا٤َٚ

.ا٫غتجُاضفيتهايٝـ

:زاض١ٜاٱب١ٝٓتٛؾيراي

بعٝس٠عٔضٚتينإدطا٤اتايت غٝؼٚايترخـٝلَٚٓاغب١ايب١ٝٓاٱزاض١ٜتهٕٛإٔأ١ُٖٝ

اــــسَاتٚطـــطماؿكـــٍٛعًـــ٢ٚتػـــ٬ٝٗتاؿكـــٍٛعًـــ٢ايت ؾـــيراتٚاٱقاَـــ١ٚاؾٓػـــ١ٝ

المدتًؿــ١ عٝــحتٓتٗــَٞعاْــا٠المػــتجُطٜٔايــصٜٔوكــًٕٛعًــ٢َٛاؾكــ١َهتــبا٫غــتجُاض

َٔزٚا١َاؿكٍٛع٢ًتطاخٝلكتًؿ١َٔٚظاض٠ايهٗطبا٤ٚايكٓاع١ٚايتُٜٛٔٚايبًـسٜات

ٗٓاىنطٚض٠لمػاعس٠المػتجُطٜٔٚؽًٝكََِٗٔؿـك١َتابعـ١ٖـصٙاٱدـطا٤اتعـٔططٜـلؾ

٠ٚاســس٠نــَُٔهتــبا٫غــتجُاضتٓٗــٞيًُػــتجُطٜٔناؾــ١اٱدــطا٤اتالمتعًكــ١تــٛؾيرْاؾــص

بايٛظاضاتا٭خط٣.

:تطابطٚاْػذاّايكٛاْين

َــعبعهــٗاايــبعضٚعــسّتٓاقهــٗاٚٚنــٛسٗاٚعــسَّــٔايهــطٚضٟتــطابطايكــٛاْين

١َجـٌاخت٬ؾٗاَعايكطاضاتٚايػٝاغاتالمدتًؿ١ٚنـطٚض٠عـسّتؿـعبٗاٚتعـس٬ٜتٗاالمت٬سكـ

ٚايتذاض٠ٚالماي١ٝٚاؾُاضىٚنطٚض٠تبػٝطتًوايكـٛاْينٚإْٗـا٤إَهاْٝـ١ا٫غتجُاضقٛاْين

.فيتؿػيرْكٛقٗاا٫دتٗاز

:ا٫ط٦ُٓإيٛغا٥ٌتػ١ٜٛايٓعاعات

إٚطٓٝــاّأٚأدٓبٝــاّؾــإٕالمػــتجُطإشانــعٓــسَآٜؿــ ْــعاعبؿــ ٕالمؿــطٚعا٫غــتجُاضٟ

اعٚإشاسهِيكاؿ١ٜهٕٛايسؾعؾـٛضٟ٭ٕايـعَٜٔعـساغـتجُاضاّغطع١سػِايٓعٜتطًعإلى

                                                           

 .010الزصبكٌبد ألهٍى كوكٍزبٌ ، يوعغ ٍبثك ، ص: انجوىَغً، ، كوه الاٍزضًبه انًؾهً والأعُجً فً رًٍُخ ىوىاٌ ؽٍَ ػجل انكوٌى (0)
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 ممـــاٜتٛدـــبعًـــ٢جمٝـــعايـــسٍٚإْؿـــا٤قـــانَِتدككـــ١فيايؿكـــٌفيقهـــاٜاغايٝـــاّ

.ا٫غتجُاض

تٛؾيراؿٛاؾعايهطٜب١ٝ:

تعــطفاؿــٛاؾعايهــطٜب١ٝب ْٗــا كتًـــايتٝػــيراتايهــطٜب١ٝايــتييمٓشٗــاالمؿ ــطع

ٖٚٞتعنياغتدساّايهطا٥بنػٝاغ١يتشؿٝعلمدتًؿ١يتشكٝلأٖسافَع١ٓٝ ١ايٮْؿط

ا٭ؾدامبككسإسساخآثاضإهاب١َٝٔؾـ ْٗاتؿـذعالمػـتجُطا٭دـٓبيٚايـٛطنيٚتسؾعـ٘

.إلىإقساضقطاضٙبا٫غتجُاضفيايبًسايصٟيمٓحٖصٙاؿٛاؾع

 الاصتجنار :  معوقات رابعاً : 

قــاتا٫غــتجُاضبؿــكٝ٘ا٭دــٓبيٚالمحًــٞٚشيــوبتبــأٜٚاخــت٬فتعــسزتٚتبآٜــ َعٛ

ؾُُٗـــابـــصي ايـــسٍٚدٗـــٛزاّدبـــاض٠فيَـــٓحالمػـــتجُطٜٔإَتٝـــاظاتٚإعؿـــا٤اتٚتـــٛؾيرايـــسٍٚ

ايهاؾ١ٝبمٛدبايكٛاْينٚايًٛا٥حٚايكطاضاتؾٗصٙالمػ ي٫١ق١ُٝلهاَااؿُا١ٜٚايهُاْات

ي١َعٛقاتا٫غتجُاضايتيؽتًــَـٔزٚيـ١إلىأخـط٣لمتبصٍايسٚي١قكاض٣دٗسٖافيإظا

.ٚقستكٌفيبعضايسٍٚإلىأنجطَٔعؿطَٜٔعٛم

(إلىأبــطظَعٛقــاتا٫غــتجُاضا٭دــٓبيٚالمحًــٞفيايــسٍٚٚقــسأؾــاض)عبــسايعــايٞٚوٝــ٢

:ايعطب١ٝع٢ًايٓشٛايتايٞ

١ٜايتشتٝـ١فيإغًـبايـسٍَٚعٛقاتاقتكاز١ٜ:تتُجٌفيعسّتٛؾطايب١ٝٓا٫قتكاز .1

ــينايكطاعـــــات ــاًَٞبـــ ــطايتهـــ ــ٬تٚايترابـــ ــاٍٚالمٛاقـــ ــا٥ٌا٫تكـــ ــ١نٛغـــ ايعطبٝـــ

ا٫قتكــــاز١ٜٚنــــعـالم٪غػــــاتالمايٝــــ١ٚالمكــــطؾ١ٝٚنــــٌشيــــوٜــــ٪زٟإلىعــــعٚف

المػتجُطا٭دـٓبيٚالمحًـٞعـٔا٫غـتجُاضيكـالحايـسٍٚا٭نجـطداٖعٜـ١فيفـاٍ

شيــونــعـٚعــسّٚنــٛحايػٝاغــاتايــتيتٓتٗذٗــاايبٓٝــ١ا٫قتكــاز١ٜ أنـــإلى

ايــسٍَٚــٔأدــٌدــصبا٫غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١ٚايــتيتتُجــٌفيايػٝاغــاتايهــطٜب١ٝ

 ٚاؾُطن١ٝٚايتػعيرباٱناؾ١إلىايػٝاغاتايٓكس١ٜٚايتهدِ.

                                                           

 (70، يوؽغ ٍجك مكوِ ، ص  ، الاٍزضًبه  إثواهٍى يؾًل أؽًل كهٌظ (0)

 . 28، يوعغ ٍجك مكوِ ،  ص : لالزصبكيرؼغٍم انًُى ا إثواهٍى يزىنً ؽٍَ انًغوثً ، كوه ؽىافي الاٍزضًبه فً (7)

 " الاٍزضًبه انًؾهً والأعُجً فً انلول انؼوثٍخ ، وٌؾٍى يؾًىك اؽًل ، ، يمىيبد وكوافغ ويؼىلبد  ػجل انؼبنً ثىؽىٌش ؽًل انلائـ ،   (1)

 .9، ص :  و 7119و ( ، انمبهوح ، 7112-0991ونٍجٍب فلال انفزوح ) كهاٍخ لٍبٍٍخ ػهى كونزً يصو
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١ٚاٱزاض٠فيبــنــعـايهؿــا٠٤اٱزاضٜــ١:ْعــطاّيعــسّٚدــٛزإغــتراػ١ٝفيفــاٍايطقا .2

ازٜاتايــسٍٚايٓاَٝــ١ؾٗٓــاىؾػــازفيأٖــِعٓاقــطاٱْتــازٖٚــٛعٓكــطأغًــباقتكــ

اٱزاض٠باٱنــاؾ١إلىغــ٤ٛايتدطــٝطسٝــحٜتهــحشيــوَــٔخــ٬ٍايتــٛؾطايٓػــبي

يطأؽالماٍفيأغًبايسٍٚايٓا١َٝٚغاق١ايعطب١َٝٓٗاإ٫إٔالمؿاضٜعاٱغتجُاض١ٜ

ٖـصٙطاط١ٝفياٱدطا٤اتاٱزاضٜـ١فيَاظاي َتدًؿ١ْتٝذ١ايؿػازاٱزاضٟٚايبيرٚق

 ايسٍٚ.

َعٛقاتادتُاع١ٝ:ٖٓاىفتُعات٫تعآٍَػًك١ع٢ًالمػتجُطا٭دٓبيٚشيـو .3

ْتٝذــ١يترانُــاتايؿــتراتاٱغــتعُاض١ٜايػــابك١ٚنــصيوْػــب١لمــاتعاْٝــ٘بعــض

 ايسٍَٚٔعازاتٚتكايٝسغيرَؿذع١ي٬غتجُاض.

يتؿــطٜع١َٝــٔسٝــحالمٛاؾكــ١عًــ٢ا٫غــتجُاضالمحًــَٞعٛقــاتأخــط٣:نالمعٛقــاتا .4

ــسٜس ــُاحفيتػـ ــتراتايػـ ــطا٥بٚؾـ ــ١ايهـ ــسقُٝـ ــاتٚؼسٜـ ــطع١المٛاؾكـ ــٓبيٚغـ ٚا٭دـ

ايكــطٚضٚالمًهٝــ١أٚاٱهــاضٚســلا٫ْتؿــاع باٱنــاؾ١إلىبعــضالمعٛقــاتا٭خــط٣

َعـٛملهـاؾع٢ًغبٌٝالمجاٍؾإٕالمٛاضزبس٫َّـٔإٔتهـٕٛفيقـالحايتُٓٝـ١أقـبش 

أْٗاأقبش َطُعايسٍٚايك١ٜٛباٱناؾ١إلىالمكٝس٠ايػـها١ْٝسٝـحأْٗـاتًـتِٗ

٫غــتجُاضفيضأؽنــٌنمــٛفيايٓــاترالمحًــٞفيأغًــبايــسٍٚايٓاَٝــ١سٝــح٫ٚدــٛز

المــاٍايؿهــطٟؾٝٛدــسٖــسضيًُــاٍٚاؾٗــسٚايــعَٔٚعــسّا٫غــتعسازٱٜكــاعايعٛلمــ١

ــ١الم ــ٘ايسٚيـ ــسؾٝـ ــصٟتعٜـ ــ١فيٚايـ ــتكطاضٚايجكـ ــسّا٫غـ ــصيوعـ ــاّ ٚنـ ــ١ؽًؿـ تدًؿـ

ايػٝاغاتا٫قتكاز١ٜفيايسٍٚايٓا١َٝ.

نُــاأؾــاض)ايطــاٖط(باٱنــاؾ١إلىالمعٛقــاتايػــابك١إلىبعــضالمعٛقــاتايــتيؼــٍٛ

:زٕٚلاحغٝاغاتدصبا٫غتجُاضاتٚايتئَأبطظٖا

طايــسٚيٞعــجــٌالمعٛقــاتايسٚيٝــ١فياؿ:تتُالمعٛقــاتايسٚيٝــ١)َعٛقــاتغٝاغــ١ٝ( .1

ٚا٫قتكازٟٚعسّؾطا٤المٓتذاتَٚٓعالمػتجُطا٭دٓبيٚخاق١ايؿـطناتايهـبر٣

                                                           

ًل ػجل الله ، رمىٌخ ورلػٍى أَشطخ ػًهٍبد رووٌظ الاٍزضًبه )وهلخ ػًم لليذ نًؤرًو الاٍزضًبه انمىيً ، انقووطىو ، يصطفى يؾ (0)

 . 08و ، ص 7110
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َــٔايتعاَــٌَــعبعــضايــسٍٚأٚا٭ْعُــ١ايػٝاغــ١ٝممــاٜؿــهٌعــا٥لٚعكبــ١أَــاّ

 المػتجُطٜٔٚؼسَٔقسضاتِٗفيايسخٍٛإلىتًوايبًسإ.

تعسَٔأنبرالمؿه٬تايتيتٛاد٘المػتجُطٜٔ:المعًَٛاتالمعٛقاتاـاق١بٓكل .2

ا٭داْــبٚالمحًـــٝينبػـــببغٝــابالمعًَٛـــاتعـــٔالمؿــطٚعاتا٫غـــتجُاض١ٜأٚالمتعًكـــ١

بايكطاعـــاتا٫غـــتجُاض١ٜنالمعًَٛـــاتايكـــٓاع١ٝ ايعضاعٝـــ١َٚعًَٛـــاتاــــسَات

ٓــسض٠أٚايهؿاٜــ١َٚــاإلىايــتيتٴعٓــ٢ؾُٝــاتٴعٓــ٢بــايؿذ٠ٛفيايكــٓاع١ ايا٫قتكــاز١ٜ

شيــوَــاٜعــسزضاغــ١أٚيٝــ١تٴعــينالمػــتجُطعًــ٢ؼسٜــسالمؿــطٚعاتايــتيوتادٗــا.

ــت٣ٛ ــ٢المػـ ــ١عًـ ــِايـــسٍٚايٓاَٝـ ــتجُاض١ٜفيَععـ ــ١ا٫غـ ــاباـطٜطـ ــٌغٝـ ــايمجـ نُـ

 ايكََٛٞؿه١ًيًُػتجُطٜٔ.

ؾؿـٞايٛقـ ايـصٟ:إٕدسيٝـ١ايع٬قـ١بـينايػـ٬ّٚايتُٓٝـ١ثابتـ١ المعٛقاتا٭َٓٝـ١ .3

ىًلؾٝ٘ايػ٬ّنٌظطٚفاٱبساعٚؼكٝلايت١ُٝٓالمػتسا١َٚا٫غـتكطاضٚا٭َـإ

ؾــإٕسايــ١ايعــسا٤تكــطفاؾٗــٛزإلىاؿــطٚبٚايــسَاضيهاؾــ١اٱَهاْٝــاتٚايتهًؿــ١

ايعايٝــ١لهــاَــٔسؿــسيًُــٛاضزايؿــ٤ٞايــصٟٜكــٛزإلىايتدًـــ ٚسطَــإعًُٝــات

ظ١َيتطٜٛطٖاٚبايتايٞخًللمعٛقاتأ١َٝٓتمٓـعا٫غـتجُاضفيايت١َُٝٓٔالمٛاضزاي٬

المٓاطلايتيتؿٗسإْؿ٬تأَني.

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 لحالفصل الجا

 اىالاصتجنــــــــار في الضــــــــــود

 

 المبحح الأول : قوانين الاصتجنار في الضوداى -

 المبحح الجاني : الاصتجنار في الضوداى الفزص والمعوقات  -
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 المبحح الأول 

 وداىــــــــــار في الضــــــــالاصتجنقوانين وتصزيعات 


ــاَْٞـــٔبـــطظت ــطٕايعؿـــطٜٔخـــ٬ٍايٓكــــايجـ ــٍٛاػاٖـــاتايكـ ــس٠فيايعـــالمسـ دسٜـ

َباز٨ٚأغؼقسز٠ٚتطنعتًوا٫ػاٖاتع٢ًَكاقساقتكازٜاتايسٍٚ.َٓٗذ١ٝإزاض٠

ٚتتُشٛضتًوالمبـاز٨ٚا٭غـؼسـٍٛجمًـ١أسهـاّٚنـٛابطتتطًبإعاز٠ٖٝه١ًا٫قتكاز 

تتكـــٌبـــإزاض٠ا٫قتكـــازايهـــٞٚإعـــاز٠ٖٝهًتـــ٘يتشطٜـــطا٫قتكـــازَـــٔتًـــوايكٝـــٛزالمعٛقـــ١

ٱْط٬ق٘مٛآؾامايُٓٛالمتٛاظٕٚالمػتساّ ٚيتشكٝلقسض٠ا٫قتكازايٛطنيعًـ٢اٱْؿتـاح

٬ٍتٛغـــٝعا٫غـــتجُاضاتٚتـــٛؾيرايب٦ٝـــ١مــٛا٫قتكـــازٜاتايسٚيٝـــ١ٚايتهاَـــٌَعٗـــاَــٔخـــ

.(1)ايُٓٛالمطًٛبالم١ُ٥٬ؾصبا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝٚالمح١ًٝبايؿهٌايصٟوكل

ــجيراّ ـــنــ ــٛزا٫ْٞىتًــ ــازايػــ ــٔا٫قتكــ ــا٤عــ ــ١ ؾايبٓــ ــسٍٚايٓاَٝــ ــازٜاتايــ اقتكــ

ٚلىفيا٫قتكــازٟٜعهــؼبكــسضنــبيرالمٛقـــا٫قتكــازٟيــسٍْٚاَٝــ١ؽطــٛخطٛاتٗــاا٭

َػاضايت١ُٝٓ.

ٜكــعايػــٛزإفياؾــع٤ايؿــُايٞايؿــطقَٞــٔايكــاض٠ا٭ؾطٜكٝــ١ٖٚــٛدــع٤َــٔايكــطٕ

زٍٚ ٜٚعتــبرغــبع١ٚا٭ؾطٜكٝــ١ ٚتكــععًــ٢ســسٚزٙا٭ؾطٜكــٜٞٚــسخٌنــُٔايــسٍٚايعطبٝــ١

ْــبايػــٛزإَــٔايــسٍٚا٭ؾطٜكٝــ١ايػٓٝــ١بــالمٛاضزا٫قتكــاز١ٜالمتذــسز٠ٚايطبٝعٝــ١ ٖــصاظا

ٚدٛزَٛاضزَكسض٠َجٌاـاَـاتالمعسْٝـ١ٚايـبترٍٚ نُـاٜتُتـعايػـٛزإبإَهاْٝـاتٖا٥ًـ١

َٔايهٛازضايبؿط١ٜ نُاتتدًٌَػاس١ايػٛزإَػـاساتؾاغـع١َـٔا٭ضانـٞالمػـطش١

اـكب١ايتيٜتدًًٗاْٗطايٌٓٝٚضٚاؾسٙالمتعسز٠باٱنـاؾ١إلىَػـاقطالمٝـاٙالمتعـسز٠ٚايـتي

جمٝعٗــافيعًُٝــاتايعضاعــ١ٚتٛيٝــسايطاقــ١ايهٗطبا٥ٝــ١يتػطــٞسادــ١ايــب٬زاٯْٝــ١تػــاعس

فيأدـعا٤نـبير٠َـٔايػـٛزإكعْٚـاّٖـا٬ّ٥ٚا٭دٝاٍايكاز١َ نُاتهتٓعفيباطٔا٭ضض

َٔايجط٠ٚايبترٚي١ٝٚأْـٛاععسٜـس٠َـٔالمعـازٕنايـصٖبٚخـاّاؿسٜـسٚايهـطّٚٚغيرٖـاَـٔ

.(2)ز١ٜالمتذسز٠المٛاضزا٫قتكا

                                                           

 . 9، ص :  و7114مً انقوطىو الأفوٌالاٍزضًبه وهلخ ػًم لليذ نًؤرًو  –الاٍزمواه والاٍزضًبه  –إًٍبػٍم انؾبط يىٍى  (0)

و ، 7107أٍبيخ يؾًل ػضًُبٌ فهٍم ، انزًٍُخ انًَزلايخ فً انَىكاٌ  فً ظم الأىيخ انؼبنًٍخ )وهلخ ػًم ( ، عبيؼخ انٍُهٍٍ ، انقوطىو ،  (7)

 . 77ص: 

http://www.law-zag.com/vb/t24241.html
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ــازٜاتايهآَـــ١ٚيهـــٞإ٫إٔا٫قتكـــازايػـــٛزاْٜٞعتـــ ٜـــتِتؿذـــيرٖـــصٙبرَـــٔا٫قتكـ

ايطاقات٫بسَـٔدـصبض٩ٚؽأَـٛاٍنـد١ُزاخًٝـ١ٚخاضدٝـ١ي٬غـتجُاضَـٔخـ٬ٍت٦ٝٗـ١

داشبتػٓسٙتؿطٜعات١ُ٥٬َؼهِايع٬قاتٚتهُٔاؿكٛم.اغتجُاضَٟٓار

 لكانوى الاصتجنار في الضوداى : التطورات التصزيعية 

اٖتُــ اؿهَٛــاتالمتعاقبــ١عًــ٢إزاض٠ايــب٬زبــ َطايتُٓٝــ١ا٫قتكــاز١ٜٚشيــوبٛنــع

خططإغتراتٝذ٫١ٝغتػ٬ٍالمٛاضزالمتٓٛع١باٱَهاْاتالمتاس١قًٝـاّٚاغـتذ٬بايكـطٚض

ٍ ايؿـــتر٠َٚؿــاضن١ايكطـــاعاــــامٚقـــسناْـــ اـطـــ١ا٭ٚلىي٬غـــتجُاضٚايتُٓٝـــ١خـــ٬

ّندط١خمػ١ٝنإالهسفَٓٗاإْؿا٤الهٝانـٌا٭غاغـ١ٝيًسٚيـ١ٚتـٛؾير1946-1951

ّاًــ تٓؿٝــصخمػــ1956١-1951اـــسَاتايعاَــ١ثــِخطــ١خمػــ١ٝأخــط٣يًؿــتر٠َــٔ

ٚعؿــطَٜٔؿــطٚعاّفيفــا٫تايٓكــٌٚايعضاعــ١ٚبعــضايبٓٝــاتايتشتٝــ١ ثــِتطــٛضا٭َــطإلى

ــاَر ــط١ٜنبرْـ ــٔاـطـــطايعؿـ ــا١ًَيًؿـــتر٠َـ ــ١ايؿـ ــتراتٝذ١ٝايكَٛٝـ 2002ّ-1992اٱغـ

ّٖـــصاعًـــ٢قـــعٝس1993-1990ٚايـــصٟدـــا٤عكـــبايبرْـــاَرايج٬ثـــٞيٲْكـــاشا٫قتكـــازٟ

.(1)ايػٝاغاتٚاـططا٫قتكاز١ٜٚايت١ُٜٛٓ

ّؼــ َػــ1956٢ُأَــاعًــ٢قــعٝستؿــطٜعاتا٫غــتجُاضؾكــسقــسضأٍٚقــإْٛعــاّ

ــ٢ٚظاض٠ايكــٓاع١ٚايتذــاض٠)قــإْٛالمٝــع٠المُٓٛســ ١(ٚقــسنــإإؾــطافٚتٓؿٝــصايكــإْٛعً

ٚايتعإٚٚايتُٜٛٔ ٚنإالهسفَٓ٘تؿذٝعا٫غـتجُاضفيايكطـاعايكـٓاعٞبٗـسفتػـٝير

تطنٝبــ١ا٫قتكــازايػــٛزاَْٞــٔاقتكــازظضاعــٞضعــٟٛإلىاقتكــازقــٓاعٞٚقــسيعــبٖــصا

يٛطنيٚا٭دٓبيفيكتًـايكطاعاتا٫غـتجُاض١ٜايكإْٛزٚضاّٖاَاّفيادتصابضأؽالماٍا

:(2)َٚٔأبطظَعاٜاٖصاايكإْٛ ٚقاَ ايهجيرٚايعسٜسَٔايكٓاعاتالمتٛغط١.

%َــٔضأؽالمــاٍأَــا5اٱعؿــا٤َــٔنــطٜب١أضبــاحا٭عُــاٍإشاناْــ ا٭ضبــاحتكــٌإلى .1

 تا٭ق١ًٝ.ا٭ضباحايتيتعٜسعٖٔصاالمعسٍتؿطضعًٝٗابٛاقعْكـايؿ٦ا

                                                           

 .01، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ ، ص   يؾًل أؽًل كهٌظ إثواهٍى (0)

 .10، ص  يوعغ ٍبثكَشطخ ػًهٍبد رووٌظ يؾًل ػجل الله ، رمىٌخ ورلػٍى أ يصطفى (0)
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أيــدٓٝـ١ٚث٬ثـ١غـٓٛات20َس٠اٱعؿا٤غٓتينإشانإضأؽالماٍالمػتجُطأقٌَٔ .2

أيـدٓٝ٘ ٚخمػـ١غـٓٛاتإشانـإضأؽالمـاٍٜعٜـس30إشانإضأؽالماٍأنجطَٔ

 أيـدٓٝ٘.100عٔ

 ايتدؿٝضاؾُطنٞيًُانٝٓاتٚالمعساتٚغعطا٭ضضبايػعطايتؿذٝعٞ. .3

قـــسٚضقـــإْٛتٓعـــِٝٚتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضايكـــٓاعٞؼـــ 1967ّعـــاّتًـــ٢شيـــوفي

إؾطافٚتٓؿٝصٚظاض٠ايكٓاع١ٚايتعسٜٔ ٖـصاايكـإْْٛـلعًـ٢تؿـذٝعا٫غـتجُاضايـٛطني

ٚا٭دٓبيَعَٓحبعضايهُاْاتيٮدٓبيؾُٝاٜتعًلبتٌُٜٛا٭ضباحٚايؿٛا٥ـسٚضأؽالمـاٍ

َ ستــ٘ إ٫إٖٔــصاالمؿــطٚعبــايطغَِــٔأْــ٘ؾــطعَــٔأدــٌفيسايــ١تكــؿ١ٝالمؿــطٚعأٚإْتٗــا٤

ي٬غـتجُاضفيالمجـاٍايعضاعـٞٚاــسَٞا٫غتجُاضايكٓاعٞإ٫أْْ٘ٚػب١يعسّٚدـٛزقـإْٛ

ؾكسنإٜتِايترخٝليًُؿطٚعاتفيٖصٜٔالمجايينأٜهاّبمٛدبٖصاايكإَْٛٚـٔأبـطظ

:(1)ممٝعاتٖصاايكإْٛ

 ضباحلمس٠خمػ١غٓٛاتتبسأَٔتاضٜذاٱْتاز.اٱعؿا٤َٔنطٜب١ا٭ .1

2.  ايتي المٓؿ ٠ ساي١ أٚفي دٓٝ٘ ًَٕٛٝ اـاَػ١ ايػ١ٓ في المػتجُط َالها ضأؽ ٜبًؼ

 زؾعايهطٜب١لمس٠خمؼغٓٛاتأخط٣.أنجطؾإْٗاتعؿ٢َٔ

3. َٔ ٚايترنٝب ٚايكٝا١ْ يٲْتاز اي٬ظ١َ ٚايكطع ٚالمعسات المانٝٓات نٌ إعؿا٤

 %َٔقُٝتٗا.10ُطن١ٝٚايعٛا٥سٚاـسَاتيٲْتازعٝح٫تعٜسعٔايطغّٛاؾ

ّقسضقـإْٛايتُٓٝـ١ٚتؿـذٝعا٫غـتجُاضٚايـصٟبمٛدبـ٘تمإيػـا٤قـا1972ْٕٛفيعاّ

فيّٚقــسضٖــصاايكــإْٛلمعاؾــ١قهــ١ٝا٫غــتجُاض1967تؿــذٝعا٫غــتجُاضايكــٓاعٞيعــاّ

ّسٝـح1967ّٖٚـَٛؿـاب٘يكـا1970ْٕٛضتفيعاّايػٛزإَٚعاؾ١قطاضاتايت َِٝايتيقس

.(2)تم إناؾ١َٛازتمٓعالمكازض٠ٚايت َِٝ

ّقــإْٛتٓعــِٝٚتؿــذٝعا٫غــتجُاضفيفــاٍاـــسَاتٚشيــو1973ثــِقــسضفيعــاّ

بٗسفتؿذٝعا٫غتجُاضٚايتدعٜٔٚقسَٓحايكإْٛغًط١اٱؾطافٚايتٓؿٝـصيـٛظاض٠المايٝـ١

                                                           

 2و ،  ص:0922، ، عًهىهٌخ انَىكاٌ ، انقوطىو (  01 -9انًىاك )  انصُبػً الاٍزضًبه رُظٍى ورشغٍغ  لبَىٌ (0)

 .01، ص ، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ   إثواهٍى يؾًل أؽًل كهٌظ (7)
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َٝعاتتٓلع٢ًاٱعؿـا٤َـٔايهـطٜب١عًـ٢ا٭ضبـاحأعتُـازاّعًـ٢ْٛعٝـ١ٚاٌٖصاايكإْٛ

.(1)اـس١َٚضأؽالماٍالمػتجُط

ؼ إؾطافٚتٓؿٝصٚظاض٠ّقسضقإْٛايت١ُٝٓٚتؿذٝعا٫غتجُاضايكٓاع1974ٞعاّ

ايهــُاْاتعًــ٢ا٫غــتجُاضا٭دـــٓبينــسقــطاضاتاؾُٗٛضٜــ١ايـــتيقــسضتفيشيــوايٛقـــ 

ـــ ــ ََِٝٚكـ ــ١ابتــ ــطٚعاتا٭دٓبٝــ ــٔالمؿــ ــسزَــ ــبزض٠عــ ــٔالمهاغــ ــسَــ ــلالمعٜــ ــعٝاّيتشكٝــ ٚغــ

ّٜٚٗـــسفايكـــإْٛإلىتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضاتفي1972يًُػـــتجُطٜٔٚغـــسايجػـــطاتفيقـــإْٛ

المؿـــاضٜعاٱغـــتراتٝذ١َٝٚـــٔأٖـــِممٝـــعاتٖـــصاايكـــإْٛظاْـــبَـــٓحاٱعؿـــا٤اتايهـــطٜب١

.(2)ؽالماٍلمٜطتبطاٱعؿا٤عذِضأؾإْ٘ٚاؾُطن١ٝ

ّقسض٭ٍَٚط٠قـإْٛتُٓٝـ١ا٫غـتجُاضايعضاعـٞٚشيـوضؾـعايكـسضاتَـ1976ٔفيعاّ

ايعضاع١ايتكًٝسٜـ١إلىايعضاعـ١بايٛغـا٥ٌاؿسٜجـ١ٚإزخـاٍايتكٓٝـاتايعضاعٝـ١بٗـسفؼكٝـل

ا٫نتؿــا٤ايــصاتَٞــٔالمٓتذــاتايعضاعٝــ١ ٚايتكــسٜطإلىاـــاضزَــعايعُــٌعًــ٢ايتهاَــٌ

عٞبيناٱْتازايعضاعـٞٚاؿٝـٛاْٞ ٚقـسْـلايكـإْٛعًـ٢بعـضاٱعؿـا٤اتايهـطٜب١ٝايٓٛ

%َـٔضأؽ10بمس٠خمػ١غٓٛاتَٔتـاضٜذاٱْتـازٚخمػـ١أخـط٣فيسـاٍظٜـاز٠ا٭ضبـاحعـٔ

.(3)الماٍالمػتجُطٚنصيوإعؿا٤اتن١ًٝأٚدع١ٝ٥َٔايطغّٛاؾُطن١ٝ

1980ٕعــاّ المجــا٫تايج٬ثــ١َٛســسيتؿــذٝعا٫غــتجُاضفيّضأتايسٚيــ١إقــساضقــاْٛ

اـسَٝــ١ٚايعضاعٝــ١ٚايكــٓاع١ٝؾكــسضقــإْٛتٓعــِٝٚتؿــذٝعا٫غــتجُاضلمعاؾــ١ايػــًبٝات

َٚٛانبــ١ايتطــٛضاتعًــ٢ايكــعٝسالمحًــٞٚايــسٚيٞ ٚأٚنــحايكــإْٛأْــٜ٘ؿــذعالمبــازضات

سّايكــــإْٛتػــــ٬ٝٗتا٫غـــتجُاض١َٜــــٔايكطــــاعايعــــاّٚاـــــامٚايتعــــاْٚٞٚالمدــــتًطٚقــــ

ــٝل ــٓحايتراخـ ــًط١َـ ــإْٛإٔغـ ــصاايكـ ــاتٖـ ــِةـ ــٔأٖـ ــ١َٚـ ــ١اٱقًُٝٝـ ــ١ًٝٝيًتُٓٝـ تؿهـ

َٚطنعٖـــافيدٗـــ١ٚاســـس٠ٚتمإْؿـــا٤ا٭َاْـــ١ي٬غـــتجُاضايتابعـــ١يـــٛظاض٠المايٝـــ١ٚا٫قتكـــاز

ايٛطنينذ١ٗتٓؿٝص١َٜٛنـٌلهـاتطبٝـلايكـإْٛ نُـاَـٓحايكـإْٛإعؿـا٤اتنـطٜب١ٝ

                                                           

 . و0921،، انقوطىو  رُظٍى ورشغٍغ الاٍزضًبه فً يغبل انقليبد لبَىٌ (0)

 و .0924انزًٍُخ ورشغٍغ الاٍضزًبه انصُبػً، انقوطىو ،  لبَىٌ (7)

 .01، ص ، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ   إثواهٍى يؾًل أؽًل كهٌظ (1)
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ٚ دع٥ٝـ١ٚأعطـ٢ايكـإْٛيـٛظٜطالمايٝـ١غـًط١ظٜـاز٠ؾـتر٠اٱعؿـا٤َـٔنـطٜب١ا٭ضبــاحنًٝـ١أ

.(1)لمس٫٠تعٜسعٔخمػ١غٓٛات

ّقـــــسضقـــــإْٛتؿـــــذٝعا٫غــــــتجُاضَٚـــــٔممٝعاتـــــ٘إظايـــــ١ايتهــــــاضبفي1990عـــــاّ

ا٫ختكاقاتايتيناْ تكّٛبٗاايٛظاضاتالمدتك١ ٚشيوبإْؿا٤دػِٚاسسَعنيب َط

ٚظٜــطَطنــعَٟتؿــطؽٚفًــؼٚظاضٟغــتجُاضٖٚــٛ)اله٦ٝــ١ايعاَــ١ي٬غــتجُاض(بط٥اغــ١ا٫

بط٥اغــ١فًــؼايــٛظضا٤نــٌشيــوٱسهــاّايتٓػــٝلٚإظايــ١ايتكاطعــاتٚتٛدٝــ٘ا٫غــتجُاض

يًُؿـــاضٜعاٱغـــتراتٝذ١ٝيًسٚيـــ١َجـــٌَؿـــطٚعاتايٓكـــٌٚا٫تكـــا٫تٚايطاقـــ١ٚايتعـــسٜٔ

ًِٝٚايكش١ٚاٱع٬َّٚٔممٝعاتٖصاايكإْٛايـٓلعًـ٢ٚاٱغهإٚتك١ٝٓالمعًَٛاتٚايتع

عــسّايتُٝٝــعبــينالمؿــطٚعاتا٭دٓبٝــ١ٚايٛطٓٝــ١ٚتؿــذٝعا٫غــتجُاضفيالمٓــاطلا٭قــٌنمــٛاّ

ــاؾ١إلى ٚإيــــعاّاؾٗــــاتالمدتكــــ١بتػــــًِٝا٭ضضيًُػــــتجُطخــــ٬ٍث٬ثــــ١أؾــــٗط باٱنــ

زا٭َـطايـصٟٜـتِاٱعؿـا٤نًٝـاّلمـس٠ؽؿٝضايطغّٛاؾُطن١ٝيًٛاضزََٔسخ٬تاٱْتا

(بمٛدبـ٘تم344ّقـسضقـطاضجمٗـٛضٟبـايطقِ)1994خمػ١غٓٛاتقاب١ًيًتُسٜس ٚفيعـاّ

تكًٝلزٚضاله٦ٝـ١بإعطـا٤زٚضنـبيري٫ًٜٛـاتفيايترخـٝلي٬غـتجُاضٚتبكـ٢ايـسٚضايبـاضظ

ــ٢ايتر ــٍٛعًــ ــتجُطٜٔفياؿكــ ــاعس٠المػــ ــ ي١ايترٜٚــــرَٚػــ ــ١َػــ ــعاتي٦ًٝٗــ ــٝلٚالمُٝــ اخــ

ٚايتػــ٬ٝٗتٚايتكـــسٜليًُؿــاضٜعشاتطـــابعقــسزايـــتيَٓعــ اي٫ٜٛـــاتَباؾــطتٗاَجـــٌ

.(2)ا٫غتجُاضفيَؿطٚعاتايٓكٌعابطاي٫ٜٛاتٚايططمايك١َٝٛ

ّقسضقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضٚقسأعط٢ايكإْٛاي٫ٜٛاتاؿـلفيغـ1996ٔفيعاّ

ايطغـّٛايـتيتؿـطضبمٛدـبايكـٛاْينٔجُاضٚاٱعؿا٤َتؿطٜعاتخاق١بٗايتؿذٝعا٫غت

اي١ٝ٥٫ٖٛٚصات غؼفيظٌٚظاض٠ا٫غتجُاضيٲؾطافٚتٓؿٝـصايكـإْٛعٗـسإيٝٗـاايترخـٝل

يًُؿـــطٚعاتايكَٛٝـــ١ٚاٱعؿـــا٤عـــٔايطغـــّٛاؾُطنٝـــ١ٚايهـــطا٥بٚتمجٝـــٌاي٫ٜٛـــاتفي

ٛ ــ١ ٖــصاطًباتٗــاٱعؿــا٤المؿــطٚعاتالمطخكــ١عــٔططٜكٗــاَــٔايطغــ ّٚاؾُــاضىاٱؼازٜ

ايكــإْٛبــطظَــٔخــ٬ٍعــس٠تطــٛضاتتتعًــلبتؿــذٝعٚنــُاْاتإنــاؾ١ٝٚشيــوؾُٝــاٜتعًــل

باٱعؿــا٤َــٔنــطٜب١أضبــاحا٭عُــاٍلمــس٠تكــٌيعؿــط٠غــٓٛاتَــٔتــاضٜذاٱْتــازايتذــاضٟأٚ

                                                           

 .4-1، انفصم انضبًَ ، ص :  و0981رشغٍغ الاٍزضًبه ،  لبَىٌ (0)

 . 1-7 انفصم انضبًَ )أهلاف لبَىٌ  رشغٍغ الإٍزضًبه ( ، ص :  و0991رشغٍغ الاٍزضًبه   لبَىٌ (7)
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٠عًــ٢المؿــطٚعاتخــ٬ٍؾــترَعاٚيــ١ايٓؿــاط باٱنــاؾ١إلىسعــطؾــطضنــطا٥بأٚضغــّٛ

ــاّٚيػـــــير ــطٚعا٫غـــــتراتٝذٞا٭ضضفاْـــ ــ٢َـــــٓحالمؿـــ ــصيوايـــــٓلعًـــ ــا٤اتٚنـــ اٱعؿـــ

.(1)ا٫غتراتٝذٞبايػعطايتؿذٝعٞ

ــاّ ــ1998١ٓفيعـــ ــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــــتجُاضيػـــ ــسضقـــ ــ١ايـــــتػيرات1998ّقـــ ّلمٛانبـــ

ا٫قتكاز١ٜع٢ًالمػت٣ٛايعالمٞٚالمحًٞ ساٍٚايكإْٛتـ٬فينـٌايػـًبٝاتايـتيقـاسب 

ّٚايصٟبمٛدبـ٘تمتهـٜٛٔٚظاض٠ايتعـإٚايـسٚي1996ٞبٝلقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضيػ١ٓتط

ٚا٫غــتجُاضإ٫إٔقــ٬سٝاتٗاقــسأمكــطتفيْؿــؼا٫ختكاقــاتايــتيناْــ تتبــعيــٛظٜط

.(2)1996ّالماي١ٝ ا٭َطايصٟعطنٗايهٌايػًبٝاتايتيسسث فيقإْٛ

 م 1111قانوى تصجيع الاصتجنار لعام 

َطتايتؿطٜعاتا٫غتجُاض١ٜبتطٛضاتَتعسز٠ٚؾكاّيًتطٛضاتايسغتٛض١ٜٚا٫قتكاز١ٜ

ّ 1999ّايــصٟبــسأايعُــٌبــ٘فيٜٛيٝــ1999ٛضقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيػــ١ٓقــس ستــ٢

ّٜٚتُٝـعٖـصاايكـا2000ْٕٛٚقسضت٥٫شت٘ايتٓؿٝص١ٜ ٚبسأايعٌُبٗـاإعتبـاضاَّـٔأنتـٛبط

:(3)أُٖٗاغكا٥لعس٠

أداظايكإْٛيًُػتجُطا٭دٓبياؿـلبتًُـوالمؿـطٚعنـا٬ََّـعتمًـوا٭ضانـٞ .1

 اي٬ظ١َٱقاَت٘فاْاّ.

ةحايكإْٛيًُػتجُطا٭دٓبياٱغٗاّفيناؾ١ا٭ْؿط١اٱقتكاز١ٜزٕٚؾـطٚط .2

 ٚؾكاّيًػٝاغ١ايعا١َيًسٚي١ٚخططايت١ُٝٓا٫قتكاز١ٜالمتعسز٠.

.جُطا٭دٓبيٚايٛطنيْؿؼالمُٝعاتٚايهُاْاتٚايتػ٬ٝٗتَٓحالمػت .3

ّ.ٚايصٟٜٗسفإلى2003ّتعسٌٜعا1999َّٚٔثِقسضقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضيعاّ

تؿــذٝعا٫غــتجُاضفيالمؿــاضٜعايــتيؼكــلأٖــسافٚخطــطايتُٓٝــ١ٚالمبــازضاتا٫غــتجُاض١ٜ

ْٞالمدتًطٚايعاّ نصيوَٓحايكـإْٛيًكطاعاـامايٛطنيٚا٭دٓبيٚايكطاعايتعاٚ

                                                           

 و0992رشغٍغ الاٍزضًبه،  لبَىٌ (0)

 . 11 – 78، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ ، ص   إثواهٍى يؾًل أؽًل كهٌظ (7)

 .1 -4ـ ص :  4-0، انفصم انضبنش ) انًًٍياد وانضًبَبد ( انًىاك  و0999رشغٍغ الاٍزضًبه ،  لبَىٌ (1)

  . و0999( لبَىٌ رشغٍغ الاٍزضًبه نؼبو 0ونًيٌل يٍ انًؼهىيبد هاعغ يهؾك ) *
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ممٝعاتٚنُاْاتيًُؿطٚعاتاي١ٝ٥٫ٛعٝحهٛظيًـٛظٜطايـ٥٫َٛٞـٓحاٱعؿـا٤اتنًٝـاّأٚ

 نُـادع٥ٝأَّايهطا٥بٚؽكٝلا٭ضضاي٬ظ١َيًُؿـطٚعايـ٥٫ٛٞبايػـعطايتؿـذٝعٞ

ًـــلتـــٛاظٕبـــينقـــاسبتعـــسٌٜايكـــإْٛتعـــسٌٜفيقـــاْْٛٞايهـــطا٥بٚاؾُـــاضىَـــٔأدـــٌخ

.(1)تؿذٝعا٫غتجُاضٚؼكٝلاٱٜطازاتايك١َٝٛ

ّٚايــصٟتمَــ2007ّٔتعــس1999ٌٜأعكــبشيــوقــسٚضقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيعــاّ

خ٬ي٘إيػـا٤بعـضالمـٛازٚإنـاؾ١أخـط٣ٚتعـسٌٜايـبعضَٓٗـاٚايـتيتتعًـلبمـٓحاٱعؿـا٤ات

ٱغتراتٝذ١ٝ.ايهطٜب١ٝبايٓػب١يًُؿطٚعاتاٱغتراتٝذ١ٝٚغيرا

 

 م . 2012مصزوع قانوى تصجيع الاصتجنار والمهاطل الحزة لعام 

ّبمبازض٠َٔالمجًؼا٭ع٢ًي٬غتجُاض2010ٖصاالمؿطٚعتمايؿطٚعفيإعسازَٙٓصعاّ

 با٫غتجُاضٚٚظاض٠ايعسٍالمع١ٝٓبايتٓػٝلَعٚظاض٠ا٫غتجُاض ٚتمتهٜٛٔؾ١َٓٔاؾٗات

ّ 2012المػٛز٠يعسزَٔاؾٗاتٱبسا٤ٚد١ْٗعطٖا ٚفيْٗاٜـ١ؾـٗطَـاضؽساي١إنُاتم

ّٚقــا1999ْٕٛأسٝــٌيــٛظاض٠ايعــسٍلمطادعــ١ايكــٝاغ١ايتؿــطٜع١ٝ ٖٚــصاالمؿــطٚعًٜػــٞقــإْٛ

ّٚوتــٟٛعًــ٢إْؿــا٤اؾٗــاظايــصٟغــٝشٌقــٌٚظاض2009٠المٓــاطلٚا٭غــٛاماؿــط٠يػــ١ٓ

.(2)ب َطا٫غتجُاضع٢ًالمػت٣ٛايكَٛٞا٫غتجُاضغابكاّٚايكٝاّ

 إدارات الاصتجنار في الضوداى :

غـــع فيإطـــاضاغـــتكطاضٚدـــصبا٫غـــتجُاضاتا٭دٓبٝـــ١ٚتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضايـــٛطني

المتُجًـــ١فيايعُــٌايػٝاغـــٞعاقبـــ١عًــ٢ايػـــٛزإإلىؼػــينب٦ٝـــ١ا٭عُــاٍتاؿهَٛــاتالم

ٚايًـــٛا٥حٚاٱدـــطا٤اتايـــتيؼهـــِٚتـــٓعِا٭زا٤ٚا٭َـــنيٚفُٛعـــ١ايتؿـــطٜعاتٚايكـــٛاْين

اٱزاضٟفيايسٚي١َٔأدٌاظزٖاضايٓؿاطا٫غتجُاضٟ.

ــ١ْٛعٝــ١فيقاعستــ٘اٱْتادٝــ١بإنــاؾ١ايــبترٍٚإلىَٓتذاتــ٘ممــاسكــل ايػــٛزإْكً

نإي٘ا٭ثطايٛانحفيايتٌُٜٛاي٬ظّيًُٓٛا٫قتكازٟاؿايٞٚبايٓعطإلىب١٦ٝا٭عُاٍ

                                                           

 02، ص:  و7111رشغٍغ الاٍزضًبه ، انقوطىو ،  يؾًل انهبكي أثى ثكو ، ، وهلخ ػًم ػٍ لبَىٌ (0)

 .08ص  ، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ ،  يؾًل أؽًل كهٌظ إثواهٍى (7)
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2005ّثٌي٬غـتكطاضا٭َـنيٚايػٝاغـٞخـ٬ٍايؿـتر٠َـٔاايػٛزإلسإٔايػٛزإقستمفي

ٚست٢اٯٕ ٚقـسبـصي دٗـٛزَكـسض٠َـٔأدـٌتطقٝـ١ب٦ٝـ١أزا٤ا٭عُـاٍٚتمإْؿـا٤الهٝانـٌ

َٚــٔأٖــِاؾٗــاتٚالهٝانــٌالمدتكــ١بــإزاض٠ٚتٓعــِٝا٫غــتجُاضفي(1)اٱزاضٜــ١ٚايتٓعُٝٝــ١

ٞ:ايػٛزإَاًٜ

ّتؿهٌٝالمجًؼا٭ع٢ًي٬غتجُاضبكطاض2010تمفيعاّ:المجًؼا٭ع٢ًي٬غتجُاض .1

جمٗٛضٟبط٥اغ١ايػٝسض٥ـٝؼاؾُٗٛضٜـ١ٚايػـٝسز.َكـطؿ٢عجُـإَػتؿـاضض٥ـٝؼ

اؾُٗٛضٜــ١َكــطضاّيــ٘ٚعهــ١ٜٛايــٛظاضاتشاتايكــ١ًبا٫غــتجُاض٠٫ٚٚاي٫ٜٛــاتٜٚكــّٛ

ٝطي٬غتجُاضع٢ًالمػـت٣ٛايكـَٛٞٚايعُـٌعًـ٢إظايـ١ايتٓػٝلٚايتدطضالمجًؼبسٚ

ايتساخ٬تبـينالمطنـعٚاي٫ٜٛـاتٚنـصيوَُٗـ١ايٓعـطفيقهـاٜاا٫غـتجُاضخاقـ١

ٚإظايــ١تًــوالمتعًكــ١بــايكطاضاتاٱزاضٜــ١ايــتيتكــسضَــٔأدٗــع٠ايسٚيــ١نــسالمػــتجُط

 :(2)المعٛقاتاٱزاض١َٜٚٔأِٖاختكاقات٘

 َــــ١يًسٚيــــ١فيفــــاٍا٫غــــتجُاضٚٚنــــعالمٛدٗــــاتٚؾــــلإدــــاظ٠ايػٝاغــــ١ايعا

 اـطٜط١ا٫غتجُاض١َٜٚتابع١تٓؿٝصٖا.

 اٱؾطافع٢ًتٓؿٝصخط١إظاي١َعٛقـاتا٫غـتجُاضسػـبقـطاضفًـؼايـٛظضا٤

 ّ.2007يػ١ٓ

 َٞٛــ ــتٜٛينايكـ ــ٢المػـ ــتجُاضعًـ ــطاَرتؿـــذٝعا٫غـ ــ١ٝٚبـ ــصغٝاغـ ــ١تٓؿٝـ َتابعـ

 ظ١َ.ٚاي٥٫ٛٞٚاؽاشايكطاضاتاي٬

 .َّٓحسٛاؾعإناؾ١ٝيتؿذٝعا٫غتجُاضبالمٓاطلا٭قٌنمٛا 

 إبتساعايٓعِٚاٱدطا٤اتايتيتػاعسع٢ًتؿازٟأٟعكباتؼٍٛزٕٚتؿذٝع

 ا٫غتجُاضبينَػتٜٛاتاؿهِالمدتًؿ١.

 ايت نٝـــسعًـــ٢َبـــسأغـــٝاز٠ايػٝاغـــاتايكَٛٝـــ١ٚاٱدـــطا٤اتايـــتيتتدـــصٖا

 ُٝاٜتكٌبا٫غتجُاضٚتبػٝطإدطا٤ات٘.َػتٜٛاتاؿهِناؾ١ؾ

                                                           

 . 01، ص  . و7100انًجبشو فً انَىكاٌ ، يبهً  ، وهلخ ػًم ؽىل ؽصو ورؾهٍم الاٍزضًبه الأعُجً  وىاهح الاٍزضًبه  (0)

 .08ص  ، الاٍزضًبه ، يوؽغ ٍجك مكوِ ،  يؾًل أؽًل كهٌظ إثواهٍى (7)
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ّيٝشــٌَهــإٚظاض٠ا٫غــتجُاض2013تمإْؿــا٩ٙفيَــاضؽ:اؾٗــاظايكــَٛٞي٬غــتجُاض .2

١اعتباضٜـــ١ٚقـــؿ٘تعاقبٝـــ١َػـــتسيم١ٚؾدكـــٝٚاٱزاضٟالمـــايٜٞهـــٕٛيـــ٘ا٫غـــتك٬ٍٚ

ٝصٜـ١تهـٕٛيًذٗـاظا٫ختكاقـاتٚايػـًطاتايتٓؿٚخاتمعاّٚسلايتكانٞباةـ٘ٚ

ــاظباي٬ظَـــ١يتشكٝـــلأٖـــساف ــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضٜٚتُتـــعاؾٗـ ا٫ختكاقـــاتقـ

 :(1)ٚايػًطاتاٯت١ٝ

 .ٚيٜٛاتا٫غتجُاضٚضؾع٘يًُذًؼإعسازَكترحب  .أ

إعسازاـاضط١ا٫غتجُاض١ٜٚؾكاّيػٝاغاتايسٚيـ١ٚاــطا٥طايكطاعٝـ١ايتـ٢تعـسٖا .ب

 .ظاضاتالمدتك١ٚضؾعٗايًُذًؼايٛ

 .ايؿطٚطسػبُاؼسزٙايًٛا٥حتؿه١ًٝٝيًُؿاضٜعايتيتتٛاؾطؾٝٗآَحَٝعات .ز

 .ٚتٛنٝحايػٝاغاتيًُػتجُطتٛؾيرايبٝاْاتا٭غاغ١ٝ .ز

.غتجُاض١ٜٚايترٜٚرلهاإعسازَ٪ؾطاتأٚي١ٝيًُؿاضٜعا٫ٖـ.

 .تٗاٚؾكاّ٭سهاّايًٛا٥حٚضؾعٗايًُذًؼٱداظنمٛاّا٭قٌايتٛق١ٝيتشسٜسالمٓاطل .ٚ

خـــٝلعًـــ٢طًبـــاتا٫غـــتجُاضٚإدـــطا٤ناؾـــ١المعـــا٬َتاـاقـــ١بالمؿـــطٚعات ايتر .ظ

ٚؾشكــٗا َٚــٓحايتراخــٝلٚا٫َتٝــاظات ٚإقــساضايكــطاضاتبايتٓػــٝلَــعاؾٗــات

 . ٚؾكاّيًػٝاغاتايعا١َالمدتك١

٬ٍالمـس٠المكـطض٠ايتيلمٜتِاغتجُاضٖاخْععا٭ضانٞايك١َٝٛالمدكك١يًُػتجُط .ح

 .ش١باي٥٬

ٓػــٝلَــعتٓعــِٝالمــ٪تمطاتٚٚضفايعُــٌٚالمعــاضضٚايػــُٓاضاتالمؿــاضن١ؾٝٗــابايت .ط

 .اؾٗاتشاتايك١ً

 .َٛاتالمتعًك١با٫غتجُاضطًبايبٝاْاتٚالمعً .ٟ

 .المػتٟٛايكَٛٞٚاي٥٫ٛٞايتٓػٝلَعاؾٗاتشاتايك١ًبا٫غتجُاضفي .ى

ٛنًٗاي٘المجًؼ.أ٣غًطاتأخط٫٣ظ١َيتشكٝلأٖسافٖصاايكإْٜٛ .ٍ

                                                           

 2ص : انفصم انقبيٌ ) انُبفنح انىاؽلح ويهبو انىىاهاد انًقزصخ ( ـ  ،  7101رشغٍغ الاٍزضًبه :  لبَىٌ (0)
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اّ٭سهـاّقـإْٛا٫غـتجُاضَٓشـ اي٫ٜٛـاتاؿـلفيٚؾكـإزاضاتا٫غتجُاضاي٥٫ٛٝـ١: .3

إْؿا٤إزاضاتي٬غتجُاضتٗتِبتؿذٝعا٫غتجُاضفيالمجا٫تالمدتًؿ١ايتيتتٛاؾـلَـع

طبٝعــ١اي٫ٜٛــ١َٚٛاضزٖـــاايطبٝعٝــ١ٚإزاض٠ايعًُٝـــ١ا٫غــتجُاض١ٜباي٫ٜٛـــ١ٚتتبــعٖـــصٙ

ــاضٜع ــتجُاضفيالمؿـ ــَٛٞي٬غـ ــٓسٚمايكـ ــعايكـ ــٝلَـ ــّٛبايتٓػـ ــ١ٚتكـ اٱزاضاتإلىاي٫ٜٛـ

اٱغــتراتٝذ١ٝٚتطًـــعٖـــصٙاٱزاضاتبــسٚضايطقابـــ١عًـــ٢ايتٓؿٝــصٚإظايـــ١ايعكبـــاتايـــتي

تٛادــ٘المػــتجُطٜٔٚايعُــٌعًــ٢دــصبا٫غــتجُاضاتي٫ًٜٛــ١ ٚلمٜــتِؼسٜــسَػــ٢ُ

ٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضفيبعــضاي٫ٜٛــاتنُــالهــصٙاٱزاضاتؾكــسأؽــصتأغــَِؿ

أطًلعًٝٗاٚظاض٠ا٫غتجُاضٚا٫قتكـازٚنـصيوٚظاض٠ا٫غـتجُاضٚايتعـسٜٔفي٫ٜٚـات

 أخط٣َٚٔأبطظايك٬سٝاتايتيَٓش لهصٙاٱزاضاتَاًٜٞ:

 اٱعؿا٤ايهًٞأٚاؾع٥َٞٔايهطا٥بٚايطغّٛ. .أ

 ايػعطايتؿذٝعٞ.َٓحا٭ضانٞيًُػتجُطٜٔفاْاّأٚب .ب

 مهاخ الاصتجنار في الضوداى : 

 فُــٌا٭ٚنــاعايػٝاغــ١ٝ ا٫قتكــاز١ٜ ا٫دتُاعٝــ١ ٜعــطفَٓــارا٫غــتجُاضب ْــ٘

اٱزاض١ٜٚايكا١ْْٝٛايتيت٪ثطبكٛض٠َباؾط٠ٚغـيرَباؾـط٠عًـٞأزا٤المؿـاضٜعا٫غـتجُاض١ٜفي

ٝ (1) بًسَعين اغـاتا٫قتكـاز١ٜٜتهـحَٓـصاغـتك٬ٍٚبـايٓعطإلىفُـٌايتٛدٗـاتٚايػ

ايػــٛزإإٖٔٓايــواعتراؾــاّٚانــشاّبــسٚضاغــتجُاضايكطــاعاـــامفيايتُٓٝــ١ا٫قتكــاز١ٜ

َٔاـط١ايعؿـط١ٜابتس٤اّٚا٫دتُاع١ٝٚايصٟنإٚانشاّنُٔخططايت١ُٝٓالمدتًؿ١

جمًـ١ا٫غـتجُاضات%َـ70ٔايـتيأؾـطزتسـٛاي1992ٞٚست٢اٱغتراتٝذ١ٝايك١َٝٛايؿـا١ًَ

يكـــسغـــاعستٚالمػــتٗسؾ١يًكطـــاعاـــامت نٝـــساّيًــسٚضايـــصٟٜ٪زٜــ٘فيإســـساخايتُٓٝــ١

خًـلَٓــاردـاشبي٬غــتجُاضؾــ٢ايػـٛزإ.ٚعًــ٢ضأؽٖـصٙايعٛاَــٌضغبــ١فينــجير٠عٛاَـٌ

ٚقـساْعهـؼيًـب٬ز.ا٭داْـبتطـٜٛطب٦ٝـ١ا٫غـتجُاضٚدـصبالمػـتجُطٜٔفياؾـاز٠اؿه١َٛ

ــسازعًـــ٢ٖـــصا ــبيرا٭عـ ــاَٛا٠ايهـ ــتجُطٜٔايـــصٜٔقـ ــاض٠َـــٔالمػـ ــسبعٜـ ــٛزإبككـ ت غـــٝؼايػـ

                                                           

 .1، ص: 7111 الاٍزضًبه ، إكاهح انجؾىس وانًؼهىيبد ، وهلخ ػًم ػٍ الاٍزضًبه الأعُجً ، انقوطىو ، وىاهح  (0)
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يمهــٔتًدــٝلْٚادشــ١عاتاغــتجُاضٜ٘ٚٚقــسْؿــصايهــجيرَــٖٔــ٪٤٫َؿــطاغــتجُاضاتلهــِ 

:اضٟفيايػٛزإع٢ًايٓشٛايتايٞأِٖعٛاٌَالمٓارا٫غتجُ

ــ١ إٕ:ايػٝاغــ٫ٞغــتكطاضاأ٫ّٚ:  فيدــٛإ٫عٛاَــٌايٓذــاح تتــٛؾطلهــا ٫ ايكَٛٝــ١ ايتُٓٝ

ٞ َــٔ  ؼكــل ؾكــس اٱطــاض ٚفيٖــصا ٚايػــ١َ٬ ايطُ ْٝٓــ١ ايــصٟٜــٛؾط ا٫غــتكطاضايػٝاغــ

:(1)ا٭تٞ

ٍ تطبٝعايع٬قاتاـاضد١ٝ .1 ٍ  اؾـٛاض َـعزٚ  ايؿـكٝك١ ٚتٛثٝـلايكـ٬تَـعايـسٚ

 تُعايسٚيٞ.ٛقع٘ايطبٝعٞفيالمجلم ايػٛزإ ٚايػع٫ٞست٬ٍ ٚايكسٜك١

ٔ يتشكٝــل ايػــعٞ .2  يتشكٝــل ايعُــٌ ادــٌ ايٛؾــامايــٛطنيٚايٛقــ٫ٍٛغــتكطاضَــ

 ٚايطؾا١ٖٝ ايت١ُٝٓ

 .ا٭١ًٖٝ اؿطب ٚإٜكاف ايػ٬ّ ٫ٍس٬بصٍاؾٗٛز .3

ايبٓا٤ايػٝاغٞٚالم٪غػٞيًسٚي١. اغتهُاٍ .4

ٍٞاْا٫قتكـازايػـٛز ٖٝه١ً إعاز٠ دطتا٫قتكاز١ٜ: ايػٝاغ١ثاْٝاّ:  بطْـاَر َـٔخـ٬

:(2) ًٜٞ ع٢ًَا اؾتٌُ ا٫قتكازٟيٲق٬حؾاٌَ

 غٝاغـــ١ بإتبـــاع اٱْتـــادٞا٫قتكـــازٟٚايٓؿـــاط فيايعُـــٌ ايسٚيـــ١ زٚض تكًـــٝل .1

اـام. يًكطاع ايؿطق١ٚإؾػاحاـكدك١

.ٚتؿذٝعايكازضات اـاضد١ٝ ؼطٜطايتذاض٠  .2

.عٚاـسَاتزعِايػً ٚٚقـا٭غعاض ؼطٜط  .3

 ٚغــيرالمباؾــط٠ المباؾــط٠ ايهــطا٥ب بعــض ٚإبكــا٤ ٚخؿــض ايٓعــاّايهــطٜبيإقــ٬ح  .4

ــل ــطٜب١ٚتطبٝـ ــاّنـ ــ١ ْعـ ــاؾ١. ايكُٝـ ــ١المهـ ــ١ َٚطادعـ ــ١اؾُطنٝـ ــاتايتعطٜؿـ  ؾ٦ـ

.اؾُطن١ٝ ٚؽؿٝضايطغّٛ بإعؿا٤

ٍ ٚتٛغـٝعقاعـستٗا أغـٛاقٗاٚتٜٓٛـع ايكازضات ظٜاز٠  .5 ٍ غـًعاُٖٗـا بـسخٛ  ايـبترٚ

ٚبعضالمٓتذاتايكٓاع١ٝ. ٚايصٖب

                                                           

 .7، ص : و  7100ؽٍَ انقٍو ، وهلخ ػًم ؽىل يُبؿ الاٍزضًبه  فً انَىكاٌ ، وىاهح الاٍزضًبه ، انقوطىو ،   (0)

 . 2انًوعغ انَبثك ، ص :  (7)
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ٍ المباؾـطا٭دٓبي ا٫غتجُاض َٔ عاي١َٝػتٜٛات اغتٝعاب  .6 ٌ فيفـاٍايـبترٚ ٚايٓكـ

.ايعضاع١ٚ ٚايتعسٜٔٚايكٓاع١

ٞ اغتعاز٠عه١ٜٛايػٛزإ  .7 ـٝ فيقٓسٚمايٓكـسايـسٚي َـعع٬قاتـ٘ عٚايؿـطٚعفيتطب

.ا٭خط٣ايتٌُٜٛ َ٪غػات

ايتذـاض٠ايعالمٝـ١ َٓع١ُ في يًسخٍٛ ا٫غتعساز ايسٚيٞؾكستم يكعٝسا ع٢ً أَا  .8

(WTO)ٌٜخاق١ايهطٜب١اؾُطن١ٝ. ا٫قتكاز١ٜٚاٱدطا٤اتايتؿطٜعات بتعس

بـــايطغَِـــٔإٔايتعاَـــاتايٓعـــاّالمكـــطفيايػـــٛزا٫ْٞتـــعاٍغـــير: المايٝـــ١ ايػٝاغـــ١ثايجـــاّ:

ٕ ٖٓايــوتطــٛضَطــطزفيثكــ١ا٭ٚغــاطالمايٝــ١ايسٚيٝــ١فيَكبٛيــ١عالمٝــاّ إ٫أْــ٬ٜ٘ســغأ

ايٓعــاّالمكــطفيايػــٛزاْْٞتٝذــ١يٲؾــطافايؿعــاٍَــٔقبــٌبٓــوايػــٛزإ ٚسطقــ٘عًــ٢

مـٛتطبٝــلَعـاٜير٥٬َُــ١ضأؽالمــاٍٚاػاٖــ٘ايتـعاّالمكــاضفبمعـاٜيرايػــ١َ٬المكـطؾ١ٝ 

.(1)المعطؾ١بمعاٜير)باظٍ(

ا٭ْعُـ١ٚؼطٜط ا٭دٓبيايٓكس َعا٬َت ايكٝٛزع٢ً إيػا٤تم: اغ١ايٓكس١ٜايػٝضابعاّ:

ٜعهـؼايتهًؿـ١ ٚتمهٝٓٗأَ اٱزاضٟايتشهِ ايػعط١َٜٔ َٚٝـعإ ٚا٫دتُاعٝـ١ ١ا٫قتكـاز

ــ٢ضأغــٗا ٚايطًــب ايعــطض ٚاـــسَات ايعضاعٝــ١ تالمٓتذــا تػــعيرٚأْعُــ١ ايكــطف غــعطعً

ــ١  ــاتٚاؿهَٛٝـ ــبنيغٝاغـ ــ٬تـ ــ٣ٛ مإطـ ــتجُاض قـ ــاز ا٫غـ ــطٚاٱْتـ ــاتايتشطٜـ ــِغٝاغـ  ٚزعـ

 ٜطغٞغعطٖا عٝح ايٛط١ٝٓ  ايع١ًُ تكِٜٛٚ ايتكٝٝسأْع١ُططٜل ٚقؿٌ ا٫قتكازٟ

.(2)ايػٛمآيٝاتبت ثير ايٛاقعٞ

 َٓار عٓاقط أِٖ َٔ ا٭غاغ١ٝ ايبٓٝات تطٛضإٔ ؾو مما٫:الهٝه١ًٝ ايب١ٝٓخاَػاّ:

أطـطتطـٛضاًَّشٛظـاّقـس ٖٓايـو إٔ لـس  اؾاْـب ضبطٖصا إلى ْعطْا ٚإشا ا٫غتجُاض

:(3)ع٢ًايٓشٛايتايٞاـسَات ع٢ً

 إلىباٱنــاؾ١ ٖــصا سسٜجــ١ تاتكــا٫بؿــبه١ تمضبــطايــب٬ز ا٫تكــا٫ت فيفــاٍ .1

 .ايعالم١ٝغًه٫ٚ١ٝغًه١ٝ ا٫تكا٫ت

                                                           

(0) http://sudanimanama.8k.com/manakh.htm 

(7) http://www.sudaninvest.org 

 .70وعغ ٍبثك ، ص : الله ، رمىٌخ ورلػٍى أَشطخ ػًهٍبد رووٌظ الاٍزضًبه ، ي يصطفى يؾًل ػجل (1)
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 عـــابط٠ ضبـــطاي٫ٜٛـــاتبطـــطم فـــاٍ فيا٫ْط٬قـــ١ ؾكـــسبـــسأت ايطـــطم فـــاٍ أَـــا .2

 ايػـه١ ت ٌٖٝ ؾكستم ايٓكٌ  ٚفيفاٍايساخ١ًٝ ايططم ؾبهات إلى باٱناؾ١

 .ايترسٌٝ خؿضتهايٝـإلىأز٣مما سسٜس

 عجُإزق١ٓٚبؿا٥طٚ غٛانٔ َٛاْٞبإْؿا٤ ٚايٓٗط١ٜ المٛاْٞايبشط١ٜ تٛغٝع تم .3

 .ػٛزإبٛضت َٝٓا٤ ت ٌٖٝٚإعاز٠

ٔ نـجير٠ ايب٬زتعخطبمٛاضز ؾإ ٚفيفاٍايطاق١ .4 ٔ ايـتيا٭ٚيٝـ١ايطاقـ١ َـ  يمهـ

 ايطاقـــات عـــٔ ؾهـــ٬ ٚاؿطاضٜـــ١ َٓٗـــاالما٥ٝـــ١  ايهٗطبا٥ٝـــ١ تٓـــترَٓٗـــاايطاقـــ١ إٔ

ٟ إْؿـا٤نُاتم اؾسٜس٠ٚالمتذسز٠  أنـافٚقـسٚتعًٝـ١خـعإايطقـيرم غـسَـطٚ

 .ايطاق١  َكازض َٛضزادسٜسأَ َٚؿتكات٘ اغتدطازايبترٍٚ

ٍعسّ إلى  ايتيت٪زٟ ايعٛاٌَأنجط إٕ:اٱزاضٟغازغاّ:اٱطاض ٔ إقبـا بكـؿ١ المػـتجُطٜ

ٍ اـاقـ١ اٱزاضٜـ١ اٱدـطا٤ات َـِٓٗتعكٝـس ا٭داْب خاق١  ايترخـٝل عًـ٢ باؿكـٛ

ٍ ؾكسغع  ضاٱطا ٖصا  ٚفي ا٫غتجُاض١ٜ اتيتٓؿٝصايع١ًُٝٚتعسزاؾٗ  يتبػـٝط ايـسٚ

 ا٫غــتجُاض عًــ٢ المٛاؾكــ١ اؾٝٗــ تترنــعؾهــط٠ايٓاؾــص٠المٛســس٠ايــتي ؾعٗــطت اٱدــطا٤ات

.(1) ٚاسس٠ ظ١ٗ أدطا٤ت٘ٚنٌ

ّ:ايتؿــطٜعٞ اٱطــاضغــابعاّ: ّ)ٚايــص2007ّٟالمعــسٍيعــا1999ّٜٗــسفقــإْٛا٫غــتجُاضيعا

ايػـًبٝاتفيايكـٛاْينايػـابك١(إيـٞتؿـذٝعا٫غـتجُاضٜعسَٔأَٝعايكٛاْينيت٬ؾٝ٘يهٌ

فيفا٫تايٓؿاطايعضاعـٞٚاؿٝـٛاْٞٚايكـٓاعٞٚايطاقـ١ٚايتعـسٜٔٚايٓكـٌا٫تكـاٍ

ٚايػــٝاس١ٚايب٦ٝــ١ٚايتدــعٜٔٚاٱغــهإٚالمكــا٫ٚتٚايبٓٝــاتا٭غاغــ١ٝٚاـــسَاتٚاٱزاضٜــ١

ايتعًـــِٝٚايكـــش١ٚالمٝـــاٙٚايجكاؾـــ١ٚاٱعـــ٬ّٚأ٣ٚا٫غـــتجُاض١ٜٚتكٓٝـــ١المعًَٛـــاتٚخـــسَات

1999ّفاٍآخطوـسزٙفًـؼايـٛظضا٤َٚـٔأٖـِممٝـعاتقـإْٛتؿـذٝعا٫غـتجُاضيػـ١ٓ

:(2)َّا2007ًٜٞالمعسٍيعاّ

1. ٍ اّأٚأدــــٓبٝاّأٚبػـــببأٚعطبٝــالمػــتجُطبػــببنــــْٛ٘قًٝــاّسعـــطايتُٝــعبــينالمــا

.أٚكتًطاّأٚتعاْٚٝاّأٚخاقاّعاَاّنْٛ٘قطاعاّ

                                                           

 . 02الاٍزمواه والاٍزضًبه ، يوعغ ٍجك مكوِ ، ص :  –إًٍبػٍم انؾبط يىٍى   (0)

 . 2ؽٍَ انقٍو ، وهلخ ػًم ؽىل يُبؿ الاٍزضًبه  فً انَىكاٌ ، يوعغ ٍجك مكوِ ، ص  (7)
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 سعطايتُــٝٝعبينالمؿـاضٜـعالمتُـاث١ًؾُٝاٜتعًلبمٓحالمٝعاتأٚايهُاْات. .2

ٚشيــوسعــطايكــإْٛؾــطضأٟنــطا٥بأٚضغــ٥٫ّٚٛٝــ١عًــ٢المؿــطٚعاتا٫ؼازٜــ١ .3

المُٓٛحيًُؿطٚع.خ٬ٍؾتر٠اٱعؿا٤ايهطٜبي

(ايػٛزإَٔايسٍَٚتٛغط2009١ايبؿط١ٜ)تكطٜطايت١ُٜٝٓكـالمٛاضزايبؿط١ٜ:ثآَاّ:

(أٟإٖٔٓاىؼػَٔػتُطَكاض١ْبؿتر0.52٠ايت١ُٝٓايبؿط١ٜ)زيٌٝايت١ُٝٓايبؿط١ٜؾٝ٘

ايجُاْٝٓاتٚايتػعٝٓٝاتفيَػت٣ٛايكش١ٚايتعًِْٝٚكٝبايؿطزَٔايسخٌ.باٱناؾ١

اتٚفيجمٝعايتدككاتٜٚسعا١ًََاٖط٠إلىٚدٛزنؿا٤اتغٛزا١ْٝع٢ًأع٢ًالمػتٜٛ

.(1)َٚسضب١

 الاصتجنار الأجهبي والمحلي في الضوداى :

أ٫ّٚ:تسؾكاتا٫غتجُاضا٭دٓبيالمباؾطفيايػٛزإ:

اْعهػــ قــٛاْينا٫غـــتجُاضفيايػــٛزإعًــ٢دـــصبا٫غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١فيايؿـــتر٠

إا٫غتجُاضٚا٥تُـإايكـازضاتلـسإٔايػـٛزإٚؾكاّيتكاضٜطالم٪غػ١ايعطب١ٝيهُالمان١ٝ

عًـــ٢ايـــطغَِـــٔقـــػطسذـــِايتـــسؾكاتا٫غـــتجُاض١ٜايٛاؾـــس٠إيٝـــ٘بالمكاضْـــ١َـــعايتـــسؾكات

ايػــعٛز١ٜٚزٚيــ١ا٭َــاضاتايعطبٝــ١المتشــس٠ٚجمٗٛضٜــ١َكــطايعطبٝــ١ ظــٌٜؿــهٌإلىايٛاؾــس٠

ّعذــ2001ِايــحعطبٝــاّفيايعــاّزٍٚالمٓطكــ١ ؾكــسإستــٌايػــٛزإايترتٝــبايجفيضقــِٖــاّ

ّعذـِتـسؾكات2003بًٕٝٛز٫ٚض ٚايترتٝبايجاْٞفيايعـا0.574ّتسؾكاتاغتجُاض١ٜبًػ 

بًٝـٕٛز٫ٚضٚايػـازؽ3.54عذـِبًـؼ2006بًٝـٕٛز٫ٚض ايطابـععـا1.35ّاغتجُاض١ٜبًػـ 

ــاّ ــؼ2009عـ ــٛعبًٝـــٕٛز٫ٚض2.9ّعذـــِبًـ ــٔسٝـــحاٱجمـــايزٚيـــ١ أَـــا18َـــٔفُـ َٞـ

ي٬غـتجُاضاتا٭دٓبٝـ١فيالمٓطكـ١ايعطبٝـ١ؾٝشتـٌايػـٛزإايترتٝـبايػـابعبـينٞايترانُ

%َـــــٔإجمـــــايٞايتـــــسؾكات5ٜعـــــازٍَـــــاأٟبًٝـــــٕٛز٫ٚض18ايـــــسٍٚايعطبٝـــــ١عذـــــِٜبًـــــؼ

:(2)َٛنحأزْاٖٙٛ(ّنُا2009–2000ا٫غتجُاض١ٜيًؿتر٠)



                                                           
 

زضًبه الأعُجاً ، يغهاخ ثقاذ انوضاب     ىٌٍ انؼبثلٌٍ إثواهٍى ػهً ، و انًهلي يىٍاى انطابهو ،  انًؼهىيابد انًؾبٍاجٍخ فاً لٍابً ورماىٌى الاٍا         (0)

 07و ، ص : 7101انؼهًٍخ انؼلك انواثغ ػشو يبهً 

 .01و ، ص :7100وىاهح الاٍزضًبه  ، وهلخ ػًم ؽىل ؽصو ورؾهٍم الاٍزضًبه الأعُجً انًجبشو فً انَىكاٌ ، يبهً   (7)
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(2009-2000ُاضاتا٭دٓب١ٝفيايػٛزإ)تسؾكاتا٫غتج(1-3ؾهٌضقِ)

ايك١ُٝبب٬ٜينايس٫ٚضات

(َـٔقبـٌٚظاض2009ّ٠-٬ْ2000سغإٔا٫غـتجُاضاتا٭دٓبٝـ١المكـسق١يًؿـتر٠َـٔ)

ٚايـــتي٫تؿـــٌَُؿـــاضٜعايـــبترٍٚٚايتعـــسٜٔبًػـــ ســـٛايٞا٫غـــتجُاضيًكطاعـــاتايط٥ٝػـــ١ٝ

(ًَٝــ140990ٕٛٚقــسبًــؼسذــِض٩ٚؽا٭َــٛاٍالمػــتجُط٠فيٖــصٙالمؿــاضٜع)(َؿــطٚعا2205ّ)

ز٫ٚضسٝحنإْكٝبقطاعاـسَاتايٓكٝبا٭نبرَٔسٝـحسذـِا٭َـٛاٍالمػـتجُط٠

ــ٘ايكطــاعاي20255بكُٝــ١قــسضٖا) (ًَٝــ18864ٕٛكــٓاعٞبكُٝــ١بًػــ )(ًَٝــٕٛز٫ٚض ًٜٝ

 ٬ْٚســغا٫ضتؿــاعالمطــطز(ًَٝــٕٛز٫ٚض2055ز٫ٚضَٚــٔثــِايكطــاعايعضاعــٞبكُٝــ١قــسضٖا)

( ٜٚعــعٟايباســحا٫نؿــاضايهــبيرفيعــسز1-2يعــسزالمؿــاضٜعَــٔخــ٬ٍاؾــسٍٚضقــِ)

ـططـّٛٚإْؿكـالهاّ(إلىإْؿـا٤َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضب٫ٜٛـ١ا2011المؿاضٜعفيعاّ)

(سٝـحناْـ ٫ٜٚـ١اـططـّٛتػـت ثطبايٓكـٝب2012-2011عٔٚظاض٠ا٫غتجُاضيٮعـٛاّ)

ا٭نبرَٔا٫غتجُاضاتفيكتًـايكطاعاتْػب١لماتتُٝعبَ٘ٔػٗٝـعاتٚبٓٝـ١ؼتٝـ١

تػــاِٖفيدــصبا٫غــتجُاضاتنُــاأْٗــاتمتًــوغــٛمنــدِٜػــاِٖفياغــتٝعابناؾــ١

اؾـسٍٚضقـِنُـاٖـَٛٛنـحب.ٱناؾ١إلىتٛادسايٛظاضاتاٱؼاز١ٜبايعاقـ١ُباالمٓتذات

(3-1).
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(عسزٚسذِا٫غتجُاضاتا٭دٓب1١ٝ-3دسٍٚضقِ)

(بم٬ٜينايس٫ٚضات2011-2000ايؿتر٠َٔ)

ايعاّ
ايكطاعايعضاعٞايكطاعاـسَٞايكطاعايكٓاعٞ

سذِعسزسذِعسزسذِعسز

200032694226021

20014756185025543

200249194231386833

2003923517127423373

200411535785119074

20051329081932078816

20061831669147111518200

2007139303711316038381

20088510257539519176

20099684557190814653

2010106737104267715126

201116230623453586107

109218864991610551222073اؾ١ًُ

ّ(.2012اٱزاض٠ايعا١َيًبشٛخٚالمؿطٚعات)–المكسض:ٚظاض٠ا٫غتجُاض

إ٫أْــ٘بــايطغَِــٔايعــسزايهــدِي٬غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١المكــسق١إ٫إٖٔٓــاىبعــض

قبــــٌالمؿــــاضٜع٫ٜــــتِتٓؿٝــــصٖافيايٛقــــ المحــــسزأٜٚــــتِقــــطفايٓعــــطعٓٗــــاْٗا٥ٝــــاَّــــٔ

قاَــ بــ٘ٚظاض٠ا٫غــتجُاض٫غــتذ٤٬َٛقـــايــصٟالمٝــساَْٞــٔٚاقــعاؿكــطالمػــتجُطٜٔٚ

(ّدـا٤تْتـا٥ر2010–2000)ايؿتر٠في١المباؾطالمكسقا٭دٓبيتٓؿٝصَؿطٚعاتا٫غتجُاض

:(1)ًٜٞاؿكطنُا

ــطٚعاتا٫غـــتجُاض١ٜ ــسزالمؿـ ــ١بًـــؼعـ ــافيٚالمؿـــترن١المٓؿـــص٠ا٭دٓبٝـ ــٌايكطاعـ تنـ

تمبًٝـٕٛز٫ٚض أَـاَـا7.015َؿـطٚعاّٚبًـؼسذـِضأةالهـا556(ٚخسَٞقٓاعٞ ظضاعٞ)

ٖــٛٚدــا٤تٛظٜــعا٫غــتجُاضاتخــ٬ٍايؿــتر٠نُــاًَٝــٕٛز٫ٚض360ّؾٗــ2010ٛتٛقعــ٘يًعــاّ

:َبينبايؿهٌأزْاٙ
                                                           

 . 04اٌ ، يوعغ ٍبثك ، وىاهح الاٍزضًبه  ، وهلخ ػًم ؽىل ؽصو ورؾهٍم الاٍزضًبه الأعُجً انًجبشو فً انَىك (0)
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(تٛظٜعسذِا٫غتجُاضاتغيرايبترٚي١ٝغيرالمٓؿص٠بايعا2ّ-3ؾهٌضقِ)

(ايك١ُٝبب٬ٜينايس٫ٚضات2010—2000ايؿتر٠)في

















2010ّتكسٜطاتبٓوايػٛزإ-(2010المكسض:ٚظاض٠ا٫غتجُاض)


ــٔ ــحَـ ــِ)ٜتهـ ــسؾكاتا٫غـــتجُاض(1-3اؾـــسٍٚضقـ ــٓبيإٔٚتـــير٠تـ فيالمباؾـــطا٭دـ

بايُٓٛالمػـتكط ّقساتػُ 2005ّٚ2007ّ 2003ايكطاعاتغيرايبترٚي١ٝباغتجٓا٤ا٭عٛاّ

ــاايطؿـــطات ــاّفيؾـــٗستٗاايتـــسؾكاتايـــتيأَـ ــ١إلىّؾتعـــع2003٣ايعـ ــا٤ٚظاض٠َتدككـ إْؿـ

ٟا٭َـطاٱؼازٜـ١ي٬غتجُاضٚتٛسٝسايكٓٛاتبهِاغـتجُاض٫ٜٚـ١اـططـّٛإلىايـٛظاض٠ ايـص

فيأز٣إلىايتكـــسٜلبمؿـــطٚعاتنـــبر٣)نجٝؿـــ١ضأؽالماٍ(نايتكـــسٜللمؿـــاضٜعنـــبر٣

(558)عطبر٠ٚايػ٬ّيٮةٓـ بطأةـاٍقـسضَٙكٓعٞ-اـسَٞٚايكٓاعٞايكطاعين

ــاؾـــٗسٙايعاَـــإ-ًَٝـــٕٛز٫ٚض ــاَـ َٓـــارفيايتشػـــٔايهـــبيرإلىّؾٝعـــٛز2005ّٚ2007أَـ

.(1)ا٫غتجُاضيتٛقٝعاتؿاق١ٝايػ٬ّايؿاٌَ

ا٫غتجُاضاتايٛط١ٝٓفيايػٛزإ:ثاْٝا:

 فيالمؿــاضٜعايــتيّإلىتؿــذٝعا٫غــتجُاض1999يعــاّضٜٗــسفقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُا

ؼكلأٖسافخططايت١ُٝٓٚالمبازضاتا٫غتجُاض١َٜٔقبٌايكطاعاـامايػـٛزاْٞٚغـير

                                                           

 . 02وىاهح الاٍزضًبه  ، وهلخ ػًم ؽىل ؽصو ورؾهٍم الاٍزضًبه الأعُجً انًجبشو فً انَىكاٌ ، يوعغ ٍجك مكوِ ، ص :  (0)
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ّ فيفـــا٫تايٓؿـــاطايعضاعـــٞٚاؿٝــــٛاْٞايػـــٛزاْٞٚايكطـــاعايتعـــاْٚٞٚالمدـــتًطٚايعـــا

ــٝا ــاٍٚايػـ ــٌٚا٫تكـ ــسٜٔٚايٓكـ ــ١ٚايتعـ ــٓاعٞٚايطاقـ ــهإٚايكـ ــعٜٔٚاٱغـ ــ١ٚايتدـ س١ٚايب٦ٝـ

ٚالمكا٫ٚتٚايبٓٝاتا٭غاغ١ٝٚاـسَاتا٫قتكاز١ٜٚاـسَاتاٱزاض١ٜٚا٫غتؿاض١ٜٚتكٓٝـ١

...ا ٚقسّايكـإْٛسعَـ١َـٔالمعًَٛاتٚخسَاتايتعًِٝٚايكش١ٚالمٝاٙٚايجكاؾ١ٚاٱع٬ّ

ؿــذٝعٚسؿــعالمػــتجُطٜٔايتػــ٬ٝٗتٚاٱعؿــا٤اتايهــطٜب١ٝٚاؾُطنٝــ١ايــتيغــاُٖ فيت

ايــٛطٓٝينيًــسخٍٛفيفــاٍا٫غــتجُاضٚاؾــسٍٚايتــايٜٞٛنــحعــسزٚسذــِا٫غــتجُاضات

 ٚايــــتيتمتٓؿٝــــصٖافيظــــٌقــــإْٛتؿــــذٝعّ(2012-2000ايٛطٓٝــــ١المكــــسق١يًؿــــتر٠)

ّ.1999اٱغتجُاضيعاّ

(عسزٚسذِا٫غتجُاضاتايٛط2١ٝٓ-3دسٍٚضقِ)

(بم٬ٜينايس٫ٚضات2011-2000ايؿتر٠َٔ)

ايعاّ
ايكطاعايعضاعٞايكطاعاـسَٞايكطاعايكٓاعٞ

سذِعسزسذِعسزسذِعسز

2000107139142487921

20011107071451337725

2002797351458232412

2003392103946118293468

2004674155074422652644

200592328171284604124170

20066803123743707934144

20075964757366642623108

200846683473241120930252

2009420384524929271997

20105891086449187132510

201156108658111616219

2092305265025608672481670اؾ١ًُ

ّ(.2012اٱزاض٠ايعا١َيًبشٛخٚالمؿطٚعات)–ا٫غتجُاضالمكسض:ٚظاض٠
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٬ْسغإٔعـسزالمؿـاضٜعا٫غـتجُاض١ٜايٛطٓٝـ١المكـسق١في(2-3)اؾسٍَٚٔخ٬ٍ

(َؿطٚعاَّكػـ١ُعًـ٢قطاعـاتايكـٓاع١ٚاــسَاتٚايعضاعـ7365١ناؾ١ايكطاعاتبعسز)

(5025َكس١َٖصٙايكطاعاتبعسز)دا٤قطاعاـسَاتفي( 93063بك١ُٝإجماي١ٝقسضٖا)

(ًَٝـٕٛز٫ٚض َٚـٔثـِدـا٤ايكطـاعايكـٓاعٞبعـسز60867َؿطٚعاّٚبك١ُٝإجماي١ٝبًػ )

(248(ًَٝـٕٛز٫ٚضٚأخـيرانـإايكطـاعايعضاعـٞبعـسز)30526(َؿطٚعاّعذِبًـؼ)2092)

فيتايٛطٓٝــ١تعاٜــست(ًَٝــٕٛز٫ٚض.أٜهــاّإٔٚتــير٠ا٫غــتجُاضا1670َؿــطٚعٚعذــِبًــؼ)

(َٚــٔثــِانؿهــ بكــٛض2010٠-2003بكــٛض٠نــبير٠فيايؿــتر٠َــٔ)كتًـــايكطاعــات

(ْػب١ٱْؿا٤َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ.2011ًَُّٛغ١فيعاّ)

ثايجاُ:ا٫غتجُاضفيقطاعايطاق١ٚايتعسٜٔ:

ُاضاــاضدٞفيقطـاعٞايـٓؿطؾـٗسايعكـسإالمٓكـطَإٚثبـ١نـد١ُفيا٫غـتجيكس

ٚايهٗطبا٤ٚبسضد١أقٌفيقطاعايتعسٜٔ ْٚـترعـٔشيـوبساٜـ١إْتـازايـبترٍٚفيايـب٬زَٚـا

ٚ ٜٚتطًبـَ٘ـٔبٓٝـاتؼتٝـ١نـد١ُفيفـا٫تايٓكـٌ ايتكـسٜط ٚبـانٛض٠قــٓاع١ايتهطٜـط

عًُٝــاتالمٓبــعًَٝــاضز٫ٚضفي15.8ايبترٚنُٝاٜٚــات ٚقــسبًػــ جمًــ١ا٫غــتجُاضاتســٛايٞ

ًَٝــاضز٫ٚضفي3.2 ٚســٛايٞ(ٜٛنــحشيــو3ــــــ3ؾكــط)ا٫غتهؿــافٚاٱْتــاز( اؾــسٍٚ)

خطٛطا٭ْابٝبٚقطـاتايهـذَٚـٛاْٞايتكـسٜطٚفيفـاٍايتهطٜـطتؿٌُفاٍايٓكٌ 

.(1)ًَٕٝٛز٫ٚض447بًػ جم١ًا٫غتجُاضاتفيإْؿا٤َكافياـططّٛٚا٭بٝضسٛايٞ

اؾٗسفاٍتٛيٝسْٚكٌٚتٛظٜعايهٗطبا٤تطٛضاّغـيرَػـبٛمسٝـحتمإْؿـا٤عـسزنُ

نبيرَٔقطاتايتٛيٝساؿطاضٟٚختِبتؿٝٝسغسَطٟٚسٝحبًػ غعاتايتٛيٝسعس٠

أنعافَانإَتٛؾطاّخ٬ٍايجُاْٝٓاتَٔايكـطٕالمٓكـطّ ٚتبـعشيـوايتٛغـعايهـبيرفي

َتـستإلىأدـعا٤ٚاغــع١َـٔايكطـطفيظَــٔٚدٝـعَٚـاٜكتهــٞؾـبهاتايٓكـٌايكَٛٝـ١ايــتيا

 ٚقــسبًػــ ا٫غــتجُاضاتايــتيتمــ فيشيــوَــٔتٛغــعٖا٥ــٌفيؾــبهاتايتٛظٜــعايــساخًٞ

ًَٝــٕٛز٫ٚضٖٚــ٫ٞتؿــ890ًٌَُٝــاض2ٚٚستــ٢اٯٕســٛاي1980ٞفــاٍايهٗطبــا٤َٓــصعــاّ

اغتجُاضاتغسَطٟٚٚخطٛطايٓكٌالمًشك١.

                                                           

 .72الله ، رمىٌخ ورلػٍى أَشطخ ػًهٍبد رووٌظ الاٍزضًبه ، يوعغ ٍبثك ، ص :  يصطفى يؾًل ػجل (0)
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تؿــٌُا٫غــتجُاضا٭دــٓبيٚايــٛطنيظًُــ١تبًــؼغــتجُاضاتفيقطــاعايتعــسٜٔأَــاا٫

ًَٝــٕٛز٫ٚض ٖٚــٞعًــ٢ايــطغَِــٔأْٗــا٫تكــاضٕعذــِا٫غــتجُاضفيقطــاع127ٞســٛايٞ

ايٓكــٌٚايهٗطبــا٤إ٫أْٗــاتعــبرعــٔطؿــط٠نــبير٠٭ٍَٚــط٠فيٖــصاايكطــاعالهــاّ سٝــحبــسأ

لمتطـٛض٠٭ٍَٚـط٠فيايـب٬زازايـصٖبٚؾـلا٭غـايٝباؿسٜجـ١اخ٬ٍايعكـسٜٔايػـابكينإْتـ

ؾــٗستكــسّنــبيرفيفــاٍا٫غتهؿــافالمعــسْٞبٛاغــط١ؾــطناتايكطــاعاـــامنُــا

ٚا٭دــٓبيبٓــا٤عًــ٢ا٭عُــاٍايهــبير٠ايــتيقاَــ بٗــااله٦ٝــ١ايعاَــ١يٮعــاخاؾٝٛيٛدٝــ١ 

لمعازٕا٭غاغ١ٝٚايكٓاع١ٝ.اؾسٍٚخاق١فيفاٍاغتهؿافخاَاتا٭ةٓ ٚايصٖبٚا

ايتايٜٞٛنحا٫غتجُاضفيعًُٝاتالمٓبع.

2009ّا٫غتجُاضاتفيعًُٝاتالمٓبعست٢زٜػُبر(3-3دسٍٚضقِ)

المبًؼ)بايس٫ٚض(المطبعايؿطن١

1ٚ2ٚ37.225.869.379ؾطن١ايٌٓٝايهبر٣

3ٚ74.205.893.884ؾطن١بترٚزاض

61.542.490.270ــطٚاْيردٞبتـــــ

1.936.164.149أ5ايٓٝـــــــــٌا٭بٝض

8122.094.208ايٓٝـــــــٌا٭بٝض

965.758.174غـــــــــــــٛزابـــــــــــاى

1144.438.142غــــــــــــٛزابــــــــــــاى

A 19.395.424غـــــــــــٛزابــــــــــــاى

B 95.061.013ـــٛتــــــــــــــــــاٍتـــــــــــــ

C 121.937.710المــــــــتكسَــــــــــــــــ١

42.273.900 15ايبشـطا٭حمط

1726.838.410غتـــــاضأٜٚــــــــــٌ

12.556.354أ12قطٜ قشاضٟ

1414.389.345غــــــــــــًُٝـــــــــــــــ١

1324.197.295ضاٍنـــــــــــــــــــــٛ

-المجُــــــــــــــــــــٛع -1.549.935.766


(.2009المكسض:ٚظاض٠ا٫غتجُاض)
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 المبحح الجاني

 الفزص والمعوقات الاصتجنار في الضوداى

بإعتبـاضَٙـٔايـسٍٚايٓاَٝـ١ايـتئَايؿـطما٫غـتجُاض١ٜفيايػـٛزإايعسٜسٖٓايو

كب١ًٝع١ا٭َطايصٟغاِٖفيخًلب٦ٝـ١إغـتجُاض١َٜػـتتمتًوثطٚاتطبٝع١عسٜس٠َٚتٓٛ

ــا٫ت) ـــالمجـــ ــس٠فيكتًـــ ــٝلايؿـــــطمٚاعـــ ــٔتًدـــ ــ١(.ٚيمهـــ ــٓاع١ٝ خسَٝـــ ــ١ قـــ ظضاعٝـــ

ا٫غتجُاض١ٜفيايػٛزإع٢ًايٓشٛايتايٞ:

:ؾطما٫غتجُاضفيالمجاٍايعضاعٞأ٫ّٚ:

ػــٛزاْٜٞٚػــاِٖفيايٓــاترالمحًــٞايكطــاعايعضاعــٞزٚضاَّؿكــًٝاّفيا٫قتكــازايًٜعــب

% نُــاٜػــاِٖفيتــٛؾيرؾــطمايعُــٌلمععــِغــهإايػــٛزإ 32.5ٚاٱجمــايٞبمــاٜعــازٍ

 ٚعًٝـ٘يمهـٔايكـٍٛ\(1)ٚيمتًوايػٛزإأنـبرَػـاس١َطٜٚـ١فيأؾطٜكٝـادٓـٛبايكـشطا٤

 :(2)ب ٕايؿطما٫غتجُاض١ٜفيفاٍايعضاع١تتُجٌؾُٝاًٜٞ

ضاع١َٝط١ٜٚعًٞنؿافايًٓٝينا٭بٝضٚا٭ظضمٖٚٞأضانٞخكب١َؿطٚعاتظ .1

ايػــٛزاْٞٚايكُــحٚقكــبايػــهطٚاـهــطٚاتاعــ١ايكطــٔٚايؿــٍٛيعضتكــًح

 ٚايؿان١ٗٚايبكٛيٝاتٚايبكٌٚايتٛابٌ.

 قٝا١ْاؿؿا٥طَٚٛاضزالمٝاٙاؾٛؾ١ٝٚنؿطناتسؿطاٯباضايطٟخسَات .2

نطزؾــإٚاــاٍَطٜٚــ١بالمٝــاٙاؾٛؾٝــ١فياي٫ٜٛــ١ايؿــُاي١ٝٝــ١ظضاعَؿــطٚعات .3

 اؿٝٛاْٞ.ٚااٍزاضؾٛضيعضاع١ايكُحٚاٱْتاز

 إزخاٍتطب١ٝاؿٝٛإفيايسٚض٠ايعضاع١ٝ. .4

ا٫غــتجُاضفيالمجــا٫تالمػــاعس٠يًعضاعــ١المطٜٚــ١نتكــٓٝعَٛاغــيرتػًٝـــ .5

داتاٯباضاؾٛؾ١ٝٚقطناتٗاٚقطعغٝـاضٖـااٯباضاؾٛؾ١ٝٚتكٓٝعَه

 .ٚقٝاْتٗا

                                                           

 . 092، يوعغ ٍبثك ، ص : الاٍزمواه والاٍزضًبه –إًٍبػٍم انؾبط يىٍى  (0)

 .  08ؽٍَ انقٍو ، وهلخ ػًم ؽىل يُبؿ الاٍزضًبه  فً انَىكاٌ ، وىاهح الاٍزضًبه ، يوعغ ٍبثك ، ص :  (7)



- 59 - 

ايعــاّخاقــ١فيؾكــٌايؿــتا٤َــساضايبػــتاْٞعًــٞاٱْتــازا٫غــتجُاضفيفــاٍ .6

سٝحايتٓٛعالمٓاخٞيًػـٛزإهعـٌيـَ٘ٝـع٠ْػـب١ٝتمهٓـَ٘ـٔإْتـازاـهـطٚات

٠َــٔاـهــطٚايؿٛانــ٘فيغــيرَٛغــِإْتادٗــافيأٚضٚبــا ٖٚٓــاىأْــٛاعَتعــسز

اـاضدٝـــ١نايكطٜـــبؾـــطٚتٚايؿانٗـــ١ايػـــٛزا١ْٝأثبتـــ ٚدٛزٖـــافيا٭غـــٛام

 ٚالمالٛٚايًُٕٝٛٚايؿًؿٌا٭خهطٚايبكٌٚايباشلإٚايؿُاّ.

إعاز٠تٓعُٝٗـاايتٛغعايطأغـٞفيالمؿاضٜعايعضاع١ٝالمطــط١ٜايكا١ُ٥بت ًٖٝٗاأٚ .7

َٔالمدًؿـاتٚا٫غتؿاز٠تٛؾيرالمٝاٙاي٬ظ١ََعٝٛاْٞاؿاٱْتازإعاز٠زخاٍأٚٚإ

 يًشٝٛإ.ايعضاع١ٝنعًـ

س٠فيظضاع١المحاقٌٝايٓكس١ٜناؿبٛبَؿطٚعاتدسٜايتٛغعا٭ؾكٞبإْؿا٤ .8

 ٚايكطٔٚايصض٠.ايعٜت١ٝ

ٚيمجـٌَـ٪تمطايبٝهـا٤ٛغعفيإْتازايًشّٛٚايتتػٜٛلالماؾ١ٝٚايًشّٛاؿُطا٤ .9

ــا ــٜٛطأعـ ــبٌٝتطـ ــ١فيغـ ــ١ًَُٛغـ ــ٪خطاّبساٜـ ــٛزإَـ ــسفيايػـ ــصٟعكـ ــٌايـ خاٱبـ

 ايتعطٜـبايؿطما٫غتجُاض١ٜبايػٛزإفيالمجاٍتطب١ٝاؿٝٛإ.

 يًػٛزإ.ايٛغطٞايػٍٗٛإْتازا٭يبإخاق١في .10

سسٜج١.تعٌُب غايٝبا٭ةاىٚتػٜٛكٗابإْؿا٤ؾطناتقٝس .11

ٞ:ثاْٝاّ:ؾطما٫غتجُاضفيالمجاٍايكٓاع

ــاظ ــ١تـــٛؾططبٝعٝـــ١ايػـــٛزإبمـــٛاضزيمتـ ايكـــٓاعٞيٲْتـــازا٭غاغـــ١ٝخ٬تالمـــسٖا٥ًـ

يًكــٓاعاتايػصا٥ٝــ١نايػــهطٚايعٜــٛتخاَــاتٚاؿٝٛاْٝــ١ايــتيتــٛؾطنالمٓتذــاتايعضاعٝــ١

تػـاعسٚاؾًسٜـ١ايٓػٝرٚايكـٓاعاتٚقٓاع١ٚا٭ع٬فٚايؿان١ٗٚايًشّٛٚتعًٝباـهط

ٚايكـٓاعاتٓ َٚٛازايبٓا٤ٚاؿطاضٜاتا٭ةادطنُاز٠ٖا١َيكٓاع١َٛازايتعسٜٔٚالمح

الهٓسغ١ٝٚغيرٖا.

ــ١ ــٓاعاتالهاَـ ــٔايكـ ــٓاع١َٚـ ــٛزقـ ــٓاع١اؾًـ ــهطٚقـ ــٓاع١ايػـ ــٝرٚقـ ــعٍٚايٓػـ ايػـ

ــ١ٝ ــٓاعاتالهٓسغـ ــاتٚايكـ ــا٤ٚاؿطاضٜـ ــٛازايبٓـ ــٓاع١ا٭ةٓـــ َٚـ ــ١ٚقـ ــٓاعاتايػصا٥ٝـ ٚايكـ
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نُـايمهـٔايـسخٍٛفيفـاٍايتٓكٝبٚقادطدسٜس٠ ٚغيرٖا.ٖصاإلىداْبأعُاٍ

إيـٞباٱنـاؾ١ٝبعٔايبترٍٚٚايػاظايطبٝعٞٚتكسِٜاـسَاتايبترٚيٝـ١المػـاعس٠ ايتٓك

اتاؾسٜس٠ٚالمتذسز٠ٚايطاقـ١ايؿُػـ١ٝٚايطاقإْتازايطاق١ايهٗطبا١ٝ٥ٚاؿطاض١ٜٚالما١ٝ٥

.(1)ؿاز٠َٔالمدًؿاتايعضاع١ٝٚغيرٖاٚايباٜٛغاظٚا٫غتٚالهٛا١ٝ٥



:ؾطما٫غتجُاضفيفاٍاـسَاتا٫قتكاز١ٜ:ثايجاّ

٫ؾــوإٔايتطــٛضاتايــتيؾــٗسٖافــاٍا٫غــتجُاضفيايػــٛزإفيايؿــتراتا٭خــير٠

ــسَــــٔايؿــــطم ــلايعسٜــ ــٛا٤خًــ ــسٍغــ ــ١عًــــ٢ســ ــ١ٚايٛطٓٝــ ــتجُاضاتا٭دٓبٝــ ــ١ا٫غــ ٚنجاؾــ

:(2)اٍاـسَاتا٫قتكاز١ٜٚايتييمهٔتًدٝكٗاؾُٝاًٜٞا٫غتجُاض١ٜفيف

ــٌ .1 ــ١ايٓكــ ــ١خاقــ ــ١ٚسٝٛاْٝــ ــٌٝظضاعٝــ ــٔقاقــ ــازضاتَــ ــٌايكــ ــطناتْكــ ــا٤ؾــ إْؿــ

ايٓكٌالمبرز.المتدكليٓكٌاؿٝٛإأٚايػٛا٥ٌأٚ

 ايػٝاض.إْؿا٤ٚضفايكٝا١ْٚتٛؾيرقطع .2

ايك١َٝٛ.عاق١ُإْؿا٤ؾطناتْكٌايطناببينالمسٕٚزاخًٗاخاق١اي .3

ايٓٗطٟ.المؿاضن١فيايٓكٌ .4

ايبها٥ع(.ـايبر٣)ايطنابايسخٍٛفيفاٍايٓكٌ .5

اؾاف(.ـفاٍايتدعٜٔ)المبرز .6

ا٫تكا٫ت. .7

 اـسَاتايطب١ٝٚايع٬د١ٝ. .8



:ؾطما٫غتجُاضفيفاٍايػٝاس١ضابعاّ:

تطاخسهاض٣ٟايػٛزإًسٜتُتعايػٛزإبإَهاْٝاتغٝاس١ٝنبير٠لمتػتػٌبعسؾ

نــاضبفيايكــسّٚتٓــٛعثكــافيٚعـــطقَٞٚـــٓاخٞ ٜٚصخــــطبجــط٠ٚســـٝٛا١ْٝبطٜــ١نـــد١ُٚ
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أَــازنُٓتــعٙايسْــسضايػــٝاسٞايػطبــٞ َٓــاطلدــصبغــٝاسٞفيأدــعا٤َتؿطعــ١َــٔايــب٬

:(1)ؾطمفا٫تا٫غتجُاضفيفاٍايػٝاس١تؿٌُ

 ٝاس١ٝ.إقا١َالمعػهطاتٚايكط٣ايػ .1

 إْؿا٤َطانعيًكٝسٚايػطؼايبشطٟع٢ًغٛاسٌايبشطا٭حمط. .2

 اغتػ٬ٍايٌٓٝغٝاسٝاّ. .3

 ٚغيرٖا.تخس١َايططمايػٝاس١َٝٔناؾتيرٜا .4

ا٫غتجُاضمـَٛهاؾشـ١ايعُاي١ٚاغتٝعابٗأَخ٬ٍتٛدَٝ٘ؿطٚعاتإعاز٠تٛطين .5

ٚالمتٛغـط١ايكـػير٠تايؿكطٚايبطايـ١ٚشيـوبتؿـذٝعا٫غـتجُاضفيقطـاعالمؿـطٚعا

ــتجُطٜٔ ــػاضالمػــ ــعقــ ــاضناتَــ ــطاناتَٚؿــ ــازؾــ ــٌٚإهــ ــاتايتُٜٛــ ــصيٌٝعكبــ ٚتــ

ــطٚعات ــػٌٝالمؿــ ــٝرٚايػــــهطٚتؿــ ــطٚعاتنجٝؿــــ١ايعُايــــ١نايٓػــ ــاّبالمؿــ ٚا٫ٖتُــ

ٚاغتكطابَكازضايتٌَُٜٛٔالم٪غػاتايعالمٝـ١بايتُٜٛـٌالمباؾـطٚالمتعجط٠المتٛقؿ١

 .ٚا٭دٓبيطاعاـامايٛطنيٚايتٌُٜٛبالمؿاضن١بينايك

 اغتٗسافالمؿطٚعاتايتيتعتُسعًْٞكٌايتهٓٛيٛدٝاٚتػاعسعًٞإعاز٠ايتٛطين. .6

 

 في الضوداى : الاصتجنارمعوقات 

َُٗابصي ايسٚي١َٔدٗٛزاّدباض٠فيَٓحالمػتجُطإعؿا٤اتٚإَتٝاظاتٚتـٛؾيراؿُاٜـ١

ٚايكـطاضاتايط٥اغـ١ٝؾٗـصٙالمػـا٫ٌ٥قُٝـ١لهـاٚايهُاْاتايهاؾ١ٝبمٛدبايكٛاْينٚايًٛا٥ح

َالمتبصٍايسٚي١قكاض٣دٗسٖافيإظاي١عكباتَٚعٛقاتا٫غتجُاض ٖصٙالمعٛقاتؽتًـ

١ايٛطٓٝـ١لمكـًشاٚتٓؿٝصٙنُآٜبػَٞطاعا٠بؿ ٕأستراّايكإَْٛٔزٚي١إلىزٚي١أخط٣

اؿهَٛــاتطَــٔعؿــطَٜٔعــٛمٚتػــع٢فيبعــضايــسٍٚإلىأنجــايعًٝا ٖــصٙالمعٛقــاتتكــٌ

أٚؽؿٝـــــٖــــصٙالمؿــــانٌيتؿعٝــــٌايهــــٛابطالمتعًكــــ١با٫َتٝــــاظاتٱظايــــ١ايػــــبٌبؿــــت٢

ٚايهُاْاتٚاؿُا١ٜٚنصيوتهٜٛٔؾإعًٝاتتبعيط٥اغ١اؾُٗٛض١ٜنالمجًؼا٭ع٢ً

ٜعؿػـِي٬غتجُاضبايػٛزإأٚتتبعلمجًؼايٛظضا٤يٝهَٕٛٔنَُٔٗاَٗـاايتـسخٌايػـط

                                                           

 ..01-04نَىكاٌ ، وىاهح الاٍزضًبه ، يوعغ ٍبثك ، ص  ؽٍَ انقٍو ، وهلخ ػًم ؽىل يُبؿ الاٍزضًبه  فً ا (0)



- 62 - 

سعٗـا٬ْأ١َٜؿانٌأٚعطاقٝـٌتـ تَٞـٔأدٗـع٠ايسٚيـ١أٚخ٬ؾٗـا َٚػـ ي١إظايـ١ايعكبـات

َــَٔــٛاضزَكــسض٠إْؿكــاٍاؾٓــٛبٚخــطٚزْػــب١فيايػــٛزإٚخاقــ١بعــسبكــٛض٠ٚانــش١

ايــٓؿطَــَٔٝعاْٝــ١ايسٚيــ١سٝــحاػٗــ ايسٚيــ١بهًٝاتٗــايتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚدــصبض٩ٚؽ

١ي٬غـــتجُاضفيايسٚيـــ١سٝـــحقـــسضتعـــس٠تٛدٝٗـــاتَـــٔايػـــٝسض٥ـــٝؼا٭َـــٛاٍا٭دٓبٝـــ

ــار ــ١الُمٓـ ــ١بت٦ٝٗـ ــ١ٚاي٥٫ٛٝـ ــ١ا٫ؼازٜـ ــع٠ايسٚيـ ــ١٭دٗـ ــِاؾُٗٛضٜـ ــتجُاضٚسػـ ــِي٬غـ الم٥٬ـ

.(1)المؿانٌٚالمعٛقات

إَٔؿانٌَٚعٛقاتا٫غتجُاضَٛدٛز٠فينٌايسٍٚٚبايتؿاٚتَٔزٚيـ١٭خـط٣إ٫إٔ

ٕتتُجٌفياٯتٞ:ٖافيايػٛزاأبطظ

اؿكٍٛع٢ًا٭ضضٱقا١َالمؿطٚع:نُاغـبلٚإٔأؾـطْابـ َٕـٔممٝـعاتٚسـٛاؾع .1

ــإْٛ ــ١ٚإٔقـ ــطٚعخاقـ ــ١المؿـ ــتجُطٱقاَـ ــٗايًُػـ ــٓحا٭ضضٚؽكٝكـ ــتجُاضَـ ا٫غـ

ّٚنــصاقــٛاْينا٫غــتجُاضاي٥٫ٛٝــ١نًــٗاتــٓلعًــ1999٢تؿــذٝعا٫غــتجُاضيػــ١ٓ

أٚبايػعطايتؿذٝعٞإ٫إَٔٓحا٭ضضٜتعجطفيفاْآَّحا٭ضضيًُػتجُطغٛا٤

 :(2)نجيرَٔا٭سٝإيعس٠أغبابَٓٗا

 قًــ١المٓـــاطلا٫غــتجُاض١ٜايـــتيتٛدــسبٗـــاخــسَاتالمٝـــاٙٚايهٗطبــا٤ٚايطـــطم

ٚبايتــــايٜٞعــــاْٞالمػــــتجُطايــــصَٟــــٓحا٭ضضفيٖــــصٙالمٓــــاطلَــــٔإزخــــاٍ

ٕٛا٭ضانـٞالمُٓٛسـ١بعٝـس٠عـٔاـسَاتمماٜعٜـسايتهًؿـ١نـصيوقـستهـ

أ٫ٜٚٛدــسبٗــاٚغــا٥ٌايتــ َينممــاقــسهعًــَ٘ٛاقــعا٫غــت٬ٗىٚايتػــٜٛل

 ٜكطفايٓعطعٔإقا١َالمؿطٚع.

 تهاضبايكٛاْينشاتايك١ًبا٭ضنٞا٫غتجُاض١ٜ نُـافيقـإْٛايتدطـٝط

ّسٝــحٜــٓل1999ّٚقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيػــ1994١ٓايعُطاْــٞيػــ١ٓ

إْٛايتدطٝطايعُطاْـٞعًـ٢إٔغـًط١َـسٜطا٭ضنـٞؽكـٝلا٭ضانـٞق

ا٫غتجُاض١ٜٚفيشاتايٛق يمٓحقإْٛا٫غتجُاضشاتاؿليٛظاض٠ا٫غـتجُاض

نُــاقــسوــسخاخــت٬فبؿــ ٕبعــضايعبــاضاتَجــٌالمــٓحٚايتدكــٝلٖــٌ
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نـٞوـاٍا٭َـطيػـًطاتا٭ضثـِتمٓحٚظاض٠ا٫غتجُاضَػاس١قسز٠ؾكـط

 َٔأدٌايتدكٝل...ا .

 آيـ َٔالمعطٚفإٔا٭ضضفيايػـٛزإٚدـع٤نـبيرَٓٗـاممًـٛىيًُـٛاطٓين

إيِٝٗعٔططٜلاٱضخايتاضىٞأٚاؿٝاظ٠أٚايؿطا٤َٚععِٖصٙا٭ضانٞقس

تهٕٛفيا٭َانٔالمٓاغب١ي٬غتجُاضخاق١ايعضاعٞٚبايتـايٞقـعٛب١ْععٗـا

 .(1)المؿطٚع١َٱقايتدكٝكٗايًُػتجُط

 ََٔعٛقاتا٫غتجُاضدعٌا٭ضضغًع١تباعٚتؿـتر٣ٚبكُٝـ١عايٝـ١ٜٚطدـع

ــاشيـــو٭ٕالمـــٛاطٔايػـــٛزاْٜٞـــط٣إٔايٛغـــ١ًٝاٯَٓـــ١ؿؿـــغ ٚاغـــتجُاضَـ

ٖـٛعـٔططٜـلؾـطا٤ا٭ضضٚشيـوْػـب١يعـسّؾـطضايطغـٍّٛيمًهَ٘ـَٔـا

هًؿــــ١ا٭ضضٚايهــــطا٥بعًٝٗــــاَــــٔقبــــٌايػــــًطات يــــصيوؾــــإٕإضتؿــــاعت

 باٱهاضأٚايؿطا٤ٜعتبرَٔايعٛاٌَغيرالمؿذع١ع٢ًا٫غتجُاض.

سٝحإٔتهاضبايكٛاْينضؾضأٚتماطٌبعضاؾٗاتفيتٓؿٝصَٝعاتا٫غتجُاض .2

ػعٌبعضأدٗع٠ايسٚي١تتُػوبعسّأسك١ٝغًطاتا٫غتجُاضباختكامَاأٚ

أٚاَطأٚقٛاْينتع ؾإٕٖٓاىؾ٤ٞآخطٖٛإٔضضقإْٛااتكّٛبإقساض   ٫غتجُاض

غًطات َٔ تكس ايتي ايكطاضات أٚ ا٭ٚاَط تٓؿٝص تطؾض أٚ تماطٌ اؾٗات بعض

 ا٫غتجُاضلمكًش١المػتجُطتٓؿٝصاّ٭سهاّايكإْٛ.

المػتجُطٜٔ .3 بعض قٝاّ ا٫غتجُاض َعٛقات أبطظ ؾُٔ المؿطٚع في المػتجُط تكطف

 :(2)غًطاتا٫غتجُاضٚشيوباٯتٞبايتكطففيالمؿطٚعزَٕٚٛاؾك١

 ايتكطفبايطٖٔٚشيوبطٖٔأضضالمؿـطٚعلمكـطفَـاٚقـسٜؿؿـٌفياٱٜؿـا٤

ـًـ نيبايتعاَاتــ٘ػــاٙالمكــطفَٚــٔثــِٜكــّٛالمكــطفببٝــعا٭ضضبــالمعازايع

ّ.ٚبايتــايٞبكــا1990٤بمٛدــبقــإْٛبٝــعا٭َــٛاٍالمطْٖٛــ١يًُكــاضفيػــ١ٓ

ٕٚأضضممــــاقــــسٜــــ٪زٟإلىإٜكاؾــــ٘إٕنــــإَٓؿــــصاّالمؿــــطٚعا٫غــــتجُاضٟز
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ٚايــطٖٔفيغايــبا٭ســٛاٍٜــتِبمٛاؾكــ١غــًطاتا٫غــتجُاضلمكــًش١المؿــطٚع

 بػطضاغتيرازأٚؾطا٤َسخ٬تاٱْتاز.

 ــايبٝعأٚاٱهــاضيــٮضضالمكــاّعًٝٗــاالمؿــطٚعيؿــدل ايتكــطففيا٭ضضب

 عًُــاّبــ ٕالمػــتجُطالمؿــطٚعآخــطقــسٜهــْٕٛٝتــ٘ا٭ضضٚيــٝؼا٫غــتجُاضفي

عٓـــسَاتكـــسّيًشكـــٍٛعًـــ٢ايتراخـــٝلقـــستكـــسّبسضاغـــ١دـــس٣ٚٚخ٬ؾـــ٘

قــسَٚطاَــٞالمؿــطٚعاكٱقاَــ١المؿــطٚعٖٚــصاالمؿــترٟقــس٫ٜعــيرأٖتُاَــاّبم

 ا٭َطايصٟٜ٪زٟإلىعسّتٓؿٝصالمؿطٚعسػبايتراخٝل.

 ٜ كَٛـٕٛبتػـٝيرغـطضتػٝيرغطضالمؿطٚعسٝحإٖٔٓـاىبعـضالمػـتجُطٜٔ

المؿـــطٚعبـــسَٕٚٛاؾكـــ١غـــًطاتا٫غـــتجُاضزَٕٚطاعـــا٠٭غـــاؽايترخـــٝل

 ٓؿاطَعينسػبَتطًباتٚأٚيٜٛاتايسٚي١.يالمُٓٛحلهِ

ٗٓـاىأْـٛاعَتعـسز٠َٚتٓٛعـ١ي٬غـتجُاضَـٔؾتعسزاؾٗاتالمدتك١ب َطا٫غتجُاض .4

اضقـٛاْيناغـتجُاضيهــٌقـٓاعٞٚخـسَٞإلىظضاعـٞا٭َـطايـصٟدعـٌفيايػـابلإقـس

ــا٫ت ــصٙالمجـ ــس٠ٚظاضات ٖـ ــٌيعـ ــٛاْينأٚنـ ــصٙايكـ ــصٖـ ــ٢تٓؿٝـ ــطافعًـ ــاإٔاٱؾـ نُـ

٦ٖٝٚــاتٖــصاَــٔايٓاسٝــ١ايتٓعُٝٝــ١ َٚــْٔاسٝــ١أخــط٣ؾــإٕا٫َتٝــاظاتالمُٓٛســ١

يًُػــتجُطتتعًــلظٗــاتناؾُــاضىٚا٭ضانــٞٚايهــطا٥بٚغيرٖــا نُــاإٔأَــط

ٜتعًــلبــٛظاض٠ايعُــٌٚٚظاض٠ايساخًٝــ١يــصيوؾــإٕايتٓػــٝلايعُايــ١خاقــ١ا٭دٓبٝــ١

بـينٖـصٙاؾٗـاتفيبعــضا٭سٝـإتهـٕٛؾٝــْ٘ـٛعَـٔايكــعٛب١ٚلمعاؾـ١ا٭َـطؾكــس

لشــ ٚظاض٠ا٫غــتجُاض)غــابكاّ(َٚؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٛفي

ينَـٔنـٌٖـصٙٛسس٠ع٢ًغطاضعس٠زٍٜٚٚعنيْسبَٛظؿينَؿٛنعٌُايٓاؾص٠الم

لاســاّبــاٖطاّفيتػــٌٗٝاؾٗــاتيتػــٌٗٝا٭َــطيًُػــتجُطٚقــسلــحعُــٌايٓاؾــص٠

 اٱدطا٤اتالمهتب١ٝٚاختكاضايٛق ٚاؾٗس.

ــط٠أٚ .5 ــٔايػُاغـ ــَٛـ ــتجُاض٫ٟىًـ ــاضٟأٚاغـ ــٌػـ ــٌعُـ ــطا٤ؾهـ ــط٠أٚايٛغـ ايػُاغـ

المجـاٍيتكـسِٜايٛغطا٤ٚفيسكـٌا٫غـتجُاضٖٓـاىايهـجيرٕٚايـصٜٜٔعًُـٕٛفيٖـصا

قاْْٛٝــاّٜٚٛدــسفينــٌأمــا٤ايعــالم اتيًُػــتجُطٜٖٔٚــصاايعُــٌَؿــطٚعاـــسَ
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ــتج ــ١ا٫غـ ــ١ايعًُٝـ ــ٪زٟإلىإعاقـ ــستـ ــطؾاتقـ ــاىبعـــضايتكـ ــٖٔٓـ ــإيهـ ُاض١ٜإشانـ

ن ٕٜكّٛبإٜٗاّالمػتجُطبإٕإدطا٤اتاؿكـٍٛعًـ٢ايػُػاضغيرأَينأٚكًل

ــ١ ــطا٤أٜـ ــتجُاضأٚإدـ ــطخٝلا٫غـ ــبتـ ــ١بمٛدـ ــع٠َعٝٓـ ــ٢َٝـ ــٍٛعًـ ــ١أٚاؿكـ َعاًَـ

ايكـإْٛؾٝــْ٘ــٛعَــٔايكـعٛب١ٜٚهًـــَبًػــاّطــا٬ّ٥ٚظَٓـاّطــ٬ّٜٛا٭َــطايــصٟٜعطــٞ

المػــتجُطإْطباعــاّغــ٦ٝاّبعــسّؾعايٝــ١أسهــاّايكــإْٛأٚا٭ٚاَــطٚايتٛدٝٗــاتاٱزاضٜــ١

ــسٜـــٛسٞ ــطا٤اتٚقـ ــٌٗٝٚتبػـــٝطاٱدـ ــ١بتػـ ــاالمتعًكـ ــ١ٝايعًٝـ ــ َٕـــٛظؿٞٚايط٥اغـ بـ

 .(1)ا٫غتجُاضقسٜ خصٕٚضؾا٣َٚكابٌتػٌٗٝاٱدطا٤ات

سٝــحإٔعــسّاغــتكطاضغٝاغــاتايسٚيــ١ػــاٙا٫غــتجُاضٜــ٪ثطبؿــهٌتػــيرايػٝاغــات .6

نبيرع٢ًإقساّأقشابض٩ٚؽا٭َٛاٍغٛا٤ٚطٓٝينأٚأداْبمٛا٫غتجُاضٖٚصٙ

ٟٚايصٟيمؼَباؾـط٠اؿـٛاؾعايػٝاغاتفيغايبا٭سٛاٍتتعًلبايٛنعا٫قتكاز

ػبايتطٛضايصٟقاسبٚا٫َتٝاظاتٚايهُاْاتالمُٓٛس١بايكإْٛ ٚفيايػٛزإٚس

ّٚستــ٢ايكــإْٛاؿــاي1956ٞقــإْٛتٓعــِٝأٚتؿــذٝعا٫غــتجُاضبــس٤اَّــٔقــإْٛ

ســسخنــجيرَــٔايػٝاغــاتا٫قتكــاز١ٜتبعــاّيًعــطٚفايــتيتمــطبٗــاايــب٬ز٭غــباب

ــاز١ٜٚغيرٖــــاٖٚــــصٙايػٝاغــــاتأسٝاْــــاّتهــــٕٛفيقــــالحأَٓٝــــ١أٚغ ٝاغــــ١ٝأٚاقتكــ

ا٫غـــتجُاضٚالمػـــتجُطٚقـــستهـــٕٛفيبعـــضا٭سٝـــإفيغـــيرَكـــًشت٘ٚيـــصيوؾـــإٕ

اغــتكطاضايػٝاغــاتػــاٙسكــٌا٫غــتجُاضٜهــَٕٛــٔايهــطٚض٠بمهــإيًشؿــاظعًــ٢

 طٌٜٛا٭دٌٚدصبالمعٜس.ا٫غتجُاض

ٝاغــاتػــاٙا٫غــتجُاضن ســسَعٛقــاتا٫غــتجُاضتمإَٕػــ ي١عــسّاغــتكطاضايػ

ايتططملهابعُلفيَ٪تمطا٫غتجُاضاتايب١ٝٓٝايعطب١َٝٚؿـانٌتػـ١َٜٛٓاظعاتٗـا

ــٝير ــ١اؿـــلفيتػـ ــٍٛ(ايـــصٟأنـــسخ٬يـــ٘المتشـــسثٕٛعًـــ٢إٔيًسٚيـ )ايٛاقـــعٚاؿًـ

سـاٍَـٔغٝاغاتٗاا٫قتكـاز١ٜيتتُاؾـ٢َـعظطٚؾٗـاعًـ٢أ٫تمـؼايػٝاغـاتبـ ٟ

ا٭سٛاٍا٫تؿاقاتالمٛقع١ٚالمهاغبالمحكك١يًُػتجُط.
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الم٪غػ١ايعطب١ٝيهُإا٫غتجُاضفيايسٍٚايعطب١ٝإلىبعضالمعٛقاتايتيتعٛمأؾاضت

إْػــٝابعًُٝــاتا٫غــتجُاضفيايــسٍٚايعطبٝــ١بكــؿ١عاَــ١ٚفيايػــٛزإبكــؿ١خاقــ١ٚايــتي

.(1)تتُجٌفي

:ٖٚــٞالمؿــه١ًايــتيتٛادــ٘ايػــٛزإَٓــصا٫غــتك٬ٍٖٚــٞعــسّا٫غــتكطاضايػٝاغــٞ .1

ايـــتيؼـــسخَـــٔســـينٯخـــطٚنـــصيوايٓعاعـــاتايساخًٝـــ١ا٫نـــططاباتتتُجـــٌفي

المػتُط٠َٓصؾتر٠طًٜٛـ١ٖٚـٞايعـا٥لٚالمؿـه١ًايهـبير٠ايـتيتٛادـ٘ا٫غـتجُاضيعـسّ

ٚ ا٭ٖـسافممــاا٫غـتكطاضايػٝاغـٞٚتػـيراؿهَٛـاتايــصٟتكـاسب٘تػـيرايػٝاغـات

ٜعٝلَؿـطٚعاتايتُٓٝـ١ا٭َـطايـصٟهعـٌٖـطٚبض٩ٚؽا٭َـٛاٍأَـطاّقتَٛـاّؾُـٔ

ــاشقـــطاضا٫غـــتجُاض  المعٛقـــاتايـــتيٜهـــعٗاالمػـــتجُطا٭دـــٓبيفيأٚيٜٛاتـــ٘عٓـــساؽـ

خكٛقــاّفيزٍٚايعــالمايجايــحإشإٔفيٖــصٙايــسٍٚتٓتؿــطايؿٛنــ٢ٚظــٛاٖطايكتــٌ

ٟ نـصيوأٜٚعـطضالمػـتجُطا٭دـٓبيٚأَٛايـ٘إلىاـطـطٚايٓٗبٚايػًبممـاٜـ٪ز

 .اـٛفَٔايت َِٝٚالمكازض٠

المٛاق٬ت ـــيهجيرَٔايسٍٚٚايتيتتُجٌفيايططم:نعـٚؽًـايبٓٝاتايتشت١ٝ .2

 ا.سَاتايعا١َقش١ٝٚتع١ًُٝٝٚغيرَٖٚطاؾلاــــــالمطاضاتـــــ

ؿـٞنـجيرَـٔا٭سٝـإتًذـ بعـض:ؾ١ٜاؿه١َٛيبعضا٭ْؿط١ا٫قتكـازاستهاض .3

فيقطاعــاتبعٝٓٗــا)نــ ٕا٫غــتجُاضاؿهَٛــاتإلىَٓــعالمػــتجُطٜٔا٭داْــبَــٔ

ــٔ ــٓعَِٗـ ــاا٫غـــتجُاضتمـ ــ٬تفيقطـ ــٌأٚالمٛاقـ ــبترٍٚأٚايٓكـ ــ١(عايـ ــ١عذـ ا٭ُٖٝـ

فيا٫غـتجُاضسطَـإالمػـتجُطٜٔا٭داْـبَـٔع نصيولهصاايكطااٱغتراتٝذ١ٝ

ٓ ٚطعًــ٢المػـتجُطٜٔايـٛطٓينأٚؾـطضؾــطٚاقتكـاضٖاؿـاطاتا٫قتكـاز١ٜبعـضاي

ــج٬ّ ــا َـ ــتجُاضؾٝٗـ ــِٝٗي٬غـ ــٔؾـــطم)عًـ ــٌَـ ــاٜكًـ ــتجُطٚطـــني(ممـ ــاضن١َػـ َؿـ

 .أَاّا٭داْبفيايبًسالمعنيا٫غتجُاض

سٝـحإٔايهـجيرَـٔ:نعـا٫َتٝاظاتٚايتػ٬ٝٗتايـتيتمـٓحي٬غـتجُاضا٭دـٓبي  .4

اَتٝـــاظاتغـــيرناؾٝـــ١يًُػـــتجُطٜٔا٭َـــطايـــصٟٜـــ٪زٟإلىأسذـــاّايكـــٛاْينتمـــٓح
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ــسأخــالمػــتجُط ٚعجــ٘عــٔإَتٝــاظات ط ٚقــسغــع اؿهَٛــ١فيايؿــتر٠أؾهــٌفيبً

ا٭خــير٠َــٔخــ٬ٍتؿــطٜعاتا٫غــتجُاضتــٛؾيرٖــصااؾاْــبعٝــحتهــٕٛايتػــ٬ٝٗت

 ٚاٱَتٝاظاتداشب١يًُػتجُطٜٔ.

ٜايػُٛض .5 عاتا٫غـتجُاض١ٜ:ؼُـٌبعـضايكـٛاْينْكـٛمفيبعضْكٛمايتؿـط

يمهـــٔإٔتؿٗـــِبـــ نجطَـــَٔعٓـــ٢ا٭َـــطايـــصٟهعـــٌاؾٗـــاتا٭خـــط٣شاتايكـــ١ً

 ا.بالمٛنٛعإٔتػتػٌٖصاايٓللمكًشتٗ

:تعــسَــٔأنــبرالمؿــانٌايــتيْكــلالمعًَٛــاتعــٔالمكَٛــاتا٫غــتجُاض١ٜيًكطــط .6

ؿــطٚعاتا٫غــتجُاض١ٜبكــؿ١عاَــ١أٚفيٜٛادٗٗــاالمػــتجُط غٝــابالمعًَٛــاتعــٔالم

إشإٔأٍَٚـاوـاٍٚالمػـتجُطتا٫غـتجُاضقٓاع١َع١ٓٝبكؿ١خاق١َٔأبطظَعٛقا

َعطؾتـــ٘نـــِعـــسزالمؿـــطٚعاتفيقطـــاعايب٬غـــتٝوَـــج٬َّـــاٖـــٛسذـــِضأؽالمـــاٍ

المػتجُطفيٖصاايكطاعَٚاٖٛؾذ٠ٛايػٛمَٖٔصٙايكـٓاع١ نـٌٖـصٙالمعًَٛـات

 ؾؿـٞسايـ١غٝـابٖـصٙالمعًَٛـاتتٛادـ٘المػـتجُطا٫غـتجُاضض١ٜتػاعسفيقـطاضنطٚ

َــٔأبــطظالمؿــه٬تايــتيٜعــاَْٞٓٗــاتعــسقــعٛب١فياؽــاشقــطاضَٙٚؿــه١ًالمعًَٛــات

 .(1)ٕفيايػٛزاا٫غتجُاضقطاع

 نـ ٕتؿـطضعًـ٢المؿـطٚعبعضايكٛاْينتؿطضقٝٛزع٢ًا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ .7

اغتدساّعُايـ١قًٝـ١فيَطسًـ١ٚبٓػـب١َعٝٓـ١ٚتعٜـسايعُايـ١فيَطسًـ١ا٭دٓبي

%َــج٬ّ.نُــاتؿــطضبعــضايكــٛاْينعًــ٫80٢سكــ١َــٔعُــطالمؿــطٚعإلىإٔتكــٌ

المؿــطٚعاتا٭دٓبٝــ١بعــسّتمًــوا٭ضانــٞٚايعكــاضاتٚبعــضايكــٛاْينتؿــطضعًٝــ٘

  . تجُاضاغتدساَّٛازق١ًَٝٚاإلىشيؤَقٝٛزَعٛق١ي٬غ

ب ْع١ُاايػٛزإ:تتُٝعغايب١ٝايسٍٚايٓا١ََٝٚٔبٝٓٗالمكطؾ١ٝتكًٝس١ٜا٭ْع١ُ .8

َكطؾ١ٝتكًٝس١ٜغيرَتكسَـ٫١تػـتطٝعإٔتًـبيضغبـاتالمػـتجُطٜٔفيايتشـسٜات

 ١.ايتٌُٜٛاي٬ظّبايػطع١المطًٛبايػطٜع١ٚتٛؾير
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٫تػتطٝعإٔتػتٛعبإْتاز:إشإٖٔصٙا٭غٛامنعـايػٛمايساخًٞٚقسٚزٜت٘ .9

د١ُ قسٜعٛزشيوإلىنـعـايكـ٠ٛايؿـطا١ٝ٥ممـاٜهـططهالمؿطٚعاتا٭دٓب١ٝاي

المػــتجُطبــ ًٕٜذــ إلىأغــٛامأخــط٣فيَٓــاطلأخــط٣ٖٚــصاٜعٜــسا٭غــعاضَٚــٔثــِ

 اح.خط٣إلىنعـايتػٜٛلٚق١ًا٭ضبايعٛز٠َط٠أ

ُــ١عــاز٠َــاتًذــ إلىتػــعيربعــض:بعــضاؿهَٛــاتأٚا٭ْعغٝاغــاتايتػــعير  .10

المٓتذاتٚايػًععذ١ؽؿٝضايعب٤ع٢ًالمٛاطٔ زٕٚإٔتهعَكـالحالمٓـترفي

ا٫عتباضمماٜ٪زٟع٢ًإٜكـافاٱْتـازأٚتكًٝـٌاؾـٛز٠ستـ٢وـاؾغعًـ٢أزْـ٢سـس

 .(1)شفيبسا١ٜعٗساٱْكاايػٛزإَٖٔاَـايطبحَٚٔأَج١ًشيوَاسسخفي

ٜسٍعًـ٢عـسّاسـتراّسكـٛم:َٚكازض٠المؿطٚعاتغٛا٤المح١ًٝأٚا٭دٓب١ِٝت َٝ .11

اٯخــطٜٖٔــصاٜؿكــسالمػــتجُطٜٔايجكــ١ٚهعًــِٜٗبشجــٕٛعــَٔٓــاطلأنجــطاســتراّ

يرَـٔالمؿـطٚعاتؿكٛقِٗ ٚتعسػطب١ْعاَّاٜٛايتيقاَ بت َينَٚكازض٠ايهـج

 و.يرؾاٖسع٢ًشيخ

ــٛاطٓينا .12 ــبالمــ ــسّتطسٝــ ــ١عــ ــتجُاضاتا٭دٓبٝــ ــٝينبا٫غــ ــا٠:لمحًــ ــطضسٝــ ــسٜعــ قــ

دطط سٝحأْـ٘فينـجيرَـٔا٭سٝـإٜـطؾضايػـهإالمحًـٝينٚدـٛزيًالمػتجُطٜٔ

ا٭داْــــبفيَٓــــاطكِٗٚقــــسســــسخإٔتعــــطضالمػــــتجُطٜٔفيَٓــــاطلايتٓكٝــــبفي

 .ع٢ًاعتسا٤َٔايػهإالمحًٝينايػٛزإ

ا٭دٗع٠  .13 في ايعا١ًَ ايهٛازض بعض با٫غتجُاضنعـ ٚأزٚات:المدتك١ أدٗع٠ إٔ

نٌ َع ايتعاٌَ َٔ يمهِٓٗ َٚ٪٬ٖت بمٛاقؿات عاًَين تتطًب ا٫غتجُاض

المػتجُطٜٔا٭داْب ٜٚعٛزنعـٖصٙايهٛازضإلىعسّإتاس١ايؿطملهِفيفاٍ

 .ًبٖصٙايهٛازضَٔقػاضالمٛظؿينغايتسضٜبٚأ

:ٜكـعا٥لأَاّالمػـتجُطعٓـسضغبتـ٘فيهٝـعسّتٛؾطايٓكسا٭دٓبيفيايبًسالم .14

 ع.ا٫ستٝاداتايتيوتادٗاالمؿطٚٚؾطابعضالمعسات
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:ٖــصٙايعـــاٖط٠قـــستـــ٪زٟإيــٞظٜـــاز٠زضدـــ١المدـــاطط٠تــسٖٛضقُٝـــ١ايعًُـــ١المحًٝـــ١ .15

ــ١ ــ١َكَٛـ ــتجُط.إشٜـــ٪زٟإلىؽؿـــٝضغـــعطايكـــطفيًعًُـــ١المحًٝـ ــب١يًُػـ بايٓػـ

كًـٗاعٓـسَاؼـٍٛإلىاــاضزْنٌأضباحالمػـتجُطأٚآايٞتبايع٬ُتا٭خط٣.ٚبايت

 ف.عضايسٍٚتٛدسأغعاضَتعسز٠يًكطنُاأْ٘فيب

:عاز٠َاتؿطضايسٚي١أنجطَٔنطٜب١ٚاسس٠ع٢ًايػًعايتياظزٚاد١ٝايهطا٥ب .16

تٓتذٗاالمؿطٚعاتأٚاـسَاتتكـَّٛـٔقبـٌالمػـتجُطٜٔضغـِاٱعؿـا٤اتايـتيتمـٓح

ٚعاتٚيؿتراتكتًؿ١ َج٬ّفيايػـٛزإتٛدـسنـطا٥بَتعـسز٠َجـٌنـطٜب١يًُؿط

اٱْتــازٚنــطٜب١المبٝعــاتٚنــطا٥بايــسخٌٚنــطا٥بعًــ٢المــسخ٬ت نــطٜب١ايتُٓٝــ١

 .(1)١ضغِأْ٘تمإع٬ٕنطٜب١َٛسس٠ٖٚٞنطٜب١ع٢ًايك١ُٝالمهاؾ
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 المبحح الأول

 مفوضية تصجيع الاصتجنار بولاية الخزطومنبذة عو 



ّتمت غـــٝؼٚإْؿـــا2010٤عًـــ٢قـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضي٫ٜٛـــ١اـططـــّٛيعـــآّـــا٤اب

ــحتم ــّٛسٝـ ــ١اـططـ ــتجُاضب٫ٜٛـ ــ١ٝتؿـــذٝعا٫غـ ــاَؿٛنـ ــاٜطاؾتتاسٗـ ــ2011ٌفيٜٓـ ّٚتمجـ

ــتٛض١ٜٱزاض٠ ــ٬سٝاتزغـ ــٓحقـ ــصَٟـ ــٛضايـ ــٗاالمؿـ ــ٢ضأغـ ــصٟٚعًـ ــاظايتٓؿٝـ ــ١ٝاؾٗـ المؿٛنـ

المػــ٦ٍٛايتٓؿٝــصٟا٭ٍٚعــٔعُــٌالمؿٛنــ١ٝ ٚقــسايعًُٝــ١ا٫غــتجُاض١ٜباي٫ٜٛــ١ ٜٚعتــبر

ــ١ ــسابيراي٬ظَـ ــاشايتـ ــتجُاض١ٜباؽـ ــ١ا٫غـ ــاّايعًُٝـ ــافيإسهـ ــصٍدٗٛزٖـ ــ تبـ ــاظايـ ــصي َٚـ بـ

يتشكٝــلنـــٌَ٪ؾـــطاتا٭زا٤بط٩ٜـــ١دسٜـــس٠ٚنمـــٛشزدسٜـــستمَـــٔخ٬يـــ٘اغـــتشساخإزاض٠

ٛنـ١ٝ نُـاأْؿـ تالمؿٛنـ١ٝتطٜٛطا٭عُاٍيتتٛلىايتكِٝٝٚايتكِٜٛٚأتمت١ا٭عُـاٍبالمؿ

ـٚقــسَ المؿٛنــ١ٝخطــ١طُٛســ١تطَــٞإلىؼكٝــل ــ١ قػــِخــامبالمػــ٪ٚي١ٝا٫دتُاعٝ

ــ١ايكــازضاتا٫غــتراتٝذ١ٝا٭ٖــساف ــ١ٚايــتيتتُجــٌفيؼكٝــلا٭َــٔايػــصا٥ٞٚتطقٝ ي٫ًٜٛ

ٚتٛؾيرؾطمايعٌُٚاغتهُاٍايبٓٝاتايتشت١ٝٚدا٤ؼكٝـلضنـاالمػـتجُطنـ ِٖأٚيٜٛـات

ٍالمؿٛن١َٝٔخ٬ٍتبػـٝطاٱدـطا٤اتٚغـطعتٗاٚزقتٗـاسٝـحضاعـ  اؾٗـسٚايٛقـ اختـعا

.(1)ٚالماٍيًُػتجُط

ٜتبــعيًُؿٛنــ١ٝؾٓــ١المؿٛنــينٚايــتيؽــتلبمٓاقؿــ١اؾٛاْــبايؿٓٝــ١ي٬غــتجُاض

ٚايٓعـــطفيَـــس٥٬َ٣ُـــ١المؿـــطٚعات٭ٚيٜٛـــاتا٫غـــتجُاضباي٫ٜٛـــ١ٚإداظتـــ٘.ٚتػـــتٓسٖـــصٙ

فيقطاضاتٗابؿ ٕإداظ٠َؿطٚعاتا٫غتجُاضع٢ًتٛقـٝاتايًذٓـ١ايؿٓٝـ١المهْٛـ١َـٔايًذ١ٓ

.(2)ناؾ١ايٛظاضاتالمدتك١باي١ٜ٫ٛ

تٓػـٝلايعُـٌَـعناؾـ١اؾٗـاتايطةٝـ١المطتبطـ١إلىعُستالمؿٛنـ٫١ٝلاحايعٌُ

ــ ثيرعًـــ ــًطاتزٕٚايتـ ــٌايػـ ــطضْكـ ــتجُاضبػـ ــٔٚظاض٠ا٫غـ ــسا٤َـ ــتجُاضابتـ ــالحبا٫غـ ٢َكـ

ــتجُطٜٔ ٚ ــذٌالمػـ ــبالمػـ ــتحَهتـ ــسٍبؿـ ــعٚظاض٠ايعـ ــٝلَـ ــبٛمتمايتٓػـ ــيرَػـ ــطا٤غـ فيإدـ

ايتذـــاضٟٚايؿـــطنات ٚتمنـــصيوايتٓػـــٝلَـــعإزاض٠اؾُـــاضىٚايهـــطا٥بيًٛقـــٍٛإلى
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ــاظاتايهــطٜب١ٝٚاؾُطنٝــ١ ٚنــصيو قــٝػ١تمهــَٔــٔإنُــاٍإدــطا٤اتتطبٝــلا٫َتٝ

ن١ٝ.إغتٝعابٚسس٠ا٭ضانٞبالمؿٛ

 الهيهل التهظيني للنفوضية :

(1-4ؾهٌضقِ)

الهٝهٌايتٓعُٝٞلمؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ(2012َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض)–ٚالمعًَٛاتا٫غتراتٝذٞالمكسض:إزاض٠ايتدطٝط

المػتؿاضايكاْْٛٞ

المطادعايساخًٞ

ايع٬قاتاـاضد١ٝ

المػ٪ٚي١ٝا٫دتُاع١ٝ

المجًؼا٭ع٢ًي٬غتجُاض

المؿٛض

ْا٥بالمؿٛض

ا٭َينايعاّ

يتدطٝطإزاض٠ا

ا٫غتراتٝذٞ

ٚالمعًَٛات

إزاض٠

المتابع١

ٚايتكِٝٝ

إزاض٠

خسَات

ا٫غتجُاض

إزاض٠المٛاضز

الماي١ٝ

ٚايبؿط١ٜ
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ىتــطابطإزاض٬ْٟســغإٖٔٓــا(1-4فيايؿــهٌضقــِ)َــٔخــ٬ٍالهٝهــٌايتٓعُٝــٞ

إتكـاٍٚتٓعُٝٞفيالهٝهٌايتٓعُٝـٞلمؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضب٫ٜٛـ١اـططـّٛؾٗٓـاى

بــينالمؿــٛضٚجمٝــعاٱزاضاتالمػــاْس٠ممــاٜػــاِٖبكــٛض٠نــبير٠فيتػــٝيرايعُــٌَباؾــط

ٚتٓعُٝ٘بططٜك١غًػ١تػٌٗعُـٌاٱزاضاتالمػـاْس٠ٚتـٛؾطا٫تكـا٫تاي٬ظَـ١٭زا٤ايعُـٌ

يكــٛض٠المجًــ٢ نــصيو٬ْســغإٔجمٝــعاٱزاضاتالمػــاْس٠لهــاأزٚاضَٚٗــاّقــسز٠َــٔبا

خــ٬ٍاختكاقــاتالمؿٛنــ١ٖٝٚــصابــسٚضٜٙــسعِٜٚػــاِٖفيتطــٜٛطعُــٌالمؿٛنــ١ٝبكــٛض٠

نبير٠.

 اختصاصات المفوضية :

ي٫ٜٛـــ2015ّ١يػـــ١ٓسػـــبقـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضَٚـــٔأبـــطظاختكاقـــاتالمؿٛنـــ١ٝ

:(1)َاًّٜٞاـططٛ

 . باي١ٜ٫ٛا٫غتجُاضايعٌُع٢ًتطٜٚرٚتؿذٝع .1

 ١.ع٢ًَػت٣ٛاي٫ٜٛا٫غتجُاض٥١ٜطإعسازاـطا .2

اضاتاٱؼازٜــــ١باي٫ٜٛــــ١بايتٓػــــٝلَــــعايــــٛظا٫غــــتجُاضإعــــسازَٛدٗــــاتٚأٚيٜٛــــات .3

 ١.ٚاي١ٝ٥٫ٛالمدتك

 ا.ع١تٓؿٝصَٖٚتابباي١ٜ٫ٛا٫غتجُاضإعسازغٝاغاتٚخططٚبطاَر .4

با٫غــتجُاضغــاتالمتعًكــ١ايكٝــاّبالمػــٛساتٚجمــعالمعًَٛــاتٚايبٝاْــاتٚإدــطا٤ايسضا .5

 ١.باي٫ٜٛ

يًُؿــــطٚعاتايــــتيتكــــسّاتٚايؿٓٝــــ١ٚايطًبــــا٫قتكــــاز١ٜتكٝــــِٝزضاغــــاتاؾــــس٣ٚ .6

ايتذٗٝعاتايطأةايٝـ١استٝاداتتنؿٛؾاٚاعتُازٚايكا١ُ٥اؾسٜس١٠ا٫غتجُاضٜ

 .ٚاٱهاضالمٛقعضٚؼٌٜٛٚالمٛازاـاّٚتػٝيرايػط

نبطاؾٛز٠ب غايٝبايتعاَٗافيا٫غتجُاض١ٜتآايت نسَٔدٛز٠المٓتذاتيًُٓؿ .7

 . المٛنٛع١ٚتطبٝلالمٛاقؿاتايكٝاغ١ٝ
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ٞإقساضؾٗاز٠ؼسزتـاضٜذبساٜـ١اٱْتـاز .8 ايـتيأٚتًـوا٫غـتجُاض١ٜتآيًُٓؿـايؿعًـ

 ـ.زإْتادٗابعسايتٛقتعاٚ

ٞبهُإا٭َـٔالمدتك١اتايتٓػٝلَعاؾٗ .9 ٚالمحاؾعـ١ٚاؿـسَـٔايتًـٛخايكـٓاع

 ا٫غتجُاض١ٜ.تآالمٓؿفيايعا١١َٚايكش١ايب٦ٝعًٞ

ا٫غـتجُاضفـاٍفيالمحًٝـ١ايعطٚففيالم١ُ٥٬ايتهٓٛيٛدٝاتؿذٝعْكٌٚاغتدساّ .10

.باي١ٜ٫ٛ

ــاضٜطإعـــساز .11 ــاضٜعأايسٚضٜـــ١عـــٔايتكـ ــس٤َٛعـــسســـتيزا٤المؿـ ــ١ْتـــازَٚاٱبـ زا٤ا٭تابعـ

زاضاتايؿ١ٝٓشاتايك١ًبالمؿٛن١ٝ.بٛاغط١اٱ

12. ٚ ــٛا٥ح ــٌٚايًـ ــعالهٝانـ ــاًَينايٚنـ ــ١ايعـ ــطٚطـسَـ ــط١اؾٗـــاتؿـ ــابٛاغـ ٚإداظتٗـ

.المع١ٝٓ

إقساض٥٫ش١يتٓعِٝايعٌُا٫غتجُاضٟ. .13

َٗاّأخطٟٜهًؿٗابٗاالمجًؼا٭ع٢ًي٬غتجُاض.اٟ .14

 الهافذة الموحذة 

ٕالمٛســس٠ايٓاؾــص٠اّالمؿٛنــ١ْٝعــتبعــ أ عٓــا٤َــع يتكــسِٜخسَــ١ؾــا١ًَيًُػــتجُطزٚ

ايٓاؾــص٠تعٜٚــسالمػــتجُطبهاؾــ١المعًَٛــاتٚٚغــا٥ٌايطاســ١ٚاـــسَات نُــاتمتؿعٝــٌْعــاّ

ا٫يهترْٚٝـــ١عـــبرْعـــاَّتابعـــ١َعـــا٬َتالمػـــتجُطٜٔٚاتمـــاّايـــسٚض٠المػـــتٓس١ٜلمعـــا٬َت

ايكـ١ًَٔناؾ١اؾٗاتشاتالمٛسس٠ايٓاؾص٠ ٚتتهٕٛالمػتجُطٜٔايهترْٚٝاّزاخٌالمؿٛن١ٝ

 :(1)بايع١ًُٝا٫غتجُاض١ٜباي١ٜ٫ٛٚتتُجٌفيا٫تٞ

 .ٚظاض٠ايعضاع١ب١ٜ٫ٛاـططّٛ .1

 .ازاض٠ايكٓاع١ب١ٜ٫ٛاـططّٛ .2

 .ازاض٠ايػٝاس١ب١ٜ٫ٛاـططّٛ .3

 .َكًش١ا٫ضانٞب١ٜ٫ٛاـططّٛ .4

 .ٚسسٙيتػذٌٝاةا٤ا٫عُاٍٚايؿطنات .5
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 .ٚظاض٠ايعٌُ .6

 .ب١ٜ٫ٛاـططّٛ َٚطاؾلالمٝا٦١ٙٝٚظاض٠ايب .7

 .ٞايكطفايكش .8

 .اؾٛاظات .9

 اؾُاضى  .10

فيايؿـتر٠المكبًـ١سـتيتهتُـٌالمٛسـس٠يًٓاؾـص٠بعضاؾٗاتٱناؾ١ٜٚتِايتٓػٝلا٫ٕ

أنـــإلىشيــو٫ستٝاداتــ٘.اـسَــ١ايؿــا١ًَبايكــٛض٠ايهاًَــ١اضنــا٤يًُػــتجُطٚتًبٝــ١

تالمؿٛن١ٝفياغتدساّْعاّايٓاؾص٠اٱيهتر١ْٝٚيٝـتَِـٔخ٬يـَ٘تابعـ١َعـا٬َتؾكسبسأ

المػتجُطٜٔإيهترْٚٝاّبالمؿٛن١ٝٚإتماّايسٚض٠المػتٓس١ٜلمعا٬َتالمػتجُطٜٔعبرسعَـ١َـٔ

ا٭ْعُـــ١اٱيهترْٚٝـــ١تـــٛؾطايٛقـــ ٚاؾٗـــسٚتمهـــَٔـــٔتـــساٍٚالمعًَٛـــاتٚإَهاْٝـــ١سؿعٗـــا

.(1)فيع١ًُٝاؽاشايكطاضتدساَٗا٫غٚاغترداعٗا

 الاصتجنار بولاية الخزطوم
 

قبحايػٛزإقططاّداشباّي٬غتجُاضٚأقبش ١ٜ٫ٚاـططّٛعًٞٚد٘اـكـٛمأ

ظً تتٛاؾساي١ٜ٫ٛا٭نجطدصباّيًُػتجُطٜٔ ٚبماإٔايعسٜسَٔاؾٗاتا٫غتجُاض١ٜقس

يــصيوأْؿــ٦ َؿٛنــ١ٝتؿــذٝع ٚالمكترســاتؼُــٌايهــجيرَــٔالمؿــاضٜعٖٚــٞعًـٞاي٫ٜٛــ١

.فٜكٛزإلىا٫غتجُاضالهازا٫غتجُاضيتػٌٗٝإدطا٤اتا٫غتجُاضٚتٛنٝحايططٜلايصٟ

ّتمإعـسازقـإْٛتؿـذٝع2006ٚع٬ُّب سهاّزغتٛض١ٜ٫ٚاـططّٛاٱْتكـايٞيػـ١ٓ

ظتــ٘بٛاغــط١المجًــؼّ سٝــحبــسأتاٱدــطا٤اتبإدا2010ا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٛيًعــاّ

ايتؿــطٜعٞي٫ًٜٛـــ١ ٜٚٗـــسفايكــإْٛإلىؼكٝـــلايتُٓٝـــ١ٚالمبــازضاتا٫غـــتجُاض١َٜـــٔقبـــٌ

ايكطاعايػٛزاْٞٚغيرايػٛزاْٞٚايكطاعايتعاْٚٞٚالمدتًطٚؾلايػٝاغ١ايك١َٝٛٚغٝاغ١

. دعٌا٫غتجُاضباي١ٜ٫ٛنمٛشداوتصٟب٘ َٔخ٬ٍض١ٜ٩تٗسفإلى(2)اي١ٜ٫ٛ
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 . 0و ، ص :  7100
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ٚقسأعتُست١ٜ٫ٚاـططّٛأٖساؾاّإغتراتٝذ١ٝي٬غتجُاض تتُجٌفيؼكٝـلا٭َـٔ

ايػصا٥ٞٚدعٌاي١ٜ٫ٚ١ٜ٫ٛيًكازضَٔخ٬ٍتؿذٝعايكازضاتبكؿ١عا١َبايترنٝعع٢ً

ايكــازضاتغــيرايبترٚيٝـــ١ٚظٜــاز٠ؾـــطمايعُــٌَـــٔخــ٬ٍتؿـــذٝعا٫غــتجُاضفيَؿـــطٚعات

اعتُازأٚيٜٛاتتطخٝلا٫غتجُاضٚؾلٖصٙا٭ٖساف.نجٝؿ١ايعُاي١ ٚقستم

ّتمتؿـهٌٝالمجًـؼ2010بٓا٤اّعًـ٢قـإْٛتؿـذٝعا٫غـتجُاضي٫ٜٛـ١اـططـّٛيعـاّ

ا٭عًــــ٢ي٬غــــتجُاضبط٥اغــــ١ٚايــــٞاـططــــّٛٚعهــــ١ٜٛٚظضا٤ايكطــــاعا٫قتكــــازٟباي٫ٜٛــــ١

ٚبعــــضاـــــبرا٤َٚؿــــٛضا٫غــــتجُاضَٚعتُــــسٟاي٫ٜٛــــ١ٚممــــجًينَــــٔأقــــشابايعُــــٌ

ا٫قتكازٜين.

ــاضتمتؿـــهٌٝايًذٓـــ١ايتٓؿٝصٜـــ١يًُذًـــؼٚشيـــوبٗـــسفايٓعـــطفي ٚفيْؿـــؼاٱطـ

.(1)ايكهاٜاايعاد١ًايتيتكعفيزا٥ط٠ا٫ختكام

 م :2010قانوى تصجيع الاصتجنار بولاية الخزطوم لعام 

ذعٖــصاايكــإّْٛ ٜٚؿــ2010تمإعــسازقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٛيعــاّ

ا٫غــتجُاضفيفــا٫تْؿــاطاي٫ٜٛــ١ٚالمتُجًــ١فيايعضاعــٞٚاؿٝــٛاْٞٚايكــٓاعٞٚايطاقــ١

ٚايٓكٌٚايػٝاس١ٚا٫تكا٫تٚايتدـعٜٔٚاٱغـهإٚالمكـا٫ٚتٚايبٓٝـاتا٭غاغـ١ٝٚاــسَات

ــاٙ...ا ــ١ٚالمٝـ ــِٝٚايكـــش١ٚايب٦ٝـ ــاتٚايتعًـ ــ١المعًَٛـ ــاض١ٜٚتكٓٝـ ــاز١ٜٚا٫غتؿـ  ٚأٟا٫قتكـ

.(2)فا٫تأخط٣ؼسزٖاايًٛا٥ح

ٚدــــا٤قــــإْٛتؿــــذٝعا٫غــــتجُاضب٫ٜٛــــ١اـططــــّٛممٝــــعاَّــــٔايكــــٛاْينايػــــابك١

.(3)٫ؾتُاي٘ع٢ًبعضالمٛازاؾسٜس٠ٚايػيرَػبٛق١ٚع٢ًغبٌٝالمجاٍ

ايت نسَٔدٛز٠المٓتذاتيًُٓؿـآتا٫غـتجُاض١ٜٚايتعاَٗـاب غـايٝبنـبطاؾـٛز٠ .1

ٛاقؿاتايكٝاغ١ٖٝٚصاٜتطًبالمتابع١بػطضايٛقٛفعًـ٢غـيرا٭عُـاٍٚتطبٝلالم

فيالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜٚايتكسٟ٭ٟعكباتقسؼٍٛزٕٚإغـتُطاضٜت٘باٱنـاؾ١

 إلىإتباعْعاّايتكِٝٝٚايتكِٜٛيًت نسََٔػا١ُٖالمؿطٚعفيا٫قتكازايكَٛٞ.

                                                           

 . 1- 7، ص : انًبؽً فهف الله انًبؽً ، رغوثخ يفىضٍخ رشغٍغ الاٍزضًبه ثبنىلاٌخ )انؾبضو وانًَزمجم ( يوعغ ٍبثك (0)

 1 ( ، ص :2، انفصم انضبًَ انًبكح ) 7101لبَىٌ رشغٍغ الاٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، (7)

 .1انًبؽً فهف الله انًبؽً ، رغوثخ يفىضٍخ رشغٍغ الاٍزضًبه ثبنىلاٌخ )انؾبضو وانًَزمجم ( ، يوعغ ٍبثك، ص :  (1)
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تؿطضبكا٥٫ْٕٚٛٞأٚقًَٞاعساضغّٛاٱعؿا٤ايهًٞأٚاؾع٥َٞٔايطغّٛايتي .2

اـــسَاتلمــس٫٠تتذــاٚظخمػــ١غــٓٛاتٚيمهــٔػــسٜٗاـُــؼغــٓٛاتأخــط٣بعــس

 َٛاؾك١فًؼايٛظضا٤باي١ٜ٫ٛ.

اٱعؿا٤َٔأٟضغ١ٝ٥٫ّٚٛأٚق١ًٝتؿـطض٫سكـاّعًـ٢المؿـطٚعا٫غـتجُاضٟخـ٬ٍ .3

 ؾتر٠اٱعؿا٤.

4. ُ ــ١ًٝٝيً ــٓحايكـــإَْٛٝـــعاتتؿهـ ــلا٭ٖـــسافاٱغـــتراتٝذ١َٝـ ؿـــطٚعاتايـــتيؼكـ

ــ١ ــازضاتٚالمؿــــطٚعاتا٫غــــتجُاض١ٜنجٝؿــ باي٫ٜٛــــ١نــــا٭َٔايػــــصا٥ٞٚتُٓٝــــ١ايكــ

 ايعُاي١.

 . ؽكٝلا٭ضضاي٬ظ١َيًُؿطٚعا٫غتجُاضٟبايػعطايتؿذٝعٞ .5

الماٍا٭دٓبيأٚايكـطٚضبايعًُـ١ايـتيضأؽسط١ٜؼٌٜٛا٭ضباحٚتهًؿ١ايتٌُٜٛعٔ .6

ايكــطضفيتــاضٜذا٫غــتشكامٚشيــوبعــسغــسازا٫يتعاَــاتأٚالمــاٍضأؽضزبٗــااغــتٛ

 . المػتشك١قاْْٛاعًٞالمؿطٚع

ــ٘بعــسقٝــسالمؿــطٚع .7 اغــتيرازالمــٛازاـــاّايــتيوتــازإيٝٗــاالمؿــطٚعٚتكــسٜطَٓتذات

 اّ.غذٌالمكسضٜٔٚالمٛضزٜٔتًكا٥ٝا٫غتجُاضٟفي

.زٕٚاؾتراطزخٍٛؾطٜوٚطنييهاٌَالمؿطٚعلمػتجُطا٭دٓبيتمًوا .8



 مهاخ الاصتجنار بولاية الخزطوم :

َ ٓـــارا٫غـــتجُاضٖـــٛاٱطـــاضايعـــاّايػٝاغـــٞٚا٭َـــنينُــاتمـــ اٱؾـــاض٠َـــٔقبـــٌبـــ ٕ

ٚا٫قتكـــازٟٚفُٛعـــ١ايتؿـــطٜعاتٚايكـــٛاْينٚايًـــٛا٥حٚاٱدـــطا٤اتايـــتيؼهـــِٚتـــٓعِ

 ٚقستؿطزت١ٜ٫ٚاـططّٛبمٓاراغتجُاضَٟتُٝععٔعني١ٝا٫غتجُاض١ٜفيايبًسالمايعًُ

غــا٥ط٫ٜٚــاتايػــٛزإلمــاتمتًهــَ٘ــَٔعاٜــاٚإَهاْــاتقــٌممــاتتــٛؾطفياي٫ٜٛــاتا٭خــط٣ 

:(1)ٚيمهٔتًدٝلأِٖممٝعاتٖصاالمٓارؾُٝاًٜٞ

                                                           


 و.7101( لبَىٌ رشغٍغ الاٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو نؼبو1نًيٌل يٍ انًؼهىيبد أَظو يؾهك )    

(0) http://www.iec.gov.sd 
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ــتكطاضايػٝاغـــٞ .1 ــ١اـططـــَّٛـــٔسٝـــح:ا٫غـ ــارا٫غـــتجُاضفي٫ٜٚـ ــايٓعطإيـــَٞٓـ بـ

٫غتكطاضايػٝاغٞلسإٔاي١ٜ٫ٛتعتبرَٔأنجط٫ٜٚاتايػٛزإاغتكطاضغٝاغٝاّا

ايػٝاغـ١ٝباي٫ٜٛـ١ا٭طٝـافٚباي١ٜ٫ٛفًـؼتؿـطٜعَٞٓتدـبيمجـٌناؾـ١ٚآَٝاّ

ايٓػــب١ٖٝٚــٛممجــٌاؿهَٛــ١باي٫ٜٛــ١فيبا٭غًبٝــ١ٚايــٞاي٫ٜٛــ١َٓتدــبنــصيو

 سسٚزٖااؾػطاؾ١ٝ.

ٕايػـٛزإقـساتبـعفُٛعـ١َـٔاٱقـ٬ساتايـتيسطنـ جمـٛزلـسأ:اقتكازٜا .2

ا٫قتكازٚدعًت٘وكلَعس٫تنمَٛطتؿع١َـٔايٓـاترالمحًـٞاٱجمـايٞفيايؿـتر٠

َــــٔايػٝاغــــات اؿــــعّ ٚستــــ٢اٯٕ نُــــاأزتفُٛعــــ١ٖــــص2000َّٙــــٔايعــــاّ

اضغــعطايكــطفا٫قتكــاز١ٜ المايٝــ١ ايٓكسٜــ١إيــٞتطادــعَعــس٫تايتهــدِٚاغــتكط

ٚاضتؿــاعَعــسٍزخــٌايؿــطز ٚؼككــ ؾــٛا٥ضَكــسض٠َــَٔٝــعإالمــسؾٛعاتٚتٓــاَٞ

ا٫ستٝاطٞايٓكسْٟتٝذ١لهصاا٭زا٤ا٫قتكازٟٚؼكـلنمـَٛكـسضفيقطـاعايبٓٝـ١

ايتشتٝــ١سٝــحتمتؿــٝٝسنــجيرَــٔايطــطمٚايهبــاضٟزاخــ٫ٌٜٚــ١اـططــّٛٚت ٖٝــٌ

ؿٝٝسالمطاضاؾسٜسبمٛاقـؿاتعالمٝـ١َتطـٛض٠نُـاايعٌُفيتأَطاضاـططّٛٚبس

تمضؾــعَعــس٫تإْتــازايطاقــ١ايهٗطبا٥ٝــ١ٚتٛغــٝعؾــبهاتايهٗطبــا٤ٚالمٝــاٙٚالمجــاضٟ

 . ٚتػط١ٝجمٝعأما٤اي١ٜ٫ٛغسَاتا٫تكا٫تاؿسٜج١ٚخسَاتا٫ْترْ 

إزاضٜاّ .3 ا٫: قطاع في عسٜس٠ ٚتٓع١ُٝٝ إزاض١ٜ بإدطا٤ات اي١ٜ٫ٛ تمجً قاَ  غتجُاض

 ُاًٜٞ:ؾٝ

 ي٬غتجُاضيٛنعايػٝاغاتٚالمٛدٗاتايعا١َـطـطٚبـطاَر٢ا٭عًتهٜٛٔالمجًؼ

َؿٛنـــ١ٝتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضَٚٓاقؿـــ١ٚتكٝـــِٝأزا٤المؿٛنـــ١ٝٚإظايـــ١المعٛقـــاتايـــتي

 .تعترضَػير٠ا٫غتجُاض

 تكــعفيزا٥ــط٠ايًذٓــ١ايتٓؿٝصٜــ١ايؿٓٝــ١َُٚٗتٗــاايٓعــطفيايكهــاٜاايعادًــ١ايــتي

 . اختكامالمجًؼٚاؽاشايكطاضاتبؿ ْٗا
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 َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضيتٛدٝ٘ٚتؿذٝعا٫غتجُاضاتايتيتسؾعبعذ١ًايتُٓٝـ١

تكًـ٬ٝيًٛقـ  , فياي١ٜ٫َٛٔخ٬ٍتبػٝطاٱدطا٤اتبإتبـاعْعـاّايٓاؾـص٠المٛسـس٠

 .ٚاؾٗسٚإضنا٤يًُػتجُط

 ايؿ١ٝٓي٬غتجُاضٚاؽاشايكطاضاتالمٓاغب١ؾ١ٓالمؿٛنينلمٓاقؿ١اؾٛاْب. 

 : َافيفاٍايتؿطٜعاتٚايكٛاْينؾكسسسخاٯتٞأ

ــذٝعا٫غـــتجُاضي٫ٜٛـــ١ - ــ١اـططـــّٛقـــإْٛتؿـ ــسضالمجًـــؼايتؿـــطٜعٞي٫ٜٛـ أقـ

ّٚدا٤ٖصاايكإْٛممٝعاعٔايكٛاْينايػابك١ٚضٚعٞؾٝ٘تـ٬في 2010اـططّٛ

ايكـإْٛإيـٞتؿـذٝعاؿًٍٛٚالمعاؾاتٜٚٗـسفٖـصاايهجيرَٔايػًبٝاتٚإهاز

 المجا٫تايتيسسزٖاايكإْٛ.ا٫غتجُاضفي

 م 2012-2011خلال الفترة مو  الاصتجنار بولاية الخزطوم 

ؼكٝـلجمًـَ٘ـٔا٭ٖـسافايـتيأُٖٗـاايؿـا١ًَإلىغع المؿٛنـ١َٝـٔخـ٬ٍخطتٗـا

ٖــساؾٗااٱغــتراتٝذ١ٝالمتُجًــ١فيؼكٝــلت٦ٝٗــ١ب٦ٝــ١اغــتجُاض١ٜداشبــ١ٚآَٓــ١يًٛقــٍٛ٭

ا٭َٔايػصا٥ٞٚت١ُٝٓايكازضاتٚتٛؾيرؾطمايعٌُٚتطٜٛطايبنيايتشت١ٝ.

١ْفيناؾ١المجا٫تنا٫ٕبسَـٔتٛدٝـ٘هٔاي١ٜ٫َٛٔؼكٝلت١َُٝٓتٛاظٚست٢تتُ

ا٫غـتجُاضايع١ًُٝا٫غـتجُاض١ٜبكـٛض٠عًُٝـ١بمـايمهـَٔـٔايٛقـٍٛيٮٖـسافالمطدـ٠َٛـٔ

بتٛدٝٗ٘مٛايكطاعاتا٭قٌنمٛاّٚؼكٝلا٫غتػ٬ٍا٭َجٌلماتعخطب٘اي١ٜ٫َٛـَٔـٛاضز

َتٓٛع١ٚٚؾير٠يتساضبٛاغط١َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضٚؾلَاٜهؿً٘لهاقإْٛا٫غتجُاض

2010ٜي٫ٜٛــ١اـططــّٛيًعــاّ ٗاَــّٔبإعتباضٖــااؾٗــ١ايتٓؿٝصٜــ١ا٭ٚيــٞي٬غــتجُاضبمــايــس

.ؾدك١ٝإعتباض١ٜٚقؿ١تعاقب١ٝٚخاتمعاّ

ٱزاضاتعــبراؾــطع إزاض٠ايتدطــٝطا٫غــتراتٝذٞفيعُــٌَ٪ؾــطاتيكٝــاؽأزا٤ٚقــس

بطاَرساغٛب١َٝٔخ٬ٍبطاَرٜتِتػصٜتٗاغط١المؿٛن١ٝيًعاَّٚٔثِخطـطاٱزاضات

اضاتَٚـــسٟا٫مـــطافعـــٔظــساٍٚظَٓٝـــ١َٚـــٔخـــ٬ٍايتكـــاضٜطايسٚضٜـــ١ٜـــتِضقـــسأزا٤اٱز

 .(1)اـط١ايعا١ََٚٔثِتكشٝحَػاضاـط١يبًٛؽا٭ٖسافالمٓؿٛز٠

                                                           

، إكاهح انزقطٍط الإٍزوارٍغً وانًؼهىيبد ، انقوطىو ، 7101وٌو الأكاء انَُىي نؼبو يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رم (0)

 .4-0و  ، ص : 7101
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غــع المؿٛنــ١ٝخــ٬ٍٖــصٙايؿــتر٠إلىؼكٝــلايعسٜــسَــٔا٭ٖــسافا٫غــتجُاض١َٜــٔ

١فيكتًـايكطاعاتبكٛض٠َتٛاظْـ١َـٔخ٬ٍاغتٝعابايعسٜسَٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاضٜ

خ٬ٍاغتػ٬ٍالمٛاضزايتيتتُتعبٗااي١ٜ٫ٛٚشيوعٔططٜلسع١ََـٔاٱدـطا٤اتاٱزاضٜـ١

باغـتعُاٍْعـاّايٓاؾـص٠المٛسـس٠تبػـٝطاٱدـطا٤اتٚايكا١ْْٝٛٚايتٓؿٝص١ٜٚايتئَأبطظٖـا

 ٱغتراتٝذ١ٝ.ايترٜٚريًُؿطٚعاتايتيؼكلا٭ٖسافاباٱناؾ١إلى

ــاضٜعفي ــ١َـــٔالمؿـ ــاظ٠ٚتٓؿٝصٜـــ١جمًـ ــ١ٝخـــ٬ٍٖـــصٙايؿـــتر٠إدـ ٚقـــساغـــتطاع المؿٛنـ

ــح ــايٜٞٛنـ ــسٍٚايتـ ــٞ(ٚاؾـ ــسَٞ ايعضاعـ ــٓاعٞ اــ ــ١)ايكـ ــ١ٝايج٬ثـ ــاتايط٥ٝػـ ايكطاعـ

.(1)2015ّ-2011المؿاضٜعالمجاظ٠خ٬ٍايؿتر٠

(1-4دسٍٚضقِ)

لمدتًـايكطاعات2015ّ-2011يًؿتر٠َٔالمجاظ٠ جم١ًالمؿاضٜع


20112012201320142015ايبٝإ

100211651005779695ايكٓاعٞ

292252255131128اـسَٞ

196517534467365ايعضاعٞ

14901934179413771188اؾ١ًُ

 ّ.2015إزاض٠خسَاتالمػتجُطٜٔ-اٱغتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛالمكسض:َؿٛن١ٝتؿذٝع
 

 (2-4ؾهٌضقِ)

 ّلمدتًـايكطاعات2015-2011المجاظ٠يًؿتر٠َٔجم١ًالمؿاضٜع
 

 



 

 

 

 

 

 

 

ّ)إعسازايباسح(:2015-2011المجاظ٠يًؿتر٠َٔ ٜٛنحجم١ًالمؿاضٜعؾهٌ -

                                                           

 .2، يوعغ ٍبثك، ص : 7101يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو  (0)
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ــٛاّ ــ٬ٍا٭عــ ــ١خــ ــاتايج٬ثــ ــاظ٠بايكطاعــ ــاضٜعالمجــ ــ١المؿــ ــابلٜٛنــــحجمًــ ــسٍٚايػــ اؾــ

(ؾــٗسبساٜــ١إْط٬قــ١عُــٌالمؿٛنــ١ٝباي٫ٜٛــ2011١ح٬ْســغإٔايعــاّ)ّ(سٝــ2015ـــــ2011)

سٝحؾـٗسإقبـاٍدٝـسَـٔالمػـتجُطٜٔسٝـحبًػـ جمًـ١المؿـطٚعاتا٫غـتجُاض١ٜالمجـاظ٠في

ّ(ٚيمهـ2013ٔ-2012َؿطٚعاغـتجُاضٟٚأضتؿعـ خـ٬ٍا٭عـٛاّ)1490ايكطاعاتايج٬ث١

صٟسـسخْتٝذـ١سـٌٚظاض٠ا٫غـتجُاضا٫ؼازٜـ١ٚإقبـاٍإْععٟشيوا٫ضتؿاعإلىايؿـطاؽايـ

المػتجُطٜٔيًشكٍٛع٢ًايتراخٝلعبرالمؿٛنـ١ٝٚناْـ تًـوأعًـ٢ؾـتر٠اضتؿعـ ؾٝٗـا

أعسازالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜالمجـاظ٠بالمؿٛنـ١ٝ إ٫إٔأعـسازالمؿـطٚعاتالمجـاظ٠َـايبجـ إٔ

َكاضْــ2015١%ٚخــ٬ٍايعــا24ّب١بًػــ بٓػــ2013َكاضْــ١بعــا2014ّأنؿهــ خــ٬ٍعــاّ

 ٚيمهٔايكـٍٛبـ ٕٖـصاا٫نؿـاضفيعـسزالمؿـطٚعاتالمجـاظ٠%13بٓػب١بًػ 2014بايعاّ

:(1)خ٬ٍٖصٙايؿتراتنإْتٝذ١ايعسٜسَٔايعٛاٌَٚايتئَأبطظٖا

 تساعٝاتإْؿكاٍاؾٓٛبٚأثطٖاع٢ًا٫قتكاز. .1

 اَْٞكابٌايع٬ُتا٭دٓب١ٝ.انؿاضق١ُٝاؾ١ٝٓايػٛز .2

 قعٛب١اؿكٍٛع٢ًايٓكسا٭دٓبي. .3

 عسّاغتكطاضايػٝاغٝاتالماي١ٝٚايٓكس١ٜٚقعٛب١ايتش٬ٜٛت. .4

 ّ.2013إعاز٠ٚظاض٠ا٫غتجُاضا٫ؼاز١ٜٚقسٚضقإْٛا٫غتجُاضايكَٛٞيعاّ .5

6. ٚ ا٫ؼاز١ٜ ايتراخٝليًُؿطٚعاتا٭دٓب١ٝع٢ًايٛظاض٠ غًط١ نصيوسكط

المؿطٚعاتا٫غتراتٝذ١ٝ ٚايعباض٠ؿسٚزاي٫ٜٛات.

ٞفيأَــاؾُٝــاٜتكــٌبايكطاعــاتؾــ٬ٓسغ إٕالمؿــطٚعاتالمجــاظ٠خــ٬ٍايكطــاعايكــٓاع

إ٫أْٗـاأنؿهـ ّ 2011%(َكاض١ْبٓؿؼايؿتر٠َـٔايعـا16ّّقسظازتبٓػب١)2012ايعاّ

2013َكاضْــ١بعــا2014ّبير٠دــساّفيعــاّّٚأنؿهــ بٓػــب١نــ2013%(فيعــا15ّبٓػــب١)

َكاضْـ١بعـا2015ّّنـصيوؾكـستٛاقـٌا٫نؿـاضفيعـا2013ّ%(َكاض١ْبعا33ّبًػ )

ــب١)2014 ــٓاع10.8ٞبٓػـ ــاعايكـ ــاظ٠فيايكطـ ــاضٜعالمجـ ــعشيـــوا٫نؿـــاضفيالمؿـ %(ٜٚطدـ

                                                           

 و .7101هٌخ (  ، انقوطىو ، يفىضٍخ رشغٍغ الاٍضزًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، إكاهح فليبد انًَزضًوٌٍ )َشوح كو (0)
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ـٗـباٱنــاؾ١إلىا٭غــبابايػــابك١إلىأ ابتٛقــ١َٝــــٔؾٓــ١ٕٖٓايــوْؿــاطاتقــستمإٜكاؾ

:(1)المؿٛنينفيٖصاايكطاعٚتؿٌُ

إٜكافايتكازٜلفيفاٍتعب١٦المٛازايػصا١ٝ٥يؿتر٠يسضاغتٗاٚأؾه ايسضاغ١إلى .1

 اغتُطاضٖاباغتجٓا٤تعب١٦ايػهط.

ايتكازٜلبكطاعايٛضفالهٓسغ١ٝتماٜكاؾٗاخ٬ٍؾٗطٟابطٌَٜٚاٜٛيػطضزضاغ١ .2

ٓاعاتبتٛقــ١َٝــٔؾٓــ١المؿٛنــينازٟٚا٫دتُــاعٞلمجــٌٖــصٙايكــالمــطزٚزا٫قتكــ

 .ٚاغتُطايٓؿاطبٓا٤اعًٞتٛق١ٝايسضاغ١

ٞايـتيتعـترضأَافيايكطاعايعضاعـٞٚبـايطغَِـٔالمعٛقـاتايعسٜـس٠ إ٫ايكطـاعايعضاعـ

تر٠َّكاضْـ١بـٓؿؼايؿـ2012إٖٔٓايوظٜاز٠ًَشٛظـ١فيعـسزالمؿـاضٜعالمجـاظ٠خـ٬ٍايعـاّ

(إلى517َــٔ)2013ثــِاضتؿعــ فيعــاّ%(163َــٔايعــاّايػــابلسٝــحبًػــ ْػــب١ايعٜــاز٠)

(َايبج ٖصٙالمؿاضٜعإٔأنؿه فيا٭عٛاّايتاي١ٝٚيهٔبٓػب١بػـٝط١ ٚيمهـٔا534ٕ)

إلىغٝاغـاتايسٚيـ١ا٫هابٝـ١ػـاٙايكطـاعايعضاعـْٞععٟا٫غتكطاضفيا٫غتجُاضايعضاعـٞ

:(2)ٚايتئَأبطظٖا

 ؽكٝلا٭ضانٞبسٕٚضغّٛؿينتٓؿٝصالمؿطٚع. .1

 اٖتُاّسه١َٛاي١ٜ٫ٛبمؿطٚعاتا٭َٔايػصا٥ٞ. .2

 تهجٝـايترٜٚريًُؿطٚعاتايعضاع١ٝ. .3

ـــ4ضقــِ)٬ٜٚســغَــٔاؾــسٍٚ بايكطــاعإٖٔٓايــوْككــإفيعــسزالمؿــاضٜعالمجــاظ٠(1ــ

٭عٛاّاي٬سك١ ؾكـسأنؿهـ المؿـاضٜعفينـٌٚنصيوفيا2012ّخ٬ٍايعاّاـسَٞ

ٜٚعع٣ْككإالمؿطٚعاتالمكـسق١بايكطـاعاــسَٞيٮغـباب.غ١ٓعٔايػ١ٓايتيتػبكٗا

اٯت١ٝ:

ػُٝــــسايتكــــازٜلفيفــــاٍالمدــــاظٕاؾاؾــــ١ْتٝذــــ١يتؿــــبعايكطــــاعبمجــــٌٖــــصٙ .1

 ايكٓاعات.

                                                           

 .2، يوعغ ٍبثك  ، ص : 7101يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو   (0)

 .9انًوعغ انَبثك  ، ص :   (7)
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بطٜــٌَٚــاٜٛيػــطضزضاغــ١أإٜكــافايتكــازٜلفيْؿــاطٚضفايكــٝا١ْخــ٬ٍؾــٗطٟ .2

 المطزٚزا٫قتكازٟٚا٫دتُاعٞلمجٌٖصٙايٓؿاطات.

 اضتؿاعأغعاضا٭ضانٞا٫غتجُاض١ٜيًكطاعاـسَٞ. .3

ٖٓــاىتــسْٞفيعــسزالمؿــطٚعاتايػــٝاس١ٝخــ٬ٍايؿــتر٠َــْٜٔٛٝــٛٚستــ٢زٜػــُبر .4

ذاضٜــ١بػـببقــطاضؾٓـ١المؿٛنــينايكانــٞباقـافالمؿــطٚعاتايػـٝاس١ٝبالمٓــاطلايت

قطاضاتغًطاتاؾُاضىؾُٝـاىـتلبا٫عؿـا٤اتاؾُطنٝـ١يًؿـكلباٱناؾ١إلى

 ايؿٓسق١ٝٚالمٓتذعاتٚايؿطناتايػٝاس١ٝ.

 .َععَِؿطٚعاتٖصاايكطاعشاتطابعاؼازٟنايٓكٌٚايططمٚاؾػٛض .5

 ثانيا : مصاريع الأمو الغذائي 

المؿٛنــ١ٝيــصيوأٚيتــ٘المؿٛنــ١ٜٝعتــبرؼكٝــلا٭َــٔايػــصا٥ٞأســسأٖــِقــاٚضخطــ١

عٓا١ٜخاق١عبرايترٜٚريًُؿطٚعاتايتيؼكلأٖساؾٗااٱغتراتٝذ١ٝ ٜٚعٗـطٖـصادًٝـاّ

فيظٜاز٠عسزايتراخٝلفيايكطاعينايعضاعٞٚايكٓاعٞ.سٝحبًػ ْػب١ايعٜاز٠بايكطاع

.2011ايعاّ%.َكاض١ْبايتراخٝلايكازض٠في78%ٚبايكطاعايكٓاع163ٞايعضاعٞ

(2-4دسٍٚضقِ)

ايتراخٝلايتيقسضتفيفاٍؼكٝلا٭َٔايػصا٥ٞ

عسزايتراخٝلايبٝإ

2011المكسق١

عسزايتراخٝل

2012المكسق١

ْػب١ايعٜاز٠

أٚايٓككإ

%12722678ايكطاعايكٓاعٞ

%196517163ايكطاعايعضاعٞ

2012َّطنعاـس١َايؿا١ًَ–١اـططّٛا٫غتجُاضب٫ٜٛالمكسض:َؿٛن١ٝتؿذٝع

َؿٛنـ١ٝ ؾكـسقاَـ المؿـاضٜعالمٓؿـص٠فيفـاٍؼكٝـلا٭َـٔايػـصا٥ٞأَاؾُٝاٜتعًلب

المكـسق١سكـطٚظٜـاض٠المؿـطٚعاتبعُـٌتؿذٝعا٫غتجُاضممجًـ١فيإزاض٠المتابعـ١ٚايتكٝـِٝ 

ـَّأٟعاّبسا١ٜايعٌُايؿعًٞيًُؿٛنـ2011.١ٝعاّخ٬ٍ إٔأتهـحٔخـ٬ٍٖـصااؿكـطٚ

102َؿــطٚعاَــٔجمًــ١(56المؿــاضٜعايكــٓاع١ٝالمٓؿــص٠فيفــاٍا٭َــٔايػــصا٥ٞقــسبًػــ )

.%55ّبٓػب2011١خ٬ٍايعاَّؿطٚعأَٔغصا٥َٞكسق١
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(َؿطٚعاتَٔجم10١ًأَافيفاٍايكطاعايعضاعٞؾكسبًؼعسزالمؿطٚعاتالمٓؿص٠)

َك124 غصا٥ٞ أَ سمَؿطٚع ايعاّ 2011خ٬ٍ بٓػب١ أٟ ّ8 ْػب١% انؿاض ٜٚعع٣

 :(1)ايتٓؿٝصفيايكطاعايعضاعٞالىعس٠َؿانٌَٚعٛقاتَٚٔأَٝعٖا

لسغًط١ؽكٝلا٭ضانٞايعضاع١ٝخاضزإطاضايٓاؾص٠ايٛاسس٠َهٝؿاالى -

 شيوطٍٛايسٚض٠المػتٓس١ٜيًتدكٝلٚايتػًِٝع٢ًايطبٝع١.

 ايعضاع١ٝبػببسٝاظاتا٭ٖايٞ.عسّتٛاؾطا٭ضانٞ -

 ايطٟ ايططم.ــعسّتٛؾطايب١ٝٓايتشت١ٝيًعضاع١ -

 نعـثكاؾ١ا٫غتجُاض. -

عسّقٝاّالمػتجُطٜٔبالمػ٦ٛي١ٝا٫دتُاع١ٝ -

 ثالجاً:  مصاريع تزقية الصادرات : 

ٜٛنــحإلــاظاتالمؿٛنــ١ٝفياغــتٗسافالمؿــطٚعاتايــتيتػــِٗفي(3-4ضقــِ)اؾــسٍٚ

بايكطـاعين2012زٜػـُبرَـٔايعـا٢ّاز٠ايكازضٚإس٬ٍايٛاضزخ٬ٍايؿتر٠َٜٔٓاٜطستـظٜ

َؿطٚعاتالمٛازايػصا١ٝ٥ ا٭ثاثاتاـؿـب١ٝ(ايكٓاعٞٚايعضاعٞ.تهُٔايكطاعايكٓاعٞ

ــ١  ــاتٚالمعسْٝـ ــًٝحٚاؾًُْٛـ ــسايتػـ ــصٖب  سسٜـ ــهٌٝايـ ــؿ١ٝٚتؿـ ــ١ تكـ ايبطاضٜـــاتا٭زٜٚـ

اؾــ١ ػُٝــعٚتكــٓٝعايج٬دــاتٚالمهٝؿــات ايبٖٛٝــاتَٚــٛازايطــ٤٬ تكــٓٝعايػــا١ً٥ٚاؾ

.ٚقــسبًػــ ْػــب١ايتراخــٝلالمكــسق١فيٖــصٙايٓؿــاطات)ايكــُؼايعطبــٞٚتهطٜــطايعٜــٛت

%(َٔجم١ًايتراخٝلالمكسق١بايكطاع.36)

(3-4دسٍٚضقِ)

ايتراخٝلايتيقسضتفيفاٍتطق١ٝايكازضات

ايبٝإ
١ًايتراخٝلجم

المكسق١بايكطاع

عسزتطاخٝل

ايكازضٚإس٬ٍايٛاضز
ايٓػب١

%116542536ايكطاعايكٓاعٞ

%51725749ايكطاعايعضاعٞ



ّ.2012تكطٜطا٭زا٤يعاّ–المكسض:َؿٛن١ٝايعٌُبالمؿٛن١ٝ

                                                           

 .00، يوعغ ٍبثك  ، ص : 7101يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو  (0)



- 85 - 

٭عـ٬فأَافيايكطـاعايعضاعـٞؾكـسبًػـ ْػـب١ايتراخـٝلالمكـسق١فيفـايٞظضاعـ١ا

%(َـٔجمًـ١ايتراخـٝلالمكـسق١بايكطـاع.49ٚتػُينالماؾ١ٝ ايبػـت١ٓٚايبٝـٛتالمحُٝـ١)

ؾإشاتمتٓؿٝصٖصٙالمؿطٚعاتبايكٛض٠المج٢ًؾـإٕٖـصاٜعتـبرَ٪ؾـطدٝـسٜكـبفيالمػـا١ُٖ

فيؼكٝــلا٭ٖــسافاٱغــتراتٝذ١ٝفيفــاٍايكــازضٚإســ٬ٍايــٛاضز نُــاوكــلايترابــط

.(1)ٞٚا٭َاَٞبينايكطاعينايكٓاعٞٚايعضاعٞاـًؿ

لسَٔخـ٬ٍالمػـحالمؿاضٜعالمٓؿص٠فيفاٍتطق١ٝايكازضٚإس٬ٍايٛاضزأَافيداْب

(َؿطٚعاَـ83ٔالمٝساْٞإٔجم١ًالمؿاضٜعالمٓؿص٠فيفاٍايكازضٚإس٬ٍايٛاضزقسبًػ )

ّ أ2011ٍٟايعــاّيــتيتمتكــسٜكٗاخــ٬(َؿــطٚعآَؿــصابايكطــاعايكــٓاعٞا107جمًــ١)

%(.78بٓػب١)

 رابعاً : مصاريع تطويز البني التحتية بولاية الخزطوم :

أَــافيفــاٍايبٓٝــاتايتشتٝــ١ؾكــسأقــسضتالمؿٛنــ١ٝعــسزَــٔايتراخــٝلفيفــاٍ

:(2)اـسَاتيت ٌٖٝايبٓٝاتايتشت١ٝنُاًٜٞ

(4-4دسٍٚضقِ)

فاٍتطٜٛطايبنيايتشت١ٝي١ٜ٫ًٛايتراخٝلايتيقسضتفي


ايبٝإ
عسزايتراخٝلخ٬ٍايتػع١أؾٗطا٭ٚيٞ

2012ّيًعاّ

23إْؿا٤اتَٚكا٫ٚت

20إقشاحب١٦ٝ

7ؾٓازم

50اٱجمايٞ

ّ.2012تكطٜطا٭زا٤يعاّ–المكسض:َؿٛن١ٝايعٌُبالمؿٛن١ٝ

                                                           

 .2، يوعغ ٍبثك  ، ص : 7101ضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو يفىضٍخ رشغٍغ الإٍز   (0)

 انًوعغ انَبثك . (7)
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َـٔالمؿـطٚعاتالمكـسق١خـ٬ٍايعـأَّخ٬ٍاؿكطالمٝساْٞلسإَٔـاتمتٓؿٝـصٙ

(َؿـطٚعَكـسمفيٖـصا62%(َـٔجمًـ١)15ّفيفاٍايبٓٝـ١ايتشتٝـ٫١ٜتذـاٚظايــ)2011

:(1)نُاَٖٛٛنحفياؾسٍٚايتايٞالمجاٍتؿاقًٝٗا

(5-4دسٍٚضقِ)

جم١ًالمؿاضٜعالمٓؿص٠فيفاٍتطٜٛطايبنيايتشت١ٝي١ٜ٫ًٛ


ايٓػب١المٓؿص2011ايعاّالمكسمخ٬ٍايبٝإ

%20735ايؿٓازم

%2727اْؿا٤اتَٚكا٫ٚت

%0-15اقشاحايب١٦ٝ

%62915اؾ١ًُ



ّ.2012تكطٜطا٭زا٤يعاّ–المكسض:َؿٛن١ٝايعٌُبالمؿٛن١ٝ
 

 التراخيص التي صذرت حضب : فزص العنل المتوقع توفزيا خامضاً

ّظٜــاز2012٠اظ٠َـٔؾٓـ١المؿٛنـينخـ٬ٍايعـاّؾـٗستايتراخـٝلا٫غـتجُاض١ٜالمجـ

ـــًَشٛظــ١ ـــَؿطٚع(1934سٝــحبًػــ جمًتٗــا)ـ ممــاٜعــنيتــٛؾيرالمعٜــسَــٔؾــطمايعُــٌ.ـ

30ٞٚبٛنــعَتٛغــط ــ ٖــصاايــطقِبعُــٌَتٛغــطيعــسز عاَــٌيًُؿــطٚع)تماؿكــٍٛعً

ايــتيتــٛؾطتمايعُــٌايعُايــ١المتٛقــعاغــتٝعابٗابالمؿــطٚعاتا٫غــتجُاض١ٜ(ٜهــٕٛعــسزؾــط

:(2)(ؾطق١عٌُ.ٖٚصٙايؿطمَتٛقؿ١ع٢ًعس٠عٛآٌََٗا58020ّ)2012خ٬ٍايعاّ


 ْػب١ايتٓؿٝصايؿعًٞيًُؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ. -

 بسا١ٜاٱْتازٚايطاق١اٱْتاد١ٝيًُؿطٚع. -

بساٜـ١%فياي15بٓا٤اع٢ًٖصٙالم٪ؾطاتْتٛقعأ٫تتعس٣ْػب١ا٫غتٝعاباؿكٝكٝـ١

 ٚتطتؿعايٓػب١نًُاإضتؿع ايطاق١اٱْتاد١ٝٚزضد١تٓؿٝصالمؿطٚعاتٚعسزٖا.

                                                           

 ، يوعغ ٍبثك  7101يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو  (0)

ط الإٍزوارٍغً وانًؼهىيبد ، انقوطىو ، ، إكاهح انزقط7107ٍيفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو   (7)

 ؟  11و ، ص 7107
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 العنالة الأجهبية :

اقتهــ عًُٝــ١ايتُٓٝــ١ايـــتياػٗــ إيٝٗــاايــب٬زيبٓـــا٤ٚتطــٜٛطايبٓٝــ١ا٭غاغـــ١ٝ

ٚإقاَــ١المؿــطٚعاتايكــٓاع١ٝٚايعضاعٝــ١ٚاـسَٝــ١إلىاغــتكساّايعُايــ١ا٭دٓبٝــ١يتعــٜٛض

.ايٓكلَٔايعُاي١الماٖط٠

(6-4دسٍٚضقِ)

2012ّتكسٜكاتايعُاي١يًعاّ

اؾ١ًُتكسٜلأٍَٚط٠تكسٜلَبس٥ٞػسٜستكسٜلايتكسٜكات

2334104510404419عسزايعُاي١ايٛاؾس٠

ْػب١ا٫ختكاقٝين

ٚايؿٓٝين

8080%78%79%



ّ.2012٭زا٤يعاّتكطٜطا–المكسض:َؿٛن١ٝايعٌُبالمؿٛن١ٝ

غـبتُبر-ٜٛنحجم١ًايعُاي١ايٛاؾس٠خ٬ٍايؿتر٠َٜٔٓـاٜط(6-4ضقِ)اؾسٍٚ

ــايؼعــسزٖا)2012 ــ١ايٛاؾــس٠(فيايكطاعــاتايــج٬خ.ٖٚــصٙايكــ4419٫٠ٛٚايب تؿــٌُايعُاي

عُايــ١ايٛطٓٝــ١المتٛقــع%َــٔاي8يكطــاعايــٓؿط ايهٗطبــا٤ٚايػــسٚزٚايػــهط.ٚتمجــٌْػــب١

%َٔايعُاي١ايٛاؾس79َٔ٠تمجٌنطضايًعُاي١ايٛط١ٝٓسٝحإٖٔٚصٙايٓػب٫١تٝعابٗااغ

ايؿٓٝينٚا٫ختكاقٝين.

2011ّايعُاي١ايؿع١ًٝيًُؿطٚعاتالمكسق١خ٬ٍايعاّ

(1490(َؿطٚعأَجم١ً)146َٔخ٬ٍاؿكطالمٝساْٞلسأْ٘قستمتٓؿٝصعسز)

(3315ٚقساغتٛعب ٖصٙالمؿاضٜععسز)ّ 2011اتايج٬خعاّك٘بايكطاعتمتكسَٜؿطٚعا

ّٚايبايؼعسزٖا2011%َٔجم١ًايعُاي١المتٛقعاغتٝعابٗاخ٬ٍايعا17ّعا٬َّ.إٟبٓػب١

(عا٬َّ.ٖٚصاٜعتبرَ٪ؾطَبؿطفيؼكٝلأٖسافاي١ٜ٫ٛاٱغتراتٝذ١َٝٔسٝح19135)

َٔخ٬ٍالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١َٜٚٔالمتٛقعإتطتؿعتٛؾيرؾطمايعٌُٚقاضب١ايبطاي١

ْػب١ايعُاي١بعٜاز٠عسزالمؿطٚعاتالمٓؿص٠.
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 التحذيات التي تواجٌ عنل المفوضية :

بــايطغَِــٔالمجٗــٛزاتايــتيتبــصلهاالمؿٛنــ١ٝيت٦ٝٗــ١ب٦ٝــ١ا٫غــتجُاضفياي٫ٜٛــ١إ٫إٔ

يططٜكـ١المجًـ٢َـٔأدـٌؼكٝـلا٭ٖـسافٖٓاىبعضالمعٛقاتايتيؼٍٛزٕٚغيرايعُـٌبا

.(1)أبطظٖصٙالمعٛقاتاٱغتراتٝذ١َٝٚٔ

-ايتٓػٝلؾُٝاىتلبتدكٝلا٭ضانٞ: .1

ٜتِايتدكــلبٛاغــط١ؾٓــ١ا٭ضانــٞايعضاعٝــ١ٚايــتيبايٓػــب١يٮضانــٞايعضاعٝــ١: .أ

تعُــٌبــسٕٚتٓػــٝلَــعالمؿٛنــ١ٝٚيــٝؼبٗــاممجــٌَــٔالمؿٛنــ١ٝٚإتهــحإْٕػــب١

ا٭ضانــٞيًُؿــطٚعاتالمكــسق١َــٔالمؿٛنــ١ٝنــعٝؿ١دــساّٖٚــصاٜتطًــبؽكــٝل

 .َعٜسأَّاٱسهاّيًع١ًُٝايتٓػٝك١ٝ

أٜهــاّا٭ضانــٞاـسَٝــ١خــاضزغــًط١المؿٛنــ١َٝاعــساا٫ضانــٞا٭ضانــٞاـس١َٝ: .ب

–ايطــطمٚاؾػــٛض–ايتدــعٜٔالمــبرز–المدككــ١زاخــٌالمٓــاطلايكــٓاع١ٝ)ايٓكــٌ

 ا٫ٚت(.ا٫ْؿا٤اتٚالمك

بــايطغَِــٔاؾٗــٛزايــتيبــصي فيَػــ ي١ؽكــٝلا٭ضانــٞا٭ضانــٞايكــٓاع١ٝ: .ز

 ٖٚٓــاىَؿــه٬تتتعًــلبعــسّتـــٛؾطايكــٓاع١ٝإ٫إْٗــالمؼــٌبايكــٛض٠المطًٛبــ١

ايــتيتػــاعسالمػــتجُطعًــ٢إقاَــ١َؿــطٚع٘ٚأنــبراـــسَاتفيالمٓــاطلايكــٓاع١ٝ

 ١.زيٌٝع٢ًشيوَٓطك١اؾًٝٞايكٓاعٝ

هــٌلمٜــتِاغــتهُاٍأضنــإايٓاؾــص٠ايٛاســس٠ســتيا٭ٕبػــببإالمبٓــ٫٧ٜتػــعي .2

اؾٗاتالمػـتٗسفاغـتكطابٗاممـاأزٟإيـٞعـسّتٓؿٝـصتبػـٝطا٫دـطا٤اتبايكـٛض٠

المطًٛب١.

َاظايــ ايبٓٝــاتايتشتٝــ١غــيرَهتًُــ١فيالمٓــاطلايكــٓاع١ٝممــاأثــطغــًباّفيتٓؿٝــص .3

بـــسأاٯْٕـــععا٭ضانـــٞايػـــيرَػـــتػ١ًستـــ٢ٜـــتِؽكٝكـــٗاالمؿـــطٚعات نُـــاإْـــ٘

.يًُػتجُطاؾاز

                                                           

، إكاهح انزقطٍط الإٍزوارٍغً وانًؼهىيبد ، انقوطىو ، 7107يفىضٍخ رشغٍغ الإٍزضًبه ثىلاٌخ انقوطىو ، رموٌو الأكاء انَُىي نؼبو   (0)

 .42، ص و . 7107
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عسّتٛؾطٚغا٥ٌاؿطن١بػطضجمـعالمعًَٛـاتٚايتٛاقـٌَـعاؾٗـاتشاتايكـ١ً .4

 .ايتيتػاعسفيؼػينايع٬قاتٚايتعطٜـبالمؿٛن١ٝٚايب١٦ٝا٫غتجُاض١ٜ

 ايعٌُ.الم٪ٌٖايصٟٜػتطٝعضؾعنؿا٠٤ق١ًايهازضايبؿطٟ .5

 .نعـالمؿاضناتبالمعاضضٚالمًتكٝاتبػببعسّتٛؾطا٫عتُازاتالماي١ٝ .6

عــسّٚدــٛززضاغــاتدــس٣ٚدــاٖع٠يًُؿــاضٜعا٫غــتجُاض١ٜيعطنــٗاعًــٞالمػــتجُطٜٔ .7

 ٚاغتٗسافضداٍاعُاٍقسزٜٔ.

نــعـايتٛاقــٌَــعغــؿاضاتٓاباـــاضزٚايػــؿاضاتٚايكٓكــًٝاتا٫دٓبٝــ١بايػــٛزإ .8

از٠َِٓٗفييًتٓػٝلَعالمػتجُطٜٔٚايػطفايتذاض١ٜبايسٍٚالمدتًؿ١.ي٬غتؿ
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 المبحح الجاني

 إجزاءات الذراصة الميذانية


فتُـعؼسٜـسٚنصيوايباسح اتبع٘ايصٟايبشحلمٓٗراّإٜهاسالمبشحٖصاٜتٓاٍٚ

َــٔٚايت نــسايبشـح ا٠أزبٓــا٤يهٝؿٝـ١اّعطنــثــِ ايبشـحأؾــطازخكـا٥لٚٚقـــايسضاغـ١

ـٗطبكـ ايـتيٚايهٝؿٝـ١ (ا٫غـتبا١ْ)ايبشـحأزا٠ٚثباتقسم ٚأغـايٝبالمٝساْٝـ١ ايسضاغـ١اب

.اٱسكا١ٝ٥ايبٝاْاتؼًٌٝفياغتدسَ ايتياٱسكا١ٝ٥المعاؾ١

 أولًا : مهًج الذراصة : 

ٞٓٗرالماغتدساّتمؼكٝكٗاإلىتػع٢ايتيٚا٭ٖسافايسضاغ١طبٝع١ن٤ٛفي ايٛقـؿ

ٞنُـاايعاٖط٠أٚايٛاقعزضاغ١ع٢ًٜعتُسٚايصٟايتشًًٝٞ  ِ ايٛاقـعفيٖـ بٛقـؿٗاٜٚٗـت

اّنُٝــٚتعــبيراّخكا٥كــٗاٚتٛنــٝحبٛقــؿٗانٝؿٝــاّتعــبيراّعٓٗــاٜٚعــبرزقٝكــاّ ٚقــؿّا

٫المــٓٗرٖٚــصا ا٭خــط٣ايعــٛاٖطَــعاضتباطٗــاٚزضدــاتسذُٗــاٜٛنــحبمــااّضقُٝــبٛقــؿٗا

ـأٚايعٛاٖطٚقـإلىفٜٗس ٛنُـاايٛاقـعٚقـ ٌٖـ ٙبـ ٍإلىٜتعـسا اغـتٓتاداتإلىايٛقـٛ

.ٚتطٜٛطٙايٛاقعؾِٗفيتػِٗ

٘ ايبشـحٖصالمجٌالمٓاغبالمٓٗر٭ْ٘ايتشًًٝٞايٛقؿٞالمٓٗراغتدساّتم ٔٴٜٚ٭ْـ ُهـ

.٫ت٘تػا٩ع٢ًٚاٱداب١اؿايٞايبشحأٖسافيتشكٝلاي٬ظ١َالمعًَٛاتػُٝعَٔ

 أداة الذراصة : ثانياً : 

يتشكٝــلأٖــسافايسضاغــ١قــاّايباســحبتكــُِٝاغــتبا١ْاؾــتًُ عًــ٢المكسَــ١ٚايــتيَــٔ

خ٬لهاقاّايباسحبايتعطٜـبمٛنٛععجـ٘ٚأُٖٝتـ٘ٚأٖساؾـ٘ ٚنـصيوأُٖٝـ١آضا٤عٝٓـ١

ٔ أبطظٖـاايسضاغ١فيؼكٝلأٖسافايبشح نُاأٚنـحايباسـحأخ٬قٝـاتايبشـحٚايـتيَـ

عسّاغتدساّالمعًَٛاتايتيتطزفيا٫غتبٝإإ٫يًبشحايعًُٞؾكطٚإٔجمٝعالمعًَٛـات

غٛفتعاٌَبػط١ٜتا١َ ٚتمتكسِٜا٫غتبا١ْإلىالمػتجُطٜٔب٫ٜٛـ١ا٫غتبا١ْايتيتطزفي

(54اـططـّٛ ٚقــساؾـتٌُا٫غــتبٝإباٱنـاؾ١إلىأغــ١ً٦ايبٝاْـاتايؿدكــ١ٝعًـٞعــسز)

عبــاض٠َػًكــ١ســسزلهــااٱدابــات)َٛاؾــلبؿــس٠ َٛاؾــل قاٜــس غــيرَٛاؾــل غــيرَٛاؾــل

بؿس٠(ٚقسناْ ا٫غتبا١ْع٢ًايٓشٛايتايٞ:
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 (اغ٢ٖٚ9.١ً٦َعًَٛاتالمبشٛثينٚتهْٛ َٔ)ايبٝاْاتايؿدك١ٝ .1

ٔقاٚضايسضاغ١ .2 ٖـصٙ:نُااستٛتا٫غتبا١ْع٢ًأضبعقـاٚضيمجـٌنـٌقـٛضَـ

ٚايتيناْ ع٢ًايٓشٛايتايٞ:ايبشحالمحاٚضؾطن١َٝٔؾطنٝات

َؿٛن١ٝتؿـذٝع:تٓاٍٚايع٬ق١بيناٯيٝاتٚا٫غايٝبايتيتتبعٗاالمحٛضا٭ٍٚ -

ب١ٜ٫ٛاـططّٛٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإٚقساؾتٌُالمحـٛضا٫غتجُاض

 .َٔؾطٚضايسضاغ١جٌايؿطضا٭ٍٚيمٖٛٚعباض٠(14ع٢ًعسز)

:تٓاٍٚايع٬ق١بينا٫َهاْٝاتالماز١ٜٚايبؿط١ٜايـتيتمتًهٗـا٫ٜٚـ١المحٛضايجاْٞ -

(11ٚقـساؾـتٌُالمحـٛضعًـ٢عـسز)اـططّٛٚضؾـعنؿـا٠٤ا٫غـتجُاضفيايػـٛزإ

 ٖٚٛيمجٌايؿطضايجاَْٞٔؾطٚضايسضاغ١.عباض٠

٫قتكــاز١ٜٚا٫زاضٜــ١ٚايكاْْٛٝــ١ايــتيالمعٛقــاتٚايعكبــاتاتٓــاٍٚ:المحــٛضايجايــح -

ؼسَٔقٝاَّؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛبسٚضٖاايؿعـاٍفيضؾـع

ٌايؿــطضٖٚــٛيمجــعبــاض٠(14ٚقــساؾــتٌُالمحــٛضعًــ٢عــسز)نؿــا٠٤ا٫غــتجُاض

 ايجايحَٔؾطٚضايسضاغ١.

ب٦ٝــ١ا٫غــتجُاض١ٜٚضؾــعتٓــاٍٚايع٬قــ١بــينايكــٛاْينايــتيتٗٝــ٧اي:المحــٛضايطابــع -

ٖٚــٛيمجــٌايؿــطضعبــاض٠(15ٚقــساؾــتٌُالمحــٛضعًــ٢عــسز)نؿــا٠٤ا٫غــتجُاض

 ايطابعَٔؾطٚضايسضاغ١.

 صذم الاصتبانة : 

إٕايجباتٜعنياغتكطاضالمكٝاؽ)ا٫غتبا١ْ(ٚعسّتٓاقهَ٘عْؿػ٘ أٟإالمكٝاؽٜعطٞ

ٍٚيك١ُٝالمعاَ ٌإشاأعٝستطبٝك٘ع٢ًْؿـؼايعٝٓـ١ أَـاايكـسمْؿؼايٓتا٥رباستُاٍَػا

ؾٝككسب٘إٔالمكٝاؽٜكٝؼَاٚنعيكٝاغ٘.

فيايبسا١ٜقاّايباسحبإعسازاغتُاض٠أٚي١ٝتمعطنٗاع٢ًَؿطفايبشحٚتمإدـطا٤بعـض

(َـٔالمحهُـينَـٔأقـشاباــبر4٠ايتعس٬ٜتعًٝٗاَٚٔثِعطن ا٫غتبا١ْع٢ًعسز)

فـاٍايبشــح ٚشيـوَــٔأدـٌايتعـطفعًــ٢َـس٣قــ٬سٝتٗا ٚقـسأبــسٚٚا٫ختكـامفي

ايتيفين٥ٛٗاتمإدطا٤بعضايتعـس٬ٜتعًـ٢بعـضايعبـاضاتٚنـصيوٚبعضالم٬سعات
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تماغتبعازايبعضا٭خطٚتمزَربعضايعباضاتبٓا٤اع٢ًتٛدٝٗاتالمحهُين.

طًَشـلا٫غـتبٝإ(تمتٛظٜعٗـاعًـ٢عٝٓـ١بعسإعتُازا٫غتبا١ْفيقـٛضتٗاايٓٗا٥ٝـ١)أْعـ

اغــــتبا١ْ(تمتؿطٜـــــؼ70ايبشــــحٚبعــــسؾطظٖـــــاٚؼسٜــــسا٫غـــــتباْاتايكــــاؿ١يًسضاغـــــ١)

ا٫غــتبٝاْاتايــتيتمجمعٗــاَــٔخــ٬ٍبطْــاَراؿــعّاٱسكــا١ٝ٥يًسضاغــاتا٫دتُاعٝــ١

(SPSS)ايتيتتٓاغـبَٚٔثِقاّايباسحبتشًًٝٗابٛاغط١عسزَٔا٭غايٝباٱسكا١ٝ٥

َعطبٝع١ايبٝاْاتْٚٛعَتػيراتايساضغ١ َٔأدٌؼكٝلأٖسافايبشحٚاختباضؾطٚن٘.

 

 الأصاليب الإحصائية المضتخذمة :ثالجاً : 

تمإدــطا٤ايتشًٝــٌاٱسكــا٥ٞٱدابــاتعٝٓــ١ايسضاغــ١باغــتدساّا٭غــايٝباٱسكــا١ٝ٥

 ايتاي١ٝ:

ايسضاغـــ١ٚؼسٜــسْػـــبادــابتِٗعًـــٞايتهــطاضاتٚايٓػـــبالم٦ٜٛــ١يٛقــــأؾــطاز .1

عباضاتا٫غتبا١ْ.

ا٫سكا٤اتايٛقؿ١ٝ)ايٛغطاؿػـابٞٚالمٓـٛاٍ(يترتٝـبإدابـاتأؾـطازايسضاغـ١ .2

يعباضاتا٫غتبا١ْسػبزضدـ١المٛاؾكـ١ٚا٫مـطافالمعٝـاضٟلمعطؾـ١ز٫يـ١نؿـا٠٤

 .ايٛغطاؿػابٞفيتمجٌَٝطنعايبٝاْات

ايــصٟتكــتربأٚتبتعــسؾٝــ٘ايتهــطاضاتالمؿــاٖس٠َــَٔطبــعنــاٟ:يكٝــاؽالمــسٟ .3

ايتهطاضاتالمتٛقع١.

 

رابعاً : لدتنع وعيهة البحح :

ٔ ايبشـح ٖـصا فتُـع :تهٕٛفتُعايبشح .1 جمٝـعالمػـتجُطٜٔايعـاًَينفي َـ

ٜتعــإًََٛــٔخــ٬ٍَؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضَــٔ ٚايــصٜٔ ٫ٜٚــ١اـططــّٛ 

تالمدتًط١.اداْبَٚٛاطٓينٚنصيوالمؿطٚعا

فتُعايبشحٚايصٟتهَٕٛٔالمػتجُطٜٔفي٫ٜٚـ١ْػب١ٱتػاعايبشح: ع١ٓٝ .2

اـططّٛ)أداْـبٚٚطٓـٝين(يـصاؾكـسأتبـعايباسـحططٜكـ١ايعٝٓـ١ايعؿـٛا١ٝ٥ 
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(َؿـطز٠َـٔفتُـعايبشـحٚايـتيقـاّبتٛظٜـع100عٝٓـ١َهْٛـ١َـٔ)ٚقسأعتُس

(اغــتبا79١ْحاغــترزايباســحَٓٗــاعــسز)(اغــتبا١ْعًــٞعٝٓــ١ايبشــ100عــسز)

%(َٔفُٛعا٫غتبٝاْاتالمٛظع١ َٚٔثِأخهعايباسـح79ٚايتيتمجٌْػب١)

ٖــصٙا٫غــتبٝاْاتإلىبعــضايؿــطٚطٚايــتيَــٔأُُٖٗــااٱدابــ١عًــ٢ايبٝاْــات

ايؿدكـــ١ٝٚاٱدابـــ١عًـــ٢جمٝـــعا٭غـــ١ً٦ ٚعـــسّاٱدابـــ١عًـــ٢غـــ٪اٍٚاســـس

ــس ــسز)غٝــــاضٜٔ ٚٚقــ ــ٢عــ ــحعًــ ــٌايباســ ــ70ٌسكــ ــاؿ١يًتشٝــ (اغــــتبٝإقــ

ــب١) ــٌْػـ ــا٥ٞٚايـــتيتمجـ ــطا70٤اٱسكـ ــ١ٚايـــتيتمإدـ ــتبٝاْاتالمٛظعـ ــٔا٫غـ %(َـ

 ايساضغ١عًٝٗا.
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 المبحح الجالح

 تحليل بيانات الذراصة واختبار الفزوض

 

 صة : الذيمغزافية لعيهة الذرا الجذاول الوصفية للخصائصأولًا : 

بعــسإٔقــاّايباســحبتشسٜــسا٫غــتبٝاْاتايكــاؿ١يًتشٝــٌقــاّبؿــطظٖــصٙا٫غــتبٝاْات

ـْـ اتايسيمػطاؾٝــ١يعٝٓــ١ايبشــحؾُٝـعخكــا٥لعٝٓــ١ايبشــحٚشيــويًتعــطفسػـبايبٝا

ايتايٞ:نسكٌع٢ًع١َٓٝه١ْٛع٢ًتٛظٜعع١ٓٝايبشحٚؾكاّلهصٙاـكا٥ل ٚقس


(7-4دسٍٚضقِ)

يع١ٓٝٚؾلالمػت٣ٛايتعًُٝٞيكاسبالمؿطٚعخكا٥لا

ايٓػب١ايتهطاضايؿ٦اتالمتػير
ايٓػب١

المعتُس٠

ايٓػب١

ايتران١ُٝ

المػت٣ٛ

ايتعًُٝٞ

5.7 45.75.7 ؾ قٌ ثاْٟٛ

71.4 4665.765.7 داَعٞ

98.5 1927.127.1 اؾاَعٞ ؾٛم

100 11.41.4 اخط٣

 70100100 المجُٛع


2016ّض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ المكس



المػـــت٣َٛـــتػيرتٛظٜـــعأؾـــطازايعٝٓـــ١سػـــبإٔ(7-4)ضقـــّٛاؾـــسٍٜٚتـــبينَـــٔخـــ٬ٍ

ٞايتعًُٝــٞ مــٛاؾــاَعٞايتعًُٝــٞالمػــت٣ٛ بًػــ ْػــب١أقــشابدــا٤عًــ٢ايٓشــٛايتــاي

(َـٔإجمـايٞ%27.1ُٝٞؾٛماؾـاَعٞمـٛ)( ٚبًػ ْػب١أقشابالمػت٣ٛايتع65.7%ً)

(%5.7مـٛ)ثـاْٟٛٚقسبًػ ْػب١اؿاقًينعًـ٢المػـت٣ٛايتعًُٝـٞ أؾطازع١ٓٝايبشح

 ٬ٜٚسـغايباسـحإٔغايبٝـ١أؾـطازعٝٓـ١ايسضاغـ١َـٔ(%1.4مـٛ)آخـطٕٚنُابًػ ْػـب١

.شيوالمػت٣ٛاؾاَعٞٚإٔع١ٓٝايبشحٚايؿهٌايبٝاْٜٞٛنح
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 (3-4ؾهٌضقِ)

خكا٥لايع١ٓٝٚؾلالمػت٣ٛايتعًُٝٞيكاسبالمؿطٚع



















 (8-4دسٍٚضقِ)

خكا٥لايع١ٓٝٚؾلَٛقعالمؿطٚع

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

َٛقع

 المؿطٚع

 51.4 51.4 51.4 36 اـططّٛ ق١ًٝ

 65.7 14.3 14.3 10 عطٟ اـططّٛ ق١ًٝ

 71.4 5.7 5.7 4 ايٌٓٝ ؾطم ق١ًٝ

 88.6 17.1 17.1 12 أَسضَإ ق١ًٝ

 91.4 2.9 2.9 2 نطضٟ ق١ًٝ

 95.7 4.3 4.3 3 اٚيٝا٤ دبٌ ق١ًٝ

 100 4.34 4.3 3 اَبسٙ ق١ًٝ

  100 100 70 المجُٛع

١ْٝ2016ّ المكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا

ــٔ ــبينَــ ــسٍٚ)ٜتــ ــبإٔ(8-4اؾــ ــ١سػــ ــطازايعٝٓــ ــعأؾــ ــتػيرتٛظٜــ ــطٚعَــ ــعالمؿــ َٛقــ

ٟ قًٝـــ١بًػــ ْػـــب١أقـــشابالمؿــاضٜعايٛاقعـــ١في دـــا٤تعًــ٢ايٓشـــٛايتـــايٞا٫غــتجُاض
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ٚبًػـ ْػـب١أقـشابالمؿـاضٜعايٛاقعـ١فيقًٝـ١َـٔايعٝٓـ١ايهًٝـ١ (%51.4مـٛ)اـططّٛ

إجمـــايٞأؾـــطازعٝٓـــ١ايبشـــح ٚنـــصيوبًػـــ ْػـــب١َـــٔ(%14.3اـططـــّٛعـــطٟمـــٛ)

ٕأقـشابالمؿـاضٜعايٛاقعـ١في قًٝــ١أَـاالمؿـاضٜعايٛاقعـ١في %(17.1مـٛ)قًٝـ١اَــسضَا

قًٝــ١دبــٌ(ٚقــسناْــ ْػــب١المؿــاضٜعايٛاقعــ١في%5.7مــٛ)بتٗابًػــ ْػــؾــطمايٓٝــٌ

قًٝــ١المؿــاضٜعايٛاقعــ١فياَــا(% 4.3ٛ)بًػــ مــبٓػــبَتػــا١ٜٚاٚيٝــا٤ٚقًٝــ١اَبــسٙ

ٛقــععٝٓــ١ايبشــحبايٓػــب١لم٬ٜٚســغايباســحإٔغايبٝــ١(%2.9مــٛ)نــطضٟناْــ بٓػــب١

ق١ًٝاـططّٛ.تطنعتفيٟا٫غتجُاضالمؿطٚع

 (4ــــ4ضقِ)ؾهٌ

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلَٛقعالمؿطٚع

 

 
















 (9-4دسٍٚضقِ)

ْٛعالمؿطٚعا٫غتجُاضٟخكا٥لايع١ٓٝٚؾل

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

ْٛعالمؿطٚع

 ا٫غتجُاضٟ

 70 70 70 49 قٓاعٞ

 84.3 14.3 14.3 10 ظضاعٞ

 97.1 12.9 12.9 9 ػاضٟ

 100 2.9 2.9 2 خسَٞ

  100 100 70 المجُٛع

2016ّع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ المكسض:إعسازايباسحبا٫عتُاز
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(إٔتٛظٜـعأؾـطازايعٝٓـ١سػـبَـتػيرْـٛعالمؿـطٚعدـا٤تعًـ3٢ـــ3ٜتبينَٔاؾسٍٚ)

ٚبًػـ ْػـب١َـٔايعٝٓـ١ايهًٝـ١ (%70مٛ)ْٛعالمؿطٚعايكٓاعٞايٓشٛايتايٞ بًػ ْػب١

ــٛع  %(12.9ؿــاضٜعايتذاضٜــ١مــٛ)بُٝٓــاناْــ ْػــب١الم (%14المؿــاضٜعايعضاعٝــ١مــٛ)ْ

٬ٜٚسـغايباسـحإٔغايبٝـ١أؾـطاز%(2.9ٓػب١بًػ مـٛ)بٚأخيراّناْ المؿاضٜعاـس١َٝ

 ْٛعا٫غتجُاضايكٓاعٞ.ع١ٓٝايسضاغ١َٔ

 (5ــــ4ؾهٌبٝاْٞضقِ)

خكا٥لايع١ٓٝٚؾلْٛعالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ













 

 

 





 (10ــــ4دسٍٚضقِ)

سذِالمؿطٚعٚؾللايع١ٓٝخكا٥

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

 سذِالمؿطٚع

 10 10 10 7 قػير

 72.9 62.9 62.9 44 َتٛغط

 100 27.1 27.1 19 نبير

  100 100 70 المجُٛع

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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سذــــِالمؿــــطٚعَــــتػيرتٛظٜــــعأؾــــطازايعٝٓــــ١سػــــبإٔ(10-4اؾــــسٍٚ)ٜتــــبينَــــٔ

بُٝٓــا%( 62.9نــإعًــ٢ايٓشــٛايتــايٞ:بًػــ ْػــب١المؿــاضٜعالمتٛغــط١مــٛ)ا٫غــتجُاضٟ

ــٛ) ــبير٠بٓشـ ــاضٜعايهـ ــب١المؿـ ــ ْػـ ــاضٜعاٱغـــتجُاض١ٜ%(27.1ناْـ ــ١المؿـ ــ ؾ٦ـ ــيراّناْـ ٚأخـ

ــٛ) ــ١ايبشـــح %(َـــ10ٔايكـــػير٠مـ ــ١ناَـــٌعٝٓـ ــطازعٝٓـ ــ١أؾـ ٬ٜٚســـغايباســـحإٔغايبٝـ

سذِا٫غتجُاضالمتٛغط.ايسضاغ١َٔ

 (6ـــ4ؾهٌضقِ)

خكا٥لايع١ٓٝٚؾلسذِالمؿطٚع



















 

 (11ـــ4دسٍٚضقِ)

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلعسزايعُاٍ

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

 عسزايعُاٍ

1-10 21 30 30 30 

11-20 26 37.1 37.1 67.1 

21-30 8 11.4 11.4 78.9 

 100 21.4 21.4 15 ؾ نجط31

  100 100 70 المجُٛع
 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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عــسزايعُــاٍبالمؿــطٚعَــتػيرتٛظٜــعأؾــطازايعٝٓــ١سػــبإٔ(11ــــ4اؾــسٍٚ)ٜتـبينَــٔ

%(َـ30ٔ(مـٛ)10ـــ1بًػـ ْػـب١المؿـاضٜعَـٔؾ٦ـ١عـسزايعُـاٍ)نإع٢ًايٓشٛايتـايٞ:

ناٌَع١ٓٝايسضاغـ١ بُٝٓـابًػـ ْػـب١المؿـاضٜعا٫غـتجُاض١ٜسػـبسذـِايعُايـ١يًؿ٦ـ١

(بًػ ْػبتٗامـ30ٛـــ21%( أَاالمؿاضٜعسػبسذِايعُاي١يًؿ١٦)37.1(مٛ)20ــ11)

ؾـ نجط(ٚايـتيبًػـ ْػـبتٗامـ31ٛ%(ٚأخيراّناْ المؿاضٜعسػبسذِايعُايـ١)11.4)

عاٌَ.(20ــ٬ْٚ11سغإٔالمؿاضٜعا٭نجطٖٞايتيتػتدسّعُاي١َٔايؿ١٦) %(21.4)

 (7ــــ4ؾهٌبٝاْٞضقِ)

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلعسزايعُاٍ



















 (12ــــ4ضقِ)دسٍٚ

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلْٛعًَه١ٝالمؿطٚع

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

 ًَه١ٝالمؿطٚع

 87.1 87.1 87.1 61 ٚط١ٝٓ

 90 2.9 2.9 2 أدٓبي

 100 10 10 7 َؿترى

  100 100 70 المجُٛع

٢2016ّبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ المكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازعً
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ًَهٝــ١المؿــطٚعَــتػيرتٛظٜــعأؾــطازايعٝٓــ١سػــبإٔ(12ــــ4اؾــسٍٚ)ٜتــبينَــٔخــ٬ٍ

%(87.1بًػ ْػب١المؿاضٜعشاتالمًهٝـ١ايٛطٓٝـ١مـٛ) نإع٢ًايٓشٛايتايٞا٫غتجُاضٟ

%(ٚأخيرا١2.9ّا٭دٓب١ٝمٛ)َٔناٌَع١ٓٝايسضاغ١ بُٝٓابًػ ْػب١المؿاضٜعشاتالمًهٝ

٬ٜٚسـغايباسـحإٔ %(10ناْ المؿاضٜعشاتالمًه١ٝالمؿترن١ٚايـتيبًػـ ْػـبتٗامـٛ)

 .ايٛط١َٓٝٔاقشابًَه١ٝالمؿطٚعغايب١ٝأؾطازع١ٓٝايسضاغ١

 (8ــــ4ؾهٌضقِ)

خكا٥لايع١ٓٝٚؾلْٛعًَه١ٝالمؿطٚع




 (13ــــ4دسٍٚضقِ)

 يع١ٓٝٚؾلضأؽَاٍالمؿطٚعا٫غتجُاضٟخكا٥لا

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

 ضأؽَاٍالمؿطٚع

 15.7 15.7 15.7 11 100.000أقٌَٔ

100.000–499.000 26 37.1 37.1 52.9 

 91.4 38.6 38.6 27 ؾ نجط500.000

 100 8.6 8.6 6 اخط٣

  100 100 70 المجُٛع

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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ــسٍٜٚـــبين ــِاؾـ ــطازإٔ(13-4)ضقـ ــعأؾـ ــ١ايبشـــحتٛظٜـ ــبعٝٓـ ــتػيرسػـ ــاٍَـ ضأؽَـ

بًػــ ْػــب١المؿــاضٜعسػــبضأؽالمــاٍيًؿ٦ــ١)أقــٌَــٔنــإعًــ٢ايٓشــٛايتــايٞ:المؿــطٚع

ــٛ)100.000 ــ15.7(مـ ــ١)%(بُٝٓـ ــاٍيًؿ٦ـ ــبضأؽالمـ ــاضٜعسػـ ــب١المؿـ ــ ْػـ -100.000ابًػـ

ؾـ نجط(بٓػـب500.000١%(بُٝٓاناْ المؿاضٜعشاتضأؽالمـاٍيًؿ٦ـ١)37.1(مٛ)499.00

%(8.6%(ٚأخيراّالمؿاضٜعَٔؾ١٦ضأؽالماٍأخـط٣ٚايـتيناْـ بٓػـب١مـٛ)38.6بًػ مٛ)

إٔغايبٝــ١أؾــطازشاتايهجاؾــ١ايطأةايٝــ٬ْٚ١ســغٚبايتــايٞؾــإٕعٝٓــ١ايسضاغــ١َــٔالمؿــاضٜع

.500000َٔاقشابضأؽالماٍانبرَٔع١ٓٝايسضاغ١

 (9-4دسٍٚضقِ)

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلضأؽَاٍالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ

















 (14ــــ4دسٍٚضقِ)

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلَكسضايتٌُٜٛ

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 عتُس٠الم

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

َكسض

 ايتٌُٜٛ

 80 80 80 56 شاتٞ تمٌٜٛ

 84.3 4.3 4.3 3 َكطفي ٚتمٌٜٛ قطٚض

 97.1 12.9 12.9 9 اَٛاٍ ض٩ٚؽ َؿاضن١

 100 2.9 2.9 2 اخط٣

  100 100 70 المجُٛع

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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َكــسضايتُٜٛــٌَــتػيرتٛظٜــعأؾــطازايعٝٓــ١سػــبإٔ(14ـــــ4)ضقــِاؾــسٍٜٚتــبينَــٔ

%( بُٝٓـاناْـ 80نإع٢ًايٓشٛايتايٞ بًػ ْػب١المؿاضٜعشاتايتُٜٛـٌايـصاتٞمـٛ)

أَـاالمؿـاضٜعايـتي %(4.3ْػب١المؿاضٜعشاتايتٌُٜٛبٛاغط١قطٚضايتُٜٛـٌالمكـطفيمـٛ)

%(ٚأخيراناْ المؿاضٜعشات12.9ٝٗاَؿاضن١بًػ ْػبتٗامٛ)ناْ َكازضايتٌُٜٛؾ

٬ٜٚسـغايباسـحإٔغايبٝـ١أؾـطازعٝٓـ١%(2.9َكاضزايتٌُٜٛ)أخط٣(ٚايـتيناْـ بٓشـٛ)

ايتٌُٜٛايصاتٞ.المؿاضٜعشاتَٔاقشابايسضاغ١

 (10ـــ4ؾهٌبٝاْٞضقِ)

 خكا٥لايع١ٓٝٚؾلَكسضايتٌُٜٛ

 



















 (15ــــ4ٍضقِ)دسٚ

 خكا٥لايع١ٓٝايكطاعالمٓؿصيًُؿطٚع

 ايٓػب١ ايتهطاض ايؿ٦ات المتػير
ايٓػب١

 المعتُس٠

ايٓػب١

 ايتران١ُٝ

ايكطاعالمٓؿص

 يًُؿطٚع

 94.3 94.3 94.3 66 اـام ايكطاع

 97.1 2.9 2.9 2 ايعاّ ايكطاع

 100 2.9 2.9 2 عاّ( / )خام َؿترى

  100 100 70 المجُٛع

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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ـــ4)ضقــِاؾــسٍٜٚتــبينَــٔ ايكطــاعالمٓؿــصَــتػيرتٛظٜــعأؾــطازايعٝٓــ١سػــبإٔ(15ـ

منإع٢ًايٓشـٛايتـايٞ:بًػـ ْػـب١المؿـاضٜعالمٓؿـص٠َـٔخـ٬ٍايكطـاعاــايًُؿطٚع 

يسضاغ١ بُٝٓابًػ ْػب١المؿاضٜعالمٓؿـص٠َـٔخـ٬ٍايكطـاع%(َٔناٌَع١ٓٝا94.3مٛ)

.%(2.9%(ٚأخــيراّناْــ المؿــاضٜعالمٓؿــص٠عــٔططٜــلقطــاعَؿــترىبٓشــٛ)2.9ايعــاّمــٛ)

َٔاقشابايكطاعاـام.٬ٜٚسغايباسحإٔغايب١ٝأؾطازع١ٓٝايسضاغ١

 (11ــــ4ضقِ)ؾهٌبٝاْٞ

يًُؿطٚعخكا٥لايع١ٓٝايكطاعالمٓؿص

















 

 ثانياً : الجذاول التحليلية للإجابة على تضاؤلات البحح واختبار الفزوض : 

.اختباضايؿطضا٭ٍٚ:1

 تٓتٗذٗـا ايـتي ٚا٭غـايٝب اٯيٝـات ٖٞ َأَأدٌاٱداب١ع٢ًايػ٪اٍا٭ٍٚيًسضاغ١)

ّ ب٫ٜٛـ١ ٫غـتجُاضتؿـذٝعا َؿٛنـ١ٝ ٔ اـططـٛ ٌ َـ  ا٫غـتجُاض نؿـا٠٤ ٚظٜـاز٠ ػٜٛـس أدـ

( أؾترضايباسح)تٛدسع٬ق١شاتز٫ي١اسكا١ٝ٥بـيناٯيٝـاتٚا٭غـايٝبايـتيبايػٛزإ

ب٫ٜٛــ١اـططــّٛٚضؾــعنؿــا٠٤ا٫غــتجُاضفيايػــٛزإ(َؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضتتبعٗــا

(عبــاض٠َػًكــ١تمجــ14ٌَٚــٔأدــٌاٱدابــ١عًــ٢تػــا٩ٍايباســحقــاّايباســحبكــٝاغ١عــسز)

٭غايٝبٚاٯيٝاتايتياتبعتٗاَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططـَّٛـٔأدـٌبعضا

ــاضاتنُــاٖــٛ ضؾــعنؿــا٠٤ا٫غــتجُاض ٚقــسناْــ اغــتذاب١عٝٓــ١ايبشــحمــٖٛــصٙايعب

 (أزْاٙ.10-3َٛنحفياؾسٍٚضقِ)
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(16ـــــ4دسٍٚ)

ايٓػبٚايتهطاضاتيعباضاتايؿطن١ٝا٫ٚلىدسٍٜٚٛنح

 ضاتايعبا
َٛاؾل

 بؿس٠
 قاٜس َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

ــ١ لشـــ المؿٛنـــ١ٝفيايترٜٚـــري٬غـــتجُاضفي٫ٜٚـ

 اـططّٛبكٛض٠أنجطؾعاي١ٝ.

42 12 8 4 4 

60% 17.1% 11.4% 5.7% 5.7% 

غـــٓ المؿٛنـــ١ٝايعسٜـــسَـــٔايكـــٛاْينايـــتيتػـــٌٗ

 عٌُالمػتجُطٜٔ.

42 15 3 4 6 

60% 21.4% 4.3% 5.7% 8.6% 

ٜعتــبربطْــاَرايٓاؾــص٠المٛســس٠َــٔأٖــِاٱدــطا٤ات

ايتياتبعتٗاالمؿٛنـ٫١ْٝػـٝابعًُٝـاتا٫غـتجُاض

 .فياي١ٜ٫ٛ

30 31 5 0 4 

42.9% 44.3% 7.1% 0% 5.7% 

خطـــطالمؿٛنـــ١ٝا٫غـــتراتٝذ١ٝغـــاُٖ فيدـــصب

 .ٚؼؿٝعالمػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠

18 9 20 6 17 

25.7% 12.9% 28.6% 8.6% 24.3% 

ــ١ٝممـــا ــٛحفيزٚضنـــٌإزاضاتالمؿٛنـ ــوٚنـ ٖٓايـ

 .غاِٖفيتػٌٗٝغيرايعٌُ

33 9 16 3 9 

47.1% 12.9% 22.9% 4.3% 12.9% 

تعُــٌالمؿٛنــ١ٝعًــ٢َتابعــ١تٓؿٝــصالمؿــاضٜعبعــس

ــاز ــٌاٱْتـــــ ــاٚخـــــــ٬ٍَطاســـــ ــاٚتطٜٛطٖـــــ إداظتٗـــــ

 ٚايتؿػٌٝ

35 12 13 1 9 

50% 17.1% 18.6% 1.4% 12.9% 

المؿٛنــ١ٝتػــاعسالمػــتجُطٜٔعًــ٢اؿكــٍٛعًــ٢

 ا٭ضضفيٚق ٚدٝع.

11 7 18 12 22 

15.7% 10% 25.7% 17.1% 31.4% 

غــاُٖ اـــطا٥طا٫غــتجُاض١ٜايــتيتعــسٖااله٦ٝــ١

 فيإضؾازٚتٛدٝ٘المػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠.

20 11 23 3 13 

28.6 15.7 32.9 4.3 18.6 

ضبؿـــطَٟ٪ٖـــٌفيتكٝـــِٝتمتًـــوالمؿٛنـــ١ٝنـــاز

 .زضاغاتاؾس٣ٚالمكس١ََٔالمػتجُطٜٔ

34 24 6 0 6 

48.6% 34.3% 8.6% 0% 8.6% 

غاُٖ ؾ١ٓالمؿٛنينفيإلاظا٭عُـاٍاـاقـ١

بالمػــتجُطٜٔبهؿــا٠٤عايٝــ١َــٔخــ٬ٍايتٓػــٝلَــع

 .اؾٗاتشاتايع٬ق١با٫غتجُاض

27 14 12 8 9 

38.6% 20% 17.1% 11.4% 12.9% 

تعٌُالمؿٛن١ٝع٢ًَتابعـ١تطبٝـلَـٓحٱعؿـا٤ات

 طن١ٝيًُػتجُطٜٔبكٛض٠زٚض١ٜايهطٜب١ٝٚاؾُ

27 10 13 5 15 

38.6% 14.3% 18.6% 7.1% 21.4% 

تكــــسّالمؿٛنــــ١ٝنـــــُاْاتنــــبير٠يًُػـــــتجُطٜٔ

 .ا٭داْبٱلاحالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

18 5 26 5 15 

25.7% 7.1% 37.1% 8.6% 21.4% 

تعُـٌالمؿٛنــ١ٝعًــ٢تكــسِٜالمؿــٛض٠ايؿٓٝــ١ٚتكــسض

 .دكك١فيفاٍا٫غتجُاضباي١ٜ٫ٛايٓؿطاتالمت

41 5 13 4 7 

58.6% 7.1% 18.6% 5.7% 10% 

ــاز١ٜ ــ١ٝفيالمًتكٝـــــــاتا٫قتكـــــ َؿـــــــاضن١المؿٛنـــــ

ٚا٫غتجُاض١ٜالمح١ًٝٚاٱق١ًُٝٝغـاِٖفيايتعطٜــ

 .بايب١٦ٝا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛ

29 13 21 2 5 

41.4% 18.6% 30% 2.9% 7.1% 
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ـــ4اؾــسٍٚ) ٭ؾــطازعٝٓــ١ايسضاغــ١ســٍٛعبــاضاتايؿطنــ١ٝايٓػــبيايتٛظٜــع(ٜٛنــح16ــ

اغتذاب١ع١ٓٝايبشحمٛايعباضاتالمه١ْٛيًُشٛضا٭ٍٚع٢ًايٓشٛايتايٞ:ٚدا٤تا٫ٚلى

بٓػـــب١%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١60١)أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب -

إٔالمؿٛنــ١ٝلشــ فيايترٜٚــري٬غــتجُاضفي٫ٜٚــ١اـططــّٛبكــٛض٠عًــ٢%(17.1)

انجطؾعاي١ٝ فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلٚغيرَٛاؾـلبؿـس٠ٚايـتيناْـ بٓػـب١

%(َـٔعٝٓـ١ايبشـحإلى11.4%(ع٢ًعسّقـش١شيـو ٚأؾـاضتْػـب١)5.7َتػا١ٜٚ)

بمشاٜس.اٱداب١

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب60١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ٔ%(ع٢ًإٔالمؿٛن21.4١ٝ)  غـٓ ايعسٜـسَـٔايكـٛاْينايـتيتػـٌٗعُـٌالمػـتجُطٜ

%(غيرَٛاؾكـٕٛبؿـس8.6٠%(غيرَٛاؾكٕٛع٢ًقش١ايعباض٠ٚ)5.7فيَكابٌْػب١)

.َٔالمحاٜسٜٔ%(َٔع١ٓٝايبشح4.3 بُٝٓاناْ ْػب١)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب42.9١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

َـــٔاٖـــِا٫دـــطا٤اتايـــتياتبعتٗـــاٜعتـــبربطْـــاَرايٓاؾـــص٠المٛســـس٠%(عًـــ٢أ44.3ٕ)

ؾكــ١ فيَكابــٌاٱدابــ١بعــسّالمٛاالمؿٛنــ٫١ْٝػــٝابعًُٝــاتا٫غــتجُاضفياي٫ٜٛــ١

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.7.1( بُٝٓااؾاضتْػب١)%5.7)بٓػب١بؿس٠

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب25.7١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

ــ٢أ12.9ٕ) ــع%(عًــــ ــصبٚؼؿٝــــ ــاُٖ فيدــــ ــتراتٝذ١ٝغــــ ــ١ٝا٫غــــ ــطالمؿٛنــــ خطــــ

(ٚغيرَٛاؾـل%8.6)بٓػب١ل فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾالمػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠

ٔ(%28.6)ْػــب١بُٝٓــآٖايــو%( 24.3بؿــس٠بٓػــب١) ــاَــٔالمحاٜــسٜ  ٬ْٚســغٖٓ

اضتؿاعْػب١اٱداب١بػيرَٛاؾلبؿس٠.

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ47.1١أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

زاضاتالمؿٛنـ١ٝممـاغـاِٖفيتػـٌٗٝٚنٛحفيزٚضنٌا%(إلىإٖٔٓاى12.9بٓػب١)

%(ٚغــيرَٛاؾــل4.3 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلعًــ٢شيــوبٓػــب١)غــيرايعُــٌ

%(َٔالمحاٜسٜٔ.22.9%( ٚناْ ْػب١)12.9بؿس٠بٓػب١)
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%(ٚنــصيواٱدابــ١بالمٛاؾكــ50١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

ؿٛنــــ١ٝتعُــــٌعًــــ٢َتابعــــ١تٓؿٝــــصالمؿــــاضٜعبعــــساداظتٗــــا%(بــــ ٕالم17.1بٓػــــب١)

ٚتطٜٛطٖــاخــ٬ٍَطاســٌا٫ْتــازٚايتؿــػٌٝ فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١

.%(َٔالمحاٜس18.6ٜٔ%(ٚناْ ْػب١)12.9%(ٚغيرَٛاؾلبؿس٠بٓػب١)1.4)

ٛاؾكـ١بؿــس٠%(ٚنـصيوعــسّالم17.1أؾـاضتعٝٓــ١ايسضاغـ١إلىعــسّالمٛاؾكـ١بٓػــب١) -

%(ع٢ًإٔالمؿٛن٫١ٝتػاعسالمػـتجُطٜٔفياؿكـٍٛعًـ٢ا٫ضض31.4ع٢ًبٓػب١)

ــب١) ــس٠بٓػـ ــ١بؿـ ــٌالمٛاؾكـ ــع فيَكابـ ــ ٚدٝـ ــب١)15.7فيٚقـ ــ١بٓػـ %( 10%(ٚالمٛاؾكـ

%(َــــٔالمحاٜــــسٜٖٔٚــــصاٜــــسٍعًــــ٢إٔالمؿٛنــــ٫١ٝتػــــاعس25.7ٚناْــــ ْػــــب١)

بػٗٛي١ٚؾلآضا٤ع١ٓٝايبشح.المػتجُطٜٔفياؿكٍٛع٢ًأضض

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ26.6١أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

%(عًـ٢إٔاــطا٥طا٫غـتجُاض١ٜايـتيتعـسٖااله٦ٝـ١غـاُٖ فياضؾـاز15.7بٓػب١)

%(4.3ٚتٛدٝــ٘المػــتجُطٜٔبكــٛض٠نــبير٠ فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)

%(َٔالمحاٜسٜٔ.32.9%( ٚناْ ْػب١)18.6ٚغيرَٛاؾلبؿس٠بٓػب١)

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ48.6١أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

ــب١) ــات34.3بٓػـ ــِٝزضاغـ ــٌفيتكٝـ ــطَٟ٪ٖـ ــازضبؿـ ــ١ٝتمتًـــونـ ــ٢إٔالمؿٛنـ %(عًـ

%(ٚغــير0بــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)اؾــس٣ٚالمكسَــ١َــٔالمػــتجُطٜٔ فيَكابــٌاٱدا

%(َٔالمحاٜسٜٔ.8.6%( ٚناْ ْػب١)8.6َٛاؾلبؿس٠بٓػب١)

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ38.6١أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

%(ع٢ًإٔؾ١ٓالمؿٛنينغاُٖ فيالاظا٫عُاٍاـاقـ١بالمػـتجُط20ٜٔبٓػب١)

ٔ خــ٬ٍايتٓػــٝلَــٔاؾٗــاتشاتايع٬قــ١با٫غــتجُاض فيَكابــٌبهؿــا٠٤عايٝــ١َــ

%( ٚناْ ْػب12.9١%(ٚغيرَٛاؾلبؿس٠بٓػب١)11.4اٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)

%(َٔالمحاٜسٜٔ.17.1)

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ38.6١أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

ــب١) ــ٢أ14.3ٕبٓػــ ــ١ٝ%(عًــ ــٌالمؿٛنــ ــا٤اتتعُــ ــٓحا٫عؿــ ــلَــ ــ١تطبٝــ ــ٢َتابعــ عًــ
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 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلايهــطٜب١ٝٚاؾُطنٝــ١يًُػــتجُطٜٔبكــٛض٠زٚضٜــ١

ــب١) ــب١)7.1بٓػــ ــس٠بٓػــ ــلبؿــ ــيرَٛاؾــ ــب١)21.4%(ٚغــ ــ ْػــ ــ18.6ٔ%( ٚناْــ %(َــ

المحاٜسٜٔ.

واٱدابـ١بالمٛاؾكـ١%(ٚنـصي25.7أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١بؿـس٠بٓػـب١) -

نُاْاتنبير٠يًُػتجُطٜٔا٫داْبٱلـاحتكسّالمؿٛن١ٝ%(ع٢ًأ7.1ٕبٓػب١)

%(ٚغـــيرَٛاؾـــل8.6 فيَكابـــٌاٱدابـــ١بػـــيرَٛاؾـــلبٓػـــب١)المؿـــاضٜعا٫غـــتجُاض١ٜ

%(َٔالمحاٜسٜٔ.37.1%( ٚناْ ْػب١)21.4بؿس٠بٓػب١)

%(ٚنـصيواٱدابـ١بالمٛاؾكـ58.6١بؿـس٠بٓػـب١)أؾاضتع١ٓٝايسضاغـ١إلىالمٛاؾكـ١ -

عًــ٢تكــسِٜالمؿــٛض٠ايؿٓٝــ١ٚتكــسضايٓؿــطاتتعُــٌالمؿٛنــ١ٝ%(إلىأ7.1ٕبٓػــب١)

ــ١ ــتجُاضباي٫ٜٛـ ــاٍا٫غـ ــ١فيفـ ــب١المتدككـ ــلبٓػـ ــيرَٛاؾـ ــ١بػـ ــٌاٱدابـ  فيَكابـ

ٜسٜٔ.%(َٔالمحا18.6%( ٚناْ ْػب١)10%(ٚغيرَٛاؾلبؿس٠بٓػب١)5.7)

اٱداب١بالمٛاؾك١%(ٚنصيو41.4أؾاضتع١ٓٝايسضاغ١إلىالمٛاؾك١بؿس٠بٓػب١) -

( ٚا٫غتجُاض١ٜ%(18.6بٓػب١ ا٫قتكاز١ٜ المًتكٝات في المؿٛن١ٝ َؿاضن١ إٔ إلى

 اي١ٜ٫ٛ في ا٫غتجُاض١ٜ بايب١٦ٝ ايتعطٜـ في غاِٖ ٚا٫ق١ًُٝٝ َكابٌالمح١ًٝ في

%( ٚناْ ْػب7.1١%(ٚغيرَٛاؾلبؿس٠بٓػب١)2.9)اٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١

%(َٔالمحاٜسٜٔ.30)

ٚبايتايَٞٚٔخ٬ٍَاتكسّلسإٖٔٓاىَٛاؾك١َـٔقبـٌعٝٓـ١ايسضاغـ١عًـ٢جمٝـع

ايعباضاتايتيتمجٌايؿطضا٭ٍٚؾُٝاعساعباض٠ٚاسـس٠ٖٚـٞ)المؿٛنـ١ٝتػـاعسالمػـتجُطٜٔ

( ٜٚععٟايباسحٖصٙاٱداب١إلىتهـاضبايكـٛاْينٚدٝعع٢ًاؿكٍٛع٢ًا٭ضضفيٚق 

َٓحا٭ضانٞفي٫ٜٚـ١اـططـّٛغـٛا٤ناْـ أضانـٞظضاعٝـ١تٚايًٛا٥حؾُٝاىتلبػًطا

 .أٚاغتجُاض١ٜ...ا 
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(17ــ4)ضقِدسٍٚ

ا٫ٚلىا٫سكا٤اتايٛقؿ١ٝيعباضاتايؿطن١ٝ


ايعباضات
ايٛغط

اؿػابٞ
المٓٛاٍ

ٱمطافا

المعٝاضٟ

لشـــ المؿٛنـــ١ٝفيايترٜٚـــري٬غـــتجُاضفي٫ٜٚـــ١اـططـــّٛبكـــٛض٠

 أنجطؾعاي١ٝ.
2.23 1 0.995 

 1.046 1 2.17 غٓ المؿٛن١ٝايعسٜسَٔايكٛاْينايتيتػٌٗعٌُالمػتجُطٜٔ.

ٜعتـــبربطْـــاَرايٓاؾـــص٠المٛســـس٠َـــٔأٖـــِاٱدـــطا٤اتايـــتياتبعتٗـــا

 ٝاتا٫غتجُاضفياي١ٜ٫ٛالمؿٛن٫١ْٝػٝابعًُ
1.74 2 0.829 

خططالمؿٛن١ٝا٫غتراتٝذ١ٝغـاُٖ فيدـصبٚؼؿٝـعالمػـتجُطٜٔ

 بكٛض٠نبير٠
2.90 3 1.169 

ٖٓايوٚنٛحفيزٚضنٌإزاضاتالمؿٛن١ٝممـاغـاِٖفيتػـٌٗٝغـير

 ايعٌُ
2.49 1 1.018 

ٚتطٜٛطٖــاتعُــٌالمؿٛنــ١ٝعًــ٢َتابعــ١تٓؿٝــصالمؿــاضٜعبعــسإداظتٗــا

 ٚخ٬ٍَطاسٌاٱْتازٚايتؿػٌٝ
2.31 1 0.956 

ًـــ٢اؿكــــٍٛعًــــ٢ا٭ضضفيٚقــــ المؿٛنـــ١ٝتػــــاعسالمػــــتجُطٜٔع

 .ٚدٝع
3.30 5 1.220 

غــاُٖ اـــطا٥طا٫غــتجُاض١ٜايــتيتعــسٖااله٦ٝــ١فيإضؾــازٚتٛدٝــ٘

 المػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠.
2.67 3 1.086 

ــازضبؿـــطَٟ٪ ــ١ٝنـ ــاتاؾـــس٣ٚتمتًـــوالمؿٛنـ ــِٝزضاغـ ٖـــٌفيتكٝـ

 المكس١ََٔالمػتجُطٜٔ
1.91 1 0.880 

غــــاُٖ ؾٓــــ١المؿٛنــــينفيإلــــاظا٭عُــــاٍاـاقــــ١بالمػــــتجُطٜٔ

 بهؿا٠٤عاي١َٝٔخ٬ٍايتٓػٝلَعاؾٗاتشاتايع٬ق١با٫غتجُاض
2.57 1 1.269 

ــطٜب١ٝ ــا٤اتايهــ ــٓحٱعؿــ ــلَــ ــ١تطبٝــ ــ٢َتابعــ ــ١ٝعًــ ــٌالمؿٛنــ تعُــ

 يًُػتجُطٜٔبكٛض٠زٚض١ٜ.ٚاؾُطن١ٝ
2.69 1 1.174 

ــاح ــبٱلــ ــتجُطٜٔا٭داْــ ــبير٠يًُػــ ــُاْاتنــ ــ١ٝنــ ــسّالمؿٛنــ تكــ

 المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
2.99 3 1.056 

تعٌُالمؿٛن١ٝع٢ًتكسِٜالمؿٛض٠ايؿ١ٝٓٚتكسضايٓؿطاتالمتدكك١

 فيفاٍا٫غتجُاضباي١ٜ٫ٛ.
2.49 1 0.974 

ــ١ٝفي ــاضن١المؿٛنـ ــ١َؿـ ــتجُاض١ٜالمحًٝـ ــاز١ٜٚا٫غـ ــاتا٫قتكـ المًتكٝـ

 .ٚاٱق١ًُٝٝغاِٖفيايتعطٜـبايب١٦ٝا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛ
2.34 1 0.961 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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ٍ(17ــــــ4اؾـــسٍٚضقـــِ) ايـــوٖٓ)ٜـــبيناٱسكـــا٤اتايٛقـــؿ١ٝيعبـــاضاتايؿـــطضا٭ٚ

َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضاٯيٝـاتٚا٫غـايٝبايـتيتتبعٗـاع٬ق١شاتز٫ي١إسكـا١ٝ٥بـين

جمٝعٗـا(٬ْسغإٔا٭ٚغاطاؿػاب١ٝب١ٜ٫ٛاـططّٛٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ

ايٛغـطايعبـاض٠)ايػـابع١((تكطٜبـاّعـسا2.99)٫ٜتذـاٚظ(تكطٜباّٚبمتٛغطعـا1/2ّ)َابين

عٝاضٜــ١َتذاْػــ١ؾُٝــعالممطاؾــات(٬ْٚســغأٜهــاّإٔا4٫)(ٚالمٓــٛا3.30ٍلهــا)ابٞاؿػــ

َٚـٔخـ٬ٍقـِٝا٭ٚغـاطاؿػـاب١ٝيعبـاضات.(1.269ايعباضاتسٝح٫ٜتذاٚظايؿـطمبٝٓٗـا)

ٜٚ٪نسٜسٍٖٚصاؾكطتؿيرإلىعسّالمٛاؾك١أٚالمحاٜس٠(7ضقِ)ايعباضاتلسإٔايؿطن١ٝ

المٛاؾكـــ١بؿـــس٠عبـــاضاتايؿطنـــ١ٝا٫ٚلىٖـــٞســـٍٛايعٝٓـــ١أؾـــطازايػايبٝـــ١َـــ٤ٔعًـــ٢إٔأضا

اٯيٝــاتٚا٭غــايٝبايــتيتتبعٗــاَؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاض ٖٚــصاٜــسٍعًــ٢أ١ٕٚالمٛاؾكــ

 ب١ٜ٫ٛاـططّٛتػاِٖفيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ.
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(18ــــ4دسٍٚ)

طبعنا٣يعباضاتايؿطن١ٝا٫ٚلىإختباضَْتا٥ر

 ايعباضات
ق١ُٝناٟ

 المحػٛب١

زضدات

 اؿط١ٜ

َػت٣ٛ

 ايس٫ي١

ــّٛ ــ١اـططــ ــ١ٝفيايترٜٚــــري٬غــــتجُاضفي٫ٜٚــ لشــــ المؿٛنــ

 بكٛض٠أنجطؾعاي١ٝ.
73.143 4 0.000 

 0.000 4 76.429 كٛاْينايتيتػٌٗعٌُالمػتجُطٜٔغٓ المؿٛن١ٝايعسٜسَٔاي

ـْ اَرايٓاؾـص٠المٛسـس٠َـٔأٖـِاٱدـطا٤اتايـتياتبعتٗـاٜعتبربط

 المؿٛن٫١ْٝػٝابعًُٝاتا٫غتجُاضفياي١ٜ٫ٛ
37.686 3 0.000 

خطــــطالمؿٛنــــ١ٝا٫غــــتراتٝذ١ٝغــــاُٖ فيدــــصبٚؼؿٝــــع

 المػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠
10.714 3 0.030 

ٖٓايوٚنٛحفيزٚضنٌإزاضاتالمؿٛن١ٝمماغاِٖفيتػٌٗٝ

 ايعٌُغير
38.286 4 0.000 

ــا ــسإداظتٗــ ــاضٜعبعــ ــ١تٓؿٝــــصالمؿــ ــ١ٝعًــــ٢َتابعــ تعُــــٌالمؿٛنــ

 ٚتطٜٛطٖاٚخ٬ٍَطاسٌاٱْتازٚايتؿػٌٝ
54.714 3 0.000 

المؿٛن١ٝتػاعسالمػتجُطٜٔع٢ًاؿكٍٛعًـ٢ا٭ضضفيٚقـ 

 ٚدٝع.
10.143 4 0.038 

ــ١في ــسٖااله٦ٝـ ــتيتعـ ــتجُاض١ٜايـ ــطا٥طا٫غـ ــاُٖ اــ إضؾـــازغـ

 ٚتٛدٝ٘المػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠.
17.714 4 0.001 

تمتًوالمؿٛن١ٝنازضبؿطَٟ٪ٌٖفيتكِٝٝزضاغاتاؾس٣ٚ

 المكس١ََٔالمػتجُطٜٔ
33.086 3 0.000 

غاُٖ ؾ١ٓالمؿٛنينفيإلاظا٭عُـاٍاـاقـ١بالمػـتجُطٜٔ

بهؿـــا٠٤عايٝـــ١َـــٔخـــ٬ٍايتٓػـــٝلَـــعاؾٗـــاتشاتايع٬قـــ١

 ٫غتجُاضبا

16.714 4 0.002 

تعُــٌالمؿٛنــ١ٝعًــ٢َتابعــ١تطبٝــلَــٓحٱعؿــا٤اتايهــطٜب١ٝ

 ٚاؾُطن١ٝيًُػتجُطٜٔبكٛض٠زٚض١ٜ.
19.143 4 0.001 

تكسّالمؿٛنـ١ٝنـُاْاتنـبير٠يًُػـتجُطٜٔا٭داْـبٱلـاح

 المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
21.857 4 0.000 

يؿٓٝـــ١ٚتكـــسضايٓؿـــطاتتعُـــٌالمؿٛنـــ١ٝعًـــ٢تكـــسِٜالمؿـــٛض٠ا

 المتدكك١فيفاٍا٫غتجُاضباي١ٜ٫ٛ.
68.571 4 0.000 

َؿـــــاضن١المؿٛنـــــ١ٝفيالمًتكٝـــــاتا٫قتكـــــاز١ٜٚا٫غـــــتجُاض١ٜ

المحًٝــ١ٚاٱقًُٝٝــ١غــاِٖفيايتعطٜـــبايب٦ٝــ١ا٫غــتجُاض١ٜفي

 اي١ٜ٫ٛ

35.714 4 0.000 

2016ّسضاغ١المٝسا١ْٝ المكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتاي
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ــ١ ــ١ٝا٫ٚلىايكا٥ًـ ــاضقـــش١ايؿطنـ ــينٖٓايـــو)٫ختبـ ــا١ٝ٥بـ ــ١اسكـ ــ١شاتز٫يـ ع٬قـ

٫غـتجُاضب٫ٜٛـ١اـططـّٛٚضؾـعنؿـا٠٤َؿٛنـ١ٝتؿـذٝعااٯيٝاتٚا٭غـايٝبايـتيتتبعٗـا

(ا٫غتجُاضفيايػٛزإ

نـاٟالمحػـٛب١تماغتدساّاختباضَطبعناٟيعبـاضاتايؿطنـ١ٝٚدـا٤تقـَِٝطبـع

Sig(ؾُٝعايعباضاتٚبمػت٣ٛز٫ي4١–3ٚبسضداتسط١ٜ)(73.143-10.714)تتراٚح

ٚعٓـــسَكاضْـــ١قـــَِٝػـــت٣ٛايس٫يـــ١(0.038-0.000)ٜـــتراٚحَـــابـــينؾُٝـــعايعبـــاضات

تكٌعٓ٘نجيراّمماٜعني(لسإَٔػت٣ٛايس٫ي0.05١بمػت٣ٛالمع١ٜٛٓالمػُٛحب٘)

ٚمماغبلَٔدسٍٚايٓػبٚا٫سكـا٤ات ٚدٛزؾطٚمشاتز٫ي١إسكا١ٝ٥يعباضاتايؿطن١ٝ

ٜتهحإثباتايؿطن١ٝا٭ٚلىَٔؾطنٝاتايسضاغ١ٖٚصاٜـسٍعًـ٢إٔايٛقؿ١َٝٚطبعنا٣

ٖٓايــوع٬قــ١شاتز٫يــ١اسكــا١ٝ٥بــيناٯيٝــاتٚا٭غــايٝبايــتيتتبعٗــاَؿٛنــ١ٝتؿــذٝع

 طّٛٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ.ا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـط



.اختباضايؿطضايجاْٞ:2

 

َؿٛنـــ١ٝاغـــتطاع َـــس٣أٟإلىأدـــٌاٱدابـــ١عًـــ٢ايػـــ٪اٍايجـــاْٞيًسضاغـــ١)َـــٔ

دـــصبأدـــٌَـــٔالمتـــٛؾط٠اٱَهاْـــاتَـــٔا٫غـــتؿاز٠اـططـــّٛب٫ٜٛـــ١اتتؿـــذٝعا٫غـــتجُاض

بــينإسكــا١ٝ٥ز٫يــ١شاتع٬قــ١تٛدــس)( أؾــترضايباســحٚا٭دٓبٝــ١المحًٝــ١ا٫غــتجُاضات

ٕفيا٫غتجُاضنؿا٠٤ٚضؾعاـطط١ٜ٫ّٚٛتمتًهٗاايتيٚايبؿط١ٜالماز١ٜاٱَهاْات (ايػـٛزا

(عبــاض٠َػًكــ١تمجــ11ٌشــحقــاّايباســحبكــٝاغ١عــسز)َٚــٔأدــٌاٱدابــ١عًــ٢تػــا٩ٍايب

فيضؾعنؿا٠٤ا٫غـتجُاضبعضاٱَهاْٝاتالمتاس١ٚايتيٚؾطتٗاَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض

بايػٛإ ٚقسناْ اغتذاب١ع١ٓٝايبشحمٖٛـصٙايعبـاضاتنُـاٖـَٛٛنـحفياؾـسٍٚ

(أزْاٙ.13ــــ3ضقِ)
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(19ــ4)ضقِدسٍٚ

ايجا١ْٝايٓػبٚايتهطاضاتيعباضاتايؿطن١ٝدسٍٜٚبين

 ايعباضات
َٛاؾل

 بؿس٠
 قاٜس َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

تتُٝــع٫ٜٚــ١اـططــّٛبمٓــاراغــتجُاضٟدــاشبفي

 .كتًـاقطاعاتا٫غتجُاض١ٜ

24 37 4 2 3 

34.3% 52.9% 5.7% 2.9% 4.3% 

غــــاِٖالهٝهــــٌايتٓعُٝــــٞيًُؿٛنــــ١ٝفيتٓػــــٝل

 .ايعٌُبينالمػتجُطٜٔٚالمؿٛن١ٝبكٛض٠ؾعاي١

36 10 17 0 7 

51.4% 14.3% 24.3% 0% 10% 

ــذٝع ــُاْاتتؿـــ ــٛاؾعٚنـــ ــش١ســـ ــتجُاضٚانـــ ا٫غـــ

 .ٜٚػٌٗاؿكٍٛعًٝٗاعٔتٓؿٝصالمؿطٚع

15 8 25 2 20 

21.4% 11.4% 35.7% 2.9% 28.6% 

ــ١ ــ١ٚازاضٜ تمتًــوالمؿٛنــ١ٝنؿــا٤اتبؿــط١ٜٚؾٓٝ

َ٪ًٖــ١يًتعاَــٌَــعالمػــتجُطٜٚــتِايعُــٌبكــٛض٠

 .تها١ًَٝٚتًتعّعُا١َٜعًَٛاتالمػتجُط

43 22 3 0 2 

61.4% 31.4% %4.3 0% 2.9% 

ــبير٠ ــس٠تػـــ٬ٝٗتنـ ــص٠المٛسـ ــٛايٓاؾـ ــسَّٛظؿـ ٜكـ

 يًُػتجُطٜٔ

39 23 4 0 4 

55.7% 32.9% 5.7% 0% 5.7% 

تتُٝــع٫ٜٚــ١اـططــّٛب ضانــٞاغــتجُاض١ٜؾاغــع١

 ٚقاؿ١ي٬غتجُاضفيكتًـالمجا٫ت

15 27 6 5 17 

21.4% 38.6% 8.6% 7.1% 24.3% 

٠تمتًـــــو٫ٜٚـــــ١اـططـــــّٛبٓٝـــــ١ؼتٝـــــ٘نـــــبير

غــــــــاُٖ فيالــــــــاحايعسٜــــــــسَــــــــٔالمؿــــــــطٚعات

 .ا٫غتجُاض١ٜ

30 9 7 8 26 

28.6% 12.9% 10% 11.4% 37.1% 

ــبعــايٞ ــ١اـططــّٛبػــٛمنــبيرٚطً تتُٝــع٫ٜٚ

 .ع٢ًَٓتذاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

43 16 4 3 4 

61.4% 22.9% 5.7% 4.3% 5.7% 

ّ ــٛ ــ١اـططــ ــط٫ٜٚــ ــسز٠تعخــ ــ١َتعــ ــٛاضزطبٝعٝــ بمــ

 .تعسزا٫ْؿط١ا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛغاُٖ في

32 24 12 0 2 

45.7% 34.4% 17.1% 0% 2.9% 

ٚدٛزايٛظاضاتا٫ؼاز١ٜب١ٜ٫ٛاـططـّٛغـاِٖفي

ــاضٜع ــاظ٠المؿــــــ ــازٚإدــــــ ــطا٤اتاعتُــــــ ــٌٗٝادــــــ تػــــــ

 .ا٫غتجُاض١ٜ

47 17 1 2 3 

67.1% 24.3% 1.4% %2.9 4.3% 

ٜــــــ١غـــــاِٖا٫غــــــتكطاضايػٝاغـــــٞٚا٭َــــــنيفي٫ٚ

 .اـططّٛفيدصبا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ

28 8 16 5 13 

40% 11.4% 22.9% 7.1% 18.6% 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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ـــ4اؾــسٍٚ) (ٜٛنــحايتٛظٜــعايٓػــبي٭ؾــطازعٝٓــ١ايسضاغــ١ســٍٛعبــاضاتايؿطنــ19١ٝــ

 :تايٞايبشحمٛايعباضاتالمه١ْٛيًُشٛضايجاْٞع٢ًايٓشٛايٚدا٤تاغتذاب١ع١ٓٝايجا١ْٝ

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب34.3١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

%(ع٢ًأ١ٜ٫ٕٚاـططّٛتتُٝعبمٓـاراغـتجُاضٟدـاشبفيكتًــاقطاعـات52.9)

(ٚغــيرَٛاؾــلبؿــس٠ٚايــتي%2.9ا٫غــتجُاض١ٜفيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)

%(َـٔعٝٓـ١ايبشـح5.7%(ع٢ًعـسّقـش١شيـو ٚأؾـاضتْػـب١)4.3ناْ بٓػب١)

إلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب51.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

جُطٜٔفيتٓػٝلايعٌُبـينالمػـتغاِٖالهٝهٌايتٓعُٝٞيًُؿٛن١ٝ%(إلىأ14.3ٕ)

%(ٚغـيرَٛاؾـلبؿـس0٠فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)ٚالمؿٛن١ٝبكٛض٠ؾعاي١

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.24.3ٚأؾاضتْػب١) %(10ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب21.4١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

ٝعا٫غـتجُاضٚانـش١ٜٚػـٌٗاؿكـٍٛعًٝٗـاسٛاؾعٚنُاْاتتؿذ%(ع٢ًأ11.4ٕ)

%(ٚغــيرَٛاؾــلبؿــس2.9٠فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)عــٔتٓؿٝــصالمؿــطٚع

%(إلى35.7ٚأؾـاضتعٝٓـ١ايبشـحبٓػـب١عايٝـ١بًػـ ) %(28.6ٚايتيناْ بٓػب١)

اٱداب١بمشاٜس.

ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب١%(61.4أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

نؿــا٤اتبؿــط١ٜٚؾٓٝــ١ٚازاضٜــ١َ٪ًٖــ١يًتعاَــٌَــعتمتًــولمؿٛنــ١ٝبــ ٕا%(31.4)

فيَكابــٌالمػــتجُطٜٚــتِايعُــٌبكــٛض٠تهاًَٝــ١ٚتًتــعّعُاٜــ١َعًَٛــاتالمػــتجُط

 %(2.9%(ٚغـــيرَٛاؾـــلبؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب١)0اٱدابـــ١بػـــيرَٛاؾـــلبٓػـــب١)

(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.%4.3ٚأؾاضتْػب١)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب55.7١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

فيتػــ٬ٝٗتنــبير٠يًُػــتجُطٜٜٔكــسََٕٛٛظؿــٛايٓاؾــص٠المٛســس٠إلىإٔ%(32.9)

%(5.7%(ٚغيرَٛاؾلبؿس٠ٚايتيناْ بٓػب١)0َكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)

%(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.5.7 ٚأؾاضتْػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب21.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ب ضانٞاغتجُاض١ٜؾاغع١ٚقـاؿ١ي٬غـتجُاضتتُٝع١ٜ٫ٚاـططّٛإلىإٔ%(38.6)

%(ٚغـيرَٛاؾـلبؿـس7.1٠ػـب١) فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓفيكتًـالمجا٫ت
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ــ١ايبشــحإلىاٱدابــ8.6١%( ٚأؾــاضتْػــب١)24.3ٚايــتيناْــ بٓػــب١) %(َــٔعٝٓ

.بمشاٜس

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب28.6١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ب١ٝٓؼتٝ٘نبير٠غاُٖ فيالاحايعسٜـستمتًو١ٜ٫ٚاـططّٛ%(إلىأ12.9ٕ)

%(ٚغيرَٛاؾـل11.4فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)َٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ

ــب١) ــ بٓػـ ــتيناْـ ــس٠ٚايـ ــب١)%( 37.1بؿـ ــاضتْػـ ــحإلى10ٚأؾـ ــ١ايبشـ ــٔعٝٓـ %(َـ

اٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب61.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

بػـٛمنـبيرٚطًـبعـايٞعًـ٢َٓتذـاتالمؿـاضٜعتتُٝـعـطط١ٜ٫ّٚٛاب ٕ%(22.9)

%(ٚغــيرَٛاؾــلبؿــس٠ٚايــتي4.3فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)ا٫غــتجُاض١ٜ

%(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.5.7%( ٚأؾاضتْػب١)5.7ناْ بٓػب١)

صيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب١%(ٚنـــ45.7أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

بمٛاضزطبٝع١َٝتعسز٠غـاُٖ فيتعـسزا٫ْؿـط١تعخطاـططّٛ%(ب 34.4١ٜ٫ٕٚ)

%(ٚغيرَٛاؾـلبؿـس0٠ فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)ا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛ

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.17.1%( ٚأؾاضتْػب١)2.9ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب67.1١يسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١)أؾــاضتعٝٓــ١ا -

ٚدـــٛزايـــٛظاضاتا٫ؼازٜـــ١ب٫ٜٛـــ١اـططـــّٛغـــاِٖفيتػـــٌٗٝادـــطا٤ات%(بـــ 24.3ٕ)

%(2.9 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)اعتُــازٚإدــاظ٠المؿــاضٜعا٫غــتجُاض١ٜ

%(َٔع١ٓٝايبشح1.4أؾاضتْػب١)%( 4.3ٚٚغيرَٛاؾلبؿس٠ٚايتيناْ بٓػب١)

إلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب40١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ــصبإلىإٔ%(11.4) ــّٛفيدــ ــ١اـططــ ــنيفي٫ٜٚــ ــٞٚا٭َــ ــتكطاضايػٝاغــ ــاِٖا٫غــ غــ

ٚغــيرَٛاؾــل%(7.1 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)ا٫غــتجُاضاتا٭دٓبٝــ١

%(َـــٔعٝٓـــ١ايبشـــحإلى22.9%( ٚأؾـــاضتْػـــب١)18.6بؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب١)

اٱداب١بمشاٜس.

ًُٛاؾكــ١يجمٝــعايعبــاضاتيمًٝــٕٛســٍٛضا٤أؾــطازايعٝٓــ١إٓأ٬ْســغَــٔخــ٬ٍَــاتكــسّ

في)تمتًو٫ٜٚـ١اـططـّٛبٓٝـ١ؼتٝـ٘نـبير٠غـاُٖ ٚالمٛاؾك١عساايعباض٠ايػـابع١بؿس٠

اٯضا٤.فيؾهإٖٓايوتبأٜ(ايعسٜسَٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜالاح
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(20ـــــ4)ضقِدسٍٚ

ايجا١ْٝا٫سكا٤اتايٛقؿ١ٝيعباضاتايؿطن١ٝ

 ايعباضات
ايٛغط

 اؿػابٞ
 المٓٛاٍ

اٱمطاف

 المعٝاضٟ

تتُٝــع٫ٜٚــ١اـططــّٛبمٓــاراغــتجُاضٟدــاشبفيكتًـــ

 .اقطاعاتا٫غتجُاض١ٜ
1.70 2 0.938 

غــاِٖالهٝهــٌايتٓعُٝــٞيًُؿٛنــ١ٝفيتٓػــٝلايعُــٌبــين

 .المػتجُطٜٔٚالمؿٛن١ٝبكٛض٠ؾعاي١
2.30 1 0.840 

سٛاؾعٚنُاْاتتؿذٝعا٫غتجُاضٚانش١ٜٚػٌٗاؿكٍٛ

 .عًٝٗاعٔتٓؿٝصالمؿطٚع
2.90 3 1.038 

ــ١َ٪ًٖـــ١ ــ١ٚازاضٜـ ــط١ٜٚؾٓٝـ ــ١ٝنؿـــا٤اتبؿـ ــوالمؿٛنـ تمتًـ

المػــتجُطٜٚــتِايعُــٌبكــٛض٠تهاًَٝــ١ٚتًتــعّيًتعاَــٌَــع

 .عُا١َٜعًَٛاتالمػتجُط

1.79 1 0.657 

 0.773 1 1.84 ٜكسَّٛظؿٛايٓاؾص٠المٛسس٠تػ٬ٝٗتنبير٠يًُػتجُطٜٔ

تتُٝــع٫ٜٚــ١اـططــّٛب ضانــٞاغــتجُاض١ٜؾاغــع١ٚقــاؿ١

 .ي٬غتجُاضفيكتًـالمجا٫ت
2.40 2 1.398 

ّٛب١ٝٓؼتٝ٘نبير٠غاُٖ فيالاحتمتًو١ٜ٫ٚاـطط

 .ايعسٜسَٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ
3.06 1 1.284 

ــ٢ ــايٞعًــ ــبعــ ــبيرٚطًــ ــٛمنــ ــّٛبػــ ــ١اـططــ ــع٫ٜٚــ تتُٝــ

 .َٓتذاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
2.07 1 0.953 

تعخـــط٫ٜٚـــ١اـططـــّٛبمـــٛاضزطبٝعٝـــ١َتعـــسز٠غـــاُٖ في

 .تعسزا٫ْؿط١ا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛ
1.89 1 0.790 

ٚدــٛزايــٛظاضاتا٫ؼازٜــ١ب٫ٜٛــ١اـططــّٛغــاِٖفيتػــٌٗٝ

 .ادطا٤اتاعتُازٚإداظ٠المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
1.94 1 0.832 

ــّٛفي ــ١اـططـ ــنيفي٫ٜٚـ ــٞٚا٭َـ ــتكطاضايػٝاغـ ــاِٖا٫غـ غـ

 .دصبا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ
2.70 1 1.121 

2016ّسضاغ١ المكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازبٝاْاتاي

تٛدـــس ايجاْٝـــ١(ٜٛنــحا٭ٚغـــاطاؿػـــاب١ٝيعبــاضاتايؿطنـــ20١ٝــــــ4)اؾــسٍٚضقـــِ

ع٬ق١شاتز٫ي١اسكا١ٝ٥بينا٫َهاْٝاتالماز١ٜٚايبؿط١ٜايتيتمتًهٗا١ٜ٫ٚاـططّٛٚضؾع

–1.7)٫ٜتذاٚظ(:تكطٜباّٚبمتٛغطعا1ٚ2ّ جمٝعٗاايطقِ)نؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ

ٞايٛغـــــط(7 3)(تكطٜبــــاّعـــــساايعبــــاض2.8٠ (3/4ٚالمٓـــــٛاٍ)(2.9/3.6)لهـــــاايــــطقِاؿػــــاب
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َٚـٔخـ٬ٍ(1.3ٚامطاؾاتَعٝاض١َٜتذاْػ١ؾُٝعايعباضاتسٝح٫ٜتذاٚظايؿطمبٝٓٗا)

ــاضات ٜؿــيرإإلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠ٚالمٛاؾكــ١ٖٚــصا(733ا٭ضقــاّ)ٚقــِٝا٭ٚغــاطاؿػــاب١ٝيعب

.المٛاؾك١ٖٞايجا١ْٝيعباضاتايؿطن١ٝايع١ٓٝأضا٤أؾطازسٜٚؿيرإلىإٜٔ٪ن

(21ـــ4دسٍٚ)

.ايجا١ْٝإختباضَطبعنا٣يعباضاتايؿطن١ٝ

 ايعباضات
ق١ُٝناٟ

 المحػٛب١

زضدات

 اؿط١ٜ

َػت٣ٛ

 ايس٫ي١

ـــ ــاشبفيكتًــ ــتجُاضٟدــ ــاراغــ ــّٛبمٓــ ــ١اـططــ ــع٫ٜٚــ تتُٝــ

 ايكطاعاتا٫غتجُاض١ٜ
71.000 4 0.000 

ــين ــٌبــ ــٝلايعُــ ــ١ٝفيتٓػــ ــٞيًُؿٛنــ ــٌايتٓعُٝــ ــاِٖالهٝهــ غــ

 المػتجُطٜٔٚالمؿٛن١ٝبكٛض٠ؾعاي١
29.086 3 0.000 

ســٛاؾعٚنــُاْاتتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚانــش١ٜٚػــٌٗاؿكــٍٛ

 عًٝٗاعٓستٓؿٝصالمؿطٚع
24.143 3 0.000 

اَـٌتمتًوالمؿٛن١ٝنؿا٤اتبؿط١ٜٚؾٓٝـ١ٚازاضٜـ١َ٪ًٖـ١يًتع

ــعّعُاٜــــ١ ــ١ٚتًتــ ــٛض٠تهاًَٝــ ــٌبكــ ــتِايعُــ ــتجُطٜٚــ َــــعالمػــ

 َعًَٛاتالمػتجُط

64.057 3 0.000 

 0.000 3 48.971 ٜكسَّٛظؿٛايٓاؾص٠المٛسس٠تػ٬ٝٗتنبير٠يًُػتجُطٜٔ

تتُٝــــع٫ٜٚــــ١اـططــــّٛب ضانــــٞاغــــتجُاض١ٜؾاغــــع١ٚقــــاؿ١

 ي٬غتجُاضفيكتًـالمجا٫ت
23.143 3 0.000 

٫ٜٚــ١اـططــّٛبٓٝــ١ؼتٝــ١نــبير٠غــاُٖ فيالــاحتمتًــو

 ايعسٜسَٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ
30.714 4 0.000 

تتُٝــع٫ٜٚــ١اـططــّٛبػــٛمنــبيرٚطًــبعــايٞعًــ٢َٓتذــات

 المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
83.286 4 0.000 

تعخــط٫ٜٚــ١اـططــّٛبمــٛاضزطبٝعٝــ١َتعــسز٠غــاُٖ فيتعــسز

 ١ٜفياي١ٜ٫ٛا٫ْؿط١ا٫غتجُاض
29.886 3 0.000 

ٚدــــٛزايــــٛظاضاتا٫ؼازٜــــ١ب٫ٜٛــــ١اـططــــّٛغــــاِٖفيتػــــٌٗٝ

 ادطا٤اتاعتُازٚاداظ٠المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
109.429 4 0.000 

غــاِٖا٫غــتكطاضايػٝاغــٞٚا٭َــنيفي٫ٜٚــ١اـططــّٛفيدــصب

 ا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ
22.714 4 0.000 

2016ّسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ المكسض:إعسازايبا
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تٛدـسع٬قـ١شاتايجا١ْٝٚايـتيأؾـاضَـٔخ٬لهـاايباسـحإلى)٫ختباضقش١ايؿطن١ٝ

ز٫ي١اسكا١ٝ٥بينا٫َهاْٝـاتالمازٜـ١ٚايبؿـط١ٜايـتيتمتًهٗـا٫ٜٚـ١اـططـّٛٚضؾـعنؿـا٠٤

ناٟيعبـاضاتايؿطنـ١ٝٚدـا٤تقـَِٝطبـعتماغتدساّاختباضَطبع(ا٫غتجُاضفيايػٛزإ

(ؾُٝــعايعبــاضاتٚبمػــت4٣ٛ–3ٚبــسضداتسطٜــ١)(109-20)نــاٟالمحػــٛب١تــتراٚح

ٚعٓـــسَكاضْـــ١قـــَِٝػـــت٣ٛايس٫يـــ١بمػـــت٣ٛالمعٜٓٛـــ0.000١ؾُٝـــعايعبـــاضاتSigز٫يـــ١

ٜعـنيٚدـٛزؾـطٚمشاتتكٌعٓ٘نجيراّممـاsig(لسإَٔػت٣ٛايس٫ي0.05١المػُٛحب٘)

ٚممــاغــبلَــٔدـــسٍٚايٓػــبٚا٫سكــا٤اتايٛقـــؿ١ٝ ز٫يــ١إسكــا١ٝ٥يعبــاضاتايؿطنـــ١ٝ

ا٫َهاْٝــاتالمازٜــ١ٚايبؿــط١ٜايـــتي ٖٚــصاٜــسٍعًــ٢إٔايؿطنــ١ٝإثبــاتتم َٚطبــعنــا٣

.تمتًهٗا١ٜ٫ٚاـططّٛتػاِٖفيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ



يجايح:.اختباضايؿطضا3

٘ ايتي المعٛقات ٖٞ َأَأدٌاٱداب١ع٢ًايػ٪اٍايجايحيًسضاغ١) َؿٛنـ١ٝتؿـذٝع تٛادـ

ّ ب٫ٜٛـ١ ا٫غـتجُاض ٍ في اـططـٛ ( أؾـترض ؟ ا٫غـتجُاض نؿـا٠٤ ٚضؾـع ٚػٜٛـس تطـٜٛط فـا

ٖٓاىايعسٜسَٔالمعٛقاتٚايعكباتا٫قتكاز١ٜٚا٫زاض١ٜٚايكا١ْْٝٛايـتيؼـسَـٔايباسح)

ب١ٜ٫ٛاـططّٛبسٚضٖاايؿعاٍفيضؾـعنؿـا٠٤ا٫غـتجُاض(َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضٝاّق

(عبــاض٠َػًكــ١تمجــ14ٌَٚــٔأدــٌاٱدابــ١عًــ٢تػــا٩ٍايباســحقــاّايباســحبكــٝاغ١عــسز)

بعـــضالمعٛقـــاتٚايعكبــــاتا٫قتكـــاز١ٜٚاٱزاضٜــــ١ايـــتيؼــــسَـــٔقٝــــاَّؿٛنـــ١ٝتؿــــذٝع

سٚضٖاايؿعاٍفيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضنُاٜطاٖاايباسحٚقـسا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛب

(22ــــــ4ناْـ اغـتذاب١عٝٓـ١ايبشـحمـٖٛـصٙايعبـاضاتنُـاٖـَٛٛنـحفياؾـسٍٚضقـِ)

 أزْاٙ.
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(22ــــ4دسٍٚ)

ايجايج١ايٓػبٚايتهطاضاتيعباضاتايؿطن١ٝدسٍٜٚبين

 ايعباضات
َٛاؾل

 بؿس٠
 قاٜس َٛاؾل

غير

 اؾلَٛ

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

ٔ المدكك١ ا٫ضانٞ ْػب١ ٌ َـ ٞ َكـًش١ قبـ  ا٭ضانـ

 ناؾ١ٝ غير ا٫غتجُاض١ٜ يًُؿاضٜع

30 28 3 1 8 

42.9% 40% 4.3% 1.4% 11.4% 

ٞ بعـض ًَهٝـ١ عًـ٢ اًٖٝـ١ ْعاعـات تٛدـس  ا٫ضانـ

 ايعٌُ تعطٌٝ في غاِٖ مما ي٬غتجُاض المدكك١

31 22 13 0 4 

44.3% 31.4% 18.6% 0% 5.7% 

ِ ايهـطٚض١ٜ ا٫دـطا٤ات بعض تٛدس  ايٓاؾـص٠ خـاضز تـت

 ا٫سٝإ بعض في عكب١ ٜؿهٌ مما ي٬غتجُاض المٛسس٠

30 12 16 3 9 

42.9% 17.1% 22.9% 4.3% 12.9% 

ِ اي٫ٜٛـ١ في نـبر٣ قـٓاع١ٝ َٓـاطل تٛدـس ٫  تػـاٖ

 ع٬ُق١ اغتجُاض١ٜ َؿاضٜع دصب في

26 15 6 3 20 

37.1% 21.4% 8.6% 4.3% 28.6% 

 ٚا٫دٛض ايٓكٌ ٚتهايٝـ المٛاز اغعاض في اضتؿاع ٖٓايو

ّ  المتدككـ١ ٚايؿٓٝـ١ المٗٓٝـ١ ايهؿـا٤ات ٚدـٛز ٚعـس

 ايكٓاعات يبعض

20 31 6 5 8 

28.6% 44.3% 8.6% 7.1% 11.4% 

 ا٫دٌ طٌٜٛ تمٌٜٛ ع٢ً اؿكٍٛ في قعٛب١ ٖٓايو

 ايهبر٣ ا٫غتجُاض١ٜ يًُؿطٚعات بايٓػب١

28 39 4 0 1 

37.1% 55.7% 5.7% 0% 1.4% 

 ٚاغــتكساّ ٚايتٛظٝـــ ٚايعُــاٍ ايعُــٌ غٝاغــات

 ايهاؾ١ٝ بايكٛض٠ َط١ْ غير ايهؿا٤ات

38 15 7 0 10 

54.3% 21.4% 10% 0% 14.3% 

ٍ في قـعٛب١ تٛدس  ٚايبٝاْـات المعًَٛـات عًـ٢ اؿكـٛ

 ايكطاعـات بـبعض المتعًكـ١ ا٫غـتجُاض َٚكَٛـات

 ا٫غتجُاض١ٜ

26 7 16 5 16 

37.1% 10% 22.9% 7.1% 22.9% 

ّ ٘ قـطف غـعط ثبـات عـس ٞ اؾٓٝـ ٌ ايػـٛزاْ  َكابـ

 ططٜل في عكب١ ٜؿهٌ مما ا٫خط٣ ا٫دٓب١ٝ ايع٬ُت

 ا٫غتجُاضات دصب

15 52 3 0 0 

21.4% 74.3% 4.3% 0% 0% 

ٞ اغـعاض اضتؿـاع  ب٫ٜٛـ١ المٓـاطل بعـض في ا٫ضانـ

 ايتهايٝـ في ٜعٜس مما نبير٠ بكٛض٠ اـططّٛ

22 40 7 1 0 

31.4% 57.1% 10% 1.4% 0% 

 وس ٚايتػًٝـ اٱقطاض في كتك١ بٓٛى تٛؾط عسّ

 ايهبير٠ ا٫غتجُاضات في ايتٛغع َٔ

29 31 8 0 2 

41.4% 44.3% 11.4% 0% 2.9% 

 بتٓؿٝص ٜتعًل ؾُٝا اؾٗات  بعض َٔ تماطٌ ٜٛدس

 ا٫غتجُاض ٚاعؿا٤ات ممٝعات بعض

25 30 15 0 0 

35.7% 42.9% 21.4% 0% 0% 

 ايع١ًُٝ اعاق١ الى ت٪زٟ قس ايتكطؾات بعض ايوٖٓ

ٔ ا٫غـتجُاض١ٜ ٌ َـ ٔ ٚايػُاغـط٠ ايٛغـطا٤ قبـ  ايـصٜ

 يًُػتجُطٜٔ اـسَات تكسِٜ فاٍ في ٜعًُٕٛ

16 23 19 6 6 

22.9% 32.9% 27.1% 8.6% 8.6% 

ٌ ٖٓايـو ٌ تتعًـل َؿـان ٔ اضبـاح بتشٜٛـ  المػـتجُطٜ

 ايػٛزإ خاضز الى ا٫دٓب١ٝ باع٬ُت ا٭داْب

19 38 10 0 3 

27.1% 54.3% 14.3% 0% 4.3% 



- 009 - 

٭ؾطازع١ٓٝايسضاغ١سٍٛعبـاضاتايؿطنـ١ٝايٓػبيٜٛنحايتٛظٜع(22ـــ4اؾسٍٚ) 

اغـــتذاب١عٝٓــ١ايبشـــحمــٛايعبــاضاتالمهْٛـــ١يًُشــٛضايجايـــحعًــ٢ايٓشـــٛٚدــا٤تايجايجــ١

ايتايٞ:

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب42.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ْػـــــب١ا٫ضانـــــٞالمدككـــــ١َـــــٔقبـــــٌَكـــــًش١ا٫ضانـــــٞيًُؿـــــاضٜع%(إلىأ40ٕ)

%(ٚغـيرَٛاؾـل1.4 فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)ا٫غتجُاض١ٜغـيرناؾٝـ١

ــب١) ــ بٓػـ ــتيناْـ ــس٠ٚايـ ــب١)11.4بؿـ ــاضتْػـ ــحإلى4.3%( ٚأؾـ ــ١ايبشـ ــٔعٝٓـ %(َـ

اٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب44.3١عٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١)أؾـــاضت -

تٛدسْعاعاتا١ًٖٝع٢ًًَه١ٝبعضا٫ضانـٞالمدككـ١ي٬غـتجُاض%(إلىأ31.4ْ٘)

%(ٚغـيرَٛاؾـل0 فيَكابٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)مماغاِٖفيتعطٌٝايعٌُ

ــب١) ــ بٓػـ ــتيناْـ ــس٠ٚايـ ــاضت%(5.7بؿـ ــب١)ٚأؾـ ــحإلى18.6ْػـ ــ١ايبشـ ــٔعٝٓـ %(َـ

اٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب42.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

تٛدسبعضا٫دطا٤اتايهـطٚض١ٜتـتِخـاضزايٓاؾـص٠المٛسـس٠ي٬غـتجُاضممـا%(17.1)

ٕ %(ٚغــير4.3) فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١ٜؿــهٌعكبــ١فيبعــضا٫سٝــا

%(َـٔعٝٓـ١ايبشـح11.9%( ٚأؾـاضتْػـب١)12.9َٛاؾلبؿـس٠ٚايـتيناْـ بٓػـب١)

إلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب37.1١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

٫تٛدسَٓاطلقٓاع١ٝنبر٣فياي٫ٜٛـ١تػـاِٖفيدـصبَؿـاضٜع%(إلىأ21.4ْ٘)

%(ٚغـيرَٛاؾـلبؿـس4.3٠ فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)اض١ٜع٬ُقـ١اغتجُ

ــ١ايبشــحإلىاٱدابــ8.6١%( ٚأؾــاضتْػــب١)28.6ٚايــتيناْــ بٓػــب١) %(َــٔعٝٓ

بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب28.6١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

اغــعاضالمــٛازٚتهــايٝـايٓكــٌٚا٫دــٛضٚعــسّٚدــٛزإلىإٖٔٓايــواضتؿــاعفي%(44.3)
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ــ١المتدككــ١ ــ١ٚايؿٓٝ ــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)ايهؿــا٤اتالمٗٓٝ ــٌاٱداب %(7.1فيَكاب

%(َـــٔعٝٓـــ8.6١%( ٚأؾـــاضتْػــب١)11.4ٚغــيرَٛاؾـــلبؿــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػــب١)

ايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب37.1١ٓػـــب١)أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠ب -

ٖٓـــــاىقـــــعٛب١فياؿكـــــٍٛعًـــــ٢تمٜٛـــــٌطٜٛـــــٌا٭دـــــٌبايٓػـــــب١%(إلىأ55.7ٕ)

%(ٚغيرَٛاؾلبؿس0٠فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)يًُؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.5.7%(ٚأؾاضتْػب١)1.4ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب54.3١اغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١)أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسض -

غٝاغــاتايعُـــٌٚايعُــاٍٚايتٛظٝــــٚاغــتكساّايهؿـــا٤اتغــيرَطْـــ١إلىإٔ%(21.4)

%(ٚغيرَٛاؾـلبؿـس٠ٚايـتي0 فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)بايكٛض٠ايهاؾ١ٝ

اٱداب١بمشاٜس.%(إلى10%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)14.3ناْ بٓػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب37.1١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

تٛدـــــسقـــــعٛب١فياؿكـــــٍٛعًـــــ٢المعًَٛـــــاتٚايبٝاْـــــاتَٚكَٛـــــات%(إلىأْـــــ10٘)

 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلا٫غــتجُاضٚالمتعًكــ١بــبعضايكطاعــاتا٫غــتجُاض١ٜ

%( بُٝٓــاأؾــاضتْػــب22.9١بؿــس٠ٚايــتيناْــ بٓػــب١)%(ٚغــيرَٛاؾــل7.1بٓػــب١)

%(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.22.9)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب21.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

عــسّثبــاتغــعطقــطفاؾٓٝــ٘ايػــٛزاَْٞكابــٌايعُــ٬تا٫دٓبٝــ١إلىإٔ%(74.3)

%(إلىقاٜــس4.3 بُٝٓــاأؾــاضتْػــب١)فيبعــضا٫سٝــإا٫خــط٣ممــاٜؿــهٌعكبــ١

.%(٬ْٚ0سغٖٓاإٔاٱداب١بػيرَٛاؾلٚغيرَٛاؾلبؿس٠ناْ بٓػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب31.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ٛإلىإٔ%(57.1) ّبكــــٛض٠اضتؿـــاعاغــــعاضا٫ضانــــٞفيبعــــضالمٓـــاطلب٫ٜٛــــ١اـططــــ

%(َــ10ٔ%( بُٝٓــاأؾــاضتْػــب١)1.4فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)نــبير٠

ع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.
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%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب41.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

%(إلىعــسّتــٛؾطبٓــٛىكتكــ١فيا٫قــطاضٚايتػــًٝـوــسَــٔايتٛغــعفي44.3)

%(ٚغـيرَٛاؾـلبؿـس0٠فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)ا٫غتجُاضاتايهبير٠ 

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.11.4%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)2.9ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب35.7١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

اؾٗـاتؾُٝـاٜتعًـلبتٓؿٝـصبعـضممٝـعاتٜٛدـستماطـٌَـٔبعـضإلىأْ٘%(42.9)

%(َـــٔعٝٓـــ١ايبشـــحإلىاٱدابـــ21.4١  بُٝٓـــاأؾـــاضتْػـــب١)ٚإعؿـــا٤اتا٫غـــتجُاض

بمشاٜس ٬ْٚسغإٔاٱداب١بػيرَٛاؾلناْ بٓػب١)قؿط(.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب22.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

قست٪زٟالىاعاق١ايع١ًُٝا٫غتجُاض١َٜـٔاتٓايوبعضايتكطؾٖ%(إلىأ32.9ٕ)

ٔ  فيقبٌايٛغطا٤ٚايػُاغط٠ايصٜٜٔعًُٕٛفيفاٍتكـسِٜاــسَاتيًُػـتجُطٜ

َكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلٚغــيرَٛاؾــلبؿــس٠ٚايــتيناْــ بٓػــب١َتػــا١ٜٚبًػــ 

داب١بمشاٜس.%(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱ27.1%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)8.6)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب27.1١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

ٖٓايوَؿانٌتتعًلبتشٌٜٛاضباحالمػتجُطٜٔا٫داْـببـايع٬ُتإلىإٔ%(54.3)

%(ٚغـيرَٛاؾـل0 فيَكابٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)ا٫دٓب١ٝالىخاضزايػٛزإ

%(َـٔعٝٓـ١ايبشـحإلى14.3%( بُٝٓـاأؾـاضتْػـب١)4.3بٓػـب١)بؿس٠ٚايـتيناْـ 

اٱداب١بمشاٜس.

٬ْســغَــٔخــ٬ٍَــاتكــسّفيايتٛظٜــعايٓػــبي٫غــتذاب١عٝٓــ١ايبشــحمــٛعبــاضات

ايؿطضايجايحإلىإٔآضا٤عٝٓـ١ايبشـحتمٝـٌمـٛاٱدابـ١بالمٛاؾكـ١بؿـس٠ٚالمٛاؾكـ١ؾُٝـع

يجايحَٔؾطٚضايسضاغ١.ايعباضاتايتيتمجٌايؿطضا
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(23ـــــ4)ضقِدسٍٚ

ايجايج١ا٫سكا٤اتايٛقؿ١ٝيعباضاتايؿطن١ٝ

 ايعباضات
ايٛغط

 اؿػابٞ
 المٓٛاٍ

اٱمطاف

 المعٝاضٟ

ْػــب١ا٫ضانــٞالمدككــ١َــٔقبــٌَكــًش١ا٭ضانــٞيًُؿــاضٜع

 .ا٫غتجُاض١ٜغيرناؾ١ٝ
1.91 1 1.018 

١بعــــضا٫ضانــــٞالمدككــــ١تٛدــــسْعاعــــاتاًٖٝــــ١عًــــ٢ًَهٝــــ

 .ي٬غتجُاضمماغاِٖفيتعطٌٝايعٌُ
1.99 1 0.860 

ــس٠ ــاضزايٓاؾـــص٠المٛسـ ــطا٤اتايهـــطٚض١ٜتـــتِخـ تٛدـــسبعـــضا٫دـ

 .ي٬غتجُاضمماٜؿهٌعكب١فيبعضا٫سٝإ
2.44 1 1.058 

ــصب ــاِٖفيدـ ــ١تػـ ــبر٣فياي٫ٜٛـ ــٓاع١ٝنـ ــاطلقـ ــسَٓـ ٫تٛدـ

 .َؿاضٜعاغتجُاض١ٜع٬ُق١
2.57 1 1.234 

ــسّ ٖٓايـــواضتؿـــاعفياغـــعاضالمـــٛازٚتهـــايٝـايٓكـــٌٚا٫دـــٛضٚعـ

 .ٚدٛزايهؿا٤اتالم١ٝٓٗٚايؿ١ٝٓالمتدكك١يبعضايكٓاعات
2.9 2 1.282 

ٖٓايــوقــعٛب١فياؿكــٍٛعًــ٢تمٜٛــٌطٜٛــٌا٫دــٌبايٓػــب١

 .يًُؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜايهبر٣
1.53 2 0.675 

تٛظٝـٚاغتكساّايهؿا٤اتغيرَط١ْغٝاغاتايعٌُٚايعُاٍٚاي

 .بايكٛض٠ايهاؾ١ٝ
2.17 1 0.932 

تٛدــسقــعٛب١فياؿكــٍٛعًــ٢المعًَٛــاتٚايبٝاْــاتَٚكَٛــات

 .ا٫غتجُاضالمتعًك١ببعضايكطاعاتا٫غتجُاض١ٜ
2.80 1 1.124 

عسّثباتغعطقطفاؾٓٝ٘ايػٛزاَْٞكابٌايع٬ُتا٫دٓبٝـ١

 .ططٜلدصبا٫غتجُاضاتا٫خط٣مماٜؿهٌعكب١في
1.30 2 0. 

اضتؿـاعاغــعاضا٫ضانــٞفيبعــضالمٓــاطلب٫ٜٛــ١اـططــّٛبكــٛض٠

 .نبير٠مماٜعٜسفيايتهايٝـ
1.57 2 0.791 

قطاضٚايتػًٝـوسَٔايتٛغع٫عسّتٛؾطبٓٛىكتك١فيا

 .فيا٫غتجُاضاتايهبير٠
1.73 2 0.779 

ــاٜتعًـــلبتٓؿٝـــصبعـــضٜٛدـــستماطـــٌَـــٔبعـــضاؾٗـــاتؾ ُٝـ

 .ممٝعاتٚاعؿا٤اتا٫غتجُاض
1.79 2 0.778 

ــ١ ــ١ايعًُٝــــ ــ٪زٟالىاعاقــــ ــستــــ ــطؾاتقــــ ٖٓايــــــوبعــــــضايتكــــ

ــٕٛفي ــط٠ايـــصٜٜٔعًُـ ــٌايٛغـــطا٤ٚايػُاغـ ــتجُاض١َٜـــٔقبـ ا٫غـ

 .فاٍتكسِٜاـسَاتيًُػتجُطٜٔ

2.37 1 1.265 

ــتجُطٜٔا٭داْـــب ــاحالمػـ ــلبتشٜٛـــٌاضبـ ــانٌتتعًـ ــوَؿـ ٖٓايـ

 .ع٬ُتا٫دٓب١ٝالىخاضزايػٛزإياب
1.69 2 0.877 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازبٝاْاتايسضاغ١ 
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( ضقِ 4اؾسٍٚ 23ـــ  ٜٛنح ) ايٛقؿ١ٝ اٱسكا٤ات ايؿطن١ٝ أؾاضايجايج١يعباضات ٚايتي

خ٬له َٔ إٔ)اايباسح ٚإلى ا٫قتكاز١ٜ ٚايعكبات المعٛقات َٔ ايعسٜس اٱزاض١ٜٖٓايو

ب١ٜ٫ٛاـططّٛبسٚضٖاايؿعاٍفيَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضٚايكا١ْْٝٛايتيؼسَٔقٝاّ

تتراٚحجمٝعٗا٬ْٚسغَٔخ٬ٍاؾسٍٚإٔا٭ٚغاطاؿػاب١ٝ(ضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض

(تكطٜباّٚامطاؾاتَعٝاض١َٜتذاْػ2.9١)٫ٜتذاٚظ(:تكطٜباّٚبمتٛغطعا1ٚ2ّ)َابين

ايعبؾ بٝٓٗاُٝع ايؿطم ٜتذاٚظ ٫ سٝح .1.2)اضات اؿػاب١ٝ( ا٭ٚغاط قِٝ خ٬ٍ َٔٚ

المٛاؾك١ٖٞايجايج١يعباضاتايؿطن١ٝايع١ٓٝعباضاتٖٚصاٜعبرٜٚ٪نسع٢ًإٔأضا٤أؾطازًي

.ٚالمٛاؾك١بؿس٠ؾُٝعايعباضات

(24ــــ4دسٍٚ)

يجايج١.اإختباضَطبعنا٣يعباضاتايؿطن١ٝدسٍٜٚبين

 ايعباضات
ق١ُٝناٟ

 المحػٛب١

زضدات

 اؿط١ٜ

َػت٣ٛ

 ايس٫ي١

ْػــب١ا٫ضانــٞالمدككــ١َــٔقبــٌَكــًش١ا٭ضانــٞيًُؿــاضٜع

 ا٫غتجُاض١ٜغيرناؾ١ٝ
55.571 4 0.000 

ــٞالمدككـــ١ ــضا٫ضانـ ــ١بعـ ــ١عًـــ٢ًَهٝـ ــسْعاعـــاتاًٖٝـ تٛدـ

 ي٬غتجُاضمماغاِٖفيتعطٌٝايعٌُ
23.143 3 0.000 

بعـــضا٫دـــطا٤اتايهـــطٚض١ٜتــتِخـــاضزايٓاؾـــص٠المٛســـس٠تٛدــس

 ي٬غتجُاضمماٜؿهٌعكب١فيبعضا٫سٝإ
29.286 4 0.000 

٫تٛدـــسَٓـــاطلقـــٓاع١ٝنـــبر٣فياي٫ٜٛـــ١تػـــاِٖفيدـــصب

 َؿاضٜعاغتجُاض١ٜع٬ُق١
26.143 4 0.000 

ٖٓايــواضتؿـــاعفياغــعاضالمـــٛازٚتهــايٝـايٓكـــٌٚا٫دــٛضٚعـــسّ

 ايهؿا٤اتالم١ٝٓٗٚايؿ١ٝٓالمتدكك١يبعضايكٓاعاتٚدٛز
36.143 4 0.000 

ٖٓايوقـعٛب١فياؿكـٍٛعًـ٢تمٜٛـٌطٜٛـٌا٫دـٌبايٓػـب١

 يًُؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜايهبر٣
56.514 3 0.000 

غٝاغـــاتايعُـــٌٚايعُـــاٍٚايتٛظٝــــٚاغـــتكساّايهؿـــا٤اتغـــير

 َط١ْبايكٛض٠ايهاؾ١ٝ
33.886 3 0.000 

قــعٛب١فياؿكــٍٛعًــ٢المعًَٛــاتٚايبٝاْــاتَٚكَٛــاتتٛدــس

 ا٫غتجُاضالمتعًك١ببعضايكطاعاتا٫غتجُاض١ٜ
21.143 4 0.000 

ــ٬ت ــٌايعُــ ــٛزاَْٞكابــ ــ٘ايػــ ــطفاؾٓٝــ ــعطقــ ــاتغــ ــسّثبــ عــ

 ا٫دٓب١ٝا٫خط٣مماٜؿهٌعكب١فيططٜلدصبا٫غتجُاضات
55.914 2 0.000 
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لمٓـاطلب٫ٜٛـ١اـططـّٛبكـٛض٠اضتؿاعاغعاضا٫ضانٞفيبعـضا

 نبير٠مماٜعٜسفيايتهايٝـ
51.943 3 0.000 

قـــطاضٚايتػـــًٝـوـــسَـــٔعـــسّتـــٛؾطبٓـــٛىكتكـــ١فيا٫

 ايتٛغعفيا٫غتجُاضاتايهبير٠
36.587 3 0.000 

ٜٛدــستماطـــٌَـــٔبعــضاؾٗـــاتؾُٝـــاٜتعًــلبتٓؿٝـــصبعـــض

 ممٝعاتٚاعؿا٤اتا٫غتجُاض
5.000 2 0.082 

ٓايــــــوبعــــــضايتكــــــطؾاتقــــــستــــــ٪زٟالىاعاقــــــ١ايعًُٝــــــ١ٖ

ا٫غـــتجُاض١َٜـــٔقبـــٌايٛغـــطا٤ٚايػُاغـــط٠ايـــصٜٜٔعًُـــٕٛفي

 فاٍتكسِٜاـسَاتيًُػتجُطٜٔ

17.000 4 0.002 

ٖٓايـــوَؿـــانٌتتعًـــلبتشٜٛـــٌاضبـــاحالمػـــتجُطٜٔا٭داْـــب

 ع٬ُتا٫دٓب١ٝالىخاضزايػٛزإيبا
39.371 3 0.000 



2016ّسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ المكسض:إع

ٖٓاىايعسٜس٫ختباضقش١ايؿطن١ٝ:ايجايج١ٚايتيأؾاضَٔخ٬لهاايباسحإلىإٔ)

َؿٛن١ٝتؿذٝعَٔالمعٛقاتٚايعكباتا٫قتكاز١ٜٚا٫زاض١ٜٚايكا١ْْٝٛايتيؼسَٔقٝاّ

ايؿعاٍا٫غتجُاض بسٚضٖا اـططّٛ ا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛ نؿا٠٤ ضؾع اختباضفي (تماغتدساّ

(ٚبسضدات56ــــ5َطبعناٟيعباضاتايؿطن١ٝٚدا٤تقَِٝطبعناٟالمحػٛب١تتراٚح)

(عسا0.002ــــــ0.000ؾُٝعايعباضات)Sig(ؾُٝعايعباضاتٚبمػت٣ٛز٫ي4١ــــــ2سط١ٜ)

( (0.05ت٣ٛايس٫ي١بمػت٣ٛالمع١ٜٛٓالمػُٛحب٘)(ٚعٓسَكاض١ْقَِٝػ0.08عباض٠ٚاسس٠

 ٜعنيٚدٛزؾطٚمشاتز٫ي١إسكاsig١ٝ٥لسإَٔػت٣ٛايس٫ي١ مما عٓ٘نجيراّ تكٌ

تم   نا٣ َٚطبع ايٛقؿ١ٝ ٚا٫سكا٤ات ايٓػب دسٍٚ َٔ غبل ٚمما ايؿطن١ٝ  يعباضات

( عباض٠ٚاسس٠ اؾإثباتايؿطن١ٝ.عسا ٜتعًلبتٓؿٝصٜٛدستماطٌَٔبعض ٗاتؾُٝا

(ؾٗصاٜعنياْٗاشاتت ثيرَعٟٓٛنعٝـ ٖٚصاٜسٍع٢ًبعضممٝعاتٚاعؿا٤اتا٫غتجُاض

ٖٓاىايعسٜسَٔالمعٛقاتٚايعكباتا٫قتكاز١ٜٚا٫زاض١ٜٚايكا١ْْٝٛايتيؼسَٔقٝاّإٔ

غتجُاض َٚٔب١ٜ٫ٛاـططّٛبسٚضٖاايؿعاٍفيضؾعنؿا٠٤ا٫َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض

 عًٝ٘ع١ٓٝايسضاغ١أبطظٖصٙالمعٛقاتَاأؾاضإيٝ٘ايباسحفيعباضاتايؿطضايجايحٚٚاؾك

بٓػبنبير٠.
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.اختباضايؿطضايطابع:4

 (25ــ4)ضقِدسٍٚ

ايٓػبٚايتهطاضاتيعباضاتايؿطن١ٝايطابع١

 ايعباضات
َٛاؾل

 بؿس٠
 قاٜس َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

ّي٫ٜٛــ١اـططــ2010ّٛتُٝــعقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيعــاّٜ

 بايسٜٓاَٝه١ٝٚالمط١ْٚ

36 13 16 0 5 

51.4 19.6 22.9 0 7.1 

ّاَتٝـــاظاتنـــبير2010٠َـــٓحقـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضيعـــاّ

يًُػتجُطٜٔايٛطٓٝينٚا٫داْبعًـ٢اؿـسايػـٛا٤ممـاسؿـع

 ا٫غتجُاضاتفياي١ٜ٫ٛ

32 13 14 0 11 

45.7 18.9 20 0 15.7 

ٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٛتعس٬ٜتعًـ٢قـإْٛطٜسخٌالمجًؼايتؿ

ــتجُطٜٔ ــطٚض٠َٚكـــًش١المػـ ــٝ٘ايهـ ــاتكتهـ ــالمـ ــتجُاضٚؾكـ ا٫غـ

 ٜٚكّٛبايسٚضايطقابٞاي٬ظّ

20 8 23 5 14 

28.9 11.4 32.9 7.1 20 

قإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضٜؿـعٚوؿـععًـ٢ا٫غـتجُاضفي٫ٜٚـ١

 اـططّٛ

36 10 9 3 12 

51.4 14.3 12.9 4.3 17.1 

ٜعُــٌقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضعًــ٢اؿــسَــٔايتهــاضبَــع

 ايكٛاْينٚايتؿطٜعاتا٫خط٣

34 8 14 4 10 

48.6 11.4 20 5.7 14.3 

ٜكسّقـإْٛتؿـذٝعا٫غـتجُاضنـُاْاتناؾٝـ١يًُػـتجُطٜٔ

 )اداْبٚطٓٝين(نسالمداططالمدتًؿ١

15 10 21 7 17 

21.4 14.3 30 10 24.3 

 المجًؼايتؿطٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٜٛطاقبتطبٝلايكٛاْين
16 3 25 10 16 

22.9 4.3 35.7 14.3 22.9 

ٜكـــسّقـــإْٛا٫غـــتجُاضب٫ٜٛــــ١اـططـــّٛاعؿـــا٤اتنــــطٜب١ٝ

 ٚجمطن١ٝيؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿاطا٫غتجُاضٟ

33 13 15 5 4 

47.1 18.9 21.4 7.1 5.7 

قــــإْٛتؿــــذٝعا٫غــــتجُاضي٫ٜٛــــ١اـططــــّٜٛهــــُٔتمًــــو

 المػتجُطا٫دٓبييهاٌَالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ

34 21 12 0 3 

48.6 30 17.1 0 4.3 

اسهــاّقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضاؾسٜــسٚالمػــتشسث٫١ؽــٌ

 بالمعاٜاٚا٫عؿا٤اتٚايهُاْاتالمكطض٠يًُؿاضٜعايكا١ُ٥

37 14 17 0 2 

52.9 20 24.3 0 2.9 

تػــٛزاسهــاّقــإْٛا٫غــتجُاضفيســاٍتعاضنــٗاَــعاٟقــإْٛ

 آخطبماٜهُٔإظاي١ٖصاايتعاضض

27 6 24 4 9 

38.6 8.6 34.3 5.7 12.9 

ٜـسعِقــإْٛتؿــذٝعا٫غــججُاضالمؿــاضٜعايــتيؼكــلا٫ٖــساف

 ا٫غتراتٝذ١ٝب١ٜ٫ٛاـططّٛ

44 11 8 4 3 

62.9 15.7 11.4 5.7 4.3 

ٜهـــُٔقـــإْٛا٫غـــتجُاضعـــسّاؿذـــععًـــ٢اَـــٛاٍالمؿـــطٚعاٚ

 ت َِٝاَٚكازض٠ممتًهاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

38 12 11 0 9 

54.3 17.1 15.7 0 12.9 

ٚ ــطفيايــــــسعا ــ١يًٓعــــ ــسقــــــانِكتكــــ ــ٣١تٛدــــ اـاقــــ

 با٫غتجُاضا٭َطايصٟغاِٖفيؼكٝلضناالمػتجُطٜٔ

32 16 16 2 4 

45.7 22.9 22.9 2.9 5.7 

ــ٢ ــّٛعًـــ ــ١اـططـــ ــتجُاضب٫ٜٛـــ ــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــ ــٌُقـــ ٜؿـــ

 .ايهٛابطايتيتمٓعايتساخٌبينالمؿاضٜعاي١ٝ٥٫ٛٚا٫ؼاز١ٜ

42 16 11 1 0 

60 22.9 15.7 1.4 0 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 
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يتٛظٜعايٓػبييع١ٓٝايسضاغ١سٍٛعباضاتايؿطنـ١ٝايطابعـ١(ٜٛنحا25ــــ4اؾسٍٚ)

 ٚدا٤تاغتذاب١ع١ٓٝايبشحمٛايعباضاتالمه١ْٛيًُشٛضايطابعع٢ًايٓشٛايتايٞ:

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب51.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ّ%(إلىأ19.6ٕ) ٜـــــ١اـططـــــّٜٛتُٝـــــعّب2010٫ٛقـــــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــــتجُاضيعـــــا

%(ٚغــيرَٛاؾــلبؿــس0٠فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)بايسٜٓاَٝهٝــ١ٚالمطْٚــ١

%(إلىاٱداب١بمشاٜس.22.9%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)7.1ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب45.7١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ّاَتٝـاظاتنـبير2010٠إَٔٓحقإْٛتؿذٝعا٫غـتجُاضايعـاَّ٪نس٠ع٢ً%(18.9)

فيغــٛا٤ممــاسؿــعا٫غــتجُاضفياي٫ٜٛــ١ســسٍػــتجُطٜٔايــٛطٓٝينٚا٫داْــبعًــ٢يًُ

%(ٚغـــيرَٛاؾـــلبؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب0١َكابـــٌاٱدابـــ١بػـــيرَٛاؾـــلبٓػـــب١)

١بمشاٜس.%(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب20%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)15.7)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب28.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

إلىإٔالمجًـــؼايتؿــــطٜعٞي٫ٜٛــــ١اـططــــّٜٛـــسخٌتعــــس٬ٜتعًــــ٢قــــإْٛ%(11.4)

ا٫غــتجُاضٚؾكــالمــاتكتهــٝ٘ايهــطٚض٠َٚكــًش١المػــتجُطٜٜٔٚكــّٛبايــسٚضايطقــابٞ

%(ٚغيرَٛاؾلبؿـس٠ٚايـتيناْـ 7.1َٛاؾلبٓػب١)فيَكابٌاٱداب١بػير اي٬ظّ

ــب١) ــب١)20بٓػـ ــاضتْػـ ــاأؾـ ــس32.9%( بُٝٓـ ــ١بمشاٜـ ــ١ايبشـــحإلىاٱدابـ %(َـــٔعٝٓـ

 ٬ْٚسغٖٓااضتؿاعْػب١اٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب51.4١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

عا٫غتجُاضٜؿذعٚوؿعع٢ًا٫غتجُاضع٢ًاؿسَـٔ%(إلىإٔقإْٛتؿذ13.4ٝ)

فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١ايتهــاضبَــعايكــٛاْينٚايتؿــطٜعاتا٫خــط٣

%(12.9%( بُٝٓـاأؾـاضتْػـب١)17.1%(ٚغيرَٛاؾـلبؿـس٠ٚايـتيناْـ بٓػـب١)4.3)

 َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب48.6١المٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١)أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلى -

ــٛاْينإٔ%(إلى11.4) ــعايكــ ــاضبَــ ــٔايتهــ ــسَــ ــ٢اؿــ ــٌعًــ ــتجُاضٜعُــ ــإْٛا٫غــ قــ

%(ٚغيرَٛاؾلبؿـس5.7٠ فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)ٚايتؿطٜعاتا٫خط٣

 بمشاٜس.%(إلىاٱداب20١%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)14.3ٚايتيناْ بٓػب١)

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب21.4١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

إلىإٔقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضٜكسّنُاْاتناؾ١ٝيًُػتجُطٜٔ)اداْـب%(14.3)
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%(ٚغـير10 فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػـب١)ٚطٓٝين(نسالمداططالمدتًؿ١–

%(َٔع١ٓٝايبشـح30%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)24.3بٓػب١)َٛاؾلبؿس٠ٚايتيناْ 

 إلىاٱداب١بمشاٜس٬ْٚسغاضتؿاعْػب١اٱداب١بمشاٜس.

ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب١%(22.9أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ٌإلىإٔالمجًؼايتؿطٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٜٛطاقبتطبٝلايكـٛاْين%(4.3)  فيَكابـ

%( 22.9%(ٚغيرَٛاؾـلبؿـس٠ٚايـتيناْـ بٓػـب١)14.3اٱداب١بػيرَٛاؾلبٓػب١)

%(َـٔعٝٓـ١ايبشـحإلىاٱدابـ١بمشاٜـس ٚبايتـايٞؾكـستم35.7بُٝٓاأؾاضتْػـب١)

ْؿــٖٞــصٙايعبــاض٠ٜٚــسٍشيــوعًــ٢إٔالمجًــؼايتؿــطٜعٞي٫ٜٛــ١اـططــ٫ّٜٛطاقــب

ايبشح.تطبٝلايكٛاْينَٔٚد١ْٗعطع١ٓٝ

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب47.1١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

إلىإٔقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٜٛكــسّاعؿــا٤اتنــطٜب١ٝ%(18.9)

 فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرٚجمطن١ٝيؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿاطا٫غتجُاضٟ

%( بُٝٓــاأؾــاضت5.7لبؿــس٠ٚايــتيناْــ بٓػــب١)%(ٚغــيرَٛاؾــ7.1َٛاؾــلبٓػــب١)

 %(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.21.4ْػب١)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب48.6١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

إلىإٔقـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضي٫ٜٛـــ١اـططـــّٜٛهـــُٔتمًـــوالمػـــتجُط%(30)

%(ٚغـير0 فيَكابٌاٱداب١بػيرَٛاؾـلبٓػـب١)عا٫غتجُاضٟا٫دٓبييهاٌَالمؿطٚ

ــاضتْػـــب١)4.3َٛاؾـــلبؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب١) %(َـــٔعٝٓـــ21.4١%( بُٝٓـــاأؾـ

ايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب52.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ٝعا٫غـــتجُاضاؾسٜـــسٚالمػــتشسث٫١ؽـــٌبالمعاٜـــاإلىإٔاسهــاّقـــإْٛتؿــذ%(20)

 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلٚاٱعؿــا٤اتٚايهــُاْاتالمكــطض٠يًُؿــاضٜعايكا٥ُــ١

ــاأؾـــاضتْػـــب2.9١%(ٚغـــيرَٛاؾـــلبؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب١)0بٓػـــب١) %( بُٝٓـ

 %(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.24.3)

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب38.6١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١)أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١ -

إلىإٔاسهاّقإْٛا٫غـتجُاضتػـٛزفيسـاٍتعاضنـٗاَـعاٟقـإْٛآخـطبمـا%(8.6)

%(ٚغـيرَٛاؾـل5.7فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)ٜهُٔإظاي١ٖصاايتعـاضض
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%(َـٔعٝٓـ١ايبشـحإلى34.3%( بُٝٓاأؾـاضتْػـب١)12.9بؿس٠ٚايتيناْ بٓػب١)

 اٱداب١بمشاٜسٚايتيناْ بٓػب١عاي١ْٝػبٝاّ.

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب62.9١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ــساف%(15.7) ــلا٭ٖــ ــتيؼكــ ــاضٜعايــ ــسعِالمؿــ ــتجُاضٜــ ــإْٛتؿــــذٝعا٫غــ إلىإٔقــ

%(ٚغــير5.7دابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١) فيَكابــٌاٱا٫غــتراتٝذ١ٝب٫ٜٛــ١اـططــّٛ

ــاضتْػـــب١)4.3َٛاؾـــلبؿـــس٠ٚايـــتيناْـــ بٓػـــب١) %(َـــٔعٝٓـــ11.4١%( بُٝٓـــاأؾـ

 ايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.

%(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب54.3١أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

اَـٛاٍالمؿـطٚعاٚتـ َِٝاٚإلىإٔقإْٛا٫غتجُاضٜهُٔعسّاؿذعع٢ً%(17.1.6)

%(0 فيَكابــٌاٱدابــ١بػــيرَٛاؾــلبٓػــب١)َكــازض٠ممتًهــاتالمؿــاضٜعا٫غــتجُاض١ٜ

%(َٔعٝٓـ15.7١%( بُٝٓاأؾاضتْػب١)12.9ٚغيرَٛاؾلبؿس٠ٚايتيناْ بٓػب١)

 ايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.

(ٚنــصيوالمٛاؾكــ١بٓػــب١%45.7أؾــاضتعٝٓــ١ايسضاغــ١إلىالمٛاؾكــ١بؿــس٠بٓػــب١) -

إلىأْ٘تٛدسقانِكتك١يًٓعطفيايسعاٟٚاـاق١با٫غتجُاضا٭َط%(22.9)

%(2.9فيَكابـٌاٱدابـ١بػـيرَٛاؾـلبٓػـب١)ايصٟغاِٖفيؼكٝلضناالمػتجُطٜٔ

%(َـٔعٝٓـ22.9١%( بُٝٓـاأؾـاضتْػـب١)5.7ٚغيرَٛاؾلبؿس٠ٚايتيناْ بٓػـب١)

 اٱداب١بمشاٜس.ايبشحإلى

%(ٚنـــصيوالمٛاؾكـــ١بٓػـــب60١أؾـــاضتعٝٓـــ١ايسضاغـــ١إلىالمٛاؾكـــ١بؿـــس٠بٓػـــب١) -

ع٢ًايهٛابطايـتيٜؿتٌُإلىإٔقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ%(22.9)

ــ١ ــعايتــساخٌبــينالمؿــاضٜعاي٥٫ٛٝــ١ٚاٱؼازٜ ــ١بػــيرَٛاؾــلتمٓ  فيَكابــٌاٱداب

ــب١) ــب١)%(ٚغـــير1.4بٓػـ ــ بٓػـ ــس٠ٚايـــتيناْـ ــلبؿـ ــب0١َٛاؾـ ــاضتْػـ ــاأؾـ %( بُٝٓـ

 %(َٔع١ٓٝايبشحإلىاٱداب١بمشاٜس.15.7)
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(26ـــ4)ضقِدسٍٚ

ايطابع١ا٫سكا٤اتايٛقؿ١ٝيعباضاتايؿطن١ٝ

 ايعباضات
ايٛغط
 اؿػابٞ

 المٓٛاٍ
اٱمطاف

 المعٝاضٟ

ــاّ ــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــــتجُاضيعـــ ٫ٜـــــ١اـططـــــّّٛي2010ٜٛتُٝـــــعقـــ

 بايسٜٓاَٝه١ٝٚالمط١ْٚ
2.19 1 0.822 

ّاَتٝــــــاظاتنــــــبير2010٠َـــــٓحقــــــإْٛتؿــــــذٝعا٫غـــــتجُاضيعــــــاّ

يًُػــــتجُطٜٔايــــٛطٓٝينٚا٫داْــــبعًــــ٢اؿــــسايػــــٛا٤ممــــاسؿــــع

 ا٫غتجُاضاتفياي١ٜ٫ٛ

2.33 1 0.959 

ٜ ــط ــؼايتؿـ ــسخٌالمجًـ ــس٬ٜتعًـــ٢قـــإْٜٛـ ــّٛتعـ ــ١اـططـ عٞي٫ٜٛـ

ٚؾكـــالمـــاتكتهـــٝ٘ايهـــطٚض٠َٚكـــًش١المػـــتجُطٜٜٔٚكـــّٛا٫غـــتجُاض

 بايسٚضايطقابٞاي٬ظّ

2.83 3 1.103 

قــــإْٛتؿــــذٝعا٫غــــتجُاضٜؿــــعٚوؿــــععًــــ٢ا٫غــــتجُاضفي٫ٜٚــــ١

 اـططّٛ
2.46 1 1.073 

ٜعٌُقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضع٢ًاؿـسَـٔايتهـاضبَـعايكـٛاْين

 ٚايتؿطٜعاتا٫خط٣
2.54 1 1.059 

ــإْٛتؿــــذٝعا٫غــــتجُاضٚنــــُاْاتناؾٝــــ١يًُػــــتجُطٜٜٔكــــس ّقــ

 )اداْبٚطٓٝين(نسالمداططالمدتًؿ١
2.94 3 1.202 

 1.085 3 3.20 المجًؼايتؿطٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٜٛطاقبتطبٝلايكٛاْين

ٜكسّقإْٛا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططـّٛاعؿـا٤اتنـطٜب١ٝٚجمطنٝـ١

 طا٫غتجُاضٟيؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿا
2.36 1 1.077 

قــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضي٫ٜٛــ١اـططــّٜٛهــُٔتمًــوالمػــتجُط

 ا٫دٓبييهاٌَالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ
1.96 1 0.806 

اسهـاّقـإْٛتؿــذٝعا٫غـتجُاضاؾسٜـسٚالمػــتشسث٫١ؽـٌبالمعاٜــا

 ٚا٫عؿا٤اتٚايهُاْاتالمكطض٠يًُؿاضٜعايكا١ُ٥
2.10 1 0.745 

ٛزاسهاّقإْٛا٫غتجُاضفيساٍتعاضنـٗاَـعاٟقـإْٛآخـطبمـاتػ

 ٜهُٔإظاي١ٖصاايتعاضض
2.69 1 1.001 

ــساف ــلا٫ٖــ ــاضٜعايــــتيؼكــ ــججُاضالمؿــ ــإْٛتؿــــذٝعا٫غــ ــسعِقــ ٜــ

 ا٫غتراتٝذ١ٝب١ٜ٫ٛاـططّٛ
2.21 1 0.961 

ٜهُٔقـإْٛا٫غـتجُاضعـسّاؿذـععًـ٢اَـٛاٍالمؿـطٚعاٚتـ َِٝاٚ

 .كازض٠ممتًهاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١َٜ
2.24 1 0.892 

ــتجُاض ــ١با٫غـ ــسعاٟٚاـاقـ ــطفيايـ ــ١يًٓعـ ــانِكتكـ ــسقـ تٛدـ

 .ا٭َطايصٟغاِٖفيؼكٝلضناالمػتجُطٜٔ
2.20 1 0.957 

ٜؿٌُقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططـّٛعًـ٢ايهـٛابطايـتي

 .ؼاز١ٜتمٓعايتساخٌبينالمؿاضٜعاي١ٝ٥٫ٛٚا٫
1.97 1 0.722 



- 031 - 

ـــ4)اؾــسٍٚضقــِ ــاضاتايؿطنــ26١ٝــ تٛدــس ايطابعــ١(ٜٛنــحا٭ٚغــاطاؿػــاب١ٝيعب

ع٬قـــ١شاتز٫يـــ١اسكـــا١ٝ٥بـــينايكـــٛاْينايـــتيتٗٝـــ٧ايب٦ٝـــ١ا٫غـــتجُاض١ٜٚضؾـــعنؿـــا٠٤

مطاؾـات(تكطٜبـاّٚا2.9)٫ٜتذـاٚظ(:تكطٜباّٚبمتٛغـطعـا2ّـــ3 جمٝعٗاايطقِ)ا٫غتجُاض

َٚــٔخــ٬ٍقـــِٝ.(1.2َعٝاضٜــ١َتذاْػــ١ؾُٝــعايعبـــاضاتسٝــح٫ٜتذــاٚظايؿــطمبٝٓٗـــا)

يعبـاضاتايؿطنـ١ٝايعٝٓـ١عباضاتٖٚـصاٜعـبرٜٚ٪نـسعًـ٢إٔأضا٤أؾـطازًا٭ٚغاطاؿػاب١ٝي

.المٛاؾك١ٖٞايطابع١

(27ـــ4)ضقِدسٍٚ

ايطابع١.إختباضَطبعنا٣يعباضاتايؿطن١ٝ

 اضاتايعب
ق١ُٝناٟ

 المحػٛب١

زضدات

 اؿط١ٜ

َػت٣ٛ

 ايس٫ي١

ّي٫ٜٛــ١اـططــ2010ّٜٛتُٝــعقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيعــاّ

 بايسٜٓاَٝه١ٝٚالمط١ْٚ
29.771 3 0.000 

ّاَتٝــاظاتنــبير2010٠َــٓحقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضيعــاّ

يًُػتجُطٜٔايٛطٓٝينٚا٫داْبع٢ًاؿسايػٛا٤ممـاسؿـع

 اضاتفياي١ٜ٫ٛا٫غتجُ

16.286 3 0.001 

ــؼايتؿـــ ــسخٌالمجًـ ــس٬ٜتعًـــ٢طٜـ ــّٛتعـ ــ١اـططـ ٜعٞي٫ٜٛـ

ــًش١ ــطٚض٠َٚكـــ ــٝ٘ايهـــ ــاتكتهـــ ــالمـــ ــتجُاضٚؾكـــ ــإْٛا٫غـــ قـــ

 المػتجُطٜٜٔٚكّٛبايسٚضايطقابٞاي٬ظّ

16.714 4 0.002 

قإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضٜؿعٚوؿععًـ٢ا٫غـتجُاضفي٫ٜٚـ١

 اـططّٛ
46.429 4 0.000 

ٜعُــٌقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضعًــ٢اؿــسَــٔايتهــاضبَــع

 ايكٛاْينٚايتؿطٜعاتا٫خط٣
39.429 4 0.000 

ٜكسّقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضٚنُاْاتناؾ١ٝيًُػتجُطٜٔ

 )اداْبٚطٓٝين(نسالمداططالمدتًؿ١.
8.857 4 0.065 

 0.001 4 19.00 المجًؼايتؿطٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٜٛطاقبتطبٝلايكٛاْين

ــطٜب١ٝ ــا٤اتنـ ــّٛاعؿـ ــ١اـططـ ــتجُاضب٫ٜٛـ ــإْٛا٫غـ ــسّقـ ٜكـ

 ٚجمطن١ٝيؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿاطا٫غتجُاضٟ
38.857 4 0.000 

ــو ــُٔتمًـ ــّٜٛهـ ــ١اـططـ ــتجُاضي٫ٜٛـ ــذٝعا٫غـ ــإْٛتؿـ قـ

 المػتجُطا٫دٓبييهاٌَالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ
30.000 3 0.000 
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ٝعا٫غــتجُاضاؾسٜــسٚالمػــتشسث٫١ؽــٌاسهــاّقــإْٛتؿــذ

 بالمعاٜاٚا٫عؿا٤اتٚايهُاْاتالمكطض٠يًُؿاضٜعايكا١ُ٥
36.171 3 0.000 

تػــٛزاسهــاّقــإْٛا٫غــتجُاضفيســاٍتعاضنــٗاَــعاٟقــإْٛ

 آخطبماٜهُٔإظاي١ٖصاايتعاضض
32.714 4 0.000 

ا٫ٖـسافٜسعِقإْٛتؿذٝعا٫غـججُاضالمؿـاضٜعايـتيؼكـل

 ا٫غتراتٝذ١ٝب١ٜ٫ٛاـططّٛ
83.286 4 0.000 

ــ٢اَــٛاٍالمؿــطٚعاٚ ٜهــُٔقــإْٛا٫غــتجُاضعــسّاؿذــععً

 ت َِٝاَٚكازض٠ممتًهاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ
32.283 3 0.000 

تٛدــــــسقــــــانِكتكــــــ١يًٓعــــــطفيايــــــسعاٟٚاـاقــــــ١

 طٜٔبا٫غتجُاضا٭َطايصٟغاِٖفيؼكٝلضناالمػتجُ
41.143 4 0.000 

ٜؿـــــٌُقـــــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــــتجُاضب٫ٜٛـــــ١اـططـــــّٛعًـــــ٢

 ايهٛابطايتيتمٓعايتساخٌبينالمؿاضٜعاي١ٝ٥٫ٛٚا٫ؼاز١ٜ
52.400 3 0.000 

2016ّالمكسض:إعسازايباسحبا٫عتُازع٢ًبٝاْاتايسضاغ١المٝسا١ْٝ 


ــ١ٝ: ــش١ايؿطنـ ــاضقـ ــ٫١ختبـ ــ١ ايطابعـ ــسعايكا٥ًـ ــينتٛدـ ــا١ٝ٥بـ ــ١اسكـ ــ١شاتز٫يـ ٬قـ

تماغـتدساّاختبـاضَطبـعايكٛاْينايتيتٗٝـ٧ايب٦ٝـ١ا٫غـتجُاض١ٜٚضؾـعنؿـا٠٤ا٫غـتجُاض.

ٚبــسضدات(56ـــــ16.7)نــاٟيعبــاضاتايؿطنــ١ٝٚدــا٤تقــَِٝطبــعنــاٟالمحػــٛب١تــتراٚح

عـسا(0.002ــــ0.000)ؾُٝـعايعبـاضات Sig(ؾُٝـعايعبـاضاتٚبمػـت٣ٛز٫يـ4١ــــ3سط١ٜ)

(0.05ٚعٓـسَكاضْـ١قـَِٝػـت٣ٛايس٫يـ١بمػـت٣ٛالمعٜٓٛـ١المػـُٛحبـ٘)(0.65عباض٠ٚاسس٠)

تكــٌعٓــ٘نــجيراّممــاٜعــنيٚدــٛزؾــطٚمشاتز٫يــ١إسكــاsig١ٝ٥لــسإَٔػــت٣ٛايس٫يــ١

تم ٚممــاغــبلَــٔدــسٍٚايٓػــبٚا٫سكــا٤اتايٛقــؿ١َٝٚطبــعنــا٣ يعبــاضاتايؿطنــ١ٝ

 سٝحناْ المٛاؾك١بؿس٠ٚالمٛاؾك١ٖـٞايػـا٥س٠بايٓػـب١يعبـاضاتايؿـطضايؿطن١ٝإثبات

ٚدـٛزع٬قــ١شاتز٫يـ١اسكـا١ٝ٥بــينايكـٛاْينايـتيتٗٝــ٧ايطابـعَٚـٔخـ٬ٍشيــوْػـتٓتر

 ايب١٦ٝا٫غتجُاض١ٜٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض.
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 المبحح الزابع

 اتـــــــــج والتوصيـــــــــــــالهتائ

بعسإتمؼًٌْٝتا٥رايسضاغ١فيايؿكٌايػابلٚاختباضايؿطٚض غٛفْتٓاٍَٚٔخ٬ٍ

ٖصاايؿكٌعطضأٖـِايٓتـا٥رايـتيتٛقـً إيٝٗـاايسضاغـ١َٚٓاقؿـ١ٚتؿػـيرتًـوايٓتـا٥ر

ٚتكسِٜايتٛقٝاتايتييمهٔإٔنطزبٗأَخ٬ٍايٓتا٥ر.

 نتائج الذراصة : أولًا: 

ايؿطضا٭ٍٚتماغتدساّاختباضَطبعناٟيعباضاتايؿطن١ٝٚدا٤تقـ٫ِٝختباض .1

ـــ10.714َطبــعنــاٟالمحػــٛب١تــتراٚح) (ؾُٝــع4ـــــ3(ٚبــسضداتسطٜــ١)73.143ــ

(ٚعٓـس0.038ـــ0.000ؾُٝعايعباضاتٜتراٚحَابين)Sigايعباضاتٚبمػت٣ٛز٫ي١

(لــسإَٔػــت0.05٣ٛالمعٜٓٛــ١المػــُٛحبــ٘)َكاضْــ١قــَِٝػــت٣ٛايس٫يــ١بمػــت٣ٛ

تكـٌعٓــ٘نــجيراّممــاٜعــنيٚدــٛزؾــطٚمشاتز٫يــ١إسكــا١ٝ٥يعبــاضاتsigايس٫يـ١

ايؿطنــ١ٝ َٚــٔخــ٬ٍايٓػـــبٚا٫سكــا٤اتايٛقــؿ١َٝٚطبـــعنــا٣ٜتهــحإثبـــات

ٖٓايــوع٬قــ١شاتز٫يــ١ايؿطنــ١ٝا٭ٚلىَــٔؾطنــٝاتايسضاغــ١ٖٚــصاٜــسٍعًــ٢إٔ

١بــيناٯيٝــاتٚا٭غــايٝبايــتيتتبعٗــاَؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اسكــا٥ٝ

 اـططّٛٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ.

ــا .2 ــتيتتبعٗـ ــايٝبايـ ــاتٚا٭غـ ــٔاٯيٝـ ــسَـ ــاىايعسٜـ ــ٢إٖٔٓـ ــ١عًـ ــ١ايسضاغـ ــستعٝٓـ أنـ

َؿٛن١ٝتؿذٝعاٱغتجُاضيطؾعنؿـا٠٤ا٫غـتجُاضفياي٫ٜٛـ١َٚـٔأبـطظٖـصٙاٯيٝـات

ترٜٚربكٛض٠َجاي١ٝي٬غتجُاضَعغٔايكٛاْينايتيتػٌٗعٌُالمػتجُطٜٔأنـاؾ١اي

إلىبطْاَرايٓاؾص٠المٛسس٠ٚتٛؾيراـططا٫غـتراتٝذ١ٝٚٚنـٛحزٚضإزاضاتالمؿٛنـ١ٝ

َٚـــاتمتًهـــَ٘ـــٔإَهاْٝـــاتَازٜـــ١ٚبؿـــط١ٜأنــــإلىشيـــوتكـــسِٜنـــُاْاتنـــبير٠

 .ايؿ١ٝٓلهِيًُػتجُطٜٔا٭داْبَعتكسِٜالمؿٛض٠

أٚنش ع١ٓٝايسضاغـ١إٔالمؿٛنـ٫١ٝتػـاعسالمػـتجُطٜٔفياؿكـٍٛعًـ٢ا٫ضضفي .3

ٚق ٚدٝـعٜٚعتـبرٖـصاداْـبَـٔدٛاْـبايككـٛضفيبطْـاَرايٓاؾـص٠المٛسـس٠المطبـل

بالمؿٛن١ٝ.
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٫ختبــاضقــش١ايؿطنــ١ٝايجاْٝــ١تماغــتدساّاختبــاضَطبــعنــاٟيعبــاضاتايؿطنــ١ٝ .4

(ؾُٝـع4ــــ3(ٚبسضداتسطٜـ١)109ـــ20َطبعناٟالمحػٛب١تتراٚح)ٚدا٤تقِٝ

ٚعٓـسَكاضْـ١قـَِٝػـت0.000٣ٛؾُٝـعايعبـاضاتSigايعبـاضاتٚبمػـت٣ٛز٫يـ١

تكـٌعٓـsig٘(لـسإَٔػـت٣ٛايس٫يـ0.05١ايس٫ي١بمػت٣ٛالمعٜٓٛـ١المػـُٛحبـ٘)

ا١ٝ٥يعبـاضاتايؿطنـ١ٝ ٚبايتـايَٞٚـٔنجيراّممـاٜعـنيٚدـٛزؾـطٚمشاتز٫يـ١إسكـ

خــ٬ٍايٓػــبالم٦ٜٛــ١ٚا٫سكــا٤اتايٛقــؿ١َٝٚطبــعنــا٣ تمإثبــاتايؿطنــ١ٝ 

ا٫َهاْٝاتالماز١ٜٚايبؿط١ٜايـتيتمتًهٗـا٫ٜٚـ١اـططـّٛتػـاِٖٖٚصاٜسٍع٢ًإٔ

فيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاضفيايػٛزإ.

ْـاتإَٔؿٛنـ١ٝتؿـذٝعا٫غـتجُاضب٫ٜٛـ١أتهحَٔخ٬ٍايتشًٝـٌاٱسكـا٥ٞيًبٝا .5

اـططــّٛاغــتطاع ا٫غــتؿاز٠َــٔاٱَهاْــاتالمتــٛؾط٠َــٔأدــٌدــصبا٫غــتجُاضات

المحًٝــ١ٚا٭دٓبٝــ١َٚــٔأبــطظٖــصٙاٱَهاْــاتنُــاٜطاٖــاايباســحٚٚاؾكــ عًٝٗــاعٝٓــ١

ٜايبشــح ١المٓــارا٫غــتجُاضؽٚســٛاؾعٚنــُاْاتتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚايهؿــا٤اتايبؿــط

تتُٝــعب ضانــٞاغــتجُاض١ٜايؿٓٝــ١ٚاٱزاضٜــ١بالمؿٛنــ١ٝنــصيوؾــإ٫ٕٜٚــ١اـططــّٛ

ب١ٝٓؼتٝ٘نبير٠غاُٖ فيالاحٚؾاغع١ٚقاؿ١ي٬غتجُاضفيكتًـالمجا٫ت

عًــ٢َٓتذــاتالمؿــاضٜعغــٛمنــبيرٚطًــبعــايٞايعسٜــسَــٔالمؿــطٚعاتا٫غــتجُاض١ٜٚ

ازٜــ١ب٫ٜٛــ١اـططــّٛغــاِٖفيتػــٌٗٝادــطا٤اتٚدــٛزايــٛظاضاتا٫ؼا٫غــتجُاض١ٜ ٚ

.ٚا٫غتكطاضايػٝاغٞٚا٭َنيفياي١ٜ٫ٛاعتُازٚإداظ٠المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

٫ختباضايؿـطضايجايـحَـٔؾـطٚضايسضاغـ١تماغـتدساّاختبـاضَطبـعنـاٟيعبـاضات .6

(4ــــ2)(ٚبـسضداتسطٜـ56١ــــ5ايؿطن١ٝٚدـا٤تقـَِٝطبـعنـاٟالمحػـٛب١تـتراٚح)

ــاضاتٚبمػــت٣ٛز٫يــ١ ــاضات)Sigؾُٝــعايعب ـــ0.000ؾُٝــعايعب ــاض0.002٠ــ (عــساعب

(0.05(ٚعٓـسَكاضْـ١قـَِٝػـت٣ٛايس٫يـ١بمػـت٣ٛالمعٜٓٛـ١المػـُٛحبــ٘)0.08ٚاسـس٠)

تكٌعٓ٘نجيراّمماٜعنيٚدٛزؾطٚمشاتز٫ي١إسكاsig١ٝ٥لسإَٔػت٣ٛايس٫ي١

ن١ٝ َٚـٔخـ٬ٍايٓػـبٚا٫سكـا٤اتايٛقـؿ١َٝٚطبـعنـا٣ تمإثبـاتيعباضاتايؿط

ٖٓاىايعسٜسَـٔالمعٛقـاتٚايعكبـاتا٫قتكـاز١ٜٚا٫زاضٜـ١ايؿطن١ٖٝٚصاٜسٍع٢ًإٔ
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ٚايكاْْٛٝــ١ايــتيؼــسَــٔقٝــاَّؿٛنــ١ٝتؿــذٝعاٱغــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٛبــسٚضٖا

ايؿعاٍفيضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض.

ٍاغتذاب١ع١ٓٝايبشحٚٚؾكاّيًٓػبالم١ٜٛ٦ب َٕٔأبـطظٖـصٙالمعٛقـاتأتهحَٔخ٬ .7

ٚايعكباتا٫قتكاز١ٜٚا٫زاض١ٜايتيؼسَـٔقٝـاَّؿٛنـ١ٝتؿـذٝعاٱغـتجُاضب٫ٜٛـ١

ا٫ضانــٞعــسّنؿاٜــ١اـططــّٛبــسٚضٖاايؿعــاٍفيضؾــعنؿــا٠٤ا٫غــتجُاضتتُجــٌفي

ْعاعــاتاًٖٝــ١عًــ٢ًَهٝــ١بعــضبٗاَــَٔٚــاٜكــاسالمدككـ١يًُؿــاضٜعا٫غــتجُاض١ٜ

بعــضا٫دــطا٤اتايهــطٚض١ٜتــتِخــاضزايٓاؾــص٠ٚٚدــٛزا٫ضانــٞالمدككــ١ي٬غــتجُاض

صبَؿـــاضٜعاغـــتجُاض١ٜؾـــَٓـــاطلقـــٓاع١ٝنـــبر٣ٚعـــسّتـــٛؾطالمٛســـس٠ي٬غـــتجُاض

ــ١ ــاتع٬ُقـ ــٛؾطالمعًَٛـ ــسّتـ ــٌٚعـ ــ٢تمٜٛـ ــٍٛعًـ ــعٛب١اؿكـ ــعاضٚقـ ــاعا٭غـ ــعاضتؿـ َـ

ٖٓايــوبعــضايتكــطؾاتقــسٚعــسّثبــاتغــعطقــطفاؾٓٝــ٘ايػــٛزاْٞٚايبٝاْــات ٚ

...ا .ت٪زٟالىاعاق١ايع١ًُٝا٫غتجُاض١َٜٔقبٌايٛغطا٤ٚايػُاغط٠

٫ختبــاضقــش١ايؿطنــ١ٝايطابعــ١تماغــتدساّاختبــاضَطبــعنــاٟيعبــاضاتايؿطنــ١ٝ .8

(ؾُٝـع4ــــ2سطٜـ١)(ٚبـسضدات56ــــ16.7ٚدا٤تقَِٝطبعناٟالمحػٛب١تتراٚح)

(عـــساعبـــاض٠ٚاســـس0.002٠ــــــ0.000ؾُٝـــعايعبــاضات)Sigايعبــاضاتٚبمػـــت٣ٛز٫يـــ١

(لـسأ0.05ٕ(ٚعٓسَكاض١ْقَِٝػت٣ٛايس٫يـ١بمػـت٣ٛالمعٜٓٛـ١المػـُٛحبـ٘)0.65)

ــاsig١ٝ٥َػـــت٣ٛايس٫يـــ١ ــاٜعـــنيٚدـــٛزؾـــطٚمشاتز٫يـــ١إسكـ تكـــٌعٓـــ٘نـــجيراّممـ

ايؿطن١ٝ َٚٔخ٬ٍدسٍٚايٓػبالم١ٜٛ٦ٚا٫سكا٤اتايٛقؿ١َٝٚطبعنا٣يعباضات

ــب١ ــا٥س٠بايٓػـ ــ١بؿـــس٠ٚالمٛاؾكـــ١ٖـــٞايػـ  تمإثبـــاتايؿطنـــ١ٝ سٝـــحناْـــ المٛاؾكـ

ٚدـٛزع٬قـ١شاتز٫يـ١اسكـا١ٝ٥بـينيعباضاتايؿطضايطابعَٚٔخ٬ٍشيوْػتٓتر

عنؿا٠٤ا٫غتجُاض.ايكٛاْينايتيت٧ٝٗايب١٦ٝا٫غتجُاض١ٜٚضؾ

َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططٛغـٓ ايعسٜـسَـٔأتهحَٔخ٬ٍايسضاغ١ .9

فيت٦ٝٗــ١ايب٦ٝــ١ا٫غــتجُاض١ٜب٫ٜٛــ١ايكــٛاْينايــتيتتعًــلبا٫غــتجُاضٚايــتيغــاُٖ 

قـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــتجُاضاـططـــَّٛٚـــٔأبـــطظٖـــصٙايكـــٛاْينٚاؾٛاْـــبالمتكـــ١ًبٗـــا

طـــّٜٛتُٝـــعبايسٜٓاَٝهٝـــ١ٚالمطْٚـــ١َٚـــٓحا٫َتٝـــاظاتايهـــبير٠ٜـــ١اـطّب2010٫ٛيعـــاّ
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نــُاْاتيًُػــتجُطٜٔاؿــسَــٔتهــاضبايكــٛاْينٚايتؿــطٜعات نــصيوَــاقسَــ٘

ٚـــيًُػتجُطٜٔ)اداْب اعؿـا٤اتنـطٜب١ٝٚجمطنٝـ١ٚطٓٝين(نسالمدـاططالمدتًؿـ١

ػـتجُطا٫دـٓبييهاَـٌالمَعتمًٝـويؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿاطا٫غتجُاضٟ

عــسّاؿذــععًــ٢اَــٛاٍالمؿــطٚعاٚتــ َِٝاَٚكــازض٠ممتًهــاتٚالمؿــطٚعا٫غــتجُاضٟ

.ٚٚدٛزقانِكتك١فيزعا٣ٚا٫غتجُاض....ا المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

 توصيات الذراصة :ثانياً: 

تيتمايتٛقـٌإيٝٗـأَخ٬ٍَاتكسَّٔايسضاغ١ايٓعط١ٜٚايتطبٝك١ٚبٓا٤اع٢ًايٓتا٥راي

َٔخ٬ٍايسضاغ١ؾإٕايباسحٜٛق٢بايتايٞ:

نــــطٚض٠ايعُــــٌعًــــ٢تطــــٜٛطبطْــــاَرايٓاؾــــص٠المٛســــس٠المطبــــلبمؿٛنــــ١ٝتؿــــذٝع .1

اٱغتجُاضٚتمجٌٝجمٝعاؾٗاتاؿه١َٝٛايتيتتعًـلبا٫غـتجُاض٠فيٖـصٙايٓاؾـص٠

ناؾـ١ايكـ٬سٝاتٱؽـاشٚتؿعٌٝزٚضٖأَخ٬ٍَٓحالمـٛظؿينايعـاًَينبايٓاؾـص٠

 ايكطاضاتايتيتتعًلبالمٓحٚاٱعؿا٤ات.

ايعُــٌعًــ٢ظٜــاز٠ْػــب١ا٫ضانــٞالمدككــ١َــٔقبــٌَكــًش١ا٫ضانــٞيًُؿــاضٜع .2

ــ١ ــاطلايططؾٝــ ــ٬ٍاغتكــــ٬حالمٓــ ــّٛٚشيــــوَــــٔخــ ــ١اـططــ ــتجُاض١ٜفي٫ٜٚــ ا٫غــ

ٜ ايعُــٌعًــ٢ســٌ ١ٚٚتعٜٚـسٖاباـــسَاتاي٬ظَــ١ٱْؿــا٤ٚإقاَــ١المؿـاضٜعا٫غــتجُاض

ايٓعاعـــاتا٫ًٖٝـــ١عًـــ٢ًَهٝـــ١ا٫ضانـــٞالمدككـــ١ي٬غـــتجُاضٚشيـــوَـــٔخـــ٬ٍ

بصيو.تؿهٌٝؾ١ٓزاخٌَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضؽتل

ايعُــٌعًــ٢إْؿــا٤َٓــاطلقــٓاع١ٝنــبر٣ب٫ٜٛــ١اـططــّٛٚتعٜٚــسٖاباٱَهاْــات .3

َـ١لهـاَـٔأدـٌدـصبَؿـاضٜعالماز١ٜاي٬ظ١َٚتٛؾيرايبٓٝـ١ايتشتٝـ١ٚاــسَاتاي٬ظ

قٓاع١ٝنبر٣باي١ٜ٫ٛ.

اضتؿــاعفياغــعاضالمــٛازٚتهــايٝـايٓكــٌٚا٫دــٛضٚعــسّنــطٚض٠ايعُــٌعًــ٢اؿــسَــٔ .4

هؿــــا٤اتالمٗٓٝــــ١ٚايؿٓٝــــ١المتدككــــ١ ٚشيــــوَــــٔخــــ٬ٍَــــٓحالمؿــــاضٜعايٚتــــٛؾير

٬تاٱْتازايكٓاع١ٝٚاـس١َٝٚاٱْتاد١ٝٚايعضاع١ٝإعؿا٤اتخاق٫١غتيرازَسخ
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َطادعــ١ايػٝاغــاتايبٓهٝــ١ؾُٝــاٜتعًــلبمــٓحايكــطٚضطًٜٛــ١ا٭دــٌيًُػــتجُطٜٔ .5

ٚشيوبهُإايسٚي١أَٚٔخ٬ٍنُإالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ.

ايعُــٌعًــ٢تطــٜٛطالمٛقــعاٱيهترْٚــٞلمؿٛنــ١ٝتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚؼسٜجــ٘بكــٛض٠ .6

ــ١بم ــاتاـاقــ ــاتٚايبٝاْــ ــٛؾيرالمعًَٛــ ــتُط٠ٚتــ ــاتَػــ ــتجُاضايكطاعــ ــاتا٫غــ كَٛــ

.المدتًؿ١ب١ٜ٫ٛاـططّٛا٫غتجُاض١ٜ

نـــطٚض٠ايعُـــٌعًـــ٢نـــبطايػـــٛمالمـــٛاظٟيًعًُـــ١َـــٔأدـــٌؼكٝـــلثبـــاتفيغـــعط .7

 ٚٚنـــعآيٝـــ١تمهـــَٔكابـــٌايعُـــ٬تا٫دٓبٝـــ١ا٫خـــط٣ايكـــطفيعًُـــ١ايػـــٛزا١ْٝ

َعبٓوايػٛزإ.المػتجُطَٜٔٔؼٌٜٛا٭ضباحـاضزايػٛزإٚشيوبايتهأَ

عًُٝـاتايتٛغعفئَأدٌفيا٫قطاضٚايتػًٝـايعٌُع٢ًإْؿا٤بٓٛىكتك١ .8

ا٫غتجُاضاتايهبير٠.ا٫قطاضيًُؿاضٜعٚ

ٚتٛدٝــ٘اؾٗــاتالمدتكــ١يتٓؿٝــصممٝــعاتٚإعؿــا٤اتا٫غــتجُاضايعُــٌعًــ٢تٓؿٝــص .9

.اضب١ٜ٫ٛاـططّٛاٱعؿا٤اتَٔخ٬ٍايٓاؾص٠المٛسس٠بمؿٛن١ٝتؿذٝعاٱغتجُ

10. ٔ ايتكــطؾاتقــستــ٪زٟالىاعاقــ١ايعًُٝــ١ا٫غــتجُاض١َٜــٔقبــٌايٛغـــطا٤اؿــسَــ

ٔ  ٜٚـتِشيـوَـٔٚايػُاغط٠ايصٜٜٔعًُٕٛفيفـاٍتكـسِٜاــسَاتيًُػـتجُطٜ

خـــ٬ٍتطبٝـــلاٱزاض٠اٱيهترْٚٝـــ١فيَؿٛنـــ١ٝتؿـــذٝعاٱغـــجتُاضب٫ٜٛـــ١اـططـــّٛ

ع٢ًالمٛاؾك١ٚضؾعا٭ٚضاماـاق١بالمػتجُطَٜٔٔخـ٬ٍيًتكسِٜالمبس٥ٞٚاؿكٍٛ

المٛقعاٱيهترْٚٞاـامبالمؿٛن١ٝ.

 المكترحات المضتكبلية:

يًسضاغاتايتاي١ٝ:بمكترساتَػتكب١ًٜٝتكسّايباسح

إدــطا٤زضاغــ١تطبٝكــ١ســٍٛدــس٣ٚتطبٝــلاٱزاض٠اٱيهترْٚٝــ١فيَؿٛنــ١ٝتؿــذٝع .1

 ّٚأثطٖاع٢ًدٛز٠اـسَاتالمكس١َ.اٱغتجُاضب١ٜ٫ٛاـططٛ

 إدطا٤زضاغ١تطبٝك١سٍَٛعٛقاتا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛٚغبٌاؿسَٓٗا. .2
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 الخاتمة : 

اؿُسللهايصٟبٓعُت٘تتِايكاؿاتٚايك٠٬ٚايػ٬ّعًـ٢غـٝسْاقُـسقـ٢ًالله

اغ١يًتعطفع٢ًزٚضإزاضاتعًٝ٘ٚع٢ًآي٘ٚقشب٘ٚغًِتػًُٝاّنجيراّ...دا٤تٖصٙايسض

ا٫غتجُاضبكؿ١عا١ََٚؿٛن١ٝتؿـٝذعاٱغـتجُاضب٫ٜٛـ١اـططـّٛبكـؿ١خاقـ١فيضؾـع

نؿا٠٤ا٫غتجُاضبايػٛزإ.

َٚٔخ٬ٍايعطضايػابليًسضاغ١يمهٔايكٍٛبـ ٕا٭غـتجُاضٜعتـبرايعُـٛزايؿكـطٟ

ــاىايعسٜــسَــٔايكــٛاْين ٚاٱدــطا٤اتايــتيأتبعــ َــٔأدــٌفيا٭قتكــازايػــٛزاْٞ ٚإٖٔٓ

ؼػينٚتطٜٛطٚضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض ٚتعتبرإزاضاتا٫غـتجُاضالمدتًؿـ١َـٔأٖـِاٯيٝـات

ايـــتياغـــتدسَ َـــٔأدـــٌؼكٝـــلشيـــو.ٚتعتـــبرَؿٛنـــ١ٝتؿـــذٝعاٱغـــتجُاضب٫ٜٛـــ١

ٔ أدــٌاـططــّٛأســسخٚأٖــِٖــصٙاٱزاضاتٚايــتيقاَــ بتطبٝــلبطْــاَرايٓاؾــص٠المٛســس٠َــ

ػٜٛسايعٌُٚتػٌٗٝاٱدطا٤اتع٢ًالمػتجُطٜٔ.

ٚقسأتهحَٔايسضاغ١إَٔؿٛن١ٝتؿذٝعاٱغتجُاضب١ٜ٫ٛاـططـّٛقاَـ بتطبٝـل

ُ اضبايػـٛزإ َػـتؿٝس٠ٚإتباعايعسٜسَـٔا٭غـايٝبٚا٫يٝـاتَـٔأدـٌضؾـعنؿـا٠٤ا٫غـتج

ـٜـ ١اـططــّٛ إ٫إٖٔٓــاىايعسٜــسَــَٔــٔاٱَهاْٝــاتالمازٜــ١ٚايبؿــط١ٜايــتيتتُتــعبٗــا٫ٚ

ٌ فيايعكبــاتٚالمعٛقــاتاٱزاضٜــ١ٚا٫قتكــاز١ٜايــتيؼــسَــٔقٝــاّالمؿٛنــ١ٝبــسٚضٖاايؿاعــ

فاٍاٱغتجُاض ٚإٖٔٓاىايعسزَٟٔايكٛاْينايتييمهٔا٫غتؿاز٠َٓٗافيت١٦ٝٗايب٦ٝـ١

ا٫غتجُاض١َٜٔأدٌضؾعنؿا٠٤ا٫غتجُاض.

 ٍاللهايعًـٞايععـِٝإٔأنـٕٛقـسٚؾكـ فيإخـطازٖـصاايبشـحبايكـٛض٠فياـتاّأغ

ايــتيتٓؿــعبــَ٘ــٜٔكــعبــينٜسٜــ٘ٚإٔأخــطزعٛاْــاإٔاؿُــسللهضبايعــالمينٚايكــ٠٬ٚايػــ٬ّ

ع٢ًأؾطفالمطغًينغٝسْاقُسَٚٔتبعٖساٙإلىّٜٛايسٜٔ.

ايباسح







 

 

 

 

 ع والمصادر المزاج
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 والمزاجع :  أولا : الهتب

 

سٛاؾعا٫غتجُاضفيتعذٌٝايُٓٛا٫قتكازٟ  .1 زٚض إبطاَِٖٝتٛيٞسػٔالمػطبٞ 

 ّ.2011ايطبع١ا٭ٚلى زاضايؿهطاؾاَعٞ اٱغهٓسض١ٜ 

ؾطن١َطابعايع١ًُ .2   ا٭ٚلى ايطبع١   ا٫غتجُاض   زضٜر أحمس قُس إبطاِٖٝ

ّ.2012ايػٛزا١ْٝ اـططّٛ 

 عٛض يػإايعطب ايطبع١ايجايج١ زاضالمعاضف ايكاٖط٠.أبَٔٓ .3

 ّ.1997ٖـ/1418أحمسظنطٜاقٝاّ َباز٨ا٫غتجُاض زاضالمٓاٖر عُإ  .4

َطبع١َسبٛيٞ  .5 ا٫غتجُاضفيا٫قتكازاٱغ٬َٞ     عبسايًطٝـَؿٗٛض أَير٠

 ّ.1981ايكاٖط٠ 

 يًٓؿط ظٖطإ زاض   ٚايتطبٝل ايٓعط١ٜ بين ٚايتٌُٜٛ ا٫غتجُاض   عًٞخطبٛف سػٔ .6

  1999ّ 

سػينعُط َباز٨عًِا٫قتكازؼًٌٝدع٥ٞٚنًَٞٚعِاقتكازٟ زاضايؿهط .7

 ّ.1989ايعطبٞ ايكاٖط٠ 

ا٫غتجُاض)َؿاِٖٝ .8 اغتراتٝذٝات( زاضالمػط٠–ؼ٬ًٝت–خايسزٖبايطا٣ٚ 

 ّ.1999يًٓؿط عُإ 

سكٛم ايطسِٝ عبس .9 ٚقٕٛ  ا٫غتجُاض تؿذٝع في ايتذاضٟ ايكها٤ زٚض  عاض 

 ّ.2012المػتجُطٜٔ ف١ًايعًّٛايكا١ْْٝٛ ايساضايبٝها٤ 

 ايكاٖط٠   ا٭ٚلى ايطبع١   ايعا١َ اٱزاض٠ أقٍٛ تهًس  ٚي٢ًٝ   زضٜٚـ ايهطِٜ عبس .10

1972ّ.  

ا٫قتكاز .11 ٚايُٓٛ اٱزخاض   ايكعٝسٟ الله ايُٓٛعبس ٚقسزات لمهْٛات زضاغ١   ٟ

 ّ.1998ا٫قتكازٟفيَكط زاضايٓٗه١ايعطب١ٝ ايكاٖط٠ 

ايساض .12   ا٭ٚلى ايطبع١    ا٫غتجُاض ٚغٝاغات َباز٨    اؿُٝس عبس المطًب عبس

 2010ّاؾاَع١ٝ اٱغهٓسض١ٜ 

سٚيٞ زاضايؿهطعُطٖؿاّقُسقسقٞ نُاْاتا٫غتجُاضا٭دٓب١ٝٚايكإْٛاي .13

.2006اؾاَعٞ ايكاٖط٠ 

 ّ.2006ؾًٝحخًـ ايت١ُٝٓٚايتدطٝطا٫قتكازٟ دساضايًهتابايعالمٞ ا٭ضزٕ  .14

قُسأبٛبهطايطاظٟ كتاضايكشاح ايطبع١ا٭ٚلى زاضايهتابايعطبٞ بيرٚت. .15
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يع١ًُٝ ايطبع١ايطابع١قُسَطط إزاض٠ا٫غتجُاض:اٱطاضايٓعطٟٚايتطبٝكاتا .16

ّ.2006 زاضٚا٥ٌ عُإ 

ايعٝني .17 أغاغٝاتا٫غتجُاض  ٚطاٖطؾانٌايبٝاتٞ   ْاظِقُسْٛضٟايؿُطٟ 

 ّ.1999ٚالمايٞ ايطبع١ا٭ٚلى زاضٚا٥ٌيًٓؿط:عُإ 

 

 ثانياً : الزصائل والذراصات العلنية : 



 زضد١ يٌٓٝ عح   ايػٛزإ في ا٭دٓبي اضا٫غتجُ قسزات   قُس ٖاضٕٚ إبطاِٖٝ .1

  .2007ّ ايًٓٝين داَع١   ) َٓؿٛض غير ( ا٫قتكاز في المادػتير

آيٝاتدصبا٫غتجُاضاتاـاضد١ٝإلىايسٍٚايعطب١ٝفيظٌ .2 أحمسظنطٜاقٝاّ 

 (.2005ا٭ضزٕنمٛشداّ ف١ًاقتكازٜاتااٍأؾطٜكٝا)ايعسزايجايح –ايعٛلم١

ايعطاماظاز .3 نٛضزغتإ ٚإقًِٝ ايعطام في ا٫غتجُاض تؿذٝع قٛاْين   قالح ؾهٛض

ٚتطبٝكاتٗافيفاٍا٫غتجُاضايػٝاسٞ)زضاغ١ؼ١ًًَٝٝكاض١ْ( ايطبع١ا٭ٚلى 

ّ.2006َٓع١ُْؿطايجكاؾ١ايكا١ْْٝٛ اضبٌٝ 

تجُاضخايسعبسايععٜعسػٔ أثطغٝاغ١ايتشطٜطا٫قتكازٟع٢ًَػتكبٌا٫غ .4

 ا٫غتجُاض ٚظاض٠ إغتراتٝذٝات تطبٝك١ٝ  زضاغ١ ايػٛزإ ضغاي2005١-1995في   ّ

 ّ.2009زنتٛضاٙغيرَٓؿٛض٠ ايػٛزإ داَع١ؾٓسٟ 

ت١ُٝٓ .5 في ٚا٭دٓبي المحًٞ ا٫غتجُاض زٚض   ايبرظلٞ  ايهطِٜ عبس سػٔ ظٚظإ

 نطزغتإ أقًِٝ ا–اقتكازٜات  ) َادػتير )ضغاي١ ايعطب١ٝايعطام ٭نازيم١ٝ

 ّ.2008المؿتٛس١ بػساز 

ظٜٔايعابسٜٔإبطاِٖٝعًٞ ٚالمٗسَٟٛغ٢ايطاٖط المعًَٛاتالمحاغب١ٝفيقٝاؽ .6

ايعس ايع١ًُٝ ايطنا غ  ف١ً   ا٭دٓبي ا٫غتجُاض َاضؽٚتكِٜٛ عؿط ايطابع ز

2015.ّ

ايٛاقعٚايتشسٜات –طامغاَٞعبٝسايتُُٝٞ ا٫غتجُاضا٭دٓبيالمباؾطفيايع .7

 ّ.2008ن١ًٝايترب١ٝ –ايعطام داَع١ايبكط٠

ا٭دٓبيالمباؾط .8 ا٫قتكاز١ٜي٬غتجُاض ايسٚاؾعٚايهُاْاتٚاٯثاض  ط٬ٍايصٜابٞ 

 ّ.2002ََٔٓعٛضا٫قتكازاٱغ٬َٞ ضغاي١َادػتير ططابًؼ 
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احم .9 قُٛز ٚو٢ٝ ايسا٥ذ  حمس بٛسٜٛـ ايعايٞ ٚزٚاؾععبس َكَٛات     س

قٝاغ١ٝع٢ًزٚيتي زضاغ١   المحًٞٚا٭دٓبيفيايسٍٚايعطب١ٝ َٚعٛقاتا٫غتجُاض

 ّ.2009ّ( ايكاٖط٠ 2007-1990َكطٚيٝبٝاخ٬ٍايؿتر٠)

ايعطام  في ا٭دٓبي ا٫غتجُاض تؿذٝع في ايهطٜبي اٱعؿا٤ عطٚب١َعينعاٜـ زٚض .10

ّ.2010كني ايبكط٠ َعٗساٱزاض٠ايت

ع٢ًعبسايٖٛابإبطاِٖٝ ا٫غتجُاضا٭دٓبيالمباؾطٚأثطٙع٢ًايت١ُٝٓا٫قتكاز١ٜ .11

 ّ.1995 ضغاي١َادػتير داَع١اٱغهٓسض١ٜ 1990-1974ؾ٢َكطخ٬ٍايؿتر٠

زٚض قُس ؾتشٞ ي٪ٟ .12    ا٫غتجُاض تؿذٝع في "ا٫غتجُاض تؿذٝع ١٦ٖٝ" ْكط

غع٠( اؾاَع١اٱغ١َٝ٬بػع٠  قطاع ساي١ ين)زضاغ١ؾًػط في ٚا٭دٓبي المحًٞ

 ّ.2008ؾًػطين 

)اؿانط .13 باي١ٜ٫ٛ ا٫غتجُاض تؿذٝع َؿٛن١ٝ ػطب١   الماسٞ الله خًـ الماسٞ

 ّ.2011ٚالمػتكبٌ( َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض اـططّٛ 

تطبٝك١ٝع٢ًبٓوقُسَسس ٜؼ ا٫غتجُاضفيالمكاضفاٱغ١َٝ٬َعزضاغ١ .14

) ا٭ظٖط داَع١    ايتذاض٠ ن١ًٝ (  َادػتير ضغاي١   المكطٟ اٱغ٬َٞ ؾٝكٌ

ّ.1995ايكاٖط٠ 

ع٢ً .15 ا٫غتجُاضاتا٫دٓب١ٝفيايسٍٚايٓا١َٝٚأثطٖا  ٖٝجِقُسؾتش٢َتٛيٞ 

)َادػتير( ايػٛزإ في ايعطب١ٝ ا٫غتجُاضات ساي١ زضاغ١ : ا٫قتكاز١ٜ ايت١ُٝٓ

 ّ.2000ػٛزإ  اي

 

 ثالجاً : أورام العنل : 

ٚضق١عٌُقسَ لم٪تمطا٫غتجُاض–ا٫غتكطاضٚا٫غتجُاض–إةاعٌٝاؿازَٛغ٢ .1

. 2004ّا٭ؾطٜكٞاـططّٛ

2.   ا٫غتجُاض ٚظاض٠   ايػٛزإ في  ا٫غتجُاض َٓار سٍٛ عٌُ ٚضق١   اـير سػٔ

 2011ّاـططّٛ 

3.  بؿير ايتٓاؾػ–سػٔ غٝاغ١ ا٫غتجُاض َٓار ع٢ً ٚأثطٖا قسَ  –١ٝ عٌُ ٚضق١

 ّ.2004لم٪تمطا٫غتجُاضا٭ؾطٜكٞفيايػٛزإ 

 ّ.2005قُسالهازٟأبٛبهط  ٚضق١عٌُعٔقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاض اـططّٛ  .4



- 042 - 

عبس .5 قُس )ٚضق١ َكطؿ٢ ا٫غتجُاض تطٜٚر عًُٝات أْؿط١ ٚتسعِٝ تك١ٜٛ   الله

 ّ.2001ا٫غتجُاضايكَٛٞ اـططّٛ  عٌُقسَ لم٪تمط

في .16 المباؾط ا٭دٓبي ا٫غتجُاض ٚؼًٌٝ سكط سٍٛ عٌُ ٚضق١    ا٫غتجُاض ٚظاض٠

 ّ.2011ايػٛزإ َاضؽ

17.   ا٭دٓبي ا٫غتجُاض عٔ عٌُ ٚضق١   ٚالمعًَٛات ايبشٛخ إزاض٠   ا٫غتجُاض ٚظاض٠

 .2005اـططّٛ 

ّ.2010بعٓٛإَٓارا٫غتجُاضفيايػٛزإ اـططّٛ ٚظاض٠ا٫غتجُاض ٚضق١عٌُ .18

 

 رابعاً : التكاريز والهصزات الذورية : 



 إزاض2012٠َؿٛن١ٝتؿذٝعاٱغتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ تكطٜطا٭زا٤ايػٟٓٛيعاّ .1

 ّ.2012ايتدطٝطاٱغتراتٝذٞٚالمعًَٛات اـططّٛ 

 ّ.2015ططّٛ زيٌٝالمػتجُط اـططّٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـ .2

(ض٠خسَاتالمػتجُطٜٔ)ْؿط٠زٚض١َٜؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غجتُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ إزا .3

 ّ.2015 اـططّٛ 

َعٛقات .4   ا٫غتجُاض١ٜ ايسضاغات غًػ١ً   ا٫غتجُاض يهُإ ايعطب١ٝ الم٪غػ١

 ّ.2005ا٫غتجُاضفيايسٍٚايعطب١ٝ 

اي .5 اقتكاز١ٜالم٪غػ١ زضاغات غًػ١   ايعطب١ٝ ايسٍٚ في ا٫غتجُاض يهُإ عطب١ٝ

 ّ.2002ٚاغتجُاض١ٜ 

ايعا١َيًبشٛخٚالمؿطٚعات .6 اٱزاض٠   سكطا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ–ٚظاض٠ا٫غتجُاض

 ّ(.2012-200ٚايٛط١ٝٓالمكسق١)

 

 خامضاَ : الكوانين والتصزيعات : 

ّ.1972ُاض جمٗٛض١ٜايػٛزإ اـططّٛ ايت١ُٝٓٚتؿذٝعا٫غتج قإْٛ .1

 ّ.1973تٓعِٝٚتؿذٝعا٫غتجُاضفيفاٍاـسَات اـططّٛ  قإْٛ .2

 ّ.1974ايت١ُٝٓٚتؿذٝعا٫غجتُاضايكٓاعٞ اـططّٛ  قإْٛ .3

 1980ّتؿذٝعا٫غتجُاض  قإْٛ .4

 1990ّتؿذٝعا٫غتجُاض  قإْٛ .5
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 1996ّتؿذٝعا٫غتجُاض  قإْٛ .6

 1998ّتؿذٝعا٫غتجُاض  ٕقاْٛ .7

 1999ّتؿذٝعا٫غتجُاض  قإْٛ .8

 .2010قإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ  .9

 2013قإْٛتؿذٝعا٫غتجُاض: .10

2015ّقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاض  .11

 

 صادصاً : مواقع الإنترنت :



َٓـــــــــــــــــــــــارا٫غـــــــــــــــــــــــتجُاضفيايػـــــــــــــــــــــــٛزإ َتـــــــــــــــــــــــاحعًـــــــــــــــــــــــ٢َٛقـــــــــــــــــــــــع .1

http://sudanimanama.8k.com/manakh.htm- 

ــٛزا١ْٝ .2 َٓــــــــــــــارا٫غــــــــــــــتجُاضفيايػــــــــــــــٛزإ َٛقــــــــــــــعٚظاض٠ا٫غــــــــــــــتجُاضايػــــــــــــ

http://www.sudaninvest.org/Arabic/Sudan_Invest.htm.

 http://www.iec.gov.sdَٛقعَؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ. .3

 

 صابعاً : المزاجع باللغة الإنجليشية : 

1. Froyen, Richard, Macroeconomics Theory and Policies, 5 edition, 

Prentice Hall, USA, 1996. 

2. Solnic, Bruno, International Investment, Wesley publishing company, 

USA, 1988. 
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( 1هلحك رلن )  

 الاستبانت 
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 حول  إستبانت
  الاستثوار كفاءة رفع في الاستثوار إداراث دور

  الخرطوم بولايت هفوضيت تشجيع الاستثوار على تطبيميت دراست

 
 
 

  الطالب إعداد
 

  أحمد محود الصادق هشام
 
 
 
 
 
 
 

  م 512-512
 
 
 

جمٗٛض١ٜايػٛزإ

ٚايبشحايعًُٞٚظاض٠ايتعًِٝايعايٞ

داَع١ؾٓسٟ

ن١ًٝايسضاغاتايعًٝاٚايبشحايعًُٞ

 قػِا٫قتكاز
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ٟ ؾٓس داَع١ َٔ المادػتر زضد١ ع٢ً يًشكٍٛ بٝاْات ؾُع َك١ُُ ا٫غتبا١ْ ٖصٙ

 ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في ا٫غتجُاض إزاضات زٚض َؿٛن١ٝ–بعٓٛإ) ع٢ً تطبٝك١ٝ زضاغ١

.تؿذٝعا٫غتجُاضب١ٜ٫ٛاـططّٛ(

تط(√ايطدا٤ٚنعع١َ٬) أؾهٌإداب١ ٚت نسب ٕجمٝعالمعًَٛاتايتيأَاّ َٓاغب١ اٖا

تطزلىبٗافُٛع١بػطضايبشحايعًُٞؾكطٚغتعاٌَبػط١ٜتا١َ.



ؾانطاّيهِغًؿاّسػٔا٫غتذاب١    



ايباسح
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 البيانات العامة والصخصية :أولا: 

(فيالمهإالمٓاغب:√ٜطد٢ايتهطّبٛنعع١َ٬)

 غيرإيعاَٞ(..........................غتجُاضٟأغِالمؿطٚعا٫(............................................ 

 :المػت٣ٛايتعًُٝٞيكاسبالمؿطٚع

داَعٞ()ثاْٟٛؾ قٌ()

)(أخط٣ؾٛماؾاَعٞ()

 َٟٛقعالمؿطٚعا٫غتجُاض:

ق١ًٝؾطمايٌٓٝ()ق١ًٝاـططّٛعطٟ()ططّٛق١ًٝاـ()

(دبٌأٚيٝا٤)(ق١ًٝنطضٟ)(ق١ًٝأَسضَإ)

 :ْٟٛعالمؿطٚعا٫غتجُاض

ظضاعٞ()قٓاعٞ()

ػاضٟ()خسَٞ()

أخط٣...................)(

 ٟضسذِالمؿطٚعا٫غتجُا

(نبير)(َتٛغط)قػير()

 :ًَٟه١ٝالمؿطٚعا٫غتجُاض

(َؿترى)(أدٓبي)ٚطني()

 :ٟضأؽَاٍالمؿطٚعا٫غتجُاض

د500.000١ٝٓٚأقٌَٔ–100.000()د100.000٘ٝٓأقٌَٔ()

(أخــــــــــــط٣)د١ٝٓؾ نجط500.000()

 :ٌَُٜٛكسضايت 

(قطٚضٚتمٌَٜٛكطفي)تمٌٜٛشاتٞ()

(أخــــــــــــط٣)(َؿاضن١ض٩ٚؽأَٛاٍ)

 :ايكطاعالمٓؿصيًُؿطٚع

)(َؿترى(ايكطاعايعاّ)ايكطاعاـام()
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 : عبارات الاصتبياى :  ثانياً

(فيالمهإالمٓاغبَٔٚد١ْٗعطى:√)بٛنعع١َ٬ؾُٝاًٜٞفُٛع١َٔا٭غ١ً٦ايطدا٤اٱداب١

َؿٛن١ٝتؿذٝع تتبعٗا ايتي ٚا٭غايٝب اٯيٝات بين إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ع٬ق١ تٛدس:ايؿطن١ٝا٭ٚلى

. ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ ا٫غتجُاض


 ايعباضات ّ
َٛاؾل

 بؿس٠
٫أزضٟ َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

َٛاؾلغير

 بؿس٠

1 
لشــــ المؿٛنــــ١ٝفيايترٜٚــــري٬غــــتجُاضفي٫ٜٚــــ١

 اـططّٛبكٛض٠أنجطؾعاي١ٝ.

     

2 
غٓ المؿٛن١ٝايعسٜسَـٔايكـٛاْينايـتيتػـٌٗعُـٌ

 المػتجُطٜٔ.

     

3

ٜعتبربطْاَرايٓاؾص٠المٛسس٠َٔأِٖاٱدطا٤اتايـتي

اتبعتٗــــاالمؿٛنــــ٫١ْٝػــــٝابعًُٝــــاتا٫غــــتجُاضفي

 اي١ٜ٫ٛ

     

4 
ــصب ــاُٖ فيدــ ــتراتٝذ١ٝغــ ــ١ٝا٫غــ ــطالمؿٛنــ خطــ

 ٚؼؿٝعالمػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠

     

5 
ٖٓايوٚنٛحفيزٚضنٌإزاضاتالمؿٛن١ٝمماغـاِٖ

 فيتػٌٗٝغيرايعٌُ

     

6 
تعُــــٌالمؿٛنــــ١ٝعًــــ٢َتابعــــ١تٓؿٝــــصالمؿــــاضٜعبعــــس

 تؿػٌٝإداظتٗاٚتطٜٛطٖاٚخ٬ٍَطاسٌاٱْتازٚاي

     

7 
المؿٛنــــ١ٝتػــــاعسالمػــــتجُطٜٔعًــــ٢اؿكــــٍٛعًــــ٢

 ا٭ضضفيٚق ٚدٝع.

     

8 
غــاُٖ اـــطا٥طا٫غــتجُاض١ٜايــتيتعــسٖااله٦ٝــ١في

 إضؾازٚتٛدٝ٘المػتجُطٜٔبكٛض٠نبير٠.

     

9 
ــِٝ ــٌفيتكٝــ ــطَٟ٪ٖــ ــازضبؿــ ــ١ٝنــ تمتًــــوالمؿٛنــ

 زضاغاتاؾس٣ٚالمكس١ََٔالمػتجُطٜٔ

     

10

غــاُٖ ؾٓـــ١المؿٛنـــينفيإلـــاظا٭عُـــاٍاـاقـــ١

بالمػـــتجُطٜٔبهؿـــا٠٤عايٝـــ١َـــٔخـــ٬ٍايتٓػـــٝلَـــع

 اؾٗاتشاتايع٬ق١با٫غتجُاض

     

11
تعُــٌالمؿٛنــ١ٝعًــ٢َتابعــ١تطبٝــلَــٓحٱعؿــا٤ات

 ايهطٜب١ٝٚاؾُطن١ٝيًُػتجُطٜٔبكٛض٠زٚض١ٜ.

     

12
ـــ ــُاْاتنـــ ــ١ٝنــــ ــسّالمؿٛنــــ ــتجُطٜٔتكــــ بير٠يًُػــــ

 ا٭داْبٱلاحالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

     

13
تعُـــٌالمؿٛنـــ١ٝعًـــ٢تكـــسِٜالمؿـــٛض٠ايؿٓٝـــ١ٚتكـــسض

 ايٓؿطاتالمتدكك١فيفاٍا٫غتجُاضباي١ٜ٫ٛ.

     

14

ــاز١ٜ ــاتا٫قتكـــــــ ــ١ٝفيالمًتكٝـــــــ ــاضن١المؿٛنـــــــ َؿـــــــ

ٚا٫غــتجُاض١ٜالمحًٝــ١ٚاٱقًُٝٝــ١غــاِٖفيايتعطٜـــ

 ١٦ا٫غتجُاض١ٜفياي١ٜ٫ٛبايبٝ
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 ١ٜ٫ٚ تمتًهٗا ايتي ٚايبؿط١ٜ الماز١ٜ اٱَهاْات بين إسكا١ٝ٥ ز٫ي١ شات ع٬ق١ :تٛدسايؿطن١ٝايجا١ْٝ

  .ايػٛزإ في ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ٚضؾع اـططّٛ

 ايعباضات ّ
َٛاؾل

 بؿس٠
٫أزضٟ َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

1
ّ ــٛ ــاشبفيتتُٝــــع٫ٜٚــــ١اـططــ ــاراغــــتجُاضٟدــ بمٓــ

 كتًـاقطاعاتا٫غتجُاض١ٜ.

     

2
غاِٖالهٝهٌايتٓعُٝـٞيًُؿٛنـ١ٝفيتٓػـٝلايعُـٌ

 بينالمػتجُطٜٔٚالمؿٛن١ٝبكٛض٠ؾعاي١.

     

3
ســٛاؾعٚنــُاْاتتؿــذٝعا٫غــتجُاضٚانــش١ٜٚػــٌٗ

 اؿكٍٛعًٝٗاعٔتٓؿٝصالمؿطٚع.

     

4

ــط ــا٤اتبؿــ ــ١ٝنؿــ ــ١تمتًــــوالمؿٛنــ ــ١ٚازاضٜــ ١ٜٚؾٓٝــ

َ٪ًٖــــ١يًتعاَــــٌَــــعالمػــــتجُطٜٚــــتِايعُــــٌبكــــٛض٠

 تها١ًَٝٚتًتعّعُا١َٜعًَٛاتالمػتجُط.

     

5
ٜكـــــسَّٛظؿـــــٛايٓاؾـــــص٠المٛســـــس٠تػـــــ٬ٝٗتنـــــبير٠

 يًُػتجُطٜٔ

     

6
تتُٝـــع٫ٜٚـــ١اـططــــّٛب ضانـــٞاغـــتجُاض١ٜؾاغــــع١

 ٚقاؿ١ي٬غتجُاضفيكتًـالمجا٫ت.

     

7
تًــو٫ٜٚــ١اـططــّٛبٓٝــ١ؼتٝــ٘نــبير٠غــاُٖ تم

 فيالاحايعسٜسَٔالمؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜ.

     

8
تتُٝع١ٜ٫ٚاـططـّٛبػـٛمنـبيرٚطًـبعـايٞعًـ٢

 َٓتذاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ.

     

9
تعخط١ٜ٫ٚاـططّٛبمٛاضزطبٝعٝـ١َتعـسز٠غـاُٖ 

 ١.فيتعسزا٫ْؿط١ا٫غتجُاض١ٜفياي٫ٜٛ

     

10
ٚدــٛزايـــٛظاضاتا٫ؼازٜـــ١ب٫ٜٛـــ١اـططـــّٛغـــاِٖفي

 تػٌٗٝادطا٤اتاعتُازٚإداظ٠المؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ.

     

11
غاِٖا٫غتكطاضايػٝاغٞٚا٭َـنيفي٫ٜٚـ١اـططـّٛ

 فيدصبا٫غتجُاضاتا٭دٓب١ٝ.
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ايجايج١  ؼس ايتي ٚايكا١ْْٝٛ ٚاٱزاض١ٜ ا٫قتكاز١ٜ تٚايعكبا المعٛقات َٔ ايعسٜس ٖٓايو:ايؿطن١ٝ

. ا٫غتجُاض نؿا٠٤ ضؾع في ايؿعاٍ بسٚضٖا اـططّٛ ب١ٜ٫ٛ َؿٛن١ٝتؿذٝعا٫غتجُاض قٝاّ َٔ

 ايعباضات ّ
َٛاؾل

 بؿس٠
٫أزضٟ َٛاؾل

غير

 َٛاؾل

غيرَٛاؾل

 بؿس٠

1
ْػــب١ا٫ضانــٞالمدككــ١َــٔقبــٌَكــًش١ا٭ضانــٞ

 يرناؾ١ٝيًُؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜغ

     

2
ــٞ ــ١بعــــضا٫ضانــ ــ٢ًَهٝــ ــ١عًــ ــاتاًٖٝــ ــسْعاعــ تٛدــ

 المدكك١ي٬غتجُاضمماغاِٖفيتعطٌٝايعٌُ

     

3
تٛدــسبعــضا٫دــطا٤اتايهــطٚض١ٜتــتِخــاضزايٓاؾــص٠

 المٛسس٠ي٬غتجُاضمماٜؿهٌعكب١فيبعضا٫سٝإ

     

4
٫تٛدسَٓاطلقٓاع١ٝنبر٣فياي٫ٜٛـ١تػـاِٖفي

 دصبَؿاضٜعاغتجُاض١ٜع٬ُق١

     

5

ٖٓايواضتؿاعفياغعاضالمٛازٚتهـايٝـايٓكـٌٚا٫دـٛض

ــ١ ــ١المتدككــ ــ١ٚايؿٓٝــ ــا٤اتالمٗٓٝــ ــٛزايهؿــ ٚعــــسّٚدــ

 يبعضايكٓاعات

     

6
ٖٓايوقعٛب١فياؿكٍٛع٢ًتمٜٛـٌطٜٛـٌا٫دـٌ

 بايٓػب١يًُؿطٚعاتا٫غتجُاض١ٜايهبر٣

     

7
ٚ ايعُــــــاٍٚايتٛظٝـــــــٚاغــــــتكساّغٝاغــــــاتايعُــــــٌ

 ايهؿا٤اتغيرَط١ْبايكٛض٠ايهاؾ١ٝ

     

8

تٛدــسقــعٛب١فياؿكــٍٛعًــ٢المعًَٛــاتٚايبٝاْــات

َٚكَٛــــــاتا٫غــــــتجُاضالمتعًكــــــ١بــــــبعضايكطاعــــــات

 ا٫غتجُاض١ٜ

     

9

عــــسّثبــــاتغــــعطقــــطفاؾٓٝــــ٘ايػــــٛزاَْٞكابــــٌ

ٜـلايع٬ُتا٫دٓب١ٝا٫خـط٣ممـاٜؿـهٌعكبـ١فيطط

 دصبا٫غتجُاضات

     

10
ــاعاغـــــعاضا٫ضانـــــٞفيبعـــــضالمٓـــــاطلب٫ٜٛـــــ١ اضتؿـــ

 اـططّٛبكٛض٠نبير٠مماٜعٜسفيايتهايٝـ

     

11
عــسّتــٛؾطبٓــٛىكتكــ١فيااقــطاضٚايتػــًٝـوــس

 َٔايتٛغعفيا٫غتجُاضاتايهبير٠

     

12
ٜٛدستماطـٌَـٔبعـضاؾٗـاتؾُٝـاٜتعًـلبتٓؿٝـص

 ممٝعاتٚاعؿا٤اتا٫غتجُاضبعض

     

13

ٖٓايوبعضايتكطؾاتقـستـ٪زٟالىاعاقـ١ايعًُٝـ١

ا٫غــــتجُاض١َٜــــٔقبــــٌايٛغــــطا٤ٚايػُاغــــط٠ايــــصٜٔ

 ٜعًُٕٛفيفاٍتكسِٜاـسَاتيًُػتجُطٜٔ

     

14
ٖٓايـــوَؿـــانٌتتعًـــلبتشٜٛـــٌاضبـــاحالمػـــتجُطٜٔ

 ا٭داْبباع٬ُتا٫دٓب١ٝالىخاضزايػٛزإ
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ا٫غتجُاض. نؿا٠٤ ٚضؾع ا٫غتجُاض١ٜ

 ايعباضات ّ
َٛاؾل

 بؿس٠
 َٛاؾل

٫

أزضٟ

غير

 َٛاؾل

غير

َٛاؾل

 بؿس٠

1
ــاّ ــتجُاضيعــ ــذٝعا٫غــ ــإْٛتؿــ ــعقــ ــ2010ّٜٛتُٝــ ــ١اـططــ ّي٫ٜٛــ

 ١ْبايسٜٓاَٝه١ٝٚالمطٚ

     

2

ــاّ ــإْٛتؿـــــذٝعا٫غـــــتجُاضيعـــ ــاظاتنـــــبير2010٠َـــــٓحقـــ ّاَتٝـــ

ــع ــاسؿـ ــٛا٤ممـ ــ٢اؿـــسايػـ ــٛطٓٝينٚا٫داْـــبعًـ يًُػـــتجُطٜٔايـ

 ا٫غتجُاضاتفياي١ٜ٫ٛ

     

3

ٜعٞي٫ٜٛـــ١اـططـــّٛتعـــس٬ٜتعًـــ٢قـــإْٛطٜــسخٌالمجًـــؼايتؿـــ

ٜ كــّٛا٫غــتجُاضٚؾكــالمــاتكتهــٝ٘ايهــطٚض٠َٚكــًش١المػــتجُطٜٔٚ

 بايسٚضايطقابٞاي٬ظّ

     

4
ــ١ ــتجُاضفي٫ٜٚـ ــ٢ا٫غـ ــععًـ ــعٚوؿـ ــتجُاضٜؿـ ــإْٛتؿـــذٝعا٫غـ قـ

 اـططّٛ

     

5
ٜعُــــٌقــــإْٛتؿــــذٝعا٫غــــتجُاضعًــــ٢اؿــــسَــــٔايتهــــاضبَــــع

 ايكٛاْينٚايتؿطٜعاتا٫خط٣

     

6
ٔ ــتجُطٜ ــ١يًُػـ ــُاْاتناؾٝـ ــتجُاضٚنـ ــإْٛتؿـــذٝعا٫غـ ــسّقـ ٜكـ

 ين(نسالمداططالمدتًؿ١)اداْبٚطٓٝ

     

      المجًؼايتؿطٜعٞي١ٜ٫ٛاـططّٜٛطاقبتطبٝلايكٛاْين7

8
ٜكــــــسّقــــــإْٛا٫غــــــتجُاضب٫ٜٛــــــ١اـططــــــّٛاعؿــــــا٤اتنــــــطٜب١ٝ

 ٚجمطن١ٝيؿتراتكتًؿ١سػبْٛعايٓؿاطا٫غتجُاضٟ

     

9
ُطقإْٛتؿذٝعا٫غـتجُاضي٫ٜٛـ١اـططـّٜٛهـُٔتمًـوالمػـتج

 ا٫دٓبييهاٌَالمؿطٚعا٫غتجُاضٟ

     

10
اسهاّقإْٛتؿذٝعا٫غتجُاضاؾسٜسٚالمػتشسث٫١ؽٌبالمعاٜـا

 ٚا٫عؿا٤اتٚايهُاْاتالمكطض٠يًُؿاضٜعايكا١ُ٥

     

11
تػــٛزاسهــاّقــإْٛا٫غــتجُاضفيســاٍتعاضنــٗاَــعاٟقــإْٛآخــط

 بماٜهُٔإظاي١ٖصاايتعاضض

     

12
ٜـــسعِقـــإْٛتؿـــذٝعا٫غـــججُاضالمؿـــاضٜعايـــتيؼكـــلا٫ٖـــساف

 ا٫غتراتٝذ١ٝب١ٜ٫ٛاـططّٛ

     

13
ٜهُٔقإْٛا٫غتجُاضعسّاؿذعع٢ًاَٛاٍالمؿـطٚعاٚتـ َِٝاٚ

 َكازض٠ممتًهاتالمؿاضٜعا٫غتجُاض١ٜ

     

14
تٛدــسقــانِكتكــ١يًٓعــطفيايــسعاٟٚاـاقــ١با٫غــتجُاض

 َطايصٟغاِٖفيؼكٝلضناالمػتجُطٜٔا٭

     

15
ٜؿــٌُقــإْٛتؿــذٝعا٫غــتجُاضب٫ٜٛــ١اـططــّٛعًــ٢ايهــٛابط

 ايتيتمٓعايتساخٌبينالمؿاضٜعاي١ٝ٥٫ٛٚاٱؼاز١ٜ
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