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Abstract  

 

     The study problem is the inability of the grain mills to control the costs in light 

of the complex economic, environmental and industrial conditions in Sudan, due to 

the lack of interest in the application of the costs standard system on the basis of 

scientific sound to control the quality of performance in these facilities, which also 

leads to the inability to fill the need locally and internationally. 

     The importance of the study is that this technical development witnessed by 

grain mills and the strategy of the commodity produced by the system requires a 

system that reflects the ability of these mills to compete locally and globally, and 

the standard cost system is the appropriate tool to achieve this. 

The objective of the study was to identify the use of the standard cost system in 

grain mills in Sudan and to highlight the obstacles and obstacles of using this 

system and to study the ability of grain companies to set precise standards 

according to the scientific bases of the standard costs and to explain the effect of 

using the standard cost system on the efficiency and quality of cost control. 

The results of the study confirmed the acceptance of all hypotheses and attained 

several results, running as follows : 

1. The application of the standard cost system at grain mills is an indicator of the 

quality of cost control. 

2. Taking into account the economic and environmental conditions surrounding  

the grain mills when preparing the standards, leads to achieving the objectives 

without wasting the available economic resources. 

3. The standard cost system helps the administration to draw attention to the 

deficiencies resulting from the deviation and to know its causes, as well as the 

entity or person responsible for the occurrence. 
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4. The establishment of a proper control system in grain mills helps achieving the 

goal of profitability and increases the proportion of year to year. 

5. Determining the exact cost of the product is based on the sales growth of the 

establishment through the establishment of competitive prices. 

6. The non-use of digital programs in the standard cost system leads to the 

difficulty of detecting the deviation at the moment it occurs. 

The study also attained several recommendations, including: 

1. Establish a separate section for costs for the financial department and 

support it with cost-effective staff , while continuing the training approach to 

increase scientific capabilities in the area of costs and management 

accounting. 

2.  It is advisable to focus on the development of quantitative and monetary 

criteria for each cost component at different stages of production (cost 

centers), whether direct or indirect, to determine the causes of the deviation, 

whether quantitative or monetary. 

3.  It is preferable to use the modern digital programs concerned with standard 

costs because of their impact on the speed of detection of deviation, whether 

negative or positive, which supports management in controlling and 

controlling costs. 

4.  The need to develop the cost systems in the grain mills used to calculate the 

cost of one unit, to fit with the modern industrial environment, and prefer to 

use the cost-based system of activity to the advantages enjoyed by and to 

avoid some of the disadvantages of traditional methods. 
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 ي فهرس الجداول

 ك فهرس الأشكال

 ل  فهرس الملاحق

  المقدمة

  1 الإطار المنهجي للدراسة : أولاا 

  5 الدراسات السابقة: ثانياا 

  لأنظمة التكاليفالإطار النظري : الفصل الأول

 93 محاسبة التكاليفمفهوم وأهمية وأهداف : المبحث الأول

 46 مفهوم أنظمة التكاليف التقليدية والحديثة: المبحث الثاني

  للتكاليف المعياريةالإطار النظري : الفصل الثاني

 39 التكاليف المعياريةمفهوم وأهمية وأهداف : المبحث الأول

 113 أنواع المعايير وطرق إعدادها: المبحث الثاني

  للرقابة علي التكاليفالإطار النظري : الفصل الثالث

 161 وأهمية وأهداف الرقابةمفهوم : المبحث الأول

 176   الرقابة علي التكاليف: المبحث الثاني
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  الدراسة الميدانية: الرابعالفصل 
 131  تعريفية عن مطاحن الغلال بالسودان نبذه: المبحث الأول
 911 إجراءات الدراسة الميدانية: المبحث الثاني
 994 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: المبحث الثالث

  الخاتمة
 967 النتائج: أولاا 
 963 التوصيات: ثانياا 

  المصادر والمراجع 
 959 المصادر والمراجع قائمة

 979 الملاحق
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 الجـــداو  فه س

الصفحةرقم  عنوان الجـــــدول رقم الجدول  

(1/9/1)  98 المقارنةبينأسلوبالتكلفةالتقليديةوالتكلفةعليأسا النشاط 

(9/1/1)  85 الفرقبينالتكاليفالمعياريةوالتكاليفالتقديرية 

(6/9/1)  992 الموافقةمقيا درجة 
(6/9/9)  999 الفاكرونباخلعباراتالفرضيةالأولي 
(6/9/9)  999 الفاكرونباخلعباراتالفرضيةالثانية 
(6/9/6)  996 الثالثةالفاكرونباخلعباراتالفرضية 
(5/9/6)  995 معاملالفاكرونباخلصدقوثباتالبيانات 
(6/9/1)  227التوزي التكراريللفئاتالعمرية 
(6/9/9)  228التوزي التكراريللمسمىالوظيفي 
(6/9/9)  229المؤهلالعلمي 
(6/9/6)  230التوزي اتكراريللتخصلالعلمي 
(6/9/5)  231المؤهلالمهني 
(6/9/4)  232عددسنواتالخبرة 
(6/9/7)  999 المتوسطوالانحرافالمعياريللمحورالأول 
(6/9/1)  996 المعياريللمحورالثانيالمتوسطوالانحراف 
(6/9/3)  995 المتوسطوالانحرافالمعياريللمحورالثالث 
(6/9/12)  994 المعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالأولىفالوسطوالانحرا 
(6/9/11)  991 الوسطوالانحرافالمعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالثانية 
(6/9/19)  962 المعياريواتجاهاتالمبحوثينللفرضيةالثالثةوالانحرافالوسط 
(6/9/19)  242للفرضيةالاولىاختباركايتربي  
(6/9/16)  242للفرضيةالأولىاختبارتياستيودنت 
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(6/9/14)  243اختبارتياستيودنتللفرضيةالثانية 
(6/9/17)  244كايتربي للفرضيةالثالثةاختبار 
(6/9/11)  245الثالثةاختبارتياستيودنتللفرضية 
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 999 عددسنواتالخبرة (6/9/4)
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  الإطار المنهجي للدراسة: أولاً 

   :تمهيد 

ناعية ة الص روف البيئ ة لظ ودان نتيج لال بالس احن الغ ه مط ي تواج اكل الت بة للمش  نس

ة  اد الحاج ي ازدي ا أدي إل لإدارة ، مم بة ل ة بالنس ة الرقاب د عملي ه تعقي ب علي ذي ترت ر ال دة الأم المعق

ة  ام الرقاب ة لإحك اليف المعياري ام التك ق نظ ي تطبي لال إل ين الغ ناعة طح ي ص ة ف ي التكلف ك , عل وذل

ة  هدت بيئ رة ش رة الأخي ي الفت ه ف ا ان ناعية ، كم آت الص ي المنش ودة الأداء ف بط وج رض ض بغ

ي  ت عل ي فرض ة والت اليب الإنتاجي اهيم والأس ل المف ملت ك رات ش ورات وتغي لال تط احن الغ مط

غوطا آت ض اد " المنش بب ازدي ر بس وير والتغيي و التط دة نح امتزاي ا وعالمي ة محلي دة المنافس " . ح

ب  تص بجان ا تخ ناعية كونه آت الص ي المنش ة ف واع الرقاب ن أن وع م ي ن اليف ه ة التك ا إن رقاب كم

اط  ي للنش رك الأساس ر المح ي تعتب رها والت ع عناص اط بجمي ة للنش و الكلف اة وه اط المنش ن نش م م مه

دول اد ال ن الاتح ادرة ع ات الص دي الدراس ه اح ت إلي ا ذهب و م ام ، وه ي الع بين ف م 2000ي للمحاس

ة  ات الإداري ة المعلوم دا لأنظم دة ج افة مفي ر إض ة تعتب اليف المعياري ي إن التك ارت إل ي أش والت

ذه  ري ه ة وت اليف الفعلي ا بالتك ة ومقارنته اس التكلف ية لقي ايير قياس ع مع ال وض ي مج ة ف الحديث

ديرات ا ي التق تند إل ب إن تس ة يج ايير التكلف ع مع ة إن وض ة الدراس س علمي ق أس ة وف ة المبني لمعقول

ة  ة والمادي وارد المالي تخدام الم ن اس ان حس ذلك ف ة ، ول اليف الفعلي ي التك ا عل ن اعتماده ر م أكث

بقا وعة مس ة الموض ب الخط وعية وحس ة وموض ورة عقلاني اة وبص ي المنش اليف ف ة بالتك " المتمثل

دافها  ق أه ي تحقي ة ف اح المؤسس ي نج ي عل ل أول ذا.دلي د ه ال و  وبالتأكي ة فع ام رقاب اد نظ ب إيج يتطل

ي  ة عل ة بالرقاب ة الكفيل اليب العلمي رق والأس اد الط ة لإيج اليف المعياري رت التك د ظه فء ، وق ك

ن  كل م ع أي ش ق من ن طري ة ع اءة الإنتاجي توي الكف ع مس دف رف ة به اج المتاح ل الإنت تخدام عوام اس

تخدام الأمث اليف بالاس ض التك ي خف ل عل راف والعم كال الإس ل أش ذه العوام ر .ل له ولا تقتص

ي  ودي إل ا ي يط مم ا التخط مل أيض د لتش ل تمت ط ب ة فق ائف الرقابي ى الوظ ة عل اليف المعياري التك

ر  ب الأم ة يتطل ن الرقاب وع م ذا الن لامة ه من س ى نض تقبل ، و حت ي المس اة ف ين أداء المنش تحس

ع   اس وض ي أس وم عل اة يق ي المنش ة ف اليف المعياري فء للتك ام ك ود نظ ن وج ر م ل عنص ايير لك مع

تم  م ي اس أو رق ن مقي ارة ع و عب ار ه المطحن ، والمعي ة ب ز التكلف ع مراك ي جمي اليف ف ر التك عناص

دما ده مق تم " تحدي اليف ، و ي ر التك ن عناص ر م ل عنص دير ك ة لتق وعية وعلمي ات موض ق لدراس وف

  .خل المطحن تحديده بواسطة مختصين فنيين وإداريين لكل مركز تكلفة من مراحل الإنتاج دا
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 :مشكلة الدراسة 

ور   ذا التط ر ه ى يعتب ودان ، وحت ي الس لال ف احن الغ هده مط ذي تش ور ال ي التط راً إل نظ

ا ا" مواكب بة " ومنافس ون المحاس ن إن تك د م ل لاب بة للعمي ا بالنس ا للرض المي ومحقق ور الع للتط

اهدا ات الما" ش ي للمعلوم در الأساس فتها المص ور بص ذا التط ي ه اركا ف دورها ومش ي ب ة ، الت لي

 .تساعد الإدارة علي القيام بوظائفها من تخطيط وتوجيه ورقابة واتخاذ القرارات الرشيدة 

كلة     ان مش ذلك ف ا ، ل ة بوظائفه بة الإداري ام المحاس ي لقي ع رئيس ة منب اليف المعياري ر التك وتعتب

احن ي مط ة ف اليف المعياري ام التك تخدام نظ عف اس ي ض ل ف ة تتمث ذه الدراس ودان   ه ي الس لال ف الغ

 .مما يؤثر في الرقابة علي التكاليف 

 :وتتلخص مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية 

لال /  1 احن الغ ي مط اليف ف ي التك ة عل اءة الرقاب ين كف ة يب اليف المعياري ام التك ق نظ ل تطبي ه

 بالسودان

 طاحن الغلال بالسودان هل تطبيق نظام التكاليف المعيارية ينعكس علي الأداء الإداري لم/  2

 .هل تطبيق نظام التكاليف المعيارية يوثر علي ربحية مطاحن الغلال بالسودان /  3

 :أهمية الدراسة 

ة  ن الناحي لال  م احن الغ هده مط ذي تش ور ال ي التط ة ف ة العملي ن الناحي ة م ة الدراس ل أهمي تتمث

لعة  دة لس وق المتزاي ة الس ة وحاج دقيق ( التقني ر ال) ال ذه ، الأم درة ه س ق ام يعك توجب نظ ذي يس

ة  ة والعالمي ة المحلي ي المنافس احن عل ق , المط بة لتحقي و الأداة المناس ة ه اليف المعياري ام التك ونظ

 .ذلك 

اة  زاء المنش ين أج رابط ب دث الت ة تح اليف المعياري ي أن التك ل ف ة فتتمث ة العلمي ن الناحي ا م أم

اس  ة الأس اليف المعياري د التك ا تع ا كم ات وأفراده اد الانحراف ة وإيج اليف الفعلي ع التك ة م ي المقارن ف

 .التي تساعد الإدارة علي سرعة وجودة اتخاذ القرارات 
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 :أهداف الدراسة 

 : الآتيتهدف الدراسة إلي تحقيق 

 . التعرف علي مدي استخدام نظام التكاليف المعيارية في مطاحن الغلال بالسودان /  1

 . مطاحن الغلالاستخدام نظام التكاليف المعيارية في تسليط الضوء علي معوقات /  2

 .لأسس العلمية للتكاليف المعياريةالغلال علي وضع معايير دقيقة وفق ا مطاحندراسة قدرة /  3

اليف /  4 ي التك ة عل ودة الرقاب اءة وج ي كف ة عل اليف المعياري ام التك تخدام نظ ر اس ان اث يح وبي توض

رعة  ؤوليات ، وس د المس افاك، وتحدي ات تش ن  الانحراف بة ع هولة المحاس ا و وس ومعالجته

 .الانحرافات دون تعقيدات 

 :فرضيات الدراسة 

ي /  1 ة عل اءة الرقاب ة وكف اليف المعياري ام التك ق نظ ين تطبي ائية ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق هنال

 .التكاليف في مطاحن الغلال بالسودان

ين / 2 ائية ب ة إحص ة ذات دلال د علاق ق نظ توج ة تطبي اليف المعياري اءة الأداء الإداري  وام التك كف

 .مطاحن الغلال بالسودانب

ين /  3 ائية ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق ة هنال اليف المعياري ام التك ق نظ ة  وتطبي احنربحي  مط

 .الغلال بالسودان 

 :مصادر جمع البيانات 

 .و الملاحظة  الاستبانهتتمثل في :  مصادر أولية/  1

 .تتمثل في المراجع والدراسات السابقة والمواقع الالكترونية :  مصادر ثانوية/  2

 :منهجية الدراسة 

 :تعتمد هذه الدراسة علي مناهج متعددة الجوانب منها 

ة ،  ذه الدراس وع ه ة بموض ابقة ذات العلاق ات الس تعراض الدراس ك باس اريخي ، وذل نهج الت الم

ا ت" وأيض تقراء الاس مل الاس تقرائي ويش نهج الاس ة الم اس الملاحظ ي أس ائم عل ي الق نتاج العلم
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ة  ة الدراس ص عين ي تخ ارير الت ي التق الاطلاع عل كلة ب ة المش اول دراس ذلك نح ة ، وب والتجرب

ا ة ، وأيض ن " المبحوث نيفها وم ة وتص ة الميداني ات الدراس ع بيان ك لجم ي وذل في التحليل نهج الوص الم

 .ثم تحليلها وتقسيمها بشكل علمي 

 :حدود الدراسة 

ة ال دود المكاني لال  :ح ن الغ ين لطح ركة س ري ( ش وم بح لال  -) الخرط احن الغ ركة مط ( ش

 ) الباقير ( مجموعة مطاحن الحمامة للغلال   –) عطبرة 

 م2018 :الحدود الزمنية 

 :هيكل الدراسة 

ة  ول وخاتم ة فص ة و أربع ن مقدم ث م ون البح ي , يتك ار المنهج ي  الإط ة عل تمل المقدم تش

ة والدر ابقة للدراس ات الس وان , اس و بعن ل الأول وه اليف و : الفص ة التك ري لأنظم ار النظ الإط

ث  ان المبح ي  مبحث تمل عل اول مفيش ومالأول يتن داف  ه ة وأه ث  وأهمي اليف والمبح بة التك محاس

اول  اني يتن ومالث اليف مفه بة التك ة محاس ة أنظم ة والحديث وان .  التقليدي و بعن اني وه ل الث : الفص

ار ر الإط االنظ ث الأول يتن ان المبح ي مبحث تمل عل ة ويش اليف المعياري ة ي للتك وم وأهمي ول  مفه

داف  ايير ووأه واع المع اول أن اني يتن ث الث ة و المبح اليف المعياري رقالتك دادها  ط ل . إع الفص

اليف   ي التك ة عل ري للرقاب ار النظ وان الإط و بعن ث وه ث :  الثال ان المباح ي مبحث تمل عل ويش

ا دافول مفالأول يتن ة وأه وم وأهمي ة  ه اني يتن. الرقاب ث الث اليف اول والمبح ي التك ة عل . الرقاب

ي  تمل عل ة ويش ة الميداني وان  الدراس و بعن ع  وه ل الراب ثالفص ة مباح ث الأول   ثلاث اول  يالمبح تن

ذة ال اول النب اني يتن ث الث ة والمبح ل الدراس احن مح ن المط ة ع راءا الدتعريفي ة إج ة الميداني راس

ث ث ي والمبح اول الثال لتن ة  تحلي روض الدراس ار ف ات واختب ي  ،البيان ي الأت تمل عل ة تش الخاتم

  .التوصيات  " النتائج و ثانيا" أولا
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  الدراسات السابقة : ثانياً 

  : تمهيد

ول  ن الحص ن م ي تمك ه والت اور بحث ول مح ت ح ي تم ات الت ن الدراس ة م ث مجموع تعرض الباح أس

  :عليها وهي 

  )1(م  2000طف  عا .د: سة درا) 1( 

ت   ي مشكلة تمثل ة ف اضالدراس ودة لجت اياوتـمسض نخفال وإلتشغياتكلفة دة ياوزلإنتاجية ا انخف ـ

  . ية رلمصت اكارلشابقة في طلمف التكاليامة ظنأفعالية ـدم عو

ة ـلتكلفض اخفوقابة رلل اية في مجادلتقليالتكلفة ل اخدامل تحليوسة دارلى إسة دارلت افده

د يدلتح ـكفايتهـدى ـمـ ـا فـ ـي مجـ ـق اتحقيل اـ ـلتكلفـ ـلتنافساة ـ ـجهواية لمـ ـرات اة متغيـ ـلبيئـ ة ـ

ـلإقتصا ـيثدلحاية داـ ـل، ٕواة ـ د أفة كأحدتهـلمسالتكلفة ل اخدلعلمي لمل التأصياى ـ دتب اليـسـ م عيـ

كما ة ، فية للمنشألتكاليالتنافسية درة القق اتحقيرض بغف اليـلتكاى ـاملة علـلشاة ـقابيرلاة ـيفوظلا

د يدى تحـلإيضاً أسة دارلت افده س ست وأاـلبطمتـ ت كارلشافة في دلمستهالتكلفة ل اخدمق بيطتـ

  .  لتكلفة ض اخفوأدوات ية رلمصا

لت ا  ـسدارلتوص ـلإة ـ ـدة ى عـ ـهمهأائج ـنتـ ـرورة ض: ا ـ ـتبنـ ـي مـ ـقابرللل امـنهج شـ ـة علـ ى ـ

ـلتكا ـدف إيهف اليـ ق اتحقيوة ـفلتكلض الى خفـ ك لوذية ـلتنافساتيجية ارتـلإسف االيـلتكـ ن يـلتمكـ

ن مل اـلأعمت اآـمنش ـلتنافساة ـلبيئاة ـجهوامـ ـصوا تـكم، ية ـ ـلإة ـسدارلت الـ ـق ة تحقيـمكانيإى ـ ـ

ض الخفا ـلإيجـ ـن ة مـابي للتكلفـ ـدمل لاـخـ ، همها ددة أيا متعن زوافة مدلمستهالتكلفة ل اخـ

د عنن يـلمنافسا ةـبتكلفد اـشرلإستا ـتخـ ن مف يكشد فة قدتهـلمساة ـلتكلفط ايط ض لخفدة يدجواط

ـل فة يجعدلمستهالتكلفة ط ايطتخد لتنافسية عنر ابالأسعاد شارلإست، والتكلفة ا ـن مــ ـك تلــ ــ

ـلتكلفا ـسسأة ــ ـوضواً مــ ـدوداً حوعية ــ ـدلتقــ ـلتكلفرات ايــ ـة تكســ ـقعيوالابها ــ ـلمش، واة ــ ة كراــ

ـف ط تبا، ٕوارلتكلفة اقابة ط ورلضبن لعامليدى اتي لذالافع دالق افة تحقدلمستهالتكلفة ط ايطي تخــ

دلمذا اه ـبمل خـ ـودة الجانهج ـ ـلشـ ـق واملة يحقـ ـورات فـ ـفـ ـي تكـ ـدم اعف اليـ ـودة ولجـ ـن مـ ـم ثـ ـ

ـؤدي إي ـلـ ـض ى خفـ ـحقيقـ ـي فـ ـلتكلفاي ـ ـبن، وة ـ ـلمعء ااـ ـشرستر إاييـ ـبالتكلفداً اـ ـلمساة ـ فة دتهـ

  . داء لأم اتقييولتكلفة اقابة ل ري مجاــلاحية فــلصواة  ــلملائمر ااييــلمعــك التلــق يحق

                                                             
ركات عاطف عبد المجيد عبد الرحمن ،  / 1 درة التنافسية للش دعم الق دف إستراتيجي ل ة كه ض التكلف ة وخف مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقاب

  . 42 – 1، ص ص ) م  2000ن والعشرون ، السنة التاسعة عشر ، يونيو المجلة العلمية لكلية التجارة ، جامعة أسيوط ، العدد الثام( ،  المصرية
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ا أو  ـت اصكم ـسدارلـ ـعوة بمجمـ ـن اة مـ ـصولتـ ـهمهت أياـ ـراء اجإ: ا ـ ـد يزلمـ ـن امـ ـسدارلـ ت اـ

رلنا ـيظ ـبيقيطلتواة ـ ح نجات وراء لتي كاناليابانية ابة رلتجل اقلة نولمحال لمجاذا اة في هـ

  .     لتنافسية درة القق اتحقيت وكارلشا

ي    زت عل ا رك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ـدى متختل ـملائمــ ـمظنأة ــ ة ــ

ـلتكا ـيدلتقليف االيــ ـقابرة لــ ـض اخفوة ــ ـلتكــ ـدلتف اليـ ـدرة القم اعيـ ـلتنافسـ ـرية للشـ ت كاـ

ـرلمصا ـمكانيوا يةـ ـق أبيطة تـ ـسـ ـلتكلفوب الـ ـلمساة ـ ث  كرت،  وفة دتهـ ة الباح ر ثأى ـعلز دراس ـ

ن  ال طح ي مج ناعية ف ركات الص ي الش اليف ف ي التك ة عل اءة الرقاب ي كف ة عل اليف المعياري التك

  .    الغلال بالسودان 

  )1(Johnson& Sopariwala 2001   :دراسة  ) 2(

ة   كلة الدراس ت مش ي تمثل دة ف ات المتح ل الولاي واء داخ ناعية س آت الص اد المنش دى اعتم م

ل  ويم الأداء وتحلي ة وتق ال الرقاب ي مج ة ف اليف المعياري ام التك ى نظ ا عل ة أو خارجه الأمريكي

  .الانحرافات 

ي  ة عل اليف المعياري ام التك ة لنظ ادات الموجه ض الانتق ى بع رد عل ي ال ة إل دفت الدراس اره  اعتب

  .ع فلسفة الإنتاج المناسب والتغيرات السريعة في بيئة التصنيع الحديثة إنها  لا تتفق م

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ام : توص تخدم النظ ي تس آت الت م المنش ة أن معظ حت الدراس د أوض وق

  .تطبيقه مع بيئة الأعمال الخاصة بها  يتلاءمقد نجحت في تحديثه وإعادة تصميمه لكي 

ة بمجموع ت الدراس ا أوص ا كم يات أهمه دات : ة توص ى وح آت إل ي المنش اج ف وط الإنت يم خط تقس

ال  ناعية (أعم ا ص ى ) خلاي ر أداء عل ي تقري دا ف ى ح دة عل ل وح ات لك ل الانحراف تم تحلي ث ي ، حي

ط  دات خط ديري وح ل م ن قب يرها م زم تفس ات فيل ور أي انحراف ة ظه ي حال ة ، وف وائم ربحي كل ق ش

ة  اكل المترتب ة المش حيحها ومعالج ت لتص ي الوق اج ف ة الإنت ن تكلف ات ع وفير معلوم ا ، ت عليه

ه  ن خلال تم م ال ي ة فع ام رقاب تخدام نظ ة ، واس ة الإنتاجي لال العملي ات خ ل الانحراف ب وتحلي المناس

زء  ل ج ي ك اج أو ف ط الإنت ة خ ي نهاي ة ف ة والكمي ات بالقيم ح الانحراف رة توض ارير مختص داد تق إع

تمر للعم دريب مس راء ت ه ، إج ن أجزائ ة م ال والإدارة لمعرف ين العم تمرة ب ابلات مس ل مق ال وعم

اذ  ه اتخ اء علي تم بن ذي ي اس ال يح الأس ا ، وتوض اء عليه ات للقض ديم اقتراح ات وتق باب الانحراف أس

  .القرارات الإدارية 
                                                             

1   / David Johnson . parvez Sopariwala , “Standard Costing is A live and Well at Barker Broses ”,  ( Management 
Accounting Quarterly , winter 2000 ), pp. 1-7 . 
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ناعية  آت الص اد المنش دي اعتم ي م زت عل ا رك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ات ا ل الولاي واء داخ ال س ي مج ة ف اليف المعياري ام التك ى نظ ا عل ة أو خارجه دة الأمريكي لمتح

ر  ي أث ث عل ة الباح ز دراس ات ، وترك ل الانحراف ويم الأداء وتحلي ة وتق تخدامالرقاب ام  اس نظ

ودان  ناعية بالس آت الص ي المنش ة ف ر التكلف ي عناص ة عل ي الرقاب ة ف اليف المعياري احن ( التك مط

  ) .الغلال 

  )1( 2001اتح  الف: دراسة ) 3(

ي ة ف كلة الدراس ت مش ال  تمثل ي مج ة ف أة العامل ي المنش ة ف ة التخطيطي اء الموازن م لبن ار الملائ المعي

ب  ي يج روط الت اهي الش ويم الأداء وم أدوات لتق ايير ك ات والمع لح الموازن ل تص الات ، وه الاتص

ا لال الموازن ن خ ن م ن الممك ل م ويم الأداء ، وه أدوات لتق ا ك وفر فيه يط أن تت ة تخط ت التخطيطي

  . الأداءكمؤشر لتقويم  واستخدامه الاستثمارمعدل العائد علي 

ال  ي مج ة ف أة العامل اعدة المنش ي مس ة إل دفت الدراس الاته ة  الاتص ي كيفي تخدامف لوب  اس أس

ام  ويم الأداء الع ة وتق ا الإنتاجي ع كفايته ك لرف ة وذل ة ورقابي أدوات تخطيطي ة ك ات التخطيطي الموازن

وعية أدوات  بموض ايير ك ات والمع م الموازن ي يحك ار عمل ع إط ي وض ة إل دفت الدراس ذلك ه ، وك

  . الاتصالاتلتقويم الأداء في المنشأة العاملة في مجال 

ائج  دة نت ة لع لت الدراس اتوص ب  أهمه ي يج ة الت يط والرقاب ة للتخط راءات العام ف الإج لا تختل

ال  ي مج ا ف آت عنه ة المنش ي كاف ا ف الاتتطبيقه ناعة  ، الاتص ز ص الاتتتمي ة  الاتص دم إمكاني بع

ة  وفير الطاق ا وت زين إنتاجه ةتخ اليف حت اللازم ذه التك م له يط محك ه تخط ب مع ا يتطل وط مم  ىللخط

ي  ركة ف اعد إدارة الش اذتس ت  اتخ قيها الثاب ي ش اليف إل ل التك لال فص ن خ بة م عيرية مناس ة تس سياس

طة  دادها بواس تم إع ي ي ة الت ر ، إن الموازن ديلات والمتغي ض التع راء بع ي أج ة إل ركة بحاج الش

ك حت ا وذل رورة  ىعليه رتبط بض ديل ي ذا التع ابي ، وه ي والرق ا التخطيط ؤدي دوره ادت  الاعتم

اك  ون هن دما يك ا عن ا أو تغييره ن تحريكه ي يمك ة الت ة المرن ي الموازن تلافعل ين الأداء  اخ ب

  .بعمق  للانحرافات يلجتمكن من إجراء ت أنهاالفعلي والمستهدف كما 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا أوص ن : كم ي يمك ة الت اليف المعياري داد التك ي إع ل عل العم

ك  ا وذل ادتحقيقه دم  بالاعتم ار ، ع ياغة المعي د ص ي عن داني والعلم اريخي والمي لوب الت ي الأس عل

اد ة مر الاعتم ع موازن ر وض ب الأم ويم الأداء ويتطل د تق ط عن ة فق ة الثابت ي الموازن م عل ة للحك ن

                                                             
ةزنات والمعايير كأدوات المواالفاتح عبد الرحيم الفكي ، /  1 ودانية للاتصالات ،   للتخطيط والرقاب ى الشركة الس التطبيق عل ة : الخرطوم ( ، ب جامع

  ) .م  2001النيلين ، كلية الدراسات العليا ،  رسالة ماجستير في المحاسبة ، غير منشورة ، ، 
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ز  ل مرك ة لك ة تخطيطي ع موازن ة ، وض ي الأداء بعدال تثماريعل ة  اس م مقارن ي  الأداءث ين الفعل ب

  .ومقارنته بالفعلي  الاستثماروالمخطط بالإضافة إلي تخطيط معدل العائد علي 

ي  ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه اتختل ي أنه زت عل ة  رك تخدامكيفي ات  اس لوب الموازن أس

ة ام  التخطيطي ويم الأداء الع ة وتق ا الإنتاجي ع كفايته ك لرف ة وذل ة ورقابي أدوات تخطيطي ك

ة  ي كيفي ث عل ة الباح ز دراس وعية ، وترك تخدامبموض أداة  اس ة ك اليف المعياري لوب التك ةأس  رقابي

  .علي تكاليف المشاريع الصناعية 

 )1(م   Beata & Carl  2002: دراسة ) 4( 

ذي  ي ال ة ف كلة الدراس ت مش نين تمثل ي الس نيع ف ات التص احب عملي رةص رة أدوات  الأخي ذلك كث ل

اس  ي أس ة عل تهدفة والتكلف ة المس ل التكلف اج ، مث اليف الإنت اكل تك ة مش اليف لمعالج بة التك محاس

د إن  ك نج ن ذل رغم م ي ال اط ، وعل تخدامالنش ة  اس ة التقليدي اليب الإداري ة ( الأس اليف المعيايري التك

  .الت تستخدم علي نطاق واسع وخاصة خلال القرن الماضي ولا ز الاستخدامشائعة ) 

ر  ن أث ث ع ي البح ة إل دف الدراس تخدامته نيع  اس ركة التص ي ش ه ف م تطبيق ا ت ة بم اليف المعياري التك

  .السويدية ثم تقديم النصح والمشورة بما يؤدي إلي  تطوير وتحسين نظام التكاليف المعيارية 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس طة  :توص ة لأنش اليف المعياري بة التك ام محاس ة نظ ي تغطي د عل التأكي

ة ، حت ا  ىالمنظم تخدمة ، كم ة المس اليف المعياري ام التك لال نظ ن خ اء م م الرض ق له املين تحق الع

ركة ، و ات الش عار منتج ي أس ة عل اليف المعياري ام التك ر نظ ف لتكاليامحاسبة م اظنل تمثأث

ك لذكوبه ر تتأثل ولتشغيم ااظعلى نر ثؤنه تامة  كما ظلمناة طجيه لأنشوتد وشال إرليدية رلمعياا

  .ل لمستقبانتائج ت وقعاوت

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص وت: كم يية رلمعياف التكاليامحاسبة م اظنر يط  ك

داثعلى د تساع لر تغيي إح الات زات  أفض ال والمج ذا المج ي ه وث ف ن البح د م راء المزي ، إج

اء  لة ، إنش وين الص ا ، تك ة وتطبيقه اليف المعياري ام التك تيعاب نظ م وإس ي فه اعد ف ادي يس ل إرش دلي

 .فريق تدريب تتلخص مهامه في تدريب وتأهيل العاملين علي نظام التكاليف المعيارية 

ر  ي أث ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تخدامتختل ي  اس ة عل اليف المعياري التك

املين وعل اء الع أة رض عار المنش اديةي أس بة  الاقتص ام بالنس و الع ي الج غيل وعل ام التش ي نظ وعل

                                                             
1   / )   Beata Morelli & Carl-Joachim Wiberg ,The standard cost system, Accounting & Finance Journal, ( Graduate 
Business School, School of Economics and Commercial Law, Goteborg  University, 2002 ). PP113-135 . 
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دة  اديةللوح ي  الاقتص ة عل اءة الرقاب ي كف ة عل اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ، وترك

  .التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2002على  : دراسة ) 5(

ركة  دني أداء الش ي ت ة ف كلة الدراس ت مش دواجن تمثل دة ال ي وح نيع الزراع اج والتص ة للإنت العربي

ي  جع عل ي لا يش ل حت تثمرين ب ات المس رق لطموح م ي تجلابول ودان  اس رين للس تثمرين أخ مس

ي  ور ف ن قص ركة م ذه الش هده ه ا تش ك لم ي  الأداءوذل ذه ف ه ه ر أن تؤدي دور المنتظ ع ال ب م لا يتناس

ا ع م ب م ذي يتناس توي ال اج للمس ول بالإنت بيل الوص دم  س ك لع ات وذل ن إمكاني اح م وفر ومت و مت ه

اج  ة الإنت د تكلف ي تحدي اعد عل ي تس ات الت وفير البيان ي ت اعد الإدارة عل اليف يس ليم للتك ام س ود نظ وج

  .لوضع موازنات تخطيطية للرقابة علي عناصر التكاليف للوصول إلي قرارات صحيحة 

ه ال اهم ب ن أن تس ذي يمك دور ال ث ال ي بح ة إل دفت الدراس ي وه ة عل ي الرقاب ة ف ة التخطيطي موازن

ديم  ن تق لاً ع ة فض ام الموازن ؤ بأرق ي التنب ائية ف ائل الإحص ق الوس دواجن وتطبي اج ال اليف إنت تك

  .مقترحات بشأن إيجاد نظام للتكاليف يكون أساساً للرقابة بالموازنة 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس رو: توص ع المش لح لجمي ة تص ة التخطيطي واء أن الموازن عات س

ا  ي يملكه وارد الت تقلال الم ن إس ن حس د م ي التأك اعد الإدارة ف رة ، وتس غيرة أو كبي ت ص كان

وء  ياع وس ن الض ة م وارد المالي ي الم ة عل روع ، والمحافظ تخدامالمش ة  الاس يلة فعال ذ وس ، وتنفي

يم الأد ها تقي ي أساس تم عل ة وي روع المختلف ال المش ين أعم يق ب ة والتنس يط والرقاب د للتخط اء وتحدي

  .نقاط الضعف والقوة 

ا  يات أهمه ة توص ة مجموع ت الدراس ا وص تم : كم أن ي ئولية ب بة المس ام محاس ق نظ تم تطبي أن ي

ي  رادات عل اليف والإي ن التك ل م ديرات ك ع تق ك بوض ي وذل ل التنظيم ة بالهيك ديرات الموازن ط تق رب

اليف خاض ي تك ا إل اليف وتبويبه ر التك ل عناص تم تحلي ه ، أن ي ا أساس تحكم فيه ن ال ة ويمك عة للرقاب

ك  اعد ذل ث يس ين حي توي إداري مع د مس ا عن تحكم فيه ن ال ة ولا يمك عة للرقاب ر خاض اليف غي وتك

دواجن  دة ال اليف بوح ام التك ق نظ ي تطبي ل عل تويات ، العم ل المس يم الأداء لك ة وتقي ة الرقاب ي عملي ف

  .ليتكامل مع مع نظام المحاسبة المالية الحالي 

                                                             
اليفعلي سعيد إدريس ، /  1 ي التك ة للشركة ال – الموازنة التخطيطية كوسيلة للرقابة عل دواجن التابع دة ال ة وح ة حال اج والتصنيع دراس ة للإنت عربي

  ) .م  2002جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ، : الخرطوم ( الزراعي ، 
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ذه ف ه ه  تختل اهم ب ن أن تس ذي يمك دور ال ي ال زت عل ا رك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع الدراس

دور  ي ال ث عل ة الباح ز دراس دواجن ، وترك اج ال اليف إنت ي تك ة عل ي الرقاب ة ف ة التخطيطي الموازن

  .الذي يمكن أن تلعبه التكاليف المعيارية في الرقابة علي تكاليف الإنتاج في مطاحن الغلال 

  )1(م 2004 العوض  محمد: دراسة ) 6(

ي  اج ف ة الإنت ي تكلف لعية عل تلزمات الس ة المس أثير تكلف ي ت ة ف كلة الدراس ت مش اتتمثل  المنش

ناعية  االص م  باعتباره ق نظ ن تطبي د م ذلك لاب ق ل ن تطبي د م ذلك لاب ية ل اج الأساس ر الإنت د عناص أح

لعية  تلزمات الس ة المس ي تكلف ة عل ة فعال بية ورقابي امحاس ؤثر باعتباره ك  ت أة ، وذل وارد المنش ي م ف

  .بغرض إحكام الرقابة علي عوامل الإنتاج المتاحة وقياس عنصر تكلفة المستلزمات السلعية 

ة  دفت الدراس يه ناعية ،  إل آت الص ي المنش اليف ف بة التك تخدام محاس ي لاس ار العلم يح الإط توض

آت  ي المنش ا ف ي تحقيقه اليف الت بة التك عى محاس ي تس داف الت يح الأه ة توض ناعية  ، دراس الص

بية  نظم المحاس ق ال ة تطبي راز أهمي ناعية ، إب آت الص ي المنش اليف ف بة التك ام محاس ات نظ مقوم

ا  ام بوظائفه اعدة الإدارة للقي لاية لمس كر عس نع س ي مص اليف ف بة التك ام محاس الأخص نظ وب

دوى ال دى ج يح م رارات ، توض اذ الق ويم الأداء واتخ ة وتق يط ورقاب ن تخط ية م بة الأساس محاس

  .والرقابة على المستلزمات السلعية في مصنع سكر عسلاية 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس كر : توص نع س طة مص ى أنش ة عل ة اللازم ق الرقاب تم تحقي لا ي

ام  تخدم نظ اليف المس ابات التك ام حس را لان نظ رة نظ ورة ومعاص اليب متط تخدام أس لاية باس عس

ال ام تك ات لنظ ض المقوم ع بع دي م ةتقلي ل الإنتاجي ة   يف المراح ى التكلف ابي عل ه دور رق يس ل ول

وعية  ة الموض اوز التكلف د تتج ي ق ة والت ة الفعلي ر التكلف ع وحص ي تجمي ر دوره ف ه ، ينحص وم ب يق

تلام  ص واس تلام لفح ص ولاس م للفح د قس ة ، لا يوج ة معياري ميتها بتكلف ن تس ي لا يمك درة الت المق

لعية ل تلزمات الس ن المس تريات م ن المش ات م د الاحتياج ات تحدي ي عملي ة ف عف الرقاب اج ، ض لإنت

ئولين  ض المس ص بع ة تخ راض خاص راؤها لأغ تم ش تلزمات ي بعض المس لعية ف تلزمات الس المس

  .ليس لها علاقة بالعملية الإنتاجية إلا أنه يتم شراؤها عبر الثغرات الموجودة في النظام الرقابي 

يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا أوص ال : ا كم ي مج بين ف ل المحاس دريب وتأهي رورة ت ض

ي  ة ، ف ض التكلف ى خف ؤدي إل ة ي اليب العلمي دث الأس ى أح ازن عل تريات والمخ اليف والمش التك

ع  ة ووض ل الإنتاجي اليف بالمراح ام التك ق نظ ى تطبي بين عل دريب المحاس اليف ت ابات التك ال حس مج

                                                             
كر عسمحمد العوض محمد أحمد ، /  1 ة المستلزمات السلعية لمصنع س ر تكلف ى عنص ة عل اليف والرقاب ( ،           لايةمدى تطبيق نظام محاسبة التك

  ).م  2004جامعة السودان لعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم 
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دد المح ادة ع رة ، زي ر المباش اليف غي ع التك س لتوزي ى أس اليف حت م التك ودين بقس بين الموج اس

نح  ن ، م د ممك ل ح ى اق ة إل يض التكلف ى تخف ل عل ه  والعم ه ووظائف ام بمهام ن القي م م تمكن القس ي

ب أن  ل ، ويج ه الأكم ى الوج دوره عل ام ب ن القي ه م رة تمكن لاحيات كثي اليف ص ابات التك م حس قس

رئيس ة ل ة والإداري ة التنظيمي ن الناحي ابات م م الحس ع قس ن  يتب دا ع ون بعي ذلك يك س الإدارة ول مجل

 .سلطة الإدارة المالية وهيمنتها 

ا  اليف وتطويره ة التك ق أنظم ي تطبي زت عل ا رك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ز  لاية ، وترك كر عس نع س لعية بمص تلزمات الس ة المس ر تكلف ي عنص ة عل ة الرقاب ي عملي اعد ف لتس

ا ق نظ ي تطبي ث عل ة الباح ع دراس ي جمي ة عل ي الرقاب اءة ف ق الكف ة لتحقي اليف المعياري م التك

  .عناصر التكاليف بمطاحن الغلال بالسودان 

  )1(م  2004صالح  : دراسة ) 7(

ة  م الرقاب ق نظ ي تطبي ناعي ف اع الص ات القط ركات ومؤسس ام ش دم قي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

  .في الاعتبار التكاليف الإنتاجية  على تكاليف الأداء وبناء سياسات تسعير موضوعية تأخذ

عير  ات التس ع سياس ي وض ة ف اليف المعياري ام التك ى دور نظ وء عل ليط الض ي تس ة إل دفت الدراس ه

  .وإحكام الرقابة الفعالة على أنشطة القطاع الصناعي وفقا للخطط والأهداف المحدودة 

ائج  دة نت ة لع لت الدراس اتوص رك:  أهمه يح للش ق يت ام المطب دور أن النظ ة ال ن ممارس درا م ة ق

ة  راءات الرقابي اذ الإج ركة باتخ ام الش ام قي راءات النظ اعد إج اليف الأداء وأن تس ى تك ابي عل الرق

  .اللازمة 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص وم : كم ي تق س الت د والأس ي القواع ر ف ادة النظ إع

در رة بالق ر المباش ناعية غي اليف الص ل التك ة تحمي ا عملي دة  عليه اج الوح ة إنت د تكلف يح تحدي ذي يت ال

ي  ذها ف ي تأخ بة الت نظم المحاس اً لل عير وفق ات التس ركات سياس ى الش ة ، وأن تتبن س علمي ى أس عل

  .الاعتبار تكاليف الإنتاج في ضوء إتباع أسس تحميل أقسام الخدمات بطريقة عادلة 

ي  ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه اتختل ي أنه زت عل ليط ال رك ام تس ى دور نظ وء عل ض

اع  طة القط ى أنش ة عل ة الفعال ام الرقاب عير وإحك ات التس ع سياس ي وض ة ف اليف المعياري التك

                                                             
أي الله ، /  1 دوي ت ول الب ب الرس الح حس ناعيص اع الص ي القط عير ف ة والتس ي الرقاب ة ف اليف المعياري بة التك ان ( ،  دور محاس ة : أم درم جامع

  )م  2004ن الإسلامية ،  كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة غير منشورة ، أمدرما
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ي  ة ف اليف المعياري ام التك ي دور نظ وء عل ليط الض ي تس ث عل ة الباح ز دراس ناعي ، وترك الص

   .الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م 2005علاء الدين : دراسة ) 8(

دم ت ي ع ة ف كلة الدراس ل مش امتمث ة  اهتم ة للرقاب اليف المعياري ام التك ق نظ ة  بتطبي ركات الليبي الش

  .علي التكاليف 

  .التكاليف المعيارية باستخدامهدفت الدراسة إلي تقييم مدي كفاءة الرقابة علي التكاليف 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس اليف د: توص ب للتك د ومناس ام جي ق نظ دم تطبي ة ع ركة العام ل الش اخ

د  ه عن ب علي اليف يترت ديرات التك ي تق ورا ف بق قص ا يس اش مم ابي كم ة ب ناعات الكيماوي للص

ر  اليف ، يعتب ى التك ة عل ي الرقاب لا ف بب خل ذا يس ة ، وه ر واقعي ة وغي ر منطقي ات غي ل انحراف التحلي

ة اليف المعياري ام التك ى نظ ق عل ذا ينطب ام ، وه اس لأي نظ ري الأس ر البش دة  العنص ي لا فائ ، والت

ه  م متطلبات ام ، وفه ذا النظ ع ه ل م ا للتعام ا وخلقي ون علمي راد مؤهل ود أف دم وج ة ع ي حال ه ف من

ة  ركة العام ي الش اليف ف الي للتك ام الح ين ، النظ اليين ومهندس ين م بيين ومحلل ن محاس ويره م وتط

ات الت ة لعملي ات اللازم وفير المعلوم ى ت ادر عل ر ق ة غي ناعات الكيماوي اذ للص ة واتخ يط والرقاب خط

رارات ه  الق ك لقدم ع ذل د يرج يم الأداء وق نه . وتقي أ س ام أنش ذا النظ تم  1980إذا أن ه م ي م ، ول

ة  ورات التكنولوجي ذلك التط ركة ، وك ال الش م أعم ع حج ى م ى يتماش ب حت كل المناس ويره بالش تط

ناعا ة للص ركة العام ل الش ع داخ اليف المتب ام التك ي نظ ة ، لا يف أغراض والعلمي ة ب ت الكيماوي

د  ثلا بن ة فم ات عام رة ، ونفق ر المباش رة ، وغي ى مباش ة إل اليف المعياري نيف التك يص وتص تخص

رها  ة عناص ن ناحي ر م ادة نظ ى إع اج إل ة يحت ات التقديري ي الموازن رى ف روفات الأخ المص

  .وتصنيفية 

ي  زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ع دراس ة م ذه الدراس ق ه تخدامتتف ي وب اللسأ اس ة ف اليف المعياري تك

  .في دراسة الحالة بالنسبة للدراستين  الاختلافعملية الرقابة علي التكاليف ويتمثل 

  

  

  

                                                             
ة ، /  1 ر الشوش اهر حم دين الط لاء ال ةع اليف المعياري تخدام التك اليف بإس ى التك ة عل ان ( ،  الرقاب ة : أم درم لامية ، كلي ان الإس ة أم درم جامع

  ) . م 2005الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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  )1(م 2005عبد الله : دراسة ) 9(

ي  رن الماض ن الق ريين م دين الأخ ي العق ة ف بة الإداري ور المحاس ي أن تط ث ف كلة البح ت مش تمثل

ة جدي ة ورقابي اهيم إداري ار مف ى انتش ى أي أدى إل ة ، إل اليف المعياري منها التك ن ض ة وم دة ومتنوع

ى  يط   الإداري ، وإل زات التخط د مرتك ة كأح اليف المعياري طينية التك ركات الفلس تخدم الش دى تس م

  .أي مدى يتم حساب الانحرافات بين التكاليف الفعلية والمعيارية 

اس الأداء وا ايير لقي ع مع ة وض دى أهمي يح م ى توض ة إل دفت الدراس د ه طينية وتحدي أة الفلس لمنش

اليف  تخدام التك دى اس اس الأداء وم ايير لقي ع مع طينية بوض ناعية الفلس ركات الص ام الش دى اهتم م

  .المعيارية والتخطيط والرقابة على منتجاتها 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ناعية : توص ركات الص د إدارة الش اع عن م أو اقتن د فه ه لا يوج أن

ام التك ة نظ ة بأهمي ايير التكلف ه ، أن مع لال تطبيق ن خ ا م ن تحقيقه ي يمك ا الت ة والمزاي اليف المعياري

داد  ركات إع ذه الش ي ه تم ف ث ي ليمة بحي وعية وس س موض ق أس دادها وف تم إع ركات ي ذه الش ي ه ف

زم  ديلها إذا ل ة لتع ة المطلوب ايير بالمرون ك المع ع تل س وتتمت ق أس ة وف ر التكلف ع عناص ايير لجمي مع

  .الأمر 

ا ك يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ات : م لاع الجه رورة اط ئولةض ناعة  المس ن الص ع

ركات  ى الش ائمين عل ة للق درات الإداري ع الق وير ورف ال تط ي مج ؤولياتها ف طين بمس ي فلس ف

الات  ي مج ل ف ة وورش العم دورات التدريبي د ال لال عق ن خ ك م زة وذل اع غ ي قط ناعية ف الص

الي بة التك يط ومحاس ناعية التخط ي , ف الص ناعية الت ركات الص ع الش رات م ادل الخب ى تب ل عل العم

  .تنطبق الأنظمة الحديثة 

ناعية  ركات الص ام الش دى  اهتم ح م ا توض ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ة  يط والرقاب ي التخط ة ف اليف المعياري تخدام التك دى اس اس الأداء وم ايير لقي ع مع طينية بوض الفلس

ى من ر عل ي أث ث عل ة الباح ز دراس ا ، وترك تخدامتجاته ة  اس اءة الرقاب ي كف ة عل اليف المعياري التك

  .شآت الصناعية نعلي التكاليف في الم

  

  

                                                             
تير : غزة ( ،  مدي تطبيق نظام التكاليف المعيارية في الشركات الصناعيةعبد الله جميل أبو معيلق ، /  1 الة ماجس ة الإسلامية فلسطين ، رس الجامع

  ) .م  2005في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 
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  )1(م 2005إسماعيل  : دراسة ) 10(

اليف  ام التك ق نظ ع تطبي ناعية لا تتب ركات الص ن الش ر م ي أن الكثي ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ع ي تتب ل أن الت ة ب فات  المعياري زم بمواص ام لا تلت ذا النظ وذجه د  نم ة الجي اليف المعياري التك

ي الأداء  ور ف د القص تطيع تحدي ا ولا تس ودة منتجاته روفاتها وج ب مص تطيع أن تراق الي لا تس وبالت

  .تدابير لتفادي القصور مستقبلاً  لاتخاذ وإنمااللوم عليه  لإلقاءوالمسئول عن التقصير ليس 

ان ي بي ة إل دفت الدراس ركات  ه ات الش ة منتج يض تكلف ي تخف ة ف اليف المعياري ق التك ر تطبي اث

مان  د وض ب الفاق من تجن ا يض اج بم ة للإنت ة اللازم د التكلف لال  تحدي ن خ ك م ناعية وذل الص

ع  تمر بوض ين المس ودة والتحس ى الج ة عل اج والمحافظ ل الإنت وارد وعوام ل للم تخدام الأمث الاس

د ال ذلك ، وتحدي ى  ل ايير المثل ن المع ات ع ل الانحراف اج بتحلي ات الإنت ى عملي املة عل ة الش رقاب

  .الأداء المطلوب  وتقصي أسبابها والمسئولين عنها ومعالجتها 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة : توص بط التكلف ى ض ؤدي إل د ي ة الجي اليف المعياري ام التك نظ

ودة ق الج د يحق ة الجي اليف المعياري ام التك ا ، نظ الي تخفيفه ع  وبالت ودة م ق الج ات ، تواف للمنتج

س  فات والأس ى المواص د عل ب أن تعتم لع يج ة للس ة المعياري ارض ، التكلف ن التع دلا م ة ب التكلف

ة  يط ورقاب ي تخط اهم ف اليف س ام التك اج ، نظ ة للإنت انالمعياري يلة  المخزون ه وس ا أن ركة ، كم بالش

  . فعالة للرقابة على عناصر التكاليف بالشركة 

ت الد ا وص ا كم يات أهمه ة توص ة بمجموع ام : راس ق نظ زام بتطبي ا الالت ناعية عليه ركة الص الش

ت  د أثبت ودة وق اة الج ع مراع ة م يض التكلف ار تخف ي الاعتب ع ف ذي يض د ال ة الجي اليف المعياري التك

فات  س والمواص ى الأس ة عل ة المعياري ايير التكلف د مع ب أن تعتم ا ، يج ق بينهم ة التواف الدراس

ل ة للس ات المعياري ة المنتج يض تكلف ى تخف رورة إل ؤدي بالض ي ت ودة الت ق الج ى تحق ة حت ع المنتج

ة  اليف المعياري ام التك ن نظ دف م ق اله توى لا يحق ايير دون المس ع المع فات ، وض دون المواص

ب أن  ة ويج فة دوري ايير بص ة المع ركات مراجع ى الش ره ، عل ون أث د ويك اعة للجه ا إض وإنم

اءة الأداء ايير كف س المع ا  تعك ي وتطويره ي الماض اءة الأداء ف دم كف يس ع تقبل ول ي المس ف

ات  ل الانحراف ركات تحلي ى الش رة الإدارة ، عل ي نظ دثت ف ي ح ورات الت ق التط تمرار لتحقي باس

ا  ن وتفاديه ا يمك رع م ات بأس باب الانحراف ة أس ك لمعالج ن ذل ا أمك ى م در مت ي والمق ين الفعل ب

  .مستقبلا 

                                                             
ي الشركاتإسماعيل عثمان محمد النجيب ، /  1 ة ف ة والجودة والمسئولية اثر تطبيق التكاليف المعياري ى التكلف ة  الشركة   -  الصناعية عل دراسة حال

ر : الخرطوم (، ) مصنع الغازات الطبية (العربية للتنمية والاستثمار  تير غي الة ماجس ا ، رس ات العلي جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراس
  ) .م  2005منشورة ، 
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ة  ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ي تختل ة ف اليف المعياري ق التك ر تطبي ي اث زت عل ا رك ي أنه ث ف الباح

اليف  ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ئولية ، وترك ودة والمس ة والج ى التكلف ناعية عل ركات الص الش

  .المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2005خالد : دراسة ) 11(

ي ة ف كلة الدراس ت مش اليف  تمثل تخدام التك كلة اس ن مش اني م ناعية تع ركات الص م الش أن معظ

ى  درة عل دم الق ى ع ؤدي إل ذي ي ر ال ناعية الأم غيلية الص ات التش اءة العملي اس كف ي قي ة ف الفعلي

  .التقويم الدقيق لأدائها وبالتالي الحاجة إلى أسلوب التكاليف المعيارية 

اليف المعي وم التك د مفه ي تحدي ة إل دف الدراس ى ته ة عل ن أدوات الرقاب ا أداة م ة باعتباره اري

ه  ن وج ك م ات وذل باب الاختلاف ة أس ل كاف ى تحلي ارير عل مول التق دى ش ى م وف عل اليف والوق التك

  .نظر الإدارة من حيث تحليل الانحرافات التي تقع داخل وخارج الرقابة 

اليف ال طة التك ة بواس ة الرقاب ا أن عملي ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ل توص ي تحلي ة ف ة متمثل معياري

ة  ة معياري ع خط ناعية ووض روعات الص ة المش ي رقاب ة ف ائل الناجح ن الوس ر م ات تعتب الانحراف

ي  ليم ف رار الس اذ الق ي اتخ ا ف اعد الإدارة العلي ذا يس اري ه ا بالمعي ي ومقارنته اس الأداء الفعل م قي ث

  .التعرف على نقاط الضعف والقوة للأقسام الإنتاجية المختلفة 

ا  يات أهمه ة توص ة مجموع ت الدراس ا وص د : كم ات لتحدي ل الانحراف تخدام تحلي دم اس رورة ع بض

ه  ي علي خص بلغ اد أي ش ة لإيج ي محاول لا ف دث فع ا ح ئول مم ن المس يش ع ك لأن التفت اء وذل الأخط

وم( ة ) الل اير التكلف ون مع رورة أن تك ادية ، ض دة الاقتص ام الوح ى قي دمرا عل أثيرا م ه ت ون ل د يك ق

ي واق اركتهم ف ن مش د م املين ولاب لوكية للع ارات الس اة الاعتب ب مراع ا يج ق كم ة للتحقي ة وقابل عي

  .لجنة وضع معايير التكلفة 

ة  ي الرقاب ة ف اليف المعياري ي دور التك زت عل ا رك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ة اليف المعياري ي دور التك ث عل ة الباح ز دراس ويم الأداء ، وترك ي  وتق اليف ف ي التك ة عل ي الرقاب ف

  . نشآت الصناعية مال

  

  

                                                             
ر : الخرطوم ( ،  المعيارية في الرقابة وتقويم الأداءدور التكاليف خالد هاشم فضل ، /  1 تير غي الة ماجس ا ، رس ات العلي ة الدراس ين ، كلي جامعة النيل

  ) .م  2005منشورة ، 
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  )1(م  2006منال  : دراسة ) 12(

وعي و  دم ال ي ع ة ف كلة الدراس ت مش امتمثل آت  الاهتم ي المنش ة ف اليف المعياري ام التك ق نظ بتطبي

  .الصناعية السعودية 

ي  ة إل دفت الدراس ة ه اليف المعياري ام التك ة لنظ داف المتنوع ى الأه وف عل ة الوق ل بيئ ي ظ ف

ة  نيع الحديث ة التص ل بيئ ي ظ ام ف وير النظ اليب لتط ض الأس راح بع ة اقت ة ، ومحاول نيع الحديث التص

  .والمساعدة في تحسين أدوات تقويم الأداء 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ي  : توص ة ف اليف المعياري ام التك د نظ ة وفوائ وعي بأهمي ص ال نق

ى ذي أدى إل ة ، وال آت العين ب منش ي  أغل ام فه ة للنظ آت المطبق ا المنش ام ، أم يقهم النظ دم تطب ع

  .تطبق النظام التقليدي للتكاليف المعيارية 

ا  يات أهمه ن التوص ة م ة بمجموع ت الدراس ا وص ام : كم وير نظ ميم وتط ادة تص رورة إع ض

 .التكاليف المعيارية حتى تتمكن من مقابلة متطلبات بيئة التصنيع الحديثة 

ن  ة ع ف الدراس ام تختل ة لنظ داف المتنوع ى الأه وف عل ي الوق زت عل ا رك ي غنه ث ف ة الباح دراس

وير  اليب لتط ض الأس راح بع ة اقت ة ، ومحاول نيع الحديث ة التص ل بيئ ي ظ ة ف اليف المعياري التك

ي  ة ف ي التكلف ة عل اءة الرقاب ي كف ة عل اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ام ، وترك النظ

  .المنشآت الصناعية 

  )2(م   2006محمد  :  دراسة ) 13(

اليف  ي التك ة عل ي الرقاب اليف ف بة التك ام محاس ه نظ ذي يلعب دور ال ي ال ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

  .القرارات ورفع كفاءة الأداء  ذوعملية إتخا

اليف  بة التك ة دور محاس اليف ، معرف بة التك ام محاس وم نظ ي مفه رف عل ي التع ة إل دفت الدراس ه

ي ع ة عل ي الرقاب راض ف ات لأغ وفير البيان ي ت اليف ف بة التك ة دور محاس اليف ، معرف ر التك ناص

  .القرارات  اتخاذ

                                                             
ى المنشآت الصناعية تطوير نظام التكاليف المعيارية لمقابلة متطلبات بيئة التصنيع الحديثةمنال محمد كامل حمودة ، /  1 السعودية  ، دراسة ميدانية عل

  ) .م  2006جامعة الملك عبد العزيز كلية الدراسات العليا  رسالة ماجستير المحاسبة ، غير منشورة ، : جدة ( في مدينة جدة ،
ي ، /  2 عيد موس ي س ةمحمد موس آت الخدمي اليف المنش ي تك ة عل ي الرقاب اليف ف بة التك ام محاس وم ( ،  دور نظ وم : الخرط ودان للعل ة الس أكاديمي

  )م  2006صرفية والمالية ، رسالة ماجستير غير منشورة ، الم
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ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس وفير : توص ي ت دوره ف اهم ب ال يس اليف الفع بة التك ام محاس نظ

ويم أداء  ة وتق ن رقاب دورها م ام ب ي القي اعد الإدارة ف ي تس ة الت بية الدقيق ات المحاس االمعلوم  ذواتخ

هل  اليف الس بة التك ام محاس رار ، نظ تخدامق ة  الاس ة المراجع ي عملي اعد ف ة يس آت الخدمي ي المنش ف

ل  دات ك ي وح في إل يم  المستش وم بتقس اليف يق بة التك ام محاس لاج ، نظ ئوليات والع د المس وتحدي

  .وحدة ترفع تقارير عن سير الأداء الأمر الذي يؤدي إلي تطوير النظام وترقيته 

ت ا ا وص ا كم يات أهمه ة توص ة بمجموع رورة : لدراس تخدامض ي  اس اليف ف بة التك ام محاس نظ

ر  ة ، أث ع الدراس في موض ة المستش د دراس ت بع ذي ثب ال ال دوره الفع ك ل ة وذل آت الخدمي المنش

اليف ،  بة التك ة محاس وير أنظم ال تط ي مج رية ف ول البش ة والعق بية والتعليمي ب المحاس الجوان

ين  ة ب اقالمقارن د الف الإنف ي تحدي اعد الإدارة ف د يس ي والمعتم اتعل د  الانحراف ا ، عن ومعالجته

ة  ي عملي اهم ف ي تس ا والت ول عليه راد الحص ات الم اة البيان ب مراع بة يج ام محاس ميم نظ اذتص  اتخ

  .القرارات وكيفية الحصول عليها 

ورة عا اليف بص ام التك ي دور نظ زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ة تختل م

ة  اليف المعياري ي دور التك ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك آت الص اليف المنش ي تك ة عل ي الرقاب ف

  .في كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2006محمد إبراهيم : دراسة ) 14(

ي ا اولات ف اع المق ي قط ل ف ي تعم آت الت م المنش ام معظ دم قي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش ودان تمثل لس

  .بتطبيق نظام محاسبة التكاليف المعيارية التي تهدف للتخطيط والرقابة علي عناصر المقاولة 

ودان  ي الس اولات ف اع المق ي قط ة ف اليف المعياري ام التك ى نظ وء عل ليط الض ي تس ة إل دفت الدراس ه

ل ال د العوام ة ، تحدي ام والعمال واد الخ تخدام الم ث اس ن حي اءة م توى الكف د مس ي ، تحدي ؤثرة ف م

اليف  ل والتك واد ، العم ر الم ل عناص لال تحلي ن خ ة م ن المعياري ة ع اليف الفعلي راف التك انح

  .الصناعية غير المباشرة 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ي : توص اولات ف اع المق ي قط ل ف ي تعم آت الت م المنش أن معظ

ي تح ة ف اليف المعياري بة التك ام محاس تخدام نظ تم باس ودان لا ته وم الس اءات ، لا تق ة العط د تكلف دي

دم  ة ، ع ة علمي ة بطريق اب التكلف دم حس ي لع ل علم ودات تحلي ذ العق ائج تنفي ل نت آت بتحلي ك المنش تل

ي  ة ف اليف المعياري بة التك دور محاس اولات ب اع المق ي قط ل ف ي تعم آت الت م إدارات المنش ام معظ إلم
                                                             

ا : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في التخطيط والرقابة في قطاع المقاولاتمحمد إبراهيم عبيدو آدم ، /  1 ة الدراسات العلي ين ، كلي ة النيل ، جامع
  ) .م  2006، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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ات ا ة الانحراف ويم الأداء ومعالج ة وتق يط والرقاب دم التخط ودات ، إن ع ذ العق ي تنفي دث ف ي تح لت

اليف  بة التك ام محاس تخدام نظ أة باس ى المنش ود عل ي تع دة الت اولات بالفائ آت المق ام إدارات منش إلم

اليف  بة التك ى محاس ة عل ئون المالي ي الش املين ف ل الع دريب وتأهي تم بت ا لا ته ة يجعله المعياري

  .المعيارية 

يات أ ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ا كم اولات : همه اع المق ي قط ل ف ي تعم آت الت ى المنش عل

ى  ة عل يط والرقاب ي التخط اعدها ف ذي يس ة ال اليف المعياري بة التك ام محاس ل بنظ ودان العم ي الس ف

د  اءات لتحدي ة للعط فات الفني روط والمواص ي الش اد عل آت الاعتم ك المنش ى تل ة ، عل ر التكلف عناص

املي راك الع ا وإش ة له اليف المعياري ى التك ل عل ة والعم ر التكلف ة لعناص ة المعياري داد الخط ي إع ن ف

تمرار  ابقة باس اءات الس ات العط ة بيان آت مراجع ك المنش ى تل د ، عل ذ العق اء تنفي ة أثن ة الرقاب ممارس

ى  ررة ، عل اكل المتك ادي المش ة ولتف اءات اللاحق ة للعط ة المعياري د التكلف ي تحدي ا ف تفادة منه للاس

  .ات العاملين وزيادة كفاءة الأداءعمل دورات تدريبية منتظمة لتنمية مهارتلك المنشآت الاهتمام ب

ي  ة ف اليف المعياري ي دور التك زت عل ا رك ي  إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ر  ي دور أو أث ث عل ة الباح ز دراس اولات ، وترك اع المق ي قط ة ف ورة عام ة بص يط والرقاب التخط

  .ة الرقابة علي التكاليف في قطاع مطاحن الغلال التكاليف المعيارية علي كفاء

  )1(  م 2007عسجد : دراسة ) 15(

اة  ي الحي ة ف ارف التجاري ه المص ذي تلعب د ال دور الرائ ن ال اً م ة  انطلاق كلة الدراس ت مش تمثل

اعدة الإدارة  ي مس ن دور ف ا م ا له ا لم ة فيه اليف المعياري بة التك ق محاس ة تطبي ادية وأهمي الاقتص

  .بوظائفها المختلفة  في القيام

ودان  ي الس رفي ف اع المص ي القط ة ف اليف المعياري بة التك د دور محاس ى تحدي ة إل دفت الدراس ه

  .وإبراز دورها في الرقابة على الأداء الإداري 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة ، : توص اليف المعياري ام التك ة نظ ارف التجاري ق المص لا تطب

  .يارية يساعد في ترشيد قدرات التكاليف الكلية للنشاط المصرفي تطبيق نظام التكاليف المع

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ورة  : كم ارف بص ي المص اليف ف د التك ن تحدي د م لاب

ة  اليف الممكن ل التك ودة بأق ق الج ة وتحقي رفية والخدمي اليف المص د التك ن تحدي تمكن م ى ت ة حت علمي

                                                             
ةين ، عسجد علي شرف الد/  1 ي المصارف التجاري ة عل اليف المعياري ة : الخرطوم ( ،  إستخدام نظام التك ا ، كلي وم والتكنلوجي ودان للعل ة الس جامع

  )م  2007الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
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اليف  ام التك ق نظ لال تطبي ن خ اليف م ى التك ة عل ة للرقاب اليف المعياري تخدام التك ة ، اس المعياري

  .وتحليل الانحرافات بهدف تحديد المسئولية واتخاذ التدابير اللازمة لعلاج الانحرافات 

  )1(  2007 البشير أشرف: دراسة ) 16(

بة ة مناس اليف بطريق ى التك ة عل اليب الرقابي تخدام الأس دم اس ي ع ة ف كلة الدراس ت مش تلاءم،  تمثل  ت

  .مع طبيعة همل المنشآت الصناعية 

اذ  ة اتخ ي عملي اعد الإدارات ف ى تس ا حت ة ، وتفعيله اليب الرقاب وير أس ي تط ة إل دفت الدراس ه

    .القرار

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ن : توص ة م ة هام ر مرحل ي تعتب اليف والت ى التك ة عل ة الرقاب عملي

ايي ع مع ب وض اليف تتطل يض التك ل تخف ه مراح ى أساس تم عل دفا ي ون ه ليمة تك س س ى أس ر عل

م  ة قس دى فعالي ى م ف عل اليف تتوق ل التك ى تقلي اعد عل ي تس ات الت وفر المعلوم ات ، ت ة العملي مراقب

ة  ايير المبني ل المع ي تجع ة الت ة التاريخي لوب المقارن ة بأس ات المرتبط ل بالتحفظ اليف ، العم التك

ة ة وفعالي ر دق ة أكث ة التخطيطي ى الموازن ب أن  عل ا يج دد م ا تح ى الأداء لأنه م عل يم والحك ي التقي ف

  . يكزن عليه الأداء بصورة دقيقة 

ا  يات أهمه دة توص ة بع ت الدراس ا وص ه : كم ي أوج ة لتلاق اليب الرقاب ام أس ق نظ ى تطبي ل عل العم

ؤهلين  اليف الم بي التك ابات بمحاس ابع لإدارة الحس ود والت اليف الموج م التك دعيم قس ور ، ت القص

ى بية  حت اليب المحاس ار الأس ى الإدارة اختي ب عل ه ، يج ة ب ات المحاط وم بالواجب تطيع أن يق يس

ا  ام بوظائفه ن القي ن م ي تمك ورة الت ات بالص دفق البيان ن ت د م أة للتأك ل المنش ة عم ع طبيع بة م لمناس

ا داد تق ب إع ة يج ة فاعل ون الرقاب ى تك ليمة ، حت رارات الس اذ الق د واتخ يط الجي ة التخط ي عملي رير ف

  .رقابية شهرية مقرونة بنسب التنفيذ لتصليح الانحرافات في الوقت المناسب 

اليف  ي التك ة عل اليب الرقاب وير أس ي تط ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

اعد إدارة  ىحت اةتس ق  المنش ي تطبي ث عل ة الباح ز دراس ا ترك رارات ، بينم اذ الق ة اتخ ي عملي ف

  .المعيارية ليساعد الإدارة في عملية الرقابة والتحكم في التكاليف  نظام التكاليف

  

  

                                                             
ير محمد ، /  1 ة الله البش رف رحم اذ أش ة اتخ ى عملي ا عل اليف وأثره ى التك ة عل اليب الرقاب ويم أس رار   تق وم ( ، الق وم : الخرط ودان للعل ة الس جامع

  ) .م  2007والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية غير منشورة 



20 
 

  )1( 2007 نقد الله أشرف: دراسة ) 17(

ناعية  ات الص ويم أداء المنش ن تق ة لا يمك اليف معياري ام تك دون نظ ه ب ي أن ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ايير م ع مع ة لا تض اليف المعياري ام التك ع نظ ي تتب ات الت ل أن المنش ون ، ب ب أن يك ا يج ى أي م ثل

  .عليه الإنتاج من حيث التكلفة والمواصفات في ظل الأداء الأمثل 

ناعية   ات الص ويم أداء المنش ي تق ة ف اليف المعياري ام التك ق نظ ر تطبي ة أث ى دراس ة إل دف الدراس ته

ا ى عملي املة عل ة الش ق الرقاب اج وتحقي ل الإنت واد وعوام ل للم تخدام الأمث لال الاس ن خ ك م ت وذل

  .الإنتاج بتحليل الانحرافات عن الأداء المطلوب ومعالجتها 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ويم الأداء : توص ة وتق لوب للرقاب ة أس اليف المعياري ام التك ر نظ يعتب

ة  اليف المعياري ر التك ليم لعناص اس الس ة ، القي ايير التقديري ن المع ه م ده أو قرب دى بع ي وم الفعل

  .لانحرافات بين التكلفة الفعلية والمعيارية يجنب الشركة حدوث ا

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص اً : كم ة علمي وادر المؤهل وفير الك ام بت رورة الاهتم ض

ات  ي المنش ق ف اكل التطبي ل مش ة وح اليف المعياري ام التك ق نظ ي تطبي ا ف تفادة منه اً للاس وعملي

ابات  دريب إدارة الحس رورة ت ناعية ، ض ا(الص ة ) ليفالتك ة وكيفي ات المهم وفير المعلوم ى ت عل

 .العمل على استخدامه في بناء نظام التكاليف المعيارية 

ويم  ي تق ة ف اليف المعياري ي دور التك زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ة  ي الرقاب ة ف اليف المعياري ي دور التك ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك آت الص ي أداء المنش عل

  تكاليف المنشآت الصناعية 

  )2(م  2007سعيد : دراسة ) 18(

ة  كر كنان ركة س ا ش ي طبقه ة الت ل التكلف ف وتقلي ة التقش ي خط اء عل ه بن ي ان ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ل  ة تص ات إلزامي رض لتخفيض ة تتع ات التخطيطي ت الموازن ية ظل ة الماض نوات القليل لال الس خ

بة  ي نس د% 20إل ذي يفق ر ال ب  ، الأم ن الجان ب وم ن جان ذا م ا ، ه ا ودقته ات واقعيته ذه الموازن ه

خيم  ديرو الإدارات تض ض م د بع دأ يعتم ة ب ات الإلزامي فية والتخفيض ة التقش ذه الخط ة له ر نتيج الأخ

ة  ة الروتيني ات الإلزامي ا للتخفيض ك تحوط إداراتهم وذل ق ب ي تتعل ات الت اتهم للموازن ام مقترح أرق

                                                             
ة وصناعة بالتطبيق عل – دور التكاليف المعيارية في تقويم أداء المنشآت الصناعية السودانيةأشرف أحمد نقد الله محمد ، /  1 اتونج لدباغ ي شركة الأم

  )م  2007جامعة النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم ( الجلود ، 
اليفسعيد محمد سعيد محمد ، /  2 ي التك ة عل ي الرقاب ة ف ات التخطيطي ة ا: الخرطوم ( ،  دور الموازن ا ، كلي وم والتكنلوجي ة السودان للعل لدراسات جامع

  ) .م  2007العليا ،  رسالة مجاستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 
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ها الإدارة ت تمارس ي ظل ة  الت ي دق لباً عل ك س ر ذل د أث ة وق ي الإدارات التنفيذي ها  عل ا وتفرض العلي

  .المعلومات  ودقة الموازنات التخطيطية 

ي  ة عل ي الرقاب ة ف ات التخطيطي ة ودور الموازن ي أهمي وء عل اء الض ي إلق ة إل دفت الدراس ه

داد ال ي إع ة ف ادئ المتبع س والمب يل الأس ة بالتفص ت الدراس ث تناول اليف ، حي ات التك موازن

  . التخطيطية بشركة سكر كنانة ودور هذه الموازنات في الرقابة علي التكاليف بالشركة 

ة  لت الدراس دةتوص ا  لع ائج أهمه ي : نت ة عل ات التخطيطي داد الموازن اسإن إع ة  أس ة التاريخي التكلف

ة ،  ر واقعي ة وغي ر دقيق ة غي ه موازن تج عن ناعية ين تج الص ة المن روف وبيئ اة لظ تخدامدون مراع  اس

ة ،  ر دق ات أكث داد موازن ي إع اهم ف ة يس ات التخطيطي داد الموازن ي إع ة ف اليف المعياري ام التك نظ

تخدام ة  اس ي دق اعد ف ة يس وب متقدم رامج حاس لال ب ن خ ة م ية الحديث ؤ الرياض ائل التنب وس

لوكية واحي الس اة للن ة دون مراع ات التخطيطي يض الموازن ة تخف ة ، إلزامي ات التخطيطي  الموازن

الات  ي ح ذيين ف ديرين التنفي ررات للم ي المب املين تعط رافللع داف  الانح ن الأه لبي ع الس

  .المخططة

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص رورة : كم تخدامض ي  اس ة ف ة المعياري ام التكلف نظ

اركة دأ المش ق مب ة ، تطبي ة والواقعي م بالدق ات تتس ي موازن ول إل ة للوص ات التخطيطي داد الموازن  إع

ع  مل جمي اركة ليش اق المش يع نط كلياً وتوس يس ش اً ول اً عملي ة تطبيق ات التخطيطي داد الموازن ي إع ف

وخي  رة ، ت طتها المتغي ة أنش ب وطبيع ة تتناس ة مرن داد موازن ركة ، إع ة بالش تويات الإداري المس

ة  ب وطبيع ة تتناس داد موازن ي إع ة ف طتهاالدق داد الموازن أنش ي إع ة ف وخي الدق رة ، ت ات المتغي

ل الإدارات  ن قب اج م ل بالاحتج ا تقاب ادة م ي ع ة والت ات الإلزامي ن التخفيض دلاً ع ة ب التخطيطي

  .التنفيذية 

ي  زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تخدامتختل لوب اس ات  أس الموازن

ي  ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك أة الص اليف المنش ي تك ة عل ة للرقاب تخدامالتخطيطي  لوبأس اس

  .التكاليف المعيارية للرقابة علي التكاليف 
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  )1(م  2007محمد نور : دراسة ) 19(

ة  م الرقاب ق نظ ي تطبي ناعي ف اع الص ات القط ركات ومؤسس ام ش دم قي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ة  ة (الداخلي اليف المعياري ام التك ايير ) نظ اء مع اليف الأداء وبن ى تك ة عل ي الرقاب تهدف ف ي تس الت

  .وعية تأخذ في الاعتبار التكاليف الإنتاجية موض

ة  ن الخط ة ع ناعية الفعلي اليف الص ات التك ى انحراف ؤثرة عل ل الم د العوام ي تحدي ة إل دفت الدراس ه

ى  وء عل ليط الض رة وتس ر المباش ناعية غي اليف الص ل والتك واد والعم اليف الم ل تك لال تحلي ن خ م

  .عالة على أنشطة القطاع الصناعي دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة الف

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ا : توص ال مم بة للعم ل بالنس اعات العم د س ي تحدي عوبة ف د ص توج

روعات  ي المش ة ف ب الرقابي عف الجوان ع ض ة ، يرج اليف المعياري ام التك تخدام نظ ك لاس دعو ذل ي

  .الصناعية إلى عدم تطبيق نظام التكاليف المعيارية 

ت  ا وص ا كم يات أهمه ة توص ة بمجموع رورة: الدراس ي  ض ط عل ات الأداء المخط اد معلوم اعتم

اس تويات  أس ع المس ن جمي ايير م داد المع ات ، وإع اج والمبيع ي للإنت ؤ العلم يط والتنب التخط

ة  روف المحيط ل الظ اة ك رورة مراع ة ، ض ايير مثالي ي مع ول إل ية للوص ة والهندس ة والفني الإداري

أة  اديابالمنش ياً و اقتص اسياس ة  واجتماعي ة نتيج ة الفاعل ي الرقاب ول إل ايير للوص ع المع د وض عن

ة  وير أنظم اء وتط ي لبن ث العلم ام البح اب أم تح الب رورة ف ذلك ض ايير ، وك ذه المع ق ه لتطبي

  .التكاليف في المشروعات الصناعية ، من خلال مجموعة من البحوث والدراسات المستقبلية 

ة  ع دراس ة م ذه الدراس ق ه ة تتف ي عملي ة ف اليف المعياري ام التك ي نظ وء عل ليط الض ي تس ث ف الباح

ي  ة عل يم عملي ي تعم ث ف ة الباح ع دراس ة م ذه الدراس ف ه اليف ، وتختل ر التك ي عناص ة عل الرقاب

ي  ة ف اليف المعياري ام التك ي دور نظ ث عل ة الباح ز دراس أة ، وترك ي المنش ل ف ناعي كك اط الص النش

  .قطاع مطاحن الغلال بالسودان الرقابة علي التكاليف فقط في 

  

  

  

                                                             
ة : الخرطوم ( ،  دور نظام التكاليف المعيارية في الرقابة علي القطاع الصناعيمحمد نور رزق محمد نور ، /  1 ا ، كلي وم والتكنلوجي ودان للعل جامعة الس

  )م  2007ورة الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منش
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  )1(م  2009مها  : دراسة ) 20(

اءة      ة ذات كف م رقابي ق نظ ناعي بتطبي اع الص آت القط ام منش دم قي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

  .فعالة بطريقة علمية تستطيع من خلالها الرقابة علي تكاليفها 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة: توص اليف المعياري بط  التك ل وض ي تقلي اعد عل يلة تس ر وس تعتب

ناعية ،  ات الص ي المؤسس غيل ف ة التش تخدامتكلف ي إدارة  اس ة عل ق رقاب ة يحق اليف المعياري التك

ع  راك جمي دم أش ة وع ر مدروس ة غي تم بطريق ايير ي ع المع ل ، وض ة أفض اج بطريق ل الإنت عوام

  .المختصين عند وضع المعايير ويتم عن طريق تقديرات شخصية 

ا ا  كم يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ك : أوص ة وذل يض التكلف ي تخف ل عل رورة العم ض

ق  دافلتحقي ادة  الأه ودة ، زي امالمنش ة  الاهتم م رقابي ود نظ رورة وج آت بض ل إدارات المنش ن قب م

اليف ،  ي التك ة عل ي الرقاب اعد ف ادتس ع  الاعتم ي وض ابقة ف رات الس ة والخب اليب العلمي ي الأس عل

اليف الم ع التك د وض ا عن وع إليه تم الرج اليف ي م التك ة بقس ود إدارة خاص رورة وج ة وض عياري

  .المعايير وتحديد التكاليف 

ة  ي الرقاب ة ف اليف المعياري ر التك ي أث زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

اليف ال ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ودان ، وترك ناعية بالس ات الص ة للقطاع ي المالي ة ف معياري

  .كفاءة الرقابة علي التكاليف 

  )2(م  2010سكينة : دراسة ) 21(

ي  ا أدي إل ناعية مم آت الص بعض المنش ة ب اليف المعياري ام التك اب نظ ي غي ة ف كلة الدراس ل مش تتمث

اً ،  ه نهائي روج من د الخ وق لح ي الس تمرار ف ية والاس درة التنافس دان الق وارد وفق ن الم ر م دان كثي فق

ي  ا الت اج أم ي للإنت ايير المثل د المع ام لا تع ذا النظ ع ه فات  –تتب ة والمواص ث التكلف ن حي ي  –م ف

  .ظل الأداء الأمثل 

ي  ة ف اليف المعياري يض التك ي تخف ة ف اليف المعياري م التك ق نظ ر تطبي ة أث ي معرف ة إل دف الدراس ته

ة  د التكلف لال تحدي ن خ ناعية م آت الص اج بالمنش اليف الإنت يض تك ةتخف تخدام ل اللازم اج والاس لإنت

ل د  الأمث ي لتحدي ايير مثل ع مع ة بوض يط والرقاب ي التخط ا ف اج ودوره ل الإنت وارد وعوام للم

                                                             
ن ، /  1 ين الحس ف الحس ا يوس ودانمه ناعية بالس ات الص ة للقظاع ة المالي ي الرقاب ة ف اليف المعياري ر التك وم (،  أث ودان للعل ة الس وم ، جامع الخرط

  ).م  2009والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
ة الخرطوم ،  – ام التكاليف المعيارية في التخطيط والرقابة علي تكاليف الإنتاج بالمنشآت الصناعيةدور نظسكينة أحمد إبراهيم القريش ، /  2 ( ولاي

  )م  2010جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، : الخرطوم 
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ي  ؤثرة ف ل الم رافالعوام ي  انح ا وتقص وعة وتحليله ة الموض ن الخط ة ع ناعية الفعلي اليف الص التك

  .أسبابها ومعالجتها 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس اليف ا: توص يض تك بط وتخف ي ض ر عل كل كبي د بش اج يعتم لإنت

يط  ي تخط اعدة الإدارة ف ة لمس ة أداة فعال اليف المعياري ام التك ة ، نظ اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

ركات  ي الش ة ف اليف المعياري اهم التك ليمة ، تس ورة س ا بص اج ومراقبته اليف الإنت ع تك وتتب

ي  ناعية ف اذالص ة ب اتخ ة المتعلق رارات الإداري ن الق د م ن العدي دف م ر اله اج ولا يقتص اليف الإنت تك

  .إعدادها علي تحديد سعر البيع فقط 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص اليف : كم ة التك وعي بأهمي ر ال رورة نش ادض  واعتم

ة  اليف المعياري ال للتك ام فع تخدامهنظ اليف ،  واس ي التك ة عل امللرقاب درات  الاهتم وير ق بتط

ي  ة ف ة خاص بين الفني ورات المحاس ل التط اديةظ ا الاقتص ة  والتكنولوجي رة ، توعي المعاص

ة  ايير للتكلف ع مع ة وض ناعية بأهمي ركات الص ات  والأداءالش ي العملي ة عل ال الرقاب ي مج ف

  .لا يؤثر ذلك سلباً علي إنتاجيتهم  ىالإنتاجية ، وضرورة مشاركة العاملين في إعداد المعايير حت

ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ي تختل اث ف ي  أنه ة ف اليف المعياري م التك ي دور نظ ز عل ترك

ي  ة عل يط والرقاب اليفالتخط ر  تك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك آت الص اج بالمنش الإنت

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2010محمد سالم : دراسة ) 22(

كلة الدراس ل مش ى تتمث رأت عل ي ط رات الت ي أن المتغي تراتيجياتة ف ة  الاس احبة لبيئ ة المص الإداري

م  ة ملائ ورته التقليدي ة بص اليف المعياري ابي للتك دور الرق ة ال ى فعالي رت عل ة أث نيع الحديث التص

  .للرقابة في ظل هذه المستجدات  ةكادا

ى أد ة عل نيع الحديث ات التص أثير تقني دى ت د م ى تحدي ة إل دف الدراس ر ته ى عناص ة عل وات الرقاب

نيع  م التص ل نظ ي ظ تخدمة ف ة المس اليف المعياري اليب التك ة أس دى ملائم ل م اج وتحلي اليف الإنت تك

  .التقليدية للاستخدام كأدوات للرقابة في نظم التصنيع الحديثة 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة التقلي: توص اليف المعياري ام التك ل نظ ي ظ ايير ف داد المع ة أن إع دي

ين ،  عار المنافس ة وأس ة الخارجي ى البيئ زل عل أة وبمع ط للمنش ة فق روف الداخلي وء الظ ي ض تم ف ي

                                                             
ين ، : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في الرقابة في ظل مستجدات بيئة التصنيع الحديثة في السودانخير سعيد ، محمد سالم محمد /  1 ة النيل جامع

  )م  2010كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة الفلسفة في المحاسبة ، غير منشورة ، 
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ة  يف قيم ي لا تض طة الت ن الأنش ف ع ى الكش اعد عل ة لا يس ة التقليدي اليف المعياري ام التك أن نظ

  .المنتج 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ي : كم ايير ف داد المع ى إع ل عل رورة العم وء ض ض

ام  ى نظ ار ، أن يراع ي الاعتب ين ف عار المنافس ذ أس ع أخ أة م ة للمنش ة والخارجي ة الداخلي البيئ

  .التكاليف المعيارية سلوك العميل في مواجهته سياسات الإنتاج والتسعير وخدمة ما بعد البيع 

ا اليب التك ة أس دى ملائم ل م ي تحلي زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ليف تختل

نيع  م التص ي نظ ة ف أدوات للرقاب تخدام ك ة للاس نيع التقليدي م التص ل نظ ي ظ تخدمة ف ة المس المعياري

آت  اليف المنش ي تك ة عل ي الرقاب ة ف اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ة ، وترك الحديث

  .الصناعية 

  )1(م  2011محمد البشير : دراسة ) 23(

ت     ـمشتمثل ي ظكلة ـ ة ف ـلحاجـور اـهالدراس ـلإة ـ ـوى تـ ـسر أيطـ ـلتكب االيـ ـيدلتقليف االيـ ة ـ

ـجهوالم ـحتياجاة ـ ل لأمثدام الاستخق امة لتحقيزللات اماولمعلن امت لمنشآت ااـ وارد للمـ ـ

ق أتحقيوة ـلمتاحا داف اهـ رولمشـ ـيثدلحت اعاـ ـلقائماة ــ ـبالتوة ــ ـرورة الي ضــ ـوتــ ر يطــ

ـلأسا ـيدلتقليب االيــ ـسلمحااة ــ ـلتكابة ــ ـبالمنشف اليــ ـلصت اآــ وارت لتل اكب كواناعية لتــ ط

رب غر كـنعي سـي بمصـلتكلفاعي ولف الى ضعإضافة إ دم اع عـلاية مـعسر وناـسـ م لإلماـ

  .ر  لسكج انتاف إتكاليد يدفي تحف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأساليودور ابأهمية 

دى فة مرلى معإسة دارلت افده ق ابيطتـ ر كـنعي سـبمصف اليـلتكابة ـة لمحاسـيثدلحب ايالـلأسـ

رب غ ـسـ ـعسر وناـ ـارز دوربوالاية ٕــ ـهــ ـا فــ ـد يدي تحــ ـتكــ ـنتف إاليــ ـلسج ااــ ـفرمعر وكــ ة ــ

ـر ثأ ـق ابيطتــ ـلأســ ـيثدلحب االيــ ـة لمحاســ ـلتكابة ــ ـبمصف اليــ ـنعي ســ ـرب غر كــ ـســ ر ناــ

ـعسو ـلاية فــ ـة علـــقابرلاي ــ ـلتكاى ــ ـتخف وااليــ ـارارت ولقذ ااــ ـتبيــ ـسن درااـ ـل تحليوة ـ ـ

ـلأسا ـيثدلحب االيـ ـة لمحاسـ ـلتكابة ـ ـن مف اليـ ـث حيـ ـمهومفهـ ـماتهومقوا ـ ـخصائصوا ـ ها ـ

ـرق إ ـسوطـ ـتبيومها داتخـ ـقومعن اـ ـق ابيطتت اـ ـلأسـ ـيثدلحب االيـ ـة لمحاسـ ـلتكابة ـ ف اليـ

ـكيفيو ـعليهـب ـلتغلاة ـ بة ـة لمحاسـيثدلحب االيـلأسافاعلية دي فة مرلى معت إفدهك لذك، وا ـ

وي تـفف اليـلتكا كيفية وعسلاية ر وسنارب غر ة بمصنعي سكطلأنشن اة عـملائمت اـمومعلر فيـ

  .تكاليفهاد يدتح

                                                             
ةالأساليب الحديثة لمحاسبمحمد البشير إبارهيم أحمد ، /  1 ة : الخرطوم ( ،  ة التكاليف ودورها في الرقابة علي التكاليف وإتخاذ القرارات الإداري جامع

  م 2011السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراة الفلسلفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة 
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ا  ائج أهمه ن النت ة م ي مجموع ة إل لت الدراس ق ابيطتإن : توص بة ـة لمحاسـيدلتقليب االيـلأسـ

ذ تخاف والتكالياقابة على رلافي دارة لإد اعسلاية لا يساعر وسنارب غر بمصنعي سكف اليـلتكا

ر لسكج انتاف إتكاليس قياد ويدفي تحد يثة يساعدلحب الأساليق ابيطت، وأن ية دارلإارارت القا

  .قيقة ودلة دعاورة بص

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا أوص ن إة عـتبرلمتر ااـلآثاة ـمعالج: كم دام تخـسـ

ـلأسا ـيدلتقليب االيـ ـة لمحاسـ ـلتكابة ــ ـبمصف اليـ ـنعي ســ ـرب غر كــ ـسـ ـعسر وناــ ـلاية فـ ي ــ

ـد يدتح ـتكــ ـنتف إاليـ ـلسج ااــ تخدامر ، كــ س قياد ويدلتحف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأساليا اس

  .ف لتكالياه ذه

ي ا ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه اليف تختل بة التك ة لمحاس اليب الحديث لأس

ر  ي أث ث عل ة الباح ز دراس ة ، وترك رارات الإداري اذ الق اليف وإتخ ي التك ة عل ي الرقاب ا ف ودوره

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2012محمد راضي : دراسة ) 24(

ار ال ي إفتق ة ف كلة الدراس ت مش تم تمثل ة ي اليف المعياري ام للتك ى نظ ة إل ادية المحلي دات الاقتص وح

  .بموجبه تحديد ما يجب أن تكون عليه التكاليف للمواد الأولية المباشرة

تخراج  اط اس رة لنش ة المباش واد الأولي ة الم ر تكلف ة لعنص ة المعياري د الكلف ي تحدي ة إل دفت الدراس ه

ى ت اعد عل عي يس كل موض از بش ام والغ نفط  الخ ة ال واد الأولي ات الم ول انحراف د الإدارة ح زوي

  .لتقوم الأخيرة باتخاذ القرارات الصائبة 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ي : توص ار الفن ا المعي ارين هم ن معي رة م واد المباش ة الم ألف كلف تت

الي والم ار الم ائي والمعي تج النه ن المن دة م دة واح اج وح ة لإنت ة اللازم ل الكمي ل بعام ل والمتمث تمث

دة  دة الواح ة الوح عر ( بكلف ل ) الس ن قب ه م ب دفع ا يج ل بم واد تتمث ة للم عار المعياري ، أن الأس

  .الوحدة الاقتصادية للحصول على المواد الأولية في ظل أفضل الظروف الممكنة 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ة : كم واد الأولي ر الم ة لعنص ايير الفني ع المع د وض عن

رة ا أن  المباش ة كم روف الواقعي ل الظ ي ظ ا ف ول إليه ن الوص ة يمك ون مرن اة أن تك ن مراع د م فلاب

ة  ايير المالي ع المع عرية (وض ل ) الس ى التحلي ع إل وعية تخض ات موض ى بيان د عل ب أن يعتم يج

                                                             
ازكلفة التتحديد المحمد راضي عبد الكاظم ، /  1 ام والغ نفط الخ مال    – معيارية للمواد الأولية المباشرة لنشاط إستخراج ال ط الش ي شركة نف التطبيق ف ب
  . 364 - 349، ص ص ) م  2012،  56، العدد  81جامعة بغداد ،  كلية الاقتصاد والإدارة ، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد : بغداد ( ، 
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ل  اءة الأداء ، يفض ة وكف دى فاعلي ن م ق م ي التحق اس ف ون الأس ايير تك داد مع ي أع هم ف ا يس وبم

عر ال ار الس ي إختي ة ف رق المتمثل دي الط ده بأح ن تحدي ذي يمك ع وال اري أو المتوق عار : ج الأس

ة ،  دة المقبل ة للم عار المتوقع ائي للأس دير الإحص ل ، التق ة الأج ود طويل ي العق ا ف ق عليه المتف

  .المتوسط المتحرك للأسعار وحدات طلبات الشراء 

د ي تحدي ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ة  تختل واد الأولي ة للم ة المعياري التكلف

ة  د التكلف ي تحدي ث عل ة الباح ز دراس از ، وترك ام والغ نفط الخ تخراج ال اط إس رة لنش ط المباش فق

  .المعيارية لعانصر التكاليف الثلاث المواد والأجور والتكاليف الصناعية غير المباشرة 

  )1(م  2012و فریال ل كام: سة درا) 25(

كلة الدراس ت مش و هولتكلفة ر اعناصد ية لأحرلمعياالتكلفة د ايدلتحم اظنود جدم وفي عة تمثل

  .ر لعنصذا اقابة فعالة لهط وريطتخود جدم ولى عؤدي الية مما يولأواد الماتكلفة 

لتكلفة م ااظنن مزء جل لتي تمثوالية ولأواد اية للمرلمعياالتكلفة د ايدلى تحاسة دارلدف اكما ته 

  .ف لتكالياقابة على رلم احكاافي د لتي تساعاية رلمعياا

ا  ائج أهمه دة نت ي ع ة إل لت الدراس قابة رلط وايطللتخداة ية كأرلمعياالتكلفة دام استخاهمية ا: وتوص

في دارة لإدرة اعلى قد ية يعتمرلمعياالتكلفة م ااظنح نجا، إن يخية رلتاالتكلفة ور القصك لوذ

ليم ،   بلمناست اقولامسبباتها في ص تشخيت وفارالإنحد ايدتح حيحي الس رار التص از الق ذا للإتخ

  .ذا النظام لمهمة في هطوات الخن امر تحليلها تعتبم ثن مت وفارالإنحب احسان فإ

ا  او ا صكم يات أهمه ة توص ة بمجموع في ن ليولمسئل اقبن ية مرلمعياالتكلفة اسة درا: ت الدراس

  .ه ذتخارار وإلقاسة رام ودفي فهم تهدمساعل جن ابائية مرلكهت العامة للصناعااكة رلشا

ي  ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه لية ولأواد اية للمرلمعياالتكلفة د ايدتحتختل

ز لتكالياقابة على رلم احكاافي د لتي تساعاية رلمعياالتكلفة م ااظنن مزء جل لتي تمثوا ف ، وترك

اليف ر التك ة لعناص ف المعياري د التكل ي تحدي ث عل ة الباح اة  دراس اعد النش ي تس ة حت ورة عام بص

  .في عملية الرقابة علي التكاليف 

  

                                                             
داد : الرصافة  ( ، دور التكلفة المعيارية لعنصر المواد في التخطيط والرقابةریال كاظم عبد الغني ، كامل علي إبراهيم وف/  1 ة بغ ة ، كلي ة الجامع مجل

  ) .م  2012للعلوم الإقتصادية ، معهد الإدارة الرصافة ، العدد التاسع والعشرون ، 
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  )1(م  Rosalie C.Hallbauer   2013: دراسة ) 26(

ة  دارة العلمي دون إن ال اليف يعتق اب الإدارة والتك ن كت رين م ي إن الكثي ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

  .توثر تأثيرا مباشراً علي تطوير محاسبة التكاليف المعيارية 

  .ت الدراسة إلي البحث عن العلاقة بين تلك المفاهيم أو المصطلحات سالفة الذكر هدف

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة : توص اليف المعياري بة التك ين محاس رة ب ة مباش ود علاق دم وج ع

ودة  رة موج ر مباش ة غي اك علاق ت أن هن ن ثب ة ، لك ة ( والإدارة العلمي ة ) قائم ين الإدارة العلمي ب

بة ا  ومحاس ي جوهره ة ف لإدارة العلمي ق ل ر تطبي ة تعتب اليف المعياري ة ، التك اليف المعياري التك

ة  لال عملي ن خ أت م ة نش اليف المعياري انع ، التك ال وإدارة المص ي إدارة الأعم ا ف ك جلي ر ذل ويظه

الات  ور مج ادة وتط ه بزي د أهميت ي تتزاي يم والت ويم والتقي رض التق ة لغ اليف الفعلي ة التك مقارن

  .ارة العلمية وتعقيدها ودقها الإد

ات  ن المعلوم ة م رض حزم ة ع ي محاول ز عل ا ترك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ز  ة ، وترك اليف المعياري بة التك ة ومحاس ين الإدارة العلمي اين ب اء والتب اط الإلتق ين نق ة ب للمقارن

  .لرقابة علي تكاليف الإنتاج دراسة الباحث دور التكاليف المعيارية في مساعدة الإدارة با

  )2(م  2014مروة & د منال . أ : دراسة ) 27( 

ف  ي كل ل عل ا تحم ا كونه اض ربحيته ات وإنخف اليف المنتج اع تك ي إرتف ة ف كلة الدراس ت مش تمثل

ات  ي للمنتج ر تنافس ف غي ي موق ا ف ا يجعله اً مم ا وخارجي ة داخلي دات التالف ف الوح ياع وكل الض

وق  ور.بالس ل التط ي ظ ف  وف ز الموق ي تعزي اهم ف رة تس ة معاص ات كلفوي ور تقني ولجي وظه التكن

لال  ن خ ا م يض تكاليفه ادية لتخف دات الإقتص ام الوح ول أم ع الحل ادية ووض دة الإقتص ي للوح التنافس

ف  يض الكل اج لتخف روف الإنت ي ظ ينات ف لال التحس ن خ ة وم وارد المتاح ل للم تقلال الامث الأس

ة ا ي التكلف ول إل ة للوص ادية الفعلي دة الإقتص ف الوح ين موق تهدفة لتحس ة المس ة أو التكلف لمعياري

  .التنافسي 

                                                             
1   / )  Rosalie C . Hallbauer (2013) ,Standard Costing & Scientific Management, Accounting  Historian Journal 
,Florida International  University, Copyright © AccountingIn.com . 

  
اتي ، . أ /  2 ة الزرك ة طعم روة جمع رور ، م ابر س ال ج اليفد من يض التك ي تخف تهدفة ف ف المس ة والكل اليف المعياري داد ( ،         دور التك : بغ

  . 234 – 218، ص ص ) م  2014، مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية ،  جامعة واسط
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ق  ان التواف تهدفة وبي ة والمس ة المعياري ن التكلف لا م ة لك زات المعرفي ان المرتك ي بي ة إل دف الدراس ته

ركة  ي الش تهدفة ف ة المس ة والكلف ة المعياري اب التكلف ا ، وأحتس ق كليهم ة لتحقي اليب المتبع ين الأس ب

  .نة البحث بالتطبيق علي احد منتجاتها عي

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ادات : توص ه والإنتق ن تقادم الرغم م ة ب اليف المعياري ام التك إن نظ

ة  ة والمتمثل دول المتقدم ض ال ي بع ناعية ف ركات الص ن الش دد م اك ع ه هن ه إلا ان ة إلي الموجه

ام ، ذا النظ تخدم ه ة تس ركات الأمريكي ن الش ة م تخدامإن  بمجموع ة  اس ا تقني ة منه ات الحديث التقني

ا  لال تركيزه ن خ ك م ادية وذل دات الإقتص اح للوح ق نج ي تحقي اعد عل وف تس تهدفة س ة المس التكلف

دي  لوب التقلي ي الأس ا عل عير منتجاته ي تس ركة عل د الش ون ، تعتم اء الزب ي رض د ( عل ة زائ التكلف

ربح  امش ال لوب لا ) ه ذا الأس تلاءموه روف الم ي ع ظ ة م ي مواجه درتها عل دم ق ة وع نافس

  .المنتجات المنافسة السائدة بالسوق لان أغلب المنتجات تزيد كلفتها الفعلية علي أسعار السوق 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ن : وص ركة م د للش ة فلاب اليف المعياري د التك رض تحدي لغ

اج وتبس ة للإنت ة الملائم ار الطريق روع وأختي داف المش د أه تخدام تحدي رورة أس ه ، ض يطه وتنميط

ا  ائن لأنه ادية والزب دات الإقتص ين الوح ة ب ل العلاق ي تفعي ن دور ف ا م ا له تهدفة لم ة المس ة التكلف تقني

ة  ة العاطل تغلال الطاق ب اس ا ، يج يض تكاليفه ات وتخف وير المنتج لال تط ن خ اتهم م ة رغب وم بتلبي تق

يض تك ي تخف أثير ف ن ت ه م ا ل ركة لم ي الش ودة ف ة الموج ة والمتمثل د ثابت ي تع اج الت اليف الإنت

  .برواتب العاملين ، إذ يمكن تخفيض وحدة المنتج منها بزيادة حجم الإنتاج 

اليف  بة التك لوبين لمحاس ي إس زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ( تختل

ة  اليف المعياري تهدفة & التك ة المس اج)  التكلف اليف الإنت يض تك تحكم وتخف ة  لل ز دراس ، وترك

  .الباحث علي إسلوب التكلفة المعيارية للتحكم والرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2014  تضىرم: سة درا) 28(

فقًا ولتكلفة وب اسلق أبيطتت أن ضحأولسابقة ت اسادارلانتائج أن سة فى دارلامشكلة ت تمثل 

ما ، أيقىرلإفوى المستالنامية على دول الض ابعو مةدلمتقالصناعية دول الافى ر ينحصط للنشا

ض لبعط وافقًا للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطتن عد لبعل اكدة نية فهى بعيودالسالصناعية ت المنشآا

قة دلدم ابعف تتصت لمنتجااتكلفة ن عت ماوى معلطيعذى لدى التقليف التكاليوب اسلق أبطمنها ي

                                                             
ديق ، /  1 ي الص ي محمد عل اً مرتض ة وفق لوب التكلف ق أس ة تطبي اط إمكاني ودانيةللنش ناعية الس أت الص ي المنش ويم الأداء ف ة وتق أداة للرقاب ( ،  ك

ة الدراسات العلي: الخرطوم  ا ، كلي وم والتكنلوجي ر منشورة ، جامعة السودان للعل ة ، غي اليف والمحاسبة الإداري ي التك لفة ف واراة الفلس الة دكت ا ، رس
  ).م  2014
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تكلفة ر قابة على عناصرلاعملية ن مد لتى تحاساسية لأت اقاولمعن امر مما يعتبص، لتخصيافى 

  .لإنتاجى داء الأم ايوعلى تقدرة لمقد افقم ثن مت ولمنتجاا

داء لأم ايوتقوقابة رللداة كأط فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطمكانية تإفة رلى معإسة دارلت افده 

د يدلى تحت إفدهة كما طلأنشل اتحليل خلان نية مودالسالصناعية ت المنشآالإنتاجى فى ا

لصناعية ت المنشآافى ط فقًا للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطتول دون لتى تحل المشاكت واباولصعا

  .وب لأسلق ابيطعملية تد في لتى تساعت احارلمقتول والحلاضع وونية ودالسا

وب سلق أبطنية لا تودالسالصناعية ت المنشآا: همها ألنتائج ن امدد لى عإسة دارلت اصلوت

فقاً ولتكلفة وب اسل، وأن أللتكلفة دى لتقليوب الأسلق ابطمنها يض لبعط وافقًا للنشاو لتكلفةا

ر قابة على عناصرلافى عملية د يساعذى لر الأماقيقة ورة  دبصج لإنتااتكلفة دد يحط للنشا

ن من ة مما يمكطلأنشن اتفصيلية عت ماومعلدم يقو فهك لذلى إلإنتاجية بالإضافة ف التكاليا

اهيلاً ية  رلبشوارد الماقلة ، و لإنتاجىداء الأم ايوعملية تق ة ت ق بيطعملياً على توعلمياً المؤهل

ج البود اجدم وعط ، وفقاً للنشاولتكلفة وب اسلأ ل لمشاكم  اهن أموب بية للأسلولحاسرام

  .سة دارلوع اضومت بيقه بالمنشآطتول دون لتى تحت اباولصعوا

ة صأوكما   ا صياوتدة بعت الدراس فى ط فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أبيطت رورةض:ت أهمه

تفصيلية ت ماومعلج ولإنتااتكلفة ن قيقة عت دعلى بياناول نية للحصودالسالصناعية ت المنشآا

داء لأم ايوتقولإنتاجية ف التكالير اقابة على عناصرلرض افل جن ألإنتاجية ماة طلأنشن اع

ط ، فقاً للنشاولتكلفة وب اسلق أيبطية على ترلبشوارد العملى للموالعلمى ب ايدرلت، الإنتاجى ا

  .بيقه طعملية تن مل مما يسهط فقًا للنشاولتكلفة وب ابية لأسلولحاسامجة ربالبم لقياا

اط    اً للنش ة وفق لوب التكلف ق إس ي تطبي زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ويم  ة وتق أداة للراقب ز در الأداءك ناعية ، وترك آت الص ي المنش لوب ف ق إس ي تطبي ث عل ة الباح اس

  .التكلفة المعيارية للرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

 )1( 2014ق  يدص: سة درا) 29(

ر لسكامة في صناعة دلمستخاية دلتقليف التكاليب اساليدرة أمقدم سة في عدارلامشكلة ت تمثل     

لتكلفة ض اتخفيوقابة رلف اائوظبم لقياافي دارة لإد اتكلفية تساعت ماومعلج نتاإفي ودان لسافي 

  .عالميًاومحليًا ل لأعمات امنشآن بيوم ليم اها عالدلتي يشهالمنافسة ظل افي 
                                                             

ر ، /  1 ي المنشأة الصناعيةصديق أدم محمد أبك اليف ف يض التك م وتخف ي تحك ا ف اليف ودوره ة لمحاسبة التك ة (،  الاساليب الحديث وم ، جامع الخرط
  ) .م  2014العليا ، رسالة دكتوراة الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، السودان للعلوم والتكنلوجيا ، كلية الدراسات 
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قابة رلاعلى ف لتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالير اتأثيدى مد يدلى تحإسة دارلت افده     

وارتلتم اهأفة رمعودان، وبالسر لسكاصناعة ع اطلتكلفة في قض اتخفيو محاسبة ب ساليوأ ط

رق الر اختيام اجبها يتولتي بمف التكاليا تها دلمساعودان لسافي ر لسكاصناعة ع اطلمناسبة لقط

لعكسي في ق افدلتكلفة بالتوب اسلق أبيطهمية تأضيح وت،  ولتكلفة ض اتخفيوقابة رفي 

ر كلساصناعة ع اطلإنتاجية في قالتكلفة  ض افي تخفيدد لمحت اقولافي ج لإنتات اعارومش

ودان ، ودار يض ه رثط وألنشاس اساألتكلفة على وب اسلق أبيطمكانية تدى إسة مبالس ي تخف عل

اليف ا لتنافسية درة القم اعيدتولتكلفة ض اتخفيودان ، ولسافي ر لسكاصناعة ع اطفي قج لإنتاتك

ة ولسكاصناعة ع اطلق ي رقاب تهدفة ف ة المس ة التكلف ان أهمي ودان ، وبي ي الس لتكلفة ض اتخفير ف

وب سلق أبيطمكانية تدى إسة مودان وداربالسر لسكاصناعة ع اطلتنافسية لقدرة القم اعيدتو

  .لتكلفة ض اه على تخفيرثر وألسكاصناعة ع اطفي قوارد لمك استهلان المحاسبة عا

دة لى إسة دارلت اصلوتو   ل لمنتج بشكن ايولمساهمة في تكاة طلأنشافة رمعإن : همها أنتائج  ع

وب سلق أبيطت، إن لمنتجف اتكاليض في تخفيم مما يساه، ة طلأنشءة أداء اكفان مد يزتفصيلي ي

ذ منف لتكاليافي دة يازلدوث احدى يتفاودان بالسر لسكاصناعة ع اطفة في قدلمستهالتكلفة ا

، لمتاحة وارد المدام استخافعالية ءة ولى كفاؤدي إيذا هج ولإنتاافي دء لبل اقبم ولتصمياحلة رم

لمنتج م اتصميل حرامء ثنادرة ألمقأو ا) ية رلمعياا(قعة ولمتالتكلفة ت اماوعلمدام ستخاهمية أ

  .ةططلمخالتكلفة وز الفعلية حتى لا تتجاالتكلفة ط افي ضبدة للمساعك لت وذلعملياوا

يات سة دارلت اصأو  ة توص ابجموع في ودان بالسر لسكاصناعة ع اطبقن لعامليب ايدرت:  أهمه

اقة طلز اكيفية تمييك لذكولتكلفة ت امجمعان يوة لتكطلأنشاتجميع  كيفيةوة طلأنشل اكيفية تحلي

ل لأمثط ايطبالتخودان بالسر لسكاصناعة ع اطبقدارات لإت اص، أولمستغلة ااقة طلن الة عطلعاا

ضحة واتيجية راستإضع ، وولإنتاجيةوارد اللمفء لكدام الاستخايتيح لها ذي لل اها بالشكواردلم

منها وى لقصدة الاستفام احتى يتودان بالسر لسكاصناعة ع اطلة بقطلعات ااقاطلل الاستغلا

رة لسياعلى ل لعمودان السافي ر لسكاصناعة ع اطقإدارات على و ن مل لتشغيف اعلى تكاليط

  .ف يثة للتكاليدلحب الأساليق ابيطتل خلا

بة  ة لمحاس اليب الحديث ق الأس ي تطبي زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه تختل

ث التك ة الباح ز دراس ناعية ، وترك أة الص ي المنش اليف ف يض التك م وتخف ي تحك ا ف اليف ودوره

  .علي تطبيق التكاليف المعيارية للرقابة والتحكم علي عناصر التكاليف في المنشآت الصناعية 
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  )1(م 2014هبة : دراسة ) 30(

ال بة التك تخدام محاس ى اس درة الإدارة عل دى ق ي م ة ف كلة الدراس ت مش ات تمثل ام للمعلوم يف كنظ

أثير إدارة  دي ت ة ، وم اليب إدارة التكلف ناعية أس آت الص ق المنش دي تطبي رارات ، وم اذ الق لاتخ

اذ  ة اتخ ي عملي دة ف ة الجي اعد إدارة التكلف ل تس ة ، وه اليف الإنتاجي ى التك ة عل ي الرقاب ة ف التكلف

  .القرارات 

  .دة الإنتاج في المنشآت الصناعية هدفت الدراسة إلي الاعتماد على أساليب متطورة في زيا

ا  ائج أهمه دة نت ي ع ة ال لت الدراس ة : توص ئولية الاجتماعي بة المس اليف محاس ام لتك ود نظ أن وج

اليف ،  ي التك ة عل ى الرقاب ناعية عل آت الص ي المنش ي ف ة ف اليف الإنتاجي بط التك ى ض اعد عل يس

دات الإ ن وح ئولين ع ة والمس ة المختلف تويات الإداري ن المس ر تمك ي عناص ة عل ن الرقاب راف م ش

 . التكاليف بواسطة محاسبة التكاليف

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ت : كم تغلال الوق واد واس تهلاك الم يد اس رورة ترش ض

ة  ة الحقيقي ان التكلف ى بي ل عل ركة ، العم ي الش اح ف اج والأرب ادة الإنت ي زي اعد ف ك يس ، لأن ذل

ي تخدمة ف اليف المس ر التك اليف  لعناص ي التك ة عل ي الرقاب اعد عل ك يس دما لأن ذل اج مق الإنت

ي  اعد ف ك يس وارد لأن ذل تخدام الم ي اس دء ف ل الب ة قب ات تخطيطي ل موازن رورة عم ة ، ض الإنتاجي

  .ضبط التكلفة المعيارية بالنسبة لوحدات الإنتاج المختلفة 

ي دور إدارة ا زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ي تختل ة عل ي الراقب ة ف لتكلف

ة  اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك آت الص ي المنش ة ف اليف الإنتاجي التك

  .علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )2(م   2014شيماء : دراسة ) 31(

ى ا ة عل اليف المعياري ام التك ق نظ ر تطبي ي أث ة ف كلة الدراس ت مش أة وتمثل الي للمنش يط الم لتخط

ى  ؤثر عل ف ي ناعية وكي ركات الص ي الش ة ف اليف المعياري ام التك ق نظ دى تطبي ناعية ، وم الص

اعد   ي تس ة الت ات التكلف د تقني ة كأح اليف المعياري ام التك ق نظ ركات ، تطبي ذه الش ة ه اليف وربحي التك

                                                             
ة :  بحري ( ،  أثر إدارة التكلفة في الرقابة على التكاليف الإنتاجية في المنشأة الصناعيةهبة بشرى أحمد فضل ، /  1 زعيم الأزهري ، كلي ة ال جامع

  ) .م  2014الدراسات العليا ، 
اد _  مدي إستخدام التكاليف المعيارية في المنشآت الصناعية ودورها في التخطيط والرقابة الماليةشيماء بابكر عثمان ،  / 2 ي شركة جي بالتطبيق عل

  )م  2014جامعة الزعيم الازهري ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، : بحري ( للسيارات ، 
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تخ ات اس يح معوق غيل ، وتوض اءة التش ى كف يم الأداء عل ي تقي ي الإدارة ف ة ف اليف المعياري دام التك

  .كل من الشركات المستخدمة لمحاسبة التكاليف المعيارية كأداة للتخطيط والرقابة المالية 

يط  ودة التخط اءة وج ي كف ة عل اليف المعياري ام التك أثير نظ دى ت د م ي تحدي ة إل دف الدراس ةته  الرقاب

  .د الإدارةالمالية في المنشآت الصناعية كأحد أساليب التكلفة التي تساع

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ط : توص ع الخط ي وض ة ف اليف المعياري ركة التك ق الش تطب

ض  ودة وخف ين الج ات تحس لال عملي ن خ اليف م أة للتك ق المنش أة ، تطبي ة للمنش ات العام والسياس

  .الوحدات التالفة ، تؤثر التكاليف المعيارية في جودة الرقابة المالية وتقييم الأداء 

ا ا  كم يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس اً : وص اً وعملي ة علمي وادر المؤهل وفير الك ام بت الاهتم

ن  ن م ة تمك ايير التكلف ود مع رورة وج ة وض اليف المعياري ام التك ق نظ ي تطبي ا ف تفادة منه للاس

يد  ة وترش ي الرقاب ة ف اليف المعياري ام التك ة نظ ي الإدارة بأهمي ادة وع رف ، زي بط الص ة وض الرقاب

  .قرارات ال

ي  زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه دي تختل تخدامم ي  اس ة ف اليف المعياري التك

ي دور  ث عل ة الباح ز دراس ة ، وترك ة المالي يط والرقاب ي التخط ا ف ناعية ودوره آت الص المنش

  .التكاليف المعيارية علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )1(م  2014إيهاب : ة دراس) 32(

املين  از الع اءة إنج ي وكف لامة الأداء الفعل دى س ى م م عل عوبة الحك ي ص ة ف كلة الدراس ت مش وتمثل

ه  اس علي ن القي كل يمك ك بش ع ذل راف دون وض اء أو الإس د الأخط ن وتحدي ة م دى الكفاي وم

ة بال رى المحيط رات الأخ اءة والمتغي توى الكف روف ومس ل وظ ات العم اة إمكاني رة ومراع اط فت نش

وفير  ة وت اعها للرقاب عب إخض ا يص ائدة ، مم وائية الس ات العش ل التقلب ي ظ ار ف ريان المعي س

  .معلومات محاسبية مفيدة في اتخاذ القرارات 

تخدام  ع واس رارٍات بتطوي يد الق ي ترش بية ف ات المحاس م المعلوم ة نظ ادة فاعلي ي زي ة إل دف الدراس ته

ة ال اليف المعياري بة التك ات محاس توى الأداء آلي دير مس ي تق ة ف ار(متمثل ه ) المعي د تحقق ه بع ومقارنت

ك  اس تل م قي ن ث ون ، وم ب أن يك ان يج ا ك ي م ات ف د الانحراف دراً لحي ان مق ا ك ع م اً م فعلي

  .الانحرافات والتقصي عن أسبابها والعمل على معالجتها 

                                                             
ات المحاسبيةإيهاب محمد عبد القادر ، /  1 م المعلوم ة نظ ادة فاعلي ي زي ة ف اليف المعياري ات  – دور محاسبة التك رودار لعملي ركة بت ي ش التطبيق عل ب

  ) م 2014جامعة الزعيم الأزهري ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، : بحري ( البترول ، 
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ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس اليف المعيا: توص به التك تخدام محاس ركات أن اس ي الش ة ف ري

ي  ديدة ف ة ش ود منافس ل وج ي ظ ة ف ي المنافس درتها عل اس ق روريا لقي رطا ض بح ش ناعية أص الص

ي  اليف ه به التك ار أن محاس بي ،باعتب ات المحاس ام المعلوم ي نظ ا عل ي أثره افة إل واق ،بالإض الأس

ة الفرع م الأنظم د أه دوره اح ر ب ذي يعتب ة ال ات الإداري ام المعلوم ي  لنظ ام أساس ام نظ ة لنظ ي

ادية  دة الاقتص ي لوح ات الكل ام المعلوم ة لنظ لة الفقري ل السلس ذي يمث بية ال ات المحاس المعلوم

  .باعتبارها النظام الاشمل 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ركات : كم اليف بالش ما للتك اء  قس رورة إنش ض

اط والمع ع الانم بطها ،ووض ة وض ل التكلف ة تحلي ولي عملي ناعية يت ازج الص ميم النم ايير وتص

ليمة  ات الس ات والمعلوم ه البيان وفير كاف ة وت اليف المعياري به التك ام محاس وير نظ ة وتط الأزم

  .اللازمة عن تكاليف الإنتاج التي يعتمد عليها في اتخاذ القرارات الإدارية السليمة 

اليف  بة التك ي دور محاس زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ي تختل ة ف المعياري

ة  اليف المعياري ي دور التك ث عل ة الباح ز دراس بية ، وترك ات المحاس م المعلوم ة نظ ادة فاعلي زي

  .علي كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

 )1(م  Sadiq  &Muhammed  &Faruk 2015: دراسة  (33)

ة اليف المعياري ام التك ق نظ دم تطبي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش ركات  تمثل ي ش الاتف ة  الاتص النيجيري

  .السلكية والاسلكية  الاتصالاتمما يوثر في عملية الرقابة علي تكاليف ) MTN شركة ( 

اليف  دير التك ات تق ق تقني ة وتطبي اليف المعياري ام التك ق نظ ار تطبي ة أث ي معرف ة إل دفت الدراس ه

ركات  ة ش ي ربحي الاتعل ين تطب)  MTN(  الاتص ة ب اف العلاق ة ، وأكتش ة المعياري ق التكلف ي

ركات  ت ش ا إذا كان ركات وم ة الش الاتوربحي ارف  الاتص س المتع ادئ والأس ب المب ا حس تبقه

  .عليها عالمياً 

ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ة : توص ي ربحي ر عل د أث اليف ق بة التك ال لمحاس ق الفع أن التطبي

ي ش ع ف اق واس ي نط تخدم عل ة تس اليف المعياري ركة ، إن التك الاتركات الش ا  الاتص ة مم النيجيري

يط  اءة التخط ي كف درة الإدارات عل زز ق اذبع اعد  واتخ ة تس ة المعياري دة ، إن التكلف رارات الجي الق

                                                             
1   / Sadiq  Rabin Abdullahj, Muhammed Dahiru Ahmeb, Faruk Imam Shakur , EFFECTS OF STANDARD COSTING ON 
THE PROFITABILITY OF TELECOMMUNICATION COMPANIES (STUDY OF MTN NIGERIA). Arabian Journal of 
Business and Management Review (OMAN Chapter) Vol. 5, No.1; August. 2015 
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ركات  الاتش ات  الاتص وفير المعلوم ي ت اعد عل ة ، تس ر المربح ات غي ي المنتج اء عل ي القض ف

  .رقابة علي التكاليف الدقيقة عن التكلفة وتحديد إنحرافاتها مما يساعد علي كفاءة ال

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ن : كم ة ع ارير دوري داد تق اليف بإع م التك وم قس أن يق

ل  وم الإدارة بتحلي ا ، أن تق لإدارة العلي ديمها ل ة وتق ن الفعلي ة ع ة المعياري ات التكلف إنحراف

  .ومعرفة المسئول عنها ومعالجتها أولاً بأول  الانحرافات

ذه ا ف ه ة تختل ي ربحي ة عل اليف المعياري ر التك ي أث زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع لدراس

ركات  الاتش اءة  الاتص ي كف ة عل اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح ز دراس ا ، وترك ي نيجيري ف

  .الرقابة علي التكاليف في مطاحن الغلال بالسودان 

  )1(م  2016فتح الرحمن  .  د  ،سلوي : دراسة ) 34( 

ر ت ار أث اس واختب ن قي اني م ودانية تع ناعية الس آت الص ة المنش ي إن أغلبي ة ف كلة الدراس ت مش مثل

  .التكاليف المعيارية علي الرقابة وتقويم الأداء الإداري 

راز دوره  ناعية وإب آت الص ة بالمنش اليف المعياري ام التك ق نظ دي تطبي ة م ي معرف ة إل دفت الدراس ه

ويم الأداء ة تق اءة وفاعلي ي كف ة  ف د أهمي ي تحدي افة إل تخدامالإداري ، بالاض اليف  اس ام التك نظ

  .المعيارية كأداة للرقابة علي التكاليف بالمنشآت الصناعية 

ا  ائج أهمه دة نت ي ع ة إل لت الدراس ناعية : توص آت الص تج بالمنش ة المن دقيق لتكلف د ال التحدي

  .السودانية يسهم في نمو المبيعات 

ة ت ة بمجموع ت الدراس ا وص ا كم يات أهمه ع : وص اق واس ي نط ة عل اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

  .في المنشآت التي لديها القدرة الكافية 

ي  زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ي تختل ة ودوره ف اليف المعياري ام التك نظ

ة ال ز دراس ودانية ، وترك ناعية الس آت الص ويم الأداء الإداري  بالمنش ة وتق ام الرقاب ي نظ ث عل باح

  .التكاليف المعيارية ودوره في كفاءة الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  

  
                                                             

ويم الأداء الإداري  بالمنشآت فتح الرحمن الحسن منصور ،  . سلوي النور عبد المحمود أحمد ، د/  1 ة وتق ي الرقاب نظام التكاليف المعيارية ودوره ف
دد : الخرطوم ( ، الصناعية السودانية   109 – 92، ص ص ) م  2016، ) 1( 17جامعة السودان للعلوم والتكنلوجيا ، مجلة العلوم الإقتصادية ، الع

.  
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  )1(م  2016فيصل : دراسة ) 35(

ويم  ة وتق ي الرقاب ة عل اليف المعياري ر التك ار أث اس واختب ي قي ة ف كلة الدراس ت مش  الأداءتمثل

  .بالمنشآت الصناعية 

ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ليمة ، : ا توص وعية وس س موض ق أس ة زف ايير التكلف داد مع تم إع ه ي أن

ن  اليف م ر التك ي عناص ة عل ة الرقاب ام عملي ي إحك اعد ف ة يس اليف المعياري ام التك ق نظ وأن تطبي

ل  ة وتحلي ع المعياري ة م اليف الفعلي ة التك لال مقارن اتخ اليف  الانحراف ام التك ق نظ ا ان تطبي ، كم

وهري ف ه دور ج ة ل رورية المعياري ات الض دها بالمعلوم ركة وتزوي ة إدارة الش ةي خدم  اللازم

ي  د ف ات تفي وفر معلوم ا ي دافها ، كم ق أه ا وتحقي ي أداء وظائفه اعدتها ف اذلمس ن  اتخ د م العدي

  .القرارات الإدارية المتعلقة بالإنتاج والبيع

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص آت ال: كم اليف بالمنش ماً للتك اء قس ولي إنش ناعية يت ص

ازج  ميم النم ايير وتص اط والمع ع الأنم بطها ، ووض ة وض ل التكلف ة تحلي ةعملي وير  اللازم وتط

ليمة  ات الس ات والمعلوم ة البيان وفير كاف اليف وت بة التك ام محاس ةنظ ي  اللازم اج الت اليف الإنت ن تك ع

ي  ا ف د عليه اذيعتم ا اتخ ق نظ ام بتطبي ليمة ، والاهتم ة الس رارات الإداري ي الق ة ف اليف المعياري م التك

ويم  ة وتق عير والرقاب راض التس ي أغ ا ف تفادة منه ناعية والاس آت الص وعي  الأداءالمنش ر ال ، ونش

  .للرقابة علي التكاليف  واستخدامهباهمية التكاليف وإعتماد نظام فعال للتكاليف المعيارية 

ا ي دور التك ز عل ا ترك ي أنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ف ه ة تختل ي الرقاب ة ف ليف المعياري

اءة  ي كف ة ف اليف المعياري ي دور التك ث عل ة الباح ز دراس ناعية ، وترك آت الص ويم أداء المنش وتق

  .الرقابة علي التكاليف في المنشآت الصناعية 

  )2(م  Mula  &Muhammad  &Fahad  &Zain 2016: دراسة ) 36(

اليف  ام التك ق نظ دم تطبي ي ع ة ف كلة الدراس ت مش ناعية تمثل آت الص ي المنش ة ف ينية ( المعياري الص

  ) .والباكستانية 

ينية  آت الص ي المنش ة ف اليف المعياري بة التك ق محاس دي تطبي ة م ي معرف ة إل دف الدراس ته

  ) .دراسة مقارنة ( والباكستانية 
                                                             

ويم أداء المنشآت الصناعية فيصل يوسف حاج أحمد ، /  1 ورت سودان ( ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتق ة : ب ر ، كلي ة البحر الأحم جامع
  )م  2016الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

2   / Mula Nazar Khan*, Muhammad Rizwan, Fahad Islam, Zain Ul Aabdeen . The Extent of Application of Standard 
Costing:  A Comparison of Chinese and Pakistani Manufacturing Firms . ( International Journal of Economics and 
Business Administration Vol. 2, No. 1, 2016), pp. 1-6 . 
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ا  ائج أهمه دة نت ة لع لت الدراس ن : توص ات م ت البيان ينية و  57جمع ركة ص ركة  64ش ش

تانية وأثبت أن باكس ائج ب ينية و % 71ت النت ركات الص ن الش تانية % 69م ركات الباكس ن الش م

ا ،  ي نظامه ة ف اليف المعياري تخدم التك ادتس ة  الاعتم بط التكلف ي ض اعد ف ة س ة المعياري ي التكلف عل

  .للمديرين  الانحرافاتمع توفير نعلومات دقيقة عن 

ا  يات أهمه ة توص ة بمجموع ت الدراس ا وص ت: كم ة المس واردة المتابع اليف ال ارير التك مرة  لتق

يس  راف ول ن الإنح ئول ع خص المس اء الش حيح أخط ب وتص ت المناس ي الوق راف ف ة الإنح ومعالج

  .اللازمةمحاسبته ، تحديد مجالات للتكلفة تسمح للإدارة السيطرة عليها لإتخاز التدابير العلاجية 

ي عملي زت عل ا رك ي إنه ث ف ة الباح ن دراس ة ع ذه الدراس ة ه ركات تختلف ين الش ة ب ة المقارن

دي  ة م تانية لمعرف ينية والباكس تخدامالص ز  اس ركات ، وترك ذه الش ة ه ي أنظم ة ف اليف المعياري التك

آت  ي المنش اليف ف ي التك ة عل اءة الرقاب ي كف ة ف اليف المعياري ر التك ي أث ث عل ة الباح دراس

 ) .مطاحن الغلال ( الصناعية السودانية قطاع 
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  المبحث الأول

 مفهوم وأهمية وأهداف محاسبة التكاليف

ق  ات تطبي اليف ومقوم بة التك داف محاس ة وأه وم وأهمي ث مفه ذا المبح ي ه ث ف اول الباح تن

ي  ك عل اليف وذل بة التك ور محاس أة وتط ي نش اهمت ف ي س ل الت م المراح ي أه رق إل ا تط ام ، كم النظ

  :النحو التالي 

   شأت وتطور محاسبة التكاليفن: أولاً 

دافها  كل أه ر وتش ي آخ ر إل ن عص ور م ذت تتط اريخ ، وأخ ة الت ذ بداي بة من أت المحاس نش

د  ه بع ا علي ه وم ات مال يلة لإثب ي وس رد إل اج الف ر احت ي أول الأم ات ، فف ور المجتمع ائلها بتط ووس

  . )1(  ما تخلص من المقايضة

ا      يم المعلوم ب وتنظ يلة لترتي بحت وس ي وأص ؤثرة عل ة الم ادية والقانوني ة والاقتص ت المالي

ة  ل القديم ار القبائ ن آث دءا م دم ب ذ الق ة من دة أنظم ذت ع د اتخ ة ، وق رد أو المؤسس ة للف ة المالي الذم

  .)2( وآثار مصر وبابل منذ أكثر من أربعة آلاف سنة

ة وإج    ون أنظم انوا يتبع ث ك ة حي ر الفراعن ذ عص ودة من اليف مج بة التك راءات إن محاس

ق  ا يتعل ة فيم لام معروف ه الس ف علي يدنا يوس ة س ذلك قص اري ، وك ي والمعم اط الزراع ة للنش خاص

  .)3(برقابته للمخزون في سنوات الرخاء تمهيدا لتوزيعه في السنوات العجاف

ار      و الازده ا ه ي ايطالي ة ف بة خاص ي المحاس ور ف ذا التط ور ه باب ظه ن أس وم

  .)4( تعيشه آنذاك الاقتصادي والتجاري الذي كانت

ورة      ور الث ع ظه ة م ا خاص ي أورب ل ف ور الحاص ب التط اريخ تتعق ذا الت د ه بة بع ت المحاس وكان

را  ي انجلت بة ف ود المحاس ت وج ة تثب ة كتابي دم وثيق اريخ أق ان ت ين ب د تب را وق ي انجلت ناعية ف الص

  .  )5(ميلادية  1130يرجع إلي عام 

                                                             
  .21، ص) مكتبة عين شمس ، بدون تاريخ : القاهرة ( ،  المدخل لدراسة المحاسبة الماليةوي ، فكري عبد الحميد عشما/  1
  . 9، ص)  2007مطابع الدار الهندسية ، : القاهرة ( ،  أساسيات المحاسبة الماليةبرنس ميخائيل غطاس ، /  2
  . 7، ص)  2007جامعة السودان المفتوحة ، : الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففتح الرحمن الحسن منصور ، بابكر إبراهيم الصديق ، /  3
ر ( ،  الاتجاه الحديث للمنافسة وفق أسلوب تخفيض التكاليفدادن عبد الغني ، /  4 ة الجزائ الة : جامع يير ، رس وم التس ادية وعل وم الاقتص د العل معه

  .30، ص)  2002- 2001ماجستير غير منشورة ، 
  .11، ص)  2006دار الخولي للطباعة والنشر ، : القاهرة ( ،  مبادئ المحاسبة المالية محمد علي هاشم ، مصطفي بهجت عبد المتعال ، محمد/  5
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اً و     رة عالمي رات الكبي رة إن التغيي رات كبي ي تغيي ادية أدت إل ارية والاقتص ا الحض اً وإقليمي دولي

توي  ي مس ورات عل بة ، والتط بة للمحاس ذا بالنس واء وك د س ي ح ون عل وم والفن ادين العل ل مي ي ك ف

ي  ول إل بي  للوص ل المحاس يم العم ب تقس دها اوج اطاتها وتعق م نش ر حج ادية وكب ات الاقتص المؤسس

ية ، وا ة وتخصص ر دق ات أكث ة معلوم ي كيفي ناعية ف ورة الص د الث الم بع ه الع ذي عرف ول ال ن التح

بي  رع محاس بي أو ف ام محاس ور نظ ب ظه ناعية اوج ة الص ي الطريق ة إل ة اليدوي ن الطريق اج م الإنت

  . )1(جديد يمكن من معرفة تكلفة الإنتاج لوضع الأسعار 

حاب الم    ة لأص ات الملائم ديم المعلوم ن تق ة ع بة المالي ور المحاس اعدتها ولقص روعات لمس ش

  . )2(علي اتخاذ قرارات ورسم السياسات المختلفة نشأت الحاجة اللي محاسبة التكاليف 

  :سيتم عرض نشأت وتطور محاسبة التكاليف من خلال المراحل التالية 

  :  مرحلة ما قبل القرن التاسع عشر .1

ه       ى قبل ر وحت ع عش رن الراب ي الق ود إل اليف تع بة التك ار محاس اليف  إن آث اب التك ن حس ، ولك

ي  ي الت ناعية ه ورة الص ناعية ، إذ إن الث ورة الص ة الث ع بداي ر إلا م م يظه بة ل ار المحاس ي إط ف

ط  ة ، فق عر التكلف اب س ل حس اطاتهم بفض اس نش ي قي دة ف ة جدي ات طريق ي المؤسس ت عل فرض

  ) .3(للحاجة إلي المعلومات من اجل المراقبة الداخلية 

ة ب      ذه المرحل ي ه ذه ف ادة ه ي قي ا ف ر دوره دأ يظه را ، وب ي انجلت ارة إل ة التج ت حرك ذات انتقل ال

ام  ين ع ة ، وب ام  1522الحرك ى ع را ،  1528حت ي انجلت اليف ف اب التك جلات لحس رت س ، ظه

ام  بة ع ي المحاس ة ف ة الانجليزي ك بالطريق د ذل رف بع ا  ع ر م ث إن ظه ا لب ورت  1543وم ، وتط

  .)4( وربا في القرنين الرابع عشر والخامس عشرإلي إن ظهر القيد المزدوج في أ

رورة       ي ض دة أدي إل ركات جدي ور ش ة وظه دة المنافس اد ح ناعي وازدي اج الص ار الإنت إن ازده

ذاك  ه آن طلح علي ان يص ا ك ة أو م بة التحليلي ا المحاس ن بينه دة م بة جدي اليب محاس داث أس وير وإح تط

  . )5(بمحاسبة التكاليف أو المحاسبة الصناعية 

      

                                                             
  . 15، ص)  2001دار الأمل للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ، /  1
  . 6، ص)  2004جامعة الأزهر ، بدون ناشر ، :  القاهرة(،  محاسبة التكاليف الفعليةفاروق عبد الحليم الغندور ، /  2
  . 37، ص)  2002المكتبة المصرية ، : القاهرة ( ،  دراسات في نظرية المحاسبة والمعايير المحاسبيةمحمود السيد الناجي ، /  3
  . 36، ص)  2000مطبعة الشعب ، : عمان ( ،  إدارة الأعمال الأصول والمبادئفريد فهمي زياد ، /  4
  . 20، ص)  2005دار ألهاني للطباعة والنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفأحمد فرغلي محمد حسن ، /  5
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ام  ي ع نع  1776ف بة المص لت محاس اليف ( فص ة ) التك بة التجاري ة ( والمحاس ر ) المالي ، وتعتب

  .)1(  وظيفة محاسبة المصنع هي تحديد تكلفة السلعة بالنسبة للمصنع وتحديد سعر البيع

رن       ن الق ف الأول م ي النص ام ف بح الاهتم د أص عير  19وق ات التس ة سياس ي خدم ب ف م ينص

ث ام  حي الفكي ع اب ب ر كت م  1877ظه انع الآلات ( باس اب لمص لوك ) الحس ة س ه علاق ح في ، وض

ام  رة ع ر لأول م ا ظه غيل ، كم تويات التش ر مس اليف بتغيي دي  1899التك اليفي الح ر ألتك التفكي

ع  د وض ة عن اليف الثابت تبعاد التك ة اس ه أهمي ح في رة أوض ة ومتغي ي ثابت اليف إل م التك ذي قس ال

  .)2(فت بالتركيز علي معالجة وتطوير الأساليب الحسابية لمشكلات تكاليفية متفرقةالأسعار اتص

  :  مرحلة ما بعد القرن التاسع عشر  .2

ع      ب م اليفي يتناس ام تك اد نظ ي إيج رين إل رن العش ة الق ي بداي وجي ف ور التكنول ار التط أدي انتش

ام  ي ع وجي ، فف ور التكنول ذا التط اليف1901ه ة التك ت معالج ا ازداد  م تم رة ، كم ر المباش غي

 ).3(الاهتمام بالميزانيات التخطيطية 

ام    ي ع غيل ف توي التش اليف ومس ين التك ة ب واع ،  1899العلاق ي أن اليف عل لوك التك مت س قس

  ).4(تكاليف متغيرة ، وتكاليف ثابتة ، وتكاليف تنازلية ، وتكاليف تصاعدية 

ي     اليف ه بة التك ية لمحاس ة الأساس اج أو  إن المهم ل الإنت ق عوام واء وف ة س اب التكلف حس

ددها  ة تع ي حال ة ف ات المختلف ة أو للمنتج ز التكلف ام , لمراك ي ع ة 11908وف وير نظري م تط م ت

ة  كلة مركزي ة مش اليف الثابت الة التك ل مس اج ، وجع ع الإنت ات تواب ل علاق ي تحلي تنادا إل اليف اس التك

م  ولا باس الاً مط ر مق اليف ، فنش ة التك اج  (لنظري اليف الإنت د تك ة تحدي م ) نظري ح إن أه وأوض

اة وان  ل المنش ة داخ اءة الإنتاجي ع الكف ادية لرف ة الاقتص ق الرقاب ة تحقي ي وظيف ة ه ائف التكاليفي الوظ

  .هذه الوظيفة ترتبط ارتباطا وثيقا بوظيفة اتخاذ القرار 

  :  مرحلة محاولة وضع نظرية التكاليف .3

ناعية وال   ورة الص ور الث ان لظه ام ك المي ع اد الع وم  1930كس ي عل ر ف ور الكبي ي التط ل ف الفض

  .)5(التكاليف والمراجعة وظهور طبقة الإداريين ومكاتب التدقيق

                                                             
  . 10، صمرجع سابق دادن عبد الغني ، /  1
  . 9ص)  1987المطبوعات الجامعية ، بدون ناشر ، : حلب ( ،  نظرية المحاسبةمحمد رضوان حلوة حنان ، /  2
  . 7، ص)  1998دار الأمل للنشر ، : عمان ( ،  اسبة التكاليفمحعبد الحليم كراجة ، /  3
  +69. 10، ص) 1999جامعة عين شمس ، بدون ناشر ، : مصر ( ،  أساسيات محاسبة التكاليفإبراهيم احمد الصعيدي ، /  4
  .14، ص)  1983مؤسسة دار الكتب ، : الكويت(،  نظرية الوحدات في المحاسبة المالية والتكاليف وحسابات المخازنمحمد سيف الدين طه ، /  5
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ي      ة إل ة يدوي ن طريق واد م ات والم نيع للخام ة التص ال طريق ي انتق ناعية إل ورة الص أدت الث

  . )1( طريقة آلية وكان لهذا التغيير تأثير كبير علي محاسبة التكاليف

ركة     ت الش ه دخل رد ورغبات ت الف ة حاج اري ، ونتيج ناعي وحض ور ص ي تط دوره إل ك ب أدي ذل

د  اح فق ة بنج ذه المنافس ن ه روج م واق ، وللخ م الأس ن تقاس راع ع ة والص ال المنافس ة مج المنتج

ة  ديد الرقاب ص وتش ال التخص ي مج دخول ف ل وال يم العم اج وتقس ائل الإنت وير وس ك تط ب ذل تطل

ي عناص ادية عل ة الاقتص ي والأزم ة الأول الحرب العالمي ة ك داث العالمي رت الإح د أث اليف ، لق ر التك

ة  ى نهاي ري حت ة  1933ألكب ا مرحل ة اعتباره اليف ، لدرج بة التك وير محاس ي تط ا عل أثيرا بالغ ت

  .)2( مستقلة من مراحل تطور محاسبة التكاليف

ين      دة ب رة الممت ي الفت ا ف رب 1933أم ة الح ي م ونهاي بي ف الجمود النس مت ب ة فاتس ة الثاني العالمي

ت  ة تح اة الواقع ي المنش اليف ف ام التك ق نظ يم تطبي ي تعم ام عل ر الاهتم اليفي ، فاقتص ث ألتك البح

ام  راءات والنظ طلحات والإج ي المص د ف اه التوحي ور اتج الي ظه ومي ، وبالت راف الحك الإش

ة قاب ات التكاليفي ل المعلوم دف جع ل ، به اليفي كك يط ألتك اس للتخط ا أس ة واعتماده ة للمقارن ل

ه رة  )3( والتوجي اليف المتغي ة التك ام بنظري دأ الاهتم ة ، ب دة الأمريكي ات المتح ي الولاي ، ف

  ).4( م1936واستخدامها إداريا لأول مرة عام 

داف      ة أه اليفي لخدم ل ألتك ائل التحلي وير وس ام بتط ة ازداد الاهتم ة الثاني رب العالمي د الح بع

ن التخط د م رة للح ودا كبي رب جه ي الح تركة ف دول المش ذلت ال د ب رارات ، فق اذ الق ة واتخ يط والرقاب

ع  ع لترف كل واس ائية بش ية والإحص اليب الرياض ت الأس رب ، وأدخل احب الح ذي ص خم ال التض

  .)5( مستوي الدقة في المعلومات التكاليفية

ب        د أص ات وق اط المؤسس ور نش ع تط ا م د ازدادت أهميته د وق ع بع ق واس وم وتطبي حت ذات مفه

اليف ي التك تحكم ف ة وال رق للرقاب ل وط دة للتحلي اليب جدي ا أس ت فيه ة وأدخل ة الثاني رب العالمي  الح

  . )7(، وقد استخدمت لخدمة إدارة المنشآت في مجال التخطيط والتنفيذ والرقابة  )6(

                                                             
  . 15ص)  2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  أصول محاسبة التكاليفزينات محمد محرم ، محمد رشيد الجمال ، /  1
  . 11، ص مرجع سابقإبراهيم احمد الصعيدي ، /  2
  . 31، ص)  1985ات المصرية ، دار الجامع: الإسكندرية (،  أصول محاسبة التكاليفمحمد كمال عطية ، /  3
  . 27، ص مرجع سابقمحمد رضوان حلوة حنان ، /  4
  . 3، ص)  2007ن ، .د: الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففضل الطيب محمد زين ، /  5
  . 10، ص)  1987المنصورة ، دار الجلاء للنشر ، (،  المحاسبة عن التكاليفمنير محمد سالم ، محمد عصام الدين زيد ، /  6
  . 5، ص)  2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  مدخل معاصر في مبادئ محاسبة التكاليفاحمد محمد نور ، شحاتة السيد شحاتة ، /  7
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ي ان     ر إل امن عش رن الث ي الق ت ف ي قام ناعية الت ورة الص ات أدت الث نيع للخام ة التص ال طريق تق

  .)1(والمواد من طريقة يدوية إلي طريقة إلية وكان لهذا التغيير تأثير علي محاسبة التكاليف

ت     ه دخل رد ورغبات ات الف ور حاج ة لتط اري ، ونتيج ناعي وحض وير ص دوره تط ك ب أدي ذل

روج م واق ، وللخ م الأس ي تقاس راع عل ة والص ال المنافس ة مج ركات المنتج ة الش ذه المنافس ن ه

ديد  ص وتش ال التخص ي مج دخول ف ل وال يم العم اج وتقس ائل الإنت وير وس ك تط ب ذل د تطل اح فق بنج

ن  ة ع ات داخلي ات وبيان ي معلوم ة إل ي حاج بحت الإدارة ف اليف ، وأص ر التك ي عناص ة عل الرقاب

  .)2(سير العمل تتناول التكاليف والإنتاج والأرباح

ي     ة ف بة المالي ز المحاس رت  ولعج يلية ، ظه ة والتفص ات التحليلي ات والبيان داد الإدارة بالمعلوم إم

ن  ا م بح له ا أص حة كم داف واض ا أه بح له بة وأص م المحاس روع عل د ف اليف كأح بة التك محاس

  .)3( الأسس العلمية ما يميزها عن غيرها من الفروع

تخدمها الإ     ي تس ة الت م الأنظم ين أه ن ب اليف م بة التك ام محاس ر نظ ي يعتب رية ف دارات العص

  ).4( مراقبة سير العمل من خلال مجموعة من الطرق تستعمل حسب الحاجة

اني  ا الث اجي أم ن الإنت ي الف ديلاً ف ل تع اس أن الأول يمث ي أس ر عل ور والتغي ين التط ة ب ن التفرق يمك

ر يل ور أو التغي ذا التط ك أن ه ائم ، ولا ش اجي ق ن إنت ل ف د مح اجي جدي ن إنت لالاً لف ل إح ي فيمث ق

  ).5(بظلاله علي أنظمة التكاليف المطبقة 

ات  ات واحتياج اد رغب ن ازدي تج م اليف ن بة التك ور محاس أة وتط أن نش ث ب ري الباح بق ي ا س مم

  .الفرد الأمر الذي أدي إلي توسع الشركات وظهور المنافسة 

ات الإ ي المنش ة ف ي الآل اد عل ا بالاعتم احب له ور المص ناعية والتط ورة الص ور الث د ظه ة وبع نتاجي

ق  ام يحق ة لنظ ة ماس ي حاج بحت الإدارات ف ر ، وأص ناعي كبي اري وص ور حض ي تط ك إل أدي ذل

ة  يض التكلف ات وتخف عر المنتج د س ي تحدي ة ف رض المنافس ة بغ ات التكلف ي معلوم ة ف ا الدق له

  .والرقابة عليها 

  

                                                             
  . 15، مرجع سابق ، صأصول محاسبة التكاليف زينات محمد محرم ، محمد رشيد الجمال ، /  1
2 ) /1 (DeakinB. Edward, Michael.W , Maher,Cost Accounting , (Irwining MA , Edition, 1991 ) , PP11,12 .  
 . 15، ص)  2002شركة ناشر للطباعة ، : القاهرة ( ،  أصول محاسبة التكاليفحمد محمد زامل ، سعيد السيد الشهري ، /  3
4  /Charls T. Horngren , and others , Introduction to Management Accounting , ( Prentice HALL , 

Inc,NJ,12Edition.,2002 ) , P15.  
  . 14، ص ) م  2013دار التعليم الجامعي ، : الإسكندرية ( ،  أنظمة قياس التكاليفمحمد عبد الغني ، /  5
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  التكلفة مفهوم: ثانياً 

دة أي هدف إن       و اقتصادية وح ق ه ربح تحقي ذا ال تم وه ن ي ون خلال م رادات ك ي  الإي الت

ل ا تحص اة عليه ر المنش ن اكب ة م ي التكلف ا  الت رة خلال(تحمله ة  الفت ة) المالي ردة إذا فالتكلف ة  مف مهم

دا ن ج تها الواجب وم ام دراس ا والاهتم ة به ا بدق ر لكونه ذي الرئيسي العنصر تعتب اهم وال ي  يس ف

ق ن الهدف تحقي تخدامها خلال م ل بشكل اس بة اقتصادي وبشكل امث اليف ومحاس دة التك ن  واح م

وم ي العل اعد الت اة إدارة تس ي المنش ك ف ن ذل ا خلال م ة وظائفه ي المعروف ا تصب والت ي  جميعه ف

ة ة الوظيف ي التحفيزي ز والت ام تحف أة أقس ي المنش تخدام ف ل اس ا ك اح م ا يت ن له وارد م ة م رية  مالي وبش

  .)1( عالية بكفاءة

لا ف أع ن التعري ث م ظ الباح ط يلاح ط فق ربح المخط د ال ي تحدي ة ف ة التكلف ر أهمي ي حص وره ف ه قص

  وتجاهل تعريف التكلفة من واقع التضحية سواء كانت اختيارية أو إلزامية أو فقدان الخ

ا      د عرفه احثين اح ا الب ة تضحية بأنه ياء اختياري ات أو بأش وق أو ممتلك ة حق ة  أو مادي معنوي

تم ة ذات تكون أن يتح ي اقتصادية قيم بيل ف ى الحصول س ة عل تقبلية أو حاضرة منفع تم  مس ويتح

 .)2(التضحية قيمة من سبيلها في التضحية إتمام وقت قيمتها في تقل لا أن

ا ر عرفه ا أخ حية بأنه ة تض ة مادي دف اختياري ول به ى الحص ة عل ة منفع رة مادي  أو حاض

  ).3(مستقبلية

ا      ا يقصد آخر عرفه م به واد حج ا  المضحي(  المستخدمة الم ي) به ى الحصول ف لعة  عل  أو س

  . )4(مادي  أو نقدي شكل في عنها والمعبر خدمة

ري       بعض ي ة ال ي التكلف ا ف ام مفهومه ي الع ة تضحية ه ة مادي ى  الحصول بهدف اختياري عل

ة ة منفع ي مادي تقبل أو الحاضر ف ي أو المس تنفاد هي آخر بمعن وارد اس ي  المتاحة الاقتصادية الم ف

  . )5(ستقبل الم أو الحاضر

ً  يعرف        ة مصطلح أيضا ي التكلف بة ف ة المحاس ى المالي ا عل ن التضحية أنه ل م  الحصول أج

لعة ى الس ة أو عل ن الخدم اس ويمك ة بواسطة التضحية قي ة النقدي ات أو المنفق ة الممتلك  أو المحول

ؤداة ا الخدمات الم ى وم ك إل تخدم .ذل ة مصطلح ويس ي التكلف بة ف ة المحاس  طرق دةبع الإداري

                                                             
  6، ص) م  1988 ، الجامعية الدار  :الإسكندرية( ،  والرقابة التخطيط لأغراض التكاليف محاسبة في مرعي، الحي عبد/  1
  .29 ، ص) م  2006 وائل، دار  :عمان(  ، التكاليف محاسبة في مقدمة،  المطارنة فلاح غسان/  2
  . 56، ص) م  2007 الحامد، دار :عمان ( ، الإدارية المحاسبة القادر، عبد محمد ووليد الطعمة، حبش الوهاب وعبد التكريتي، يحي إسماعيل/  3
  . 42، ص) م  1988 ، للنشر المريخ دار  :الرياض(   حجاج احمد محمد.د ، ترجمة  أدارى مدخل التكاليف محاسبة رزن،  نجا هور تشارلز/  4
اليف محاسبة مبادئ في ، اللطيف عبد الدين نور وناصر مبارك ، المنعم عبد الدين وصلاح دبيان، القصود عبد السيد/  5 كندرية ( ،  التك دار : الإس ال

  . 394، ص) م 2004الجامعية ، 
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ي والسبب ك يرجع ف ى ذل اك آن إل دة هن واع ع اليف أن وب للتك اليف هذه وتب كل التك ف بش  مختل

  .)1( العاجلة الفورية أو المدير حاجة حسب

ة  حية اختياري ي تض ة ه ي أن التكلف ا عل ي اتفاقه ورها ف ابقة قص ات الس ن التعريف ث م ظ الباح يلاح

تقبل  ر أو المس ي الحاض ة ف ي منفع ول عل دف الحص حية به ت التض ا وق ي قيمته ل ف ي إن لا تق ، عل

طلحات  ين مص ا وب ز بينه ب إن تميي ة يج وم التكلف ح لمفه ل واض تم تحلي ى ي ن حت بيلها ، ولك ي س ف

 .معينة مثل النفقة والمصروف والأصل والخسارة وهو ما تجاهلته هذه التعريفات 

ي       ف ف وم آخر تعري ة لمفه ت التكلف ى عرف ا عل ا مطاطة لفظة أنه د له ن عدي اني م ف  المع ويختل

ا مضمونها د طبق ن للعدي ارات م ة الاعتب ن فالتكلف ة م ة نظر وجه ثلا العام ادة م ا ع ا يقصد م  به

ة اء المالي ة أو الأعب ي النقدي رتبط الت اء ت لعة باقتن ى الحصول أو س ة عل ب خدم ى وتترت ل عل  الفع

ق ى المحق ة وف ذه الرغب ذا له ادة الصدد ه ا ع تم لا م ز ي ين التميي ثا ب ة والمصروف حي ة والنفق  لتكلف

ادة ا ع ط م ة يخل ا العام ع بينه ذه وتق ة (المصطلحات  ه ي المختلف وم ف ي  المفه ن )العلم ه م  وجه

دائل نظرهم ر كب ن للتعبي س ع وم نف ه المفه ن وعلي ف يمك ة تعري ا التكلف ا تعريف ا عام املا بأنه  " وش

ة ة تضحية أي ياء اختياري ات أو بأش وق أو ممتلك ة حق ةم  أو مادي تم عنوي ون أن يتح ة  ذات تك قيم

ي ، اقتصادية بيل ف ى الحصول س ة عل تم مستقبلية أو حاضرة منفع ل لا أن يتح ي تق ا ف ت قيمته  وق

  .)2(التضحية قيمة قيمتها في إتمام التضحية

طلح  تنفاد ومص ل الاس ل قب طلح الأص ل مص ي تجاه وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  كلفة ، وركز فقط علي مصطلح التكلفة والنفقة والمصروفالخسارة عند استنفاد الت

ة تعرف      ة بصفة الكٌلف ى عام ا عل اس  "أنه الموارد للتضحية قي ن ب ى الحصول أجل م  عل

ة ف  "منفع ا التعري ة الحديث أم ي للكُلف دار فه الموارد التضحية مق ارة دون" ب ى الإش  الحصول عل

ة ث " للمنفع ة حي تنفدة أن الكُلف ى المس ا ام مت راد إی قابله ن مصاريف سميت إي  الحصول أجل م

ى ة عل ا منفع م إذا أم ا إی ل رادات يقابله ميت إي ارة س ارة إذن خس ه أيضا هي الخس الرغم كُلف ن ب  م

  .)3(عدم تحقيق منفعة

واقص  ة الن زه بتغطي رى لتمي ات الأخ ين التعريف ن ب مل م ر الأش ف يعتب ذا التعري أن ه ث ب ري الباح ي

دم الإ ي ع ة ف روف المتمثل ل والمص ة والأص اول التكلف ل تن دمها ب ن ع ة م دوث المنفع ي ح ارة إل ش

  .والخسارة مع الأخذ في الاعتبار معامل الاستنفاد 

                                                             
ريخ دار ، الرياض (، زيد  الدين عصام محمد ترجمة ، الإدارية المحاسبة ، نورين وٕاريك اريسون ،ج آتش ري/  1 ) م 2002 – ه 1422 ، للنشر الم

 . 43، ص
  6- 5، ص ص) م 1985والنشر،  للطباعة للطباعة الجامعية الدار: الإسكندرية (  التكاليف، محاسبة في محرم ، ، زينات مرعى الحي عبد/  2
  . 9ص  ،)  م 2000 للنشر، وائل دار : عمان(  ، التكاليف محاسبة ، السامراني قصي الجبالي ،و  علي حمودم/  3
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ي     ف ف ة آخر تعري ا للتكلف ب عرفه ه الكات ادة بأن ا يعرف ع احثون م ة الب ى التكلف ا عل ورد أنه  م

ن ه م ل يضحى ب ق أج ين هدف تحقي اس مع ة وتق بيا التكلف ةبالقي محاس ي م ا التضحية يجب الت ن به  م

ق هدف أجل ين تحقي اس مع ا وتق ة بأنه ي القيم ا التضحية يجب الت ا أو به ل دفعه  السلع مقاب

ادة اس والخدمات وع تم قي ا ي ة م ا التكلف ة وفق ذي الغرض أو للحاج ن ال ه م تم أجل ة ت اس ،  عملي القي

وع  ونظرا ر للتن ي احتياجات الكبي ن الإدارة  وأغراض ف اس م ةالتك قي د لف ة توج رة مجموع ن كبي  م

اهيم المصطلحات ن والمف ي يمك تخدم أن الت ي تس ة ف اس عملي ذلك ، القي  محاسب يحدد أن يجب ل

اليف دف التك ن اله اس م ة لكي قي وفر التكلف ات ي ة بيان ة التكلف ق الملائم ذا لتحقي دف ه ى ، اله  بمعن

  .)1(محدد هدف أو غاية لتحقيق وسائل ولكنها ذاتها  في حد غاية ليست التكاليف محاسبة أن

ن  ه م دد هدف اليف أن يح ب التك ن محاس ه م ي طلب وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

تمل  ب إن تش اليف يج بة التك ين إن محاس ي ح ة ، ف ات اللازم وفير البيان وم بت ى يق ة حت اس التكلف قي

  .علي جميع البيانات اللازمة لكي تلبي طلبات الإدارة المختلفة في أي وقت 

دا       ة نق ة المدفوع دات النقدي ا بالوح ر عنه الغ التعبي غ أو المب ا المبل ة بأنه ر التكلف ب آخ رف كات ع

ول  م الحص ائع ت دمات ، أو بض ق بخ ائم يتعل زام ق تنفذة أو الت ول المس ض الأص ي بع ة ف أو المتمثل

  .)2( عليها ، أو أنها متوقع الحصول عليها في المستقبل

ف ن التعري ث م ظ الباح ذهني  يلاح ود ال ل المجه ة مث ون معنوي ن أن تك ة يمك أن التكلف ابق ب الس

  )المنفعة ( والبدني الذي يضحي به العامل للحصول علي الأجر 

تقبلية ،       رة أو مس ة حاض ة مادي ي منفع ول عل دف الحص ة به حية اختياري ا تض ت بأنه ا عرف كم

  ).3(في الحاضر أو المستقبل  هي استنفاد الموارد المتاحة للحصول علي موارد اقتصادية أخري

ي       تقبل ف ر والمس ي والحاض ي الماض ادية ف وارد اقتص ة بم حية اختياري ا تض رف بأنه ا تع كم

ي  ول عل ت الحص ون توقي ذلك يك ركة ل ر الش ي مق ل إل لت بالفع ول وص ي أص ول عل بيل الحص س

بة ي نس ك عل ف ذل تقبل ويتوق ر والمس ي الحاض دوده ف ون ح ي تك دي زمن و م افع  ه افع  المن المن

  . )4(المستنفدة في الحاضر إلي إجمالي المنافع المتوقعة من هذه الأصول 

دها       ي تتكب الغ الت حيات أو المب ا التض ة بأنه وم التكلف ف مفه ي تعري اع عل اك إجم ون هن اد يك يك

  ).5(المنشاة في سبيل الحصول علي سلعة أو خدمة أو منفعة ما ، أو تحقيق هدف معين 

                                                             
  . 8، ص) م  2003 – 2002الجامعية ،  الدار الإسكندرية، ( الصناعية، التكاليف محاسبة في مقدمة ، حسين على حسين أحمد/  1
يالأصول المحاسبية والأسسامي محمد الوقاد ، /  2 ري والتطبيق دخل النظ ان ( ،  س العلمية في محاسبة لتكاليف الم ي للنشر : عم دار الإعصار العلم

  . 27، ص) م 2011والتوزيع ، 
  .27، ص) م 2003دار وائل للنشر والتوزيع ، الطبعة الأولي ، : عمان ( ،  مقدمة في محاسبة التكاليفغسان فلاح المطارنة ، /  3
ي ، /  4 ي مرع د الح ةإداعب يط والرقاب دمات والتخط اج والخ ة الإنت اس تكلف راض قي ة لإغ كندرية ( ،  رة التكلف ديث ، : الإس امعي الح ب الج المكت

  . 13، ص) م 2008
  . 34، ص) م 2008الشركة العربية المتحدة للتسوق والتوريدات ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإداريةأحمد الظاهر ، محمد أبو نصار ، /  5



ي  ون ف اً تك حية دائم ي إن التض ز عل ي التركي ورها ف ابقة قص ات الس ن التعريف م

ة  ول المملوك ة الأص ي قيم ص ف ورة نق ي ص ون ف د تك حية ق ين أن التض ي ح ط ف ة فق ورة مادي ص

تنفاذها  م اس ا إذا ت لا أم ر أص دوثها تعتب رة ح لال فت تنفاذها خ تم اس م ي حيات إذا ل ذه التض وه

رف  ا يع ا بم ن ربطه د م اليف لاب ف التك ي لتعري اك معن ون هن ى يك روفا  ، وحت مص

ديم  لعة ، أو تق اج س و إنت ل ه ه ، ه اد تكلفت راد إيج ذي ي وع ال و الموض ا ه ة ، أي م وع التكلف بموض

ة  ة ذات قيم ة أو معنوي ات مادي ن ممتلك ة ع ختياري

ا إذا  ل أم ر أص تنفد تعتب م تس تقبلية ، أذا ل رة أو مس ة حاض ي منفع ول عل بيل الحص ي س ادية ف اقتص

ا  ي أيض ارة ه ارة ، أذن الخس ر خس راد تعتب ا إي م يقابله ة ، وإذا ل ر منفع راد تعتب ا أي تنفدت وقابله اس

ة  ة والتكلف ين النفق ة ب وم العلاق ح مفه يوض

  

  العلاقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة

  
بة التك ديق ، محاس راهيم الص ابكر إب وم(     ) 1(اليف ب : الخرط

ت  إذا قابل ة ، ف دوث المنفع ة بح اط النفق دي ارتب م

ن  ث ع ظ الباح ا يلاح ارة ، وأيض بح خس ة تص ا منفع م تقابله ا إذا ل ة ، أم بح تكلف ة تص ة منفع النفق

تنفد  م تس روف ، وإذا ل بح مص ة تص تنفدت التكلف إذا اس تنفاد ، ف س

ارة  خ
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ث  ظ الباح ي يلاح ون ف اً تك حية دائم ي إن التض ز عل ي التركي ورها ف ابقة قص ات الس ن التعريف م

ة  ول المملوك ة الأص ي قيم ص ف ورة نق ي ص ون ف د تك حية ق ين أن التض ي ح ط ف ة فق ورة مادي ص

  نتيجة الاستخدام

تنفاذها  م اس ا إذا ت لا أم ر أص دوثها تعتب رة ح لال فت تنفاذها خ تم اس م ي حيات إذا ل ذه التض وه

رف  ا يع ا بم ن ربطه د م اليف لاب ف التك ي لتعري اك معن ون هن ى يك روفا  ، وحت مص

ديم  لعة ، أو تق اج س و إنت ل ه ه ، ه اد تكلفت راد إيج ذي ي وع ال و الموض ا ه ة ، أي م وع التكلف بموض

  .)1(خدمة ، أم قسم من أقسام المنشاة ، أم مرحلة تصنيع معينة

حية ا ي تض ة ه أن التكلف ث ب ري الباح بق ي ا س ة مم ة ذات قيم ة أو معنوي ات مادي ن ممتلك ة ع ختياري

ا إذا  ل أم ر أص تنفد تعتب م تس تقبلية ، أذا ل رة أو مس ة حاض ي منفع ول عل بيل الحص ي س ادية ف اقتص

ا  ي أيض ارة ه ارة ، أذن الخس ر خس راد تعتب ا إي م يقابله ة ، وإذا ل ر منفع راد تعتب ا أي تنفدت وقابله اس

  .تكلفة بالرغم من عدم تحقيق منفعة 

م  كل رق ث ش تعرض الباح ي يس ا يل ة ) 1/1/1(فيم ة والتكلف ين النفق ة ب وم العلاق ح مفه يوض

  :والمصروف والخسارة وذلك علي النحو التالي 

  )1/1/1(شكل رقم 

العلاقة بين النفقة والتكلفة والمصروف والخسارة

ور ود.  ن منص رحمن الحس تح ال بة التك. ف ديق ، محاس راهيم الص ابكر إب ب

  .م 2007جامعة السودان المفتوحة ، 

م  كل رق لال الش ن خ ث م ظ الباح ت ) 1/1/1(يلاح إذا قابل ة ، ف دوث المنفع ة بح اط النفق دي ارتب م

ن  ث ع ظ الباح ا يلاح ارة ، وأيض بح خس ة تص ا منفع م تقابله ا إذا ل ة ، أم بح تكلف ة تص ة منفع النفق

ة الا ة بواقع اط التكلف دي ارتب تنفد م م تس روف ، وإذا ل بح مص ة تص تنفدت التكلف إذا اس تنفاد ، ف س

                                         
  . 34، ص المرجع السابقلظاهر ، محمد أبو نصار ، 

فقة  ال

ارة خ لفة   ت

وف اصل  م

ث  ظ الباح يلاح

ة  ول المملوك ة الأص ي قيم ص ف ورة نق ي ص ون ف د تك حية ق ين أن التض ي ح ط ف ة فق ورة مادي ص

نتيجة الاستخدام

تنفاذها      م اس ا إذا ت لا أم ر أص دوثها تعتب رة ح لال فت تنفاذها خ تم اس م ي حيات إذا ل ذه التض وه

ر رف  فتعتب ا يع ا بم ن ربطه د م اليف لاب ف التك ي لتعري اك معن ون هن ى يك روفا  ، وحت مص

ديم  لعة ، أو تق اج س و إنت ل ه ه ، ه اد تكلفت راد إيج ذي ي وع ال و الموض ا ه ة ، أي م وع التكلف بموض

خدمة ، أم قسم من أقسام المنشاة ، أم مرحلة تصنيع معينة

حية ا ي تض ة ه أن التكلف ث ب ري الباح بق ي ا س مم

ا إذا  ل أم ر أص تنفد تعتب م تس تقبلية ، أذا ل رة أو مس ة حاض ي منفع ول عل بيل الحص ي س ادية ف اقتص

ا  ي أيض ارة ه ارة ، أذن الخس ر خس راد تعتب ا إي م يقابله ة ، وإذا ل ر منفع راد تعتب ا أي تنفدت وقابله اس

تكلفة بالرغم من عدم تحقيق منفعة 

م  كل رق ث ش تعرض الباح ي يس ا يل فيم

والمصروف والخسارة وذلك علي النحو التالي 

در . د: المص

جامعة السودان المفتوحة ، 

م  كل رق لال الش ن خ ث م ظ الباح يلاح

ن  ث ع ظ الباح ا يلاح ارة ، وأيض بح خس ة تص ا منفع م تقابله ا إذا ل ة ، أم بح تكلف ة تص ة منفع النفق

ة الا ة بواقع اط التكلف دي ارتب م

                                                            
لظاهر ، محمد أبو نصار ، أحمد ا/  1

وف م
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ين  رابط ب أن ال ه ف ل ، علي بح أص ارة ( تص روف ، والخس ل ، والمص ة ، والأص ة ، والتكلف ) النفق

  .هم المنفعة وواقعة الاستنفاد 

   تعريف محاسبة التكاليف : ثالثاً 

اليف ، ن      بة التك ات لمحاس ن التعريف د م ك العدي م هنال ي فه اعدنا عل ى تس ا حت دد منه ا ع ورد هن

  :ومعرفة محاسبة التكاليف ومنها 

اليف  بة التك طلح محاس ق مص د " يطل ي تحدي تخدمة ف رق المس اليب والط ن الأس ة م ي المجموع عل

  .)1( تكلفة الوحدة المنتجة أو عملية من العمليات أو أحد المشروعات أو التعاقدات

  :عرفت التكاليف كالأتي  1948عام  اهيم ومعايير التكلفةفي التقرير الذي أصدرته لجنة مف 

يص "   نيف وتخص ق بتص ي تتعل بية الت الات المحاس ن المج ام م ه ع اليف بوج بة التك ون محاس تتك

ا  ي أنه افة إل داخل ، بالإض ي ال م ف اج أو أي قس دات الإنت غيل ووح ز التش ي مراك اليف عل التك

اليف ة بالتك ات المتعلق يل المعلوم من توص بية  تتض رق المحاس اليب والط ا الأس ي مجاله دخل ف ا ي كم

ن  ة م ام معين بة لأقس ل أو بالنس اة بالكام رة للمنش ن الفت افي ع دخل الص د ال ي تحدي عي إل ي تس الت

 .المنشاة 

افي  دخل الص د ال ي تحدي اليف ف بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .)2(للمنشاة فقط وتجاهل الأهداف الأخرى

ي ،        رن الماض ن الق ينات م ي الخمس دم ف ذي ق دن ال ي لن اليف ف بي التك د محاس ف معه ا تعري أم

دءا ة ب ي التكلف بة عل ة المحاس ي عملي ا ه اليف بأنه بة التك رف  محاس ذي يع دوث " وال ة ح ن نقط م

ولا ا وص زام به ة أو الالت ي مع" النفق ة ، وف دات التكلف ز وح ة بمراك ا النهائي د علاقته ي تحدي ا إل ناه

طة  ة الأنش د ربحي اليف وتحدي ي التك ة عل ق الرقاب ائية وتطبي ات الإحص داد البيان من أع ع تتض الأوس

  . )3(سواء المنفذة أو المخططة 

ا       بة وتطبيق م المحاس روع عل ن ف رع م ي ف اليف ه بة التك ات " محاس ديم معلوم وم بتق ا تق لمبادئه

جيلها وتبويبه ي تس ل عل ات وتعم ر النفق ق بعناص ي تتعل ا عل ها أو تحميله ا وتخصيص ا وتحليله

نافها  ات وأص ة المنتج اب تكلف ل حس ن اج ة م ات المختلف غيل والعملي ر التش اليف وأوام ز التك مراك

ا  ة وظائفه ا ممارس ن خلاله تطيع الإدارة م ويم الأداء تس ارير لتق وائم وتق داد ق داتها ، وإع ووح

  .)4( المختلفة

                                                             
 . 14، ص) م 1990ذا ت السلاسل ، : الكويت ( ،  أساسيات محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةعلي عبد الرحيم ، وآخرون ، /  1
  . 211، ص) م 1998 مركز جامعة القاهرة للتعليم المفتوح ،( محمد توفيق بلبع ، وآخرون ، مبادئ محاسبة التكاليف ، /  2
  . 49، ص) م 1992ن ، . طرابلس ، د( ،  دراسات منهجية معاصرة في محاسبة التكاليف الفعليةمجدي عمارة ، وآخرون ، /  3
  . 4، مرجع سبق ذكره ، ص محاسبة التكاليفمحمود علي الجبالي ، قصي السامرائي ، /  4
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ابقين ق ريفين الس ن التع ث م ظ الباح اليف يلاح بة التك ق محاس اق تطبي يح نط دم توض ي ع ورهما ف ص

  .، وهي ليست بيانات إحصائية فقط 

ا      اليف علم بة التك ر محاس رى " تعتب ة الأخ ول المعرف ا لحق ا وإدراك ب فهم ا ، ويتطل متخصص

ات والإدارة  م المعلوم ة ونظ اء والرياض ل الإحص اليف مث بة التك ة بمحاس لة الوثيق ذات الص

  ).1(والاقتصاد 

ه  م وعلاقت ا عل اليف بأنه بة التك اول محاس ل تن ف مجم ه تعري ابق بأن ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .بالعلوم الأخرى 

اط       اج أو النش ة لإنت ات تكلف ل لبيان يص وتحلي ع وتخص ا تجمي اليف بأنه بة التك ت محاس عرف

داخلي  يط ال ة و للتخط ارير الخارجي داد التق ة لإع ات اللازم وفير المعلوم ات لت ة العملي ولرقاب

  .)2( الجارية ولاتخاذ القرارات الخاصة

ة  ارير خارجي ل تق اليف تمث بة التك ارير محاس ي أن تق وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .، في حين إن تقارير محاسبة التكاليف هي تقارير داخلية تخدم الإدارة الداخلية فقط 

ا مج     اليف بأنه بة التك ت محاس ا عرف راءات كم اليب والإج رق والأس ات والط ن النظري ة م موع

دميا  ا أو خ ان إنتاجي واء ك اط س اليف النش ير تك ل وتفس جيل وتحلي ع وتس ي تجمي تخدم ف ي تس الت

  .)3( بهدف قياس تكلفة هذا النشاط وفرض الرقابة عليها وترشيد القرارات الإدارية

بة ال ي إن محاس وره عل ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح ن يلاح ة م ي مجموع اليف ه تك

ي  اليف ه بة التك ين أن محاس ي ح اليب ، ف رق والأس ات والط رعالنظري ن  ف روعم بة  ف م المحاس عل

  .تقوم وفق أسس ومبادئ وقواعد علمية معينة 

م      ام لع ار الع كل الإط ي تش ة الت بة العام ادئ المحاس ق لمب ا تطبي اليف بأنه بة التك ت محاس ا عرف كم

ات تم بإثب بة ، ته ارير  المحاس ات والتق ديم البيان ا وتق ا ومراقبته اج وتحليله روفات الإنت ب مص وتبوي

ة  ة المعياري ع التكلف ا م دف مقارنته ة به ل المختلف ات والمراح ر والعملي ات والأوام ة المنتج ول تكلف ح

اذ  روفات ولاتخ ي المص ياع ف در والض ي اله اء عل ة للقض بابها المختلف ات وأس ة الانحراف ان طبيع وبي

  .)4( الإدارية المناسبة لترشيد مسيرة الأعمال في المنشاةالقرارات 

ة  ات التكلف وفير بيان ي ت اليف ف بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .لمقارنتها بالتكاليف المعيارية لاكتشاف الأخطاء ومعرفة مسبباتها 

                                                             
  . 7، ص) م 1982دار النشر العربية ، : القاهرة ( ،  الصناعيةأنظمة التكاليف في المشروعات احمد محمد موسي ، /  1
  . 13، ص)  1990الدار الجامعية ، : بيروت ( ،  مقدمة في أصول محاسبة التكاليفمحمد الفيومي محمد ، /  2
  . 10ص، ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ، دراسات في مجال محاسبة التكاليف محمد مسعد الشناوي ، /  3
  .21، ص) م 1990ن ، .د: دمشق ( ،  محاسبة التكاليفسليمان قداح ، /  4
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ن الم     ة م ن مجموع ارة ع ا عب اليف بأنه بة التك رف محاس ا تع رق كم اهيم والط ادئ والمف ب

ة  اس تكلف رض قي روع بغ ي أي مش اق ف ر الإنف ة عناص ي متابع ث ف ي تبح ات الت اليب والنظري والأس

جيل  ة تس ام بعملي لال القي ن خ ك م ون ذل أنها ويك رارات الإدارة بش يد  ق ا وترش ة عليه اط والرقاب النش

ر ل ، والمعب روع كك ة بالمش داث التكاليفي ير الأح ل وتفس ب وتحلي دات  وتبوي ورة وح ي ص ا ف عنه

  ).1(نقدية 

اق  ر الإنف ة عناص ي متابع اليف ف بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  بغرض قياس التكلفة والرقابة عليها 

ا      ف أولا بأنه ي تتص راءات الت ن الإج ة م ا مجموع ي أنه اليف عل بة التك ت محاس ذلك  عرف ك

ا ة ، وثاني اهج منطقي ي من ة ف ن  منظم ق م ة التطبي ة وواقعي ن ناحي د م ة القواع ي عملي ز عل ا ترك بأنه

  .)2( ناحية أخري ، وثالثا بأنها تشكل وظيفة أو وظائف معينة محددة لها هدف مطلوب

ة دون  ورة مجمل اليف بص بة التك اول محاس ي تن وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .لغرض منها تفصيل ، ولم يتطرق لأهداف محاسبة التكاليف وا

  :لخص احد الكتاب خلال تعريفه لمحاسبة التكاليف النقاط التالية     

طة   .1 دخلات الأنش ة م تص بتكلف ات تخ غيل بيان ق بتش اط يتعل ي نش اليف ه بة التك إن محاس

 .المختلفة بتحديد تكلفة المخرجات 

ع   .2 ذي يوس ر ال ة ، الأم ة ، أو خدمي واء إنتاجي طة س ة الأنش ي كاف ق عل ا تنطب الات أنه ن مج م

واء  ة وس ي المدرس في وف ي المستش نع وف ي المص ق ف ي تطب اليف فه بة التك ق محاس تطبي

 .كانت المنشاة ساعية لتحقيق الربح أو غير ساعية لتحقيق الربح 

واء  .3 ة س ا المختلف ي مراحله ة ف لعة أو الخدم ة الس د تكلف تص بتحدي اليف تخ بة التك إن محاس

 .د اكتمالها قبل اكتمالها في شكلها النهائي أو بع

ف  .4 ا تختل ا م ي غالب ددة والت اهيم المح د والمف ن القواع ة م ع لمجموع ات يخض غيل بيان إن تش

 .عن تلك القواعد المتبعة في المحاسبة المالية 

اذ  .5 ي اتخ اة ف دم إدارة المنش ات تخ ارير ومعلوم ن تق اليف م بة التك ام محاس ات نظ إن مخرج

  .)3( وتقييم الأداء وغيرهاكافة القرارات المتعلقة بالتخطيط والرقابة 

رى  ات الأخ واقص التعريف ه ن زه بتغطيت ك لتمي مل وذل ر الأش ابق يعتب ف الس أن التعري ث ب ري الباح ي

ة  د تكلف اليف بتحدي بة التك ن محاس دف م اليف ، واله بة التك ق محاس اق تطبي د نط ي تحدي ة ف المتمثل

                                                             
  . 7، ص) م 1999دار زهران للنشر والتوزيع ، : عمان ( ، محاسبة التكاليف الفعلية صالح عبد الله الرزق ، عطا الله وراد خليل ، /  1
  . 8، ص) م 2008العربية المتحدة للتسويق والتوريدات ،  الشركة: القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ، /  2
  . 20، ص) م 2002الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد سامي راضي ، /  3
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يط والرقا نع والتخط ة الص غيل أو تام ت التش ت تح واء كان دة س اذ الوح ي اتخ اعدة الإدارة ف ة ومس ب

  .القرارات التي تساعدها في الحفاظ علي الميزة التنافسية 

اليف     يط التك ل وتخط جيل وتحلي ة لتس راءات المنتظم ن الإج ة م ا مجموع ا بأنه ت أيض عرف

ا ا طبق ة عليه ة والرقاب طة المختلف ة بالأنش ائج " المتعلق رض نت ة وع ة وواقعي د علمي س وقواع لأس

را ذه الإج ة ه راض الإداري ة للأغ ات ملائم ارير وملخص كل تق ي ش ة ف ة ومنتظم ة دوري ءات بطريق

  ).1(المختلفة 

يط  ل وتخط جيل وتحلي ي تس اليف ف بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

د  عر جي د س روع بتحدي بها المش ي يكتس ية الت زة التنافس ل المي ا ، وتجاه ة عليه اليف والرقاب التك

  .، وتجاهل أيضاً تحديد تكلفة الوحدة الواحدة كغرض أو هدف رئيسي لمحاسبة التكاليف  للمنتج

  :عرفها آخر بأنها نظام يهدف إلي توفير البيانات التكاليفية لغرضين أساسيين      

ة   .1 وائم المالي داد الق رض إع الي ( لغ ز الم دخل والمرك ة ال دي ) قائم دور التقلي ك ال س ذل ويعك

  .لتكاليف لمجال محاسبة ا

ة   .2 يط والرقاب الات التخط ي مج دها ف ي تفي ات الت اة بالمعلوم د إدارة المنش رض تزوي لغ

  ).2(واتخاذ القرارات الإدارية 

وائم  داد الق ي إع اليف عل بة التك دي لمحاس دور التقلي ور ال ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .المالية ، وتجاهل الأهداف الرئيسية لمحاسبة التكاليف 

ر       ا والتقري ها وتحليله نيفها وتلخيص ات وتص ع المعلوم ي تجمي ل عل ام يعم ا نظ ر أنه ف آخ تعري

  ).3( عنها إلي الإدارة لمساعدتها في أنشطتها المختلفة في التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات

ع  ي تجمي ل عل ام يعم ي نظ اليف ه بة التك ي إن محاس وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

ادئ ا ات والمب ن النظري ة م ه مجموع م تحكم اليف عل بة التك ين أن محاس ي ح ات ، ف لمعلوم

  .والأساليب والإجراءات والقواعد المتخصصة 

دات       ي وح اليف عل ع التك ل وتوزي جيل وتحلي ع وتس رق تجمي ن ط ارة ع ا عب ر بأنه ا آخ عرفه

ي أنه افة إل ربح ، بالإض اس ال لعي لقي زون الس ويم المخ اج وتق ديم الإنت ع وتق ي تجمي عي إل ا تس

اج  ات والإنت ة بالمبيع ة المتعلق ة المختلف رارات الإداري يد الق ل ترش ن اج لإدارة م ة ل ات اللازم البيان

  .)4(وطرق التسعير والخطط المالية وغيرها

                                                             
  . 21، ص مرجع سبق ذكره،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، وآخرون ، /  1
  . 15، ص مرجع سبق ذكره،  سيات محاسبة التكاليف والمحاسبة الإداريةأساعلي عبد الرحيم ، وآخرون ، /  2
  . 6، ص) م 1999دائرة المكتبة الوطنية ، : عمان ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد تيسير عبد الحكيم ، /  3
  7- 6، ص ص )  م1996مديرية الكتب والمطبوعات ، : منشورات جامعة حلب ( ،  محاسبة التكاليفعلاء الدين جبل ، /  4
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دة  دة الواح ة الوح اس تكلف ي قي اليف ف بة التك ل دور محاس ابق تجاه ف الس أن التعري ث ب ظ الباح يلاح

  .ي ودورها الرقاب

ام        ار الع كل الإط ي تش ة الت بة العام ادئ المحاس ق لمب ا تطبي ي أنه اب عل د الكت ا اح ا عرفه كم

ات  ديم البيان ا وتق ا ومراقبته اج وتحليله روفات الإنت ب مص ات وتبوي تم بإثب بة ، ته م المحاس لعل

دف مقارنته ة به ل المختلف ات والمراح ر والعملي ات والأوام ة المنتج ول تكلف ارير ح ة والتق ع التكلف ا م

ي  ياع ف در والض ي اله اء عل ة للقض بابها المختلف ات وأس ة الانحراف ان طبيع ة وبي المعياري

  . )1( المصروفات واتخاذ القرارات الإدارية المناسبة لترشيد الأعمال في المنشاة

ان  ا وبي ات وتحليله ل الانحراف ي إن تحلي ارة إل ي الإش ور ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

ا طب ي تمنحه ية الت زة التنافس ابي والمي دور الرق ل ال اليف وتجاه بة التك ام محاس ن مه و م ا ه يعته

  .للمشروع بتحديد سعر جيد للمنتج 

اليب       رق والأس اهيم والط ادئ والمف ن المب ة م ن مجموع ارة ع ا عب ا بأنه م تعريفه ا ت كم

رض روع بغ ي أي مش اق ف ر الإنف ة عناص ن متابع ث ع ي تبح ات الت اط  والنظري ة النش اس تكلف قي

ب  جيل وتبوي ة تس ام بعملي لال القي ن خ ك م ون ذل أنها ويك رارات بش يد الق ا وترش ة عليه والرقاب

  .)2(وتحليل وتفسير الأحداث التكاليفية بالمشروع ككل والمعبر عنها في صورة وحدات نقدية

ب جيل وتبوي ي تس اليف ف بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح ل  يلاح وتحلي

د  ي تحدي ل ف ي المتمث دف الرئيس ل اله اق ، وتجاه ر الإنف ة عناص ة ومراقب داث لمتابع ير الأح وتفس

  .تكلفة الوحدة الواحدة 

ر      تم بحص ادئ وته د والمب ن القواع ة م ا مجموع ة تحكمه ا أداة تحليلي ر بأنه ب آخ ا كات ا عرفه كم

د ال ا بقص ا وتوزيعه اليف وتحليله ود التك ر وبن جيل عناص م وتس اج ، ث دة الإنت ة وح ي تكلف ول إل وص

يط  ات التخط ام بعملي ن القي ن الإدارة م وف تمك ارير وكش ي تق ود ف ر والبن ك العناص ب تل ترتي

  .)3(والرقابة واتخاذ القرارات التي تكفل وصول المنشاة إلي أقصي درجة من الكفاية

لال و ن خ اليف م بة التك ور دور محاس ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح ة يلاح ا التحليلي ظيفته

ل  م مث ي عل اليف ه بة التك ادئ ، فمحاس د والمب ن القواع ة م ا مجموع ة تحكمه ا أداة تحليلي باعتباره

  .العلوم الأخرى له مبادئه وقواعده ونظرياته 

                                                             
  . 21، مرجع سبق ذكره ، ص محاسبة التكاليفسليمان قداح ، /  1
  . 15، ص) م 2003المكتبة المصرية ، : المنصورة (  مدخل معاصر ، - نظام التكاليف المعيارية مكرم عبد المسيح باسيلي ، /  2
اج ، /  3 ق الح ليم توفي بي الموحس ام المحاس ناعية والنظ اليف الص بة التك ةمحاس بة الحكومي ق ( ،   د والمحاس ات : دمش ة للمطبوع ة العام المؤسس

  . 9، ص) م 1991- 1990والكتب المدرسية ، 
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يط     اة لتخط ا المنش ي تطبقه نظم الت اليب وال ادئ والأس ن المب ر ع ا تعب رون ، بانه ا آخ عرفه

  . )1(من قبل المنشاة  ومرقابه الموارد المضحي بها

اليب  ادئ وأس ن مب ارة ع ا عب اليف بأنه بة التك اول محاس ي تن ابق ف ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

د  ات والقواع ن النظري ة م ه مجموع ه تحكم ائم بذات م ق ي عل اليف ه بة التك ين إن محاس ي ح م ، ف ونظ

  .المتخصصة 

  أهداف محاسبة التكاليف : رابعاً 

بة تسعي     ا محاس ى ليفالتك ة إل ن مجموعة خدم داف م ان الأه ذه أول وك داف ه و الأه د  ه تحدي

ة اج تكلف ه إلا الإنت ع أن ور م ددت الاقتصادية الأنشطة تط ات تع تخدامات الحاج ة  والاس المطلوب

ن م وم ددت ث داف تع بة دور وازداد وتنوعت الأه اليف محاس بح التك ي الإدارة شريك لتص ام  ف القي

وظيفتي يط ب ة ، التخط ث والرقاب د حي الأدوات الإدارة تم بية ب ة المحاس وظيفتين  لأداء اللازم ال

  .السابقتين 

  :وقد تبلوره أهداف محاسبة التكاليف كما يلي     

ام .1 ة أحك ى الرقاب اليف عل اج تك ى الإنت ل استخدام وعل اج عوام ك الإنت ى وذل ا عل  بمتابعته

 .والمسئولية الإشراف مستوي

وفير .2 ليم أساس ت ويم س اج لتق اما الإنت ر لت ام وغي ال الت ذ تحت والأعم ي التنفي ة، ف رة المالي  الفت

 .الاقتصادية القومية والحاسبات الأعمال لنتائج الصحيح التصوير لأغراض وذلك

وفير .3 ات ت بية البيان ورة المحاس ي بالص ا الت ة تطلبه ة الموازن ا التخطيطي ز  طبق لمراك

 .التكلفة  ومراكز المسئولية

اعدة .4 ى المس م عل ات رس اذ السياس رارات واتخ ى الق ف عل تويات مختل ع المس توى  م مس

 . )2(القومي الاقتصاد مستوي إلى الاقتصادية الوحدة

  :استعرض الباحث أهداف محاسبة التكاليف بصورة أكثر تفصيلا علي النحو التالي 

  تحديد تكلفة الإنتاج أو النشاط /  1

بة       ور محاس ي ظه ذي أدي إل ق ال ة المنطل ذه المهم د ه ة تع ي متابع دف إل ث ته اليف ، بحي التك

ب  تج حس ل من اء لك ف الأعب يص مختل اة وتخص اط المنش ة لنش ل المختلف ر المراح تج عب اء المن أعب

وازم  دمات والل ن الخ تفادته م دي اس ذلك م ت ، وك ن وق تغراقه م واد واس ن م تهلاكه م م اس ا ت م

يم  عير وتق ام بالتس اج ، للقي ة الإنت ي عملي اهمت ف ي س تركة الت ك المش اعد ذل لعي ويس زون الس المخ

  :في 
                                                             

رون ، /  1 ونجرن ، وآخ ارلزت ه اليفتش بة التك اج  محاس د حج د حام ة احم اض ( ، ترجم ري: الري ر ، طدار الم  )م 1996 - ه1416،  2خ للنش
  52ص،
  . 3، ص) م 1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف مبادئمحمد توفيق بلبع ، وآخرون ، /  2
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  تحديد سعر البيع  . أ

 .في نهاية الفترة ) المخزون ( تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام   . ب

 ).1(تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة   . ج

ي تعتب ة وه لعة أو خدم اط لس ة النش اس تكلف ي قي اط ه دة النش اس وح ان قي ر ب ا آخ ا عرفه ر كم

  ).2(الغرض الرئيسي لمحاسبة التكاليف 

ة      ة قيم ة ، فالتكلف اب التكلف دة حس مي وح ا تس اليف كم بي للتك ام المحاس واة النظ ي ن ة ه التكلف

  ).3(نقدية 

ي     ات ف داد النفق ي إع تخدم ف ي تس ائل الت رق والوس داد الط ي إع اليف إل بة التك عي محاس ا تس كم

ت ات الاس د جه ن تحدي ث يمك اة بحي تخدمة المنش ادة المس واع الم د أن ذلك تحدي ات وك ذه النفق فادة به

ا  اط طبق دات النش ي وح ة إل ذه التكلف ل ه دا لتحلي ة تمهي ا الإجمالي اب تكلفته دف حس ة به ة وقيم كمي

  ).4(لاستفادة كل وحده علي حده 

ة      دمها المنظم ة تق تج أو خدم ل من ق بك ثمن المتعل د ال ي تحدي دف عل ذا اله ز ه ا يرك وأيض

  :ئها ويظهر ذلك فيما يلي  لعملا

  :تحديد أسعار البيع التي تؤدي ألي الربح المرغوب ، من خلال المعادلة التالية   . أ

  الربح+ التكاليف الكلية = السعر                  

ك   . ب اليف وذل اع التك ة ارتف ي حال ع ف عار البي ي أس ؤثر عل ي ت ة الت عار التكلف ور أس ة تط مراقب

  . ي للمحافظة علي الهامش الربح

اين     ل أو تب دي تماث اج وم ة الإنت اط وطريق ة النش ي طبيع د عل ة يعتم دة التكلف د وح أن تحدي

ون  يطة تتك ة بس دة التكلف ون وح د تك فاته ، وق ائي ومواص تج النه وع المن ي ن را عل ات وأخي المنتج

  ).5(من عنصر واحد وقد تكون مركبة تتكون من عنصرين 

  : الرقابة علي التكاليف /  2

ي لق     وم ف ر الي بحت تعتب ا أص ل أنه رة ب رة الأخي ي الفت اليف ف ي التك ة عل ة الرقاب د ازدادت أهمي

  .مقدمة الأهداف التي تسعي محاسبة التكاليف إلي تحقيقها 

ب       وثر المراق اها ي ي بمقتض ة الت ك العملي ا تل ة بأنه فة عام ة بص اب الرقاب د الكت رف اح أو ( ع

ة  دة التنظيمي يس الوح لو) رئ ي س داف عل ق أه ي تحقي ل عل ي العم دفعهم عل ث ي ين بحي ك المرؤوس

                                                             
  . 16، ص) م 1989مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ محاسبة التكاليف الصناعيةأحمد نور السيد عبد المقصود دبيان ، /  1
  . 11، ص) م 1988، دار النهضة العربية : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمنبر محمود سالم ، /  2
  . 31، ص) م 1993مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، /  3
  .  30، ص)  1983ن ، .ب: القاهرة ( ،  نظام التكاليفإبراهيم السباعي ، /  4
  . 3 – 2ص - ص) ت .عين شمس ، د مكتبة: القاهرة ( ،  الأصول العلمية لمحاسبة التكاليففتحي سعيد عيد ، خيري محسب ، /  5
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ل  ق أفض وارد وتحقي ك الم ة تل لال حماي ن خ ك م ادية وذل وارد الاقتص ن الم در م ل ق ة بأق معين

  .).1( استخدام لها

ة       وارد ممكن ل م دد بأق ين مح دف مع ق ه ي تحقي ا تعن اليف بأنه ي التك ة عل ر الرقاب رف آخ  ،وع

  .)2(التكاليف بأنها المقدرة علي إخضاع التكاليف لسلوك مخطط كما عرف آخر الرقابة علي

ا     د عرف كم اب اح بة كت ة المحاس ى الرقاب اليف عل ا التك ة بأنه ي العملي تمل الت اس تش ى قي  عل

ي الأداء ه ، المشروع أنشطة لمختلف الفعل ايير ومقارنت غيلية الخطط أو بالمع ك التش  المستهدف لتل

  .)3( الأنشطة

ا ع       ة كم راءات التنظيمي ع الإج ي وض اعد عل ف يس بة التكلي تخدام محاس ان اس ر ب ا آخ رفه

ر  اء غي د الأعب ال ، وتحدي اط العم ة نش وازم ومتابع واد والل تخدام الم داول واس ة ت بط ورقاب لض

وازم  دمات والل ن الخ تج م ل من تفادة ك ة واس ة الإنتاجي تويات الطاق ب مس ي حس رة عل المباش

  .)4(المشتركة

ا الرقا      ة والآلات وغيره واد والعمال تخدام الم ي اس اءة ف ق الكف ي تحقي ل عل اليف تعم ي التك ة عل ب

دات  ي وح اة إل م المنش ث تقس اط ، حي ه النش ن أوج ات ع د الإدارة بالمعلوم اج وتم ل الإنت ن عوام م

ئولية  ز المس مي مراك غيرة تس ة ص اليف )5(تنظيمي يض التك جيع تخف ي تش ة عل م الرقاب ل نظ ، تعم

  ).6(لعمليات الإنتاجية وزيادة ا

د      دي ح ث تع ة حي ر ايجابي بح أكث ة وأص ال الرقاب ي مج اليف ف بة التك ي دور محاس ا ارتق كم

أول  ام أول ب ي القي ا ، إل ا وتبليغه اء وتحليله ر الأخط م حص اليف ث ي للتك جيل الفعل اء بالتس الاكتف

اعدة الإدارة عل ة ومس اليف المعياري ة بالتك اليف الفعلي ة التك ي بمطابق ة ف اليف الفعلي اظ بالتك ي الاحتف

ق  ن تحقي ن م ديث تمك وم الح ذا المفه ة به اليف ، والرقاب ه للتك موح ب اري المس دى المعي دود الم ح

ديل  ي تع ايير إل ه المع اج في ذي تحت م ال ت الملائ ي الوق د الإدارة ف ا وترش ايير ذاته ي المع ة عل . رقاب

ض التكلف ي خف اهم ف ة يس ديث للرقاب وم الح ذا المفه ذها وه لوب تنفي وير أس ات وتط ة العملي ة بدراس

ا  دخلات مم يض الم ع تخف اط م ات النش ات مخرج دخلات أو ثب ات الم ع ثب اط م ات النش ادة مخرج لزي

  ).7(يؤدي لارتفاع الكفاءة 

  

                                                             
  . 294، ص) م 1989ن ، .د: القاهرة ( ،  مقدمة إلي نظم محاسبة التكاليفالغريب محمد بيومي ، /  1
 . 9، ص) عين شمس ، د،ت : القاهرة ( ،  الرقابة علي التكاليفمحمد محمد الجزار ، /  2
 . 309، ص) م 1995الإسكندرية ؛ مؤسسة شباب الجامعة ، ( ،  ة الصناعيةقياس ورقابة التكاليف في المنشااحمد رجب عبد العال ، /  3
  . 6، ص) ت .دار الآفاق ، د: الجزائر ( ،  منهجية حساب سعر التكلفة –المحاسبة التحليلية بن القاسم ، حسين لبيهي ، /  4
  . 160، ص) م 1990ن ، .ب ، د.د( ،  دراسات في الرقابة علي التكاليف وأساليب خفض التكلفةمحمد احمد البدوي ، /  5
6  /Nagy , J.Charls , Cost Accounting , ( Ohio : South Western College Publishing , 1995 ) , P51 .  
  . 3- 2، ص ص ) ت .مركز التعليم عن بعد ، د: القاهرة ( ،  دراسات تطبيقية في التكاليفجمال صلاح الدين عوض ، أمال محمد كمال ، /  7
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  :يجب علي نظام التكاليف في مجال الرقابة بصفة خاصة ما يلي 

ن   . أ ر وم دوث العناص د ح ي تؤي تندية الت دورات المس ام ال ك إلا أحك ي ذل ة ف ادئ العام المب

احبة  ة ص ة الإداري ن الجه دا م ادرا ومعتم ون ص ده ويك تند يؤي دون مس ر ب دث عنص يح

ا  ن نواحيه تندات م ع المس ة تراج ة الداخلي ام المراقب ار نظ ي إط ذلك وف ة ل لطة المخول الس

دق د أو الص ذ الج ا مأخ ي تحمله ات الت ر أو البيان ذ بالعناص ل الأخ كلية قب وعية والش  الموض

 .في عمليات التسجيل والتحليل 

ى   . ب ة حت راض مختلف ات ولأغ ي اتجاه يل ، وف ق وتفص اليف بعم ات التك ل بيان ام بتحلي الاهتم

ة  ه نتيج ك ان اليف ، ولا ش ة للتك ا متنوع ددة الزواي ورا متع ك ص لال ذل ن خ تبين الإدارة م تس

ة ، و ن ناحي رة م ات وفي ي بيان ول عل ن الحص ات يمك يلات والتجميع ذه التحل ة له إمكاني

ل  ي ك ز وعل ل مرك ي ك اط ف ة النش اب نتيج ري وحس ة أخ ن ناحي اليف م ود التك ة بن دراس

 .مسئولية ودراسة تنفيذ المخططات من ناحية ثالثة 

ور   . ج د الص ه أن يع ون علي اليف يك ام التك ان نظ ة ف ة العام توي المؤسس ي مس ذا وعل ه

دة الت ن القاع توي م ذا المس ي ه ات إل ل البيان ي تحم اذج الت ة والنم ن مجموع ون م ي تتك

ي  ال ف ائج الأعم اليف ونت ة التك ن دراس ى يمك ة ، حت ة للمؤسس ادية التابع دات الاقتص الوح

  ).1(كل وحدة اقتصادية علي حدة 

  :  ترشيد قرارات الإدارة والمساعدة في وضع الخطط ورسم السياسات/ 3

ا     ا واتخ ا حله ين عليه ي يتع كلات الت ن المش د م ه الإدارة العدي ى تواج أنها ، وحت رارات بش ذ ق

اليف  بة التك اهم محاس يلية تس ات تفص ي بيان اج إل ا تحت رارات فإنه يد الق اذ وترش لإدارة اتخ نى ل يتس

ي  دائل الت ين الب لة ب ن المفاض ن الإدارة م ي تمك ة الت ات التحليلي ك البيان ديم تل ي تق أخر ف كل أو ب بش

  :تواجه متخذ القرارات الآتية 

ض   . أ نيع بع ين تص لة ب االمفاض تج داخلي زاء المن ارج " أج ن خ رائها م ي ش تمرار ف أو الاس

 .المنشاة 

 .المفاضلة بين شراء آلات جديدة أو الاستمرار في استخدام الآلات القديمة   . ب

  .المفاضلة بين فتح أسواق جديدة أو الاكتفاء بالأسواق الحالية   . ج

  ).2(المفاضلة بين إنتاج سلع جديدة أو الاكتفاء بالسلع الحالية . د 

                                                             
  . 21 – 20، ص ص ) م 1975مكتبة الشباب للنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليفمحمد توفيق بلبع ، /  1
مس ، : ب .د( ،  أصول محاسبة التكاليفكمال حسين ، ممدوح عبد الحميد ، /  2  – 12، ص ص ) م  2009مركز التعليم المفتوح ، جامعة عين ش

13  .  
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وفير      ان ت ذا ف ا ، ل يرة له ة المس ل الأنظم س ك ة يم تقبل المؤسس ي مس ر عل رارات أث اذ الق إن لاتخ

ب  ت المناس ي الوق ة ف ا الدق وفر فيه ي تت اليف الت ول التك رورية ح ات الض ات والمعلوم داد البيان وإع

   ).1( لاتخاذ القرارات وإعداد السياسات والخطط والموازنة التقديرية

ة لا يعتم       ات التاريخي ي البيان لإدارة عل دمها ل ي يق ات الت ي المعلوم اليف ف ب التك د محاس

ية  ه الشخص ي خبرت د عل ات تعتم ا معلوم يف إليه ل يض بية ، ب جلات المحاس ي الس وفرة ف المت

  :وتوقعاته المستقبلية والمعلومات التي يقدمها محاسب التكاليف تطرح البدائل المتاحة مثل الآتي 

  .لعة معينة وتخفيض إنتاج سلعة أخري زيادة إنتاج س  .1

  .توسيع خط إنتاجي معين بدلا من شراء خط آخر  .2

ي وإذا        داد للماض و إلا امت ا ه ة م روف الطبيعي ل الظ ي ظ تقبل ف ق أن المس ي حقي تنادا عل واس

ة  ات دقيق لال بيان ن خ تقبل م يط  للمس ان التخط ر ف ي والحاض حيحة للماض ورة ص م ص م رس ا ت م

ل م يكون أفض ة س ة خط ة التقديري ر الموازن ة ، وتعتب ر دقيق ات غي دة بيان وء قاع ي ض يط ف ن التخط

ر  ي أداة تعب ة ،وه ددة مقبل رة مح اة لفت ي المنش اط ف واحي النش ل ن ي ك يلية تغط ة تفص ة ومالي عيني

دات  ل أو للوح اة كك واء للمنش عها س ي وض ا ف اهمت الإدارة العلي ي س ات الت داف والسياس ن الأه ع

  .الإدارية فيها 

روري        ن الض ه م يدا فان رار رش ون الق ي يك ب الإدارة ، ولك ي عص رارات ه اذ الق ة اتخ عملي

اة  داف المنش ق أه ي تحقي ل عل ي تعم دائل الت ل الب و أفض ار ه ه الاختي ع علي ذي وق ديل ال ون الب أن يك

  .بأقل تكلفة 

  :وعند اتخاذ القرارات الإدارية يجب إتباع الخطوات الآتية    

 لة تحديد المشك  . أ

 اقتراح الحلول البديلة   . ب

 .تقييم البدائل واختيار البديل الأمثل للمشكلة   . ج

رورة ال          وات بالض ذه الخط اع ه ي إتب كلة ولا يعن ل للمش ل الأمث ي الح ل إل ه  يتالتوص تواج

ة  وال المحيط روف والأح رت الظ ا تغي ب أذا م ر مناس ذ غي رار المتخ بح الق د يص اة فق إدارة المنش

اة ، و يدة بالمنش رارات الرش اذ الق ي اتخ اة  ف ة لإدارة المنش ة خاص اليف ذات أهمي ات التك د بيان تع

ر أو  ح اكب ق رب ة حقي اة فرص ي المنش وت عل د يف ة ق ر المدروس رارات غي ض الق اذ بع ث أن اتخ حي

  ).2(قد يؤدي إلي إلحاق خسائر كبيرة بها 

                                                             
  . 37 – 36، ص ص ) ت .عابدين شركة ناشر للطباعة ، د: القاهرة (، محاسبة التكاليف يس ، علي سيد عثمان ، حسن سيد عو/  1
  . 13، ص ) م  2006زهران للنشر والتوزيع ، : عمان ( ، محاسبة التكاليف دراسة نظرية وإجراءات تطبيقية محمد علي احمد السيدية ، /  2



دلات الأداء ، و ايير و مع ط ومع راح الخط ي اقت اعدة ف ي  المس ة الت ارير الدوري ي التق ر ف النظ

ة  ركات التابع ي الش طة ف ف الأنش دة لمختل اج موح اليف إنت س تك ع أس ل ووض ير العم ن س دم ع تق

  ).1( كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

ي  ة ف ة المتاح ة الإنتاجي ن الطاق ات ع وفير المعلوم ي ت اليف عل بة التك ل محاس م أو تعم ل قس ك

ن  ية م اج القياس تلزمات الإنت ذلك مس تج وك ل من اج ك ة لإنت ة اللازم وارد الإنتاجي ة ، والم مرحل

ات  اج للمنتج امج الإنت يط برن ن تخط ن الإدارة م ا يمك ة ، بم ل الآل اعات عم ور وس واد والأج الم

  ).2(المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

ك  أة وذل ي المنش ة ف يط والرقاب ح دورة التخط يوض

  

  دورة التخطيط والرقابة في المنظمة

  
الدار : الإسكندرية ( ناصر نور الدين عبد المطلب  ، محاسبة التكاليف 

و  س الإدارة وه ن مجل دأ م ة تب يط والرقاب ان دورة التخط ب

ع  رارات ويض ذ الق ا يتخ اءا عليه داف وبن ق الأه بة لتحقي تراتيجيات المناس داف والاس ع الأه ن يض م

رارا ط والق ذه الخط يم ه وم بتعم دوره يق ذي ب ام ، ال دير الع ط للم تم الخط م ي ة ، ث لإدارات المختلف ت ل

اً  وم أيض ذي يق اليف وال م التك ق قس ن طري ات ع ة وموازن اليف فعلي ورة تك ي ص ائج ف ع النت تجمي

  . 36، ص  ) م 2011المكتبة الوطنية، 

  .11،ص)م 2002دار الجامعة الجديدة ، : الإسكندرية ( ، 

ل الإدارة   م

ات ات اف والاس ي الاه ارات ت ف الق  وضع ال وت

ة ال ة الإدارة ال ار  الإدارة ال

ازنات ة وم ف فعل ال رة ت ائج في ص ع ال  ت

ة ي ارات ج د لق ة تق ان احات ب رة تقار و ائج في ص  تل ال
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دلات الأداء ، و ايير و مع ط ومع راح الخط ي اقت اعدة ف المس

ة  ركات التابع ي الش طة ف ف الأنش دة لمختل اج موح اليف إنت س تك ع أس ل ووض ير العم ن س دم ع تق

كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

ي  ة ف ة المتاح ة الإنتاجي ن الطاق ات ع وفير المعلوم ي ت اليف عل بة التك ل محاس تعم

ن  ية م اج القياس تلزمات الإنت ذلك مس تج وك ل من اج ك ة لإنت ة اللازم وارد الإنتاجي ة ، والم مرحل

ات  اج للمنتج امج الإنت يط برن ن تخط ن الإدارة م ا يمك ة ، بم ل الآل اعات عم ور وس واد والأج الم

المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

تع ي يس ا يل م فيم كل رق ث ش ك ) 1/1/2(رض الباح أة وذل ي المنش ة ف يط والرقاب ح دورة التخط يوض

  :علي النحو التالي 

  )1/1/2(شكل رقم 

دورة التخطيط والرقابة في المنظمة

ناصر نور الدين عبد المطلب  ، محاسبة التكاليف . السيد عبد المقصود دبيان ، د. 

  . 28، ص )  2003 – 2002

م  كل رق ن الش ث م ظ الباح و ) 1/1/2(يلاح س الإدارة وه ن مجل دأ م ة تب يط والرقاب ان دورة التخط ب

ع  رارات ويض ذ الق ا يتخ اءا عليه داف وبن ق الأه بة لتحقي تراتيجيات المناس داف والاس ع الأه ن يض م

رارا ط والق ذه الخط يم ه وم بتعم دوره يق ذي ب ام ، ال دير الع ط للم الخط

اً  وم أيض ذي يق اليف وال م التك ق قس ن طري ات ع ة وموازن اليف فعلي ورة تك ي ص ائج ف ع النت تجمي

                                         
المكتبة الوطنية، : عمان (،  نظورين التقليدي والحديثمحاسبة التكاليف الممحمد عبد الفتاح عشماوي ، 

،  مقدمة في أساسيات محاسبة التكاليفعبدا لحي مرعي ، عبد الله عبد العظيم هلال ، 

ل الإدارة م

ارات ف الق وضع ال وت

ي العام  ال

ة ار الإدارة ال

ازنات ة وم ف فعل ال رة ت ائج في ص ع ال ت

ة ي ارات ج د لق ة تق ان احات ب رة تقار و ائج في ص تل ال

اج ة إدارة الإن س  الإدارة اله

دلات الأداء ، و        ايير و مع ط ومع راح الخط ي اقت اعدة ف المس

ة  ركات التابع ي الش طة ف ف الأنش دة لمختل اج موح اليف إنت س تك ع أس ل ووض ير العم ن س دم ع تق

كشركة قابضة معينة ، ومتابعة سير العمل في الوحدة الاقتصادية

ي          ة ف ة المتاح ة الإنتاجي ن الطاق ات ع وفير المعلوم ي ت اليف عل بة التك ل محاس تعم

ن  ية م اج القياس تلزمات الإنت ذلك مس تج وك ل من اج ك ة لإنت ة اللازم وارد الإنتاجي ة ، والم مرحل

ات  اج للمنتج امج الإنت يط برن ن تخط ن الإدارة م ا يمك ة ، بم ل الآل اعات عم ور وس واد والأج الم

المختلفة لتحقيق أهداف المؤسسة والإدارة علي أفضل صورة ممكنة 

تع ي يس ا يل فيم

علي النحو التالي 

. د: المصدر 

002الجامعية 

  

م  كل رق ن الش ث م ظ الباح يلاح

ع  رارات ويض ذ الق ا يتخ اءا عليه داف وبن ق الأه بة لتحقي تراتيجيات المناس داف والاس ع الأه ن يض م

رارا ط والق ذه الخط يم ه وم بتعم دوره يق ذي ب ام ، ال دير الع ط للم الخط

اً  وم أيض ذي يق اليف وال م التك ق قس ن طري ات ع ة وموازن اليف فعلي ورة تك ي ص ائج ف ع النت تجمي

                                                            
محمد عبد الفتاح عشماوي ، /  1
عبدا لحي مرعي ، عبد الله عبد العظيم هلال ، /  2

ة س الإدارة اله
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ذي  ام ال دير الع دة للم رارات جدي ود لق ة تق احات بياني ارير وإيض ورة تق ي ص ائج ف ذه النت يص ه بتلخ

  .والاستراتيجيات بدوره يرفعها لمجلس الإدارة الذي بدوره قد يعدل بعض الأهداف 

ات  اف الانحراف ة لاكتش رة الزمني ول الفت ي ط ل ف عفها المتمث ة ض ذه الطريق ن ه ث م ظ الباح يلاح

  . ومعالجتها 

 مقومات محاسبة التكاليف : خامساً 

  :تتكون مقومات نظام محاسبة التكاليف من الآتي 

  :أركان نظام محاسبة التكاليف   .1

افر   ي تض ة إل اج النهائي اج المونت اج تحت ل الإنت اليف ( عوام ر التك ة ) عناص ب متفاوت ة بنس معين

ق  اط وثي اك ارتب ي إن هن ك ف ا ولا ش ر به ي يم ناعية الت ات الص تج والعملي وع المن ب ن ف حس تختل

ات أو  ن المنتج روع ، فم ي المش اليف ف ام التك بي لنظ ميم المحاس ان التص ي أرك ل الفن ذا التحلي ين ه ب

دات ل وح دد دلي ة يح دمات النهائي دات  الخ ل والوح ات والمراح ن العملي اط ، وم ة أو النش التكلف

ز  ي المراك تخدمة ف رورية المس ر الض ل العناص ن تحلي ة ، وم ز التكلف ل مراك ح دلي ة يوض الإداري

  ).1(يحدد دليل بنود التكاليف أو الاستخدامات 

  :  دليل وحدات التكلفة أو النشاط   . أ

ام المحاس      ميم النظ ي تص ي ف وة الأول ات أن الخط وع المنتج د ن ي تحدي ل ف اليف تتمث بي للتك

د  ة ، وق دات التكلف دمات وح لع أو خ ت س واء كان ائي س اج النه دات الإنت ي وح ق عل ة ، ويطل النهائي

ام  ادة خ ر م ا تعتب ن أنه الرغم م نع ب ة الص ات تام ات منتج دى المنش ي إح ة ف دات التكلف د وح تع

  ).2(بالنسبة لمنشاة أخري 

طلاح وح     تخدم اص م يس ه ل دلا عن تخدم ب ا اس د وإنم بي الموح ام المحاس ي النظ ة ف دة التكلف

  ).3(اصطلاح وحدة الإنتاج 

اج      دات الإنت د وح بي الموح ام المحاس رف النظ د ع ن " وق ر ع دة التعبي ن وح ارة ع ا عب بأنه

ادية  دة الاقتص ة أو للوح ة الإنتاجي ة أو للمرحل ز التكلف بة لمرك ه بالنس يفه وقياس اج وتوص الإنت

ر وقي ذا التعبي ون ه ادية ويك دة الاقتص ة أو الوح ة الإنتاجي ة أو للمرحل ز التكلف بة لمرك ه بالنس اس

ة ،  دة المنتج فات الوح ي مواص ق ف انس المطل ة التج ي حال دد ف ول أو الع وزن أو الط الحجم أو ال ب

باب  ن لأس بعض يمك ها ال ات وبعض ين المنتج فات ب ي المواص ق ف انس المطل دم التج ة ع ي حال وف

ق  ل تتعل ات ك ق مكون ات تحق ي مجموع ابهة ف ات المتش ب المنتج يطه بتبوي ل وتبس هيل العم بتس

ي  ة عل اس تقريبي دة قي ق وح ن تطبي ث يمك ية بحي فات الأساس ض المواص ي بع ا ف ة منه مجموع
                                                             

  14، ص) م  1991دار النهضة العربية ، : ة القاهر( ، نظام التكاليف الصناعية منير محمود سالم ، /  1
  . 39، ص ) م  1992ن ، .د: الخرطوم ( ،  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  . 139، وذلك نقلا عن رمضان محمد غنيم ، المرجع السابق ، ص  123، ص  3، ط  النظام المحاسبي الموحد/  3
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فات  ي الموص تراكها ف دم اش بعض وع ها ال ات وبعض ين المنتج انس ب اب التج ي غي ة ، وف المجموع

  " .ن وحدة الإنتاج وقياسها الأساسية يتخذ أمر التشغيل ع

 :يتطلب وضع دليل وحدات التكلفة اتخاذ الخطوات الرئيسية التالية 

ن   .1 ر ع ي تعب ا والت ا أو تأديته ل إنتاجه ن أج اة م وم المنش ي تق ة الت ات النهائي ر المنتج حص

  .الهدف الرئيسي للمنشاة

دد  .2 ن ع ة م ل مجموع ون ك ث تك ات بحي ي مجموع ة إل ات النهائي يم المنتج ود تقس ن البن م

  .المتشابهة في النواحي العامة 

اس  .3 ي المقي دة ه ذه الوح ث أن ه اليف حي ب التك ه محاس كلة تواج ة مش دة التكلف د وح تحدي

  :الذي علي أساسة تحدد تكلفة المنتج ، ويتوقف تحديد وحدة التكلفة علي 

  .طبيعة المنتجات   . أ

  .وسيلة الإنتاج    . ب

  ).1(وحدة البيع    . ج

ي إن .4 ارات ينبغ ك اعتب اط  هنال ة لأي نش اس التكلف دات قي د وح ار وتحدي د اختي ي عن تراع

  :ويتمثل أهمها في الآتي  

  .يتعين أن تعبر وحدة قياس التكلفة عن المنتج النهائي للنشاط   . أ

 .يجب إن يتفق اختيار وتحديد وحدات قياس التكلفة مع الغرض من قياس التكلفة   . ب

  .قتصادية لمخرجات النشاط ينبغي أن تتمثل وحدات قياس التكلفة في كمية ا. ج 

د . د  تخدم بع ة يس اس للتكلف ا كمقي د وظيفته ى لا تفق ات حت ة بالثب اس التكلف دة قي ز وح ي أن تتمي يراع

   ).3( )2ذلك في عمل المقارنات بين عدة فترات 

  : دليل مراكز التكلفة .  ب

اة وت     ي المنش ائم ف التنظيم الإداري الق اليف ب ام التك ط نظ روري رب ن الض دات م مي الوح س

دير  ن تق ى يمك اة حت ة للمنش ام طبيعي ز أقس ذه المراك ل ه ب إن تمث اليف ويج ز التك ة بمراك المختلف

ا  ي تؤديه دمات الت ات أو الخ اليف المنتج د تك ي تحدي اعد ف ى تس ز حت ل مرك اليف ك د تك وتحدي

  ).4(المنشاة 

  لي أساس وظيفي كما يلي وقد اتبع النظام المحاسبي الموحد تبويب مراكز التكاليف في المنشاة ع

                                                             
  56، ص ) م  1998دار المستقبل للنشر والتوزيع ، : الأردن ( ،  ةمحاسبة التكاليف الصناعيمحمد شفيق حسين ، /  1

  . 50، ص ) م  1985ن ، .د: الخرطوم ( ،  الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف الفعليةحنفي ذكي عيد ،   (2)
  . 50، ص ) م  1985ن ، .د: الخرطوم ( ،  الأصول العلمية والعملية لمحاسبة التكاليف الفعليةحنفي ذكي عيد ، /  3
  . 41، مرجع سبق ذكره ، ص  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  4
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  :مراكز الإنتاج  .1

زل        اج الغ ز إنت ي مراك ادية فه دة الاقتص ه الوح وم ب ذي تق اط  ال اج النش ز الإنت س مراك تعك

يانة  ر ص ة أو عنب ل ، وورش دة النق بة لوح ل بالنس يج والنق زل والنس دة الغ بة لوح يج بالنس والنس

ون بتحدي ون والمتخصص وم الفني يانة ، ويق دة الص ذه لوح ل ه ة داخ ة المرحلي ات الإنتاجي د العملي

  .المراكز 

 :مراكز الخدمات الإنتاجية   .2

طول       ا أس ن أمثلته ا ، وم تلزمات وغيره وفر المس اج وت ز الإنت دم مراك ي تخ ز الت ي المراك ه

ة  ة الإنتاجي ز الخدم رتبط مرك يانة  ، والات ي وي والص ات الق لاح ومحط ل وورش الإص النق

  .مة منتج بذاته و إنما  يرتبط ارتباطا غير مباشر بالإنتاج ارتباطا مباشرا بخد

 :) البيعية ( مراكز الخدمات التسويقية  .3

  هي المراكز التي تتم فيها أبحاث وعمليات تسويق وتصريف المنتجات في الوحدة الاقتصادية 

  :مراكز الخدمات الإدارية و التمويلية  .4

ة  ة والإداري زة المالي دمات الأجه ز خ ي مراك ي ه ة ف ة الداخلي ة والمتابع راف والرقاب زة الإش وأجه

  ).1(الوحدة الاقتصادية 

  :  دليل عناصر التكاليف. ج

ا           ع ترقيمه ة م ية وفرعي ات رئيس ي مجموع ا ف ل يرتبه ي دلي ود ف ر والبن ام العناص و انتظ ه

ك إن  ان ذل ن ش ا ، وم ي تتناوله ئون الت ل الش ي ك ا ف ل به ة للعم ة ومعروف ام ثابت تقرار بأرق دعم اس ي

 ).2(مفاهيم العناصر في الوحدة الاقتصادية وينظم عملية تحليلها وتحميلها طبقا لهذه المفاهيم 

  :  دليل حسابات التكاليف. د

تلزمات  ر المس ة عنص ي كلف ية ، ه ات رئيس لاث مجموع ي ث ام إل ه ع اليف بوج ر التك م عناص تنقس

ات للت واد مهم نعة وم ف المص ة ونص واد الأولي ل الم ف مث واد الل ف وم ة والتغلي غيل والتعبئ ش

ة  ات الاجتماعي ة والتأمين ا العيني ة والمزاي ور النقدي ة الأج ر تكلف ة وعنص زم والأدوات الكتابي والح

ار  لاك الآلات والإيج لاح الآلات وإه يانة وإص روفات ص ل مص دمات مث ة الخ ر تكلف وعنص

ود التك ع بن ر جمي ابات حص ل الحس داد دلي ب إع ارة ، ويتطل ات والإن ي مجموع ا ف اليف وتبويبه

ا  ابات م ل الحس داد دلي د إع ي عن زة ، ويراع روف ممي ام أو ح تخدام أرق ا باس ا وترميزه ب نوعه حس

  :يلي 

                                                             
  . 14، ص  مرجع سبق ذكره،  نظام التكاليف الصناعيةمنير محمود سالم ، /  1
  . 18، ص  مرجع سبق ذكره،  مقدمة إلي نظم محاسبة التكاليفالغريب محمد بيومي ، /  2
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ات دون  .1 ن المعلوم ن م در ممك ر ق ي أكب ث يعط اليف بحي ود التك ر وبن ب عناص ر وتبوي حص

  .الحاجة إلي إجراء تحليلات إضافية 

تخد .2 ابات المس ماء الحس س أس ب إن تعك ة يج ن طبيع لا ع ا فض رض منه ان الغ در الإمك مة بق

 .الإنفاق نفسه 

ويق والإدارة  .3 اج والتس اليف الإنت ة بتك اليف المتعلق ي التك ابات عل ل الحس تمل دلي ب إن يش يج

 .علي اعتبار أنها تعكس للإدارة مدي الكفاية في أداء الوظائف الرئيسية للمنشأة 

د العوام .4 ر أح اليف تعتب وائم التك داد ق س إع داد أس د أع ار عن ي الاعتب ذ ف ب أن تأخ ي يج ل الت

 .دليل الحسابات 

ال  .5 دماج أو انفص ة ان ي علاق ل ه ة ، ه ابات المالي اليف والحس ابات التك ين حس ة ب وع العلاق ن

  ).1(بين الحسابات 

  :معايير التكلفة . هـ 

ة       ايير فني وء مع ي ض ة ف ات الحادث ي الفعالي ة عل ون الرقاب ي تك نهج العلم ا للم ليمة طبق ة س وعلمي

رص  نح الف ات وم ي الانحراف وف عل ات والوق ذه الفعالي اءة ه ي كف م عل ة للحك اييس عادل ر مق تعتب

ح  ا يوض ك مم ر ذل ايير وغي ق المع دم تحقي باب ع ات وأس دوث الفعالي روف ح ة ظ ي لدراس عل

  .الطريق نحو ترقية العمل ورفع الكفاية الإنتاجية وخفض التكاليف 

  لتكاليف وظائف محاسبة ا: سادساً 

ي      د الت راض والفوائ ي الأغ دافها ه ا ، فأه اليف ووظائفه بة التك داف محاس ين أه بعض ب ط ال يخل

ا  اليف ، أم ي التك ة عل ة أو الرقاب دة المنتج ة الوح د تكلف ة كتحدي ائج النهائي ق النت ي تحقي ا ف تفاد منه يس

تخدمها وتعتم ي تس راءات الت اليب والإج ي الأس اليف فه بة التك ائف محاس بة وظ ا محاس د عليه

ي  ك عل اليف وذل بة التك ائف محاس ث وظ تعرض الباح ي يس ا يل داف ، فيم ق الأه ي تحقي اليف ف التك

  :النحو التالي 

  :الوظيفة التسجيلية    .1

ائق  ن الوث تخرجها م ي تس اليفي والت ابع ألتك داث ذات الط اريخي للإح ي والت ات الفعل الإثب

  .لدفاتر التكاليفية والمستندات وتتم عملية الثبات في السجلات وا

   :الوظيفة التحليلية  .2

داث  ير الأح ائج وتفس تخلاص النت ة لاس ات التكاليفي ات والمعلوم ع البيان ل م س التعام تعك

وع  ة ون د طبيع اق وتحدي ر الإنف ن عناص ر وم ل عنص ة ك ص ومتابع ولي فح ي تت ة ، فه التكاليفي

  .المبيعات استخدام ونمط سلوكه وارتباطه بوظائف المشروع أو الإنتاج أو 
                                                             

  23 -  22، مرجع سبق ذكره ، ص  أصول محاسبة التكاليفحميد ، كمال حسين ، ممدوح عبد ال/  1
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  :الوظيفة الرقابية   .3

ايير     د مع لال تحدي ن خ اليف م بة التك ا محاس وم به ي تق ة الت ية الهام ائف الأساس ن الوظ ر م وتعتب

ل  لا لك ق فع ا يحق ايير بم ذه المع ارنو ه ة ومق ز تكلف ل مرك ة ولك ر التكلف ن عناص ر م ل عنص لك

و ا إن تك ي أم ا الت ات بأنواعه د الانحراف ة وتحدي ر التكلف ون عناص دما تك ة عن ات ملائم ن انحراف

  . التكاليف الفعلية المصروفة اقل من المعايير المحددة وغير ملائمة عندما تكون أكثر 

  والإخبارية   الوظيفة التفسيرية .4

ة   ائج العملي ياغة نت ام بص ة (القي جيل والرقاب اء التس ام ) أثن ع أم ارير توض وائم وتق كل ق ي ش ف

  ).1(يفي وتفسر لها تفسيرا علميا مدلول هذه الوقائع الإدارة بما حدث من وقائع تكال

ا      ها وتحليله نيفها وتخصيص ات وتص ي للمعلوم ام تجميع و نظ اليف ه ام التك ث أن نظ ري الباح ي

ة  توياتها المختلف ة مس أة بكاف ا لإدارة المنش ر عنه ا ( والتقري طي  –الإدارة العلي ة  –الوس ) التنفيذي

  .طيط والرقابة واتخاذ القرار وذلك لمساعدتها في عملية التخ

عر  د س رض تحدي ك بغ دة وذل دة الواح ة الوح د تكلف و تحدي اليف ه بة التك ي لمحاس دف الرئيس وان اله

  .البيع وسعر المخزون ونتيجة عمل المشروع من ربح أو خسارة 

ة  دات التكلف ل وح مولية دلي ة وش اليف دق بة التك ق محاس اح تطبي ية لإنج ات الرئيس ن المقوم وم

  .كز التكلفة ومرا
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  المبحث الثاني

 م أنظمة التكاليف التقليدية والحديثةومفه

ر  اليف الأوام امي تك ي نظ ثلاً ف ة متم اليف التقليدي ة التك وم أنظم ث مفه ذا المبح ي ه ث ف اول الباح تن

تهدفة  ة المس امي التكلف ي نظ ثلاً ف ة متم اليف الحديث ة التك وم أنظم اول مفه ا تن ل ، كم والمراح

  .لفة علي أساس النشاط والتك

  : الأنظمة التقليدية لمحاسبة التكاليف : أولاً 

تهلك           ي تس ي الت ات ه أن المنتج راض ب ي الافت ة إل اليف التقليدي بة التك ة محاس تند أنظم تس

تم  ث ي ات حي اج المنتج ن إنت ى يمك ا حت ام به تم القي ي ي طة الت يل الأنش ل تفاص الي تتجاه وارد وبالت الم

اب ال ط احتس ون رب اليف ، فيك لوك التك اج وس ين الإنت بيا ب طة نس ات مبس افتراض علاق اليف ب تك

س  تخدام أس اج باس ي الإنت ا عل تم تحميله رة في ر المباش اليف غي ا التك المنتج أم رة ب اليف المباش التك

اليف  ببة للتك طة المس ين الأنش ة ب ار للعلاق تج دون الاعتب دات المن فات وح ي مواص ة عل مبني

ات ،  واع والمنتج ا زادت أن ة ، فكلم طة الإنتاجي ة بالأنش دات المتعلق ل التعقي تم تجاه الي ي وبالت

اليف  ة التك ل أنظم ة ، وتتجاه اليف مختلف ام تك ة أرق ة التقليدي ام التكلف ر نظ ا أظه ات كلم المنتج

اريف  ع والمص ع والتوزي اريف البي اة كمص ارج المنش طة خ ي الأنش ة عل اليف المبني ة التك التقليدي

  .)1( والتي ينظر إليها كمصاريف فترة الإدارية

  :  نظام تكاليف الأوامر / 1

  :مفهوم نظام تكاليف الأوامر . أ 

ة         ة النهائي د التكلف ة لتحدي ر التكلف ع عناص ام لتجمي و نظ ر ه اليف الأوام ام تك بعض نظ ري ال ي

ي ا د ف ة وتعتم ر نمطي ددة وغي لع متع تج س ي تن ناعات الت ي الص تخدم ف ام يس و نظ ي وه ا عل غلبه

  . )2( طلبات العلماء ومن هنا فإن لكل أمر إنتاجي مواصفات معينة

ر       ي الأوام اليف عل ر التك ل عناص ع وتحمي و تجمي ر ه اليف الأوام ام تك ان نظ ر ب ري أخ وي

فات  ي مواص ا عل اج فيه وم الإنت ي يق اة الت ي المنش ام ف ذا النظ تخدم ه ة ، ويس ة المختلف الإنتاجي

                                                             
دد : عمان ( ،  ارةالتكاليف المبنية علي الأنشطة أداة إستراتيجية هامة للإدفرح حازم ، /  1 ي ، الع انوني العرب ، ) م 1995،  92مجلة المحاسب الق

  . 25ص
  . 145، ص ) م  1991دار الأمل للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ، وآخرون ، /  2
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الي إ ددها  وبالت اجي يح ر الإنت ون الأم ذلك يك ر ، وب تج لآخ ن من ف م د تختل اج ق فات الإنت ن مواص

  مركز للتكلفة حيث تجمع كافة التكاليف المتعلقة بالأمر وتحمل عليه

اج  ي إنت ر عل اليف الأوام بة تك ر محاس ي حص ورها ف ابقة قص اريف الس ن التع ث م ظ الباح يلاح

ديم ي تق ا ف ر أيض اليف الأوام تخدم تك ا تس لعة بينم ز  س ي مراك ين ف ل مع يانة أص ل ص دمات مث الخ

  صيانة السيارات وغيره

لعة        اج س ة أو إنت ة إنتاجي از عملي ة لانج ات مكتوب ا تعليم غيل بأنه ر التش بعض أوام رف ال ويع

فات ت بمواص ل ثاب يانة أص ين أو لص اج مع دات إنت ن وح ة م ة  كمي رة زمني ي فت ك ف ة وذل معين

  ).1(معينة

  :  ي أوامر التشغيل تنقسم إل  . أ

  : أوامر تشغيل داخلية  .1

ام         ال لأقس ض أعم ذ بع ات أو لتنفي ض المنتج نيع بع اة لتص درها إدارة المنش ي تص ي الت وه

  .المنشاة الأخرى ، تصليح وصيانة الآلات ، وتجهيزات النقل ، ترميم المباني 

  : أوامر تشغيل خارجية  .2

ض ال        نيع بع اة لتص درها إدارة المنش ي تص ي الت ة وه ال لتلبي ض الأعم ذ بع ات أو لتنفي منتج

  .طلبات الزبائن الذين تتعامل معهم هذه المنشاة 

ي         ق ف ة تطب ر الإنتاجي اليف الأوام اليف إلا إن تك اس التك رق لقي دة ط ك ع ان هنال ر ب ري أخ وي

نة  ول الس ي ط ت عل غيل ثاب امج تش ع لبرن لا ويخض ا ومتص ا نمطي ون إنتاجه ي لا يك دات الت الوح

لع الما فات الس ا مواص دد فيه ي يح لاء والت ائن أو العم ات الزب ي طلبي ة عل ذه الطريق د ه ل تعتم ة ، ب لي

  ).2(المراد إنتاجها أو الخدمات المطلوب تقديمها 

ا        نيفها وفق ة بتص وم المؤسس ي تق ات الت ة المنتج اس تكلف ر لقي اليف الأوام ام تك تخدم نظ يس

ام تك وم نظ ل ويق ددها العمي فات يح ر لمواص ي أوام ة عل ر التكلف يض عناص ر بتخف اليف الأوام

مم  ث يص اني حي ة بالمب اعد الخاص ب المص ات تركي ة المنتج ن أمثل ا وم تفادت منه ي اس اج الت الإنت

ل  تج مث ذا المن ات ه ض مكون ل بع ن تماث الرغم م ين وب ي المع ب للمبن عد المناس يلاءم المص ر ل ل أم ك

تحكم (  زة ال بلات ، أجه ور ، الكي ر إلا ) الموت ي آخ ل إل ن عمي ف م ات تختل إن إلا إن المكون

                                                             
  . 300ق ذكره ،  ص ، مرجع سب محاسبة التكاليف الفعليةصالح عبد الله الرزق ، عطا خليل بن وارد ، /  1
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اطرات ات والق فن والتوربين ناعة الس ي ص ق عل س المنط ق نف ه . وينطب ه أن ارة إلي در الإش ا تج ومم

  .)1( يكون في الغالب عدد الوحدات في نظام تكاليف الأوامر قليلة

ركات       ل الش ن قب ة م ر الإنتاجي اليف الأوام ام تك تخدام نظ ر إن اس ري أخ ي  وي د عل ي تعتم الت

ن  ة ع ل طلبي فات ك ف مواص ث تختل ائن وبحي ات الزب ي طلبي اء عل تج بن نيع من ة أو تص ديم خدم تق

  ).2(الأخرى ، أي إن إنتاج الخدمة أو السلعة يتم في ضوء المواصفات التي يطلبها العميل 

واقص التع ة ن ا بتغطي ك لتميزه مل وذل ر الأش ابقة تعتب ات الس أن التعريف ث ب ري الباح ات ي ريف

زت  ر ورك اليف الأوام ا تك تخدم فيه ي تس دمات الت اة الخ اول المنش دم تن ي ع ة ف رى المتمثل الأخ

  .استخدامها علي المنشأة الإنتاجية فقط 

  :مجالات تطبيق نظام تكاليف الأوامر   . ج

ي         ف ف ده يختل ري ، فنج ي أخ ة إل ن مؤسس ر م اليف الأوام ام تك ق نظ الات تطبي ف مج تختل

نا ة الص ثلاالمؤسس ة فم ة الخدمي ي المؤسس ه ف ذلك عن ة ، وك ة التجاري ن المؤسس ل " عية ع تتمث

ي  ة   ف ات الخدمي ي المؤسس ه ف لات ( مهام ارية ، مح ركات الاستش ام الش دقيق ، مه ات الت مهم

ة  ايا القانوني لان ، القض الات الإع ل ) وك ة فتتمث ات التجاري ا المؤسس ات ( ، أم ال الطلبي إرس

رويج للمنت ة ، الت ة الخاص دة أو المخزن ات الجدي ي ) ج ل ف ناعية فتتمث ات الص ا المؤسس ( ، أم

  ).3() تجميع الطائرات ، إنشاء المباني ، صناعة السيارات 

  :أهداف نظام تكاليف الأوامر    . د

  :يسعي نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية إلي تحقيق بعض الأهداف نذكر منها         

 أعمال كل أمر من ربح أو خسارة يمكن إدارة المؤسسة من تحديد نتيجة  .1

 .تحقيق الرقابة علي عناصر التكاليف من أجل تحقيقها  .2

ين  .3 ة ب ق المقارن ن طري ة ع ر التكلف ن عناص ر م ل عنص فء لك كل ك ل وبش تخدام الأمث الاس

  .التكاليف الفعلية لكل أمر مع التكاليف المحددة مقدما له 

  ).4(تسعير الأوامر الإنتاجية الجديدة استخدام البيانات الخاصة بأوامر إنتاج سابقة في 
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  :خصائص نظام تكاليف الأوامر . هـ 

  :تتمثل خصائص نظام تكاليف الأوامر في الآتي  

غيل   .1 ر التش اج ، أو أوام ر الإنت ي أوام اء عل ناعية بن ات الص ة بالعملي ز الإنتاجي وم المراك تق

ر إ ل أم اليف لك ر التك ب عناص ة ، وتحس ة المختص ن الجه ادرة م دة ، الص ي ح اجي عل نت

 .وذلك علي أساس حصر عناصر التكلفة الخاصة به في كل مركز من المراكز المختلفة 

دلات  .2 ر مع ل أم ون لك ط ، ويك ا فق ر عليه ي يم اج الت ز الإنت ر بمراك ل أم غيل لك دول تش د ج يع

 .تكلفة ، أو تحميل مستقلة 

ن أدوات .3 ة م داد مجموع رورة إع غيل ض ر التش اليف أوام ام تك ب نظ واد  يتطل رف للم ص

 .المباشرة 

ن  .4 ا ع ر منه ل أم تلاف ك ي اخ ؤدي إل ر ي ي أخ غيل إل ر تش ن أم ة م فات الفني تلاف المواص اخ

   ).1(الآخر فيما يتعلق باحتياجاته من عوامل الإنتاج  

  :مزايا نظام تكاليف الأوامر .  و 

  :يتميز نظام تكاليف الأوامر بعدة مميزات وهي 

ا .1 ي أس ر عل اليف تحص ا إن التك ل بم ائج المتحص د النت ن تحدي ه يمك دة فإن ي ح ر عل ل أم س ك

 .عليها من كل أمر من أوامر الإنتاج وبذلك يمكن تحديد العمليات 

ابهة  .2 فات متش ت المواص دة إذا كان ر الجدي دير الأوام اس لتق ة كأس ر القديم تخدم الأوام د تس ق

 .ومستويات الأسعار كما هي 

ي العمل .3 ة عل راض الرقاب تخدامها أغ دم اس ة يخ اليف الفعلي ة التك ك بمقارن ة وذل ات الإنتاجي ي

 .بالتكاليف المقدرة مقدما والتي علي أساسها يتم الاتفاق مع العملاء 

دا  .4 ة زائ عر التكلف اس س ي أس ود عل ي تق ة الت ات الحكومي ة المناقص ي حال اس ف تخدم كأس تس

 ).2(نسبة من الإرباح يتفق عليها 

  :عيوب نظام تكاليف الأوامر . ز 

  :عيوب نظام تكاليف الأوامر في الأتي تتمثل 

 .كبر حجم العمليات الكتابية حيث أن التكاليف ستسجل علي أساس الأوامر   .1

                                                             
  . 45، ص ) م  2004دار وائل للطباعة والنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  مبادئ محاسبة التكاليفمحمد بشير عبد الحكيم ،  / 1
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ي  .2 ؤدي إل ذي ي ر ال ات الأم غيل أو الطلبي ر التش ذ أوام ل تنفي اليف قب د التك ة تحدي دم إمكاني ع

 .تعطيل الوظيفة الرقابية للمحاسبة علي نفقات الإنتاج 

  :مر الإنتاجية  محاسبة الأوا.  ح 

تم  ذلك ي غيله ، ل تم تش اجي ي ر أنت ل أم ع ك ي تتب ية عل ورة رئيس ة بص ر الإنتاجي بة الأوام وم محاس تق

تم  ى ي ة حت ر الإنتاجي اعد الأوام تاذ مس ر أس ي دفت اجي ف ر إنت ل أم تقل لك اب مس يص حس تخص

ناعية  روفات ص رة ومص ور مباش رة وأج واد مباش ن م ه م ا يخص اجي بم ر الإنت ل الأم ر تحمي غي

  ).1(مباشرة منها ، علي أن يكون علي شكل بطاقة تكلفة الأمر الإنتاجي الوارد 

رة   .1 واد المباش د : الم تم تحدي اجي وي ر الإنت ا للأم رفها خصيص تم ص ي ي واد الت ي الم ه

ر  م الأم ل رق اج وتحم ا إدارة الإنت ي تحرره واد الت رف الم ندات ص ع س ن واق ا م تكلفته

ي رة ه المواد المباش اجي ف ازن  الإنت ن المخ رفها م تم ص ب إلا ي اة ويج ول المنش دي أص أح

  .إلا بموجب سندات صرف المواد 

رة   .2 ر المباش واد غي ص  :الم ة ولا تخ ها العام ام لأغراض رفها الأقس ي تص واد الت ي الم ه

ة  اب مراقب ي حس ل عل ذلك تحم ة ل واد النظاف ت وم وت التزيي ل زي ي مث ا وه ا معين را إنتاجي أم

 .المباشرة للقسم  التكاليف الصناعية غير

رة  .3 ور المباش ل : الأج ة مث ر الإنتاجي ي الأوام رة عل ون مباش ذين يعمل الي ال ور العم ي أج ه

ال  ور العم ة ، وأج ر الإنتاجي ذ الأوام تخدام الآلات لتنفي امهم اس ون مه ذين تك ال ال ور العم أج

ي ا رفون عل ذين يش ال ال ور العم ا أج ري ، أم ي أخ ة إل ن ال اج م ون الإنت ذين ينقل اج ال لإنت

ا  رة لأنه ر مباش ورا غي ر أج ا تعتب ة فإنه ف والحراس ال التنظي ور عم يانة وأج ال الص وعم

 .تصرف لمصلحة عدة أوامر 

رة  .4 ر المباش ناعية غي اليف الص اليف: التك ل التك مل ك واد  تش ر م ي لا تعتب ناعية الت الص

ر  ال لا الحص بيل المث ي س من عل رة وتض ور مباش رة ، وا( وأج ر مباش واد الغي تهلاك الم س

رخص وم ، وال أمين ،  والرس ة ، والت وي المحرك نع ، والق دات المص خ الآلات ومع ...) ال

دوثها د ح ود عن ذه البن جل ه ر  تس ناعية غي اليف الص ة التك اب مراقب ي حس ل عل وتحم

 .المباشرة وبعد ذلك يتم تحليلها في دفتر أستاذ مساعد أو في كشوف تحليلية 

ة  .5 اج المنتهي ر الإنت دما: أوام اب  عن ن حس ه م ل تكلفت تم تحوي اجي ي ر الإنت نيع الأم ي تص ينته

ا  ه أم رف ب تم التص ي إن ي نع إل ة الص اعة التام ة البض اب تكلف ي حس غيل إل ت التش اج تح الإنت
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اج  ي إنت تخدامها ف اة لاس ازن المنش ي مخ ا إل لاء أو بتخزينه ي العم اعة إل ليم البض بتس

ي المحاس ا عل وق وهن ي الس ا ف ري أو بيعه ات أخ ر منتج ة الأم ال بطاق وم بأقف ل أن يق ب قب

ر  ناعية غي اليف الص ا التك اليف وخصوص ر التك ل عناص ه بك ن تحميل د م ي أن يتأك المنته

 .المباشرة 

ة  .6 اعة المباع ة البض م : تكلف ي ت اج الت ر الإنت ة أوام ة تكلف اعة المباع ة البض ل تكلف تمث

و ي الس ا ف م بيعه ي ت دات الت ة الوح لاء أو تكلف ي العم ليمها إل ف تس دة ويتوق لال الم ق خ

رد  ق الج تخدام طري ة اس ي حال اة فف ا المنش ي تتبعه رد الت ة الج ي طريق دفاتر عل ي ال ا ف إثباته

رد  تم الج دما ي رة عن ة الفت ي نهاي ط ف دد فق وف تح ة س اعة المباع ة البض أن تكلف دوري ف ال

ن تك دة م ر الم ام أخ اج الت رح الإنت دها بط تم تحدي نع وي ة الص اعة التام ي للبض ة الفعل لف

دة  ام أول الم اج الت ة الإنت ل تكلف ع يمث اح للبي ام المت اج الت ع ، والإنت اح للبي ام المت اج الت الإنت

  ).1(زائد تكلفة الإنتاج التام خلال الفترة الجارية 

  :نظام تكاليف المراحل / 2

   :مفهوم ومجالات تطبيق تكاليف المراحل . أ 

ناعات        ي الص ل ف اليف المراح ام تك ق نظ ن يطب ق م ذي يتحق تمر وال ي المس اج النمط ذات الإنت

يج  زل والنس ناعة الغ ناعة ص ذه الص ة ه ن أمثل ة ، وم لة ومتتابع ناعية متص ات ص لال عملي خ

ناعات  ذه الص ة ه ي أمثل لال ، وف ناعة الغ تيك وص ناعة البلاس ورق وص يارات و ال ناعة الس وص

ي لإج ا إل ل منه دي ك ة يتص ام إنتاجي ي أقس نع إل يم المص تم تقس بيل ي ي س ة ف ناعية معين ة ص راء عملي

  ).2(خلق المنتج ، ويعتبر القسم الإنتاجي في هذه الحالة بمثابة مرحلة إنتاجية مميزة 

دات         تمرا والوح اج مس ون الإنت دما يك غيل عن ل التش ة مراح تعمل طريق ه يس ر بأن ري أخ وي

اب ك لتش ات وذل ب العملي اليف حس ع التك ث تجم ابهة ، حي ة متش ة الإنتاجي دة إنتاجي ل وح ال لك ه الأعم

ة  ل المختلف ي المراح ة ف اليف الإنتاجي ر التك ك بحص اليف وذل ر التك ن عناص دة م يب الوح دد نص ويح

  ).3(للمنتج أو الخدمة خلال الفترة وقسمتها علي عدد الوحدات المنتجة 

ي يت        ات الت ي المؤسس ل ف اليف المراح ام تك تخدم نظ ه يس ري بأن ا ي ر أيض ك أخ ف وهنال ص

ي  ولا إل ري وص ي أخ ة إل ة إنتاجي ن مرحل ر م اج يم ث أن الإنت تمرار حي ة والاس ا بالنمطي إنتاجه
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ك  ا لتل دار إنتاجه ب مق ة وحس ة إنتاجي ل مرحل اليف لك ر التك افة عناص د إض ائي فبع اج النه الإنت

ي ول إل ذي يح ي ال ة الأول ي المرحل ائي ف اج النه يتم الإنت ا س غيل فيه ات التش راء عملي ر إج  العناص

ة  ي المرحل غيل ف ات التش راء عملي د إج ة وبع ة الثاني ام للمرحل واد خ ر م ذي يعتب ة وال ة الثاني المرحل

ازن  ي مخ ولا إل ذا وص رى وهك ة الأخ ي المرحل ول إل ة ويح ذه المرحل ام ه اج ت بح إنت ة سيص الثاني

  ).1(الإنتاج التام ويحول إلي المرحلة الأخرى وهكذا وصولا إلي مخازن الإنتاج التام 

ر و  ل بعناص ث تحم ا حي د ذاته تقلة بح بية مس دة محاس اج وح ل الإنت ن مراح ة م ل مرحل ر ك تعتب

  ).2(المواد المباشرة والمصاريف الصناعية غير المباشرة 

ة  ر الإنتاجي ز غي ت المراك اريف تجاهل ذه التع ع ه أن جمي ث ب ظ الباح ة ( يلاح ز ) الخدمي ل مرك مث

ر م ي تعتب يانة ، وه ز ورش الص ة الإدارة ومراك اس تكلف ي قي ؤثر ف ا ت رة ولكنه ر مباش ز غي راك

  .الوحدة الواحدة 

  :أنواع المراحل الإنتاجية . ب 

ن  اج ولك ة الإنت اختلاف طبيع ري ب ي أخ ة إل ن مؤسس ف م اج تختل ا الإنت ر به ي يم ل الت أن المراح

  .بشكل عام هناك ثلاثة أنواع للمراحل الإنتاجية 

  :المراحل المتتالية   .1

ذا النظ       ي ه ة ف ل الحالي دخل للمراح و م ابقة ه ة س ل مرحل اتج ك غيل ون ل التش ابع مراح ام تت

ي  يج ، فف زل والنس ناعة الغ منت وص ناعة الاس ل ص رة مث ة الأخي ي المرحل ول إل ى الوص ذا حت وهك

زل  ة الغ ي مرحل ي وه ة الأول ثلا بالمرحل يج م زل والنس ناعية للغ ة الص دأ العملي ار تب ذا المس ل ه مث

نيعه واس تم تص ا ي ة وم ة مرحل ة التالي ي المرحل ه إل تم توحيل ة ي ك المرحل ذه تل ن ه ه م تيفاء متطلبات

غيل  ت التش دات تح ل وح زل فتظ ة الغ ن مرحل ا م توف احتياجاته م تس ي ل دات الت ا الوح يج ، أم النس

ة  ي مرحل ة ف ادة أولي ر م زل فتعتب ة الغ ن مرحل ا م تم تحويله ي ي دات الت ا الوح ة أم ك المرحل ي تل ف

  .ى المرحلة الأخيرة  النسيج وهكذا حت

  :المراحل المتوازية  .2

س         ي نف تج ف ن من ر م اج أكث وم بإنت ي تق ات الت ي المؤسس ل ف ن المراح وع م ذا الن ون ه يك

ي  ات عل ة منتج تج أو مجموع ل من ر ك ث يم ة ، حي ه المخصص ي مراحل تقل ف تج يس ل من ت وك الوق
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ات ب ة منتج تج أو مجموع ر من ا يم ل ، بينم ن المراح ين م دد مع رط أن ع ل ، بش ن المراح ر م دد أخ ع

تج  ر المن ثلا يم ت فم س الوق ي نف ة ف ذه العملي تم ه ة ) أ ( ت ي المرحل تج )  3،  2،  1( عل ب ( والمن

  .فيعتبر هذا الأسلوب شائعا في المنتجات الغذائية )  6،  5،  4( علي المراحل ) 

  :المراحل المتداخلة  .3

ترك إنتاجه       ي يش ات الت ي المؤسس دها ف ث نج ة حي ي نقط ل إل م يص ن ث ة وم ن مرحل ر م ي أكث ا ف

د  ك نج ة ذل ن أمثل ه وم ة ب ة الخاص ي المرحل ا إل ل منه ذهب ك ر وي ن الآخ تج ع ل من ل ك ينفص

  ).1(الصناعات الكيمائية 

  : السمات الرئيسية لنظام تكاليف المراحل. ج 

اليف ع .1 اس التك يص وقي ع وتلخ اس تجمي ي أس اج عل ة الإنت ارير تكلف داد تق تم إع توي ي ي مس ل

 .الإنتاج في مجموعة وعلي مستوي وحدة المنتج 

ق  .2 ة ويطل ل مرحل توي ك ي مس غيل عل ت التش اج تح ابات الإنت ي حس اليف عل ل التك تم تحمي ي

 .علي هذه الحسابات اصطلاح حسابات المراحل 

 .يتم حصر وحدات المنتج والتقرير عنها علي مستوي كل مرحلة علي حدة  .3

ة الو .4 ط تكلف اس متوس تم قي ذه ي ي ه اج ف ة الإنت مة تكلف لال قس ن  خ ة م ل مرحل ي ك دة ف ح

 .المرحلة علي عدد الوحدات التامة المعدلة لتلك الوحدات 

ي  .5 ا عل غيل وتحميله ائر التش اليف خس ر تك ة عناص ة وبقي دات التالف ة الوح ر تكلف تم حص ي

ي  ة عل ل مرحل توي ك ي مس ك عل ا وذل ا لتقييمه ارة وفق ا خس ة أو اعتباره دات التام دة الوح ح

ي  ة أو إل ة التالي ي المرحل ا إل ة وتحويله ل مرحل ي ك ة ف دات التام ة الوح اس تكلف تم قي ، ي

ة  اس تكلف ة قي ك إمكاني ق ذل ناعة  ويحق ة الص ا لطبيع نعة وفق زاء المص ع الأج زون قط مخ

 ).2(إنتاج الوحدة التامة عند المرحلة النهائية 

  :خصائص نظام تكاليف المراحل . د 

  :كاليف المراحل في الآتي تتمثل خصائص نظام ت

 .يكون إنتاج الصناعة وعملياتها الإنتاجية أو جزء منها متصلا  .1
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كل أو  .2 م أو الش ث الحج ن حي ا م ز بينه ن التميي ة ولا يمك اج متجانس دات الإنت ون وح تك

 .الخصائص أو درجة الجودة 

 .حل مستقلة إمكانية فصل العمليات الإنتاجية التي يمر عليها المنتج أو المنتجات إلي مرا .3

دة  .4 ة الوح اليف وتكلف الي التك د إجم دف تحدي ة به ل مرحل اليف لك ع التك يص وتجمي تلخ

 المنتجة 

  :حسابات التكاليف في صناعة المراحل . هـ 

ر       ناعة الأوام ي ص اليف ف ابات التك ع حس ل م ناعة المراح ي ص اليف ف ابات التك ابه حس تتش

  : بدرجة كبيرة وهي تحتوي علي الحسابات الآتية

رة  .1 واد المباش واد : الم رف م ب إذن ص ازن بموج ن المخ رة م واد المباش رف الم تم ص ي

تفيدة  ة المس ة أو المرحل رفها والجه تم ص ي ي ة الت ين الكمي ول تب ي حق ذا الأذن عل وي ه ويحت

وم  اليف ليق ب التك ي محاس رف إل ن إذن الص خة م ال نس تم إرس واد ي رف الم د ص ، وبع

 .تكلفتها علي المرحلة المستفيدة  بتسعير المواد المصروفة وتحميل

رة  .2 ور المباش ون : الأج انوا يعمل واء ك ا س املين فيه ور الع اليف أج ة بتك ل المرحل تم تحمي ي

ام  روري القي ن الض يس م ه ل ي أن ذا يعن رة ، وه ر مباش رة أو غي ورة مباش اج بص ي الإنت عل

و ا ا ه ال كم ا العم وم به ي يق ال الت ع الأعم ل لتتب ت العم ات وق ك بطاق ناعة بمس ي ص ال ف لح

ور  جلات الحض ي س ع عل ق التوقي ن طري ال ع ر دوام العم تم حص ث ي ة حي ر الإنتاجي الأوام

ل  ور ك داد أج ب أع رة يج ور المباش ل الأج هيل تحمي دوام ، ولتس ات ال راف أو بطاق والانص

 .مرحلة علي حدة 

رة  .3 ر المباش ناعية غي اليف الص رة : التك ر المباش ناعية غي اليف الص يم التك تم تقس ي ي ف

ي  رة عل ر مباش ي تعتب ر الت مل العناص ي ، وتش وعتين الأول ي مجم ل إل اليف المراح تك

ة ،  ا للمرحل روفة خصيص ات المص واد والمهم داتها والم ا ومع تهلاك آلاته ل اس ة مث المرحل

ة  ن مرحل ر م ة أكث دف خدم رف به ي تص اليف الت ر التك ة عناص ة الثاني م المجموع وتض

ي  اني الت ار المب ل أيج ة مث يانة إنتاجي م الص غيل قس اليف تش ل وتك ا المراح ع فيه تق

ي  رة عل اليف الأخي ع التك تم توزي ب أن ي دة يج ة الوح ط تكلف اب متوس راض حس ولإغ

 ).1(المراحل المختلفة 
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  :أوجه الشبه والاختلاف بين نظام تكاليف الأوامر ونظام تكاليف المراحل . و 

  :أوجه الشبه   .1

 .الإنتاج وتزويد الإدارة بما تحتاجه من بيانات يهدف كلا النظامين إلي تحديد تكلفة   . أ

ت   . ب اعة تح واد ، بض ة الم ل مراقب ية مث اليف الأساس ابات التك س حس امين نف لا النظ تخدم ك يس

 .التشغيل 

 ).1(أن عملية تدفق التكلفة خلال حسابات التكاليف في كلا النظامين تأخذ نفس الاتجاه   . ج

  :أوجه الاختلاف  .2

ف  . أ ل وذو مواص اج متماث اليف الإنت ي تك ري ف دة وأخ ين وح ز ب عب التميي ة ويص ات نمطي

ا  فات يطلبه وع وذو مواص اج متن د الإنت ر فنج اليف الأوام ام تك ي نظ ا ف ل ، أم المراح

 .العملاء وكل أمر يختلف عن الأخر 

ية   . ب ي شخص ي وتختف دول زمن ا لج تم وفق ع وي اج الواس ا  الإنت ز بمزاي تمر ويتمي اج مس الإنت

اليف ام تك ي نظ دات ف وء  الوح ي ض اج ف دا الإنت ر فنج اليف الأوام ام تك ي نظ ا ف ل ، أم المراح

 .ائمة بذاتها وتمثل وحدة التكلفةعمل طلبية مستقلة عن غيرها وشخصية الأمر مستقلة وق

ام   . ج ي نظ ا ف ل ، أم اليف المراح ام تك ي نظ رة ف لال الفت دة خ رة واح ي وتي ون عل اج يك الإنت

 .بيات التي يرتبط بها خلال الفترة تكاليف الأوامر فيخضع الإنتاج لظروف الطل

اج   . د ب والإنت رض والطل ل الع ع لعوام ع ويخض م التوزي زين ث ون للتخ ادة يك ي الع اج ف الإنت

ددة  ات مح ي طلبي اء عل تم بن اج ي د الإنت ر نج اليف الأوام ام تك ي نظ ا ف ديق ، أم بق التص يس

 .من قبل الزبائن وليس بغرض التخزين إلي أي إن التصديق يسبق الإنتاج 

اليف   . ه ام تك ي نظ ا ف ق عليه ة المتف رة التكاليفي ة الفت ي نهاي ة ف دات المنتج ة الوح د تكلف تم تحدي ي

ه  د تحميل ر بع ة الأم ي تكلف ل إل تم التوص ه ي ر فان اليف الأوام ام تك ي نظ ا ف ل ، أم المراح

 .لنصيبه من التكاليف 

ة الفت  . ز ي نهاي ه ف د تقيم ام عن ر الت اج غي ام للإنت توي الإتم د مس ب تحدي اليف يتطل ام تك ي نظ رة ف

 .المراحل ، أما في نظام تكاليف الأوامر يتم التوصل إلي رصيد الإنتاج

د   . ح ارير عن دم التق ة ، تق رة التكاليفي ا الفت د أنته ة عن اط المرحل ن نش ي الإدارة ع ارير إل دم التق تق

 ).2(الانتهاء من كل أمر إنتاجي علي حدة 
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  تكاليف المراحل نذكر منها  تتفرع عدة طرق من نظام تكاليف الأوامر ونظام

ة  .1 دة المنتج ة الوح ة تكلف وات : طريق اع الخط ة بإتب دات المنتج ة الوح د تكلف ب تحدي تتطل

 :التالية 

 .حصر جميع المنتجات والتعرف علي طبيعتها ومواصفاتها   . أ

د   . ب ات وتحدي ذه المنتج اج ه ة لإنت ناعية اللازم ات الص ل العملي واع وتسلس ة أن دراس

 .مراكز التشغيل 

ة تج  . ج عارات المتعلق تندات والإش ع المس ن واق اليف م ر التك ة بعناص ات المتعلق ع البيان مي

ة  دمات اللازم اج الخ راء أو إنت اليف ش ة ، وتك اليف العمال واد وتك تخدام الم اليف اس بتك

  .لأوجه النشاط 

لع أو   . د ت س واء كان ة س دات المنتج ا للوح ي تحميله ل عل اليف والعم ر التك ل عناص تحلي

 :، ويساعد تحديد تكلفة الوحدة في خدمات نهائية 

 تحديد سعر البيع في الأوقات العادية وفي أوقات الكساد .1

 .تحديد السعر المناسب للدخول في المناقصات  .2

 .في نهاية الفترة ) المخزون ( تحديد تكلفة الإنتاج التام وغير التام   .3

 .تحديد نتائج أعمال المشروع من ربح أو خسارة في نهاية الفترة  .4

ة ط .2 ة العملي ة التكلف اج: ريق ا الإنت ر فيه ي يم الات الت ي الح تخدم ف ات  تس دة عملي ي ع عل

غيل عب  تش ة يص ذه الحال ي ه د وف ت واح ي وق رة ف ات كبي تمرة بكمي فة مس ة وبص متتابع

 .تسجيل الإنتاج علي شكل مجموعات 

ة  .3 اليف المجموع ة تك دة ال :طريق ون وح ن أن تك دلا م ن ب ر ولك اليف الأوام ع لتك ة تفري تكلف

ن  ة م دة مجموع بح الوح ث تص ر بحي دات أو أوام دة وح ع ع د تجم ر واح دة أو أم وح

 .الأوامر 

ددة  .4 اليف المتع ة التك ا  :طريق ا م ر و غالب ة الأوام ة تكلف داد لطريق ة امت ذه الطريق ر ه تعتب

ن  ف م ات وتختل وع المنتج ع وتن ي تجمي د عل ي تعتم ناعات الت ي الص ة ف ذه الطريق تخدم ه تس

 .لقيمة في الإنتاج حيث النوع وا

دمات  .5 اليف الخ ة تك روع  :طرق ائي للمش تج النه ا المن ون فيه ي يك الات الت ي الح تخدم ف تس

 .في صورة خدمات وليس سلعا ملموسة 

 .تقسم المشروع إلي وظائف كأساس لقياس التكلفة  :طريقة تكلفة الوظائف  .6
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  ).1(لتنظيمي للمشروع قياس تكلفة الوحدة الإدارية للهيكل ا :طرقة الوحدات الإدارية  .7

  :أنظمة التكاليف الحديثة : ثانيا 

وء       عر ، دون اللج م الس ة أولا ث د التكلف ي تحدي د عل ذي تعتم ة وال اليف التقليدي ة التك ور أنظم قص

ة  ة العالمي ة المحلي تداد المنافس ع اش ددة ، وم طة المتع ة والأنش ة العملي ل قيم ة وتحلي ل التكلف ي تحلي إل

دم  رعة التق ب ، وس ا ترت ات ، مم اة المنتج ر دورة حي لاء وقص ات العم وع احتياج وجي ، تن التكنول

بح  ة ، أص ودة عالي ل وج ة أق تج ذو تكلف ميم من نيع وتص ي تص اة عل درة المنش ادة ق رورة زي ه ض علي

اليب  ا بالأس ة وربطه ة الحديث اليب التكنولوجي ن الأس ة م ة متكامل تخدام مجموع روري اس ن الض م

  .، وسوف يتناول الباحث الإطار النظري لبعض هذه الأنظمة  التكليفية المستحدثة

  :  نظام التكلفة المستهدفة / 1

  : مفهوم نظام التكلفة المستهدفة . أ 

ث        ا حي دد له ف مح ي تعري وا عل م يتفق تهدفة ، ول ة المس وم التكلف اب مفه ن الكت د م اول العدي تن

  :ستعرض الباحث بعض منها فيما يلي تباينت المفاهيم التي تعكس وجهات نظر مختلفة ، ي

ع      دة ، م ات الجدي اة المنتج اليف دورة حي يض تك ي تخف دف إل ذي يه اط ال ا النش ت بأنه عرف

ص  لال فح ن خ لاء ، م رى للعم ات الأخ ة والمتطلب ودة والثق فات الج ي مواص د عل ة والتأكي المحافظ

وي وث والتط ل البح د مراح ة عن يض التكلف ة لتخف ار الممكن ل الأفك يط ك ي والتخط ميم الهندس ر والتص

  ).2(للمنتجات الجديدة 

ي  تهدفة عل ة المس ام التكلف ق نظ ر تطبي ي حص وره ف ابق قص ق الس ن التعلي ث م ظ الباح يلاح

ي  ي تلب ا لك ميم له ادة تص تم أع ن أن ي ي يمك ة الت ات القديم ل المنتج ط وتجاه دة فق ات الجدي المنتج

 .طلبات العملاء 

احثين       د الب ري أح ا ي اة  كم ي المنش تخدمة ف اليف المس م التك ي نظ ر ف اد النظ ي أن يع ه ينبغ أن

ة ،  ل تكلف ائي بأق تهلك النه ب المس ي طل دة تلب لعة جدي اج س ي إنت اعد ف ذي يس و ال ي النح ناعية عل الص

                                                             
  . 55، ص ) م  1983مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  1
  . 94، مرجع سبق ذكره ، ص  المحاسبة الإدارية المتقدمةين ، أحمد حسين علي حس/  2
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اءا در ، وبن ن اله تخلص م ق ال ن طري لا ع ة فع لع المنتج اليف الس يض تك ي تخف ل عل ا تعم ي " كم عل

  ).1(إلي نظام حديث لإدارة التكلفة يتضمن نظام للتكلفة المستهدفة ذلك تحتاج تلك المنشات 

ك       تج وذل ة للمن ة الكلي ض التكلف رض خف تخدم بغ ة تس ا أداة لإدارة التكلف ا بأنه ت أيض وعرف

  ).2(بتعاون كل من أقسام الإنتاج ، والتطوير ، والتسويق ، والمحاسبة 

ورهما ابقين قص ريفين الس ن التع ث م ظ الباح يض  يلاح ي تخف تهدفة عل ة المس ر دور التكلف ي حص ف

  .التكلفة إلي أدني حد وتجاهل الاهتمام بجودة ومواصفات المنتج 

د       ع كمرش عر البي ي س د عل ة يعتم اح وإدارة التكلف يط الأرب ام لتخط ا نظ ر بأنه ا أخ ا عرفه كم

ادة ميم وإع ي تص ز عل ل ، ويرك ات العمي ات ورغب اره متطلب ي اعتب ذ ف ي ، يأخ تج  أساس ميم المن تص

ة  ل الأولي ي المراح ة ف إدارة التكلف دأ ب ات ، يب ة التخصص م كاف ل يض ل متكام ق عم ب فري ، ويتطل

  ).3(لتطوير المنتج خلال دورة حياته ، وتمثل أنشطة سلسلة القيمة جزءا هاما من النظام  

ي ال واقص ف ة الن زه بتغطي ك لتمي مل وذل ر الأش ابق يعتب ف الس أن التعري ث ب ري الباح ات ي تعريف

ه  لال دورة حيات تج خ وير المن ام بتط ة ، والاهتم ات القديم ميم المنتج ادة تص ي إع ة ف رى المتمثل الأخ

  .، والعمل علي جودة وتصميم المنتج حتى يلبي رغبات وطلبات العملاء 

غيل      ات التش ات ذات عملي ي المنتج ز عل ة ترتك يط التكلف ة لتخط ا طريق بعض بأنه ا ال عرفه

زة أو ا ة المتمي ي المرحل تخدم ف تخدمة تس ة المس ة التكلف بيا وطريق يرة نس اة القص ة ودورة الحي لخاص

  ).4(الأولي من دورة حياة المنتج أي مرحلة الأبحاث والتطوير وهندسة المنتج 

ار       رف معي تهدفة " ع ة المس ة " التكلف ن جمعي ادرة ع ة الص بة الإداري ايير المحاس د مع أح

ين الكند بين الإداري ة المحاس تراتيجية للتكلف د أدوات الإدارة الإس ا  أح تهدفة بأنه ة المس ة ، التكلف ي

ات  تج والعملي ميم المن ل تص اء مراح درة أثن ة أو المق ة المتوقع ات التكلف تخدم معلوم ي تس الت

                                                             
يس ، /  1 ياء محمد خم د ض ناعيةاحم آت الص اليف المنش يض تك ي تخف ة ف نظم المعاون اليف المستهدفة وال م التك ا ( ،   دور نظ ات : بنه ة الدراس مجل

  . 335، ص ) م  1994،  والبحوث العلمية ، كلية التجارة ببنها ، السنة الرابعة عشر ، العدد الثاني
2  /Sakuria Michiharu , Target Costing and How to use it , ( Journal of Cost Management , Sumner , 

1989 ) , p p 40 – 41 .  
دي ، /  3 اليف المستهدفةحمد سعيد محمد جني ام التك ة نظ ادة فعالي اهيمي لزي ار مف اهرة (، ،  إط ة: الق اهرة ، كلي ة الق ة الدراسات  جامع ارة ، مجل التج

  . 315، ص ) م  2001المالية والتجارية المجلد الثاني ، العدد الثالث ، 
  . 43، ص  مرجع سبق ذكره،  المحاسبة الإدارية الإستراتيجيةمحمد الفيومي محمد ، وآخرون ، /  4
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ة  د أداة للرقاب تهدفة تع ة المس ار إن التكلف اف المعي تج أض اة المن اليف دورة حي يض تك لتخف

  ).1(ركز علي السوق وموجهة إلي مرحلة التصميم والتخطيط الشامل التي ت

ات ذات  ي المنتج تهدفة عل ة المس ق التكلف ي تطبي ورهما ف ابقين قص ريفين الس ن التع ث م ظ الباح يلاح

ز  تج ، ورك بيا للمن يرة نس اة القص ي دورة الحي ط ، وعل ة فق زة أو الخاص غيل المتمي ات التش عملي

ن دور ط م ي فق ة الأول ي المرحل ا ف ي تطبيقه ي عل ة الت ات الفرعي رق للمنتج م يتط تج ، ول اة المن ة حي

  .يمكن أن تجري عليها عمليات إعادة تصميم لكي تناسب طلبات العملاء 

  :أهداف نظام التكلفة المستهدفة  . ب 

  : تهدف التكلفة المستهدفة إلي الأتي

ات الس .1 ي معطي اء عل بقا بن ددة مس ة مح دود تكلف ي ح اج ف ات الإنت ميم وعملي ر التص وق حص

ة ،  ا للمنافس عير وفق لال التس ن خ ل م ي أفض ع تنافس ي وض ول عل ة للحص ة الفرص ، وإتاح

 .ليس وفقا للتكلفة 

ي  .2 ة لا عل ا ممثل تج باعتباره ميم المن يط وتص ي التخط ي مرحلت ة ف ض التكلف ي خف ل عل العم

ة  ية للمنظم درة التنافس م الق ق دع ي تحقي ل عل ذلك العم تج ، وك اة المن ي دورة حي ة ف تكلف

 ).2(د من أهم الأهداف الإستراتيجية كأح

ين  .3 اون ب ن التع ا م اد نوع لال إيج ن خ ك م وة وذل ائج المرج ق النت ي تحقي ق ف دعم روح الفري ي

تمر  داع المس ار والإب وير والابتك ين والتط ق التحس ي تحقي ة ف ة المتكامل لة القيم اء سلس أعض

ا الس ن زواي لاء م ات العم ات واحتياج باع رغب ي إش ل عل ا يعم ودة ، وأيض ة والج عر والتكلف

 ).3(وتقديم المنتجات الجديدة في توقيت ملائم 

تج  .4 اج من د أنت ه عن ك لأن تثمر وذل ال المس عر ورأس الم ة والس ين التكلف وازن ب داث الت إح

اح  رح الأرب ق ط ن طري تج ع ك المن ة ذل د تكلف تم تحدي تهدفة ، ي اليف المس تخدام التك د باس جدي

تم ا وف ي ذي س عر ال ن الس ة م وق المطلوب روف الس اس ظ ي أس دد عل ه والمح ع ب لبي

 ).4(وإمكانيات المشروع المتاحة 

                                                             
ة المستعبد الحميد عبد العزيز علي ، /  1 رة الضبابيةإطار مقترح للتسعير المستهدف والتكلف م الخب ل الحساسية ونظ عين ( ،  هدفة باستخدام تحلي

  . 187، ص ) جامعة عين شمس ، المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة ، العدد الثاني ، الجزء الأول : شمس 
اليف وتطوير المنتجات ميساء محمود محمد راجخان ، /  2 يض التك ي تخف ة دور التكلفة المستهدفة ف ي ، دراسة ميداني ي المشروعات الصناعية ف عل

  . 32، ص ) م  2002جامعة الملك عبد العزيز ، كلية الاقتصاد والإدارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ،: جدة ( مدينة جدة 
ماوي ، /  3 اح العش د الفت ديثمحمد عب دي والح ورين التقلي اليف المنظ بة التك ان ( ،  محاس ي ،: عم ة الأول ة ، الطبع ة الوطني ، ص ) م  2011 المكتب

335 .  
  . 40، ص  مرجع سابقميساء محمود محمد راجخان ، /  4
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لال  .5 ن خ ك م تهدف وذل ربح المس ي ال ول إل اة للوص ي المنش وظفين ف ز الم ي حف ل عل العم

 ).1(تصميم العمل بأسلوب التكلفة المستهدفة في كافة أطراف المنشاة 

  :خصائص التكلفة المستهدفة . ج 

  :مستهدفة بالعديد من الخصائص أهمها ما يلي يتميز أسلوب التكلفة ال

ات  .1 ن المنتج ر م ا أكث ر دورة حياته ف بقص ي تتص ات الت تهدفة المنتج ة المس ب التكلف تناس

ل  ي الأج ة ف دخلات بدق اليف الم د تك هولة تحدي ك لس ة ، وذل اة طويل ا دورة حي ي له الت

 .القصير وسرعة التعرف علي ردود فعل العملاء تجاه المنتج الجديد 

ي  .2 فات الت د المواص ل تحدي الي ، مث ر الم رات الأداء غي تهدفة بمؤش ة المس لوب التكلف تم أس يه

وفير  تهدفة ، ت وقية المس ة الس ق الحص ذي يحق ع ال عر البي د س لاء ، تحدي ات العم ق رغب تواف

ام  ات ، الاهتم ميم المنتج دائل تص ل ب ة وتحلي عير ، دراس ي التس دة ف ة جدي ة منهجي رؤي

 ).2(بدورة حياة المنتج 

وم  .3 ب أن تق ية يج ذه الخاص تج ، وبه وير المن ميم وتط ة تص ي مرحل دما ف ددة مق ة المح التكلف

ولا تج وص ل المن ديل هيك ة بتع تهدفة " المنظم ة المس دود التكلف ي ح ون ف ذي يك ميم ال للتص

داث  ي لإح ات الأداء الفعل الات انحراف د مج ه تحدي ن خلال ن م ة يمك ار تكلف بح معي ي تص الت

 ).3(تكلفة خفض حقيقي في ال

م  .4 ن نظ ف ع ي تختل ميم ، وه وير والتص ة التط ي مرحل ون ف تهدفة يك ة المس ق التكلف تطبي

 ).4(مراقبة التكاليف المعيارية التي يتم تطبيقها في مرحلة الإنتاج 

  :مزايا أسلوب التكلفة المستهدفة . د  

  :إن أهم ما يميز أسلوب التكلفة المستهدفة ما يلي 

لوب ا .1 تهدلتكلفة أس ات الإزود ايفة المس ولتحليلية لتدارة بالتقني دة، يدمة جدخأو منتج ر يط

 .  ح بارلإم ايظتعولمتعلقة بالمنافسة اتجية رالإستهداف الأق اتحقيرض بغ

                                                             
ة ، /  1 ة المصنفة  مديمحمود حسن قاقيش ، إيهاب يوسف طوالي ادق الأردني دي الفن ة المستهدفة ل ة التكلف ق طريق وم 5تطبي اني  نج ؤتمر الث ، الم

ة وا وم المالي اهمة العل دي مس ول م بية ح ة والمحاس وم المالي ة ، للعل ة العالمي ات المالي ع الأزم ل م ي التعام بية ف ة :الأردن ( لمحاس د ، كلي ة أرب جامع
  . 640، ص ) م  2010أبريل  29 – 28الاقتصاد والعلوم الإدارية ، قسم المحاسبة وقسم العلوم المالية والمصرفية ، 

ات /  2 ة ، متطلب لاح المطارن يغسان ف ة المستهدفة ف دخل التكلف ق م ات تطبي ة ومعوق ة الأردني ة : دمشق (،  الشركات الصناعية العام ة جامع مجل
  . 290، ص ) م  2008دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية ، المجلد الرابع والعشرون ، العدد الثاني ، 

  . 31، ص  مرجع سبق ذكرهمحمد عبد الفتاح العشماوي ، /  3
ةالمدخل المتكامل لتخفيض الفاروق جمعة عبد العال ، /  4 اج الحديث ات الإنت ازيق ( ،  كلفة ورقابة الجودة لريادة السوق التنافسي في ظل تقني : الزق

  . 95، ص ) م  2001جامعة الزقازيق ، مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، 
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 .م لتسلياعة رسولتكلفة وايفة وظلق ايحقون، بزلاغبة رفقاً لولمنتج أنتاج ا .2

لوبص وإدارة تخصيل يسه .3 ت لمنتجاة احيارة ل دوحرامل خلان فة مدلمستهالتكلفة ا أس

 .  دة يدلجت امادلخأو ا

 .لتكلفة ل اتقليود لتقني جهل التحليل اخلان فة مدلمستهالتكلفة زود أسلوب اي .4

ات اج  .5 م اظلند ايستفي، ولمختلفةل احرالمل اتفاصيوب فقة مع تجاوامتون لتكلفة تكودة بيان

 . ط لنشاس اساألتكلفة على ن أسلوب ام

لوب ايتمي .6 لخاصة  دات التعقين امر كثيدى يتفاولة ولسهواة طفة بالبسادهلمستالتكلفة ز أس

 ).1(لتكلفة ص ابتخصي

  :عيوب أٍسلوب التكلفة المستهدفة . هـ 

اول        ن تن عف يكم اط ض وب ونق اك عي تهدفة إلا أن عن ة المس ة التكلف ن أهمي رغم م ي ال عل

  : بعضها كما يلي

ث إن .1 ال ، حي ي العم ر عل غط كبي لوب ض ذا الأس رض ه ع  يف تهدفة م ة المس وغ التكلف بل

 .تقليص الجدول الزمني يصبح شبه مستحيل 

هل  .2 ر الس ن غي ه م ا ، إذ أن ي له د الفعل ي التحدي تهدفة ف ة المس اكل التكلف د مش ل أح يتمث

ة  اب التكلف ة لحس ة البداي ر نقط ذي يعتب ين وال تج مع تقبلي لمن وق المس عر الس ؤ بس التنب

 المستهدفة 

ي عليه .3 ي تنبن يات الت ين الفرض ثلا المنافس من م ي تتض تهدفة والت ة المس ا التكلف

ي  افة إل تقبل إض ي المس دد ف ين ج ة منافس ه المؤسس ن تواج ه يمك ث أن تقبليين ، حي المس

ن  تقبلية ، فم ة المس التطورات التكنولوجي ة ب ية الثاني ق الفرض اليين ، وتتعل ين الح المنافس

ة ا التطورات التكنولوجي ة ب أ المؤسس ن أن تتنب ر الممك ا غي تقبلية ، أم دة المس لجدي

ة  ا إن التكلف ؤ ، وبم ب التنب تقبلية إذ يج لاء المس يلات العم ق بتفض ة فتتعل ية الثالث الفرض

ارة  ي عب ا ه ة وإنم ات دقيق ت قياس ا ليس ي أنه ذا يعن يات فه ي فرض ة عل تهدفة قائم المس

 ).2(عن أفضل تقدير في ظل هذه الفرضيات التي تقوم عليها 

 

                                                             
1  /Mahdi Naqdi Bahar Conceptual Framework For Launching And Implementing Target Costing In 

Automotive Industry”,) International Journal Of Research In IT&Managemet , Vol 2,Issue 6, 2012( ,P23  
وي ، ضية عر/  2 ر ( ،  فلتكاليض القيمة في تخفيل اتحليوفة دلمستهالتكلفة دور اط ر  : الجزائ اج الخض ة الح وم علوية دلإقتصاوم العلاكلية جامع
  . 54ص ) . م  2008تير غير منشورة ، ر ، رسالة ماجسلتسييا
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  :واجه تطبيق أسلوب التكلفة المستهدفة الصعوبات التي ت. و 

ي الإدارة          ي عل عوبات ينبغ ن الص د م تهدفة العدي ة المس لوب التكلف ق أس ة تطبي ه عملي تواج

  :وضعها في الاعتبار وأهمها ما يلي  

د  .1 م ق ل قس ا ك ي تحقيقه عي إل ي يس داف الت تلاف الأه ث أن اخ ي ، حي راع التنظيم الص

 .التكلفة المستهدفة ما يلم يتم التنسيق بين هذه الأهدافتؤدي إلي صعوبة نجاح منهج 

 .يتطلب أسلوب التكلفة العديد من التغيرات التنظيمية عبر المناطق الوظيفية المختلفة  .2

ة ،  .3 اليف اختياري ي تك تج وه ة المن وير تجرب اليف لتط ي تك لوب إل ذا الأس ق ه اج تطبي يحت

د ا ي تحدي اليف ف ذه التك ل ه ال مث عب إدخ ذا يص ة وله تهدفة لان علاق ة المس لتكلف

 . المدخلات بالمخرجات في هذه التكاليف غير واضحة 

ا .4 تهدفة فن ة المس ارب " إن التكلف ن التج تعلم م اة ال ي المنش الي عل ا ، وبالت ن علم ر م أكث

عر  ا فيش ول إليه عب الوص تهدفة يص ة مس د تكلف تم تحدي ى لا ي ابقة حت رة الس والخب

 ).1(العاملون بالإحباط 

  :ه الاختلاف بين أسلوب التكلفة المستهدفة والأسلوب التقليدي أوج. ز 

ات  ذه الاختلاف م ه ن أه دي وم دخل التقلي تهدفة والم ة المس لوب التكلف ين أس رة ب ات كبي ك اختلاف هنال

  :ما يلي 

تهدفة  .1 ة المس ع التكلف دي ، توض دخل التقلي ا للم ه وفق دد تكلفت م تح تج ث مم المن يص

 .ج كي يحقق التكلفة المستهدفة أولا ثم بعد ذلك يصمم المنت

ة  .2 ي التكلف وق ، فف وث الس ام ببح ة القي ي طريق ارزة ف ات الب د الاختلاف ود بع وج

 .المستهدفة ينفق كثير من الوقت في تحديد خصائص المنتج وتصميمه 

راد  .3 ن أف ة م لة القيم ل سلس رق العم كل ف تهدفة تش ة المس ذ التكلف ة تنفي ي عملي ف

م ون المص اة يمثل ل المنش ا داخ ن خارجه بيين ، وم ين والمحاس مين والمهندس

 ).2(يمثلون الزبائن والموزعين 

                                                             
رفيةعلي عدنان أبو عودة ، /  1 اءة تسعير الخدمات المص ي تحسين كف ة المستهدفة ف نهج التكلف ة الإسلامية ، : غزة ( ،  أهمية استخدام م الجامع

  . 62، ص ) م  2010كلية التجارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
  . 147 – 146، ص ص ) م  2010دار اليازودي للنشر والتوزيع ، : عمان (،  كاليف الجودة استراتيجياإدارة تحيدر علي المسعودي ، /  2



دي ، إلا  دخل التقلي تهدفة والم ة المس ين التكلف تلاف ب م الاخ ه رغ ر أن ب أخ ري كات ين ي ي ح ف

ة أو  اليف المعياري ل التك ن قب ؤثر م م م اح دون دع تهدفة بنج ة المس د التكلف ن أن تع ه لا يمك أن

ل ية برلمعياف التكاليل اخدمء لغاإفة لا يعني 

ق لتحقين يتكاملان خلادفهما م، يةرلمعياف ا

  ).2(ر ملمستن التحسيس وا

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 

  

              الفرق بين المدخل التقليدي ومدخل التكلفة المستهدفة

  

 2010دار اليازوردي للنشر والتوزيع ، : عمان 

  . 211، ص ) م  2007المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، 

ان ( ، لصناعيج الإنتااتكلفة س قياب  ة أم : أم درم جامع

  . 125، ص ) م  2011م الاسلامي ، لعال

قل لفة ال ام ال  ن

ق   ث ال

خصائص المنتج

 ال

الهندسة

التصنيع

تخفيض التكاليف الفتري
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دي ، إلا  دخل التقلي تهدفة والم ة المس ين التكلف تلاف ب م الاخ ه رغ ر أن ب أخ ري كات ين ي ي ح ف

ة أو  اليف المعياري ل التك ن قب ؤثر م م م اح دون دع تهدفة بنج ة المس د التكلف ن أن تع ه لا يمك أن

  ).1(خطيطية الموازنات الت

ا آ ري أيض فة لا يعني دلمستهالتكلفة ل اخدمق بيطتر أن خوي

وتر فة يعتبدلمستهالتكلفة  ف اللتكاليراً يط

س والتنافاعلى درة لقق اتحقيولتكلفة ض اخفوقابة ن وهو ر

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 
  :وذلك علي النحو التالي 

  )1/2/1(شكل رقم 

الفرق بين المدخل التقليدي ومدخل التكلفة المستهدفة

عمان ( ف الجودة استراتيجيا ، حيدر علي المسعودي ، إدارة تكالي

148 .  

                                         
المكتبة العصرية للنشر والتوزيع ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإدارية الأصالة والمعاصرةمكرم عبد المسيح باسيلي ، 

وفة في تدلمستهالتكلفة ل اخدمدور ح، لفتاد اعبودة حمم لسلا ب سالير أيط
لعالت اساوث ودرابحد معهورة ، منشر لمحاسبة غيافي ر سالة ماجستيدرمان الإسلامية ، ر

تخفيض التكاليف الفتري

فة ه لفة ال ب ال اسل

بحوث السوق

خصائص المنتج

  - سعر البيع المخطط 
الربح المستهدف

فة ه لفة ال ال

التصنيع

لفة ف ال ار ب  الاس

دي ، إلا        دخل التقلي تهدفة والم ة المس ين التكلف تلاف ب م الاخ ه رغ ر أن ب أخ ري كات ين ي ي ح ف

ة أو  اليف المعياري ل التك ن قب ؤثر م م م اح دون دع تهدفة بنج ة المس د التكلف ن أن تع ه لا يمك أن

الموازنات الت

ا آ ري أيض وي

لتكلفة ل اخدمإن 

ن وهو رمعيهدف 

فيما يلي يستعرض الباحث  مقارنة بين الأسلوب التقليدي وأسلوب التكلفة المستهدفة من خلال شكل رقم 
وذلك علي النحو التالي ) 1/2/1(

حيدر علي المسعودي ، إدارة تكالي. د: المصدر

148، ص ) م 

                                                            
مكرم عبد المسيح باسيلي ، /  1
لسلاد اعبد محم/  2

درمان الإسلامية ، ر
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م  كل رق لال الش ن خ ث م ظ الباح دي ) 1/2/1(يلاح دخل التقلي تهدفة والم ة المس لوب التكلف أن أس ب

ي أن  ان ف تج ، ويختلف ائص المن د خص ان بتحدي م يقوم وق أولا ث وث الس راء بح ي أج ا ف ان كليهم يتفق

دخ ية الم ات الهندس نيع والعملي تج والتص ميم المن ة تص ي عملي رة ف ورة مباش دخل بص دي ي ل التقلي

د  ي تحدي ل عل تهدفة فيعم ة المس ام التكلف ا نظ بية ، أم رة محاس ل فت د ك ة بع يض التكلف ي تخف ل عل ويعم

ورة  ة بص يض التكلف تم تخف نيع ، وي ال التص ي مج دخل ف م ي تهدفة ث ة المس عر اولاً والتكلف الس

 . مستمرة

  :نظام التكلفة علي أساس النشاط / 2

  :مفهوم أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  . أ 

بة        اليب المحاس ي أس ة ف ورات الحديث د التط و أح اط ه اس النش ي أس اليف عل لوب التك أس

ة  ي بيئ ات ف ن المعلوم رة م دة والمتغي ات المتزاي ة الاحتياج يلة لمواجه رت كوس ة ، ظه الإداري

و ال ، وه ن  الأعم ة م ات التكلف اب بيان ي حس ة ف ن الدق ز م توي متمي ق مس ي تحقي عي إل ام يس نظ

ي  ادا عل اليف اعتم ن تك ا م رتبط به ا ي ع م غيل وتتب ع وتش اة وتجمي ل المنش طة داخ ل الأنش لال تحلي خ

ذه  ي ه تهلاكها ف ب اس ات حس ي المنتج ا عل دا لتوزيعه ك تمهي ة ، وذل ببات التكلف ن مس د م العدي

تند فل طة ، وتس طة الأنش ث الأنش ة ، حي اب التكلف اس لحس طة كأس تخدام الأنش ي اس ام إل ذا النظ فة ه س

ب أن  م يج ن ث طة ، وم ك الأنش تهلك تل ة تس دات المنتج ين أن الوح ي ح ة ، ف وارد المتاح تخدم الم تس

ب  د الطل ي توج ات الت ي المنتج طة إل ذه الأنش ة ه ل تكلف م تحمي ة ، ث طة معين ي أنش اليف إل ب التك ننس

  ).1(الأنشطة   علي موارد هذه

رق         داخل وط طة بم اس الأنش ي أس اليف عل لوب  التك ف أس اب تعري ن الكت د م اول العدي تن

  :مختلفة يتناول الباحث بعضها كما يلي 

ة         داف التكلف طة وأه ة وأداء الأنش اس تكلف ق لقي ه طري ي أن رف عل اج ( يع دات الإنت ، ) وح

ادا  طة اعتم ي الأنش ة عل ل التكلف ي تحم داف وه ي أه ة عل ل التكلف وارد ، وتحم تخدامها للم ي اس عل

ين  ببية ب ة الس اط العلاق ة النش بة تكلف دد محاس طة ، وتح تخدامها للأنش ي اس ادا عل ة اعتم التكلف

  ).2(مسببات التكلفة والأنشطة 

ي    طة الت ين الأنش ل ب ة الفص راز أهمي دم أب ي ع وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .منتج وتلك التي لا تضيف قيمة تضيف قيمة لل
                                                             

  . 21، ص)  2000الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ، التطبيقية محاسبة التكاليف في المجالات هاشم احمد عطية ، /  1
  . 68، ص ) م  2012،  2ن ، ط .د: القاهرة ( ، الاتجاهات الحديثة في التكاليف والمحاسبة الإدارية علي محمود فهمي ، /  2
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ل        اليف داخ ر التك ع عناص لوك جمي م س اط فه اس النش ي أس ة عل لوب التكلف راض وأس أن أغ

افية  اليف الإض غيل والتك اليف التش ط تك ة ، ورب ة ( المنظم د ) العام ن تحدي ن الإدارة م ة تمك بطريق

ا ك التك ن إدارة تل ن م م يمك ن ث ة وم ي النفق ببة ف ل المتس ي العوام ؤدي إل ة ت ة فعال ليف بطريق

  ).1(المحافظة علي قيمة المنشاة و زيادتها 

ة       ين الأنظم ي تحس ود إل ة تق ه طريق اط ان اس النش ي أس اليف عل ام التك بعض نظ رف ال د ع وق

يص  تم تخص ة إذ ي ية للتكلف أغراض أساس طة ك ي الأنش ز عل ق التركي ن طري اليف ع ة للتك التقليدي

ر الم ناعية غي اليف الص تم التك م ي ن ث ا ، وم تفادت منه ي اس طة الت ي الأنش وارد عل ة الم رة أو تكلف باش

  ).2(تخصيص تكلفة هذه الأنشطة علي المنتجات وفقا لمعدل استفادتها من الأنشطة 

رى  ات الأخ واقص التعريف ا ن ك لتغطيتهم مل وذل ران الأش ابقين يعتب ريفين الس أن التع ث ب ري الباح ي

ببات ي مس رف عل ي التع ة ف رة  المتمثل اليف المباش ين التك ة ب ة التفرق ا ، وأهمي د منه ة والح التكلف

طة  ي الأنش ل عل ي تحم رة الت ر المباش ي . وغي اليف عل ام التك احثين أن نظ د الب رف أح ذلك يع ك

دف  ة به اليف التقليدي بة التك ام محاس ين نظ وير أو تحس ة لتط و إلا محاول ا ه اط م اس النش أس

ن ة م ر دق ة أكث ام تكلف ي أرق ول إل اليف  الوص بة التك ام محاس طة نظ ا بواس ل إليه تم التوص ي ي الت

  ).3(التقليدية 

ي  طة عل اليف الأنش بة تك ر دور محاس ي حص وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .الوصول إلي أرقام تكلفة أكثر دقة فقط 

ق الت      ن طري اليف ع ة للتك ة التقليدي ين الأنظم ي تحس ود إل ة تق ه طريق رف بأن ا يع ي كم ز عل ركي

ة  رة أو تكلف ر المباش ناعية غي اليف الص يص التك تم تخص ة إذ ي ية للتكلف أغراض أساس طة ك الأنش

ي  طة عل ذه الأنش ة ه يص تكلف تم تخص م ي ن ث ا ، وم تفادت منه ي اس طة الت ي الأنش وارد عل الم

  ).4(المنتجات وفقا لمعدل استفادة الأنشطة 

  

  

                                                             
ةتحديد التكلفة علي أساس النشاط في المؤسسات جولي مابرلي ، ترجمة احمد محمد زامل ، /  1 اض ( ،  المالي ة ، : الري د الإدارة العام م  2004معه
  . 9، ص ) 
  . 99، ص ) م  2013دار أسامة للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليف الحديثة من خلال الأنشطةإسماعيل حجازي ، معالم سعاد ، /  2
آت الصناعيةأثر تطبيق التكاليف علي أساس النشاط علخالد محمد أحمد عبد الله ، /  3 ي المنش ة : الخرطوم ( ،  ي تحديد تكلفة الوحدة المنتجة ف جامع

  . 89، ص ) م 2007النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 
ور ، /  4 ن منص رحمن الحس تح ال د الله ، ف د عب د محمد أحم اخال ا للنش ة وفق تهدفة والتكلف ة المس لوب التكلف ين أس ل ب ة التكام ادوات لإدارة التكلف ط ك

  ، ص)  م  2015جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، مجلة العلوم الاقتصادية  ، يناير، : الخرطوم ( ،  الإستراتيجية لتحديد تكلفة إنتاج الكهرباء
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  .م الاهتمام بمسببات التكلفة للحد منها يلاحظ الباحث من التعريف السابق قصوره في عد

  :أهداف أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . ب 

  :يسعي أسلوب التكلفة علي أساس النشاط إلي تحقيق الأهداف التالية  

ر  .1 ناعية الغي اليف الص ع التك يص وتوزي ة لتخص رق التقليدي ي الط ور ف ه القص ة أوج معالج

 .ع وتخصيص الموارد المتاحة مباشرة والعمل علي تطوير مجالات توزي

 .تحديد مسببات التكلفة وذلك بغرض ربط التكاليف بالمنتج أو الخدمة  .2

 ).1(تحقيق العدالة في توزيع التكاليف غير المباشرة بين المنتجات المختلفة  .3

لال  .4 ن خ اليف م يض التك ي تخف ركة ف اط إدارة الش اس النش ي أس ة عل لوب التكلف اعد أس يس

 لا تضيف قيمة للمنتج والعمل علي تقليل أو تخفيض تكاليف مثل تلك تحديد الأنشطة التي

ل  .5 ة تحمي ق عدال ن طري اليف ع ات التك وعية معلوم داقية وموض أمين مص تكمال ت اس

 ).2(وامتصاص التكاليف من قبل الوحدات المنتجة طبقا لمسببات حدوث التكاليف 

وارد المتاح .6 تخدام الم اء واس ي اقتن ة عل راء الرقاب هيل إج ض تس راء الخف ي إج اعد ف ا يس ة بم

 ).3(الحقيقي لعناصر التكاليف المختلفة في رحلة استنفاذها 

  :مقومات أسلوب التكلفة علي أساس النشاط .  ج

  :يتمثل أهم مقومين يقوم عليهم أسلوب التكلفة علي أساس النشاط في الأتي 

  :الموارد   .1

ا لأد       تم توجيه ي ي ادية الت ر الاقتص ل العناص ة وتمث در للتكلف ا مص ر أيض اط ، وتعتب اء النش

طة  تخدامها بواس تم اس ي ي اج الت ل الإنت ن عوام ر ع ي تعب وارد ، فه ذه الم تخدام ه ن اس دث ع ي تح الت

ا ،  ري ، التكنولوجي ر البش واد ، العنص وارد ، الم من الم ام ، وتتض ات النظ د مخرج اط لتولي النش

م ا ي دع تخدمة ف رى المس دمات الأخ هيلات أو الخ دمات التس وارد أو الخ مل الم ي تش اط والت لنش

  ).4(المشتراة من خارج المنظمة ، مثل الإعلان ، الخدمات المحاسبية أو القانونية 

  
                                                             

  . 163، ص ) م  2007،  دار حامد للنشر:  عمان (  ،  قضايا معاصرة - محاسبة التكاليف المتقدمة إسماعيل يحي التكريتي ، /  1
ا ( ،  نظام التكاليف علي أساس الأنشطة وفق التطورات الحديثة في الإنتاج في ظل المعرفة المعلوماتيةكمال النقيب ، /  2 ؤتمر السنوي : فلاديلفي الم

ة ف ة ، جامع ة والإدارة الالكتروني ة المعلوماتي ي المعرف وطن العرب ي ال ل بعنوان فرص التنمية المستقبلية ف ة ، أبري ة والمالي وم الإداري ة العل ا كلي لاديلفي
  . 22ص ) م  2002

  . 287 – 286، ص ص  ، مرجع سابق محاسبة التكاليف المنظورين التقليدي والحديثمحمد عبد الفتاح العشماوي ، /  3
  . 67، ص  مرجع سابقرضا إبراهيم صالح ، /  4
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  : الأنشطة  .2

ل        اة مث ي المنش اليف ف اد تك أة أو إيج ي نش ببت ف ة  تس دث أو عملي ه ح ي ان اط عل رف النش يع

ودة ، الص ص الج راء ، فح ات الش داد الآلات ، طلب تلام إع حن ، اس واد ، الش ة الم يانة ، مناول

تهلك  ي تس طة الت ن الأنش ك م ر ذل ب وغي اج المعي لاح الإنت ة ، إص وي المحرك تهلاك الق واد ، اس الم

  ).1(مجموعة من الموارد للقيام بالإنتاج 

ي       اء والت ية للبن دة الأساس طة والوح اليف الأنش وذج تك ري لنم ود الفق اط العم كل النش ا يش كم

س  ي يتأس ا عل دا لتحميله ه تمهي اليف حول ع التك تم تجمي ذي ي ان ال و الكي طة فه ط الأنش ا مخط عليه

اس  ذا الأس ي ه وذج ، عل ا النم تند إليه ي يس اس الت فة القي ق فلس ي تحقي تخدمة ف ات والأداة المس المنتج

اس ،  ة القي ق دق ي تحقي ا ف تند إليه ي يس ية الت زة الأساس طة الركي ر الأنش ي أن تعتب ن الطبيع م

ن أن وب ي يمك ام الت ال والمه ع الأعم ا تجمي طة بأنه رف الأنش رار ، وتع ة الق دعيم منفع ة ت التبعي

  ).2(تتكامل لانجاز عمل معين 

  :مسببات أو محركات التكلفة . د 

ى       غيل وه ن التش ة م تويات مختلف ق مس ي تحقي ؤثر ف ل م ي عام ة ه ببات التكلف ات أو مس محرك

اط ي ية أو نش ة أو خاص دث أو عملي ر ح بب وأث ة س اك علاق ة ، فهن ه تكلف تج عن وارد وين تهلك الم س

وين  ق أو تك ي خل وهري ف بب الج س الس اس يعك ل مقي ى تمث ها ، وه ة نفس ة والتكلف رك التكلف ين مح ب

وين  ي تك ية ف باب الأساس س الأس اس يعك ل مقي ا تمث ا أنه ة ، كم اء تكلف ل وع ل ك ة داخ ر التكلف عنص

ر اط ، تعب ل نش ل ك ة داخ ر  التكلف ل  عناص ن قب تهلكة م اليف المس وارد والتك ل الم دل تحمي ن مع ع

طة  ة (الأنش اعات دوران الآل ر أو س ل المباش اعات العم رات ) س ير الآلات وم رات تحض دد م ع

  ).3(الشحن 

ل       ة ، ويمث دوث التكلف وده ح ى وج ب عل ذي يترت ل ال ة  العام رك التكلف بب أو مح د بمس ويقص

توى أ ي لمس بب الأساس ادة الس ي الع دوثها  ف بب ح دد س ة يح ببات التكلف ل مس اط ، وتحلي م النش و حج

ي دورة  ي ف ة الأول ة للمرحل ببات التكلف ين مس ز ب ب التميي ات يج ة المنتج اس تكلف راض قي ، ولإغ

تخدام  ببات لاس ل مس ي تمث طة وه ي الأنش وارد عل يص الم ة بتخص اليف والخاص ل التك تحمي

                                                             
  . 70ص ) م  2012الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  ف ، القياس ، الرقابة ، إتخاذ القرارمحاسبة التكاليعبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، /  1
عين شمس ( ،  ةطلأنشطط المخرح يمي مقتهمفاوذج نم، ة طلأنشف اتكاليس قياوذج لنمري لفكر ااطلإل اكتماو انحور، عاشد حمد أسيمت عص/  2
  . 185، ص ) م  2008رة ، العدد الأول  ، لتجاد واللاقتصالعلمية المجلة جامعة عين شمس ، كلية التجارة ، ا: 
ةمؤيد الفضل ، /  3 ة الوكال ي ظل نظري وارد ف ي تخصيص الم اهرة ( ،  أهمية محاسبة تكلفة النشاط ف وم : الق ات العل ة دراس اهرة  ، مجل ة الق جامع

  . 283، ص ) م  1998،  2، العدد  25الإدارية ، مجلد 
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ر دد أوام ا ع اط ومنه ز النش طة مراك وارد بواس ة  الم ببات التكلف و مس اني وه وع الث ا الن غيل ، أم التش

بب  ل مس ات ويمث ي المخرج طة عل ة الأنش ل تكلف ل تحمي ي تمث ل وه ن دورة التحمي ة م ة الثاني للمرحل

اليف  ع تك ل مجم ون لك ث يك ة حي ات التكلف وين مجمع ي تك ي ف ل الأساس وع العام ذا الن ن ه ة م التكلف

  ).1(مسبب واحد 

  :المسارات . هـ 

زه مـنإعلى ر لمسارف ايع       ن ايج مـ طلأنشـ وة ـ د جي ط بم رانهـبيـ ق لتحقيـ دف هـ رك تـمشـ

ل يتمث ة لعملاالى إلنهاية اتسليمها في ت ومادخأو سلع ج نتاإلمساهمة في اي ـفـ و مجموع ء ، وه

لع  اج الس ي إنت ل ف ين يتمث رض مع ق غ عي لتحقي ة تس ورة تكاملي ل بص ة وتعم داث مترابط ن الإح م

  .مات أو تقديم الخد

  :وتنقسم المسارات إلي النوعين الآتيين 

ارات ا .1 ـئيسرلالمس ـه: ية ـ ـك اي تلـ ـلتـ ـود ي تقـ ـرة إمباشـ ـلـ ـل العمياى ـ ـلنهـ ـائي فعلـ ى ـ

  .كلر ذغيل ولتحصير ، ايرلتقاداد اع، إيع وزلتت ، البياطللدد محر مسال ، اــلمثل ابيــس

ربوة ـجهن ـمد اعـي تسـلتاي ـه: ة ـعمدالرات المساا  .2 رة أة مباشـيقط رات اـلمسل ااـعمـ

 ).2(دد جن فيوظمر ختيار امسال ، لمثال اية فعلى سبيـئيسرلا

  :مزايا تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . و 

  :     يحقق تطبيق هذا الأسلوب عدة مزايا أهمها 

طة والأ .1 تهلك أنش ات تس و إن المنتج ي وه رض أساس ي ف لوب عل ذا الأس وم ه طة يق نش

ن أن  وارد يمك تهلاك الم بب اس ي تس داث الت طة والأح ي الأنش ز عل وارد والتركي تهلك م تس

 .يؤدي إلي الترشيد في إدارة تكاليف المنشأة 

ل قبن ذي لة عدالعواقة دلن امر كبأجة دربت لمنتجاف اتكاليد يدفي تحم اظلنذا اهد يساع .2

ت ماومعلر فيوه تلقائياً في ترثأ سينعكذي لل ابالشكة لمنشأوارد امن ستهلاكها مدى ام، و

رارات الاتخا، وستيعابه ل السهن امداء لأس القياس سال ، وأفضأ لهامة اية دارلإذ الق

رارات :ل مث لخاصة رارات القزاء،الأجاتصنيع راء أو شرارات قت ، لمنتجار اتسعيق

                                                             
  . 72، ص  مرجع سابقرضا إبراهيم صالح ، /  1
  . 351، ص  مرجع سابقمحمد عبد الفتاح محمد عبد الفتاح ، /  2
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على ر ثؤلتي ترارات القن اها مرغيم ، وبحيتهب رحسء لعملاف اتصنيولكمية م ابخص

 ).1(ة لتنافسي للمنشأاضع ولا

وارد لمدام استخب اساليأتجاه م لياتهومسئم بالتالي تقييراد وبالأفف لتكالياعلاقة د يدتح .3

لكفاية في دف اهق قابة لتحقيرلوب اسلأجيه وفي تدارة لإك الد ذيساعم ، ولمتاحة لها

ط لنشادة اايزلن ليولمسئز التحفيدوات لتكلفة كأت اجهاومت أو مسببادم تستخد قداء ، ولأا

ر موالأدد اعج ولإنتادد دورات اكعت جهاولماه ذهم حجاداد أو أعدة أيال زخلان م

دام ستخافي تكلفة دة يازلوق اتفرادات لإيافي دة يازينتج عنه د مما قء ، لمسلمة للعملاا

 ).2(لمتاحة وارد الما

ى أن التجاض ابعرت شاث أحي، كة رلتنافسية للشدرة القدة اياز .4 سي ئيرلب السبرب إل

ية دلتقليف التكاليامة ظنز أعجو ة هطلأنشس اساألتكلفة على م ااظنت كارلشاه ذلتبني ه

ولتامج رالبح انجاس قيان كة مرلشن املائمة تمكوقيقة دتكلفة ت بيانار فيوتن ع ية ريط

  .ايهدل

   : عيوب أسلوب التكلفة علي أساس النشاط.  ز

اك ي أن هن ابقا إل ذكورة س ا الم ن المزاي رغم م ي ال ي  عل ل ف لوب تتمث ذا الأس ه له ادات توج انتق

  :      الأتي 

اً سم  أيستخدط للنشا .1 ة حكس لتكاليف افي تخصيص بعض ج لإنتام احجاأتعتمد على يم

ل لأعماامن د على تجميع عدم يقوب لأسلوا اذى أن هكما يرت، لمنتجام والأقسااعلى 

مسبب تكلفة ام دستخاية دلاقتصاالناحية احيث لا يقبل من ، حدط والمتجانسة في نشاا

ل لأعمااتتبع س ولى قياإلحاجة انشطة يستدعي أفي ل لأعمااتجميع ، ولكل عمل

مسبب رة لى تناقص قدإحد ط والمجمعة في نشال الأعماايد اتزدي يؤدة، ولمنفرا

 ).3(الدقيق للموارد المستهلكة للمنتجات لتتبع التكلفة على ا

ما ا ذ، وهسينرلمماوامحاسبين لاية من ودراعي تكاليفي ولى ب إلأسلوا اذج هيحتا .2

 ).4(ي لتقليدالتكاليف ب اسلويستخدمون أمن ه يفتقد

                                                             
  . 44 – 42، ص ص ) م  2012،  2ن ، ط.د: القاهرة (،  الاتجاهات الحديثة في التكاليف والمحاسبة الإداريةمحمود فهمي ، /  1
امرياض مصلح ضيف الله الشقاحين ، /  2 ق نظ ي تواجه تطبي ة الصعوبات الت ي الشركات الأردني ي أساس النشاط ف ي عل اليف المبن ا ( ،  التك : بنه

  . 687 – 686، ص ص ) م  2000جامعة الزقازيق  فرع بنها ، كلية التجارة ببنها ، مجلة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، 
  591 – 590، ص ص ) م  1999الجامعية الحديثة ، المكتبة : الإسكندرية ( ،  أصول محاسبة التكاليفحمد الفيومي محمد ، /  3

4   / Estrin., T. & Others., ABC Suitable For Your Company,) Management Accounting, April 1994 (, p: 49 .
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لى ج إيحتاا ذوهتفصيلية ت توفير بياناط فقاً للنشاولتكلفة ب اسلوأيتطلب تطبيق  .3

 .لمتوقع من تطبيقه العائد ق اظة قد  تفوهتكاليف با

  :صعوبات تطبيق أسلوب التكلفة علي أساس النشاط . ح 

ك ا ا هنال ا م ن أهمه اط وم اس النش ي أس ة عل لوب التكلف ق أس ه تطبي ي تواج عوبات الت ن الص د م لعدي

  :يلي  

ة  .1 ة المتاح تغلال الطاق كلة اس ي  :مش طة ف د الأنش ة بأح ة المتاح تغلال الطاق تم اس د لا ي فق

رة  ن فت تغلة ع ر المس ة غي اليف الثابت ي التك رف ف ه التص ين في ذي يتع ت ال ذات الوق

ن ال اط ، ويمك ات النش ي المنتج ا عل دم تحميله تغلة بع ر المس اليف غي ذه التك ي ه رف ف تص

دمات (  لع أو خ ر ) س ة تعتب ذه المعالج ام ، إلا إن ه بء ع روف أو ع ا كمص وإدراجه

دخل  فة م ن فلس روج ع ي الخ ا يعن ة ، مم ة المعدل ة الكلي ام التكلف ق لنظ رد تطبي مج

ات بجمي ل المنتج ي تحم طة والت اليف الأنش ي تك بة عل ا المحاس ا فيه اليف بم ع التك

 التكاليف غير المباشرة 

رارات  .2 ة الق طة لخدم اليف الأنش بة تك ات محاس ة بيان كلة ملائم دى  :مش را لان الم نظ

د  ذلك فق ل ، ل ل الطوي ي الأج د ليغط طة يمت اليف الأنش بة تك ة محاس ذي تغطي ي ال الزمن

ا ك دخلات أو تنتجه ا م د عليه ي تعتم ات الت ون البيان ر أن تك ب الأم ي يتطل ات ه مخرج

 .خليط من البيانات التاريخية الفعلية والبيانات التقديرية 

تج  .3 ة المن ا بقيم طة وارتباطه كلة الأنش لتكلفة على ن المحاسبة عل اخدمم يتس  :مش

تماله ة طلأنشس اساأ ل عماأتجميع د عنن لكومة ظلمنط اجه نشاأوعلى جميع باش

قيمة ف ة لا تضيطلأنشا نعية مونك يتضح هناد قط لنشات امتجانسة في مجمعا

ت لمنتجااعلى ل لتحمين اتكاليفها مد ستبعاواها رحصب يجة عيولناه ذه، وللمنتج 

 .ل  لتشغيدة اعاإتكلفة ر واظلإنتت اقوتكلفة ل مث، عامة ء عباأها رعتباوا

ن عة موتجميع مجمد لمشكلة عناه ذهر هظت :ط نشال لتكلفة لكب امسبر ختياإمشكلة  .4

يعية رلفل الأعماا ة  الت ون متجانس د لا تك تخدام اعي ضدمما يستق س لأسارورة اس

تحميلها على م ثن مل ، ولأعمااه ذلمجمعة لهاة طلأنشف ايع تكاليوزلتب لمناسا

 ).1( تلمنتجاا
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   : أوجه الاختلاف بين أسلوب التكلفة المبني علي النشاط والأسلوب التقليدي. ط 

م لبعري اي        لوب عدي لتقليف ايلتكالم ااظلنز اما يميض أن أه و أن ة طلأنشف اتكالين أس ه

دتعتمرة لمباشر اغيف لتكاليص اتحكمية في تخصيل سائدم ويستخدي لتقليم  ااظلنا ي مع ت لاد عل

لوب اكربينما يل ، لعمت اساعاون ية غالباً ما تكردفل تحمي ي ة طلأنشز أس ك ستهلادار امقعل

طة لإضافية للمنتاة لتكلفابالتالي تتبع ، وةطللأنشت  مادلخت أو المنتجاا دمات بواس ات والخ ج

  ).1(محركات التكلفة 

م اخري آين في حي         لتكلفة ر اعنصن لعلاقة بيس امدي  طلتقليم ااظلنروق أن الفر أن أه

ر غيف لتكالير اعناصن يجمع بيدي لتقليم ااظلنك أن الذلي إبالإضافة ، لتكلفة دوث احب سبو

 ).2(د حس واساأتحميلها على م تها ثمسبباأو كها وسلث حين  لمتماثلة ما

ن  اط م اس النش ي أس ة عل لوب التكلف د وأس لوب التقلي ين الأس ة ب ث مقارن تعرض الباح ي يس ا يل فيم

  :وذلك علي النحو التالي ) 1/2/1(خلال جدول رقم 

  )1/2/1(جدول رقم 

  المقارنة بين أسلوب التكلفة التقليدية والتكلفة علي أساس النشاط

  أسلوب التكلفة علي أساس النشاط  نظام التكلفة التقليدي  نةمعايير المقار

اليف  ل التك تحمي

  غير المباشرة

ون  ا تك ا م ة غالب ل فردي دلات التحمي مع

  علي أساس ساعات العمل

ات  تهلاك المنتج دار اس ي مق د عل تعتم

  أو الخدمات للأنشطة

ر  ب عناص تبوي

  التكلفة

ر  ة غي ر التكلف ين عناص ع ب يجم

  سلوكها ومسبباتها المتماثلة من حيث

  يجمع بين عناصر التكلفة المتماثلة

ين  ة ب العلاق

  التكلفة ومسبباتها

بب  ة وس ين التكلف ة ب ي العلاق يخف

  حدوثها

بب  ة وس ين التكلف ة ب ر العلاق يظه

  حدوثها

  توزع علي الأنشطة  توزع علي مراكز التكلفة  توزيع التكاليف

در  ا: المص ي الاختلاف ادا عل ث اعتم داد الباح دي إع لوب التقلي ن الأس اط ع اس النش ي أس ة عل لوب التكلف ت لأس

  .للتكاليف 

                                                             
1   / Nur Naha Abu Mansor and Others, "Information Usefulness and Usage in Business Decision- Making: 
An Activity-Based Costing (ABC) Perspective) International Journal of Management, Vol.28, No.1, 
Part.1, 2012(, P21. 

  . 19 – 18، ص ص  قجع سابرم، الله ف مصلح ضيض يار/  2
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م  دول رق لال الج ن خ ث م ظ الباح ي ) 1/2/1(يلاح ة عل لوب التكلف ين أس ة ب ات جوهري اختلاف

ر  ب عناص رة ، وتبوي ر المباش اليف غي ل التك ث تحمي ن حي ة م اليف التقليدي ة التك اط وانم اس النش أس

  .ن التكلفة ومسببات حدوثها ، وبين طريقة توزيع التكاليف التكلفة ، وإظهار العلاقة بي

ام  و نظ ر ه اليف الأوام ام تك ي نظ ة ف ة متمثل اليف التقليدي ة التك ث أن أنظم ري الباح بق ي ا س مم

ددة  لع متع تج س ي تن ناعات الت ي الص تخدم ف ة ويس ة النهائي د التكلف اليف لتحدي ر التك ع عناص لتجمي

اليف أ تخدم تك ة ، ويس ر نمطي ه وغي م خصائص ن أه دة ، وم ر جدي عار أوام د أس ابقة لتحدي ر س وام

م  ن أه ا ، وم ي يطلبه ل الت فات العمي ب مواص ك حس ر وذل ر الأخ ن الأم ف م ر تختل ل أم ة ك أن تكلف

ن  دد م ا يح ر مم ذ الأوام ل تنفي اليف قب د التك ة تحدي دم إمكاني جيل ، وع ات التس م عملي ر حج ه كب عيوب

 .فاعلية الرقابة 

ال  ام تك ا نظ ون أم ي تك تمر ، الت ي المس اج النمط ناعات ذات الإنت ي الص تخدم ف ل يس يف المراح

ائص أو  كل أو الخص م أو الش ث الحج ن حي ا م ز بينه ن التميي ة ولا يمك ه متجانس اج في دات الإنت وح

  .درجة الجودة ، ويساعد في عملية الرقابة عن طريق تحديد تكاليف لفترات سابقة كمقياس 

اليف ال ة التك ا أنظم اح وإدارة أم يط الأرب ام لتخط و نظ تهدفة ه ة المس ام التكلف ي نظ ة ف ة متمثل حديث

ميم  ادة تص ي إع دة وعل ات الجدي ي المنتج ز عل ي ويرك د أساس ع كمرش عر البي ي س د عل ة ، يعتم التكلف

ة ،  ل المنافس عر ظ ي س ديم ف ة لتق يض التكلف ي تخف ي إل كل رئيس دف بش ا ته ة كم ات القديم المنتج

  .النظام الاهتمام بالمؤشرات غير المالية ومن أهم خصائص هذا 

ي  ة ف ن الدق ز م توي متمي ق مس ي تحقي عي إل ام يس و نظ اط ه اس النش ي أس ة عل ام التكلف ا نظ أم

ه  ة أوج ه معالج م أهداف ن أه أة ، وم ل المنش طة داخ ل الأنش لال تحلي ن خ ة م ات التكلف اب بيان حس

ز  ات يرتك م مقوم ل أه ة ، وتتمث رق التقليدي ي الط ور ف اس القص ي أس ة عل لوب التكلف ا أس عليه

   .النشاط في الموارد والأنشطة 
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  المبحث الأول

  مفهوم وأهمية وأهداف التكاليف المعيارية

ة  وم وأهمي اول مفه ا تن ة ، كم اليف المعياري ام التك ور نظ أت وتط ث نش ذا المبح ي ه ث ف اول الباح تن

  : المعيارية ، وذلك علي النحو التالي  وأهداف محاسبة التكاليف

  نشأة نظام التكاليف المعيارية : أولاً 

ام  ا ع ي أورب ناعية ف ورة الص ذ الث ادي  1930من الي والاقتص ام الم ور النظ ي الآن تط م وال

اليف  بة التك ة كمحاس ة المتخصص ة والمالي وم التجاري ور العل ي ظه را أدي إل ورا كبي المي تط الع

بة الإدار بة والمحاس ة ، فالمحاس ات الإدارة الناجح ل متطلب ي بك ا لتف ة وغيره بة البيئ ة ومحاس ي

ات  ن البيان ة م ات الإدارة الحديث د إحتياج ن س اجزة ع ت ع ا زال ت وم دي كان ا التقلي ة بمعناه المالي

  .والمعلومات التفصيلية والتحليلية للأسعار والكميات التي تساعدها في اتخاذ القرارات ومتابعتها 

ت     روعات ن م المش ر حج ي كب اعد ف ات س ادل المعلوم الات وتب ي الاتص ورة ف ور ث ك التط ن ذل ج ع

ددة  ة ومتع ة والتابع ركات القابض ور الش ي وظه ي ودول ع إقليم اق واس ي نط دادها عل ا وامت وتنوعه

اء  ث البق ودة ، حي عار والج ي الأس ركات ف ك الش ين تل ة ب ي المنافس ا أدي إل يات ، مم الجنس

تمرارية للأ ة والاس ة المتاح رية والمادي وارد البش ل الم ي ظ ر وف افس الح ك التن ل ذل ي ظ ل ف فض

  .ومحدوديتها 

ة      ل تكلف ة بأق لعة أو الخدم ديم الس ة لتق ادية والفني ات الاقتص دؤوب والدراس ل ال ان العم ه ك علي

م  ن ث ا وم يولة له دفق الس وق وت ي الس تمرار ف ن الاس اة م تمكن المنش ى ت ة حت ودة ممكن ي ج واعل

  .يق الأرباح التي تساعدها علي النمو والتطور وسد احتياجاتها العاجلة والآجلة تحق

ة       ور أنظم ة لظه ة ماس ت الحاج زمن كان رور ال دة بم تمرة والزائ ات المس ك الاحتياج د تل لس

ة  اليف الفعلي ة التك ي مقارن وم عل دايتها تق ي ب ة ف ك الأنظم ت تل ا ، فكان ة عليه اليف والرقاب التك

 ).1(الفعلية عن فترة سابقة خلال نفس السنة أو لفترات أخري لسنوات سابقة بالتكاليف 

ة        رين نتيج رن العش ة الق ع بداي ة م ة كامل ت معرف ة عرف اليف المعياري ان التك ر ب ب أخ ري كات ي

دما  عار مق د الأس ة وتحدي ق الرقاب ي تحقي اعدة الإدارة ف ن مس ة ع اليف الفعلي بة التك ور محاس لقص

ا م السياس ددة ورس ة المح اليف المعياري تعانة بالتك ي الاس ة إل رت الحاج رارات فظه اذ الق ت واتخ
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م  ن ث ا ، وم ا وبيعه ي إنتاجه د عل راد التعاق ات الم دير المنتج ديري لتق ابع تق ذت ط ث أخ بقا حي مس

  ).1(ساد التفكير العالمي في إعدادها لمعالجة وتشغيل الطاقة المادية والبشرية علي أكفأ وجه 

بق ي ا س ناعية مم ورة الص دوث الث ذ ح دأت من ة ب اليف المعياري بة التك ام محاس أة نظ ث نش ري الباح

تمرارية  ة والاس تدت المنافس يات واش ددة الجنس ة ومتع ة والتابع ركات القابض ور الش ا وظه ي أورب ف

ة  ق الرقاب ي تحقي رة ف اليف قاص بة التك ت محاس رين كان رن العش ى الق ل ، وحت بحت للأفض أص

عار م د الأس اليف وتحدي تعانة بالتك ي الاس ة إل رت الحاج رارات فظه اذ الق ات واتخ م السياس دماً ورس ق

  .المعيارية 

  تطور نظام التكاليف المعيارية : ثانياً 

اليف       ات التك ن بيان ات الإدارة م ة حاج ة لمواجه ل مختلف ي مراح اليف ف بة التك ورت محاس تط

  :التالي علي النحو " التحليلية ، وقد حققت كل مرحلة أهدافا

  :مرحلة محاسبة التكاليف الفعلية التاريخية / 1

ت ،       ة مض رة مالي ن فت ات ع ة للمنتج اليف الفعلي د التك ة لتحدي اليف الفعلي بة التك رت محاس ظه

ذلك  ة ، وب بة المالي ه المحاس ا تقدم و م دة ، وه دة واح اة كوح ة للمنش ة الإجمالي د التكلف ن تحدي دلا م ب

ل ال ن تحلي ن الممك بح م ة أص د تكلف اج ، لتحدي ز الإنت ات أو مراك ا بالمنتج ة وربطه اليف الإجمالي تك

ل  ة ك اد ربحي عير وإيج ات التس ي عملي اعد ف ا يس دة مم ي ح ز عل ل مرك ة ك اج أو تكلف دة الإنت وح

يلة  لإدارة وس دم ل ة لا تق اليف التاريخي بة التك ليمة ، إلا أن محاس عريه س ة س م سياس نف ورس ص

ال ر التك ي عناص ة عل ي الرقاب اعد ف ي لا تس الي فه ط  ، وبالت ة فق ن التكلف ات ع دم بيان ا تق يف لأنه

ي  اعد ف اليف تس ي التك ري ف ات أخ ائل أو نظري ي وس ة إل رت الحاج ذلك ظه ويم الأداء ل ة وتق الرقاب

  ).2(تخطيط عناصر التكاليف والرقابة عليها 

داث     اريخي لأح جيل الت رد التس ن مج اليف م بة التك ور محاس ل تط ه تمث ي علي ة إل اليف الفعلي التك

اليب  د الأس ة أح اليف المعياري لوب التك ر أس اليف ويعتب ذه التك ه ه ون علي ب أن تك ا يج ام بم الاهتم

ب أن  ا يج ل م اج تمث ر الإنت بقا لعناص درة مس ة مق ة تكلف ع خط اه وض تم بمقتض ث ي تحدثة حي المس

  ).3(تكون عليه تكلفة الوحدة الواحدة للمنتج 
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  :حددة مقدما وتنقسم إلي قسمين هما مرحلة التكاليف الم/ 2

 :التكاليف التقديرية   . أ

ديل         ة بتع رة قادم اليف لفت ر التك دير عناص ي تق ة عل اليف التقديري بة التك تند محاس تس

ي  ة عل ق الرقاب تم تحقي ة ، وي رة التالي ع للفت و متوق ا ه وء م ي ض ابقة ف رة الس ة للفت اليف الفعلي التك

ين التك ة ب اليف بالمقارن بابها التك د أس ا وتحدي ات بينه د الاختلاف ة وتحدي ة والتقديري اليف الفعلي

اليف  ي التك اب عل ة ، ويع حيحية أو العلاجي راءات التص اذ الإج لإدارة لاتخ ذلك ل ر ب والتقري

ك  ون تل د تك تقبلا وق ع مس و متوق ا ه وء م ي ض لا ف دثت فع اليف ح ديل تك وم بتع ا تق ة أنه التقديري

ا إ ليمة أو به ر س اليف غي ا التك ة ، لكنه اليف التقديري لامة التك ي س الي عل نعكس بالت ا ي راف مم س

ة  راف التكلف دي انح ن م لإدارة ع رات ل اء مؤش ة لإعط اليف الفعلي ه التك اس علي ا تق رت مقياس وف

 .الفعلية عن التكلفة التقديرية ، بالتالي تحقق نوع من الرقابة علي عناصر التكاليف 

  :التكاليف المعيارية . ب 

تند مح ر تس رق أكث ة بط رة قادم دما لفت اليف مق ر التك د عناص ي تحدي ة عل اليف المعياري بة التك اس

ة  ة وعملي رق علمي ة بط ايير للتكلف ع مع تم وض ث ي ة ، حي اليف التقديري ي التك ه ف و علي ا ه ة مم دق

ة  ة الفعلي ة التكلف ة بمقارن ذه الحال ي ه ة ف ارس الرقاب رة ، وتم ة كبي ة بدق ر التكلف دد عناص تح

ع بالمعياري رورية لمن راءات الض اذ الإج بابها واتخ ل أس لبية وتحلي ات الس تخراج الانحراف ة لاس

اليف  بة التك ين محاس اط ب اك ارتب ح أن هن ذلك يتض تقبل ، وب ي المس ا ف دوثها أو تكراره ح

  ).1(الفعلية ومحاسبة التكاليف المعيارية 
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ة والتك اليف المعياري ين التك رق ب ث الف تعرض الباح ي يس ا يل لال فيم ن خ ة م اليف التقديري

  :وذلك علي النحو التالي ) 2/1/1(الجدول رقم 

  )2/1/1(رقم  جدول

  الفرق بين التكاليف المعيارية والتكاليف التقديرية

  التكاليف التقديرية  التكاليف المعيارية

تم  ة وي ة والفني س العلمي ي الأس د عل تعتم

ائج  ة والنت ات الفني ق الدراس دادها وف إع

  العلمية

تم د  ي ة تعتم ر دقيق س غي ق أس دادها وف إع

رات  ابقة والخب ائج الس ل النت ي تحلي عل

  الشخصية فيما يختص بالتوقعات

رورية  موحات الض من المس تتض

ها  ا وتفرض ي تحتمه ط الت ة فق والحتمي

ة  واد أو عمال ن م ة م ر التكلف ة عنص طبيع

  أو ظروف التشغيل

ي   وى ف دود القص من الح تتض

ا  في عليه ا يض موحات مم دم المس فة ع ص

  .التأكد 

   http://www.acc4arab.com/acc/showthread.php2t=160302011/8/1:  المصدر

م  دول رق لال الج ن خ ث م ظ الباح اليف ) 2/1/1(يلاح ين التك ة ب ات جوهري ك فروق أن هنال ب

ث  ن حي دادها ، وم ة أع ي عملي ا ف اد عليه تم الاعتم ي ي س الت ث الأس ن حي ة م ة والتقديري المعياري

  .ات التي يسمح بها المسموح

را       رب كثي ديرات تقت ع تق ي وض ة إل ن المقايس ورت م ة تط اليف التقديري ان التك ر ب ري أخ وي

ا  تلاف بينه دث اخ دما يح ليمة وعن ة الس ل التكلف ا تمث ي أنه ا عل ر أليه ة وينظ اليف الفعلي ن التك م

ذا  يض ه دف تخف رات به ديل التغيي وئها تع ي ض تم عل ة ي اليف الفعلي ين التك ل وب ي أق تلاف إل الاخ

ر  دير والتغيي ؤ والتق اء التنب اط لأخط ام يحت ي نظ ام إل ك النظ ور ذل م تتط ه ، ث ن أو الغائ د ممك ح

ة  ة والفني اليب العلمي ذ بالأس ة ويأخ ة و المتوقع ات الحالي روف والملابس بان الظ ي الحس ذ ف ويأخ

وم  ة كعل ة أو المكمل رى المماثل وم الأخ ن العل تفادة م ع الاس ة م ة والمعملي بة المالي المحاس

اد  ل والاقتص ات والتموي وث العملي يات وبح اء والرياض وم الإحص ة وعل ة المتخصص والإداري

  ).1(والهندسة وصولا إلي مفهوم محاسبة التكاليف المعيارية بمعناها الحالي 
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د  ي تحدي ل ، وه لاث مراح ي ث ل ف ة تمث اليف المعياري ور التك أن تط ث ب ري الباح بق ي ا س مم

ة المنتج ات تكلف م سياس تج ورس ة المن د تكلف ي تحدي اعدت الإدارة ف ي س ابقة وه ة س رة مالي ات لفت

ي  لت إل ة وتوص اليف التقديري تحدثت التك م اس ة ث ة الرقاب ي عملي لت ف ا فش ليمة ولكنه عريه س س

ة  ذه المرحل ابقة ، وه رات س ة لفت اليف الفعلي ر التك ديل عناص ة بتع رة قادم اليف لفت دير التك تق

اعدت الإدارة عل تلاف س ك لاخ ليمة وذل ر س ات غي ي انحراف ا أدت إل ة ، ولكنه ة الرقاب ي عملي

الي  كلها الح ة بش اليف المعياري ور التك ة لظه ي الحاج ا أدي إل ة ، مم ن الحالي ابقة ع روف الس الظ

عها  ي وض ة ف تويات الإداري ة المس اركة كاف ايير ومش ا المع اق به ي تس ة الت رق العلمي للط

  .خارجية للمنشأة ومراعاة الظروف الداخلية وال

   مفهوم نظام التكاليف المعيارية : ثالثاً 

  :وردت عدة تعريفات للتكاليف المعيارية نذكر منها ما يلي         

تج ،      دة المن ة وح ه تكلف ون علي ب أن تك ا يج ين م دما تب ددة مق اليف مح ي تك ة ه اليف المعياري التك

ط أو أد اس ، أو نم ا مقي ي أنه ا عل ر أليه ذلك ينظ ي ، ل ة الأداء الفعل اءة وفاعلي دي كف اس لم اء قي

ة  ة التكلف اس لمقارن تخدم كأس ا تس ة ، لأنه اليف الفعلي ن التك ديلا ع اليف ب ذه التك ر ه ذلك لا تعتب ل

م  ي الحك تخدم ف الي تس لإدارة ، وبالت ه ل بابه وتقديم ة أس ا ، ومعرف راف بينهم د الانح ة لتحدي الفعلي

د  ة الأداء ، ويقص اءة وفاعلي ي كف بة عل اءة النس د بالكف ددة ، ويقص داف المح ق الأه ة تحقي بالفاعلي

يل  تخدم لتوص ي تس يلة الت ات الوس ارير الانحراف ر تق ات ، وتعتب دخلات والمخرج ين الم ب

  ).1(المعلومات عن كفاءة وفاعلية الأداء إلي الإدارة 

دم مر ايير وع ع المع ة وض راز أهمي ي إب وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح اة يلاح اع

 .   الظروف الداخلية والخارجية لكل منشأة علي حدي 

ع        ة م اس للمقارن تخدامها كأس تم اس ة وي ة وعناي ددة بدق اليف مح ة تك ا بمثاب ت بأنه ا عرف كم

ب  الي يج اليف وبالت ر التك ف عناص ي مختل ات ف ل الانحراف م تحلي د ث دف تحدي ة به اليف الفعلي التك

رو ادية ض دة الاقتص ي إدارة الوح اب عل اس واحتس ي قي تخدمة ف ايير المس ن أن المع د م رة التأك

ي  ودة ف ة المنش ق الدافعي ى تتحق اس الأداء حت ة لقي بة وعادل اييس مناس ر مق ة تعتب اليف المعياري التك

  ).2(أداء العاملين وتحفزهم نحو تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية 
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ون انعك      ن أن يك ابي يمك وذج رق ا نم ا بأنه ت أيض ا عرف ادي كم لوك الاقتص ن الس را ع ا وتعبي اس

ة  ة وعملي س علمي ئولية وأس بة المس س محاس ي أس ق عل مم وطب دات إذا ص ك الوح ي تل يد ف الرش

اط أو  ود أنم تلزم وج وذج يس ذا النم لال ه ن خ اءة الأداء م ي كف ة عل ة الفعال ق الرقاب ليمة ولتحقي س

  ).1(معايير واقعية مرنة 

ابقان ان الس ن التعريف ث م ظ الباح ات  يلاح ايير والجه ع المع ة وض راز أهمي دم إب ي ع ورهما ف قص

  .التي يجب أن تشارك في وضعها ، وإهمال الظروف الداخلية والخارجية للمنشاة 

ق       ة تتعل ايير إداري ع مع ن واق وبة م دما محس ددة مق ة مح ا تكلف ة بأنه ة المعياري ت التكلف ا عرف كم

ة ب رورة المتعلق روفات الض فء والمص غيل الك عار بالتش د الأس اس لتحدي تخدامها كأس ن اس ه ، ويمك

  ).2(والرقابة علي التكاليف عن طريق الانحرافات 

ية  ديرات شخص ايير بتق داد المع ي إع وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث  م ظ الباح ة ( يلاح م ) إداري ول

  .تقوم علي أسس علمية سليمة 

ائ   ن النت ق م بقا للتحق ة مس ة مخطط ا تكلف ا بأنه ت أيض ا عرف اءكم ه " ج بن ة وان س علمي ي أس عل

اج  ة وإنت غيلية معين روف تش ل ظ ي ظ ون ف ب أن تك ي يج روفات الت ة المص در لكمي اب مق حس

  ).3(مرضي وأنها أداة من أدوات الإدارة التي تساعدها في الرقابة والمتابعة 

ن  اء أداة م ي إنه ة عل اليف المعياري ر التك ي حص وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .دوات الإدارة في حين أنها نظام فعال يقوم بمساعدة الإدارة في عملية التخطيط والمتابعة أ

ي        بقا والت ددة مس دة المح اليف الوح ن تك ارة ع ي عب ة ه اليف المعياري ان التك ول ب ن الق ا يمك كم

  ).4(تستعمل لقياس الأداء وتقييمه 

ل ه مجم ي ان وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح ايير  يلاح ل المع يلي وتجاه ر تفص غي

  .والهدف الرئيسي من التكاليف المعيارية في اكتشاف الانحرافات ومعالجتها ومعرفة مسبباتها 

رة      لال الفت تج خ دة المن ة وح ه تكلف ون علي ب أن تك ا يج دما لم ددة مق اليف مح ا تك ت بأنه ا عرف كم

ة اليب العلمي تخدام الأس ادة باس دها ع تم تحدي ة ، وي راض  المقبل ي أغ اعدة الإدارة ف ي مس دف إل ، ته

د أن  ها لاب ة أغراض ة خدم اليف المعياري تطيع التك ى تس رارات وحت اذ الق ة وإتخ يط والرقاب التخط
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ايير  ذه المع ون ه ك تك دون ذل تقبل ، وب ر والمس ي الحاض اة ف روف المنش ايرة لظ ايير مس ون المع تك

  ).1(غير مناسبة وكأنها معايير منشاة أخري 

ظ الب ة يلاح تويات الإداري ة المس اركة كاف ة مش ل أهمي ي تجاه وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م اح

  .في وضع المعايير 

ات     اء البطاق تم بن ة ، وي ة معين ديم خدم تج أو تق اج من درة لإنت اليف المق ا التك ي أنه ت عل ذلك عرف ك

ات المعياري ة الكمي د قيم لال تحدي ن خ اليف م ر التك ن عناص ر م ل عنص ة لك عر المعياري د الس ة عن

  :المعياري ، ويتم تحديدها بواسطة الإدارة من خلال التقديرات كما يلي

 .السعر المتوقع للمواد الأولية والعمل المباشر والمصروفات الإضافية  .1

 .مستوي كفاءة استخدام المواد والعمل المباشر  .2

 ).2(تقدير تكاليف الصنع الإضافية وتقدير مستوي أو حجم النشاط  .3

دخلات ك        ر الم دمات عناص ين خ ة ب رة القائم ة المباش ة العلاق ا ترجم ر بأنه ب أخ ري كات ا ي م

ل  د أفض ة لتحدي ة وتجريبي ة علمي ي دراس ك عل ي ذل د ف ة ، ويعتم ايير فني ورة مع ي ص ات ف والمخرج

ذه  ؤثرة فه ل الم وء العوام ي ض ل ف ن العم واد وزم ة الم ن كمي ا م تج واحتياجاته دة المن ين وح ة ب علاق

ة ب أن  العلاق ا يج ح م دد يوض ذي يتح ة ال م التكلف رض أن رق ه يفت الي فإن زمن ، وبالت ر ال ي م عل

  . (3)تكون عليه تكلفة الأداء بالفعل 

اليف         د التك ي تحدي رة عل ا قاص ن كونه بية م ة المحاس ع الوظيف اج توس ا نت ت بأنه ا عرف كم

ا دراس اليف ذاته ة التك مل دراس ا ، لتش دثت تاريخي ي ح ة الت ع الفعلي ا ودواف ن مكوناته املة ع ة ش

ي  اهمتها ف ا ومس د منه ع العوائ ل م ا بالتحلي ة ، وكفاءته ون علي ب أن تك ان يج ا ك دوثها وم ح

ددة  وم متع ون وعل ي فن ك عل ي ذل دة ف رار الإداري معتم يد الق ة وترش يط والرقاب راض التخط إغ

  ).3(كالاقتصاد والإحصاء والهندسة والإدارة وغيرها 

ب      اف كات ا أض ب  كم ا يج ين م بقة تب ورة مس ددة بص اليف مح ي تك ة ه اليف المعياري ر أن التك أخ

اديين  ين واقتص ن مهندس تركة م ات مش ي دراس تنادا إل د اس ريانها وتع اء س ة أثن ه التكلف ون علي أن تك

ت  ك تح دة ، وذل ي ح نع عل ل الص ن مراح ة م ة أو مرحل ة إنتاجي ل عملي بين لك ين ومحاس وإداري

                                                             
ع ، : عمان ( ،  رقابة وإثبات –محاسبة التكاليف المعيارية جبرائيل جوزيف كحالة ، رضوان حلوة حنان ، /  1 ة للنشر والتوزي ) م  2011دار الثقاف

  . 27، ص 
  . 296، ص  ) م  2013ار المريخ للنشر ، د: الرياض ( ، مدخل اتخاذ القرارات  –محاسبة التكاليف المعيارية زهير عمر ، ودردر سعيد ، /  2

  . 60، ص ) م  2001دار الجامعة الجديدة للنشر ، : الإسكندرية ( ،  محاسبة التكاليفكمال خليفة أبو زيد ، وآخرون ،   (3)
  . 8، ص ) م  1982مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  3
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ة ة الإنتاجي روف الكفاي دف  ظ ن اله ات ع م الانحراف وع وحج د ن ة تحدي ة ، بغي ة والممكن الواقعي

  ).1(المعياري حتى تتمكن الإدارة من اتخاذ القرارات التصحيحية اللازمة 

ة  ايير وكيفي ع المع ة وض راز أهمي دم إب ي ع ورها ف ابقة قص ات الس ن التعريف ث م ظ الباح يلاح

عه ي وض ة ف تويات الإداري ة المس اركة كاف دادها بمش د أع غيل عن روف التش اة ظ دم مراع ا ، وع

ة  ي عملي ة عل اليف المعياري داف التك رت أه ة ، وحص ة أو خارجي ت داخلي واء كان ايير س ع المع وض

  .الرقابة فقط لتحديد الانحرافات 

ب أن       ي يج روفات الت ة المص در لكمي اب مق ي حس ة ه اليف المعياري أن التك رون ب ري آخ ا ي كم

غيلية معين روف تش ي ظ ون ف دما تك دد مق اليف مح ديري للتك ام تق تخدام نظ ك اس تلزم ذل ة ، ويس

ون ،  ي أن تك ي ينبغ ة الت ل التكلف ي تمث ين ، فه راء متخصص طة خب ة بواس س علمي تخدام أس باس

  :وهي تساعد علي 

 .بناء الموازنات التخطيطية  .1

 .تقييم ومتابعة الأداء  .2

 .إيجاد وعي تكاليفي  .3

 .ر تحديد تكلفة الإنتاج وقرارات التسعي .4

 .الرقابة علي التكاليف  .5

 ).2(كيفية تنفيذ المهام المختلفة وما ينبغي أن تكون عليه التكلفة  .6

راء  طة خب ايير بواس ع المع ر وض ي حص وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  ومختصين فقط ، وعدم مساهمة كافة المستويات الإدارية في وضع المعايير

اليف المعي أن التك ث ب ري الباح اهم ي ليمة يس ة س س علمي ق أس بقاً وف ددة مس اليف مح ي تك ة ه اري

ة  ة والخارجي روف الداخلي ع الظ ي م ب أن تتماش تويات الإدارة ، ويج ة مس عها كاف ي وض ف

ن  ى يمك ة حت ايير بالمرون ف المع ب إن تتص ا يج تقبلية ، كم ة والمس رة الحالي ي الفت أة ف للمنش

 .فهي نظام فعال للرقابة وتقويم الأداء والتخطيط تعديلها أثناء فترة التنفيذ حسب المتغيرات ، 

  

  
                                                             

ة مصراتة ، : ليبيا (،  لليبىع الصناعي ااطلقفي ايثة دلحالتصنيع ابيئة داء في لأم اتقيياستخدام مكانية دى إمسريتي ، مهدي مفتاح ال/  1 ة جامع مجل
  . 193، ص ) م  2013المجلد الثالث ، العدد الخامس عشر ، 

  . 31، ص ) م  2002زيع ، دار الشروق للنشر والتو: عمان ( ، المحاسبة الإدارية سليمان سفيان ، مجيد الشرع ،/  2
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  مكونات نظام التكاليف المعيارية : رابعاً 

  :يتكون نظام التكاليف المعيارية من العناصر التالية 

 :المعيار / 1

دير            ية لتق فات هندس ا لمواص دما وفق ده مق تم تحدي م ي دل أو رق اس أو مع ن مقي ارة ع و عب ه

  :كل من  

 .د الأولية اللازمة لمنتج معين من حيث التحديد الأمثل للكمية ، السعر ، الجودة الموا  . أ

 .اليد العاملة اللازمة لمنتج معين من حيث العدد الأمثل والخبرة ، ومعدل الأجور   . ب

ا  . ج بح نموذج ث يص ين ، بحي تج مع ة لمن اء اللازم ة " الأعب ة الفعلي داه التكلف ب أن لا تتع ا يج لم

روف وافر الظ ل ت ي ظ ة  ف ي درج توي الأداء إل ول بمس ن الوص ن م ي تمك بة الت المناس

 الجودة 

 :معايير الأداء / 2

  .عبر عن ما يجب أن تكون عليه العلاقة المفضلة بين خصائص المدخلات وخصائص المخرجات        

 :التكلفة المعيارية / 3

ن الإ      ين م م مع ايير لحج اس المع ي أس ها عل تم قياس ي ي ة الت ي التكلف اوي ه از ، تس اج أو الانج نت

رى  دخلات الأخ ور والم واد والأج ن الم ل م ة لك ة المعياري تج التكلف دة المن ة لوح ة المعياري التكلف

  )1(الضرورية لإتمام العملية الإنتاجية علي أساس معايير التكلفة المحددة مسبقا 

  أهداف نظام التكاليف المعيارية : خامساً 

ن الأه         ة م ك مجموع ة هنال اليف المعياري ام التك ق نظ راء تطبي ن ج ا م ي تحقيقه داف يرج

  : نذكر أهمها في النقاط التالية 

  : التخطيط/  1

ير      دى القص ي الم التها عل د ورس دى البعي ي الم ا عل رجم رؤياه ي تت اة الت تراتيجية المنش إن إس

ي أن  ي ينبغ ايير الت الي المع اة ، وبالت ة المنش ي خط ة ف ة البداي ر نقط ادقة تعتب ة ص ون ترجم تك

                                                             
ع ، : عمان ( ،  محاسبة المسئولية –الرقابة  –التصميم  –محاسبة التكاليف المعيارية جمعة أحمد حلمي ، /  1 ، ) م 2011در صفاء للنشر والتوزي

  . 44 – 43ص ص 
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لوك  نظم س ي ت ور الت ن الأم حة م اة الواض داف المنش د أه ة ، تع الة والرؤي ذه الرس ة له وواقعي

ا داف غالب وض الأه يما أن غم د ، س ن جه ديهم م ا ل ل م ذل أفض ي ب ثهم عل اة وتح املين بالمنش " الع

الي يج اة ، وبالت املين بالمنش ا الع دم رض م ع ن ث اد وم اك والإجه ي الارتب ؤدي إل ون ي ب أن يك

وفير  ك بت ي ذل اعلا ف ة دورا ف اليف المعياري بة التك ام محاس ب نظ حة ويلع اة واض داف المنش أه

اعد  ددة ويس حة ومح اس وواض ة للقي ورة قابل دافها بص د أه ي تحدي اعد الإدارة ف ي تس ات الت المعلوم

  ).1(ذلك بالضرورة في عملية التنسيق بين هذه الأهداف ووضعها في صورة معايير متوازنة 

اليف       داد التك ي إع ز ف اليفي يترك وعي ألتك يط وال ال التخط ي مج ا ف أن دوره ر ب ب أخ ري كات وي

ودة  ي ج ة وأقص ن التكلف توي م أدنى مس ط ب اج المخط م الإنت ا حج ق معه ة يتحق ة بكيفي المعياري

ي  ة والت ات المرغوب ة والمخرج دخلات المطلوب ن الم ة وم ية والفني فات القياس ا للمواص ة وفق ممكن

يلها ت ع تحص ي يتوق رادات الت ا والإي ع تحمله ي يتوق اليف الت ا بالتك ة له ة معياري ل موازن تدعي عم س

ي  الغ ف ر ب ه أث ة ل ك الموازن داد تل ي إع ة ف تويات الإداري ع المس تراك جمي ا إن اش تقبل ، كم ي المس ف

  ).2(تحمل المسئولية وتتبع خطوات تلك الموازنة خطوة بخطوة والإلمام بأهدافها 

ه ، ت      ن تجنب ي لا يمك ف الت ة التل ة قيم دير كمي يط وتق ي تخط ة الإدارة ف اليف المعياري اعد التك س

اذ  د اتخ ركة عن اح الش ي أرب لبي عل كل س ؤثر بش ه ي دير قيمت دم تق ة ع ي حال ف ف ذا التل ث أن ه حي

ادي  ف الع ك لان التل عير وذل رارات التس ه ( ق موح ب ف مس اح ) تل اب الأرب ي حس ل عل يحم

ائر ، ت دون والخس اج وب يط الإنت ة تخط ق بعملي اط وثي ة ارتب اليف المعياري بة التك رتبط محاس

اج  يط الإنت من تخط ذكر، ويتض دة ت لا فائ ة ب اليف المعياري ام التك بح نظ اج يص ليم للإنت يط الس التخط

  ).3(هندسة المنتج ، وهندسة العمليات الإنتاجية ، وتخطيط وجدولة وتحديد مسارات الإنتاج 

ري أ        داد وي ة لإع داول الموازن داد ج ة لإع ات اللازم ديم البيان ق تق ن طري تم ع ك ي ان ذل ر ب خ

ي  وي عل ا ، وتحت ي تحقيه عي الإدارة إل ي تس داف الت ن الأه ي ع ر كم ي تعبي ة ه داول الموازن ج

ن  ا م ط تحويله زم فق ة يل رة الموازن لال فت اة خ الي للمنش ز الم روفات والمرك رادات والمص دير للإي تق

دة  توي وح ي مس دة ف ة الوح رب تكلف ك بض ة وذل ي الموازن ع ف اط المتوق توي النش ي مس تج إل المن

  ).4(عدد الوحدات المتوقعة في الموازنة 

  

                                                             
  . 22، مرجع سابق ، ص  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  1
كندرية ( ،  قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعات الصناعية علي أحمد أبو الحسن ،/  2 ع ، : الإس ة والنشر والتوزي ة للطباع دار الجامعي ال

  . 7، ص ) م  1986
  . 163 – 162، مرجع سبق ذكره ، ص ص   مدخل معاصر في مبادئ محاسبة التكاليفأحمد محمد نور ، شحاتة السيد شحاتة ، /  3
  . 296، ص  مرج سبق ذكره،  محاسبة التكاليفلرجبي ، محمد تيسير ا/  4
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  :الرقابة /  2

اجي ، أو       ان إنت واء ك اة س اط المنش ه نش ف أوج اليف مختل ي تك ة عل ة الفعال دف الرقاب ر ه يعتب

ي ية الت داف الأساس م الأه ن أه ويقي أو أداري ، م وفر  تس اة ، وت ائف إدارة المنش م وظ د أه ق أح تحق

رد  ا مج د به ة لا يقص ذه الرقاب اليف ، ه ذه التك ي ه ة عل دا للرقاب ا ومفي ارا هام ة إط اليف المعياري التك

ة  د علاق ة تحدي ا عملي ي أيض ا تعن ط ، وإنم ن فق د ممك ي ح ي أدن ة إل طة المختلف اليف الأنش يض تك تخف

ن أن  د م ا ، والتأك اليف بمنافعه اليف التك ام التك وم نظ ث يق ا حي ا يبرره ا م اليف له ذه التك ه

تج أو  دة المن ات ، أي لوح دة المخرج ة لوح ة المعياري د التكلف اس تحدي ي أس ا عل ة غالب المعياري

  ).1(الخدمة المقدمة من المنشأة 

ث أن           ة ، حي د الرقاب ي تفي ات الت وفير المعلوم ق  ت ن طري تم ع ك ي أن ذل ر ب ري أخ ا ي بينم

داف الم ل أه ط تمث ع خط ل أن توض لا يعق وعة ف ط الموض ي للخط ذ الفعل اييس للتنفي ر مق ايير تعتب ع

س  ي نف لا ه ت فع ي تحقق ائج الت ت النت ا أذا كان ام بم ذلك دون الاهتم ي ب ا وأن تكتف وة تحقيقه مرج

واطن  ي م ؤلين إل ه المس ق توجي ن طري ا ع ؤتي أكله ة ت ان الرقاب الي ف ة ، وبالت داف المخطط الأه

  ).2(كفاية والأخطاء التي يمكن تلافيها والحيلولة دون تكرارها نقص ال

ة        اليف الفعلي ات التك ل انحراف تم بتحلي ك ي ويم الأداء وذل ة وتق ة والمتابع ي الرقاب ا ف ا دوره أم

ز  ن مرك ئول ع دير أو مس ل م ن لك ية م ة أساس اة ووظيف ل المنش ال داخ و دور فع ة ، فه ن المعياري ع

ان ذل واء ك ئولية س ئولة مس ز مس ك المراك دها تل ون عن ا ، تك ويقيا أو أداري ا أو تس ز إنتاجي ك المرك

ودة  توي الج راف مس ة وانح عر والكمي انحراف الس ة ك البة والموجب ات الس د الانحراف ن تحدي ع

ة  ام رقاب و نظ ي ، فه ل الهرم ي التسلس ا ف ي تليه ا أو الإدارات الت اءة الإدارة العلي وء كف ن س اتج ع الن

ام غيلية ونظ داف  تش ق أه رورية لتحقي ان الض د الأرك ا أح ت ، وأيض س الوق ي نف ة ف ة إداري رقاب

الأداء  افها ب ها واكتش ات وفحص ل الانحراف رتبط تحلي ث ي ويم الأداء بحي ئولية وتق بة المس محاس

زمن  وات ال ا بف ل تفاقمه حيحها قب ا وتص ببين فيه ا والمتس ئولين عنه خاص المس ام والأش ي للأقس الفعل

دار ال اع مق ك واتس تمرار ذل ع اس دوثها ومن ت ح ا وق ك بمعالجته ا وذل ة عليه ائر المترتب خس

  ).3(الانحراف السالب في المستقبل 

ة         لازم لمقارن اس ال ديم الأس ق تق ن طري تم ع ة ت ي الرقاب اعدة ف أن المس ر ب ب أخ ري كات وي

ليط ال ات وتس باب الانحراف ة أس راف ودراس ن انح ا م ا بينهم ف م ة وكش ة الفعلي ي التكلف وء عل ض

                                                             
  . 9، ص  التكاليف المعيارية ، مرع سبق ذكرهمحمد توفيق بلبع ، /  1
  . 61 – 56، مرجع سبق ذكره ، ص ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
 . 11 – 8، ص ص ، مرجع سابق  الصناعية قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعاتعلي أحمد أبو الحسن ، /  3
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ارير  تثناء ، فتق دأ الإدارة بالاس ق مب ة تطبي اليف المعياري هل التك ذا تس ة ، وبه ات الهام الانحراف

ب  ير حس اة تس طة المنش ن أن أنش د م لإدارة للتأك رورية ل ية ض ة عكس ر تغذي ات تعتب الانحراف

  ).1(الخطط المرسومة 

  :قرارات التسعير / 3

م         عر الملائ د الس رار تحدي ر ق ون يعتب ا تك ا م اة ، وغالب ة للمنش رارات الإداري م الق ن أه م

د  دمات ق ات أو الخ ض المنتج ن أن بع ا ع عير ، رغم رارات التس ي ق ام عل أثير ه اليف ذات ت التك

ذه  ي ه ا ، وف ا لتوجيهه ا ، أو وفق را لطبيعته ة نظ ل الدول ن قب دد م عار تح لال أس ن خ ديمها م تم تق ي

رارا ي ق اليف عل أثير التك ون ت ة يك اة الحال دمها المنش ي تق دمات الت ات أو الخ ذه المنتج ديم ه ت تق

د  ي تحدي ا ف ة دورا هام اليف المعياري بة التك ب محاس رى تلع آت الأخ ن المنش ة م د منافس وتج

اليف  ي التك ة فه ه التكلف ون علي ب أن تك ا يج س م ة تعك اليف المعياري ك لان التك عارها وذل أس

  ).2(المرغوبة والمستهدفة من قبل الإدارة 

ا           ب تحميله ي يج اليف الت ود التك ة بن ام بدراس ي الإدارة القي ب عل ه يج ر بأن ب أخ ري كات ي

تهلك ر المس ة نظ ن وجه ادلا م عر ع ون الس ي يك تج لك دة المن ي وح اليف   عل تج ، أي أن التك والمن

ع  اء يق ل أي خط دم تحمي لال ع ن خ تهلك م تج والمس ين المن ة ب ق العدال ي تحقي اعد عل ة تس المعياري

ب أن ف ت يج س الوق ي نف تهلك ، وف ي المس ة عل ة الإنتاجي ي أداء العملي ور ف ة القص تج ، نتيج ه المن ي

اة  تطيع المنش ي تس تج ، ولك ربح للمن ن ال ب م امش مناس ق ه ع تحقي اليف م ة التك عر كاف ي الس يغط

ائدة  عار الس ام للأس ار الع من الإط اج ض اليف الإنت ي تك افظ عل ب إن تح وق يج ي الس تمرار ف الاس

          ).3(خلال تخفيض التكاليف ألي أدني حد ممكن  من

ي  ة أو ف ر الكامل ة غي ة المنافس ي حال ركة ، ف ات الش ع منتج عار بي د أس ي تحدي ر الإدارة ف دما تفك عن

ة  ر التكلف دة ، وتعتب ي ح تج عل ل من ة ك ن تكلف ات ع ب معلوم ي طل ن المنطق ار ، فم ة الاحتك حال

رض لأ ذا الغ اس له ب مقي ة أنس من المعياري ي لا تض ة والت ة والعادل ة الحقيقي ل التكلف ا تمث نه

دف  ب ه عر حس دد الس ري ، ويتح ي أخ رة إل ن فت غيلية م اءة التش تلاف الكف ن اخ ئة ع ات ناش انحراف

رة  لال الفت ربح خ افي ال ن ص تهدف م م مس ق رق ح أو تحقي ي رب ق أقص و تحقي ور وه ة المنش الربحي

ة  عر التكلف ي الس ب إن يغط ا يج ة ، وعموم تهدف المقبل ربح المس افي ال ق ص ب تحقي ة بجان المعياري

ات  ي للمنتج ل داخل عر تحوي ة كس تج أو الخدم دة المن ة لوح ة المعياري تخدم التكلف ن أن تس ذلك يمك ، ك

                                                             
  . 297 – 296، ص  محاسبة التكاليف ، مرجع سبق ذكرهمحمد تيسير الرجبي ، /  1
  . 352، ترجمة أحمد حامد حجاج ، مرجع سبق ذكره ، ص 2مدخل أداري _  محاسبة التكاليفتشارلز هونجرن ، وآخرون ، /  2
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ن  ة م ر ملائم ة أكث ة المعياري ذه التكلف ة وه ة أو الخدمي ام الإنتاجي ين الأقس ة ب دمات المحول والخ

ا ت ب عليه ة ، إذ لا يترت ة الفعلي ن التكلف اليف  م ي التك اءة عل توي الكف ي مس رات ف ار التغي ل أث حوي

اذ  ية لاتخ وة أساس ر خط ات يعتب ة للمنتج ة المعياري د التكلف ا أن تحدي ر ، كم ي أخ اع إل م أو قط قس

ي  ددا ف ا ومح عر معروف ون الس ة يك ذه الحال ي ه ة ، فف ة الكامل ة المنافس ي حال اج ف رارات الإنت ق

اج متوق رار الإنت ون ق وق ، ويك ر الس عر أكب ان الس إذا ك ة ، ف ة الحدي ة المعياري د التكلف ي تحدي ا عل ف

ة  دود الطاق ي ح ة ف تج أي كمي اديا أن تن ول اقتص ن المقب ون م ه يك ة فان ة الحدي ة المعياري ن التكلف م

  ).1(الإنتاجية المتاحة 

  :ترشيد الأداء /  4

ي          ات الت ة المعلوم ي ماهي د عل ة لا يعتم ام الرقاب ة نظ د إن فاعلي ن يعتم ئولين ولك ا للمس توفره

ام  وفير نظ ة ، أن ت ق الرقاب ي تحقي ات ف ك المعلوم ئولين ، لتل ؤلاء المس تخدام ه ة اس ي كيفي ا عل أيض

ة  ات الهام ي الانحراف ام الإدارة عل ز اهتم ي ترك ات الت ة للمعلوم اليف المعياري بة التك محاس

ؤدي الحها ي ر ص ي غي اة أو ف الح المنش ي ص ان ف واء ك ة س اة  والجوهري د أدارة المنش يد جه ي ترش إل

ين الإدارة  ل ب م بتفاع د ت ايير ق ع المع ان وض املين ، إذا ك ي أداء الع دة ف ائج جي ي نت ؤدي إل ، وي

ة  ات الهام ي للانحراف ي التقص ا ف اة وعامليه تراك إدارة المنش ي اش ؤدي إل ذي ي ر ال املين الأم والع

ا إذا ك ق عم حيحها ، والتحق ة تص ايير ومحاول ك المع ن تل أ ع ن خط ة ع ات ناتج ذه الانحراف ت ه ان

ادة  املين وزي دي الع ة ل روح المعنوي ع ال ي رف ك إل ؤدي ذل ا ي اءة كم ن الكف ة ع ار أو ناتج ي المعي ف

  ).2(دافعيتهم للعمل مما يزيد من كفاءة أدائهم لإحساسهم بأنهم شركاء وليس إجراء 

  : الإدارة بالاستثناء /  5

ي الإدارة        ا ف أتي دوره را ي ن  أخي ر م ا وكثي ي الإدارة العلي عب عل ث يص تثناء حي بالاس

ام  ي الأقس يهم ف ال مرؤوس ة لأعم يلية يومي ة تفص راء مراجع اة أج ي المنش دنيا ف الإدارات ال

ات  ن العملي د م ا العدي تم فيه ي ي املين والت ن الع ر م دد كبي ا ع د به ي يوج ة الت دات المختلف والوح

ه ا روري توجي ن الض د م ذا وج غيلية ، له ات التش رك العملي تثنائية وت ور الاس و الأم ام نح لاهتم

ك  ة لتل ة اليومي اليف الدوري ارير التك ا ، فتق وم له نهج المرس ير ع ال ا تس ا أنه ة طالم رى الغالب الأخ

دد  اج  وتح ر الإنت ن عناص ر م ل عنص ي ك البة ف ات الس ح الانحراف وف توض ة س ات الغالب العملي

                                                             
  . 9 – 8، مرجع سابق ، ص  قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعات الصناعيةعلي أحمد أبو الحسن ، /  1
  .491، مرجع سبق ذكره ، ص  المحاسبة الإداريةري اتش جاريسون ، أريك نورين ، ترجمة عصام الدين رائد ، مراجعة أحمد محمد حجاج ، /  2



105 
 

ي الإدارة الإ الت ا عل ه وم ه وزمن ع حدوث ك موق ة لتل ة العاجل ول اليومي ث الحل ي بح ط عل ز فق ركي

  ).1(العمليات الغالبة وإخضاع تلك العمليات المستثناء لدراسة أكبر 

  ) :2(كما تجدر الإشارة إلي إن تطبيق أسلوب الإدارة بالاستثناء مزاياها عديدة منها       

ن    . أ دد م دد مح ي ع ز عل ن التركي ه م ث تمكن دير حي ت الم ي وق اد ف كلات الاقتص المش

 .الأساسية والهامة مع ترك المشكلات الأخرى للمرؤوسين 

رفين    . ب خاص المش ة الأش ت رقاب يلية تح ر التفص ة العناص اس أو مراقب ن قي ام م ول الاهتم تح

ئولية ،  ز المس اج مراك ات نت داد ملخص تثناءات وإع ي الاس ا عل ي تعرفه ذ أل ي التنفي عل

تويات الع اعد المس ي تس ات الت ل الاتجاه رامج وتحلي ع ب ات ، ووض م السياس ي رس ا عل لي

 ).3(للفترات المقبلة 

ة    . ج ات المهم ي الانحراف تمل عل ا تش ث أنه ارير ، حي ا التق ي تحتويه ات الت ار المعلوم اختص

وفير  ات ، وت ة البيان م معالج ات وإدارة قس تخراج المعلوم ات اس وفير نفق الي ت ط ، وبالت فق

ا ك التق تخدمي تل ال الإدارة مس ب رج ت وروات ل وق تخراج وتحلي ي اس د ف ذي يفي رير وال

 ).4(التقارير 

ا   . د ي معالجته ل عل ا والعم ي حينه ات ف اف الانحراف مح باكتش ا يس ر بم ة التغيي ة ومتابع مراقب

ة  اليف المعياري دم التك تقبل ، وتخ ي المس دوثها ف رار ح ع تك ا ومن ئولين عنه بة المس ومحاس

اليف س ارير التك ة ، إذ أن تق ة فعال دأ بطريق ذا المب ل ه ي ك لبية ف ات الس ح الانحراف وف توض

ي الإدارة  ون عل ا ، ويك ل منه دوث ك ع ح دد موق اليف ، وتح ر التك ن عناص ر م عنص

ث  ي البح ز عل ات والتركي ك الانحراف ي تل ي أدت إل باب الت ن الأس ث ع ة البح ئولة مهم المس

 .عن حلول عاجلة لها قبل أن تستفحل أو تتكرر 

  لمعيارية اعتبارات نظام التكاليف ا: سادساً 

ي           ة ف آت المنافس طة المنش ا بأنش آت وتأثره ي المنش ة ف طة الإنتاجي ة الأنش اوت طبيع إن تف

ام  مم نظ ي مص ب عل ية توج ة والسياس ادية والاجتماعي داف الاقتص ة والأه غيل الحديث ة التش ل بيئ ظ

تمكن ى ي ام حت ميم النظ د تص اره عن ي اعتب ؤثرات ف ذه الم ذ ه ة أخ اليف المعياري ن  التك ام م النظ

                                                             
  . 11 – 10، ص  ، مرجع سابق قياس ورقابة التكاليف المعيارية في المشروعات الصناعيةعلي أحمد أبو الحسن ،  / 1
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داد  د أع ا عن ب مراعاته ارات يج اة إن الاعتب داف المنش ق أه ي تحق ة الت ات التكاليفي وفير المعلوم ت

  :النظام هي

  ) :1(أهداف إدارة المنشاة / 1

ام أن          مم النظ ن مص ب م اة يتطل ي المنش ة ف اليف المعياري بة التك ام لمحاس ميم نظ إن تص

ن ت اة م داف إدارة المنش ن أه ق م ا يتحق وب أن يوفره ات المطل ة البيان ام ونوعي ذا النظ ميم ه ص

من  ات تتض وفير بيان اليف ت ام التك ن نظ اة م دف إدارة المنش د ته اة ، فق داف المنش ق أه ام لتحقي النظ

ي  ات وعل ذه المنتج عير ه ليم لتس اس س ي أس ول أل دف الوص ة به ا المقدم ة لمنتجاته اليف المعياري التك

  .ذا الهدف عند إعداد النظام مصمم النظام الالتزام بتحقيق ه

ق         ي تحقي اعدها ف ة تس ات تحليلي ي بيان ول عل ي الحص اة إل ات إدارة المنش د طلب د تمت ا ق كم

ف  ام يتص داد نظ زم إع ا يل ة مم يط ، والرقاب ة التخط ام بوظيف ة  للقي ايير التكلف د مع دف تحدي ه

الات تحدي ي مج د ف ي تفي ات الت وفير معلوم ل ، وت مول والتكام طة بالش يط أنش ة وتخط ايير التكلف د مع

  ).2(المنشاة ورقابة هذه الأنشطة 

 :دراسة الصناعة التي تنتمي إليها المنشأة / 2

بة         ام محاس ميم نظ ي تص اعلا ف أثيرا ف ؤثر ت اة ت ا المنش ي إليه ي تنتم ناعة الت وع الص إن ن

ة ة المطلوب ات التكاليفي ام المعلوم وفر النظ ة ، ولي اليف المعياري مم  التك ن مص ب م ر يتطل إن الأم ، ف

ة  اليف المعياري ث أن التك اة ، حي ا المنش درج تحته ي تن ناعة الت ة للص ائص الفني ة الخص ام دراس النظ

ناعية أو  ل الص ة المراح ناعة وطبيع ي الص ة ف ة الآلي ناعة ودرج ة الص ا بطبيع ا وثيق رتبط ارتباط ت

ة إن ة الإنتاجي غيل والطاق ناعية ، ودورة التش ات الص ا  العملي ي إليه ي تنتم ناعة الت وع الص د ن تحدي

ين  اليف والفني بي التك مح لمحاس اع ويس ل قط ي ك اج ف اليف الإنت ل تك د هيك ن تحدي ن م اة ، يمك المنش

بية ،  ه النس ة وأهميت ر التكلف ن عناص ر م ل عنص اليف لك توي التك ي مس رف عل ن التع اة م بالمنش

  ).3(وطرق تحديد تكلفة كل عنصر علي حدة 

 :يطة التنظيمية للمنشاة  دراسة الخر/ 3

اليف       بة التك ام محاس ار نظ ي اختي ا ف أثيرا فعلي ؤثر ت اة ت ل المنش ة داخ ل فني ك عوام هنال

ام ،  ن الأقس م م ل قس اط ك ة نش طة وطبيع ة الأنش ام بنوعي أثر النظ ث يت ا ، حي ب له ة المناس المعياري
                                                             

  . 52، ص ) م  1993مطبعة الانتصار ، : الإسكندرية ( ،  محاسبة التكاليف لإغراض التخطيط والرقابةمرعي ،  عبد الحي/  1
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  . 25، ص ) م  2002زيع ، دار الأمين للنشر والتو: القاهرة ( ،  حسابات التكاليفالسيد عليوة ، /  3



107 
 

أثر ال ا يت غيل ، كم ط التش غيل وخط ة التش ام بطريق أثر النظ ا يت ة كم وي العامل يط الق ة تخط ام بكيفي نظ

ذه  ار ه ي الاعتب ذ ف ام الأخ مم النظ ي مص ة ، وعل اتهم الإنتاجي ائل أداء واجب ا ووس ة توزيعه وطريق

  ).1(العوامل عند تصميمه نظام محاسبة التكاليف المعيارية للمنشاة 

  مقومات نظام التكاليف المعيارية : سابعاً 

ة ال        آت الحديث ة المنش وع إن بيئ وجي وتن ي والتكنول ور التقن ة والتط دة المنافس م بش ي تتس ت

و  عي نح آت بالس زم أدارة المنش ة ، تل ية خاص فات قياس ا بمواص ع ارتباطه دمات م اج والخ الإنت

تراتيجية  ة الإس رارات الإداري ة الق اءة وفاعلي ي كف ؤثر عل ي ت ة الت ات التكاليفي وفير المعلوم ت

رارات الهام ن الق ا م عير وغيره ة كالتس تخدامات الإداري اءة الاس ي كف ؤثر عل ي ت ك الت ة ، أو تل

م  تخدام نظ ذه الإدارات اس ي ه ين عل م يتع ن ث يم الأداء وم ة وتقي التخطيط والرقاب رى ، ك الأخ

 ).2(تكاليفية تمكن من التلاؤم مع هذه المتغيرات الحديثة في تلك البيئة المعاصرة 

اليف المعياري       بة التك ام محاس ودة نظ ة إن ج ات معياري وفير معلوم ي ت ه عل ي قدرت ل ف ة ، تتمث

ة  اليف المعياري بة التك ام محاس وفر نظ ى ي ة وحت روف واقعي ي ظ تخدامها ف ن اس دف م ة لله ملائم

  :هذه المعلومات المرجوة منه لإدارة المنشاة ، فأن هناك عدة مقومات يجب مراعاتها منها 

 :نظام التكاليف الفعلية  / 1

ام الت        ي إن نظ ة ف اليف الفعلي ام للتك ود نظ ب وج أة ، يتطل ي المنش د ف ة الجي اليف المعياري ك

ائدة  ال الس روف الح م لظ اليف والأداء ، وملائ ة للتك ول العلمي ي الأص ائم عل اة ، ق المنش

اج  ة الإنت اب تكلف ي حس ير ف وط الس د خط ن تحدي ن م ذي يمك اة وال ي المنش ة ف ات المتاح والإمكاني

ي و اط الآل دات النش تندية ووح دورات المس ادرها وال ن مص ات م ع البيان ة تجمي ري ، وكيفي البش

رامج  ي الب بطها عل ها وض ن قياس ي يمك ة الت اليف الفعلي وف بالتك وائم والكش داد الق ذلك وإع ة ل اللازم

  .المخططة والمعايير المعدة لذلك 
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  :إن نظام التكاليف الذي يحقق ذلك يجب أن تتوفر فيه الأسس الآتية     

 :يد مراكز التكلفة ووضع دليل لها تحد  . أ

ز         ل مرك د يتمث ئولية ، فق اط أو مس ز نش ه مرك آت بأن اط المنش ي نش ة ف ز التكلف د بمرك يقص

ات  ة العملي ة ، أو مجموع ة أو خدمي ة إنتاجي م عملي دد يض اجي مح اط إنت م ذو نش ي قس ة ف التكلف

ن عم ر ع م يعب ن قس زء م ة ج ز التكلف ون مرك د يك ة ، وق ل المتكامل دد داخ ل مح وم بعم ة تق ة أو آل لي

رف  رتبط بمش ئولية ت دة مس ل وح ث يمث يم الإداري حي ق التنظ ة وف ز التكلف دد مرك د يتح م ، وق القس

  ).1(له سلطات ومسئوليات محددة 

روف        ا لظ د طبق ي تع ة الت ز التكلف يف مراك ب وتوص و تبوي ة ه ز التكلف دليل مراك د ب ويقص

ي  انس الت ث تج ن حي اة ، م ز المنش ز مرك ن تميي ث يمك ا ، حي ول به نظم والإدارة المعم ا وال وم به تق

  .التكلفة بالرمز الذي يحمله 

دير        اس لتق ذ كأس ا تتخ ك لأنه ة ، وذل ة خاص آت ذو أهمي ي المنش ة ف ز التكلف د مراك إن تحدي

ة ة مزاول د نتيج ن تحدي ن م ة ، وتمك ر التكلف ي عناص ة عل ة فعال ق رقاب ا تحق ا أنه اليف ، كم  التك

  .النشاط في كل مركز تكلفة علي حدة 

ي         ية ، الت اليف رئيس ز تك آت ، كمراك اط المنش ي نش اليف ف ز التك يمات لمراك دة تقس اك ع وهن

اعدة  اليف مس ز تك اة ، أو مراك ن المنش ة م دمات المقدم ات أو الخ ديم المنتج رة بتق ل مباش تتص

ي ت اعدة ، الت ة المس غيلية الفني ام التش ي الأقس ل ف اة تتمث ي المنش ية ف ة الرئيس ز التكاليفي دم المراك خ

اة  ي المنش غيلية ف ام التش ة للأقس ام أو الإدارات المعاون من الأقس ة تتض ة عام اليف إداري ز تك ومراك

ام  املين بالأقس دمات للع ديم خ وم بتق ي تق ام الت من الإدارة والأقس دمات وتتض اليف الخ ز تك ، ومراك

اعدة ، ومراك ة المس غيلية والفني ر التش ر عناص د حص أ بقص ي تنش ية والت اليف الافتراض ز التك

  ).2(التكاليف قليلة الأهمية أو غير المنتظمة 

 :تحديد وحدات التكلفة ووضع دليل خاص بها    . ب

ة           ه لمنفع اة يوج اط المنش ار إن نش دمات باعتب ات أو الخ ديم المنتج ي تق آت إل دف المنش ته

ة ، وتعتب دمات المقدم ات أو الخ اس المنتج ه قي ي أساس تم عل ذي ي اس ال ي المقي ة ه دة التكلف ر وح

ع  ها تجمي ي أساس تم عل ي ي دة الت ي الوح ة ه دة التكلف ة ، ووح دمات المختلف ات أو الخ ة المنتج تكلف

                                                             
  . 234، مرجع سبق ذكره ، ص  ة التكاليف الفعليةمحاسبصالح عبد الله الرزق ، عطا الله وارد خليل ، /  1
  . 95، ص ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  دراسات في محاسبة التكاليفمحمد سعد الشناوي ، /  2
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دات  د وح د تحدي ا عن ب توافره روط يج ك ش ة ، وهنال ات المقدم ة المنتج ايس تكلف دا لق اليف تمهي التك

اليف  اط بتك ا الارتب ة ، منه ي ، و التكلف اس ، الكم ة للقي اط ، والقابلي م النش اط بحج اط ، والارتب النش

  ).1(السهولة ، ووضوح المعالم ، والتجانس 

  : تحديد عناصر التكاليف ووضع دليل لها. ج      

اليف ،        ر التك ن عناص ر م اق الكثي تلزمه إنف اجي يس اطها الإنت اة بنش ام المنش ام القي إن قي

اق إ ك الإنف تلزم ذل الي ويس ر الم ل التعبي ي تمث يم الت ردات الق من مف اليف يتض ر التك ل لعناص داد دلي ع

ز  ب وترمي ة لتبوي ه خط ة بأن ر التكلف ل عناص رف دلي اة ويع ل المنش تم داخ ي ت ات الت ن العملي ع

ي  رف عل ن التع ث يمك ة ، بحي اطة والمرون ة والبس ق والدق ه المنط ي في ة يراع ر التكلف عناص

  ).2(جهود الخاص بالقيد في السجلات واستخدام الحسابات الآلية الحسابات بسرعة وتقليل الم

  :  تحديد طريقة القياس وأساس التحميل.  د     

دمات ،       ات أو الخ ة المنتج د تكلف يين لتحدي اميين أساس ن نظ ون م ام يتك آت نظ تخدم المنش تس

ام تح ل ، وإن نظ ة المراح د تكلف ام تحدي ر ، ونظ ة الأوام د تكلف ام تحدي تخدم نظ ر يس ة الأوام د تكلف دي

ر  د كبي ي ح د إل ي تعتم ة ، والت ر نمطي ددة غي دمات متع ات أو خ ديم منتج وم بتق ي تق آت الت ي المنش ف

اج  ر إنت ل أم ة ك اس تكلف تم قي دمات لي ات أو الخ ذه المنتج فات ه د مواص ي تحدي لاء ف ر العم ي أوام عل

تفي ر المس ي الأوام اليف عل ر التك يص عناص ق تخص ن طري ة ع اليف أو خدم أمر تك ثلا ك ا ، م دة به

  .بناء سفينة 

ب         ا طال ر به لة يم ة أو متسلس ل متتابع ي مراح دماتها عل ا أو خ دم منتجاته ي تق آت الت ا المنش أم

دمات  ات أو الخ ذه المنتج ن ه ة م تفادة المطلوب ق الاس ى يحق تفيد ، حت ة أو المس تج أو الخدم المن

د للا ائي ، المع كله النه ي ش تج ف بح المن ام ويص ل نظ ة يجع تج أو الخدم ب المن ل طال ن قب تفادة م س

 ).3(تكاليف المراحل ملائم لقياس تكلفة أنشطة هذه المنشآت 

 : تحديد فترة التكاليف .  هـ       

داد        اليف لإع ر التك ر عناص ع وحص ا لتجمي ذة أساس ة المتخ رة الزمني ي الفت اليف ه رة التك فت

ائج الأ اليف ونت وائم التك ابات وق ع حس هرية أو رب رة ش ذه الفت ون ه د تك ة ، وق فة دوري ال بص عم

  .سنوية أو سنوية ، وقد ترتبط بطول دورة المنتجات أو الخدمات 
                                                             

  .36، ص ) م 1998دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  أساسيات محاسبة التكاليفعبد السميع الدسوقي ، /  1
  .41، ص ) م 2004مكتبة جامعة القاهرة ، : القاهرة ( ،  نظم التكاليف لإغراض الرقابة وتقييم الأداءمحمد بيومي ،  الغريب/  2
  . 25 – 24، ص ) م 2003 – 2002الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( ،  أنظمة قياس التكاليفناصر نور الدين عبد اللطيف ، /  3
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ة       ا بدراس اة خلاله ام إدارة المنش را لقي اة ، نظ دة لإدارة المنش ة ذو فائ رة التكاليفي ر الفت إن قص

ي ات ف ببات الانحراف ي مس رف عل ة والتع ائج التكاليفي ة  النت اليف ومحاول ر التك تخدام عناص اس

  .تفاديها خلال الفترات التالية 

  :برامج عمل المنشأة  /  2

ذا           يما إن ه آت س ي المنش ة ف ة الهام اليب الرقابي د الأس ر أح ة يعتب اليف المعياري ام التك إن نظ

ق ع مم وطب اة ، أذا ص ي المنش يد ف ادي الرش لوك الاقتص ن الس ر ع ن أن يعب ام يمك اس النظ ي أس ل

ة  ة الفعال ة الرقاب اليف المعياري ام التك ق نظ ليمة ، وليحق ة س ة وعملي س علمي ئولية وأس بة المس محاس

ة  ات الإنتاجي ير العملي ط س ح خط ي توض اة الت ل المنش رامج عم وافر ب ب ت ة الأداء يتطل ي كفاي عل

ة لإ ة اللازم داول الزمني م ، والج ل قس ا ك ف به ال المكل ح الأعم ا ، وتوض ذه واحتياجاته از ه نج

  .الأعمال بالجودة المخططة وفي المواعيد المحددة 

  :إن تحديد برامج العمل يتأتي من خلال التي        

وات   . أ ير والخط دى القص ي الم التها عل د ورس دى البعي ي الم اة عل تراتيجية المنش د إس تحدي

ائص الق فات والخص د المواص لال تحدي ن خ الة م ذه الرس ق ه ة لتحقي ة اللازم ية التكتيكي ياس

دخلاتها  ر م ن عناص ا م ائدة واحتياجاته غيل الس ة التش ل بيئ ي ظ دمات ف ات أو الخ للمنتج

ي  ابع الفن ر التت ة تظه كل خريط ي ش اة ف اجي للمنش اط الإنت يق النش م تنس ن ث رة وم المباش

يم  ة التنظ ك بدراس ة ، وذل ورتها النهائي ي ص ه ف ه أو خدمات ديم منتجات ة بتق ات اللازم للعملي

 .شأة الوظيفي للمن

ل    . ب روف والعوام وافر الظ ن ت د م اة ، والتأك ل المنش ام بعم ة للقي وات التكتيكي ع الخط تتب

د  ع تحدي ان ، م در الإمك دوثها بق ور ح ا ف ن خطواته وة م ي أي خط الة ف ذ الرس ة لتنفي اللازم

ز  ل مرك ي ك اري ف ي والمعي اس الفعل س القي وفير أس لال ت ن خ راف م ة الانح ة وكمي نوعي

تو ي مس ة ، وعل ة تكلف ة المحكم ة والتجريبي ات العلمي ع الدراس ن واق ل وم اة كك ي المنش

ط  دخلات المخط ر الم ات وعناص دات المخرج ين وح ة ب رة القائم ة المباش ات الفني للعلاق

 ).1(استخدامها خلال الفترة 
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  :  إعداد المعايير/  3

ة للاس        ات اللازم وفير المعلوم ة ت اليف المعياري ام التك داف نظ ن أه ة إن م تخدامات القاري

ن  ه م ا يتيح ات بم ذه المنتج عير ه ة ، وتس ات المقدم دمات أو المنتج ة الخ اس تكلف ن قي ة م المختلف

ي  اعد ف ذي يس ر ال ة ، الأم روف المتوقع ل الظ ي ظ ه الأداء ف ون علي ب أن يك ا يج ل م ات تمث بيان

  .ضبط العلاقة بين المدخلات والمخرجات ووصفها في صورة معايير 

ه إن الم       ب في دف ترغ ل ه رره الإدارة ، وأفض ا تق ل م ن أفض ي ع ة أول ن ناحي ر م ايير تعب ع

م  ي الحك دلها ف ل الأدوات وأع ن أفض ري ع ة أخ ن ناحي ر م ا تعب ا أنه ه ، كم ين بتحقيق زم المختص وتل

وعة  ايير الموض ي المع زة عل ات المنج اس العملي لال قي ن خ اليف والأداء م ن التك ئولين ع ي المس عل

  .بها 

ي ل       ة ، فه اليف المعياري ام التك ي نظ ة ف وة الهام ة الخط ايير بمثاب ع المع ة وض ر عملي ذلك تعتب

ن  وة م ذه الخط ي ه ب أن تلق اة ويج يم أداء المنش اس وتقي اس لقي ك كأس د ذل تخدامها بع تم اس ي ي الت

ل  ك لان ك ا ، وذل اد عليه ن الاعتم ة يمك اة واقعي ايير للمنش ع مع من وض ا يض ام م ة والاهتم العناي

الي ن ايير ، وبالت ك المع داد تل ي إع ام الأول عل ي المق ف ف ا يتوق ة إنم اليف المعياري ام التك ائج نظ ت

  .ينبغي أن تكون بمثابة مقاييس ملائمة للأداء 

دائل         ي الب تمر ف دائم والمس ر ال ا للتغيي ل انعكاس ه يمث تمر لأن اط مس ر نش ايير يعتب داد المع إن أع

ت ة اس لة بكيفي ائل المتص ة والوس ل العولم ي ظ ك ف ي ذل ب عل ا يترت ة وم ة المتاح واد الإنتاجي خدام الم

ر  ادة النظ رورة إع ي بض ذي يقض ر ال اج ، الأم ة الإنت ة وبيئ ادر التكلف ي مص تمرة ف رات مس ن تغيي م

  ).1(باستمرار في المعايير الموضوعة وتعديلها في ضوء تلك المتغيرات 

  :المعايير منها وهناك عدة اعتبارات يجب مراعاتها عند أعداد  

  :  تكوين لجنة إعداد المعايير   . أ

ردا      د ف ادية أن نج اة اقتص ي أي منش ور ف ن المتص يس م دا" ل ادرا" واح ايير " ق ع المع ي وض عل

ة  ة بعملي ارات المتعلق ل  والاعتب ل العوام ام بك رده الإلم تطيع بمف ن يس ود م دم وج ك لع رده وذل بمف

ه النش ف أوج ة بمختل ايير الخاص ع المع داد وض ة لإع كيل لجن ل تش ذا يفض اة ، وله اط بالمنش

ة  ات المعني ل التخصص ة ك ذه اللجن ل به ب أن يمث اة ، ويج طة المنش ة أنش ة بكاف ايير المتعلق المع

                                                             
اج ،  محاسبة التكاليف ، مدخل إداريتشارلز هورنجرن وآخرون ، /  1 د حج د حام ة أحم اض ( ، ترجم ، ص ) م  1996دار المريخ للنشر ، : الري
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ابع  ا ط ذ عمله اليف وأن يأخ بي التك د محاس ويتها أح ون بعض تخدامها ، وان يك ايير واس داد المع بإع

  ).1(الاستمرارية 

  :  المدخلات الفنية  . ب

ة       دخلات الفني هر الم ن أش آت م ي المنش غيل ف رفي التش ل مش ن قب ة م ت والحرك ة الوق إن دراس

ا  آت إلا أنه ي المنش ة ف اليف المعياري م التك ل نظ ي ظ ايير ف ع المع ال وض ي مج ا ف ارف عليه المتع

دخلات  ر الم ن عناص ط م زء فق ل ج ي تمث ايير ، فه ض المع داد بع ي إع اعدة   ف واء أداة مس ت س ليس

ة ب ة الفني ة ودراس ت والحرك ة الوق ي دراس افة إل مل بالإض ن أن تش ي يمك ايير والت ع المع وض

تها  ب دراس اة الواج ات بالمنش طة والعملي ازج الأنش من نم ي تتض ب ، والت اة والتجري المحاك

  .وتحليلها بواسطة لجنة المعايير 

تعل      ات ال د منحني مل تحدي ايير تش داد المع ة لإع ة اللازم دخلات الفني ر إن الم ف أث ي تص م الت

ر  اقي عناص ل وب ة العم الي تكلف ازه وبالت لازم لانج ت ال اض الوق ي انخف ل عل س العم رار نف تك

  ).2(التكاليف المرتبطة بها 

 : الخبرة السابقة . ج   

ي        ايير ف داد المع د إع ابقة عن رة الس ال دور الخب ادح إغف أ الف ن الخط ل م ول ب ن المقب يس م ل

ت ك لان اس آت ، وذل ة المنش ن سقراء ودراس ا يمك ؤ بم يلة للتنب ل وس ل أفض ي يمث ي الماض دث ف ما ح

ائج  ر نت ي ، تعتب ذا الماض ي ه دث ف ا ح ي م ة عل ائج المترتب ا أن النت تقبل ، كم ي المس دث ف أن يح

ؤ  ة للتنب يلة ملائم تخدامها كوس ديلها واس ة تع الي إمكاني ا ، وبالت ا وإثباته ق منه ن التحق ة ويمك ملموس

ر ال د ، الأم د الجي ابقة عن رة الس بيا للخب را نس ا كبي ي وزن اة أن تعط ي إدارة المنش رض عل ذي يف

  ).3(إعداد المعايير للتشغيل في المستقبل 

 :الاعتبارات السلوكية / 4

ا      ب عليه د يترت لوك والأداء وق الي الس ة ، وبالت ي الدافعي أثير عل ادة للت ايير ع تخدم المع تس

ف ا لبية ويتوق ة أو س أثيرات إيجابي فات ت ل أو ص دة عوام ل ع لة تفاع ي محص ا عل ائي به ر النه لأم

د  توي الجه ا ، ومس عوبة تحقيقه هولة أو ص ة س ايير ودرج ك المع وض تل وح أو غم ة وض ل درج مث

                                                             
  . 314، ص ) م 2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  ابةفي محاسبة التكاليف لأغراض القياس والتخطيط والرقرشيد الجمال ، /  1
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ي  اطرة الت بلهم للمخ دي تق ذها وم ائمين بتنفي ي الق د عل دم التأك روف ع أثير ظ دي ت ذلك وم لازم ل ال

  .تنطوي عليها عملية تحقيقها 

و      ين أن وض ي ح ا ، ف ق الرض لوك وتحقي يم الس ي تنظ اعد عل ة ، يس دها بدق ايير وتحدي ح المع

رتبط  ايير ي توي المع ا أن مس أة ، كم ي المنش ا ف دم الرض اك وع ي الارتب ود إل ايير يق وض المع أن غم

توي  ذول ، وأن مس د المب توي الجه ي مس أثيره ف ي ت لاوة عل اطرة ع د والمخ دم التأك ة ع ا بدرج طردي

ذو د المب ر الجه ا ، وأن أث ي يتوقعه وافز الت دار الح درات الإداري ومق رات وق ن خب ل م أثر بك ل يت

ة  ام الرقاب ي لنظ ام وأساس زء ه وافز ج ام الح ر نظ ذلك يعتب ية ، ل ة الشخص رتبط بالمنفع وافز ي الح

لبية ،  ة أو س وافز إيجابي ي ح تهدفة إل ايير المس ي بالمع ة الأداء الفعل ة مقارن رجم نتيج ث يت د ، حي الجي

ايير وع عي المع ن واض ل م ين ك ات ب ل المعلوم دم تماث ي ع ب عل وافز للتغل ام الح تخدم نظ ا يس ادة م

از  ن إنج ق م وارد والتحق تخدام الم ي اس راف ف ن الإس د م من الح ا يض ايير ، بم ك المع ذي تل ومنف

  ).1(المهام بأكبر قدر من الكفاءة والفاعلية 

 :تحليل الانحرافات / 5

رة ت        ل فت ة ك ي نهاي اليف ف ام التك ب نظ دثت بموج ي ح ة الت اليف الفعلي ر التك تم حص ة ي كاليفي

اليف  ام التك اج نظ ل نت ي تمث ة الت اليف المعياري ة بالتك اليف الفعلي ذه التك ة ه تخدم ومقارن المس

ل  ا تمث اليف ، باعتباره ات التك روق انحراف ك الف ي تل ق عل ا ، ويطل روق بينهم ر الف ة وحص المعياري

  ).2(لفعلية عما يجب أن تكون عليه ومن ثم تحليل هذه الانحرافات انحرافات التكاليف ا

اءة        اس الكف ة لقي ات اللازم وفير المعلوم و ت ات ه ل الانحراف ة تحلي ن عملي دف م ا أن اله كم

باب  ة وأس ة والمعياري اليف الفعلي ين التك رق ب ة الف د قيم لال تحدي ن خ ك م ق ذل ين الأداء ويتحق وتحس

ا رق أن ك ذا الف دوث ه اذ ح م اتخ ن ث ا وم ئولين عنه ة والمس لوكية متداخل ة وس رات مادي ة تغي ن نتيج

       .ما يلزم من إجراءات لتفاديه مستقبلا وإصلاحه 

ية        بية الرياض اليب المحاس ي الأس وم عل ة تق اءة تحليلي تخدام كف أتي باس ات يت ل الانحراف أن تحلي

اليف والأ ن التك ات ع ن البيان ة م يلة غني وفير حص رح ، لت ات وتقت باب الانحراف ح أس داء وتوض

  ).3(أجراء علاجها وتبين نتيجة وأثر هذه الانحرافات 
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   أهمية نظام التكاليف المعيارية: سبعاً 

  :تتمثل أهمية تطبيق نظام التكاليف المعيارية في عدة محاور نذكر منها الأتي      

يف معي .1 يط والتوص ة للتخط ة نتيج راءات التكاليفي يط الإج ات تبس لأداء والعملي اري ل

 . الصناعية والعدد والآلات والظروف المحيطة بالتشغيل 

 .تحدد تكلفة الإنتاج مقدما علي أساس كمي  .2

ة  .3 ات الإنتاجي اج والطاق ات الإنت عار وكمي ن الأس دم الإدارة ع ي تخ ات الت وفير المعلوم ت

ي الف اليف ف دلات التك ة ومع اليف المتوقع ة والتك ة العاطل ة الطاق ة وتكلف رات المختلف ت

 .واتجاهاتها مما يساعد الإدارة في اتخاذ قراراتها الرشيدة 

ل  .4 ا تقل ا أنه اليف كم اب التك ي احتس رق ف ل الط ة أفض ي معرف ة إل اليف المعياري ؤدي التك ت

آت  ور والمكاف ب الأج رق حاس يم ط ي تنظ اعد الإدارة عل ابها وتس ي حس ابي ف د الكت الجه

  ).1(التشجيعية 

اليف الم .5 تم التك ي ته راف ف اء أو إس أي أخط ل ب ل العمي دم تحمي ة وع ق العدال ة بتحقي عياري

اج  دات الإنت ي وح ا عل ب تحميله ي يج اليف الت ة التك لال دراس ن خ ك م أة وذل ات المنش عملي

ك  ق ذل ا يحق اة مم ربح للمنش ق ال ل ويحق ر العمي ة نظ ن وجه عر م ون الس ي يك ع لك أو البي

 .عر المقبول والذي يرضي العملاء الرقابة الفعالة وتقديم خدمات متميزة بالس

ث  .6 ات حي ة الموازن ادة وفاعلي ي زي ة إل اليف المعياري تخدام التك ات باس داد الموازن ؤدي  أع ي

ات  ة الموازن ق واقعي ا يحق وعية مم ة والموض م بالدق ة وتتس س علمي ي أس اء عل دادها بن تم أع ي

  ).2(وإمكانية تطبيقها 

  : ارية شروط تطبيق نظام التكاليف المعي: ثامناً 

ي         دوره عل ة ب اليف المعياري بة التك ام محاس وم نظ ى يق ا حت ب توفره روط يج دة ش اك ع هن
  :أكمل وجه نذكر منها الأتي 

 :لا مركزية استعمال المعايير والانحرافات  .1

س                 ي نف تم ف ب أن ي ازات يج اس الإنج ايير وقي د المع ات ، تحدي ل الانحراف تحلي

ذي تت توي ال ة أو المس ات ، الملائم باب الانحراف م أس ين أه ن ب حيحية ، وم راءات التص ه الإج ذ في خ

  :غير الملائمة الأتي 

                                                             
ع ، : الإسكندرية ( ،  الأدوات التحليلية والاتجاهات السلوكية –ية المحاسبة الإدارأحمد رجب عبد العال ، /  1 ة للنشر والتوزي ادي الجامعي مؤسسة ش
  . 142 – 141، ص ص ) ت .د
  . 99، ص ) م 2001دار الرضا للنشر والتوزيع ، : دمشق ( ،  محسابة التكاليف وتطبيقاتها في إدارة الشركاتعبد الرحيم ، /  2
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 .تحفيز العمال   . أ

 .عدم احترام الموازين   . ب

 .الاستعمال السيئ للعمال   . ج

 .نوعية المادة الأولية المستعملة   . د

ير ات وتفس اب الانحراف م حس ايير ث ع مع ب وض تويات يج ذه المس ن ه د م ل واح ي ك ها ، لان ف

د  مح بتحدي الي لا تس راف ، وبالت ة للانح باب الحقيقي تخراج الأس مح باس املة لا تس ايير ش ود مع وج

  .الإجراءات التصحيحية الضرورية 

 :   دورية الحساب  .2

از          ة إنج ا نهاي و انتظرن ثلا ل ا ، م موح به حيحية المس ة التص وع الحرك ق بن ب أن تتعل يج

ي ات عل اب الانحراف ة لحس ب أن  طلبي ة ، يج حيحية ممكن ة تص اك أي حرك ون هن ن يك ا ، ل تكلفته

وات الأوان  ل ف حيح قب مح بالتص يرة تس رات قص ي فت ادا عل ة اعتم ات الدوري ب الانحراف تحس

  ).1() أقل من يوم ( خاصة أذا كانت دورة الإنتاج قصيرة مثلا 

 :الافتراضية الواقعية لنظام التكاليف المعيارية  .3

ات         ور الافتراض ات الأم ه مجري ون علي ي أن تك ا ينبغ ي لم ور العلم ي التص ة تعن الواقعي

  .لظاهرة أو علاقة معينة ، في ضوء العوامل والمتغيرات المؤثرة فيها خلال فترة زمنية محددة 

ة       اليف المعياري ام التك ا نظ وم عليه ي أن يق ي ينبغ ات الت ور الافتراض ن تص ه يمك اءا علي وبن

  :ابة وتقييم الأداء فيما يلي الجيد لتحقيق الرق

ة ،   . أ ل الديناميكي ن العوام د م أثر بالعدي ات يت دخلات والمخرج ر الم ين عناص ة ب لوك العلاق س

ة  فات الفني د المواص دي تعق ل م ذه العوام ن ه ة ، م ر خطي ة غي ذه العلاق ل ه ا يجع مم

م ا ه ، حج ول علي ة للحص ناعية اللازم ات الص ائي ، والعملي تج النه ية للمن اج والهندس لإنت

 .المخطط والمحقق ومستوي الطاقة المتاحة والمستعملة طول زمن دورة التشغيل 

تم   . ب ا ت ة فأنه د العامل واد أو الي ناف الم ف أص ين مختل لال ب ات الإح وافرت إمكاني إذا ت

ا  ادي ، مم ر الاقتص ي الفك ة ف اقص الغل انون تن ق ق ع منط ي م ا يتماش ة بم املات متناقص بمع

عار ات الأس ي أن تقلب كيلة  يعن د تش ي تحدي ر ف ر كبي ا أث ون له دخلات يك ر الم بية لعناص النس

 .الاحتياجات التي تؤدي إلي الإنتاج المرغوب فيه بأقل تكلفة 
                                                             

  . 16 – 15، ص ص ) م 2007البيان للطباعة ، : القاهرة ( ،  تصحيح أداء –التكاليف المعيارية ، رقابة ن ، عبد الرحمن عليا/  1
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ا ،   . د ئول عنه د المس ه وتحدي ببة ل ة المس ل الحقيقي د العوام راف لتحدي ذا الانح ل ه رورة تحلي ض

  ).1(" من أجل تحسين الأداء مستقبلا

  خدام التكاليف المعيارية ادئ استأسس ومب: تاسعاً 

ا         ا ومنهجه ن منطلقاته ر ع ية تعب ادئ رئيس س ومب ي أس ة عل اليف المعياري ز التك ترتك

د  ة بقص اليف المعني ر التك ل عناص ي ك ة عل ة والمتابع رض الرقاب وة بف داف المرج ي الأه ول إل للوص

حيحات  ام بالتص ة القي م محاول ن ث ه وم راف وتحليل د الانح ة وتحتحدي ف اللازم د مختل دي

  .المسئوليات

ة     اليف المعياري وع التك ة أو ن ة المتبع ن الطريق ر ع ض النظ ة بغ ادئ عام ر مب س تعتب ك الأس تل

  :المعتمدة وسنذكر منها الأتي 

ن   . أ ه م ة ل ر المكون اط والعناص توي النش بقا لمس ة مس تويات معياري ع مس ي وض ي عل العمل

ة  ة والموازن ة الإنتاجي عر والطاق ة والس ث الكمي ك حي ل ذل ون ك ي أن يك ه ، وينبغ بة ل المناس

ة  ب دراس وارد حس ن م ه م ا تحتاج ة وم ات الإنتاجي ة العملي ة وطبيع ة المؤسس ا لهيكل موافق

 .تقنية اقتصادية محاسبية أو وفق معايير محددة من جهات أخري 

راز   . ب ع إب ات م اب الانحراف ة وحس اليف الفعلي ة بالتك اليف المعياري ة التك ي مقارن ل عل العم

 .باب ومصادر المسئولية الأس

ل   . ج ة بهياك دة المتعلق ات الجدي ب المعطي تمرار حس وعة باس ايير الموض ديل المع ي تع ل عل العم

  .الخ .... المؤسسة ، ظروف السوق تطور التقنيات ومعايير الجودة 

وائي و إن  دير العش ن التق دا ع ة بعي ة والواقعي ف بالعملي ب أن تتص ايير يج ك المع إن تل

ة ، بح ون مرن ة تك اجي للمؤسس اط الإنت ة بالنش لة المتعلق رات الحاص ي التغي ث تراع ي

ك  ؤثر ذل ى لا ي ان حت ادة أو النقص ايير بالزي ك المع ة تل ر درج ي تغيي ل عل الي العم وبالت

ذة  رارات المتخ ي الق نعكس عل ذي ي ا ال اطئ له ير الخ روق والتفس ابات الف ي حس لبيا عل س

  ).2(معطيات التكاليف المعيارية والموازنات التقديرية للمؤسسة المبنية علي 

 نظام التكاليف المعيارية  مزايا: عاشراً 

ا        ض منه ذكر بع ة ن اليف المعياري ام التك ق نظ ا تطبي ين مزاي ي تب اور الت ن المح د م ك العدي هنال

  :في النقاط التالية 
                                                             

  . 94، ص ، مرجع سابق  محاسبة التكاليفأبو زيد كمال خليفة ، وآخرون ، /  1
  . 153، ص ) م 1978مطبعة خالد بن الوليد ، : دمشق ( ،  محاسبة التكاليف المعياريةسليمان قداح ، /  2
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ذ .1 دودها وب ي ح نيع ف ب التص اليف الواج ة والتك اليف الفعلي ين التك اس ب يلة قي دم وس لك تق

 .تصبح هدفا ومعيار قياس 

ف  .2 درس الموق ى ي ا حت ات وتكلفته منة الانحراف توي الإداري متض ي المس ارير إل دم التق تق

 ).1(وتتخذ القرارات المصححة لعلاج الانحرافات السالبة وتنمية العوامل الموجبة 

ن نظ .3 غيلا ع هل تش ادا وأس ر اقتص ة أكث اليف المعياري ام التك ر نظ دخل يعتب اس ال د قي ام عن

ة ،  تج أو عملي ل من ة لك اليف المعياري ة التك اظ ببطاق ن الاحتف ث يمك ة ، حي اليف التاريخي التك

ة  هل عملي ذا يس ايير ، وه ا للمع افية طبق اليف الإض ل والتك واد والعم اليف الم ل تك وتحم

 ).2(التسجيل المحاسبي 

ي ا .4 غيل ف اديات التش ن اقتص د م ق المزي ي تحقي ؤدي إل ة ي ايير العملي ع المع ين وض اءة ب لكف

ة  اليف المعياري ام التك ر بنظ وافز الأج م ح ط نظ ن رب ه يمك ك فان ي ذل افة إل املين ، بالاض الع

 .بمجرد وضع المعايير

ي  .5 ة عل اج مبني ر الإنت ع عناص اييس لجمي ايير أو مق ة مع اليف المعياري ام التك وفر نظ ي

ي عمل ة ، وتعط ة ومعملي ارب ميداني ة بتج ة ومحقق وث متخصص ة وبح ات فني داد دراس ة إع ي

روف  ة والظ ة الإنتاجي ائق العملي ي دق رف عل ة للتع ة عظيم ا إمكاني د ذاته ايير بح المع

ثلا  اه ، م ا الانتب ه إليه ا أو توج ن لتعرفه م تك ائق ل ا الإدارة حق ع أم ذلك تض ا ، وب ة به المحيط

توي  اتهم ومس ؤهلاتهم واختصاص ب م ال تناس ذ بأعم ي التنفي ائمون عل ال الق ف العم أن يكل

ورهم  يانة أج رامج الص ق ب اة تطبي اءة ومراع زات بكف تخدام الآلات والتجهي ب اس ا يج ، كم

 ).3(الفنية بحيث يقل توقف هذه الآلات عن العمل إلي أدني حد ممكن 

لطات  .6 ع الس ل الإداري وتوزي ي الهيك ر ف ادة النظ ة إع اليف المعياري ام التك اء نظ ب أنش يتطل

ؤول د مس ة وتحدي تويات الإداري ف المس ين مختل ا ب اليف وبنوده ر التك ط عناص دف رب ياتها به

ايير  ن المع ي ع ذ الفعل ي التنفي ات ف ن الانحراف ئولة ع ة المس د الجه ؤولية لتحدي ز المس بمراك

 .الموضوعة له 

ورش  .7 اء ال ن رؤس غط ع ف الض ي تخفي ة إل اليف المعياري ام التك ق نظ ؤدي تطبي ا ي كم

ي  ن يقض دنيا ، إذ ل ة ال تويات الإداري ي المس ام ف ي والأقس اتهم ف م أوق ك معظ د ذل ؤلاء بع ه

ي  ي وإل ذ الفعل ة التنفي ي متابع امهم إل م اهتم يولون معظ ل س م ب ين بعمله ف المرؤوس تعري

اد  وف يعت ة س ة ثاني ن جه ا ، وم ي معالجته ايير وإل ن المع ات ع باب الانحراف ن أس ق م التحق

ي  ؤدي إل ذها ت رار تنفي ن تك ارات م بون مه امهم ويكتس الهم ومه ي أعم ال عل ادة العم زي
                                                             

  . 543، ص ) م 1980ن ، .عين شمس ، د( ،  قرارات –رقابة  –، محاسبة التكاليف ، قياس محمد محمد الجزار /  1
  . 491، ترجمة أحمد حامد حجاج ، مرجع سابق ، ص  المحاسبة الإداريةري أتش جاريسون ، واريك نورين ، /  2
  . 44 – 43، ص ص  جع سابقمرجبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان ، /  3
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اج  ادة الإنت ي زي الي إل وعة وبالت ايير الموض ع المع أكثر م ر ف ابق أكث ي التط اءتهم وإل كف

 .     وتخفيض التكاليف

   عيوب تطبيق نظام التكاليف المعيارية: أحدي عشر 

اليف       ام التك ق نظ اءة تطبي ي كف وثر عل ي ت اط الت ين النق اور تب ول مح اب ح دة أراء لكت اك ع هن

  : لة في الأتي المعيارية متمث

ة  .1 ن الرقاب ه م ا تتطلب ا لم ا عملي ها وتحقيقه ايير نفس د المع ة تحدي ن ناحي ه م ة تطبيق اع تكلف ارتف

 ).1(والمتابعة المستمدة اليقظة علي تنفيذ المهام داخل إطار المعايير المحددة 

ايي .2 ذه المع ن ه ا ع راد بالرض عور الأف اة ش ة مراع اليف المعياري ام التك تخدام نظ ب اس ر يتطل

 ).2(وهذا يمثل قيدا عند التطبيق بسبب اختلاف حاجات العاملين وتنوعها وتجددها 

أن  .3 ات ف ببات الانحراف روق ومس ل الف ار وتحلي ع المعي ي وض ة ف ة المتناهي ي الدق م تراع إذا ل

  .القرارات المصححة قد تؤدي إلي نتائج مضللة وعكسية 

ا ي تك ة ه اليف المعياري أن التك ث ب ري الباح بق ي ا س ليمة مم ة س س علمي ق أس بقاً وف ددة مس ليف مح

ن  ة م اليف المعياري ام التك وَن نظ أة ، ويك ة للمنش تويات الإداري ة المس عها كاف ي وض اهم ف يس

  .المعايير الكمية ومعايير الأداء 

ة  ة الرقابي اءة العملي ع كف ليم ورف يط الس ي التخط اعدة الإدارة ف ام مس داف النظ م أه ن أه ذلك م ك

  .لسليمة وفي الوقت المناسب واتخاذ القرارات ا

س  ي أس ائم عل د ق ة جي اليف فعلي ام تك وفر نظ ة ت اليف المعياري ام التك اح نظ ات نج م مقوم ن أه م

رق  اليف وط ر التك ة وعناص دات التكلف ة ووح ز التكلف امل لمراك ل ش ي دلي وي عل ة ، ويحت علمي

  .قياس التكلفة وأسس التحميل وان تكون فترة التكاليف محددة 

ل ا تتمث يف  كم ة للتوص ة نتيج راءات التكاليفي يط الإج ي تبس ة ف اليف المعياري بة التك ة محاس أهمي

  .المعياري للأداء والعمليات الصناعية مع مراعاة ظروف التشغيل الداخلية والخارجية 

  

                                                             
ر ، : الإسكندرية ( ،  محاسبة التكاليف في المجال الإداريمحمد أحمد خليل ، فاروق عبد العال محمد ، /  1 ة للنش باب الجامع ة ش ، ص ) م 1986مؤسس

345 .  
ع ، : ان عم( ،  محاسبة المسئولية –الرقابة  –التصميم  –محاسبة التكاليف المعيارية أحمد حلمي جمعة ، /  2 ، ) م 2011در صفاء للنشر والتوزي
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  المبحث الثاني

 أنواع المعايير وطرق أعدادها

ايير وط فات المع واع وص وم وأن ث مفه ذا المبح ي ه ث ف اول الباح اً تن رق أيض ا تط دادها ، كم رق أع

  :إلي نشأت وتطور معايير التكلفة وذلك علي النحو التالي 

   نشأت وتطور معايير التكلفة: أولاً 

ام        ذ ع ة من ايير التكلف ت مع ي 1909عرف دس الأمريك ر المهن ا نش تون ( م حينم هارينجس

ون  ام ) أمرس ي ق اج والت بط الإنت ول ض ي أص ة ف ه الخاص ائج أبحاث ب نت ه المحاس ة زميل ا بمعاون به

ون ( ارتر هاريس يات ) تش ذت توص د أخ ون ( وق ايرة ) إمرس ارت مع ى ص ار حت ي الانتش ف

دوث  بط ح د ض رة ، بقص ناعية الكبي ات الص ي المنش ات الإدارة ف ن سياس ية م ة رئيس اليف سياس التك

  .التكاليف بالبنود التي تتطلبها العملية الصناعية وبالقدر اللازم لها 

دآها       ي ب ايرة الت رق المع ذت ط ا أخ ون ( كم ارت ) إمرس ى ص ور حت ي التط ة ( ف ة ) علمي بحت

ن  ا م بة ، وغيره اء والإدارة والمحاس اد والإحص ة والاقتص ول الهندس ن أص ر م ي الكثي د عل تعتم

ل  ي تجع ايير الت ة المع ئ مجموع ي تنش كل ك ذا الش ايرة به رق المع دت ط د ترش ون ، وق وم والفن العل

نهج  ن الم ن م ل م ة ولا تق راف المعني ن الأط ك م ر الش ة ، لا تثي ة وممكن ة ومقبول ة علمي در حقيق المق

ع  رة تتب رق كثي ايرة ط اء ، وللمع ب الأخط واب وتجن ق الص ي تحقي عيها ف عف س ا ولا تض عزيمته

بط  ن ض ا م أ عنه ي تنش ايير الت ه المع ا تحقق دي م ب م ا حس ة منه ة طريق ناعي أي روع الص إدارة المش

  ).1(ذه الإدارة يكفي رغبات ه

راد         رة الأف م وخب ب تفه ي تتطل ا فه ه علم ر من ا أكث اليف فن ايير التك داد مع ة إع ر عملي تعتب

اون  ناعية تع طة الص ايير للأنش داد المع ب إع دخلات ، ويتطل عار الم ات وأس ن كمي ئولية ع والمس

اج  رفي الإنت ناعيين ومش ين الص تريات والمهندس دوب المش ب الإداري ومن وط المحاس ديري خط وم

ة  رة الفاحص ي النظ ايير ه داد المع ي إع ة ف ة البداي هم ، ونقط اج أنفس ال الإنت ى عم اج ، وحت الإنت

ائص  ن خص ات ع داد البيان ك بإع ي ذل اليف ف بة التك اعد محاس ن أن تس ابقة ، ويمك ارب الس للتج

  .  التكاليف للأنشطة في سنوات سابقة عند مستويات مختلفة لهذه الأنشطة 
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ب     ب  ويج ذلك يج ي ، ل ي الماض ي عل ؤ مبن رد تنب ن مج ر م تقبل أكث ايير المس داد مع ون إع أن يك

ب ،  رض والطل ي الع ر ف ادية والتغيي اط الاقتص ي الأنم ر ف ع التغيي ي م ات لتتماش ذه البيان دل ه أن تع

اءة ،  ص الكف ة نق ور نتيج ه قص ي أوج ة عل اليف التاريخي مل التك د تش ا وق ي التكنولوجي ر ف والتغيي

ب  تقبل فيج ي المس ات ف اءة العملي س كف ب أن تعك ايير يج ار أن المع ات ، باختص ذه البيان ديل ه تع

  ).1(ولا تعكس عدم كفاءة العمليات الماضية 

ة       ن الناحي ك م عب ذل ث ص اة ، حي ي المنش اط ف ه النش ل أوج ق ك دة تحق ايير موح د مع لا توج

ل إنت رى وعوام ن الأخ ة ع اة مختلف ل منش داف ك ة ، فأه دة ، العملي ة واح ي حال تقرة عل ر مس ا غي اجه

ن  ف م ا تختل إن ظروفه دة ف اة الواح ل المنش ى داخ رى حت ن الأخ ف ع اة تختل ل منش روف ك ذلك ظ ك

لعة أو  س الس ت نف و أنتج ى ل ك حت ر ذل ري غي راه أخ د ت ارا ق اة معي راه المنش ا ت ري فم ي أخ رة إل فت

ع ال س وض ون أس د أن تك ة لاب فة عام ن وبص ة ، ولك س الخدم وقت نف ة س ق دراس ليمة ووف ايير س مع

ال  ي مج اليف وف ي التك ة عل ال الرقاب ي مج ة ف ليمة وذات دلال ة س ائج المقارن ون نت ى تك ة حت علمي

ا  ديلات وفق عة للتع ق وخاض د التطبي ة عن روف المتوقع س الظ ة وتعك ون مرن ويم الأداء وتك تق

ك روفات بش ل والمص واد والعم ايير الم ع مع ث توض ا بحي تمرة له ة المس ل للمراجع يلي ولك ل تفص

ون  ب أن يك ا يج ل م ة تمث اليف المعياري ة التك رف ببطاق ة تع ي بطاق وب ف دة وتب ي ح تج عل دة من وح

  ).2(عليه المنتج 

و         اليف وه اني للتك ق الث لامة الش ن س د م ة لاب ات ملائم ة وانحراف ائج حقيقي ي نت ول إل للوص

ر وا جيل والحص ة التس لامة ودق ن س د م ة فلاب اليف الفعلي ي التك ة الت اج الفعلي ر الإنت ب لعناص لتبوي

دهما  ي أح أ ف بعض وأي خط هما ال ين لبعض قين مكمل ة ، فالش اليف المعياري ا بالتك تم مقارنته وف ي س

  .سيؤثر علي الأخر ويجعل نتائج المقارنة والتحليل غير ذات جدوى ولا تصلح للتقويم والرقابة 

ايير ت ن مع ايير م ور المع أن تط ث ب ري الباح بق ي ا س ة مم رارات فردي ية وق ورة شخص ع بص وض

س  ق أس ع وف ة توض ايير علمي ي مع م إل ابقة ث رات س ة لفت اليف فعلي ن تك تنبط م ايير تس ي مع إل

اة  ع مراع بة م اء وإدارة ومحاس ة وإحص ن هندس رى م وم الأخ اهمة العل ة بمس ات منهجي ودراس

  .ظروف كل منشأة الداخلية والخارجية 
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  مفهوم المعايير : ثانياً 

ة          دما بطريق اليف مق د التك ايرة أي تحدي رة المع ي فك دما عل ددة مق اليف المح رة التك د فك تعتم

رف  ويم الأداء ، تع ة وتق يط والرقاب رض التخط ا بغ تخدامها فيه راد اس رة الم ة الفت ل بداي ة قب علمي

ة ، و ال للمقارن وذج أو مث ز أو كنم ار للتمي ة وكمعي اس للمقارن اموس كمقي ي الق ار ف ة معي ي كلم ف

ا أو  ة به تم المقارن ة ي د أو كنقط اس معتم ة كمقي ة المعياري ن التكلف ر ع تم التعبي بي ي الأدب المحاس

  ).1( كعلاقة أو مرجع أو مستوي يتم المقارنة به

ل  ط وتجاه اليف فق ود التك ي بن ار عل ر المعي ي حص وره ف ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  . المعايير الكمية للمواد أو ساعات العمل

ع      ار يوض تج أي إن المعي ة المن ط تكلف ا متوس ون عليه ي يك الات الت ل الح ايير تمث ذلك المع ك

دة  رورية لوح ات الض ا للاحتياج دة ، ووفق ك الوح م لتل ط الملائ اس المتوس ي أس ة وعل دة معين لوح

دد اليف مح ل تك ايير تمث غيله ، والمع لال تش اج خ ا الإنت ون عليه ي يك ة الت ا الحال تج وأيض دما المن ة مق

ايير  ة ، والمع اليف المتوقع اج والتك م الإنت ل حج ة لك ة التخطيطي ؤات الموازن ر تنب ي تعتب ذلك فه ول

ي  ف يوص ذا التعري اة وه غيل بالمنش ة للتش الات المتوقع ة الح ه لكاف ن تحقيق ول يمك ع معق ل توق تمث

ل أ ن التخي د ع روع ، والبع غيل بالمش ع التش ة لواق ة العملي ة والمعايش وخي الدق داد بت دي إع وهم ل و ال

ا  ل إليه ن التوص ايير يمك داد مع روع ، وإع املين بالمش تويات الع ي مس ة عل رف بدق ايير ، وللتع المع

اليف  ل تك ايير تمث ذلك المع ة ، ك ق والممارس ات التطبي ن إمكاني دة ع ة بعي ايير نظري يس مع ول

وق أو ع ة بالس ة الحالي عار النهائي اس الأس ي أس ابها عل تم احتس تبدالية ي ة اس اس القيم ي أس ل

ن  ة يمك ايير مالي ي مع ا إل ة لتحويله ايير العيني يم المع ا لتقي ق أساس ف يخل ذا التعري تبدالية ، وه الاس

ب  ي جان ز عل ف يرك ذا التعري ان ه ذلك ف اليف ، وك ات التك ي انحراف رف عل ي التع تخدامها ف اس

عار ا ن الأس ة ع عار المعياري د الأس ى لا تبع ك حت اج وذل ل الإنت عر لعوام يتم الس ي س ة والت لفعلي

  ).2(اقتناء عوامل الإنتاج عند تنفيذ خطة الإنتاج وفقا لها 

رى  ات الأخ واقص التعريف ه ن ك لتغطيت مل وذل ر الأش ابق يعتب ف الس أن التعري ث ب ري الباح ي

أة  روف المنش اة ظ ايير ، مراع ع المع ي وض ة ف تويات الإداري ة المس راك كاف ي أش ة ف المتمثل

ة ، و ة والخارجي وهم ، الداخلي ال وال ن الخي د ع ليمة والبع ة س س علمي ق أس ي وف ايير عل ع المع ض

  .المتابعة العملية علي وضع التشغيل بالمشروع 
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ة       اة اليومي ه الحي ن أوج د م ي العدي وافر ف اس الأداء ، وتت ط لقي ة أو نم ا علاق ت بأنه ا عرف كم

ارج ي ي الخ ة ف اق ببعث ي الالتح ب ف ذي يرغ ا ال ات العلي ب الدراس ب أن فطال ي الغال ه ف ب من طل

نيعها  تم تص يارات ي ه ، والس رط لإبتعاث ين كش ي مع توي نمط ه مس ق في ة يحق ي اللغ ار ف ؤدي اختب ي

ات  ة والمكون ن النظاف ة م ايير دقيق وظ لمع ام المحف ع الطع ا يخض ة ، كم ية دقيق ايير هندس ل مع ي ظ ف

اليف  بة التك ي محاس ع ف اق واس ي نط ايير عل تخدم المع ا تس ة ، كم ي الطبيعي ايير ف ق المع ث تتعل ، حي

  ).1(هذه الحالة بأسعار المدخلات المستخدمة في تصنيع السلع أو توفير الخدمات 

واد        ة الم ي كمي ة ه ود بالكمي عر ، والمقص ة والس ي الكمي مين وه ي قس م إل ة تنقس ايير التكلف مع

ة تج ودرج ددة للمن ة المح فات الفني وء المواص ي ض تج ف دة المن ا وح ي تحتاجه ة ،  الت ودة المطلوب الج

دات  ف وح ة وتختل اس الكمي ي قي تخدمة ف اس المس دة القي اري لوح عر المعي و الس اني ه م الث والقس

ل  ة مث ة المعروف اييس العالمي ابين المق راوح م ي تت ة ، وه ر التكلف ة عنص اختلاف طبيع اس ب القي

ول ا ق بالأص ا يتعل ل فيم الون والبرمي رام والج و ج ع والكيل ر المرب ن والمت اس الط ا قي ة ، أم لملموس

تم  ل ، وي اعات العم دد س تخدام ع لال اس ن خ تم م ا ي ادة م ه ع ور فان ل الأج ة مث ابات الوهمي الحس

دد  دل دوران الآلات أو ع ل مع ة مث اس الطاق دات قي تخدام وح رة باس ر المباش روفات غي اس المص قي

  ).2(الوحدات المنتجة أو ساعات العمل المباشرة 

ا ن التعريف ث م ظ الباح اة يلاح ة للمنش ة والخارجي روف الداخلي ذ الظ ي أخ ورهما ف ابقان قص ن الس

ة  ة المختلف تويات الإداري راك المس دم أش لعة ، وع تج س ة أو تن دم خدم ت تق واء كان بان س ي الحس ف

 .في وضع المعايير مما يجعلها معايير خيالية وصعبة التطبيق خصوصا للإدارات الدنيا 

  : قدير في الأتيلقد تم التمييز بين المعايير والت

 .المعايير تبني علي أسس علمية ، في حين إن التقديرات لا يشترط لها أسس علمية  .1

ل  .2 ديرات أق ين أن التق ي ح ط ، ف ة فق موحات الحتمي من المس ة تتض ة محكم ايير دقيق المع

 .إحكاما وتتضمن مسموحات فضفاضة علي سبيل الاحتياط 

دث بالدق .3 ب أن تح ي يج دود الت ي الح ايير ه دودا المع ديرات ح ل التق ين أن تمث ي ح ة ف

 .قصوى يسمح بوصول التكاليف إليها 

                                                             
ارك ، /  1 نعم مب د الم دين عب ة صلاح ال راض الإداري اليف للأغ بة التك ة - محاس دخل إدارة التكلف كندرية ( ،  م ر ، : الإس ة للنش اء القانوني ة الوف مكتب
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راض  .4 ي أغ ديرات ف تخدم التق ا تس ويم الأداء ، بينم ة وتق ي الرقاب ط ف تخدم فق ايير تس المع

 ).1(التخطيط وإعداد الموازنات التخطيطية 

  خصائص المعايير : ثالثاً 

  : رية متمثلة في الأتيإن المعاير يجب أن تتوفر فيها عدة نقاط محو     

ل  .1 ريعة لح وات س اذ خط ن اتخ ن الإدارة م ار يمك راف المعي ن انح لاغ ع ي الإب رعة ف الس
ي  دة ف رة واح ات م ن الانحراف لاغ ع ن ، والإب ت ممك رع وق ي أس ا ف يطرة عليه كلة والس المش
وات  ي ف ؤدي إل ن أن ت ة يمك هر طويل دة ش ي ، فم ا يكف ريعا بم راء س ون إج د لا يك هر ق الش

 .المناسب لحل المشكلة أو للتدخل من طرف الإدارة  الوقت
ات  .2 ي الانحراف ث لا تلغ ردات بحي ود ومف ي بن ا إل ي تحليله ا ينبغ غ عنه ات المبل الانحراف

ادر  در أو مص د مص ان تحدي ون بالإمك ى يك ها وحت ا أو تعوض ها بعض ة بعض الفردي
 .الانحرافات بسهولة أكبر 

ل ا .3 ة العم ي بيئ ايير عل وم المع ب أن تق دها ، يج ة وح ام التاريخي ي الأرق يس عل ة ول لحالي
ل  دما ، وعوام ر تق ون أكث ا تك واد ربم ر والم رة أكب بوا خب د إكتس ون ق ا يكون املون ربم فالع

 .مثل هذه يمكن أن تجعل المعايير قديمة 
ة  .4 راف المعني ل الأط ين ك اوني ب د تع دادها كجه ب إع ين وإدارات ( يج ل المندس مث

ذل بين وك تريات والمحاس اج المش راد الإنت من ) ك ف ي أن تتض ار ينبغ ع المعي ة وض ، وعملي
ايير  ة المع و ترجم بة ه رة ، ودور المحاس لة المباش ذيين ذوي الص املين التنفي ل الع ا ك أيض
ة  ل بدرج ايير يحتم أثرون بالمع ذين يت ك ال ات ، وأولئ ن الانحراف لاغ ع ي دولارات والإب إل

 .في وضعها أكبر أن يحاولوا الوفاء بها إذا تم أشراكهم 
ل  .5 ة داخ تويات المختلف ن للمس ة يمك م وبلغ ة للفه لة وقابل ة الص ون وثيق ي أن تك ارير ينبغ التق

  ).2(المنشاة أن تفهمها ، وفي أغلب الأحيان تكون موصوفة بلغة متعلقة بالمحاسبين  فقط 

اً  ة : رابع اير الناجح فات المع ي ( ص ي ) المثل ة عل اليف المعياري ام التك اح نظ ف نج دي  يتوق م

روف  ع الظ اج وم ر الإنت فات عناص ع مواص ب م ة تتناس ة دقيق ايير واقعي داد مع ي إع اح ف النج

  :الخاصة بالعملية الإنتاجية وتتمثل أهم الصفات الواجب توفرها في المعيار الناجح هي 

 :الواقعية  .1

ن نا           ق م هل التطبي اديا وس ون اقتص ة ، أي أن يك ار بالواقعي ف المعي ي أن يتص ة وأن وه حي

ار  ر المعي ي إن يعب ه ، ولا ينبغ اء تطبيق اة أثن ة بالمنش روف المحيط اج والظ روف الإنت ي ظ يراع

ب  ل يج ة ب دات التالف ة والوح ال العادي ف والأعط ن التوق ة م روف خالي افتراض ظ ي ب ل أعل ن مث ع

                                                             
ور ، /  1 لوى الن ودانيةس ناعية الس ات الص ي المنش ويم الأداء الإداري ف ة وتق ي الرقاب ة ودوره ف اليف المعياري ام التك وم ( ،  نظ ة : الخرط جامع

  . 45، ص ) م 2016السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة دكتوراه غير منشورة ، 
  . 19 – 18، ص ص ) م 2010الدار الجامعية للنشر ، : الإسكندرية ( ،  نظرة متكاملة –الموازنات التقديرية طارق عبد العال حماد ، /  2
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ه ار أوج من المعي أتي إلا إذا تض ذا لا ي ه ، وه ة تحقيق ة وقابلي ار إمكاني ذ بالاعتب ياع  أن يأخ الض

ب أن  ة يج ورة عام ة ، وبص ة الإنتاجي ة والطاق زات الآلي ة والتجهي د العامل واد والي ي الم ي ف الطبيع

داد  ي إع ة ف فة الواقعي ان ص ذا ف رادي ، هك ي الاي ياع الحتم اهر الض ة مظ ار كاف ي المعي يراع

  .المعايير تعد بحق أهم صفة تساعد علي قبول ونجاح نظام التكاليف المعيارية 

  :ولكي تتصف المعايير بالواقعية يجب أن تتضمن المسموحات الطبيعية التالية         

واد    . أ موحات الم ة  :مس ا طبيع ا تحتمه دها كم ا أو فق مح بتلفه ي يس واد الت ة الم ن كمي ر ع وتعب

  .كل من العملية الإنتاجية والمواد ذاتها والعمل 

ري    . ب ل البش موحات العم ه لل: مس مح ب ذي يس زمن ال ن ال ر ع ا وتعب ياعه ، إم ل بض عام

ذه  مل ه د تش ا ، وق رية ذاته ة البش بب الطبيع ه أو بس ة بعمل روف المحيط بب الظ بس

ان  ة إذا ك اج ، خاص دات الإنت ن وح ة م ة أو المعيب دات التالف ن الوح ا زم موحات أيض المس

 .العامل جديدا في عمله أو كانت العملية الإنتاجية جديدة عليه 

ة    . ج موحات التكلف ن ا: مس ر ع ات وتعب ي كمي افتها إل مح بإض ي يس يم الت ات أو الق لكمي

ل  تلاف العوام ة اخ موحات نتيج ذه المس أ ه ا وتنش رة أو قيمته ر المباش ة غي ر الإنتاجي العناص

دود  كل ح ي ش ادة عل موحات ع ذه المس ون ه ا ، وتك اين أثره ر وتب ذه العناص ببة له المس

  .هامشية تحيط بالتكلفة المعيارية لهذه العناصر 

 :والاقتناع المشاركة  .2

ذه  ون ه ى تك وعة حت ايير الموض ذ بالمع ي التنفي ائمين عل رفين والق اع المش روري اقتن ن الض م

ن  ايير وع ذه المع دهم به ن تقي ئولون ع يكونون المس م س تهم لأنه ل ثق نهم ومح ة م ايير مقبول المع

ة  ة المعني تويات الإداري ع المس اركة جمي روري مش ن الض ذلك فم ا ، ل م عنه ات أدائه ( انحراف

ة  ام الإنتاجي اء الأقس ذ ورؤس ي التنفي رفون ، عل ورش ، المش اء ال ال ، رؤس داد ) العم ي إع ف

  .المعايير وإبداء الرأي حولها قبل صدورها كأوامر إدارية ملزمة 

 :الوضوح والفهم  .3

ا            يتولى تطبيقه ن س ل م حة لك وعة واض ايير الموض ون المع روري أن تك ن الض م

ه ، وان تح ة من ة ومفهوم فات المعياري د المواص د تحدي ير ، فعن ل والتفس اس أو التأوي ل الالتب تم

وة  ة القس د درج ب تحدي ل يج يا ، ب دن قاس ون المع ذكر أن يك ثلا ب ي م تخدمة لا يكتف واد المس للم

بون  ون و المحاس ا الفني واد ، ويلج واص الم م خ ي عل ة ف ية المعروف ة الهندس فات الفني ب المواص حس

واد  ع م نيف جمي ي تص نف إل ل ص ين لك م مع يعكس رق ين ، ف ي مع ل رقم ق دلي لعي وف زون الس المخ



ق  ه وف ا من زن وإخراج ي المخ الا إل ناف إدخ ذه الأص ك ه تم تحري ث ي واد بحي ذه الم ناف ه ن أص م

ر  ين ذك ل يتع أ ، وبالمقاب ال الخط ل احتم وض ويق اس أو غم زول أي التب ذلك ي دد ، وب رقم المح ال

ين  تج مع اج من ي إنت تخدمة ف واد المس ع الم ة لجمي ت المعياري

م  اس للحك تخدامه كمقي ن اس ى يمك ة حت دة ممكن ول م لأط

ل  ذلك يفض رات ، ل ذه الفت ال ه ة أعم ددة ولمقارن رات متع ي فت دثت عل ايير إلا إذا ح ديل المع دم تع ع

ن  د م وع جدي تخدام ن ة كاس دة طويل تمر لم وف تس روف س ذه الظ ح أن ه دة واتض روف جدي ظ

دور  ل أو ص ة العم ض تكلف اج أو خف ي الإنت تخدمة ف واد المس ات الم ض كمي ي خف ؤدي إل الآلات ي

م  كل رق لال ش ن خ ي  م ة أو المثل ايير الناجح فات المع م ص ث أه ) 2/2/1(باح

  

)المثلي 

            
  أعداد الباحث اعتمادا علي صفات المعايير السابقة

ف م الص أن أه ار ب ا المعي ي به ب إن يتحل ي يج ات الت

در  ف وه ن تل زء م ماح لج ي الس ة ف ل الواقعي ات ، تتمث وح والثب اركة والوض ة والمش ي الواقعي ه

اس  م أس م ه وح والفه اع والوض اركة والإقن ا المش ل  ، أم ت العام ياع وق ن لض نح زم واد ، وم للم

ل وا ذ العم ن تنف ي م دنيا فه ات ال دى الفئ ا ل ايير خصوص اح المع ام نج ل ه ات عام ات ، الثب لموجه

  .حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 

  . 39 –  38، مرجع سبق ذكره ، ص ص  رقابة وثبات

ة اج عاي ال  صفات ال

ي ات ال ح والفه ال ض  ال

حات  م

لفة  ال
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ق  ه وف ا من زن وإخراج ي المخ الا إل ناف إدخ ذه الأص ك ه تم تحري ث ي واد بحي ذه الم ناف ه ن أص م

ر  ين ذك ل يتع أ ، وبالمقاب ال الخط ل احتم وض ويق اس أو غم زول أي التب ذلك ي دد ، وب رقم المح ال

فا ة المواص ي لائح ناف عل ام الأص ين أرق تج مع اج من ي إنت تخدمة ف واد المس ع الم ة لجمي ت المعياري

  .حتى يسهل سحبها من المخزن حين الحاجة إليها 

 :الثبات النسبي 

ا ار ثابت ون المعي روريا أن يك م " ض اس للحك تخدامه كمقي ن اس ى يمك ة حت دة ممكن ول م لأط

ل  ذلك يفض رات ، ل ذه الفت ال ه ة أعم ددة ولمقارن رات متع ي فت عل

ن  د م وع جدي تخدام ن ة كاس دة طويل تمر لم وف تس روف س ذه الظ ح أن ه دة واتض روف جدي ظ

دور  ل أو ص ة العم ض تكلف اج أو خف ي الإنت تخدمة ف واد المس ات الم ض كمي ي خف ؤدي إل الآلات ي

  ).1( تشريعات جديدة بزيادة الأجور أو خفض ساعات العمل

تعرض ال ي يس ا يل م فيم كل رق لال ش ن خ ي  م ة أو المثل ايير الناجح فات المع م ص ث أه باح
  :وذلك علي النحو التالي 

  )2/2/1(شكل رقم 

المثلي ( صفات المعايير الناجحة 

أعداد الباحث اعتمادا علي صفات المعايير السابقة: المصدر 

م  كل رق لال ش ن خ ث م ظ الباح ف) 2/2/1(يلاح م الص أن أه ب

در  ف وه ن تل زء م ماح لج ي الس ة ف ل الواقعي ات ، تتمث وح والثب اركة والوض ة والمش ي الواقعي ه

اس  م أس م ه وح والفه اع والوض اركة والإقن ا المش ل  ، أم ت العام ياع وق ن لض نح زم واد ، وم للم

ل وا ذ العم ن تنف ي م دنيا فه ات ال دى الفئ ا ل ايير خصوص اح المع نج

حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 
                                         

رقابة وثبات –  ، محسابة التكاليف المعيارية جبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان

ة اج عاي ال صفات ال

ح والفه ض ال اع ة والإق ار ة ال اقع  ال

حات م

لفة  ال

ل حات الع  م

 ال  

حات   م

اد  ال

ق  ه وف ا من زن وإخراج ي المخ الا إل ناف إدخ ذه الأص ك ه تم تحري ث ي واد بحي ذه الم ناف ه ن أص م

ر  ين ذك ل يتع أ ، وبالمقاب ال الخط ل احتم وض ويق اس أو غم زول أي التب ذلك ي دد ، وب رقم المح ال

فا ة المواص ي لائح ناف عل ام الأص أرق

حتى يسهل سحبها من المخزن حين الحاجة إليها 

الثبات النسبي  .4

ا          ار ثابت ون المعي روريا أن يك ض

ل  ذلك يفض رات ، ل ذه الفت ال ه ة أعم ددة ولمقارن رات متع ي فت عل

ن  د م وع جدي تخدام ن ة كاس دة طويل تمر لم وف تس روف س ذه الظ ح أن ه دة واتض روف جدي ظ

دور  ل أو ص ة العم ض تكلف اج أو خف ي الإنت تخدمة ف واد المس ات الم ض كمي ي خف ؤدي إل الآلات ي

تشريعات جديدة بزيادة الأجور أو خفض ساعات العمل

تعرض ال ي يس ا يل فيم
وذلك علي النحو التالي 

م  كل رق لال ش ن خ ث م ظ الباح يلاح

در  ف وه ن تل زء م ماح لج ي الس ة ف ل الواقعي ات ، تتمث وح والثب اركة والوض ة والمش ي الواقعي ه

اس  م أس م ه وح والفه اع والوض اركة والإقن ا المش ل  ، أم ت العام ياع وق ن لض نح زم واد ، وم للم

ل وا ذ العم ن تنف ي م دنيا فه ات ال دى الفئ ا ل ايير خصوص اح المع نج

حتى يمكن الاعتماد علي المعيار في القياس والمقارنة للفترات المختلفة 
                                                            

جبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان/  1

حات  م
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   أنواع المعايير: خامساً 

ق      ن طري اح ع ن الأرب ر م در أكب ق ق وى وتحقي ة القص ق الكفاي ي تحقي يدة عل د الإدارة الرش تعتم

ق  بيل تحقي ي س اج الإدارة ف اليف وتحت ي التك ة عل ع الرقاب ه م ي ومقارنت اس الأداء الفعل ي قي ك إل ذل

وارد  تخدام للم وء اس ة س اليف نتيج ي التك ادة ف ببات أي زي ي مس رف عل ك للتع ة وذل اييس معياري مق

ي  ايير وف يط بالمع د تح ي ق روف الت ي الظ ايير عل داد المع ة إع د عملي ة ، وتعتم رية والمادي البش

ب ي حس ذت ف د أخ ت ق ا إذا كان تقبل وم تخدامها بالمس ر اس د الأم دم التأك روف  ع دادها ظ د إع انها عن

  :الذي يفرض ضرورة تبويب أنواع المعايير علي النحو التالي 

 :المعايير المثالية  .1

ه           الي بأن ار الأداء المث دن معي بين بلن د المحاس رف معه د ع ول ( لق ن الوص ذي يمك ار ال المعي

ة  روف الملائم ل الظ ل أفض ي ظ ه ف ذا ) إلي ل ه ذلك يمث ل ول ل أفض ي ظ ة ف ل تكلف ار أق المعي

ية  ار عكس ي آث تخدامه إل ؤدي اس ا ي ة وربم ة الرقاب ي عملي د ف ري لا يفي ار نظ و معي روف ، وه الظ

  ).1(من الناحية السلوكية لظهور انحرافات كثيرة ومتكررة 

ع        ل لجمي ؤثر الأداء الأمث ث ي اج حي ل الإنت تخدام عوام ي اس ة ف اءة ممكن ي كف ل ٌ أقص و يمث وه

  :واحي النشاط مثل  ن

 .توفير الخامات بأقصى جودة وبالمواصفات المطلوبة   . أ

 .توفير العمالة بمهارة عالية جدا   . ب

ح أن   . ج ادي والواض ر ع ادي أو غي ياع ع ف أو ض ان تل واء ك ياع س ف أو ض ود تل دم وج ع

وال  ع الأح ي جمي وفر ف ة لا تت روف الملائم ك لان الظ الي وذل ار خي و معي الي ه ار المث المعي

 ).2(من الصعب الوصول إليها  ويكون

  :اختلفت الآراء حول تطبيق هذه المعايير حيث هناك فريقان 

ق الأول  ه : الفري ن تحقيق راب م ذين الاقت اول المنف ديا يح ل تح ة تمث ايير المثالي د أن المع ري ويعتق ي

ق  ذا الفري م إدراك ه اجيتهم رغ ع إنت بيل رف ي س د ف ي جه ذل أقص ي ب زهم عل ثهم ويحف ا يح ، مم

وافر ب يات ت اري ، أن مقتض توي المعي ذا المس ق ه ذر تحقي ال ( تع ة والكم تحيل ) المثالي ن المس م

  :تحقيقها ، واستخدام المعايير المثالية يترتب عليه 

                                                             
  . 128 – 123، مرجع سابق ، ص ص  محاسبة التكاليف المعيارية،  أحمد حلمي جمعة/  1
  . 69، مرجع سابق ص  لرقابة علي التكاليفا رمضان محمد غنيم ،/  2
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 .عدم اقتناع الموظفين لهذه المعايير وإهمال تنفيذها   . أ

 .وي يترتب علي تطبيقها ظهور انحرافات غير ملائمة حتى لو كان الأداء رفيع المست  . ب

اج   . ج ودة الإنت املين بج ام الع دم اهتم ه ع ب علي ا يترت ة ، مم روح المعنوي اط ال ي إحب ؤدي إل ت

 .وارتفاع نسب الفاقد والتالف وزيادة تكاليف الإنتاج بدلا عن تخفيضه 

ي   . د ة ف اءة الأداء خاص ة كف اس ورقاب راض قي م لأغ ر ملائ ة لا يعتب ايير المثالي تخدام المع اس

 .الأجل القصير

ا الفري اني أم ة : ق الث ايير المثالي ق المع د تطبي ث يؤي لوكية حي النواحي الس تم ب ذي يه ق ال و الفري وه

  ).1(ويعارض الانتقادات الموجهة لتلك المعايير 

 ) :الممكن الوصول إليه ( المعايير العادية  .2

و المعي          ة ، وه رة القادم لال الفت ه خ ة تحقيق وفر أمكاني ذي تت ط وال ار المتوس و المعي ار ه

ة  روف الحتمي بانه الظ ي حس ع ف تقبلا ويض ود مس ع إن تس روف المتوق بانه الظ ي حس ذ ف ذي يأخ ال

دوث  ي ح ؤدي إل د ي ا ق وب ، مم و المرغ ي النح اط عل ير النش ي س ي تبق ا والت ن تجنبه ي لا يمك الت

دمات  ة والخ واد والعمال ي الم موحات ف ض المس من بع ه يتض ة أي ان ة لا إرادي ات حتمي انحراف

  .إلا توقف الإنتاج الحتمية و

ن          يلا ع د قل ة تزي اليف عادي ار تك ذا المعي ا له دة وفق اليف المع بح التك ار تص ذا المعي ا له ووفق

  .التكاليف المثالية الموضوعة في ظل المعيار المثالي أو النموذجي 

د الإ        ض الجه ذل بع ا ب ا إذا م ول إليه ن الوص ايير الممك ن المع ار م ذا المعي ر ه اني ويعتب نس

  ).2(المادي لتحقيق هذا المعيار فهو معيار ليس من الصعب تحقيقه وليس مثبطا للعزيمة 

 :المعايير النظرية  .3

ابقة  موحات الس ون المس م تك ن ث ا وم ن تحقيقه اءة يمك ة كف ي درج وء أقص ي ض ايير ف ذه المع د ه تع

لآلا ف ل أي توق مح ب ايير لا تس ذه المع أن ه ي ب ذا يعن ي ، وه دها الادن د ح ل ، إلا عن ة العط ت نتيج

دم  ي ع ب عل ل الآلات المترت ا بتعطي مح أيض لآلات ولا تس ة ل فات الفني ا المواص مح به ي يس ك الت تل

ذه  اة ه تخدم المنش دما تس ال ، وعن انية للعم ات الإنس ل المتطلب اج ، وتهم ي الإنت ب عل وفر الطل ت

                                                             
  . 140، ص ) م 1976دار الجامعات المصرية ، : الإسكندرية ( ،  التكاليف في المجال الإداريمحمد أحمد خليل ، وعمر حسنين ، /  1
  121، ص ) م 2013،  1دار زهران للنشر والتوزيع ، ط : عمان ( ،  مبادئ محاسبة التكاليف المعياريةعطا الله خليل ،  صالح الرزق ،/  2
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أن ون ب ديهم ويعلم دي ل ق روح التح عت لخل ا وض ال أنه م العم ايير يعل ا  المع ع تحقيقه الإدارة لا تتوق

  ).1(ومن ثم قد يؤدي استخدام هذا النوع من المعايير إلي خلق حواجز سلبية لدي العمال 

 :المعايير التاريخية  .4

داد             ت إع ي وق ودة ف ت موج ي كان عار الت ات والأس ي الكمي اريخي عل ار الت د المعي يعتم

اريخي لان ا ار ت و معي ة ، وه اليف المعياري اب التك ت احتس د وق رت عن ات تغي عار والكمي لأس

  .التكاليف المعيارية 

ى إذا           نوات حت دة س عار لع ايير الأس ة ومع ايير الكمي س مع تخدام نف تم اس ه ي را لأن ونظ

رة  ة لفت ة حقيقي ايير التاريخي ون المع ذلك لا تك ات ، ول عار الخام ة وأس رق الإنتاجي رت الط تغي

ل تحد ي تمث ك فه ع ذل ة ، وم اليف ، طويل ات التك ع بيان يط تجمي ي تبس اعد عل ات الأداء وتس د اتجاه ي

ات  عار الخام اج وأس رق الإنت ر ط م تتغي زون إذا ل يم المخ ولا لتقي اريخي مقب ار الت ر المعي ويعتب

 ).2(بشكل كبير ولكن درجة قبوله تكون أقل لإعداد الموازنات أو استراتيجيات الإنتاج 

ر        ي ال ه عل ه ان ن قول ا يمك ه م ن ملائمت ة ( غم م ايير التاريخي دخل المع د ) م ا لتحدي د م ي ح إل

ي  اءة الأداء ف ي كف م عل ة للحك وفير أداة كافي من ت ايير لا تض ذه المع تقبل إلا إن ه ي المس ة ف التكلف

ة  راض الرقاب ا لأغ اييس أحكام ل المق ر أق ي يعتب ي الماض ط الأداء ف ار أن متوس تقبل باعتب المس

اءة الأد ي كف ة عل ع الفعال ة وض ي حال ة ف ايير التاريخي دخل المع لح م ري لا يص ة أخ ن ناحي اء ، م

 ).3(لدي الوحدة يمكن الاستناد إليها معايير تكلفة للمنتجات الجديدة حيث لا يوجد بيانات تاريخية

 :المعايير الواقعية  .5

رة        ي الفت ود ف ع أن تس روف المتوق ل الظ ي ظ د ف ذي يع ار ال و المعي واقعي ه ار ال ة المعي القادم

ا أن  دوثها وطالم موح بح ات المس ي الانحراف ي تغط موحات الت ض المس ار بع ذا المعي من ه ويتض

ون  ار يك ذا المعي ن ه دث ع راف يح ث أن أي انح اء بحي ا للأخط رض دائم ري مع ر البش العنص

  دائما بسبب أمور كان من الممكن تجنبها وبالتالي  تعتبر انحرافات غير مسموح بها وغير حتمية 

ا أن         واقعي منه ار ال ا المعي م به ب أن يتس ة يج مات معين ك س دم أن هنال ا تق ن م تنتج م ويس

ون  ه وان يك تخدم في ذي يس تقبل ال روف المس ا لظ ا وملائم ا وثابت حا ومفهوم ا وواض ون مقنع يك

                                                             
  . 346، مرجع سابق ، ص  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ، /  1
اهرة (،  مدخل إستراتيجي لدراسات متقدمة في إدارة التكلفة وتحليلي الربحيةثناء علي القباني ، /  2 ع ، : الق ة والنشر والتوزي ة للطباع دار الجامعي ال

  . 309 – 308،  ص ص ) م 2006
  . 22، ص ) م 2009دار الإعصار العلمي للنشر والتوزيع ، : عمان (،  محاسبة التكاليف المعياريةلؤي محمد وديان ، /  3
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ات  ل للإمكاني تخدام الأمث ر الاس ون يعتب ث يك ا بحي ون واقعي اة وان يك روف المنش ع ظ ا م متوافق

  لمنشاة المتاحة ل

اليف         ا بالتك م مقارنته ن ث واقعي وم ار ال تعانة بالمعي ن الاس ه يمك ح أن دم يتض ا تق ي م اءا عل وبن

ن  ئولين ع راد المس لطة الأف ن س ئولية ع ها بالمس ع بعض اليف م ر التك ن عناص ر م ل عنص ة لك الفعلي

  ).1(أداء مراكزهم التي تقع في داخلها تلك التكاليف 

ة      ايير قابل ي مع ة  وه ر المرتبط ع العناص موح لجمي ي المس ياع الحتم مح بالض ق وتس للتحق

ل  ي تتمث ل الت موحات العام ام ومس ادة الخ ة الم ا طبيع ي تعرفه واد والت موحات الم ل مس غيل مث بالتش

  .  في حدود حصول العامل علي أوقات راحة مناسبة بعد عدد معين من ساعات تشغيل الآلة 

س        ة تعك ايير المتوقع ول المع عي للوص دف تس اري أو ه دف ج عه الإدارة كه ذي تض الأداء ال

روف  ي ظ رات ف تعكس التغي ر ل ت لأخ ن وق ايير م ذه المع ر ه ر ، وتتغي ت الحاض ي الوق ه ف إلي

ة  رة القادم لال الفت ود خ ر أن تس عار المنتظ ي الأس رة وف لال الفت ود خ عار  أن تس ي الأس غيل وف التش

  ).2(، وكأساس لقياس الأداء 

 ً   إعداد المعايير  : سادسا

  :مراجعة المعايير وتعديلها    .1

دد       ة وتح غيل كامل دورة تش دادها ل تم إع ايير إن ي داد المع ي إع ا ف ارف عليه س المتع ن الأس أن م

ه  د أن رة تعتق ث أن أراء كثي ايير حي ديل المع الة تع أن مس ت الآراء بش رة ، وتباين ة الفت ي بداي ادة ف ع

ل ا ايير قب ديل المع ي تع د لا ينبغ ي ق ات الت دة التقلب ب ح ك لتجن ا وذل غيل بأكمله رة التش اء فت نقض

ؤدي  ي ت ه لك ول بأن ي الق ري إل ت أراء أخ ة ، ذهب م المختلف ي المواس اج ف تويات الإنت ي مس دث ف تح

غيلية  روف التش ار للظ ة المعي دي ملائم ة م ب مراجع ن الواج ه م ة فان ا بفاعلي ايير دوره المع

  ).3(يطة بالعملية التشغيلية وتعديلها كلما تغيرت الظروف المح
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  :مصادر إعداد المعايير   .2

  :مصادر فنية    . أ

ذا  دم ه ث يق ايير حي داد المع ن إع ن م ي تمك ات الت ية لبيان دة الأساس در القاع ذا المص ر ه ويعتب

ة  توي أداء الطاق وء مس ي ض تلزمات ف ن مس ات م فات والاحتياج ن المواص ات ع در بيان المص

ة  ة المتاح رية والإنتاجي وء البش ذلك التنب ة وك رة المقبل ن الفت ه ع تم تخطيط ذي ي اج ال م الإنت ي حج وف

  .الدقيق للأسعار التي يتوقع سريانها خلال الفترة المقبلة 

  :مصادر محاسبية   . ب

ي          بية ، والت دفاتر المحاس جلات وال ن الس ة م ات اللازم وفير المعلوم ي ت در ف ذا المص د ه ويفي

ؤ ، با ية  للتنب ات أساس د بيان ايير تع دار المع ات وانح ل التوقع م عم ن ث تقبلية وم ات المس لاتجاه

ف  ور والتوق ادي للأج ياع الع واد والض ادي للم ف الع ن التل ات ع در بيان ذا المص وفر ه ذلك ي وك

  ).1(العادي للآلات كما يقدم البيانات عن الأسعار واتجاهاتها المتوقعة 

  :مصادر سلوكية . ج    

ي         در ف ذا المص د ه لوك الآن ويفي ك لان الس اتهم وذل راد واتجاه لوك الأف ن س ات ع وفير بيان ت

املين  جلات أداء الع ن س ات م ذه البيان ي ه ول عل ن الحص ة أو يمك ة الإنتاجي ي العملي اكم ف د الح يع

  .بالوحدة الاقتصادية 

  : مصادر هندسية . د  

وع ا      د ن ة وتحدي زمن والحرك ات لل راء الدراس ي إج در ف ذا المص د ه فاته ، ويفي ر ومواص لعنص

  . وكذلك إجراء الدراسات العملية لبناء المعايير بكمية في شكل وحدات فنية هندسية قياسية 

  :المصادر الخارجية . هـ 

اعد  ا يس ا ، مم ة ، وغيره روف الأمني وانين ، الظ د ، الق ادية للبل ة الاقتص ي السياس ل ف ا تتمث ادة م ع

  ).2(ومعدل التضخم  في توقع بعض المؤشرات الكلية كسعر الصرف
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 ً   مسؤولية إعداد المعايير :  سابعا

ن      رة م راف كثي ا أط ارك فيه ة ويش رة ومتنوع ود كبي ب جه ايير تتطل ع المع ة وض أن عملي

ال  ي مج راف ف ذه الأط ن ه رف م ل ط اهم ك ث يس بين حي ين ومحاس اديين وإداري ين واقتص مهندس

ياغ ة ص ي عملي هم ف ي تس ات الت ف الاختصاص ه وتختل ات تخصص ة القطاع ب طبيع ايير حس ة المع

داقية  ايير مص ذه المع ي ه في عل ايير تض ياغة المع ي ص ات ف ع التخصص اهمة جمي ا ومس ومتطلباته

ة  روف المحيط ع الظ ار جمي ي الاعتب ذ ف ق يأخ كل دقي وعة بش ايير موض ك المع ون تل ث تك ة بحي ودق

س خص ب أن تعك ايير يج ا ، والمع تعد عنه ي س رة الت لال الفت ة خ د والمتوقع ي تع اط الت يات النش وص

زال  ايير لا ت ليم ، والمع ق وس كل دقي ي الأداء بش وح ف توي الطم ن مس رة ع ون معب ه وأن تك عن

ي  ا إل ايير جنب ع المع ي وض ي ف ا دور رئيس ة له رات المتراكم ن ، وان الخب م وف ا عل ي أنه ارس عل تم

ر ا أن خب ايير كم داد المع رورية لإع ات الض ة والدراس وث العلمي ع البح ب م دا جن ة ج ي مهم ة الماض

  .عند إعداد المعايير 

تقبل         ي المس دل عل د لا ت ي ق رة الماض ق لان خب كل مطل ا بش ون إليه ب الرك ه لا يج إلا ان

اري  عر المعي ي الس ول إل ي الوص تريات ف م المش اعد قس ادة أن يس رت الع د ج رورة ، وق بالض

ين مخ ين المختص ين والفن اهمة المهندس ون مس ا تك واد ، فيم ات للم د الكمي ي تحدي رة عل تص

ين  ع المهندس تراك م غيل بالاش ديري التش أن م الأجور ف ق ب ا يتعل ا فيم واد ، أم ة للم المعياري

ارب  لال تج ن خ ك م ر وذل ل المباش وب للعم اعات المطل دد الس د ع تطيعون تحدي ناعيين يس الص

  ).1(بة الماضي ، ويقوم قسم المحاسبة بتحديد معدل الأجر المتوقع خلال الفترة المطلو

ب       و أنس دار ه أن الانح رة ف ناعية المتغي روفات الص ق بالمص ا يتعل ة فيم اليب الفني ن الأس ا ع أم

ي  تخدم ف ر تس ل المباش اعات العم رون أن س ث ي رة ، حي روفات المتغي دل المص دير مع رق لتق الط

روفا ك المص ديل تل تم تع ي أن ي ة عل ام الإنتاجي ن الأقس م م ل قس تقل لك ر مس ادة كمتغي رة الع ت المتغي

ديري  ل م ن قب ية م ة العكس ة التغذي ا بطريق ول عليه تم الحص ي ي ات الت ي المعطي اءا عل نويا بن س

اليف  ك التك دير تل تم تق بين لي ام للمحاس ل ع ي ك دة ف دلات الجدي ل المع تم تحوي ة ، وي ام الإنتاجي الأقس

ام ديري الأقس إن م درة ف ة المق روفات الثابت بة للمص ا بالنس رة ، أم ر المباش يهم  غي ن ف ة بم الإنتاجي

ق  ة وف ام الإنتاجي ب الأقس ديرها حس ون بتق ن يقوم م م ركة ه بي الش ة ومحاس ام الموزع ديري الأقس م

ات  لوب العين تخدام أس ديرات باس ك التق ة تل ام بمراجع ال القي دم إغف ع ع ة ، م ل المتبع س التحمي أس

ة ك العملي ولي تل ي أن يت ايير عل ة المع د بمعقولي ي تأكي ول عل ك للحص بية أو  وذل الإدارة المحاس
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ة  د نهاي ة بع ع للمراجع ب أن تخض ديرات يج ك التق ا إن تل ا ، كم داخلي أو كلاهم دقيق ال إدارة الت

ي  رات الت روف والمتغي ة للظ ايير المتوقع ة المع دي ملائم ة م ك لمراجع ه وذل دت ل ي أع ام الت الع

ة الانحر لال دراس ن خ ك م اة ، وذل ا المنش ر به ع أن تم ن المتوق رت أو م اليف م ن التك ات ع اف

وعة  ايير الموض ي المع ة عل ادقة والموافق ا بالمص وم الإدارة العلي ب أن تق ه يج ي أن درة ، عل المق

  ).1(للتكلفة 

ي      اءا عل بقا بن د مس ة تع اليف المعياري ي أن التك اع ف به الإجم ا يش اك م ول أن هن ن الق يمك

ة والا ب الفني ك الجوان مل ذل ة ويش ارب معملي ة وتج ات علمي ال دراس دم إغف ع ع ادية م قتص

وف  ار والوق ة والاختب تمرار للمراجع ع باس ب أن يخض ار يج ا أن المعي ة ، كم روف المحيط الظ

روف  فات للظ ك المواص ة تل دي مطابق داده وم لال إع ا خ م اعتماده ي ت ات الت ة المقاس دي دق ي م عل

بح و ة يص ئولة والمختص ات المس ل الجه ن قب راره م رد إق ار بمج ة وأن المعي زام المحيط ب الالت اج

  .به ما لم يتم تعديله 

ون       ي يك ام الت ن الإدارات والأقس ون م ة تتك ة مختص طة لجن تم بواس ب أن ي ايير يج داد المع إع

بة  يما محاس بة لاس م المحاس ة وقس م الهندس اج وقس ل إدارة الإنت ايير مث داد المع ي إع ا دور ف له

ذ وم ه ث تق املين حي راد والع ؤون الأف اليف وإدارة ش داد التك ه بإع ة عمل ب طبيع ل حس ة ك ه اللجن

ر  اريف غي ة والمص دي العامل واد والأي مل الم ي تش اج والت ر الإنت ة لعناص اليف المعياري التك

ة  ات الإنتاجي اليف العملي ية لتك ات هندس ات ودراس ة للمنتج فات فني ي مواص اء عل رة بن المباش

بة  وم إدارة محاس ي أن تق ة عل ورة عملي ة بص ت والحرك ة الوق ايير ودراس ع المع اليف بتجمي التك

اد  م إيج ة ث ة الإنتاجي ي العملي تخدمة ف واد المس واع الم ع أن املين وجمي ات الع ع فئ عرية لجمي الس

  ).2(التكاليف المعيارية من خلال ترجمة المعايير السعرية إلي تكاليف معيارية 

ا      داد الموازن ي إع ا ف ب دورا مهم تج تلع دة المن ة لوح اليف معياري ث إن إن التك ة ، حي ت التقديري

ن  ين م م مع ة لحج اليف المعياري اب التك اس لاحتس تخدم كأس تج تس دة المن ة لوح اليف المعياري التك

يس  ه ل ن أن رغم م ي ال ة ، وعل ات التقديري داد الموازن دا لإع ا جي ا أساس ل أيض ي تمث دات ، وه الوح

ة ، إلا س معياري ي أس اء عل ة بن ات التقديري د الموازن روري أن تع ن الض ي  م ة عل داد الموازن أن إع

ة  ات فني ي دراس اء عل ايير بن داد المع را لان إع ة نظ ن الثق دا م ا مزي في عليه اري يض اس معي أس

ي  اد عل ن الاعتم دلا م الات ب ن المج ال م ل مج ي ك ين ف راف المختص ت أش ية وتح فات هندس ومواص
                                                             

دهراو/  1 دين ال ال ال اليف ي ، كمال خليفة أبو زيد ، وكم ة –محاسبة التك كندرية (،  لإغراض التخطيط والرقاب ة ، : الإس دار الجامعي ، ) م 1999ال
  . 143ص 

ان ، /  2 وة حن وان حل ة ، ورض ف كحال ل جوزي ة جبرائي اليف المعياري بة التك ات –محاس ة إثب ان ( ،  رقاب ع ، : عم ر والتوزي ة للنش ة دار الثقاف كتب
  . 29، ص ) م 1995
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ي ق ط ، والت ة فق ات التاريخي ي البيان ة عل ك المبني ة أو تل ديرات الجزافي اليف التق ن التك ر ع د لا تعب

ر  ة أو غي ر المقبول در غي راف أو اله واع الإس ض أن ا بع ي طياته ل ف د تحم ي ق ل والت ة التحمي الواجب

ال  ي مج ا ف وعية خصوص س موض ي أس ة عل ر مبني ة غي رارات الإداري ل الق ا يجع ا مم موح به المس

  ).1(التسعير وفي مجال المفاضلة بين البدائل 

 ً   ير طرق إعداد المعاي:  ثامنا

ه       ا تحقق دي م ب م ا حس ة منه روع أي طريق ع إدارة المش ايير تتب داد المع رق لإع ة ط اك أربع هن

  :المعايير التي تنشأ عنها من ضبط يكفي رغبات هذه الإدارة ، ونعددها في المحاور الآتية 

  :الطريقة التاريخية  .1

ت      ي استخلص ابقة الت رات الس ات الفت ي بيان ة عل ذه الطريق د ه ات  تعتم دفاتر والبطاق ع ال ن واق م

ي  رق ف ف الط ابقة ، وتختل رات الس ي الفت دثت ف ي ح اليف الت ات التك جل بيان ي تس دة الت العدي

  .استخلاص المعايير من هذه البيانات التاريخية السابقة 

ي      ه عل م ب اليف تحك ارا للتك ة معي رة معين ة لفت ات الكامل ذ البيان ي تتخ ات الت ض المنش اك بع هن

اليف  ام تك لال ع لا خ دثت فع ي ح اليف الت ذ الإدارة التك د تتخ ثلا ق ة ، م رة القادم م  2016الفت

  .معايير لها وتتضمنها المناهج المعدة لضبط تكاليف الأعوام التالية 

  :يتميز العام المعياري الذي يختار من بين الأعوام الماضية بالخصائص الأولية التالية 

ه   . أ م في ذي ت اج ال توي الإنت اد( مس ر ) ي ع ؤثرات غي ع لم م تخض ة ل ة المنتج أي أن الكمي

ن  ادة ويمك دث ع ي تح الظروف الت أثر ب ل ت ة ، ب اء وقتي اد أو رخ روف كس ة ظ ة نتيج عادي

 .توقعها وإدخالها في الحسبان 

ة   . ب وام التالي بعض الأع دوم ل ر أن ت ام ينتظ ك الع ي ذل ة ف واد الأولي ي الم ول عل روف الحص ظ

ة جدي رارات حكومي دور ق ل ص د ، مث ل تعاق ارج ، أو مث ن الخ واد م تيراد الم يم اس دة لتنظ

ا  ة له واد اللازم ي الم ول عل ا الحص من معه ل تض ة الأج ود طويل ين بعق ورد مع ع م اة م المنش

 . خلال بعض الأعوام التالية وهكذا 

ل   . ج ل مث ذه العوام ة ، ه عارها مقبول ام وأس ك الع ي ذل وافرة ف ة مت ة المختلف ل الإنتاجي العوام

 .كة والعمال المتخصصين وأدوات الصيانة وغير ذلك القوة المحر
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ي   . د ها ف ر بعض رورة تغيي ي ض دل عل ا ي اك م يس هن ام ول ك الع ي ذل دة ف ة الآلات جي حال

راز  ن ط ري م ور آلات أخ را لظه ا نظ ا فني تهلاكها أو تقادمه بب اس ا بس تقبل ، أم المس

 أحدث 

 .ل متوافر بالمعدل العادي المركز المالي للمنشاة في ذلك العام سليم ورأس المال العام  . ه

ات   . و ة ومنتج فة عام ات بص ع المنتج عار بي ول ، وأس ام مقب ادي الع اء الاقتص دل الرخ مع

 .المنشاة بصفة خاصة معقولة وفي متناول غالبية المستهلكين 

اري         ام المعي ع الع تمرار م وب الاس رى عي ات الأخ ض المنش د رأت بع ي ( وق ) القياس

را ل ة نظ رات متلاحق ي لفت ادية عل ناعية والاقتص روف الص وال والظ تمرار الأح مان اس دم ض ع

لا  دث فع ي تح اليف الت ار التك ي اعتب ات عل ذه المنش ارت ه ين ، فس امين متلاحق ن ع ر م ا أكث حاله

دث  ي تح اليف الت ار التك م اعتب رة ، ث ه مباش ذي يلي ام ال اليف الع ايير لتك ا ، مع ام م ي ع لا( ف " ) فع

  ).1(التكاليف للعام الثالث وهكذا في العام الثاني معايير 

  :الطريقة الإحصائية للمعايرة  .2

ي       لا ف دثت فع ي ح اليف الت ات التك ي بيان اء عل ادئ الإحص ق مب ي تطبي ة عل ذه الطريق د ه تعتم

د  ا تعتم ايير ، وأيض ذه المع ا ه ري فيه ي تس ة الت رة التالي ي الفت ا ف ة اتجاهاته ية ودراس رات ماض فت

ا ي إيج ة عل ذه الطريق رق ه اليب والط تخدام الأس لال اس ن خ ة م رات المختلف ين المتغي ة ب د العلاق

  .الإحصائية 

  :والإجراءات المتبعة عن استخدام هذه الطريقة كآلاتي 

ام   . أ و الع ا ه ة ، أخره ية ومتتالي وام ماض دة أع ناعية لع اليف الص وع التك تخرج مجم يس

 .المنصرم 

ورين   . ب ور المح ل ) س ، ص ( يص ث يمث ور الأع) س ( بحي ع ) ص(وام ، والمح تجمي

 .التكاليف 

 توضع علي الرسم النقط التي تبين منها مجموع تكاليف كل عام وذلك بالطريقة المعروفة   . ج

اه   . د ثلا للاتج اره مم ن اعتب ث يمك ديري بحي كل تق نقط بش ذه ال ط ه تقيم يتوس ط مس م خ يرس

 .العام للتكاليف 

  
                                                             

ة  محمد توفيق بلبع ، /  1 اليف المعياري ة - التك اليف الفعلي اس وضبط التك اهرة ( ،  لأغراض قي ع ، : الق باب للنشر والتوزي ة الش ، ص ) م 1973مكتب
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  :الطريقة المعملية  .3

ن          ة ع ذه الطريق ف ه ي  تختل ول إل ية للوص ات ماض ي أي بيان تند إل ا لا تس ي كونه ابقاتها ف س

ارب  وث والتج ا إدارة البح وم به ة تق ارب معملي ام بتج ي القي د عل ل تعتم وب ، ب ار المطل المعي

  :بالوحدة الصناعية ولجنة إعداد المعايير وتعتمد هذه اللجنة علي الأتي 

 .الأساليب العلمية النظرية   . أ

 .تي تثبت الفروض العلمية التجارب المعملية ال  . ب

ل       ل العوام اع ك ي إخض ة لا يعن ارب المعملي لال التج ن خ ة م ة المعياري ي التكلف ول إل وللوص

اليف  ل التك دل تحمي ر أو مع دل الأج رة أو مع واد المباش عر للم ار الس اك معي ة فهن ة المعملي للتجرب

  .معايير لها غير المباشرة ، كلها تتطلب القيام بتجارب معملية للتوصل إلي 

  :وعند القيام بعملية التجربة هناك مدخلين لإجراء التجربة 

ي   . أ رات ، وف دة م ة ع ة الإنتاجي ؤدي العملي ة لي ة عادي اءة إنتاجي د ذو كف ل واح ار عام اختي
 .النهاية يتم إيجاد متوسط الكميات المستهلكة في مرات التجربة 

اءة   . ب فات والكف س المواص م نف ال له ن العم ة م ار فئ نفس اختي ون ب ة ، يقوم ة العادي الإنتاجي
وعيا اس موض ون القي ي يك ارب ، ولك ذه التج ط ه ذ متوس م نأخ رات ث دة م ة ع ب " العملي يج

ي  اد ف ل الإجه ذ عام ك لأخ ل وذل اعات العم لال س ة خ ات مختلف ي أوق اس ف ون القي أن يك
 .الحسبان 

  يثار تساؤل عن إن انسب الأماكن لإجراء التجارب المعملية ؟

ل هن        ن يفض نهم م اة وم ي المنش وث ف ل البح ل معم ة داخ ارب المعملي راء التج ذ إج ن يحب اك م
  .التجارب المعملية داخل الأقسام الإنتاجية بالمشروع ولكل مزاياه وعيوبها 

ن أي         دا ع ر بعي ة العنص ي دراس ز عل ق التركي وث ، يخل ل البح ل معم ارب داخ إجراء التج ف

ورش وال ود ال ري تس ؤثرات أخ ة م رار التجرب مح بتك ل يس ارب بالمعم راء التج ا أن إج ابر ، كم عن

  .عدة مرات وتطويرها في إطار أفضل الطرق والخطوات لتنفيذ العملية 

ع        ن الواق دة ع ايير بعي دد مع ا تح ل أنه ل المعام ارب داخ راء التج ي إج اب عل ه يع إلا أن

ارب راء التج اب إج م الكت د معظ د أي ذلك فق ل ، ول روف العم ام  وظ ل الأقس ورش ( داخ ابر ، ال ) العن

  ).1(ويرجع السبب في ذلك إلي أن التجربة تتم تحت ظروف العمل والتي تؤثر في سير العمل 

  
                                                             

  23 – 22، مرجع سابق ، ص ص  ليف المعياريةالتكامحمد توفيق بلبع ، /  1
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  :الطريقة الواقعية   .4

ايرة          ة للمع رق الثلاث ي الط ة عل ذه الطريق وم ه ة ( تق ا مجتمع ار ) كله ون المعي ي يك فلك

ه  وافر في ات تت ا وعملي ا وممكن ايرة واقعي ا المع ة مزاي ه كاف ق من فات وتتحق اهيم والمواص ة المف كاف

ا  ل فيه ات العم دراتها وكافي اة وق ات المنش رة إمكاني ن دائ رج ع ألا يخ زم ب ه يلت بط فأن راض الض لأغ

  .وظروفه وملابساته ومعوقاته وتسهيلاته

  :تقوم هذه الطريقة علي مجموعة من الأركان هي 

 .اضية البيانات التاريخية والتجارب الم  . أ

 . الإمكانيات والقدرات المتاحة   . ب

 .الأصول العلمية والفنية للصناعة والنشاط   . ج

 .التنبؤات عن أحوال الفترة التي تستخدم فيها المعايير   . د

د          ا بع زم أيض لاه ، تلت ة أع ان الأربع ن الأرك روج ع دم الخ زم بع ة تلت ايير الواقعي المع

ة وال ة والفني ول العلمي ن الأص راف ع ق الانح ى يتحق ك حت اط وذل ناعة والنش ي الص ا ف رف به معت

س  ي نف ي ف ة تراع ايير الواقعي ا إن المع بط ، كم درين بالض ليمين والمق ف الس الكم والكي اج ب الإنت

راد والآلات  درات الأف ة وق ات المتاح ة للإمكاني ة والفني ول العلمي ك الأص ف تل دي تكيي ت م الوق

ق دراس ن طري ك ع ل ، وذل ة للعم روف العام مار والظ ي مض اة ف اة المنش ة لحي ة التاريخي ة الخلفي

ل  اح والفش ن والنج وب والمحاس ا ، والعي ئولين فيه رات المس ابقة وخب ا الس ناعة وتجاربه الص

ك إن  ك ولا ش ا إلا ذل ة وم عف والكفاي وفير والض راف والت واطن الإس ورات وم ديلات والتط والتع

ي إذا ن الماض ا ع و أنه اط ول ذه النق ل ه ة لك ة عميق د  دراس ر تفي ي الحاض ة ف اة بدق ا المنش ت به قام

  .جدا في تكوين الصورة المتوقعة عن المستقبل 

  :ولتحديد التكلفة المعيارية الواقعية يجب إتباع الخطوات التالية 

 .اختيار عدد من السنوات الماضية المتلاحقة كفترة للدراسة   . أ

ي العملي  . ب ه عل ة بتحميل تندات الخاص ة والمس ر تكلف ل عنص ة ك واحي دراس تنباط ن ة واس

 .الضياع والإسراف أو الإهمال في استخدامه 

ه   . ج موح ب د المس ن الح د م ا يزي ذكورة فيم تندات الم ة بالمس اهرة والمبين ائر الظ م الخس خص

 .إداريا وفنيا 
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ة   . د نوات الدراس دار س ي م ر عل ل عنص بة لك ابقة بالنس وة الس ائج الخط ة لنت ة مقارن دراس

ر وم دث للعنص غ ح ل مبل ة أق ره وملاحظ ن غي ر م رر أكث ذي تك غ ال ذلك المبل راره وك دي تك

 .علي مدار تلك السنوات أيضا 

ر   . ه ر وحص م للعنص ل رق ا اق دث فيه ي ح نة الت ي الس ال ف ة الأعم ن حال ة ع ة خاص دراس

ذلك  ر ل دوث العنص ي ح اعدت عل ي س ذ والت يطرة وقتئ ائدة ومس ت س ي كان روف الت الظ

 ).1( الرقم

 ً   ة وضع معاير عناصر التكلف:  تاسعا

ر    ناعية غي روفات الص ل والمص ور أو العم ام والأج واد الخ ي الم ة ف ر التكلف ل عناص تتمث

  المباشرة 

  :معايير المواد الخام المباشرة   .1

ل        ناعات ، وتمث ن الص ر م ي كثي اج ف ي الإنت ية ف ر الرئيس د العناص رة أح واد المباش ر الم تعتب

اليف ا ن تك رة م بة كبي رة نس واد المباش ة الم ام تكلف ادة الخ د الم رة تم واد المباش ا أن الم اج ، كم لإنت

ار  داد المعي أن إع ذا ف ع ، له د للبي ائي المع تج النه ي المن ة ه ي النهاي بح ف ا لتص تم تحويره ي ي والت

ات ،  ن الخام ة م ة المنتج ادة الكمي الي زي ن ، وبالت د ممك ي ح ي أدن ادي إل ياع الع يض الض دف تخف يه

  ).2(ق في النهاية فرص لتعظيم أرباح المنشأة وبالتالي تخفيض التكلفة مما يخل

ار      داد معي عر ، ولإع ار س ة ومعي ار كمي ن معي رة م ام المباش واد الخ ة للم اليف المعياري ألف التك تت

ام ،  واد الخ ن الم ا م د احتياجاته تج لتحدي دة المن ة لوح ة اللازم فات الفني ة المواص تم دراس ة ت الكمي

ات ال إجراء القياس ك ب تم ذل د ي ية وق ة والهندس ات الفني إجراء القياس ك ب دعيم ذل ية وت ة والهندس فني

  ).3(وتدعيم ذلك بإجراء عمليات الاختبار لأخذ الظروف العلمية السائدة في المنشاة في الحسبان 

 :وعادة يشترك في إعداد معايير كمية المواد كل من الإدارات التالية      

اج   . أ ائي :إدارة الإنت رار النه ا الق يس له ن  ل دف م ا اله ة ، وإنم ة المعياري د الكمي ي تحدي ف

ي  ا ف زام به ب الالت تويات يج داف أو مس ا كأه اع به ايير والاقتن ذه المع م ه و فه تراكها ه اش

 .المراكز الإنتاجية 

                                                             
 . 86 – 85، مرجع سابق ، ص ص  لإغراض وقياس التكاليف الفعلية –التكاليف المعيارية محمد توفيق بلبع ، /  1
  . 128، مرجع سابق ، ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  .349، ص )م 1999مؤسسة النبأ للخدمات المطبعية ، : عمان ( ،  كاليف المعياريةمبادئ محاسب التمحمد تيسير عبد الحكيم الرجبي ، /  3
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ية   . ب ك  :الإدارة الهندس رتبط ذل ة ، إذ ي ايير الكمي ع المع ي وض ر ف دور الأكب وم بال تق

واحي  ات والن ي للمنتج ميم الهندس مي بالتص ا يس إجراء م ذه الإدارة ب وم ه رى وتق ة الأخ الفني

 ) .دراسة المنتج ( 

اليف   . ج ل  :إدارة التك واد مث ة للم ايير الكمي ع المع ي وض اعدة ف ة المس ات الملائم وفر المعلوم ت

اليف  ب التك اركة محاس ذه المش ل ه ا تجع ة ، كم ة التالف ن الكمي ة ع اءات التاريخي الإحص

وف ي ي س ايير الت ذه المع تفهم ه ع ي ل وض ب قب ا يج ا ، كم تهلكة فعلي ة المس ع الكمي ا م قارنه

تلام ،  راء ، والاس راءات الش ي إج ة عل اك رقاب ن أن هن د م ة التأك واد الأولي ار للم أي معي

ة  واد الأولي ي الم ة عل راءات الرقاب ل إج ى تتكام ازن ، حت ن المخ رف م زين ، والص والتخ

  ).1(قبل وبعد استعمالها 

واد تح ايرة الم من مع ام وتتض واد الخ ن الم دة م دة الواح تلزمات الوح ة لمس ة المعياري د الكمي دي

  :وتحديد سعر المعياري للمواد وذلك كالأتي 

 :معايير كمية المواد   . أ

  :يتوقف إعداد كمية المواد الصناعية المباشرة علي تحديد ما يلي       

  .نوع المواد من حيث المواصفات الفيزيائية والكيميائية المناسبة   .1

 .واصفات كمية المواد الداخلة في تشكيل المنتج م  .2

 .شكل المنتج النهائي   .3

 .مواصفات التجميع وقوائم المواد عند استخدام تجميعات فرعية مشتركة   .4

  . التلف العادي سواء كان عند التخزين أو عند المناولة ، أو عند التشغيل   .5

ادة النات      فات الم كل ومواص ف ش ناعات يختل ض الص ي بع ة ف ادة الداخل ن الم غيل ع ن التش ة م ج

تم  ناعات ي ذه الص ي ه وت ، فف اج ، والزي ناعة الزج تركة كص ناعات المش ي الص ة ف ا ، وخاص فيه

اتج  ة الن د كمي ق تحدي ن طري واد ع ن الم ة م ة المعياري د الكمي واد تحدي ة الم ن كمي اري ع المعي

  ).2(الداخلة

  

  

                                                             
  . 117، ص ) م 1997الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( ،  محاسبة التكاليف للتخطيط والرقابةالدهراوي كمال الدين ، أبو الحسن علي أحمد ، /  1
  . 304، مرجع سبق ذكره ، ص  ليفمقدمة إلي نظم محاسبة التكاالغريب محمد بيومي ، /  2
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  :أسباب انحراف كمية المواد    . ب

زي الا    ن أن نع واد يمك تخدام الم ن اس ة ع ات الناجم ة ( نحراف ات الكمي باب ) الانحراف دة أس ي ع إل

  :أهمها  

ة  .1 موحات الطبيعي ايرة المس ي مع اج أو ف ي الإنت ة ف واد الداخل ة الم ايرة كمي ي مع ة ف دم الدق ع

ذي  ر ال افيين ، الأم ام ك د واهتم ذل جه ال ، دون ب هلة المن ة س ايير تاريخي اد مع ، كاعتم

ور  ي ظه ؤدي إل اد ي ن الأداء ، أو اعتم ن تحس ا ع ا خاطئ ي انطباع ة تعط ات موجب انحراف

افيين  ا ك دا واهتمام ال جه ذل العم و ب ا ول تحيل تحقيقه عب أو يس ددة يص ة متش ايير مثالي مع

 .في ظروف عمل كفء ، الأمر الذي يؤدي إلي ظهور انحرافات سالبة 

ة .2 روف المحيط ر الظ م تغي واد رغ تخدام الم ايير اس ديل مع دم تع ل  ع ا يجع ل ، مم بالعم

 .المعايير المعتمدة غير صالحة للمحاسبة وتقييم الأداء 

ؤثر  .3 ا ي ة مم فات المطلوب ة للمواص فات مخالف واد بمواص تخدام م ة أو اس واد بديل تخدام م اس

 .سلبا علي واقعية المعايير 

ة ا .4 ذلك كمي ة ل ر نتيج ث تتغي فاته ، حي ائي أو مواص تج النه ة للمن ة الفني ديل التركيب واد تع لم

 .الداخلة في هذا المنتج 

ثلا  .5 واد ، فم تخدامها للم اء اس ة أثن د العامل ة للي اءة الإنتاجي توى الكف د مس ي تحدي ة ف دم الدق ع

درا ة ه ة الإنتاجي ة العملي ع طبيع أقلم م تعلم والت ة ال ة مرحل ي بداي ببون ف دد يس ال الج " العم

 ).1(في المواد " وضياعا

 :معايير سعر المواد    . ج

د ت       عار ، عن وائم الأس ي ق وع إل تم الرج وازم ي ة والل واد الأولي ة للم عار المعياري د الأس حدي

  .الفواتير وعقود المشتريات طويلة الأجل ، دون أن ننسي التغيرات الموسمية في الأسعار 

ن        ة ، ويمك ر دق ل أكث ة الأج تريات طويل ود المش ي عق ا ف ق عليه عار المتف ر الأس وتعتب

عارا ا أس ن " اعتباره وع م ذا الن اب ه ي غي ا ف ة ، أم ة المعياري داد التكلف ي إع ا ف د عليه ة يعتم معياري

ي  ة ف عرية المتوقع ات الس ق الاتجاه ة وف عار الجاري ديلات للأس راء تع روري إج ن الض ود فم العق

  .المستقبل 

       

                                                             
  . 79 – 77، مرجع سابق ،  رقابة وثبات –محسابة التكاليف المعيارية جبرائيل جوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان ، /  1
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راء  عر الش و س اري ه عر المعي ي إن الس ارة إل در الإش اري ( وتج م التج د الخص اف إلي) بع ه مض

  ).1(كل المصاريف اللازمة إلي غاية وصول المادة الخام إلي قسم الإنتاج 

ات   دث الكمي عار أح ة أس ام بدراس واد الخ ة الم عر لكمي ار الس د معي تم تحدي ه ي ر بأن ب أخ ري كات ي

ريان  رة س لال فت ة خ ادية المتوقع روف الاقتص ايرة الظ ر لمس زم الأم ك إذا ل ديل ذل تراه وتع المش

  ).2(يجب مراعاة التغير في الأسعار الخاصة بالمواد الخام في القوة الشرائية المعيار ، فهنا 

  :ويتكون السعر المعياري من جزئيين هما  

 .ثمن الشراء .1

  ).3(تكاليف الشحن والنقل والتأمين وعمولات الشراء وغيرها  .2

اليف وإدارة       تريات والتك ي إدارة المش اري عل عر المعي د الس ؤولية تحدي ع مس ات  وتق الموازن

  :التخطيطية وتحدد طبقا ل 

  .الأسعار الجارية وقت وضع المعيار مع تعديله وفقا لما يتوقع حدوثه مستقبلا   .1

ك   .2 ي تل عر ف ك س وردين وهنال ع م دين م ادية متعاق دة الاقتص روع أو الوح ون المش د يك ق

 ).4(" العقود محدد مسبقا

  :أسباب انحراف سعر المواد    . د

  :تتسبب في انحراف سعر المواد الأولية نذكر منها الأتي من بين العوامل التي 

 .تغير أسعار المواد في السوق  .1

 " .أو صعودا" الشراء بكميات كبيرة أو صغيرة مما يؤثر علي سعر الوحدة هبوطا .2

 .دفع مبالغ إضافية من اجل العناية بالمواد أو توصيلها إلي المؤسسة في أسرع وقت  .3

و .4 ر الم وردين غي ن م راء م عر الش ع س ان دف ن الأحي ر م ي كثي ب ف ا يتطل اديين مم ردين الع

 .أغلي لنفس المواد 

ول  .2 رر الحص ن المق ان م ي ك ة الت ومات التجاري ي الخص ول عل ن الحص تمكن م دم ال ع

   ).5(إليها

                                                             
  . 120 – 199، ص ص  محاسبة التكاليف للتخطيط والرقابة ، مرجع سابقالدهراوي كمال الدين ، أبو الحسن علي أحمد ، /  1
  . 349، مرجع سابق ، ص  مبادئ محاسبة التكاليف المعيارية تيسير عبد الحكيم الرجبي ، محمد/  2
  . 365، ص  مرجع سابقإسماعيل يحي التكريتي ، /  3
  . 147، ص ) م 2006ن ، .د: طرابلس ( ،  محاسبة التكاليفخيري علي طلحة ، /  4
  . 84 – 83، مرجع سابق ، رقابة وثبات  – لمعياريةمحسابة التكاليف اجوزيف كحالة ، ورضوان حلوة حنان ، /  5
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  :معايير ألأجور المباشرة 

رة         ور المباش ر الأج ر عنص ل ( يعتب ية ، أن ) العم اج الرئيس ائل الإنت م وس د أه ن أح م يك ل

وي  اني للق د الجثم ط الجه ل فق ه لا يمث ث كون ن حي ه م زداد أهميت ناعات ، وت ن الص ر م ي كثي ا ف أهمه

ة  ة الخلاق درة الفكري ذلك الق ل ك ل يمث ائي ، ب تج نه ي من ة إل ادة الأولي ل الم وم بتحوي ي تق رية الت البش

ة با ن أهمي ر م ذا العنص ا له روع ، ولم راد بالمش ع الأف ل جمي ن قب ذل م ي تب اءة الت د كف ي تحدي ة ف لغ

دورها  ي ب ة والت وي العامل اءة الق ي كف ؤثر ف ي ت اط الت ض النق ي بع ز عل ين التركي ه يتع روع فأن المش

  .تؤثر بصورة مباشرة في التكلفة الإجمالية للمنتج 

اة   ي المنش رة ف ام كثي اون أقس ب تع ل يتطل ة العم ال لمراقب ام فع ق نظ ميم أو تحقي ان تص ه ف وعلي

بة ،  م المحاس اج ، قكقس يط الإنت م تخط تخدمين ، قس م المس زمن قس ة وال ة الحرك م دراس س

                ).1(...الخ...

ذا   ر له دل الأج ل ومع ن العم ن زم ل م ايير ك ي مع ل ف رة تتمث ور المباش ايير الأج داد مع ة إع إن عملي

  :الزمن 

 :معايرة زمن العمل المعياري   . أ

ه         ر بأن ل المباش ن العم ايرة زم د بمع ددة ،  يقص فات مح تج بمواص اج المن لازم لإنت ت ال الوق

ا  يتم إنتاجه ي س دات الت ار الوح ين الاعتب ذ بع ب أن تؤخ ر يج ل المباش ن العم ايير زم داد مع د إع وعن

ابقة أو  رات الس لال الفت ط لأداء خ تخدام متوس ك باس دات ، وذل ذه الوح از ه لازم لإنج زمن ال وال

تغر ذي يس ة ال زمن والحرك ة ال تخدام دراس ديل اس تم تع اة أن ي ع مراع تج م اج المن ل لإنت قه العام

    ).2( الزمن بإضافة الوقت الضائع العادي المسموح به

   :لتحديد الوقت المعياري اللازم لكل عملية يمكن استعمال أحدي الطرق التالية     

 .مع تعديلها في ضوء الظروف المتوقعة  :البيانات التاريخية  .1

ي  .2 م الشخص رة أو الحك ا  :الخب فات يطلبه ي مواص وم عل اج يق ان الإنت ا إذا ك ة م ي حال ف

عها  ت ، يض اس للوق ديرات كمقي ي تق ة إل ذه الحال ي ه اج ف اج الإنت م يحت ا لأذواقه لاء وفق العم

 .أشخاص اعتمادا علي خبرتهم المهنية 
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ي  .3 ي الماض ط الأداء ف روف : متوس ا للظ ي ووفق ام الماض ي أرق رف ف تبعاد إي تط ع اس م

   .ا في المستقبل المتوقع حدوثه

ة  .4 زمن والحرك ة ال ة  :دراس ات اللازم يل أو الحرك ة بالتفص داد قائم ة إع ذه الدراس من ه تتض

ذ  د تنفي ة عن ل حرك از ك تغرقه إنج ذي يس زمن ال ط ال اب متوس ة ، وحس ل عملي از ك لإنج

يم  تبعد الق ث تس وية حي ل تس د عم ة بع اري للعملي زمن المعي دد ال ة ، ويتح ل للعملي العام

ة  ة الزمني ية وللعناي ل الشخص ات العام اري لحاج موح معي ي مس ة ، ويراع المتطرف

ون  ذي لا يك ب ال اج المعي ا وللإنت اجي به ل الإنت ام العام د قي ل عن ة والنق الأدوات والمناول ب

ه  ا تملي دة لم ة الجي تخدام العمال ي اس ة عل ذه الدراس ز ه ذلك ترتك ه ، ول ببا في ه س ل ذات العام

    ).1(الأداء الذي يفترض أن المعيار سيمثله طبيعة وظروف الإنتاج ومستوي

  :أسباب انحراف زمن العمل   . ب

باب     دة أس ي ع ة إل ات الإنتاجي ديري للعملي ل التق ن العم ل م ر أو أق اعات أكث تخدام س ع اس يرج

  :نذكر منها 

 .التغيير في الإنتاج أو استخدام آليات جديدة  .1

 .ة للإصلاح عطل في الآلات القديمة وعد توفر قطع الغيار اللازم .2

 .التأخير في استلام المواد في العمليات الإنتاجية أو النقص في الوحدات المطلوبة  .3

 .قلة المجهود المبذول من بعض العمال  .4

 .رداءة أصناف المواد المستخدمة مما يتطلب وقت أكبر أو عناية أكثر بالآلات  .5

 ).2(عدم كفاءة الإشراف علي العمال  .6

 :معايرة معدل أجر العامل   . ج

ة              ا العملي ي تحتاجه ال الت يم العم لال تقس ن خ ل م ر العام دل أج ايرة مع ة مع تم عملي ت

ث أن  ات حي ذه الفئ ن ه ة م ل فئ دفع لك ب أن ت ي يج ور الت د الأج ة ، وتحدي ات مختلف ي فئ ة إل الإنتاجي

ل العا ة عم ب طبيع ات بحس ين الفئ ا ب ون مختلف ر يك دل الأج نوات مع ي وس ه العلم ل وتأهيل م

  ).3(خبرةال
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  :تتضمن معايرة عملية تحديد أجر العمل المباشر تحديد الأتي         

 .فئة العمل التي تستلزمها كل عملية تشغيل  .1

 .الأجر الذي يدفع لهذه الفئة  .2

ي          الرجوع إل د أو ب انون أو التعاق ب الق ور بموج ة الأج ي سياس تحكم ف تمر ال د يس ن ق لك

ذ ائدة ، ل ور الس تويات الأج يم مس ي ق زمن إل ايير ال ل مع و تحوي ور ه اير الأج ن مع دف م إن اله لك ف

ية  ائص الشخص ي والخص ل العلم ن التأهي ب ع ب أن يع ر يج أن الأج ك ف ي ذل اء عل ة ، وبن مالي

ة  اطع مجموع كل ق ه بش دد في ائف يح ا للوظ ا دقيق ي تبويب ذا يقتض ة ، وه ل وظيف ة لك اللازم

  ).1(مواصفات مبنية علي أساس مستويات المهارة 

  :أسباب انحراف معدلات الأجور   . د

  :تتمثل أهم الأسباب في الأتي       

 .تشغيل العمال في مناصب معينة لا تتناسب مع تكوينهم  .1

 .دفع اجر أعلي أو أقل من المعدل في العمليات الموسمية أو العاجلة  .2

 .دفع أجور لعمال جدد زيادة علي حاجة الإنتاج  .3

ي ومكا .4 ات أعل ي درج ال إل ة عم الغ لا تتماترقي أتهم بمب ي ف ادة ف ع الزي ا م ي قيمته ش

 ).2(الإنتاج

  :معايرة التكاليف الصناعية غير المباشرة   .3

ددة         ة مح ة إنتاجي ا بعملي ة ربطه دم إمكاني رة وع ر المباش ناعية غي اليف الص ود التك دد بن أن تع

اير ل مع ة تجع ات الإنتاجي ع العملي ا جمي تفيد منه ة تس اليف عام ا تك رض باعتباره اليف تتع ذه التك ة ه

  :لبعض الصعوبات تتمثل في الأتي 

  :صعوبات التحميل   . أ

تج  .1 يس بمن ل ول ة كك ة الإنتاجي ة بالعملي رة المرتبط ر المباش ناعية غي اليف الص ة التك طبيع

 .محدد 
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ة  .2 ر المتجانس اليف غي ر التك ن عناص ر م رة الكثي ر المباش ناعية غي اليف الص من التك تتض

م ال أثر بحج ود تت اك بن ل فهن نع  كك رتبط بالمص ة ت ود عام ك بن ان ، وهنال ادة ونقص اط زي نش

 .مثل الإيجار وغيره 

ناعية  .3 اليف الص ت بالتك ا قورن بيا إذا م ئيلة نس رة ض ر المباش ناعية غي اليف الص ر التك تعتب

 ).1(المباشرة الأمر الذي يجعلها أقل أهمية 

 

  :  معايرة  التكاليف الصناعية غير المباشرة  . ب

  :اط التالية تتمثل في النق 

 .تقسيم المصنع إلي مراكز تكلفة كافية مع تحديد مراكز الإنتاج ومراكز التكلفة  .1

 .تخطيط مستوي نشاط كل مركز .2

 .لمستوي نشاط معين " إعداد التكاليف الصناعية غير المباشرة المعيارية لكل مركز وفقا .3

 .توزيع تكاليف مراكز الخدمات علي مراكز الإنتاج  .4

دل ا .5 تخراج مع المركز اس ر ب ي تم اج الت دات الإنت ل وح اه تحم ذي بمقتض اري ال ل المعي لتحمي

 .بنصيب من تكلفته 

 ).2(حساب النصيب المعياري لوحدة الإنتاج  .6

 

  : تحديد انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة  . ج

  :يتطلب توفر البيانات الآتية    

 .التكاليف الصناعية المقدرة عن الفترة القادمة  .1

 .النشاط التقديري المعبر عنه في صورة ساعات تشغيل أو آلات مستوي  .2

 .معدل التكاليف الصناعية المعيارية  .3

ب  .4 ها تحس ي أساس ي عل رة الت اج الفت تلزمها إنت ي يس ة الت غيل المعياري اعات التش دد س ع

 .الأعباء الصناعية المحملة للإنتاج 

 .عدد ساعات التشغيل الفعلية  .5

                                                             
، ص ص ) م 2005مؤسسة الوراق للطباعة والنشر ، : عمان ( ،  أنظمة محاسبة التكاليف المحددة مقدماإبراهيم محمد محمود ، وآخرون ، /  1
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ر الم .6 ناعية غي اليف الص ناعية التك اء الص ارن الأعب ي تق ها الت رة نفس ي الفت ة ف رة الفعلي باش

 .المحملة للإنتاج لتحديد انحرافات التكاليف الصناعية غير المباشرة 

ات           ض البيان ي بع رف الإدارة عل ى تتع الي حت راف الإجم ل الانح روري تحلي ن الض وم

غيل وا ي التش ة ف توي الكفاي ي مس م عل ي الحك اعدها ف ي تس راءات الت اذ الإج ن اتخ ا م ي تمكنه لت

  .المصححة اللازمة في الوقت المناسب 

  : انحراف التكاليف الصناعية غير المباشرة    . د

  :يتم تحليله إلي 

 .انحراف إنفاق  .1

 )حجم النشاط ( انحراف طاقة  .2

 .انحراف كفاءة  .3

  :أسباب انحراف التكاليف الصناعية غير المباشرة . هـ 

  :ت التكاليف الصناعية غير المباشرة في الأتي يمكن تلخيص أسباب انحرافا

ي  .1 ات ف رة كتقلب رة المتغي ر المباش اليف غي ر التك عار عناص ي أس ات ف رأ تقلب ة أن تط إمكاني

 .أسعار المواد غير المباشرة 

اط  .2 توي النش د لمس اس موح رة بمقي رة المتغي ر المباش اليف غي ر التك ل عناص ط ك عوبة رب ص

 .ع المعاملات قد يؤدي إلي عدم دقتها ، أو أن التقدير السيئ عند وض

ب أن  ل يج الي ب اق الإجم راف الإنف اب انح اليف بحس ب التك ي محاس ن أن لا يكتف ن المستحس ذا م له

  ).1(يحلله لكل عنصر من عناصر التكاليف غير المباشرة المتغيرة 

ار اس الأداء ، ويش تخدم لقي وذج يس اد أو نم و إرش ار ه أن المعي ث ب ري الباح بق ي ا س ي مم ك ف

ل  ة لك ة والخارجي روف الداخلي اة الظ ع مراع اة م ة للمنش ة والعمالي تويات الإداري ة المس داده كاف أع

  .منشأة علي حدي 

ي  ديلات الت ع التع ل جمي ى تتقب ة حت ايير المرون ي المع ا ف ب توفره ي يج ائص الت م الخص ن أه وم

ة  دادها كاف ي إع ارك ف ب أن يش ة ، ويج روف الخارجي غيل أو الظ روف التش ي ظ رأ عل تط
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ام  ي أرق يس عل ة ول ل الحالي ة العم ي بيئ وم عل ب أن تق ة ، ويج تويات الإداري ات و المس التخصص

  .أن تكون سهلة الفهم والتطبيق تاريخية ، كما يجب 

ة  ائية أ و الطريق ة الإحص ة أو الطريق ة التاريخي ا ، الطريق رق منه دة ط ايير بع داد المع ن إع ا يمك كم

 .المعملية أو الطريقة الواقعية ولكل طريقة ميزاتها وعيوبها 
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  المبحث الأول

  لرقابةمفهوم وأهمية وأهداف ا

ق  ة وف واع الرقاب اول أن ا تن ة ، كم ة الرقاب داف وأهمي وم وأه ث مفه ذا المبح ي ه ث ف اول الباح تن

  :المعايير المختلفة ، وتطرق أيضا لنشأت وتطور الرقابة وذلك علي النحو التالي 

  نشأت وتطور الرقابة : أولاً 

ان        ث ك ان حي ديم الزم ن ق ر م ل الغي ة عم ي رقاب ة إل ت الحاج ول نبع اظ بالأص ل والاحتف العم

اظ  ون بالاحتف ث يقوم راد حي ؤلاء الأف ل ه ة عم ر رقاب ب الأم ة وتطل اب الدول راد لحس ي أف ه إل اط ب ين

  ).1(بالأصول وتسجيل تحركات هذه الأصول 

اريخ      ب الت ي كت لامية وف ارة الإس ي للحض أة الأول ذ النش ة من ذه الرقاب رب ه ارس الع د م لق

ل بالرق جل حاف لامي س رف أو الإس ل الص ة قب ابين رقاب ت م ة تراوح ا متنوع ذت أنماط ي اتخ ة الت اب

اة ورى أو القض ي الش ى أو مجل رئيس الأعل ا ال وقن به ان ي رف وك د الص رض  ،) 2( بع ن ع ويمك

  :بعض الأمثلة لرقابة الحاكم علي سبيل المثال ، فمن ذلك 

دقات م       ال الص ي عم لم عل ه وس لي الله علي ول الله ص ة رس ة همنرقاب ن اللتيبي ه أب ن (  عامل ع

ال  ه ق ي الله عن اعدي رض د الس ي حمي د : أب ي أس ن بن لا م لم رج ه وس لي الله علي ي ص تعمل النب اس

ال  دم ق ا ق دقة ، فلم ي ص ر : عل ي المنب لم عل ه وس لي الله علي ي ص ام النب ي ، فق دي ل ذا اه م وه ذا لك ه

ال  م ق ه ث ي علي د الله واثن اتي ي( فحم ه في ل نبعث ال العام ا ب ي م س ف لا جل ي ، فع ذا ل ك وه ذا ل ول ه ق

ه ام لا ؟ّ دي ل ر أيهُ ه فينظ ه وام ت أبي ة ! بي وم القيام ه ي اء ب يْ إلا ج اتي بش ده ، لا ي ه بي ذي نفس وال

ي  ه حت ع يدي م رف ر ، ث اةً تيع وار ، أو ش ا خُ رة له اء ، أو بق ه رُع ر ل ان بعي ه ، إن ك ي رقبت ه عل يحمل

 .أخرجه البخاري ومسلم ) اً ألا هل بلغت ثلاث: رأينا عُفرتي إبطيه 

ر         د أم ان ق دي ك ي المه ة العباس ذكر أن الخليف لامي ن اريخ الإس ادر الت ي مص الرجوع إل وب

نة  رة س ام لأول م وان الزم اء دي ذا  162بإنش ي ه د عل ن يزي ر ب ة عم دي بتولي ة المه ام الخليف ه ، وق

ذاك  ديوان آن م ال ان أس ديوان وك ة ( ال ام الأزم وان زم د) دي دواوين  وق ي ال روع ف ديوان ف ذا ال ان له ك

بطها  دواوين لا يض ذه ال ي أن ه ر ف دواوين فك ه ال ت ل ا جمع د لم ن يزي ر ب روي إن عم رى ، وي الأخ

                                                             
  . 7، ص ) م 1978مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  أصول المراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ، /  1
  . 12، ص ) م 1965دار مجدلاوي ، : عمان ( ،  الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ، /  2
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ة الأزم وان زم ذ دي وان فأتخ ل دي ي ك ام عل ه زم ديوان ل ي إلا ب وان فرع ل دي ي ك ي عل ة ، وول

  ).1(رجلا

ئولين خ د المس ال أح ق إرس ن طري تم ع ا ت ة أحيان ه الرقاب ا فعل ك م ن ذل كاوي وم الات الش ي ح ة ف اص

اب  ن الخط ر ب يدنا عم ه ( س ي الله عن لمة ) رض ن مس ل محمد ب ان يرس ه ك ل أن ه عام تكي إلي إذا أش

  . للتحقق والتأكد 

ار        ي أقط ر أغل ع عش رن التاس لال الق ناعية خ ورة الص ت الث ث عم ديث حي ر الح ي العص وف

يلة وأداة لتس بة كوس ذت المحاس ا اتخ وال أورب ة الأم ة ع حرك ة وللرقاب ات الإنتاجي جيل العملي

ي  ادية الت طة الاقتص جم والأنش ي تنس ات الت ات والبيان ديم المعلوم ذلك لتق تثماراتها ، وك د اس وبتحدي

ا  وم به ي تق طة الت ي الأنش ة عل ذلك أداة للرقاب ة ل ة نتيج ابات الكلف بحت حس ا ، فأص تزاوله

  ).2(المؤسسات الاقتصادية والمالية الجديدة 

د      اة تري ن أي منش ب م ر يتطل أن الأم ر ف دلات التغيي اع مع از بارتف ذي يمت الم ال ك الع ل ذل ي ظ وف

راء  أة وإج ط للمنش ع الخط د وض ا ، فبع ي عملياته ة عل ن الرقاب د م ر المزي ك التغيي ب ذل أن تواك

ا  ذها أو إذا دع م تنفي د ت ط ق ن أن الخط د م ة التأك ي المنظم ي عل ي يبق ميم التنظيم ر التص الأم

مان أن  ا ض اط به ة المن ة الإداري ة الوظيفي ا المهم ي إنه ة عل ي الرقاب ر إل ن النظ ا ، ويمك مراجعته

  ).3(الأنشطة التي تنفذها المنظمة وتؤدي إلي توحيد النتائج المطلوبة 

ي       ادي وعل اعي والاقتص ور ألاجتم احب للتط اني مص اط إنس ة نش ح إن الرقاب دم يتض ا تق مم

ة من توي الدول دة مس ة الراش د الخلاف ي عه ة ف لامية خاص ور الإس رورا بالعص ور م دم العص ذ أق

ؤدي  ى ت ادية حت ة والاقتص اة الاجتماعي احي الحي ي من ور ف ب التط تمر لتواك ور مس ي تط ي ف فه

ك  ي ذل ا ف ا بم ا وأحجامه ف أنواعه دات بمختل توي الوح ي مس ع عل ي المجتم ا ف ا ووظيفته دوره

  ).4(وتعدد أدواتها الرقابية وأساليبها المختلفة  مؤسسات الدولة وذلك من خلال تطور

ي       ا الإداري ف وم به ي يق ة الت ة الإداري ر العملي ن عناص ا م يا وهام را رئيس ة عنص ر الرقاب تعتب

ي  اطات الت اس أداء النش د وقي ي تحدي ل عل ا أداة تعم ي كونه ا ف ر أهميته توي إداري وتظه أي مس

دافها ، و ق أه ل تحقي ن اج ات م ي المنظم ايير ف ع مع ي وض دف إل ة ته ة ومنظم ة مخطط ة عملي الرقاب

داف  ع الأه ذلك م ق ك ة ، وتتف اطات المختلف ه النش لفا لأوج وعة س ون موض رض أن تك لأداء يفت ل

                                                             
  . 4، ص ) ت .، د 3دار النشر للطباعة ، ط   (، مبادئ الرقابة الماليةاهر موسي العبيدي ، م/  1
  . 4، ص  المرجع السابق/  2
  . 8، ص ) م  2000دار حامد للنشر ، : عمان ( ، منظور كلي  –إدارة الأعمال شوقي ناجي جواد ، /  3
  . 12 ، مرجع سابق ، ص الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ، /  4
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ؤثر  ا وت أثر به اه تت ن خلاي ة م ل خلي رض لك ا تتع يم لكونه بي للتنظ از العص من الجه ودة ض المنش

  ).1(فيها 

ة      أخر وظيف ة ك أتي الرقاب را ت ه ، وأخي يم والتوجي يط والتنظ ن التخط ل م د ك ك بع ة وذل إداري

ليم ،  ارها الس ي مس ير ف ة تس ة الإداري ن أن العملي ق م ل التحق ديرين ع اعد الم ة تس ة مهم ي وظيف وه

ة  ه بالخط ذ ومقارنت ة الأداء والتنفي من متابع ليمة تض وات س زام بخط لال  الالت ن خ ك م تم ذل وي

زام التنف دي الت ن م ق م داف للتحق تم والأه ة ي ن الخط راف ع اك أي انح ان هن ة وأن ك ذ بالخط ي

  ).2(تصحيحه 

ة  ابات الكلف بحت حس ديث فأص ر الح ى العص دم حت ذ الق أت من ة نش أن الرقاب ث ب ري الباح بق ي ا س مم

اميم  ط والتص ذ الخط ن تنفي د  م يلة للتأك ة وس دة المنافس اع ح د ارتف طة وبع ي الأنش ة عل أداة الرقاب

بح الي أص عت ، وبالت ي وض يم الت يط والتنظ د التخط أتي بع ائف الإدارة ت ن وظ ية م ة أساس ت وظيف

  .والتوجيه 

 مفهوم الرقابة : ثانياً 

  : تتفق معاجم اللغة العربية علي أن كلمة راقب تأتي بمعني حفظ أو حرس       

  ).3() حرس : يراقبه مراقبة ، وراقب : رقب الشيء (  

ر       يح أخ ي  توض ب ( وف اف: رق ب الح الي الرقي ب الله تع ر ، راق ه ، : ظ والمنتظ إي خاف

اب   ب والارتق ب : والترق الي الرقي ماء الله تع ن أس ار ، وم ه : الانتظ ب عن ذي لا يغي افظ ال و الح وه

  ).4() شئ 

ادة      يق وقي يم وتنس يط وتنظ ن تخط ة م ة الإداري ات العملي ن حلق رة م ة الأخي ة الحلق ل الرقاب تمث

ي ت ه إن كان رارات ، ف اذ ق رى  واتخ ات الأخ ع الحلق ل م ا تتكام ا أيض ذلك لكنه ة ل ة المكمل الحلق

ال  ه لا انفص ي أن رى ، بمعن ات الأخ ي العملي داخل ف ة تت ات الإداري ن العملي ة م ل عملي ث أن ك بحي

ي  ة والت ة الإداري ية للعملي ات الأساس ن الحلق ر م ة تعتب ك أن الرقاب رى ، ولا ش ة دون الأخ لحلق

                                                             
  . 209، ص ) م  2016دار الجنان للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  أصول الإدارة والتنظيممحمد الفاتح محمود ، /  1
  . 335، ص ) م 2015،  3دار النشر ، ط : الإسكندرية ( ،  مبادئ الإدارة بين العلم والمهارةأحمد ماهر ، /  2
  . 426، ص ) ت .، د 1، ج  1دار صادر ، ط : بيروت ( ،  بلسان العرمحمد بن مكرم بن منظور المصري ، /  3
  . 106، ص ) ت .دار الفكر للنشر والتوزيع ، د: بيروت ( ،  مختار الصحاحمحمد بن أبي بكر بن عبد القادر الرازي ، /  4
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ة  ق الفعالي دونها تحقي عب ب ا يص دافها دون قيامه ق أه ي الإدارة تحقي عب عل ث يص ة ، حي الإداري

  ).1(بوظيفة الرقابة علي وجهها الأكمل 

د  ي تعتم ة الت ي الحلق ائف الإدارة وه ن وظ ية م ة أساس ي وظيف ة ه أن الرقاب ث ب ري الباح بق ي ا س مم

  .عليها الإدارة لضمان تحقيق أهدافها 

  :جاهات متمثلة في الأتي هناك من يري إن لمفهوم الرقابة عدة ات    

 :الاتجاهات السلوكية  .1

د أن          ث نج راد ، حي ف للأف يش أو تخوي ة تفت ا عملي اس إنه ي أس ة عل اه للرقاب ذا الاتج ر ه ينظ

التفتيش  ة ب ة الرقاب تبدلت عملي ا اس ة منه ات الأمني ة القطاع ات خاص ات والقطاع ض المنش بع

ن ال ئولة ع ا مس يش وجعلته أت إدارات التفت ث فأنش ات ، حي ك القطاع ي تل ويم الأداء ف ة وتق رقاب

ة  لطته الإداري ن س تمد م وذه المس تخدم نف تش يس د أو المف القوة فالقائ لطة وب لة بالس ق الص يش وثي التفت

ار  بة وإجب ات ومحاس ات والانحراف ف المخالف ي كش ل عل ات والعم ر والتعليم دار الأوام ي إص ف

ك  ذ تل ي تنفي ه عل ة ل دات التابع راد والوح ة الأف ذه الحال ي ه ة ف ألفرد أو الجه ات ، ف ر والتعليم الأوام

رى  ل الأخ ن العوام ر م وي أكث دني أو المعن ادي أو الب اب الم ن العق ا م ر خوف ك الأوام ذ تل وم بتنفي يق

الأداء  اء ب ور والارتق ب والتط ي الواج ة ف لط . المتمثل يف المس ة والس اس الرقاب و أس ا ه التفتيش هن ف

ب  ا يتناس ين مم ي المرؤوس ل عل اس العم و أس ا ه بط فيه ون الض ي يك ات الت ك القطاع ي تل ه عل تطبيق

  .اصة في الحروب والحملات العسكريةالذي لا مجال فيه للخطأ قد يترتب عليه خسائر جسيمة خ

ي  راد عل ار الأف وذ لإجب لطة والنف تخدام للس ن اس ارة ع ه عب ابق بأن ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .تنفيذ الأوامر 

 :لوكي الاتجاه الس .2

دير أو          درة الم ة ، أي ق رين بإيجابي لوك الآخ ي س أثير ف ي الت ا عل درة الإدارة العلي و ق ه

ة  ري الفعالي ي عنص ك عل ي ذل دين ف رين ، معتم ي الآخ أثير عل ي الت رى عل دراء الإدارات الأخ م

  .والكفاءة وتأثيرهما علي سلوكيات الأداء 

اد ا ابق اعتم ف الس ن التعري ث م ظ الباح ي يلاح أثير عل اء للت اءة للرؤس ة والكف ي الفاعلي لإدارة عل

  .المرؤوسين في تقبل التوجيهات وتنفيذ الأوامر 

                                                             
ماعيل ، /  1 ي إس ي مك ليمان ، زك رحيم س د ال ز عب د العزي ةعب ة الإداري م الرقاب و( ،  نظ وم ، منش ة ، ط الخرط ودان المفتوح ة الس ،  1رات جامع

  . 6ص ) م 2007
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 :الاتجاه التطبيقي  .3

وة لا         ل خط وات ، ك ة إلا بخط تم الرقاب ث لا ت ة حي وات الرقاب ة خط ي عملي ز عل و التركي ه

ة ممرح ل الرقاب ا ، أي جع ابقة له وة الس ال الخط د إكم تم إلا بع ة ت ة ومكمل ل منتظم ي مراح ة عل ل

ة ،  ة والثالث ذا الثاني ي وهك ة الأول اء المرحل د انته دأ إلا بع ة لا تب ة الثاني بعض ، فالمرحل ها ال لبعض

  :وقد تنحصر تلك المراحل والخطوات في الآتي 

 .تتمثل في وضع المعايير    . أ

 قياس الأداء ومقارنته بالمعايير   . ب

 ).1(لفعلي والمخطط تقويم الأداء بتصحيح الفروقات بين ا   . ج

ن  ة م ة ومنطقي س علمي ي أس ي عل ي مبن اه التطبيق أن الاتج ابق ب ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

 .حيح الفروقات بين الفعلي والمخططحيث أعداد المعايير وقياس الأداء ومقارنتها بالمعايير وتص

ة          دون رقاب لا إدارة ب ا ف ي الإدارة بعينه ة ه أن الرقاب ل ب د قي اب الإدارة لق ت أراء كت ، وتباين

راد  ار الأف وذ لإجب لطة والنف تخدام للس ا اس ي إنه ة عل ري الرقاب ن ي نهم م ة ، فم رتهم للمراقب ي نظ ف

الهم ،  ائهم أو إهم ة خطب ي حال يهم ف اب عل ع العق بتهم وتوق ات ومحاس ر والتعليم ذ الأوام ي تنفي عل

ري أن  م ي ن ث لوكية وم ا س ي إنه ة عل ر للرقاب ن ينظ نهم م ا وم ا مهم لوبا وطريق كل أس ة تش الرقاب

ادات  ات وع ة اتجاه رورة تنمي رأي ض ذا ال حاب ه يف أص راد ويض لوك الأف ي س أثير عل للت

ا راد داعم ع للأف ب مقن ي مناس اخ تنظيم لال من ن خ ك م داف وذل ق الأه ة تحق ر بطريق اليب تفكي " وأس

  ).2(بولائهم لها 

كل      ة بش ح الرقاب ر وتوض ي تفس اريف الت ددت التع ة تع الأتي   الرقاب ا ك ض منه ذكر بع ام ن ع

ن  ك م دمات وذل اج والخ ل والإنت الات العم تي مج ي ش ة الأداء ف ة مراقب ي عملي ام تعن ا الع بمفهومه

لال  ن خ لفا وم دة س وعة والمع ايير الموض ط والمع ر والخط لال الأط ن خ ذ وم ن التنفي د م لال التأك خ

  ).3(المقارنة والملاحظة والمتابعة والمشاهدة والقياس 

تم  ى ت بقا حت ددة مس ة مح ايير أو تكلف وفر مع ة ت ي أهمي ز عل ابق رك ف الس أن التعري ث ب ظ الباح يلاح

  .مقارنتها ومتابعتها بما يحدث فعليا 

                                                             
  . 15 – 12، ص ص ) م 2003مطبعة السودان للعملة ، : الخرطوم ( ،  دراسات في الإتجاهات المعاصرة في المراجعةعصام الدين متولي ، /  1
  . 235، ص ) م 2004نشر والتوزيع ، دار المجدلاوي لل: عمان ( ،  الأصول والتطبيقات -الإدارة المعاصرة سنان الموسي ، /  2
  . 160، ص ) م 2014مؤسسة شباب الجامعة للنشر ، : الإسكندرية ( ،  الإدارة العامة وإدارة الأعمالعبد الله جوهر ، /  3
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ه      لأداء ونتائج يم ل اس وتقي ة قي ي عملي ة ه ا( الرقاب واء كلي ا" س ط " ) أو جزئي ار الخط ي إط ف

ة  د ماهي ي تحدي افة إل وعة بالإض داف الموض وب والأه حيح المطل راءات التص رفات أو إج التص

  ).1(تبنيها في حالة وجود اختلافات بين الأداء الفعلي والأداء المخطط 

رض  ة الغ ق الرقاب ى تحق داف حت ط والأه ع الخط ة وض ابق أهمي ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .منها في قياس وتقويم الأداء 

ة ا       تهدف متابع ة تس ة إداري ي عملي ة ه دي الرقاب ن م ق م خاص للتحق ال والأش طة والأعم لأنش

ة  ذه المتابع وء ه ي ض بة عل رارات المناس اذ الق ومة واتخ داف المرس ق الأه ي تحقي اح الإدارة ف نج

  ).2(لتسهيل مهمة الوصول إلي تلك الأهداف 

ة       ة والمطبق اييس المتبع رق والمق ل الط يم وك ة التنظ ا خط رف بأنه ري تع ر أخ ة نظ ن وجه وم

ا ي المنش غيلية ف اءة التش ة الكف بية وتنمي ات المحاس لامة البيان ة وس مان دق ولها وض ة أص ة لحماي

  ).3(وتشجيع الالتزام الذي يقوم عليه نظام الرقابة السليم 

ي       ل عل ي تعم اط الت ه النش من أوج ي تتض ة الت ا الوظيف ديث بأنه طلاح الح ي الاص ت ف ا عرف كم
  ).4(سومة أن تتفق الحوادث والتصرفات مع الخطط المر

ات       ة والسياس داف المخطط ن إن الأه د م اها التأك تم بمقتض راءات ي ا إج ر بأنه ا أخ ا عرفه كم
ا  ط له دود المخط ي ح ي ف ذ ه ك التنفي ائج ذل ذها وان نت تم تنفي ا ي ة به راءات المتعلق وعة والإج الموض

  ).5(، أو هي الإجراءات التي تستهدف التأكد من نجاح اتخاذ قرار خطة معينة 

حة م ن ص د م ا الإدارة للتأك ي تتبعه راءات الت ن الإج ة م ة مجموع ث أن الرقاب ري الباح بق ي ا س م
داف  ق أه من تحقي ا يض بقاً بم ددة مس ط المح ا للخط املين طبق ل الع ن قب ة م طة المختلف أداء الأنش

  .المنشأة بأعلى كفاءة ممكنة وتحديد الانحرافات والطرق اللازمة لتفاديها مستقبلاً 

ا الر       رف بأنه ائف الإدارة وتع ن وظ ة م ة الرابع ي الوظيف ة ه حيحه ، ( قاب اس الأداء وتص قي

ب  ان يج ا ك بط م و بالض داف ه ن أه رجم م ا ت ام وم طة ومه ن أنش ازه م م إنج ا ت ن أن م د م ي التأك فه

  ).6() أن يتم بما في ذلك من تحديد للانحرافات ومسبباتها وطرق علاجها 

  

                                                             
  .  310، ص ) م 2005ن ، .د: الإسكندرية ( ،  إدارة الأعمال الدوليةعبد السلام أبو قحف ، /  1
  . 308 – 307، ص ص ) م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  مبادئ الإدارةوآخرون ،  محمد إبراهيم حسن ،/  2
نعم ، /  3 ات المحاسبية صلاح الدين عبد الم م المعلوم ابي –نظ دخل رق كندرية ( ،  م ة للنشر ، ط : الإس اء القانوني ة الوف ، ص ) م  2012،  1مكتب

197.  
  . 264، ص ) م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  رية والتطبيقالإدارة في الإسلام النظحسن إبراهيم عابدين ، /  4
  . 1، ص  الرقابة علي التكاليف ، مرجع سابقرمضان محمد غنيم ، /  5
  . 427، ص ) م  2003الدار الجامعية الجديدة للنشر ، : الإسكندرية ( ،  أساسيات التنظيم والإدارةعبد السلام أبو قحف ، /  6
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  .عرفة أسباب الانحراف وطرق علاجهاابق التركيز علي أهمية ميلاحظ الباحث من التعريف الس

دة         يس الوح ب أو رئ وثر المراق اها ي ي بمقتض ة الت ك العملي ا تل ا بأنه ب أيض ا الكات وعرفه

ن  در م ل ق ة بأق داف معين ق أه ي تحقي ل عل ي العم دفعهم إل ث ي ين بحي لوك المرؤوس ي س ة عل التنظيمي

  ).1(الموارد الاقتصادية 

ظ ي ال يلاح ا عل ول الإدارة العلي ابق مي ف الس ن التعري ث م رين الباح لوك الآخ ي س أثير عل ت

 .بايجابية

وعة          ط الموض ن أن الخط د م ويبها والتأك ين وتص ال المرؤوس اس أعم ا قي ر بأنه ري أخ ا ي كم

ن  د م اط ولاب ة أو للنش داف للمنظم ود أه ن وج د م ة لاب ام الرقاب ة ، فلقي داف المنظم ت أه د حقق ق

اء أو و ي الأخط رف عل ي والتع اس الأداء الفعل ة قي ن للرقاب ى يمك لأداء حت ايير ل اييس أو مع ود مق ج

   :الانحرافات وتصحيحها ، أي أن هنالك ثلاثة عناصر للرقابة هي 

 .المقاييس أو المعايير التي تمثل النتائج المطلوبة  .1

 .قياس الأداء الفعلي  .2

ين ا .3 ات ب اء أو الانحراف ي الأخط رف عل ة التع ائج المتوقع ة والنت ائج الفعلي ة والنت ائج الفعلي لنت

 ).2(في الخطة 

ا  ب مراعاته ي يج ر الت ن العناص ة م ي مجموع ة ه ابق أن الرقاب ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

ي  رف عل ك للتع ي وذل اس الأداء الفعل ايير لقي ع المع ي وض ل ف وة ، وتتمث داف المرج ق الأه لتحقي

 .ها ومحاولة تفاديها مستقبلاً الأخطاء والانحرافات ومعالجت

ات        ط والسياس ذ للخط ات التنفي ايرة عملي تص بمس اني يخ اط إنس ي الأداء نش ة عل إن الرقاب

ة أولا ائج المحقق اس النت ق قي ن طري دما ع ا مق ة تجنبه اء ومحاول دوث الأخط ع ح ي توق زا عل " مرك

ات  د الاختلاف دما لتحدي وعة مق ايير الموض ا بالمع أول ومقارنته بابها ب ة أس ا ومعرف ز بينه والتميي

ذ  ار التنفي حيح مس ي تص ل عل ه والعم تم مراقبت ذي ت اط ال م النش ة وحج ع طبيع ق م ة تتف ة مرن بطريق

ين الأداء  ي تحس املين عل دفع الع لوب ي ات بأس ة الإيجابي ات وتنمي ة الانحراف ق معالج ن طري ع

  ).3(وتطويره والتعاون علي تحقيق الأهداف المرجوة منه 

                                                             
  .11، ص  المرجع السابق/  1
  . 8 – 7، ص ص  نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سابقعبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل ، /  2
  . 17، ص ) م  1990دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ،  الرقابة علي الأداء من الناحية العلمية والعمليةعبده ناجي ، /  3
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ظ ا دماً يلاح وعة مق ايير الموض ة المع ي مقارن ة وه ة هام ارته لناحي ابق إش ف الس ن التعري ث م لباح

  .مع النتائج المحققة أو بأول وهذا يساعد في سرعة اكتشاف للأخطاء وتجنبها 

ارة        داف المخت ة بالأه م الرقاب راءات ونظ ط إج ي رب ة إل اريف الحديث ل التع أو ( وتمي

ومة  ا ) المرس ن ربطه دلا م داف ب ق الأه ة لتحقي ون ملائم د تك ي ق ط الت ة ، إذ أن الخط ط معين بخط

ف  ن تعري ك يمك ي ذل روف ، وعل ك الظ ر تل ا بتغيي د ملائمته د تفق ة ق روف معين ل ظ ي ظ ة ( ف الرقاب

ب )  ؤثر المراق اها ي ي بمقتض ة الت ك العملي ا تل ة ( بأنه دة التنظيمي يس الوح لوك ) أو رئ ي س عل

ي ا دفعهم إل ث ي ين بحي ادية ، المرؤوس وارد الاقتص ن الم در م ل ق ة بأق داف معين ق أه ي تحقي ل عل لعم

  ).1(وذلك من خلال حماية تلك الموارد وتحقيق أفضل استخدام لها 

ق  ة لتحقي ة الرقاب ي عملي لوكي ف اه الس ي الاتج زه عل ابق تركي ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .الأهداف المنشودة 

ي م ة ه أن الرقاب ث ب ري الباح بق ي ا س داف مم ول للأه فها الإدارة للوص دابير تص ن الت ة م جموع

ة  ذين ومتابع ؤوليات المنف لطات ومس ق لس د دقي ة وتحدي ايير دقيق ع مع ن وض داءً م وة ، ابت المرج

 .الانحراف أول بأول لعدم تفاقم المشكلة ومعالجتها ومحاولة تفاديها مستقبلاً 

  أهمية الرقابة : ثالثاً 

دة         ة واح ر الرقاب ة تعتب ة الإداري ا العملي ون منه ي تتك ة الت ية الأربع ائف الرئيس ن الوظ ( م

ة  ه ، الرقاب يم ، التوجي يط ، التنظ ة ) التخط ائف الإداري ن الوظ لة ع ت منفص ة ليس ة الرقاب ، وأن كلم

  .الأخرى بل هي جزء يكتمل به الأداء الإداري في المؤسسات سواء كانت مالية أو غيرها 

دور ر       اهم ب ي تس اريخ وه ل الت ف مراح ي مختل اتها ف ات ومؤسس يم المجتمع ي تنظ ي ف ئيس

ام  بة أن أي نظ اد والمحاس اء الإدارة والاقتص رأي علم وم ب بحت الي ى أص ذلك حت ا ل ورت تبع وتط

ا ر نظام ة يعتب ة ومنتظم ة فعال ه رقاب وفر في الي لا تت وده " إداري أو م ات وج ي مقوم ر إل ا يفتق ناقص

حي اس وتص تم الإدارة بقي داف ، وته ن أن الأه د م رض التأك يهم بغ ديرين ومرؤوس ح أداء الم

ن  د م ي التأك عي إل ي تس ة الت ي العملي ة فه ة الإداري ا الوظيف ا ، أم م تحقيقه د ت وعة ق ط الموض والخط

ا  ا م ابق تمام ة تط ائج المحقق ي أن النت ا تعن ة كم ة وعناي ذ بدق ات تنف ددة والسياس داف المح أن الأه

  .تتوقعه الإدارة وتصبو إليه 
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رض      ين بغ اعدين والمرؤوس ال المس حيح أعم اس وتص ي قي ل عل ة تعم ة إداري ة وظيف والرقاب

  ).1(التأكد من أن الأهداف والخطط المرسومة قد حققت ونفذت 

تم       ا ي ن خلاله ي م اة الت طة المنش ة لأنش يلة النهائي ل الحص ة تمث أن الرقاب ر ب ب أخ ري كات وي

اءة وعة وكف ط الموض اءة الخط اس كف دائل  قي ل الب ا لأفض ي اختياره ا ف اءة الإدارة العلي ذين وكف المنف

د  يعة للجه ة مض دون مراقب يط ب ر التخط ث يعتب يط حي ة التخط اط الإدارة بوظيف ة وارتب الممكن

ن  د م وافر العدي ة لت ا نتيج ة إليه ة والحاج ة الرقاب ر أهمي ك تظه لال ذل ن خ ت وم ال والوق والم

  :الأسباب منها 

ين ة ب وة زمني اك فج ذها  هن ه تنفي تم في ذي ي ت ال ط الوق داف والخط د الأه ه تحدي تم في ذي ي ت ال الوق

ا بب انحراف ة تس ر متوقع روف غي دث ظ د تح رة ق ذه الفت لال ه ن الأداء " وخ از ع ي الإنج ف

 .المرغوب فيه ويظهر دور الرقابة في تحديد هذا الانحراف واتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجته

ن أه .1 اة ع داف المنش ف أه دافهم تختل راد وأه ات الأف ا فتوقع املين داخله راد الع داف الأف

عي  ة تس ة الفعال إن الرقاب م ف ن ث ه ، وم اة لتحقيق عي المنش ا تس ع م ارض م د تتع ية ق الشخص

ا راد موجه ل الأف مان أن عم ي ض ام " إل اة ونظ ية للمنش داف الأساس ق الأه و تحقي ا نح أساس

 ).2(من الأهداف  الرقابة هو الذي يحقق الموائمة بين هذين النوعين

  أنواع الرقابة : رابعاً 

ل        ق ك ة وف واع الرقاب ي أن ا يل ة ، وفيم ا الرقاب ق به ي تتعل ايير الت دد المع ة بتع واع الرقاب دد أن تتع

  :معيار 

  :من حيث التوقيت تنقسم إلي  .1

 :الرقابة الوقائية   . أ

ع ال            ؤ أو توق اس التنب ي أس ة عل ن الرقاب وع م ذا الن ل ه ه ويعم ل حدوث افه قب أ واكتش خط

ة  ة بمحاول ة الوقائي ي الرقاب تمرة ، تعن ورة مس ل بص ير العم راف لس ه والإش ة والتوجي ة المتابع بعملي

اس الأداء أول  ي قي ة عل ة الوقائي د الرقاب وع ، وتعتم ن الوق اء م وب والأخط ر المرغ ع الأداء غي من
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ل بمع د العام وب وتزوي ط والمرغ الأداء المخط ه ب أول ومقارنت ى ب ة حت ذه المقارن ن ه ات ع لوم

 ).1(يتسنى تصحيح أي انحراف إن لزم الأمر ذلك 

 :الرقابة المتزامنة   . ب

يس الأداء          ه فتق ى نهايت ه وحت ذ بدايت أول أي من ل أول ب ير العم ة س وع مراقب ذا الن د به ويقص

ة و أ لحظ راف أو الخط اف الانح وعة لاكتش ايير الموض ع المع ه م ه بمقارنت الي وتقيم ه الح قوع

  ).2(والعمل علي تصحيحه فورا لمنع استفحال أثره 

 :الرقابة العلاجية   . ج

ون         د يك ا ق لاج هن ا ، والع د وقوعه ات بع اء والانحراف لاج الأخط ي بع ة تعن ة العلاجي الرقاب

ة  اليف عالي ة وتك رات جذري ي تغيي لاج إل اج الع د يحت ا ق تفحلت كم د اس ون ق كلة تك عبا لان المش ص

  ).3(ووقتا أطول 

  : من حيث موقعها  تنقسم إلي  .2

             :الرقابة الداخلية   . أ

دات        ام وح ي قي ا تعن ة لأنه ال الرقاب ل أعم ية لك ة الرئيس ي الدعام ة وه ة الذاتي مي بالرقاب تس

ة أولا زة الإداري ن الأجه ي تمك ا ، فه طتها وأدائه ي أنش ة عل ها بالرقاب ي " الإدارة نفس ن تلاف أول م ب

ب ور والتغل باب القص ب  أس اب فحس ائلة والعق يس المس ة ل ي الرقاب دف ه عف فاله واحي الض ي ن عل

  وإنما التصحيح والتقويم 

 :الرقابة الخارجية   . ب

ا       ون تبعيته ة وتك ة متخصص زة رقابي ا أجه وم به ة وتق ارج المؤسس ن خ تم م ي ت ة الت ي الرقاب وه

ة ا وير الميزاني ة تص ول عدال ر ح ي تقري ول إل ي الوص ها الرئيس ة وغرض ة للدول ة وعدال لعام

ن  تقل ع خص مس ا ش وم به ة ويق ة المعني رة المالي ن الفت ا ع ائج أعماله ة لنت ابات الختامي وير الحس تص

  ).4(المنشاة 
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 :من حيث المدى وتنقسم إلي  .3

 :رقابة جزئية   . أ

 .ويقصد بالرقابة الجزئية هي تلك التي تقتصر علي موضوع معين أو موضوعات محددة        

 :رقابة شاملة   . ب

د ل ويقص ي تتص ائل الت ع الوس من جمي ي تتض ك الت ي تل املة ه ة الش از الإداري   بالرقاب بالجه

  ).1(من تلك الرقابة التي يباشرها الرؤساء الإداريين بالجهاز الإداري 

  :من حيث السلطة المخولة للجهة الرقابية وتنقسم إلي  .4

 :رقابة إدارية   . أ

ول إ            ا للوص ات وتحليله ع البيان ا جم وائح مهمته ق الل ن تطبي د م ة للتأك ائج معين ي نت ل

رارات  اذ الق ه باتخ لطة التوجي ود س ع وج ة م اءة تام وعة بكف داف الموض ق الأه ات وتحقي والتعليم

 .المناسبة لتجنب أي انحراف أو مخالفات 

 :رقابة قضائية   . ب

ا           ة واكتش ات الرقاب راء عملي ن إج ئولة ع ون مس ائية تك ة قض ا هيئ ي تتولاه ي الت ف ه

 ).2(المخالفات المالية ومحاسبة المسئول عن هذه المخالفات 

  :من حيث مستوي التطبيق وتنقسم إلي   .5

 :الرقابة علي الأنشطة   . أ

ام          ي النظ ة عل اك الرقاب ة وهن ائف المنظم ب وظ ة بحس نظم الرقابي ن ال واع م د أن ث تتواج حي

  .الإنتاجي وأخري علي النظام التسويقي وهكذا 

 :مستوي المنظمة  الرقابة علي  . ب

ق الأداء        ن تحقي د م ا للتأك ا الإدارة العلي وم به ي تق ة الت نظم الرقابي ن ال واع م د أن ث تتواج حي

  .الكلي للمنظمة ومدي الوصول إلي أهدافها الإستراتيجية 
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 :الرقابة علي مستوي الأفراد   . ج

ي       رد ف اءة الف ة كف ح درج ي توض ة الت نظم الرقابي ك ال ي تل ل ف ي  وتتمث د عل ي تعتم ه وه أداء عمل

ة  دات الإداري ام والوح ف الإدارات والأقس ي مختل اء ف ق الرؤس ن طري د ع ي تع اءة الت ارير الكف تق

  ).1(والفنية 

  :من حيث الانحراف تنقسم إلي  .6

 :الرقابة الإيجابية   . أ

تفادة من       م الاس ن ث دعيمها وم بابها وت ة أس ة لمعرف ات الإيجابي د الانحراف ا تحدي د به ا يقص ه

  .بشكل أكبر في المستقبل 

 :الرقابة السلبية   . ب

ل  بباتها والعم بابها ومس ة أس د ومعرف لبية وتحدي ات الس اء والانحراف ن الأخط ف ع ا الكش د به ويقص

 ).2(علي تصحيحها واتخاذ الإجراءات لمنع تكرار حدوثها 

  :من حيث دور الدولة في العملية الرقابية تنقسم إلي   .7

ة   . أ ة التنفيذي رض و  :الرقاب ا بغ ان نوعه ا ك ة أي زة حكومي ا أجه وم به ي تق ة الت ي الرقاب ه

  .التأكد من حسن استخدام المال العام 

ريعية   . ب ة التش ة  :الرقاب ة المالي ي الرقاب لطة ف ن س ا م ا له ريعية بم ة التش ا الهيئ ي تتولاه وه

 .والإشراف والإدارة 

عبية   . ج ة الش ع: الرقاب ها المجتم ي يمارس ة الت ن الرقاب ارة ع ي عب زة  وه ق الأجه ن طري ع

ي  ة عل راف والرقاب ي الإش ا ف ر حقه ة تباش ان رقابي ن لج ا م ن تنظيماته ق ع ا ينبث عبية وم الش

 .مختلف صور النشاط العام 

ة   . د ة الداخلي ئه : الرقاب روع تنش ل المش تقل داخ اط مس ه نش ة أو أوج ن أنظم ة م ي مجموع ه

كل مس ود بش ات والقي ق العملي ي تحقي دماتها ف ام بخ ات الإدارة للقي ة البيان مان دق تمر لض

ات  ول وممتلك ة أص ذة لحماي ات المتخ ة الاحتياط ن كفاي د م ي التأك ائية وف بية والإحص المحاس

راءات  ط والإج ات والخط روع للسياس وظفي المش اع م ن إتب ق م ي التحق روع وف المش

ي  رى ف ة الأخ ائل الرقاب ع وس ات وجمي ط والسياس اس الخط ي قي م وف ومة له ة المرس الإداري
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روع أو أداء أ ل المش ى يص ك حت ا وذل ا عليه لازم إدخاله ينات ال راح التحس ها واقت غراض

 ).1(المؤسسة إلي درجة الكفاية الإنتاجية القصوى 

  :أنواع رقابية أخري وتنقسم إلي  .8

ة   . أ ة الذاتي ة : الرقاب ام والنابع اص والع ه الخ ي أدائ ه عل رد نفس ها الف ي يمارس ة الت ي الرقاب وه

يم  مير والق ظ الض ن واع ه م لي الله علي ه ص ا ، لقول ي عليه ي ترب ة الت ة والعقائدي والتربوي

لم  ه : ( وس ن رعيت ئول ع م مس م راع وكلك الي ) كلك ه تع ال ذرة : ( ، وقول ل مثق ن يعم وم

ره  را ي ال ذرة ش ل مثق ن يعم ره ، وم را ي ي ) خي ي الت ة ه لوكيات الداخلي ذه الس ل ه ، ولع

 .تدفع الفرد لتصحيح أخطائه 

ة الاجتم  . ب ة الرقاب ا : اعي ردد عليه ث أن الت ع بحي اهيم المجتم د ومف راف وتقالي ي أع ل ف وتتمث

 .ربما يواجه عقوبة النبذ أو الطرد من المجتمع أو العزلة 

تراتيجية   . ج ة الإس كل: الرقاب ي ش دد  وه ث تح ة حي ة للمنظم ة الداخلي كال الرقاب ن أش م

تراتيج اك إس ون هن ا تك ة حينم ة خارجي ون رقاب د تك تراتيجيتها وق ن إس ة م ري لمجموع ية كب

 .الوحدات المتفرقة والتابعة لذات الإستراتيجية الأكبر 

 .وهي تتم داخل المنظمة لفحص وتدقيق بعض النتائج : الرقابة المكتبية   . د

 .وتتم بالفحص الميداني : الرقابة الميدانية الحقلية   . ه

 .وتتم للتأكد من انضباط الأفراد في العمل : الرقابة المفاجئة   . و

  ).2(قد تكون لفترات متتالية أسبوعية أو شهرية أو ربع سنوية : الدورية  الرقابة  . ز

  أهداف الرقابة : خامساً 

ن            ل م ي ك ة ف ي للمنظم وازن الحرك ق الت ية تحقي ورة رئيس ابي بص ام الرق تهدف النظ يس

  :الأجل القصير والأجل الطويل وذلك من خلال مكونين أساسيين هما 

بط  .1 ون الض ي  :مك دقق ويعن ادي وت دفق الم ين الت ير ب ل القص ي الأج ذ ف بط التنفي ض

 .المعلومات وذلك من خلال عناصر القياس والمقارنة والتصحيح 

ف  .2 ون التكي ات  :مك دفق المعلوم ع ت ادي م دفق الم ين الت ة ب ن الملائم ا م داث نوع ي إح ويعن

 ).3(الواردة إلي المنظمة من التغييرات البيعية 

  :عدة أهداف متفرعة للرقابة نذكر منها  ويري أخر بأن هناك     
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 .التحقق من توجيه كافة الجهود لتحقيق أهداف المنظمة  .1

الات  .2 وء المج ي ض رية ف ة والبش وارد المادي ل للم ادي الأمث تخدام الاقتص ن الاس ق م التحق

 .المحددة لاستخدامها 

ي .3 ق ب ادة التوفي ة بإع راءات الكفيل اذ الإج ا واتخ ور وقوعه اء ف اف الأخط ي اكتش ن الأداء الفعل

 .والأداء المعياري 

ات  .4 ن الانحراف ف ع حيحه والكش ة تص ئولية وكيفي د مس راف وتحدي وع الانح ان وق د مك تحدي

  ).1(المتوقع حدوثها والاستعداد لها 

ا ،           ي تحقيقه ة إل عي الرقاب ي تس داف الت ن الأه ة م اك مجموع أن هن ر ب ب أخ ري كات ا ي بينم

  :قاط التالية ويمكن تناول أهمها في الن

 .الحرص علي تحقيق العدالة للمنظمة في عمليات التقييم كضمان لتحقيق الفعالية  .1

رف  .2 ي تش تويات الت ي المس تم ف ا ي ام بم ام ت ي إلم ا عل ة العلي تويات الإداري ن أن المس د م التأك

 .عليها 

و .3 ة المعم راءات القانوني ا للإج يرها وفق دي س ة وم وظفي المنظم ال م طة وأعم ة أنش ل مراقب

 .بها في المنظمة 

 ).2(التأكد من ارتباط أفراد التنظيم أداء وولاء مع المصلحة العامة للمنظمة  .4

  :وهنالك أيضا من يري بأن الرقابة تسعي لتحقيق الأهداف التالية        

 .تساعد في بناء الخطط المستقبلية علي أساس سليم من خلال تصحيح مسارات الخطط  .1

داف .2 ق الأه ي تحقي ل عل ال  تعم ين أعم يق ب ال والتنس ات الاتص لال عملي ن خ تركة م المش

 .الإدارات والأقسام والأداء الكلي للمنشاة 

 .تقليل التكاليف وذلك بمعالجة الأخطاء عند ظهورها  .3

 ).3(رفع الروح المعنوية للعاملين لبلوغ مستويات الأداء المطلوب  .4

  مجالات الرقابة : خامساً 

الات الرقاب         ون مج ي تك ل ف ي تتمث ة ، والت ية بالمنظم ائف الرئيس طة أو الوظ أ للأنش ة وفق

  :الرقابة علي 

                                                             
  . 28، ص ) م  2004الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ،  الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاح محمد الصحن ، فتحي رزق ، /  1
  . 17 – 16، ص ص  نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سابقسليمان ، زكي مكي إسماعيل ، عبد العزيز عبد الرحيم /  2
  .  123، ص ) م  1982معهد الإدارة العامة ، : الرياض ( ،  مقدمة في الإدارةعلي محمد عبد الوهاب ، /  3
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 :الرقابة في مجال إدارة الأفراد  .1

ي          ة عل راءة المنظم ي ق م ف ر والاه ل الأكب ل العام ة تمث رية للمنظم وي البش ة الق إن أهمي

ا ه الاهتم تدعي توجي ي تس ي الت ة ه ذه الأهمي الي ه دافها وبالت ق أه ل تحقي ورد ولع ذا الم ة ه م برقاب

ا  ا أيض اطهم به ة نش ة وطبيع ي المنظم واقعهم ف اختلاف م ف ب راد تختل ال الأف ي مج ة ف الرقاب

ديري  ن م ديري الإدارات وع ي أداء م ة عل ن الرقاب ف ع رفين تختل ي أداء المش ة عل فالرقاب

ة عل ن الرقاب ف ع اج تختل م الإنت املين بقس ي أداء الع ة عل ا أن الرقاب انع كم املين المص ي أداء الع

ورين  لال مح ن خ تم م ة ت ي المنظم راد ف ال الأف ي مج ة عل ل الرقاب ات ولع ويق والمبيع م التس بقس

  :أساسين 

 .الرقابة علي أداء نشاط إدارة الأفراد أو الموارد البشرية بالمنظمة   . أ

  .يمثل الرقابة علي أداء وسلوك الأفراد بالمنظمة بوجه عام   . ب

 :الرقابة علي مجال الإنتاج  .2

ذ       ة تنفي ة مراقب أن عملي الي ف ة وبالت ات الإنتاجي ي للمنظم اط الرئيس و النش اج ه اط الإنت ر نش يعتب

ا تم وفق ذ ت ة التنفي ن أن عملي د م ة للتأك ة المكمل ة الإداري ل العملي اط تمث ذا النش ا " ه ه وأي ط ل ا خط لم

غيرة تخ روعات الص ة المش ة مراقب ك أن عملي اجي ، ولاش اط الإنت وع النش ان ن ي ك ا ف ف عنه تل

تمر  اج المس ي الإنت ف ف ا تختل دها أيض ا نج اليب والأدوات ، كم ث الأس ن حي رة م روعات الكبي المش

  .عنها في الإنتاج حسب الدفعات أو المتقطع

ة     ي الأدوات الرقابي ط ف ق فق تلاف يتعل ا الاخ التين إنم ي الح دة ف ة واح س الرقابي ت الأس وان كان

ة ا ل المرحل ط ، ولع تخدمة فق اج المس يط الإنت ة تخط ا عملي تم فيه ي ت ة الت ي المرحل اج ه ي للإنت لأول

ذ  ات التنفي ي عملي اءا عل ة بن ايير الرقابي ع المع تم وض ث ي ل حي اج كك توي إدارة الإنت ي مس عل

ك إن  اج ولا ش يط الإنت ة تخط ة لعملي ة مكمل اج عملي ة الإنت ة مراقب ر عملي الي تعتب تمرار وبالت باس

س  اج تعك ة الإنت ة مراقب فات عملي ن مواص ه م دد ل ا ح اج لم ة الإنت دي مطابق ن م ة ع ورة واقعي ص

ة  ة بالبيئ ل مرحل ي ك اج ف أثر الإنت ث يت فاتها حي ث مواص ن حي ة أو م ث الكمي ن حي ت م واء كان س

 .الخارجية من حيث المدخلات من جهة والمخرجات من جهة أخري 

 : الرقابة المالية  .3

م ال             ن أه ة م ة المالي ر الرقاب ع تعتب وال بجمي رتبط الأم ث ت ة حي ة للمنظم ب الرقابي جوان

ة  رتبط بكاف و ي الي فه ة وبالت ي المنظم تثمر ف ال المس ل رأس الم ال يمث ة ، فالم اط بالمنظم ه النش أوج
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ت  ورة كان ي أي ص وال ف ي الأم ة عل ة الرقاب إن عملي ه ف ة ، وعلي ه المنظم ذي تمارس اط ال ه النش أوج

  .تعتبر ضرورية 

ر الر         ن وتعتب يط م ات التخط ة عملي يلة لمراجع الي وس يط الم ال التخط ي مج ة ف ة الإداري قاب

ي  ادم الفن تهلاك والتق ب الاس دير نس ات تق ذلك عملي بها ك دي تناس ة وم ات المالي دير الاحتياج ث تق حي

تهلاك  ات اس ور ونفق ب والأج ع الروات ة ودف واد الأولي عار الم غيلية وأس ات التش ل العملي وتموي

  .اه وغيره الكهرباء والمي

 : الرقابة علي إدارة المشتريات والمخازن  .4

ة          ة بالمنظم الات الرقابي م المج ن أه ازن م تريات والمخ ي إدارة المش ة عل ة الرقاب ر عملي تعتب

ات الإدارات  وفير إحتياج ذلك بت ة ك ات الإنتاجي ي المنظم اج ف إدارتي الإنت تريات ب اط المش لارتب

وم إدارة الإ ا تق اعدة بينم ي المس ة الت ات التجاري ركات أو المنظم ي الش لع ف وفير الس ا بت اج أيض نت

  .تقوم بتوفير السلع وتسويقها 

 :الرقابة علي مجال التسويق  .5

ة         ة إنتاجي ناعية ووظيف ركات الص ي الش اج ف دورة الإنت ة ل ة مكل ة مهم ويق كوظيف ر التس يعتب

ن مرا د م ات ، ولاب ويق المنتج وم بتس ي تق ات الت ي المنظم ل ف وفير ك ة بت ذه الوظيف ة أداء ه قب

تم  ذلك ته ي ك لاء ، وه اء العم ي رض ؤدي إل ا ي ويقية بم ات التس ياب العملي ؤدي لانس ي ت ائل الت الوس

ة  تم مراقب ذلك ت ائهم ، وك ي إرض ل عل تهلكين والعم ات المس ة أذواق ورغب ات ودراس ة المبيع بمراقب

  ).1(م وتشجيعهم مواقع البيع والتوزيع وحركة رجال البيع وتعمل علي حفزه

  :وهناك من يري مجالات أخري لتطبيق الرقابة نذكر بعض منها في النقاط التالية      

داف  .1 ي الأه ة عل ك: الرقاب حة  وذل ا واض ن أنه د م وة والتأك داف المرج ق الأه مان تحقي لض

 .لجميع العاملين 

ات  .2 ي السياس ة عل دف: الرقاب ا للسي وته ير وفق ال تس ن أن العم د م ي التأك ررة إل ات المق اس

 .والقواعد التي تحكمها 

راءات  .3 ي الإج ة عل دي : الرقاب ررة وم ل المق إجراءات العم زام ب ن الالت د م دف للتأك وته

 .الحاجة إلي تعديل هذه الإجراءات بغرض سير العمل 

                                                             
  . 193 – 173، ص ص  ابق، نظم الرقابة الإدارية ، مرجع سعبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل /  1
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ة  .4 وي العامل وير الق ي تط ة عل دريب : الرقاب رامج الت ار وب ات الاختي زام بسياس دي الالت وم

 ).1(وسياسات الأجور وتقدير الكفاءة 

   خصائص وأسس ومبادئ الرقابة: سادساً 

ن       درا م ة ق ام الرقاب ي نظ في عل ي تض واص الت ض الخ دد بع اب أن يح ض الكت اول بع د ح لق

  :الفعالية والكفاءة في تحقيق الأهداف نذكر منها ما يلي 

 :هيكل سليم للتنظيم الإداري  .1

اس عملي  ليم أس يم الإداري الس ر التنظ دد يعتب ليم يح يم الإداري الس ك لان التنظ ة وذل ة الرقاب

ميم  د تص حة وعن ورة واض ة بص تويات المختلف ين المس ات ب ة والعلاق ات بدق ئوليات والواجب المس

د ة  اء المتعم دوث الأخط ع ح ة لمن تويات المتعارض ين المس ل ب اة الفص ب مراع ي يج ل التنظيم الهيك

 :مثل 

 .مسئولية المحاسبة عن هذه الأصول الفصل بين مسئولية الاحتفاظ بالأصول و  . أ

ذه   . ب ة به ول المتعلق اظ بالأص ئولية الاحتف ات ومس أداء العملي رخيص ب ئولية الت ين مس ل ب الفص

 .العمليات 

ذه   . ج ة به ول المتعلق اظ بالأص ئولية الاحتف غيل ومس ات التش ن عملي ئولية ع ين مس ل ب الفص

 .العمليات 

 .تفاظ بالسجلات المحاسبية الفصل بين المسئولية عن التشغيل ومسئولية الاح  . د

 . الفصل بين المسئوليات داخل الإدارة المالية أو إدارة الحسابات   . ه

 :مجموعة من الأفراد علي مستوي عالي من الكفاءة  .2

ام   دعيم نظ ي ت ؤدي إل اءة ي ة والكف فون بالأمان اة يتص املين بالمنش راد الع ن الأف ة م ود مجموع إن وج

 :مية القوي البشرية لابد من أخذ الآتية في الاعتبار الرقابة الداخلية وعند تكوين وتن

فات   . أ ؤهلات والمواص د الم ائف وتحدي ليم للوظ يف الس اس التوص ي أس املين عل ار الع اختي

 .المطلوبة لكل وظيفة بشكل دقيق 

اءة   . ب دعم كف ة ل رامج التدريبي ة الب تمر لفعالي يم المس ع التقي افي م دريب الك ة للت ع خط وض

 .العاملين بشكل مستمر 

                                                             
  . 350 – 349، ص ص ) م 1999دار اليازوري للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  أسس الإدارة الحديثةبشير العلاق ، /  1
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ل   . ج الهم والعم ي أعم ور ف باب القص ة أس تمرة ومعرف ورة مس وظفين بص ال الم ة أعم مراجع

 .علي إزالة أي معوقات 

 .وضع نظام الحوافز والجزاءات والترقيات وتطبيقها بشكل فعال   . د

 :نظام محاسبي سليم  .3

 :ويشمل النظام المحاسبي السليم ما يلي  

 .مجموعة من المستندات والدفاتر   . أ

 .ت دليل للحسابا  . ب

 .دليل للإجراءات   . ج

 ).1(نظام التقارير   . د

 : الرقابة المادية علي الأصول والسجلات   .4

ازن  ود مخ ة وج ام الرقاب ات نظ م مقوم ن أه ول ، وم ة للأص ة المادي اليب الحماي وفير أس ي ت تعن

 .لتخزين البضاعة وتوفير خزن حديدية للنقدية 

 :التقارير المالية  .5

ة ب  ي دراي دير عل ل الم ي تجع ي الت د ه ة وعن ة المالي ذ الخط اء تنفي ا أثن داث وتطوراته ل الأح ك

ة أو  ات رقمي كل بيان ي ش ائي أو ف رض إنش كل ع ي ش ارير ف تم التق ن أن ت ا ، ويمك اء منه الانته

ة أو  اكل المالي باب المش ة أس اة ومعرف دث بالمنش ي تح رات الت دي التغي ر م ة تظه ة بياني كال معين أش

ات ا دث والاقتراح ي تح ات الت ة الانحراف ائج المراجع تخدام نت ن اس ا يمك ا ، كم بة لعلاجه لمناس

 ).2(الداخلية والخارجية كأداة للمراقبة المالية 

 :بيئة الرقابة  .6

ة    ام الرقاب ن نظ ؤلين ع راد المس ف الأف ديا بمواق رى ، وتح ات الأخ اس للمقوم كل الأس ويش

ة أن عدال ها بش ر حرص ي الإدارة أن تظه ة فعل اه الرقاب ف الإدارة تج الي  وموق رض الم الع

املين  دي الع اءة ل وة الكف اس لق ل انعك ة تمث ث أن الرقاب ة ، حي ارير المالي لامة التق ا بس واهتمامه

 .بالمنشأة

                                                             
  . 136، ص ) م  1990دار النهضة العربية ، : القاهرة ( ، نظرية المحاسبة الحكومية حسن عامر ، /  1
يد/  2 ي ، شحاتة الس ات شحاتة ،  عبد الوهاب نصر عل ا المعلوم ابات وتكنولوجي ة الحس كندرية ( ، مراجع ة ، : الإس دار الجامعي ، ص ) م  2003ال

83 .  
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 :تقدير المخاطر  .7

ة   ة أو خارجي ل داخلي ة لعوام دافها نتيج أة لأه وغ المنش دم بل اطر ع ال ومخ اطر الأعم دير مخ أي تق

ات ا ر إحتياج ة وتغيي ات الحديث ور التقني ة كظه وارث الطبيعي ادية والك يرات الاقتص ل والتفس لعم

ة  ة معالج ر أنظم ورة كتغيي ة المنش ارير المالي داد التق ة بإع ريبية المتعلق رات الض ن التغيي لا ع فض

 .المعلومات أو تغيير القوانين الضريبية ومتطلبات الأجهزة النظامية 

 :أنشطة الرقابة  .8

من أن توج  ي تض راءات الت ات والإج ي السياس ي وه اعد ف الي تس ل وبالت ذ بالفع ات الإدارة تنف يه

ي  اء ف اف الأخط ع واكتش راءات من ن إج لا ع اطر فض ة المخ د مواجه ة عن راءات اللازم اذ الإج اتخ

ة  ة الالكتروني اد المعالج فقات واعتم ق الص ا كتوثي وق به ة موث وائم مالي مان ق بة لض ات المحاس بيان

 .وما إلي ذلك 

 :الضبط  .9

ين جمي  يق ب مل التنس لال يش ن خ اة م داف المنش ق أه ي تحقي ة إل راءات الهادف ائل والإج ع الوس

  ).1(الاهتمام بفصل السلطات والمسؤوليات وتحديد الاختصاصات 

  :قدر الإمكان " أن يكون نظام رقابة بسيطا .10

ة   ة الرقاب ائمين بعملي خاص الق خص أو الأش درات الش ات وق ع إحتياج قا م د ومتناس ن التعقي ا م خالي

وم ا م ، فالرس ا ل ة م ة الرقاب ي عملي را ف د كثي ن تفي وب ل ائج الحاس ية ونت ادلات الرياض ة والمع لبياني

ي  ة ف ه الرغب ن لدي م تك ا أو ل ائج منه تخلاص النت ا واس ي فهمه ادرا عل ه ق ة إلي خص الموجه ن الش يك

  .الاستفادة منها 

  :التكلفة الاقتصادية للرقابة  .11

اديا  ة اقتص ام الرقاب ون نظ ي أن يك ث" بمعن ن حي ذل  م وز ب لا يج ن ف د م ث العائ ن حي ة وم التكلف

ة  ن تكلف ا ع ل منه دوثها أو التقلي ع ح دات من د عائ يطة لا تزي اء بس اف أخط ي اكتش رة ف ود كبي جه

  .الرقابة 

  :تناسب القطاع الرقابي مع حجم المنظمة  .12

                                                             
  . 163، ص ) م 2004،  2الدار الجامعية ، ج : الإسكندرية ( ،  موسوعة معايير المراجعةطارق عبد العال حماد ، /  1
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ا التنظيم  ع هياكله تخدمه وم ي تس ة الت م المنظم ع حج با م ة متناس ام الرقاب ون نظ ث يك ك بحي ة وذل ي

  ).1(ومع نشاطها ومع المناخ الإداري السائد فيها 

ام  ق نظ ة لخل ر مهم ي تعتب ذكورة والت ات الم وفر المقوم دي ت ي م ة عل ة الرقاب اح وفاعلي ف نج يتوق

ام  ي نظ ة ف ات التالي وفر المقوم ي ت اع عل ك إجم ة ، هنال ة المطلوب ق الفاعلي اءة ويحق ل بكف ليم يعم س

  :الرقابة السليم 

 .ي هيكل تنظيم إدار  . أ

 .نظام محاسبي سليم   . ب

 .الإجراءات التفصيلية لتنفيذ الواجبات   . ج

 .اختيار الموظفين الأكفاء ووضعهم في مراكز مناسبة   . د

 .رقابة الأداء في إدارات المنشأة   . ه

 ).2(استخدام كافة الوسائل الآلية بما يكفل صحة ودقة البيانات المحاسبية   . و

  ة الأسس العامة عند تطبيق نظام الرقاب: سابعاً 

  :أساس رسمية الرقابة    .1

ط          ين المخط ق ب ق التواف ال لتحقي ح المج ا تفس و أنه ة ه ال الرقاب ه أعم ف ب ا تتص م م إن أه

ديل  ة لتع رارات الفوري اذ الق ك باتخ ا وذل ة منه ذت أو الجاري ي نف ال الت بة للأعم واء بالنس ق س والمحق

ببين خاص المس ر الأش ذلك بتغيي رر وك ة الض ر أو إزال ادة  أو تغيي تقبل أو إع ي المس ئولين ف المس

اج أو  طة الإنت رامج أنش ر ب بي أو تغيي ام الإداري أو المحاس ر النظ ادية أو تغيي دة الاقتص يم الوح تنظ

  .الخدمة 

  :أساس تخطيط وبرمجة الرقابة  .2

ك         دون ذل ادياتها إذ ب أمين إقتص ا وت ة لنجاحه س الهام ن الأس ة م ة الرقاب يط برمج ب تخط يعت

وب أنش ي يش ة ف يط والبرمج ن التخط ية م د الرئيس ل الفوائ وائية ، وتتمث يط والعش وء التخط طتها س

  :النقاط التالية 

طة   . أ ة بالأنش ة رئيس ا علاق ي له ة الت ة والهام ايا الحساس واحي والقض ي الن ة عل ه الرقاب توجي

 .الاقتصادية والمالية لوحدات اقتصادية أخري 

                                                             
  . 213 – 213ص ص ، مرجع سابق ،  نظم الرقابة الإدارية، عبد العزيز عبد الرحيم سليمان ، زكي مكي إسماعيل /  1
  . 169، ص ) م  2000دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  علم تدقيق الحساباتخالد أمين عبد الله ، /  2
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ا أ  . ب كوك فيه ايا المش د القض ي تحدي ل عل تعجلة العم ريعة أو مس ورة س ذة بص ك المنف و تل

ية  ات أساس ة أو تعليم رارات مركزي وانين وق ات لق من مخالف ة أو تض رارات الانفرادي والق

 .كان ينبغي مراعاتها وعدم تجاوزها 

ة   . ج ل دق ا بك ق منه ا أو التحق رورة مراقبته عر بض ي يش ائل الت ايا أو المس ي القض داء إل الاهت

ه لازم بخصوص رأي ال اء ال ة وإعط ان مخالف ا ك زام به دم الالت ذها أو ع ر تنفي ا إن ظه

 .واضحة وصريحة 

ادية  .3 ة والاقتص طة المالي ل الأنش ن تحلي تمكن م ة لل ة المالي ائية والتحليلي رق الإحص اع الط إتب

ة أم لا  راء مراقب ب إج ا يتطل اك م ان هن ا إن ك ة م ة لمعرف لوب التجرب تعمال أس ذلك اس وك

)1.(  

  :ب المالي  أساس توافق وتعاون المراق .4

دا        روري ج ارجي ض الي الخ ب الم ع المراق ة م ة المختص ابية والإداري زة الحس اون الأجه تع

ذ  ت التنفي ي وق ائدة ف اع الس الظروف والأوض ارجي ب الي الخ ب الم ة المراق دم إحاط ك لع وذل

زة  ات الأجه احات وملاحظ ايا دون إيض ال والقض ن الأعم ر م ه لكثي عوبة تفهم ي ص افة إل بالإض

  .منفذة وبيانها ال

  : أساس تنظيم التقارير الرقابية   .5

ل          ة الخل ة إزال ة ومتابع ة المالي لة الرقاب ت محص ل لتثبي ر دلي ة خي ارير المدون التق

طة  اءة الأنش توي كف ي مس ح عل انوني واض ند ق ي س ا وه اء عليه ات والقض ات والمخالف والانحراف

  ).2(ا وموافقتها للقوانين والأنظمة السائدة الاقتصادية والمالية للمؤسسات المراقبة وصحته

  :أساس استقلالية الرقابة المالية  .6

امها           ا أو أقس ة لهيئاته ة المالي ان المراقب طة لج ال وأنش ي أعم مية عل فة الرس فاء ص ب إض يج

ا  ا وأنواعه ة فروعه ة المالي داف الرقاب د أه ة لتحدي ات اللازم ة والتعليم وانين والأنظم ريع الق بتش

ا ا ئولة عنه دوائر المس ا أو ال لاحيات هيئاته رق ص ائلها وط ة ووس ة ( لمختلف ة الداخلي ام الرقاب أقس

  ).3() الخ ... في المؤسسات وهيئات التفتيش المالي وهيئات الرقابة 

  :أساس كفاءة الرقابة المالية  .7
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ة وخ         يته القوي ري وشخص ه النظ د أفق ري وبع ه الفك ب وانفتاح ذكاء المراق ة إن ل ه العملي برت

وم  ي العل ه عل ه واطلاع تمرار تتبع ب واس ي المناس ه العلم ي تخصص افة إل ة بالإض والمهني

ه  تنتاجاته وملاحظات حة اس اءة وص ي كف ر عل ره الكبي ة أث ابية والرقابي ة والحس ادية والمالي الاقتص

ة  ة المالي طة الرقاب ة أنش اءة ودق ي كف ا عل نعكس إيجاب ا ي ة مم اريره الرقابي م تق ن ث حتها وم وص

  ).1(وفعاليتها 

  أدوات ووسائل وأساليب الرقابة : ثامناً 

ا         الي وفق اس الأداء الم ة لقي ة اللازم اليب الرقابي دد الأدوات والأس الي " تتح اط الم وع النش لن

لازم  ة الأداء ال داف ونوعي تلاف الأه ة واخ ا لطبيع ا وفق اوت أيض أة ، وتتف ه المنش ذي تمارس ال

ا ا ، وبالت م الأدوات لتحقيقه ن أه ايير ، وم ع المع دة لجمي يلة واح تخدام أداة أو وس ن اس لا يمك لي ف

  :والوسائل المتبعة في تحقيق الرقابة ما يلي 

 :الملاحظة الشخصية  .1

رئيس         ين ال ة ب ا العلاق م بكونه ة ، وتتس ائل الرقابي دم الوس ن أق ية م ة الشخص ر الملاحظ تعتب

ل الكثي وظفين ، وتزي ل والم ي العم ات ف ي المعلوم ول عل تخدم للحص نهم ، وتس واجز بي ن الح ر م

ظ  ل أن يلاح ي العم ى ف رئيس الأعل يمكن لل اة ، ف ها المنش ي تمارس ية الت طة الرئيس ة للأنش الملائم

ول  ات والمي دير الاتجاه لال تق ن خ ي ، أو م ال الشخص ي الاتص اع ف لال الانطب ن خ الأداء م

ا وي ، فالزي توي المعن وظيفي والمس ا ال اة والرض ي المنش ى ف رئيس الأعل دير أو ال ة للم رة الميداني

د  ف العدي ا تكش ا م ذه الأداة غالب ل ، وه ير العم يم س ا تقي ن خلاله ن م ي يمك ائج الت ض النت س بع تعك

الطرق  دت ب ا وج ن أو قلم ائق لا يمك ذه الحق ة ، وه ة بالدوري مت الملاحظ يما إذا أتس ائق س ن الحق م

  :ي الرسمية ، إلا إنه يعاب عليها الأت

 .إنها تحتاج إلي وقت سيما إذا كان أعضاء التنظيم متعددين ويعملون في أماكن مختلفة   . أ

ا  . ب يقة خصوص تمرة اللص ة المس وظفين بالمتابع عور الم ن " ش الكثير م حوبة ب ت مص إذا كان

 .الانتقادات وسوء التفسير في بعض الأحيان 

ي  . ج ة إل دات الفرعي اء الوح زملاء أو رؤس ن ال ات م ل المعلوم د تص اء  ق دراء أو رؤس الم

 ).2(العمل بطريقة مشوهة لا تعكس الواقع 
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 : التفتيش الإداري   .2

ي         ة ف راءات المتبع لامة الإج ازه وس ة إنج ل ودق ير أداء العم ن س ن حس ق م ي التحق عي إل يس

تم  أ وي ه الخط ع عن ن وق ئولية م د مس بابها وتحدي ة أس اء ومعرف ف الأخط ي كش عي إل ذ ويس التنفي

يش الإد ة التفت واجههم وإمكاني ي ت كلات الت ي المش وف عل املين والوق ع الع ابلات م إجراء مق اري ب

  .ترشيد عملية التنفيذ 

 : الموازنات التخطيطية  .3

ة          ة رقمي ا ترجم وعة باعتباره ط الموض ذ الخط يلة لتنفي ة كوس ات التخطيطي تخدم الموازن تس

ة رات زمني لال فت ائج خ ة النت ن مقارن ن م ط وتمك ك الخط ي  لتل ديرها ف دها وتق م رص ا ت ع م ددة م مح

  .الموازنة

 :السجلات والبيانات الإحصائية  .4

ن         ن م ي وتمك ن الأداء الفعل ات ع ات والمعلوم د البيان ع ورص ي جم اعد ف يلة تس ي وس وه

وب  و مطل ا ه ا بم ا ومقارنته ال وتقييمه از الأعم توي إنج ة مس ة لمعرف د الحاج ا عن ترجاع إليه الاس

ة  لال عملي ن خ ل وم ا قب ول له ع الحل ي وض راع ف ات والإس اف الانحراف ن اكتش ة يمك المقارن

  ).1(تفاقمها

 :تقارير الرقابة 

ة أو         ف طبيع دها تص م مع ة باس ادرة وموقع ة ص مية مكتوب ذكرات رس ن م ارة ع ي عب ه

ة ارير الرقابي أن التق الي ف ة ، وبالت يات اللازم ديم التوص ات وتق يح الانحراف ع توض ع م ورة الواق  ص

ة  يات اللازم د التوص رورية وتحدي ات الض وفير المعلوم تخدم لت دف تس ت ه يلة وليس ر وس تعتب

  .كإجراء تصحيحي إذا ما وجد انحراف 

حيحي ،      راء التص ن الإج ئول ع يم والمس ي التنظ ى ف ئول الأعل ي المس ة إل ر الرقاب ل تقري يرس

ل ف واطن الخل ارس وم ل المم ة العم ف لطبيع ي وص وي عل ن أن يحت دم ويمك ن أن يق ا يمك ه كم ي

  :أرقام مع شرح مداولاتها ، والتقرير الرقابي الجيد لابد أن يشتمل علي المواصفات التالية 

 .أن يعبر عن الهدف المطلوب تحقيقه من العملية الرقابية   . أ

 .أن يكون واضحا وسهل الفهم   . ب
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 .أن يخلو من التحيز والرأي الشخصي   . ج

 . معني واحد فقط وعباراته لا تحمل إلا" أن يكون محددا  . د

  .أن يرتب ترتيبا علميا دقيقا من حيث المحتوي ، المعيار ، الانحرافات والتوصيات . ه 

 .أن يتسم بالواقعية ويقدم في الوقت المناسب   . و

 :المراجعة والتدقيق  .5

ي        ة ف ات المدون يم البيان وعية لتقي ة والموض ة العادل س الطريق ة تعك ة مهم ي أداة رقابي ه

جلات و ا الس ة ، إذ أنه جلات المالي ي الس اءة ف دق والكف ار الص ي اختب دف إل ة ، وته ات المالي الملف

ة  القوائم المالي ف ، ف ويه أو التل ها للتش دم تعريض ا وع ام به ب الاهتم ا ، ويج ن إهماله ائق لا يمك وث

دقيق ة الت ة وعملي رة معين لال فت أة خ اطات المنش ال ونش ائج الأعم رض نت ا تع ة كم دار الدق دد مق  تح

ي  زر والتحل وخي الح ي ت اة عل ر المنش لوب يجب يلة أو أس ا وس ل أنه ب ب ة فحس ر أداة رقابي لا تعتب

  ).1(بالأمانة من قبل الموظفين بغرض حماية أصول المنشأة 

 :الشكاوي  .6

تها       ة ودراس ة الخارجي ن البيئ ى م ين أو حت ن المرؤوس واردة م كاوي ال تقبال الإدارة للش أن اس

ا م الوس ن أه ر م ل يعتب ي العم دث ف ي تح اء الت ات أو الأخط ح الانحراف ه يوض ة لأن ة الفعال ئل الرقابي

ب  لاج المناس اذ الع م اتخ ن ث حتها وم ن ص ق م كاوي للتحق ي الش ق ف درس وتحق ي الإدارة أن ت وعل

  .لها ورفع الضرر الحادث 

 :التحليل المختبري  .7

ذ بع    لال أخ ن خ ة م د أدوات الرقاب ري كأح ل المختب تخدم التحلي تج يس ن المن ات م ض العين

ايير  ن مع دد م و مح ا ه تج لم ودة المن فات أو ج ة المواص دي مطابق ن م د م المختبر والتأك ا ب وتحليله

وائب أو  ود ش لابته أو وج وة ص كاله أو ق تج أو أش ب المن ب تراكي اس نس ار لقي ون الاختب د يك وق

  ).2(ات التعقيم بكتريا كما هو الحال عند قياس عينات الأدوية بالمختبر للتأكد من عملي
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 :التدقيق الإداري  .8

اءة              ي كف م عل ه الحك ن خلال تم م ث ي اة حي ي للمنش يم الأداء الكل اس وتقي ة قي ر بمثاب يعتب

  :المدراء ومتخذي القرار ، ويحقق الفوائد التالية 

ن   . أ ر م د أو أكث ي واح ز عل ن التركي دلا م اة ب ي للمنش ب الأداء الإداري الكل ي جوان ز عل يرك

 .لات الأداء المحقق مجا

 .يركز علي قياس نتائج الأداء الإداري بدلا من تقييم الهدف من ذلك الأداء   . ب

ات   . ج ف فئ دير مختل ي تق دف إل ه يه ث ان تقبل حي ي المس ن الأداء ف ليمة ع رات س ي مؤش يعط

 .الأداء ويظهر ذلك جليا في المنشات من خلال ما تقدمه من تقارير أداء سنوية 

  :اءات الحوافز والجز.  10

داف ،           ق الأه ي تحقي اعد عل ي تس رة ، والت ر المباش ة غي ة المالي اليب الرقاب ن أس ر م تعتب

ف  ز الموظ وان لتميي ي عن ل وه از العم ن إنج ة ع ود المطمئن ن الجه ر ع وافز تعب ث أن الح حي

ال أو  ة للإهم ر نتيج اذل أو المقص ف المتخ د الموظ ذ ض راء يتخ ي إج زاءات فه ا الج فء ، أم الك

 ).1(لمخالفة أثناء تأدية العمل ا

  مراحل وخطوات الرقابة : تاسعاً 

ون  ى تك ية حت وات الأساس ض الخط اع بع ن إتب د م إن لاب ابي ف اط الرق داف النش ق أه بيل تحقي ي س ف

  :الرقابة فعالة وهي كالأتي 

ذه   .1 ة وأن ه ة أو زمني ة أو نوعي ت كمي واء كان لأداء س دلات ل ي مع ايير ، وه ع المع وض

ايير  اس المع ن قي ن م ايير تمك ذه المع ة وه ي الخط دها ف م تحدي ي ت داف الت ة للأه ل ترجم تمث

ايير  ود مع دون وج ة ب ة الرقاب تم عملي ن أن ت ث لا يمك ط حي و مخط ا ه ع م ي م الأداء الفعل

 .للأداء المطلوب 

اس الأداء  .2 تم قي وة ي ذه الخط ي ه ايير وف ذه المع ا له طة وفق ال والنش ي الأعم راف عل الإش

ى ت ي حت باب الفعل دث وأس ي تح ات الت ة الانحراف وعة ومعرف ايير الموض ه بالمع تم مقارنت

 .حدوثها 

ايير   .3 ره بالمع ه وحص م تحقيق ذي ت ي ال ة الأداء الفعل تم مقارن ا ي ة وفيم ود المحقق ة الجه مقارن

 .والمعدلات المحددة 
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ة   .4 ي دراس دأ الإدارة ف ة تب ذه المرحل ي ه دت وف ات إن وج اء والانحراف حيح الأخط تص

د اء الب حيح الأخط ل تص ذي يكف ل ال ار الح بابها واختي ات وأس لاج الانحراف ة لع ائل المختلف

  ).1(ومنع تكرارها في المستقبل 

ي  ة الت ي الحلق ائف الإدارة و ه ن وظ ية م ة أساس ي وظيف ة ه أن الرقاب ث ب ري الباح بق ي ا س مم

ي دافها ، وه ق أه مان تحقي ا الإدارة لض د عليه ن الت  تعتم ة م ي مجموع وم عل عها تق ي تض دابير الت

  .الإدارة

ام  ات وأي نظ ات والمؤسس يم المجتمع ي تنظ ه ف ذي تلعب ي ال دور الرئيس ي ال ة ف ة الرقاب ل أهمي وتتمث

واع  د أن ا تتع وده ، كم ات وج ر مقوم اً يفتق اً ناقص ر نظام ة يعتب ة فعال ه رقاب وفر في الي أو إداري تت م

  .الرقابة المعايير التي تتعلق بها الرقابة 

م أ ل أه ة ، لع داف المنظم ق أه ود لتحقي ة الجه ه كاف ن توجي ق م ي التحق ل ف ة تتمث داف الرقاب ه

د  ه وتحدي د وقوع راف عن اف الانح رية واكتش ة والبش وارد المادي ل للم تخدام الأمث ن الاس ق م والتحق

  .المسئولة عنه وكيفية تصحيحه وقوع الانحراف المستقبلية قبل حدوثها 
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  المبحث الثاني

 الرقابة علي التكاليف

  تطور مفهوم الرقابة علي التكاليف : أولاً 

ة        د بالرقاب ان يقص د ك ة ، فق ة الرقاب وم وظيف ور مفه اليف بتط ي التك ة عل وم الرقاب ور مفه تط

ا م طبق ل ت ن أن العم ق م ة التحق فة عام ذا " بص ة به ي التكلف ة عل ل ، والرقاب ن قب ه م ط ل و مخط ا ه لم

ر لاح وم تعتب ا المفه اليف فإنن بة التك ال محاس ي مج وم ف ذا المفه ق ه داث ، وبتطبي ي الأح ة عل ق

ع  لا م دثت فع ي ح اليف الت ابق التك ن تط ق م ي التحق ت تعن اليف كان ي التك ة عل ظ أن الرقاب نلاح

م  ابق ل المفهوم الس ة ب ن الرقاب ة ، ولك اليف المعياري ي التك دث وه ي أن تح ان ينبغ ي ك اليف الت التك

ث  دافها حي ق أه اء تحق ات والأخط اف الانحراف ي اكتش اعد عل ذ لا تس ي التنفي ة عل ة لاحق ا رقاب أنه

ة  ديث للرقاب وم الح ور المفه ورا ، وبظه بابها ف ة أس ا ومعالج ي تلافيه ل عل دوثها للعم ت ح ي توقي ف

بة  ي دور محاس ذلك أرتق ة ، وب اليف المعياري ة والتك اليف الفعلي ين التك ابق ب ق التط تم بتحقي ذي يه وال

اليف اليف  التك ي للتك جيل الفعل اء بالتس د الاكتف دي ح ث تع ة حي ر إيجابي بح أكث ال وأص ذا المج ي ه ف

اليف  ة بالتك اليف الفعلي ة التك أول بمطابق ام أول ب ي القي ا إل ا وتبليغه اء وتحليله ر الأخط م حص ث

ه  موح ب اري المس دى المعي دود الم ي ح ة ف اليف الفعلي اظ بالتك ي الاحتف اعدة عل ة والمس المعياري

د للت ا وترش ايير ذاته ي المع ة عل ق رقاب ن تحقي ن م ديث تمك وم الح ذا المفه ة به اليف ، والرقاب ك

ة  ديث للرقاب وم الح ذا المفه ديل ، وه ي تع ايير إل ه المع اج في ذي تحت م ال ت الملائ ي الوق الإدارة إل

ع  اط م ات النش ادة مخرج ذها لزي لوب تنفي وير أس ات وتط ة العملي ة بدراس ض التكلف ي خف اهم ف يس

  ).1(ات المدخلات أو ثبات مخرجات النشاط مع تخفيض المدخلات مما يؤدي لارتفاع الكفاءة ثب

ود        بح وج ث أص ا بحي ناعية منه ة الص ات وخاص ي المنش اليفي ف وعي التك ور ال ذلك تط ك

دافا ق أه ن تحقي تمكن م د الإدارة لت ي ي ة ف أداة فعال ة ك رورة حتمي اليف ض ي التك ة عل لوب للرقاب " أس

  : يما يليتتلخص ف

 .أو غير تام " تاما" تحديد تكلفة الإنتاج وتكاليف المخزون سواء كان منتجا .1

 .تحقيق الرقابة علي هذه التكاليف  .2

ة  .3 ة الإنتاجي م السياس ة برس ة المتعلق ة المختلف رارات الإداري اذ الق ة لاتخ ات اللازم وفير البيان ت

 .والخدمية 

                                                             
  . 3 – 2، مرجع سبق ذكره  ، ص ص  دراسات تطبيقية في التكاليفجمال صلاح الدين عوض ، وأمال محمد كمال ،  / 1
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اليف ع           بة التك ي محاس ور ف اعد التط ة س اليب المختلف ات والأس ائل والنظري ار الوس ي ابتك ل

ة  اليب الرقاب ال أس ذا المج ي ه اليف ف بة التك دمت محاس رق ، فق ل الط داف بأفض ذه الأه ق ه لتحقي

اط  اس النش ي أس ة عل لوب التكلف ة ، وأس ة والمعياري ة والتقديري ة الفعلي تخدام التكلف اليف باس ي التك عل

ة ، و ات التخطيطي لوب الموازن ات ، وأس ع إحتياج ب م ة يتناس ن الرقاب درا م اليب ق ذه الأس ق ه تحق

  ).1(الإدارة وظروف المنشأة وطبيعة القرارات الإدارية المزمع اتخاذها 

ابق  ت تط ي كان ة الت ة اللاحق ن الرقاب ورت م اليف تط ي التك ة عل ث أن الرقاب ري الباح بق ي ا س مم

دوثها  ع ح اليف المتوق ع التك لاً م دثت فع ي ح اليف الت ة التك ي الرقاب ات ، إل ارير بالانحراف ع تق م ترف ث

ين  توي مع اظ  بمس ي الاحتف اعد ف ا س أول مم ة أول ب ع المعياري ة م ة الفعلي ابق التكلف ي تط ة الت الحديث

  .للتكلفة ومعالجة الانحرافات وتوقعها أول بأول 

   مفهوم الرقابة علي التكاليف: ثانياً 

ن       اليف م ي التك ة عل وم الرقاب ر مفه روع يعتب ي أي مش امل ف ة الش ام الرقاب ب نظ م جوان أه

ا دميا أو تجاري ناعيا أو خ ان ص واء ك داف " س ق أه ن تحقي ة م ذه الرقاب ه ه دف إلي ا ته ك لم وذل

و  ة ه اليف الفعلي ام التك ن نظ دف م ان اله إذا ك ة ، ف اءة والفاعلي ن الكف ن م در ممك أكبر ق روع ب المش

را روع ج ا المش ي يتحمله اليف الت ر التك ر عناص ع حص د أن تخض اليف لاب ذه التك اج ، فه ء الإنت

ب  ات يج اك انحراف دث أم هن ي أن تح ي ينبغ ي الت اليف ه ذه التك ت ه ا إذا كان ة م يم لمعرف للتقي

  .)2( ، وعبر ذلك نأت فكرة الرقابة علي التكاليف" معالجتها وإلي أي مدي يمكن تلافيها مستقبلا

ة اح عملي ط نج ابق رب ف الس ن التعري ث م ظ الباح ددة  يلاح ة المح اليف بالتكلف ي التك ة عل الرقاب

بقا  ة ( مس اليف المعياري ة الانحرا) التك ويم الأداء ومعرف ك لتق ا وذل ا وتلافيه ات ومعالجته ف

  .مستقبلاً 

ات الإدارة        ايرة لمتطلب ة مس اليب الرقابي ر الأس ن أكث اليف م ي التك ة عل ام الرقاب ر نظ ا يعتب كم

دل ا ن اع ه م ة كون ة الحديث ي العلمي ة عل ة الفعال ق الرقاب ي تحقي ا ف د عليه ي يعتم ة الت اليب الرقابي لأس

ن  ي م رارات الت راءات والق ن الإج ة م اذ مجموع اليف اتخ ة التك ي رقاب ث تعن اج حي اليف الإنت تك

تخدم  ة وتس اليف المعياري ن التك ان م در الإمك ة بق ة قريب اليف الفعلي اظ بالتك ة الاحتف أنها محاول ش

ي وتق ة ف ايير التكلف دد مع اري المح الأداء المعي ي ب م الفعل ة أدائه ق مقارن ن طري املين ع يم أداء الع ي

                                                             
  . 209، ص ) م  1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  دراسات وبحوث في التكاليفإبراهيم السباعي ، /  1
راهيم أ/  2 ير إب ي اها ف ودورلتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالياد ، حممحمد البش ة  :رطوم لخا( ، يةدارلإرارات القذ اتخاف والتكالياقابة على رلف جامع

ورة ،  ر منش ة ، غي بة الإداري اليف والمحاس ي التك فة ف وراه الفلس الة دكت ا ، رس ات العلي ة الدراس ا ، كلي وم والتكنولوجي ودان للعل ، ص ) م  2011الس
125 . 
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ايير  زام بالمع ي الالت ؤدي إل ا ي ا مم بب فيه ي تس ات الت ن الانحراف خص ع ل ش ائلة ك دما ومس مق

ؤدي  ة ي ايير التكلف تخدام مع ا إن اس اليف ، كم يض التك اءة وتخف ادة الكف الي زي دما وبالت ددة مق المح

اون الم ي تع رق إل ميم وط ين التص ودة وتحس ادة الج يط وزي ي تنم بين ف ين والمحاس ين والإداري هندس

ار  ايير إذ أن المعي داد المع د إع ة عن ة المانع ة الرقاب ايير التكلف ق مع ث تحق ة ، حي نيع المختلف التص

اج ،  دة الإنت اج وح ة لإنت اج اللازم ل الإنت ن عوام ادل م در الع من إلا الق دف لا يتض ذ كه المتخ

ذلك ت اوك ة أيض ة المانع ق الرقاب ث " حق ازن حي ن المخ رفها م اج وص تلزمات الإنت ب مس د طل عن

  ).1(تحقق الرقابة عند المنبع بعدم صرف كمية تزيد عن الكمية المحددة في بطاقة المعايير 

املين ،  ي أداء الع اليف وعل ي التك ة عل ة الرقاب ي أهمي ارته إل ابق أش ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

ار  ا أش ادة كم ي زي ة ف تويات الإداري ع المس اون جمي ي تع ؤدي إل ة ي ايير التكلف تخدام مع ي أن اس إل

  .كفاءة وتصميم وجودة المنتج 

اليف        بي التك ين ومحاس بين الإداري د المحاس ل معه ن قب اليف م ي التك ة عل ت الرقاب عرف

ا  إنجلترا بأنه ك( ب ة وذل أة معين غيل منش ة لتش ة الفعلي بط التكلف ام لض ي نظ بة  ه ام محاس لال نظ ن خ م

  ).2() التكاليف بالمنشأة 

ام  ق نظ ن طري تم ع ة ي ة الفعلي بط التكلف ي أن ض وره عل ابق قص ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .التكاليف بالمنشأة وتجاهل تحديد التكلفة المعيارية إلي التكلفة المحددة مسبقاً 

ق الرقا       ي تحقي اليف ف ي التك ة عل ل الرقاب ا تتمث ي كم اءة ف ق الكف ي تحقي اليف ف ي التك ة عل ب

ه  ن أوج ات ع داد الإدارة ببيان اج وإم ل الإنت ن عوام ا م ة والآلات وغيره واد والعمال تخدام الم اس

ة  ة المتعلق اليف الفعلي ة التك ق مقارن ن طري اليف ع ي التك ة عل ق الرقاب د تحق ا ، وق ة به اط المختلف النش

را دة فت رة أو ع اليف فت ة بتك الفترة الحالي ه ب باب فأن دة أس ة لع ذه المقارن ل ه ة لفش ابقة ، ونتيج ت س

ة  روف المحيط ل الظ ي ظ ة ف ة المعياري ة والتكلف ة الفعلي ين التكلف ة ب ي المقارن اد عل تم الاعتم ي

  ).3( بالمنشأة

ة  ا بالتكلف ايير لمقارنته ابقة كمع رات س اليف فت تخدام تك ل اس ابق فش ف الس ن التعري ث م ظ الباح يلاح

  .الفعلية 

                                                             
  . 236، ص ) م  2004مطبعة الإشعاع الفنية ، : القاهرة ( ،  نظرية لمحاسبة التكاليفالأسس العلي عبد العليم عبد الحميد ، /  1
  .16، مرجع سابق  ، ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
  . 29، ص ) م  2006دار الميسرة ، : عمان ( ،  محاسبة التكاليف الصناعيةعبد الناصر نور ، وعيان الشريف ، /  3
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ا عر روع ، كم طة المش ف أنش ي لمختل اس الأداء الفعل ي قي تمل عل ي تش ة الت ا العملي ر بأنه ا أخ فه

  ).1(ومقارنته بالمعايير أو الخطط التشغيلية المستهدفة لتلك الأنشطة 

ا          ة والآلات وغيره واد والعمال تخدام الم ي اس اءة ف ق الكف اليف تحقي ي التك ة عل د بالرقاب يقص

اج ، و ل الإنت ن عوام ذير م ي التب اء عل ق القض ن طري اليف ع ي التك غط عل ي الض ؤدي إل ك ي ذل

ر  اء غي ي الأعب تحكم ف ال وال ة العم ادة إنتاجي ت لزي يم الوق ة وتنظ واد ومتابع ي الم راف ف والإس

  :المباشرة ، وهذا يؤدي إلي زيادة الفعالية وقدرة المنشأة علي المنافسة وتنقسم إلي 

ة  .1 ة المانع ا :الرقاب ي تف درتها عل اليف ق دود التك زام بح مان الالت اء وض ي الأخط وع ف دي الوق

 .وعدم تجاوز التكاليف الفعلية لها " المحددة سلفا

ححة  .2 ة المص اليف  :الرقاب ة بالتك اليف الفعلي ة التك اج بمقارن ن الإنت اء م د الانته تم بع وت

 ).2(" المحددة مسبقا

اليف ي التك ة عل أن الرقاب ابق ب ف الس ن التعري ث م ظ الباح ن  يلاح ة ع يض التكلف ي تخف ل عل تعم

ي  ؤدي إل ا ي ة مم ادة الإنتاجي ت لزي يم الوق واد وتنظ ي الم راف ف ذير والإس ي التب اء عل ق القض طري

 .زيادة الفاعلية وقدرة المنشاة علي المنافسة 

ق         أة ويتحق ة بالمنش ة التاريخي بط التكلف ام لض ا نظ اليف بأنه ي التك ة عل ت الرقاب ذلك عرف ك

اع ك بإتب ر   ذل ة والتقري ب التكلف جيل وتبوي ع وتس ات جم ة لعملي راءات فعال اليب وإج أة لأس المنش

  :عنها ، هذا وتقوم الرقابة علي التكاليف علي ما يلي 

  .ربط التكاليف بوحدة التكلفة بتطبيق أسلوب التكاليف المعيارية   .1

  .ربط التكاليف بفترة زمنية بتطبيق أسلوب الرقابة الموازنة التخطيطية  .2

ة ت .3 ة التكلف ع خط م وض ي ت ادية الت دة الاقتص غيل بالوح اليف التش ن تك ة ع ات الفعلي ع البيان جمي

 .لها 

 :يقوم نظام التكاليف بالوحدة الاقتصادية بتنفيذ نظام الرقابة علي التكاليف وخاصة  .4

 تبويب التكاليف الفعلية بالطريقة التي تساعد في تحديد البيانات الفعلية للإنتاج     . أ

 .لفروق بين التكاليف الفعلية والتكاليف المخططة بهدف تحليل الانحرافات تحديد ا   . ب

ة    . ج تويات الإداري ع المس اون جمي اعدة وتع ك بمس ات وذل ببات الانحراف ي مس رف عل التع

  

                                                             
  . 309، ص ) م  1995مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  قياس ورقابة التكاليف في المشروعات الصناعيةرجب عبد العال ، أحمد /  1
  . 8، مرجع سابق ص  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ، /  2
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حيح    . د راءات تص بة لإج رارات المناس اذ الق دة لاتخ ة لإدارة الوح ارير اللازم ديم التق تق

  ).1(الانحرافات 

ن ا ث م ظ الباح ي يلاح ام الأول عل ي المق د ف اليف تعتم ي التك ة عل ة الرقاب أن فاعلي ابق ب ف الس لتعري

وفر  ام وت ي النظ ال ف رعة الإدخ ة وس ب التكلف ث تبوي ن حي أة م ع بالمنش اليف المتب ام التك ة نظ فاعلي

  .جميع عناصر وبنود التكلفة في دليل النظام المحاسبي 

  أهمية الرقابة علي التكاليف : ثالثاً 

ل تت       ن أج ون م ي أن يك ا ينبغ ير كم ة يس ذ الخط داد وتنفي ن أن إع د م ة للتأك ة الرقاب ي أهمي جل

ف  ن ، أض ت ممك رع وق ي أس حيحها ف ة وتص ات ن الخط وري للانحراف بق أو الف اف المس الاكتش

ي  ير عل ه تس يم والتوجي ات التنظ ن عملي د م ة للتأك رورية وذات أهمي ر ض ة تعتب ك إن الرقاب ي ذل إل

 ).2(لما هو مرسوم لها من خطوط وبرامج " وفقا أفضل وجه ممكن

ية        ذه الخاص دراء فه ات والم ه المنظم ي تواج رات الت ي التغيي ة ف ة الرقاب ر أهمي ا تظه كم

ع  ث يض ة حي يط والرقاب ين التخط ة ب ة العلاق ح أهمي ة توض ة والخارجي ة الداخلي ة للبيئ الديناميكي

ا ل تخدم ووقت ي تس ط الت داف والخط دراء الأه ات الم دد المنظم ي تع ة ف ة الرقاب ع أهمي ذها ، وترج تنفي

ي  ة عل ل الرقاب ا يجع واق مم ات والأس دد المنتج ذلك تع ر وك ت الحاض ي الوق ا ف ر حجمه وكب

 ).3(" التكاليف أمرا حيويا

أة        وارد المنش ل لم تخدام الأمث ن الاس د م و التأك ة ه ام بالرقاب ن القي ي م رض الأساس إن الغ

ة  داف معين ق أه اف لتحقي ي لاكتش احب الأداء الفعل ا تص ادة م ة ع ة الفعال ظ أن الرقاب ذلك يلاح ، ول

باب  دة أس دث لع ي تح ن الأداء الفعل ات ع ة ، فالانحراف ائج معين ايير أو نت ن المع ات ع أي انحراف

  :مما يعكس أهمية الرقابة علي التكاليف منها 

 :الخطأ في إعداد المعايير  .1

أة ف      رد أو المنش ئ الف د يخط ايير فق ي مع داف إل ذه الأه ة ه ي ترجم ة أو ف داف الخط د أه ي تحدي

ام  د القي داف ، فعن ق الأه ا لتحقي ب إتباعه رق الواج ب الط ار أنس ي اختي ددة أو ف حة ومح واض

تدعي  ذي يس ر ال ذ ، الأم ع التنفي ع واق ي م ة لا تتمش ايير الخط ا أن مع ائمين به ح للق ة يتض بالرقاب

                                                             
  17 – 16، مرجع سابق ، ص ص  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  1
  . 865، ص ) م  2000مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  أساسيات الإدارة وبيئة العملر حنفي ، وآخرون ، عبد الغفا/  2
  . 765، ص المرجع السابق /  3
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د يتض ايير ، وق ذه المع ديل ه ه تع ي مع ة ف رق المتبع ن الط ليم ولك كل س وعة بش ايير موض ح أن المع

  .الأداء لن تحقق هذه المعايير 

 :الخطأ في التنفيذ  .2

د  ه ق رض أن ا ويف وة عنه داف المرج ق الأه ة تحق ة متكامل ع خط ي وض ايير عل ائمون بالمع ل الق يعم

اي ذ المع د تنفي أ عن الات للخط اك احتم اء فهن دون أي أخط ايير ب ذه المع ع ه م وض ئ ت د يخط ير ، فق

را ذ نظ ائمون بالتنفي اض " الق ة لانخف أ نتيج دث الخط د يح ا ، وق ة ومعاييره م الخط دم فهمه لع

ع  ة لوض أ نتيج دث الخط د يح ة ، وق ي الخط ع ف توي المتوق ن المس املين ع ي للع توي الأداء الفعل مس

ؤ د ي ر ق ي أخ ذ ، بمعن ائمين بالتنفي ة للق ة الكافي ق المرون د لا يحق كل جام ة بش ود الخط دي جم

ي  ؤدي إل ا ي راد مم دي الأف وير ل ار والتط ق والابتك درة الخل د ق ي تقيي ا إل دم موازنته ة وع الموازن

  عدم استخدامهم لمهاراتهم وكفاءاتهم إلي أقصي درجة فتحدث الأخطاء 

 :تغيير الظروف الخارجية للمنشأة 

ورة           ذ بالص ات التنفي ارت عملي ليم وس كل س ة بش ع الخط م وض دون أي إذا ت ة ب المتوقع

ا اك دائم اء ، فهن ي " أخط أة والت ة بالمنش ة المحيط روف الخارجي ر الظ ال تغي و احتم ث وه ر ثال خط

ومي  دخل الحك بلاد ، والت ة لل ادية العام ة الاقتص ة والحال داف ، فالمنافس ذ الأه ة تنفي ي درج ؤثر عل ت

كل ا بش ؤدي تغيره ي ي ة الت ل الخارجي ة للعوام ر أمثل ا تعتب دوث  والتكنولوجي ي ح ع إل ر متوق غي

ة  روف الخارجي بب الظ ة بس ن الخط ات ع دوث الانحراف ع ح ي توق ر ف ة تظه ة الرقاب اء ، فأهمي أخط

ف  ة الموق ا لمعالج ب اتخاذه حيحية الواج ة أو التص رارات العلاجي ب الق ي أنس ل إل ي التوص ، وف

  ).1(والقضاء علي الخطورة المتوقعة أو التقليل من أثارها 

  لرقابة علي التكاليف أهداف ا: رابعاً 

زءا       اليف ج ي التك ة عل ة الرقاب ر عملي يا" تعتب أة " رئيس ي المنش ة ف ة الإداري ة الرقاب ن وظيف م

ق  ي تحقي ؤدي إل ادية ي أة الاقتص اليف المنش ي تك ة عل ة فعال ق رقاب ك أن تحقي ادية ، ولا ش الاقتص

  :الأهداف التالية 

ت .1 ي اس راف ف ياع أو الإس ة أو الض ن إزال د م ة الح رية المتاح ة والبش وارد المادي خدام الم

 .للمشروع 

                                                             
  . 20 – 18، ص ص ) م  1979ن ، .د: القاهرة ( ،  الرقابة علي الأداء من الناحية العلمية والعمليةالسيد عبده ناجي ، /  1
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ز  .2 اج أو مراك الات الإنت املين بص راد الع دي الأف د ل ار والتجدي ق روح الابتك ي خل ل عل العم

 .التشغيل أو مراكز الخدمات في المنشأة 

 .بنظام رقابة التكاليف " إيجاد نظام فعال للحوافز للعاملين مرتبطا .3

اج  .4 اليف الإنت يض تك غيل ال( تخف ن ) تش تهدف م م المس ق الحج ذي يحق توي ال ي المس إل

 الإنتاج 

 .دة أو تخفيض معدلات التكاليف بهاتحقيق سيطرة الإدارة في العوامل التي تؤدي إلي زيا .5

 .إجراء الدراسات التشخيصية المستمرة علي التكاليف بالمنشأة  .6

ر .7 ديلات الم راء التع ة لإج ات اللازم أة بالمعلوم د إدارة المنش اليب تزوي ي أس ا عل اد إدخاله

ة  ل العمال وين هيك ع ، أو تك ع والتوزي ذ البي ام أو مناف واد الخ ادر الم اج ، أو مص الإنت

 ).1(بالمنشأة 

ي       ول إل أة للوص داف المنش ق أه و تحقي اليف ه ي التك ة عل رض الرقاب اب أن غ د الكت ري أح ي

ال  بيل المث ي س ة ، فعل ة ممكن ي تكلف ح: أدن افي رب ي ص ق أعل د  لتحقي روري أن تزي ن الض ه م ، فإن

ن  يبها م أة نص د المنش ل تزي لان ، وبالمث روفات الإع د مص الي تزي ة وبالت ا الإعلاني أة حملاته المنش

ي  ك إل ؤدي ذل د ي ات ، وق ودة المنتج ن ج ع م روري أن ترف ن الض ه م ه ، فأن ل في ذي تعم وق ال الس

ات ،  ه المبيع ذي تحقق افي ال ربح الص ن ال ر م اليف أكث ادة التك دف ( زي أة اله ت المنش ل حقق فه

ا ؟  ن أرباحه ي ) وزادت م ة إل واد رخيص تخدام م ؤدي اس د ي ة ق نفس الطريق الطبع لا ، وب ، ب

ودة  لعة ذات ج ديم س ي تق أة ف داف المنش ي أه ري عل ة أخ ن ناحي ؤثر م ه ي اليف ، ولكن يض التك تخف

ة  ق رقاب ب تطبي ذلك يج اح ، ل ل الأرب ات وتق نخفض المبيع الي ت ة ، وبالت ذ عالي ع اخ اليف م التك

ي  اليف عل ة التك داف رقاب ر أه ب أن لا تقتص ار ، ويج ي الاعتب ا ف رى كله ركة الأخ داف الش أه

ار  ي الاعتب ل ف دى الطوي ي الم ة ف ائج المتوقع داث النت ذ الأح ب أن تأخ ا يج ط إنم ير فق دى القص الم

  ).2(" أيضا

  : كما يري أخر بأن الرقابة علي التكاليف تحقق الأهداف الآتية     

 .حماية الموارد الاقتصادية مادية كانت أو بشرية من الإسراف والضياع  .1

 .خلق الإبداع والابتكار لدي العاملين  .2

 .وضع نظام سليم للحوافز  .3

                                                             
رون ، هيرابد إحمود أمحم/  1 دمالتكاليامة محاسبة ظنأم ، وآخ ددة مق ة  –" ف المح اليف المعياري ام التك ة –نظ اليف التقديري ام التك : ن عما(،  نظ
  . 17 – 16، ص ص ) م  2001ر والتوزيع ، للنشوراق لاسسة ؤم
  . 4، ص ) ت.معية للطباعة والنشر ، دالدار الجا: الإسكندرية ( ،  الرقابة علي عناصر التكاليفكمال خليفة أبو زيد ، /  2



181 
 

 .العمل علي تخفيض التكاليف  .4

 .إجراء الدراسات التشخيصية لعناصر التكاليف  .5

ي ا تبن ي طياته مل ف أة تش ات المنش ي عملي ة عل م رقابي ع نظ راءات  إن وض ن الإج د م العدي

اليب  ك الأس ن تل اليف وم ي التك ة عل ة للرقاب لإدارة أداة فعال وفر ل ي ت اليب الت ات ( والأس الموازن

 ).1(بهدف تحسين الأداء والوقوف علي نتائجها ) التخطيطية والتكاليف المعيارية 

  مقومات الرقابة علي عناصر التكاليف : رابعاً 

  :ناصر التكاليف في الأتي تتمثل متطلبات الرقابة علي ع

 :الهيكل التنظيمي الملائم  .1

ئول       ن المس رف ع ن التع ه لا يمك ذلك فإن خاص ، ل طة الأش ا بواس تم أداؤه ة ي طة الرقاب إن أنش

م ،  ي ملائ ل تنظيم ك هيك ان هنال ا ، إلا إذا ك حيحية له راءات التص اذ الإج ات لاتخ ن إي انحراف ع

طة ائف أو الأنش د الوظ ب تحدي ذلك يج ائف  ل ن أداء الوظ ئولين ع ين مس ع تعي وح م أة بوض ي المنش ف

يم  ب تقس ا يج امهم ، كم ذ مه ة لتنفي لطات الأزم ون الس وف يمنح ذين س خاص ال ي الأش ة عل المختلف

  .المنشأة إلي قطاعات حسب مجالات المسؤولية 

 :الكوادر الإدارية والعاملين  .2

املين     ؤهلين والع ديرين الم أة الم دي المنش ون ل ور أن يك ة وحض رة اللازم ديهم الخب ذين ل ال

  .البرامج التدريبية الملائمة 

 :القيادة  .3

روريا    يئا ض ة ش ادة الفعال ر القي ؤدي " تعتب ن ت دها ل اليف وح اليب والتك اليف ، فالأس ة التك لرقاب

ون  وف يك ة س ة التكلف راءات رقاب لوب وإج د لأس اندة القائ دعيم ومس ة ت اليف ، فعملي ة التك ي رقاب إل

  .في فعالية أسلوب رقابة التكاليف " ا واضحاتأثيره

 :الرقابة تتطلب وجود خطط   .4

ون     ى تك ة ، حت ة ومتكامل حة ومفهوم ط واض ود خط اليف وج ي التك ة عل ق الرقاب ب تحقي يتطل
ت  د حقق ا ق ة له دات المكون أتهم والوح ت منش ا إذا كان د م نهم تحدي ديرون لا يمك ة ، فالم ة فعال الرقاب

ة د ائج المرغوب االنت ان متوقع ا ك ي م رف عل ذلك " ون التع ة ، ك داتها التنظيمي أة ووح ذه المنش ن ه م
                                                             

  256، ص ) م  2012مطبعة جامعة العلوم والتكنولوجيا ، : صنعاء ( ، تكاليف التسويق يوسف عبده راشد ، /  1
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طتها  دافها وأنش ي أه ه عل ي أنفاق أة ف ب المنش ا ترغ دار م د مق أة وتحدي طة المنش يط أنش ب تخط يج
  .المخططة 

 :تقارير الرقابة علي التكاليف  .5

كل      ي ش ة ف ة المعياري ن التكلف ا ع ة وانحرافه ة الفعلي رض التكلف ع رفع ر م ديري تقري ه لم ع

ؤولية  ز المس ئمراك ن  ولينوالمس رف ع تم التع ن ي ارير ل ذه التق دون ه ات ، وب ذه الانحراف ن ه ع

  .درجة إنجاز الأداء 

 :السياسات والإجراءات  .6

  .وضع السياسات والإجراءات الملائمة لعملية تحمل التكلفة والسلطات المرفقة لذلك      

 :تي إميكانية الدافع أو الحس الذا .7

ألة      ة كمس وات التالي ذ الخط ث تؤخ مم بحي ي أن تص ي ه ع ذات ة ذات داف ة التكلف ة رقاب ميكانيكي

ال  بيل المث ي س ة ، فعل ب أن : روتيني ئولية يج ز المس ديري مراك اليف لم ارير التك دمت تق إذا ق

  " .يوضح للمديرين مسببات الانحرافات ومنع حدوثها مستقبلا

 : قياس الكفاءة والفاعلية  .8

ئولا          ر مس ئولية يعتب ز مس ل مرك ات أو " ك اج أو المبيع ل الإنت ة مث ة معين ق نتيج ن تحقي ع
  .تقديم خدمات إصلاح معينة وتمكين مراكز المسئولية من هذه النتائج 

  

 :الاعتبارات الإنسانية في رقابة التكلفة  .9

ن رقاب       ئولية ع ى أن المس اني بمعن ب إنس ي جان ة ه ة التكلف ي إن رقاب ز عل ة ترك ة التكلف
دما ددة مق اليف المح ن التك ة ع اليف الفعلي ات التك ط انحراف ن رب د م ه لاب ا ان خاص ، كم " ( الأش

ة  اعات ) المعياري رة وس المواد المباش ة ب ايير الخاص ا ، فالمع ن رقابته ئولين ع خاص المس بالأش
  .تشغيل الآلات يتم تحقيقها بواسطة الأشخاص وليس بواسطة الآلات 

 : مال التصحيحية والوقائية الأع.  10

  .يجب تقصي أسباب الانحرافات ثم اتخاذ الإجراءات التصحيحية أو الوقائية الملائمة   

 : ضرورة توافر قدر مناسب من التنسيق.  11
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راء       ة الش راء ومهن ر الش دار أوام اج وإص ات والإنت ة للمبيع ات التخطيطي ين الموازن ك  ب وذل

  ).1(والمناولة وسداد قيمة المشتريات والاستلام والفحص والتخزين 

  مبادئ الرقابة علي التكاليف : خامساً 

  :تستند عملية الرقابة علي التكاليف إلي مجموعة من المبادئ تتمثل في الآتي       

 :مبدأ المعايرة  .1

فات      ع المواص ة لوض ة العلمي ة والتجاري البحوث العلمي ام ب اس القي ي أس ايرة عل دأ المع وم مب يق

فات و ذه المواص ه ، ه راد معايرت يء الم اج للش ل الإنت ن عوام ة م ات الواجب روط والكمي الش

دار  وم الإدارة بإص ايير تق ذه المع ي ه ول إل د الوص ايير وبع مي بالمع ا تس ي م ات ه روط والكمي والش

ة  ايير طريق د بالمع ايير ، ويقص ذه المع زام به رورة الالت ين بض ئولين المختص ة للمس رارات ملزم ق

اج فات  إنت مي بالمواص ا تس ة أو م ودة معين ذلك ج ين وك تج مع اج لمن ة الإنت ذا تكلف ة وك معين

وات  ن الخط ة م رار مجموع ي إق اج تعن رق الإنت ن ط ة م ة معين ايرة طريق ث أن مع ة ، حي المعياري

ة  ة المعين ك الطريق ق تل بيل تحقي ي س وات ف ل الخط ا أفض ة أنه ث والتجرب د بالبح ي توج ة الت المعياري

اح ن الن ود ، م ة البن ي مجموع ين تعن تج مع ة من ايرة تكلف ا أن مع ادية ، كم ة والاقتص يتين العلمي

ا ة تمام ا كافي ة أنه ة المعملي ة والتجرب ا الدراس ي أثبتته ة الت ناعية " المعياري ات الص ة الاحتياج لمقابل

ة وأي ون والرائح كل والل ق بالش ي تتعل رى ، والت ات الأخ ن المنتج تج ع ذا المن ز ه ة لتميي  اللازم

 ).2(مواصفات متعلقة بجودة المنتج 

 :مبدأ الضبط عند المنبع  .2

ل  ددة فلك ئولية مح روف ومس ار ظ ي إط ة وف ة معين اكن وأزمن ي أم اليف ف ر التك دث عناص تح

ر  ع ( عنص ا) منب ئول وطبق ة مس ه بمعرف ع في ان " ينب ا ك تدعيه وكلم ي تس ات الت روف والحاج ( للظ

ة  بط التكلف ا) ض ا ك دوثها كلم ع ح د منب دوث عن ت ح س وق ي نف ف ف ا نق ث أنن م وأدق ، حي ن أحك

رأي  داء ال ذ إب يمكن حينئ دوث ف ذا الح ببات له ئولية والمس ات والمس روف والملابس ل الظ ي ك د عل البن

ه ،  ي حين ع ف اء يق اف خط د أو إيق دوث البن ام ح ع أم كلة تنب ل أي مش ب لح ريع والمناس وري الس الف

د  ع يؤك د المنب بط عن دأ الض أن مب ك ف ي ذل ه وعل ن مطابقت د م ه والتأك ة حدوث ر لحظ بط العنص ض

ا ه كم رر ل ار المق ا" للمعي ا" ونوع ة ومكان ي " ووظيف ة وف ذه اللحظ ي ه راف ف اف الانح ، وان اكتش

تمرار  اف اس لاج وإيق راء الع اذ إج ذ اتخ ن وقتئ ث يمك وب ، حي ال ومطل ل فع ان عم ذا المك ه
                                                             

  . 161 – 160، ص ص مرج سابق  -  محاسبة التكاليف في مجال التخطيط والرقابةعبد الحي مرعي ، /  1
  . 42 – 41، ص ص  ي التكاليف ، مرجع سابقالرقابة علرمضان محمد غنيم ، /  2
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ه ئولية عن د المس ع تحدي ار م ن أث ه م تج عن ا ين راف وم د  الانح بط عن دأ الض ق مب ي تطبي رة ف ، والعب

ي  ئولية وتختف وه المس ة تت ر بدق ع العنص دد منب م يتح ث إذا ل ع ، حي ين المنب حة تعي ي ص ع ه المنب

ر  ان أن عنص ن البي ي ع لاج ، وغن عب الع ور ويص بس الأم ة وتلت باب الحقيقي روف والأس الظ

ر  ن عناص ر م يس بعنص و ل تخدام فه ع الاس دث إلا بواق ة لا يح تخدم ، أو التكلف اليف إلا إذا أس التك

اط  ارات النش ا مس ي تحتاجه ر الت ة العناص من مجموع درجا ض ير من تخدم ويص ه أن يس رر ل تق

  ).1(وإنتاجها 

  : هذا ويستند في ذلك إلي أن عنصر التكلفة و يرتبط بشرطين ، هما     

تفادة   . أ تخدام أو الاس ة الاس تخ :واقع ع اس ة أن يق ر التكلف اب عنص ي حس رة ف لاالعب " دامه فع

دة  وين أرص اليف تك ب ، فتك ت الطل ده تح وفيره وتواج ة ت يس واقع ه ول تفادة من ع الاس م

زون  وين المخ ات تك ن عملي ة م ي عملي ل ه اط ، ب اليف النش ن تك ت م واد ليس ن الم ة م مخزني

م  ل وت ذا الأص ن ه زء م ع ج ى إذا أقتط داول ، حت ل مت وين أص ة تك لعي ، أي عملي الس

اط وأ ي النش تخدامه ف رااس زء عنص ذا الج بح ه بح " ص اليف إي أص ر التك ن عناص م

 .عنصرا بواقع الاستفادة منه 

تخدام   . ب ة الاس ة  :معياري ون بالكمي ل يك ق ب كل مطل ون بش ر لا يك تخدام العنص إي أن اس

ان  ان والزم ي المك ذا ف ية وك ة والهندس ول الفني أ للأص دد وفق اج المح ل الإنت ن عام ددة م المح

غيل ة التش ي خط ررين ف ر  المق ر العنص لا يعتب ة ( ، ف ر تكلف ة ) عنص تخدم بالكمي إلا إذا أس

 ).2(والنوع المعياريين 

ة   ع الكمي ف منب ا يختل م ، كم وعي له الاختلاف الن اليف ب ر التك ابع عناص ف من ذا وتختل ه

  :للعنصر عن منبع السعر وفيما يلي تحديد لمنابع عناصر التكاليف 

  :عنصر المستلزمات السلعية  .1

ا  د به ا يقص ن أمثلته وردين وم ن الم راء م أة بالش ا المنش ة وتقتنيه ور مادي ي ص تلزمات ف ة المس كاف

ية  ات الرئيس كر ( الخام اج ، س د ، ص ن ، حدي اج ) قط ي الإنت اعدة ف ات مس ود ( أو خام الوق

  ).3() والزيوت وقطع الغيار ومواد التعبئة والتغليف 

  

                                                             
  . 28، ص مرجع سبق ذكره ،  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  1
  . 43، ص مرجع سابق  ، الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  2
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  :تتمثل منابع المستلزمات السلعية في الآتي  

ن ال  . أ ة م ة الكمي ن  :ناحي اط م ي النش تخدام ف ة للاس ادة المخطط ة الم ع كمي رف ( تنب اب الص ب

رفها )  دم ص ي وع تخدام الفعل ن الاس د م تم التأك ي أن ي ة عل فة أولي ك بص زن ، وذل ن المخ م

ا ا مؤقت د تخزينه زن " بقص ون المخ ة يك ذه الحال ي ه ع ف إن المنب اط ، وإلا ف ز النش ي مرك ف

ة للا حب الكمي د س ت ن دد المؤق ي تح ي الت ي ه تخدام العمل ة الاس تخدام ، أي أن واقع س

زن أو  ي المخ تلام ف اب الاس ي ب واد إل د الم يس توري ة ول ر التكلف ي لعنص وم العلم المفه

ة أو  وار الآل ة أو بج ة أو مؤقت ية أو فرعي ت رئيس واء كان ازن س ي المخ واد ف ديس الم تك

ي حك ل ف ة تظ اكن الجغرافي ذه الأم ل ه ي ك ل ، فف ل العم زون مح ن المخ رد م ول تج م أص

 السلعي 

عرية . ب   ة الس ن الناحي راء: م عر الش ع س د  ينب ا عن ل وغيره حن والنق أمين والش ات الت ونفق

ة  عير الكمي ت تس ع وق دأ المنب ول أن يب أ الق ن الخط دمات وم ك الخ ات تل وردين وجه ع الم د م التعاق

عار وال ل الأس ي ظ عير ف ذا التس ث أن ه تخدام ، حي رفة للاس واد المنص ا الم ي تتحمله اليف الت تك

 ).1(المشتراة والموردة للمخازن عند شرائها وتوريدها وليس عند صرفها 

 :عنصر الأجور  .2

ه        ل علي ذي تحص ل ال ل العم ة مقاب ن تكلف أة م ه المنش ا تتحمل دار م ل أي مق ة العم ن تكلف ر ع تعب

ا تمن ة وم الغ النقدي ي المب ة عل ذه التكلف تمل ه املين وتش ن الع ن م دده م ا تس ة ، وم ا عيني ن مزاي ه م ح

ا ا قانون ررة عليه ة مق ة كحص أمين الاجتماعي ة الت الغ لهيئ ي " مب ر ف ة للعنص ابع التكلف ل من ، وتتمث

 :منبعين هما 

ل   . أ ة العم ع كمي زمن  :منب ذا ال اس ه ل ويق ي العم تغرق ف ذي أس زمن ال ل ال ة العم د بكمي ويقص

 :لتحديد منابع الزمن يجب أن نفرق بين إما بعدد ساعات العمل أو عدد أيام العمل ، و

ة   . ب ة المنتج لا :الأزمن ل فع تغرقه العام ذي أس زمن ال ن ال ر ع ة " وتعب واء المتعلق اج س ي الإنت ف

ة  غيل الآل اج ( بتش ل الإنت ه ) عام ي مكتب وس ف ف ( أو الجل ة ) الموظ ع الكمي ل منب ، ويتمث

ي مكت ف ف وس للموظ ة أو الجل ل للآل غيل العام ة تش ي لحظ ا ف و هن ا ه ا لم ل وفق ه للعم ب

 .مخطط ومعاير 

ا  . ج موح به ائعة المس ة الض ية ، أو :  الأزمن ازات المرض مية والإج لات الرس ل العط مث

ا  ل فيه ل للعام ة لا دخ باب قهري اج أو أس تلزمها الإنت ة يس باب عادي ائعة لأس ات الض الأوق
                                                             

 . 33، مرجع سابق ، ص  التكاليف المعياريةمحمد توفيق بلبع ، /  1
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رارا ا الق ر منبعه اج ويعتب ي الإنت ل عل رة ، وتحم ر مباش ور غي ر أج ذه تعتب ة فه ت الإداري

 .المنظمة لذلك 

عر   . د ع الس ر ( منب دل الأج ر) : مع وانين  يعتب ي الق ل ف ل عام ر لك دل الأج د مع ي تحدي ع ف المنب

ي  ل ف ل يتمث هري للعام ر الش ع الأج أة ، فمنب املين بالمنش غيل الع ة لتش رارات المنظم والق

ا در وفق ي تص ه والت ة ل رارات المعدل ين والق رار التع ذل" ق ة ل وائح المنظم د لل تم التأك ك ، وي

  ).1(من صحة ذلك بمراجعة المستندات التي أساسها حسب معدل الأجر 

  : عنصر المصروفات  .3

ا       ض نوعي ن بع ها ع روفات بعض ف المص ا" تختل ا" ووظيفي ف أيض ا تختل الي فأنه ي " ، وبالت ف

  : البعض الهام منها)  منابع( منابع حدوثها حيث يلزم الضبط عندئذ ، وفيما يلي أمثلة 

اء    . أ روف الكهرب إن  :مص ي إدارة الآلات ف ارة أو ف ي الإن تخدمة ف اء مس ت الكهرب واء كان س

رت اء وس ت الكهرب ل نبع ه العام غط علي ذي إذا ض زرار ال و ال ذا ه ع ه ات  المنب ي لمب ا إل ، إم

رة  اء بفت تهلاك الكهرب د اس أتي بع ي ت اتورة الت ت الف ات الآلات وليس ي محرك اءة أو إل الإض

ب ون الض رر ، ويك و مق ذي ه اء ال عر الكهرب ع لس اك منب يس هن ذا ول ع ، ه ذا المنب د ه ط عن

اء  دة الكهرب اج وح ة إنت و تكلف اء أو ه ة الكهرب ن مؤسس اء م راء الكهرب ة ش ي حال انون ف بالق

  .إن كانت مولدة في مركز من مراكز المنشأة 

اه   . ب روف المي را: مص ابها كبي اك تش اه وف" هن روف المي اء ومص روف الكهرب ين مص ذه ب ي ه

ة أو  تح الحنفي د ف تخدمة عن ة المس ي الكمي ة عل تهدف الرقاب ع يس د المنب بط عن إن الض ة ف الحال

 .المحبس ، وأما السعر فهو مضبوط بالقرار المحدد له 

يانة    . ج روف الص ة : مص د الحاج يس عن يانة ول ة الص ام بعملي د القي روفات عن ذه المص ع ه ينب

ين ظ ا ب ي فيم ت المنقض ث أن الوق ا ، حي ا إليه ام به دء القي ى ب يانة حت ي الص ة إل ور الحاج ه

ا ر وقت ائعا" يعتب لا " ض ك ف ن ذل ر م ل أكث يانة ، ب اليف الص ن تك ت م ذلك ليس ون ب ه تك وتكلفت

ة  ي عملي ي ف ت المنقض ن الوق أة ع ا المنش ي تتحمله ائر الت يانة الخس اليف الص من تك دخل ض ت

ي ة الص ه ، وتكلف ي حقيقت تج ف ر من ت غي و وق ا وه يانة ذاته ب الص ي تتطل ود الت ي البن انة ه

دوث  ي الح تمر ف ي تس رى الت ود الأخ ك البن ا تل اف إليه ا ولا يض يانة ذاته ة الص ا عملي تتطلبه

 .خلال وقت الصيانة دون ما علاقة بينها 

ة    . د روفات الثابت روف  :المص ة فالمص فة الدوري ة لص روف موازي ات للمص فة الثب وص

ذ ون ه ي فيك ا ف دد دوري ن مح ي زم دث ف ت يح روف ، الثاب ع المص و منب دوري ه زمن ال ا ال

                                                             
  . 46 – 45،  ص ص  ، مرجع سابق الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ، /  1



187 
 

ارات  ك الإيج ابع تل ي من د ه ذه المواعي ة وه ة دوري د ثابت ي مواعي دد ف ارات تس فالإيج

بة  ال بالنس ذا الح هر ، وك ل ش ا أول ك ع هن ون المنب هر فيك ل ش دفع ك ات ت والمرتب

  .للمصروفات الثابتة الأخرى 

لان   .1 روف الإع ائل كم: مص دة وس طة ع لان بواس ؤدي الإع ه وي ي ان روف عل و مع ا ه

ي  روف ف ع الص ا ، وم اة ذاته ن إدارات المنش ة م ات متخصص طة جه تم بواس ا أن ي إم

ت إدارة  ا إذا قام ة ، أم ع الجه د م يس التعاق اس ول لان للن دور الإع و ص ي ه ة الأول الحال

ذه  دثها ه ي تح اليف الت ر التك ر عناص ة نظ ن وجه اة ، فم ي المنش الإعلان ف ة ب متخصص

 ).1(ل عنصر منها يضبط عند منبعه علي حدا الإدارة ، فأن ك

 :مبدأ محاسبة المسئولية  .3

اليف  ود التك ن بن د م ين وان أي بن خص مع ة بش ل تكلف ط ك اس رب ي أس دأ عل ذا المب وم ه إذ يق

ن  تج م د ين دوث البن ث أن ح ه ، حي ن حدوث ئول ع خص مس اك ش أة إلا وهن ي المنش دث ف يح

ذا ا إن ه الي ف خاص وبالت د الأش دره أح ي إذن أص د ، وعل ذا البن ن ه ئول ع و المس خص ه لش

دد  الي تتح خاص وبالت ود بالأش ط البن ي رب وم عل ئولية يق بة المس دأ محاس ان مب ك ف ذل

ن  يم الأداء ع ة وتقي ي الرقاب ية إل فة أساس ئولية بص بة المس دف محاس ا وته ئولية عنه المس

ن الأداء ة ع توياته المختلف روع بمس ي المش املين ف ئولية الع د مس ق تحدي ي  طري ي ف الفعل

ن  ك م ي ذل ب عل ا يترت داث الأداء وم ن إح رد ع ل ف ة لك ئولية المخصص لطة والمس دود الس ح

اط  ل نش اءة ك ي كف ة عل ي النهاي ره ف نعكس أث ذي ي ر ال تحبة الأم ر مس تحبة أو غي ائج مس نت

اءا ة ، وبن ادية متكامل دة اقتص ه كوح روع كل اءة المش ي كف ذلك عل روع ، ك طة المش ن أنش " م

تخدامات ن اس راد  ع ق الأف ن طري تم إلا ع ن أن ت ة لا يمك روف أن لرقاب ن المع وارد ، فم الم

  :ومن ثم توجه التكاليف بحيث تصبح العلاقة واضحة ومفهومة بين 

 .العمليات والأنشطة وتكاليفها   . أ

 .صفات الأفراد والمسئولية عنها   . ب

وة وا عف والق واطن الض ر م ي تظه بية الت ائلة المحاس راء المس ر إج ذلك يتيس ا ، وب ئولية عنه لمس

ئولا رد مس ل ف ون ك بية أن يك ائلة المحاس ب المس ي " وتتطل ئوليته ف دائرة مس ة ب اليف المتعلق ن التك ع

  ).2(حدود الهدف العام 
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  علي التكاليفالجوانب السلوكية للرقابة : سادساً 

ا        ا وثيق رتبط ارتباط اليف ي ي التك ة عل ام الرقاب أة " إن نظ اني للمنش لوك الإنس ث أن بالس ، حي

ين  وازن ب ق الت ي تحقي ل عل اليف يعم ة التك ام رقاب داد نظ ي إع اة ف املين بالمنش راد الع تراك الأف اش

رد  ات الف ين متطلب ا ، وب تحكم فيه اليف وال دلات التك ي مع يطرة عل ال الس ي مج داف الإدارة ف أه

ة ي حال ك ف س ذل دث عك ام ، ويح ك النظ ق ذل ن تحقي ئوليته ع ه بمس أة وإحساس ل المنش ال  داخ إهم

  ).1(العوامل السلوكية عند إعداد نظام للرقابة علي التكاليف بالمنشأة 

  : يتطلب اخذ الجوانب السلوكية في الاعتبار عند إعداد نظام للرقابة علي التكاليف بالمنشأة ما يلي

ث أن  .1 ة ، حي ة المختلف اليب الرقاب اليف والأس ي التك ة عل ة الرقاب ة عملي راف بأهمي الاعت

ا  ة م امقاوم ع دائم اليب تق ن أس د م ة ، " يج ي الرقاب ديتها ف ا أو بج راف به دم الاعت بب ع بس

ا  ذلك طالم ي ل ه لا داع ة ان ة بحج اليب الرقاب ق أس تص تطبي ئول المخ رفض المس ا ي ر م فكثي

ا ق أرباح أة تحق دافها " أن المنش ة وأه اليب الرقابي رح الأس تم ش ب أن ي ذا يج ة ، له كافي

ن ا ل م ئولين ، ب ديمها للمس ة وتق اليب الرقابي ع الأس ي وض ئول ف ترك المس ل أن يش لمفض

 .لضمان اعترافهم بها 

اليب  .2 د الأس اليف وتحدي ي التك ة عل ام الرقاب داد نظ ي إع أة ف املين بالمنش راد الع تراك الأف اش

الات  ي مج داف الإدارة ف ين أه تمر ب وازن المس ق الت ي تحقي ك عل ل ذل ة ، إذ يعم الرقابي

الي دلات التك ي مع يطرة عل أة الس ل المنش رد داخ ات الف ين متطلب ا وب تحكم بينه ف وال

را ام وكثي ك النظ ق ذل ن تحقي ئوليته ع ه بمس ال " وإحساس ة لإهم ابي نتيج ام الرق ل النظ ا يفش م

 .العامل السلوكي في إشراك الأفراد في إعداد النظام الرقابي 

م أن  .3 ى لا يفه زاءات ، حت ة للج ب خط وافز بجان ة للح ام بخط ل نظ من ك رورة تض ام ض النظ

و  راد نح افز للأف عور ح ك ش ق ذل وف يخل ط ، وس زاءات فق ع الج اء وتوقي يد الأخط و لتص ه

راد  ل الأف تفيد ك ث يس ة بحي اءة الإنتاجي ق الكف دف تحقي ه به اطهم ب ابي وارتب لوب الرق الأس

 ) .المديرين والعاملين ( علي اختلاف مستوياتهم الإدارية 

ا .4 ق الأس ي تطبي ائمين عل راد الق دريب الأف تخدام ت ق الاس افي لتحقي دريب الك ة الت ليب الرقابي

ي  ر إل ب أن ينظ لها ، ولا يج ا أو فش باب نجاحه ي أس رف عل اليب والتع ذه الأس ل له الأمث

 عملية التدريب علي أنها عملية مؤقتة بل هي عملية مستمرة للحصول علي أفضل النتائج 
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د .5 ة وع تويات الإداري ع المس ي جمي ة عل ام بالرقاب رورة الاهتم توي ض ي مس ز عل م التركي

 ).1(إداري دون المستوي الأخر 

  أساليب الرقابة علي التكاليف التقليدية والحديثة : سابعاً 

  :الأساليب التقليدية /  1

 :أسلوب المقارن التاريخية   . أ

ون  د تك ية ، وق رة الماض ة الفت ة بتكلف رة الحالي اليف الفت ة تك ي مقارن لوب عل ذا الأس وم ه يق

ا ي أس ة عل دلاالمقارن ية ب رات ماض دة فت ط ع رة " س متوس اليف فت ي تك اد عل ن الاعتم م

ا ة وفق ح أن الرقاب دة ، والواض ة " واح ة ، أي مقارن ات فعلي ل معلوم د ع لوب تعتم ذا الأس له

  .تكاليف فعلية بتكاليف فعلية ماضية 

 :ويعاب علي هذا الأسلوب ما يلي    

 .ة رقم واحد أن رقم الإنتاج في فترتين أو أكثر لا يكون بالضرور .1

ول أن  .2 ن الق ى يمك ة ، حت دة وثابت ر واح رتين أو أكث ود فت ي تس روف الت ل الظ در أن تظ ين

ذلك  ون ب دة فتك ل واح أثرة بعوام أت مت رات نش ذه الفت ي ه اليف ف اج والتك ات الإنت بيان

ديث ،  دمي الح ر التق ي العص ة ف فة خاص وس بص ن الملم ا ، فم ا بينه ة فيم الحة للمقارن ص

ائ ور وس رعة تط رض س ي ف ع ف ابي والتوس الي والنق وعي العم د ال ه ، وتزاي اج وطرق ل الإنت

يحات  رة الترش ام وكث الح الع ل الص ن أج ادي م اط الاقتص ي النش ة عل ة الحكومي الرقاب

دفاع  ادية وان ور الاقتص ن الأم ا م د وغيره ويلات النق تيراد وتح ارة والاس ة للتج المنظم

ب عليه ا يترت ة وم ات المختلف ة والثقاف ات المدني ة واحتياج اة الاجتماعي ي الحي ور ف ن تط ا م

 .المستهلكين وغيرها 

لا .3 د أص ا تعتم ث أنه ليمة ، حي ون س ة لا تك ائج المقارن و " أن نت ليم لا يخل ر س اس غي ي أس عل

ال  ي أعم اس عل م والقي اس للحك ذ كأس ي تتخ رة الت ال الفت اء ، فأعم ائب و الأخط ن الش م

ا و مطلق د لا تخل ة ق رة المنتهي ن أ" الفت ا أن م اس ، كم ذا الأس ين ه ا يس وب ، مم اء وعي خط

را تفيد كثي د لا تس دثت ق ي ح ة الت اليف الفعلي وب " التك اء والعي ك الأخط اف تل ن اكتش م

 .للرقابة علي التكاليف الفعلية للفترة التالية " صالحا" واستئصالها حتى تصير أساسا
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ري لا توض .4 ية أخ رة ماض ة فت ية بتكلف ة ماض ين تكلف ة ب اليف إن المقارن رت التك اذا تغي ح لم

ي  ر ف ب أن تتغي ذي يج در ال ح الق ذلك لا توض اس ، ك رة الأس ن فت ة ع رة المقارن ي فت ف

 .التكاليف حتى يمكن تحليل انحرافات عناصر التكاليف 

ابهة  .5 رات متش ي فت ة أو ف رات متلاحق ي فت تديم عل رر وتس ي تتك ة الت اء الدائم اك الأخط هن

لوب ا ي الأس ة ف وب الكامن ل العي ة مث رق المتبع د الط ال ، أو أح اء العم د رؤس لوكي لأح لس

 ).1(في الإنتاج والإدارة أو العيوب الكامنة في كفاءة بعض العمال 

 :أسلوب التكاليف التقديرية   . ب

ان           ض الأحي ي بع م وف غيرة الحج ة الص ادية وخاص ات الاقتص ن المنش ر م أ الكثي تلج

ن ر م در كبي ق ق ي تحقي ا ف ة منه طة رغب ق  المتوس ة بتطبي ة المرتبط اء الإداري ي الأعب وفرة ف ال

بة  ديرات بالنس ي التق وم عل تخدام يق ي اس اليف ، إل ي التك ة عل ل للرقاب بي المتكام ام المحاس النظ

درا آت ق يح للمنش لوب يت ذا الأس اليف ، وه ر التك ة " لعناص ك بمقارن ة وذل ي التكلف ة عل ن الرقاب م

ة اج بالتكلف ر الإنت ة لعناص ة الفعلي بقا التكلف ددة مس ة المح ة " التقديري لوب التكلف ذا الأس وفر ه ا ي ، كم

ة  دير تكلف وم بتق ة ، ويق ة الإنتاجي اء العملي بقة لانته ورة مس ك بص ة وذل دات المنتج ة للوح التقديري

ض  ل ، وبغ ذا العم ام به دريبهم للقي تم ت ذين ي وظفين ال ن الم ة م ف أو مجموع ر موظ ة أو الأم المرحل

تهم الإدا ن طبيع ر ع اليف النظ بة التك إجراءات محاس ام ب دير الإلم ة التق وم بمهم ن يق ي م ب ف ة فيج ري

ي تتطلبه اج ، والآلات والأدوات الت رق الإنت ية بط ة الهندس ب الدراي ك بجان ف وذل ا مختل

  ).2(العمليات

  :ويقوم أسلوب التكاليف التقديري علي المبادئ التالية 

لوباً  .1 ر أس ة لا يعتب اليف التقديري لوب التك ن إن أس ه لا يمك اليف ، أي أن بة التك ل لمحاس متكام

دا تج تحدي دة المن غيل أو وح أمر للتش ة ب ة الخاص د التكلف ي تحدي ام ف ك النظ ي ذل اد عل " الاعتم

 " .دقيقا

راض  .2 ك لأغ ة وذل اليف التاريخي ام التك ات نظ ي معلوم ة عل ة التقديري لوب التكلف د أس يعتم

ق ا يحق امين مم ن النظ ل م ات ك ين معلوم ة ب اليف  المقارن ي التك ة عل ة الإداري داف الرقاب أه

 .وبالتالي لا يصلح لتقييم الأداء من خلال المقارنة بين بيانات تاريخية وبيانات حالية 
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دما .3 ددة مق ة مح د تكلف ي تحدي ة إل اليف التقديري ام التك دف نظ ات " يه ن المنتج تج م ل من لك

عير المن اس لتس أة كأس ا إدارة المنش د عليه ن أن تعتم ي يمك ي والت ة عل ق الرقاب ات وتحقي تج

 .التكاليف 

ات  .4 ن المنتج تج م ل من ة لك اليف تقديري ة تك داد بطاق تم إع ة ( ي دة أو كمي تج واح دة من واْ وح س

تج  ك المن ن ذل ة م ور ) معين رة ، والأج واد المباش ر الم ة عناص ك البطاق ح بتل وتوض

 .المباشرة والمصروفات غير المباشرة التقديرية 

ة ب .5 رة الخاص لال الفت اليف خ ب التك ل وتبوي جيل وتحلي تم تس اليف ي ارير التك داد تق إع

 .لأغراض إعداد المعلومات الفعلية أو التاريخية للتكاليف 

ة  .6 اليف التاريخي ات التك ة معلوم تم مقارن اليف ي ارير التك داد تق ة بإع رة الخاص ة الفت ي نهاي ف

 .بمعلومات التكاليف التقديرية التي تم إعدادها من قبل 

تم إج .7 د ت ة ق توي تكلف ي مس ك عل ة وذل ات الفعلي اليف بالمعلوم ديرات التك ة تق راء مقارن

ي ،  ره الفعل ديري بنظي ة تق ر تكلف ل عنص ة ك د مقارن الي ، وق رقم إجم رة ك لال الفت اج خ الإنت

ل  اس ك ي أس ة عل ك المقارن راء تل ة إج اليف التقديري لوب التك اع أس ة إتب ي حال ل ف ويفض

 .عنصر منها علي حدة 

 

داد .8 تم إع ي  ي ز عل ع التركي ك م أة وذل ق إدارة المنش ن طري اليف ع ر التك ديرات عناص تق

 ).1(المعلومات التاريخية لكل عنصر من تلك العناصر 

  : يعاني أسلوب التكلفة التقديرية كأسلوب للرقابة من عدة عيوب منها 

ام متكام -1 ر نظ ة لا يعتب اليف التقديري لوب التك ي أس د عل ذي يعتم اليف ال ام التك ل إن نظ

داً  غيل تحدي ر التش ة أم د تكلف ي تحدي ه ف اد علي ن الاعتم ذي يمك اليف وال بة التك لمحاس

 ً  .دقيقا

اليف  -2 ام التك ات نظ ي معلوم اس عل ي الأس د ف ة يعتم اليف التقديري لوب التك إن أس

اليف  لوب التك تخدام أس وب اس أن عي الي ف ة ، وبالت راض المقارن ك لأغ ة وذل التاريخي

 .لي هذا الأسلوب الأخر التاريخية في الضبط تسري ع

ات أو  -3 عير المنتج ي تس ة ف دد بالرغب ة مح اليف التقديري لوب التك ن أس دف م إن اله

 .الدخول في المناقصات وبالتالي لا يصلح أن كون كأداة للضبط 
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ي  -4 ياع الحتم ف أو الض ل أو التل ة بالعط ة المتعلق موحات الحتمي ي المس تمل عل ا لا تش أنه

واد والإمك ة الم اً لطبيع موحات وفق اً بمس مح أيض ل تس ط ب ة فق ة الإنتاجي ات والعملي اني

دم  ق ع ا يخل اق مم ي الأداء والإنف ز ف دير والعج ؤ والتق ي التنب أ ف الات الخط ة باحتم متعلق

 .الكفاءة لدي الإدارة والعمال وتحميل المستهلك بعدم الكفاءة هذه 

اليف ال -5 ة التك ن مقارن دث م ي تح ات الت ي الانحراف ر إل ن النظ اليف لا يمك ة بالتك فعلي

ق  د اتف ذا فق وفير ، له راف ، أو ت ود إس ل لوج غيل أو دلي اءة التش اس لكف ا مقي درة بأنه المق

ي  اعة عل ة البض اب تكلف ادة حس ة وإع من التكلف روق ض وية الف ي تس بون عل المحاس

 .أساس التكلفة الفعلية 

را -6 تخدم لأغ ن أن يس اً يمك ا رقابي ة نظام اليف التقديري ام التك ل نظ ة لا يمث ض الرقاب

 .بالمنشأة بعدم دقة هذه التقديراتلتكاليف الأداء الفعلي بالمنشأة وذلك لشعور العاملين 

تخدام  -7 ة واس ام الإدارة الحديث ي نظ ادث ف ل الح ور الهائ ام والتط ذا النظ ب ه لا يتناس

ؤ  ي التنب تخدم ف ي تس اليب الت ك الأس ات ، تل وث العملي اليب بح ة وأس اليب الكمي الأس

 .تخاذ القرارات والرقابة وا

م  -8 م ل ن ث ة ، وم ية فني س هندس ي أس اليف عل دير التك ي تق يلية ف فة تفص دخل بص ا لا ت إنه

ا أة وفق ان إدارة المنش دف أمك ات به د الانحراف ه تحدي ي أساس تم عل اس ي ذ كمقي دأ " تتخ لمب

ة  س علمي ي أس عه عل تم وض لأداء ي اس ل ن مقي ر ع ا لا تعب ه فأنه تثناء وعلي الاس

 .مدروسة

تم -9 ان ي ذا  ك ة وله ات العاجل ة المتطلب رعة لمواجه ز وبس ت وجي ي وق ديرات ف ع التق وض

 ).1(فقد كانت تهتم بالإجماليات دون وضع التقديرات بالتفصيل 

ي          تخدامه ف إن اس ة ، ف ة التقديري لوب التكلف ق بأس ي تلح ابقة الت وب الس ن العي رغم م ي ال عل

اولات  روعات المق ة لمش ات المالي داد المعلوم د إع راض التعاق وري لأغ عير الف راض التس ، ولأغ

ات  دخول المناقص ة ل ة اللازم رارات الإداري ض الق اذ بع ي اتخ اعد الإدارة عل ات يس ع المنتج ي بي عل

ة  ن مقارن ة ع اليف الناتج ات التك إن انحراف ك ف ع ذل ه م ات ، ولكن ة بالمبيع ود الخاص از العق أو إنج

ة لا ت اليف الفعلي ة بالتك اليف التقديري اً التك رافاً حقيقي ل إس البة ( مث ات الس ة الانحراف ي حال أو ) ف
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اً  راً حقيقي ة ( وف ات الموجب ة الانحراف ي حال ديرات ) ف ا تق أت وفقه ي نش س الت ك لأن الأس وذل

  ).1(عناصر التكاليف غير حقيقية ، والشيء الحقيقي هنا هو التكاليف الفعلية ذاتها دون غيرها 

  : الأساليب الحديثة / 2 

 :التكلفة علي أساس النشاط أسلوب   . أ

ر      ة غي طة المتاح ة الأنش ن طاق ف ع ة للكش طة الفرص اس الأنش ي أس ة عل ام الرقاب يح نظ يت

دي  ل التقلي ل التحلي ي ظ ود ف ر موج ذا غي دة ، وه ي ح اط عل ل نش توي ك ي مس يلاً عل تغلة تفص المس

دلول ة لم ة العام بب الطبيع م بس اس الحج ي أس ائم عل ة الق ات الموازن ة  لانحراف راف الطاق انح

ن  حيحاً ع ر ص راً غي ان مؤش ض الأحي ي بع دلول ف ذا الم ون ه د يك ك ق ن ذل ر م ل وأكث دي ، ب التقلي

نيع  روف التص ع ظ ب  م نهج الإداري لا يتناس ذا الم ن ه أة ، لك ي المنش ة ف تغلال الطاق دي اس م

ك الاس إن ذل ري ف ة أخ ن ناحي ة ، وم ن ناحي ب م ب الطل اج حس ز بالإنت ي تتمي ة الت ر الحديث تنتاج غي

ذهن  ي ال ادر إل د يتب أة وق ي المنش ة ف تغلال الطاق ر لاس يم الأداء كمؤش ة وتقي ة الرقاب ن زاوي ليم م س

ل  ي ظ دي ف ة التقلي راف الطاق ها انح ي نفس ة ه ة الثابت ي التكلف ة ف تغلة والمتمثل ر المس ة غي إن التكلف

دي لا  ة التقلي راف الطاق حيح ، لأن انح ر ص ك غي ن ذل م لك اديات الحج ر اقتص واد غي يس الم يق

تيعاب  دي اس يس م ه يق ات لأن م المخرج ة لحج و دال ا ه دة وإنم ي ح اط عل ل نش تخدمة لك المس

وارد  تغلال الم دي اس ن م ات ع دم أي معلوم ل ولا يق روق التحمي لال ف ن خ ة م اليف الثابت التك

ر ي ظ ة ف ة وخاص يط وإدارة التكلف ة والتخط راض الرقاب ه لأغ دة من لا فائ م ف ن ث اندة ، وم وف المس

ي  ف عل تغلة لا يتوق ر المس ة غي ة الإنتاجي اس الطاق أن قي ري ف ة أخ ن ناحي ة ، وم نيع الحديث التص

ي  ات الت ود للمنتج اهمة المفق امش المس ي ه مل عل د ليش ا يمت ة ، وإنم ذه الطاق ط له ة فق اليف الثابت التك

  ).2(لم يتم إنتاجها بسبب عدم استغلال هذه الطاقة 

ات ت       ق بإنحراف ا يتعل ببية فيم اليف الس ات التك تخدام موجه ؤدي اس رة ، ي اط المتغي اليف النش ك

تغلة  ر المس ة غي ر للطاق زى أكث اييس ذات مغ ي مق ة ( إل رط للطاق تخدام المف ك ) أو الاس ع ذل ، وم

راف  ذا الانح دوري لأن ه ن الأداء ال ر ع رض التقري ة لغ راف الطاق تخدام انح ي اس زر ف ب الح يج
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ي  ل ف يرة أج ات قص اس للتقلب ق حس ن طري ر ع د كبي ي ح ة إل ع للرقاب ر خاض اط ، وغي تخدام النش اس

 ).1(مديري الإنتاج في الأجل القصير 

 :أسلوب التكلفة المستهدفة   . ب

دي        ن م ناعية ع ة الص ركات الياباني ي الش ت عل ي أجري ات الت ن الدراس د م فت العدي د كش ولق

ة ، ك ض التكلف ة وخف ة الفعال ال الرقاب ي مج دخل ف ذا الم وق ه ي تف ات والت ذه الدراس حت ه ا أوض م

ي  ت عل ق  109أجري ركات لتحقي ك الش ي تل ق ف تهدفة يطب ة المس دخل التكلف ة أن م ركة ياباني ش

  :الرقابة في المجالات الآتية 

 .رقابة وخفض تكلفة الخامات  .1

 .رقابة تكلفة الأجزاء والمهمات الصناعية  .2

 .رقابة تكلفة إهلاك الاستثمارات الجديدة  .3

 .البحوث والتطوير  رقابة تكاليف .4

 .رقابة تكاليف التصميم  .5

لال  ة خ ض التكلف اولات خف تقرار مح ي اس تهدفة ف ة المس لوب التكلف ابي لأس دور الرق ز ال ذا ويرتك ه

ي  لال تبن ن خ ودة م ن الج توي م ي مس ي أعل ز عل ع التركي تج م اة المن دورة حي ة ل ل المختلف المراح

را واطن الإس ن م ث ع ة بالبح ار المتعلق ة الأفك ي كاف اج والت ميم والإنت ة للتص ار البديل ف أو الأفك

  ).2(تحقق نفس مستوي الأداء بتكاليف أقل 

ا ،        ة عليه ة والرقاب ض التكلف ودات خف ي مجه اً ف وراً هام ل تط تهدفة يمث ة المس وم التكلف إن مفه

ئون ين بش ل المهتم ن قب ة م ام والعناي تحق الاهتم دة تس اق جدي ي أف وء عل ي الض ه ألق اً إن  خصوص

اة  دي دورة حي ي م ل عل ا المتكام ن مفهومه ات م ة المنتج ي تكلف ر إل ي النظ ة ، وه ض التكلف خف

واق  ن الأس حبه م ى س يم وحت ة والتقي ة للدراس رة مطروح تج كفك ور المن ة تص ن بداي تج م المن

ه  ر في ن التفكي دأ م تج تب ة المن ي أن تكلف ط ، بمعن نيع فق ة التص ي مرحل يس ف ه ول ن إنتاج ف ع والتوق

يس من ة ول ذه المرحل ي ه اليف إل ض للتك ة والخف ود الرقاب د جه ن أن تمت د م الي لاب نيعه ، وبالت ذ تص

نيع  ة التص ي مرحل اليف ف ي التك ة عل دأ الرقاب ع مب تهدفة م ة المس دخل التكلف ارض م ذا ولا يتع ، ه

س  ي تعك تهدفة الت ة المس وء التكلف ي ض ة وف ة داخلي س فني ي أس ف عل ايير التكلي داد مع ن إع ن الممك م

                                                             
  . 258ص  مدخل إداري ، مرجع سابق ، –ارية التكاليف المعيعلي مجدي سعد الغروري ، /  1
درة التنافسية للشركات عاطف عبد المجيد عبد الرحمن ، /  2 دعيم الق مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف إستراتيجي لت

  . 30، ص ) م  2000، السنة التاسعة عشر ، يونيو  جامعة أسيوط ، المجلة العلمية لكلية التجارة ، العدد الثامن والعشرون: أسيوط ( ، المصرية 



195 
 

ميم الأ اليف والتص ية وإدارة التك ين الإدارة الهندس اوض ب ك بالتف ة وذل وقية المحيط عار الس س

ة  ة الداخلي رات البيئي س المتغي ة وتعك س مقبول ي أس ة عل ايير التكلف أتي مع ى ت أة حت بالمنش

 ً   ).1( والخارجية معا

راءا      ن أدوات وإج منه م ا يتض تهدفة بم ة المس لوب التكلف ذكر أن أس دير بال ة الج اهم بدرج ت يس

ز  تهدفة يرك ة المس ام التكلف ة وإن نظ ة خاص ادة التكلف تراتيجية ري ويم إس ة وتق اح رقاب ي نج رة ف كبي

ة  لال دراس ن خ ك م اج ، وذل ة الإنت تج مرحل ول المن ل وص ل قب دوثها ، ب ل ح ة قب ي إدارة التكلف عل

وي ميم وتط ة تص اء مرحل ك أثن ة وذل اليف المتوقع ر التك ن عناص ر م ل عنص دوى ك ا ج تج ، مم ر المن

لوب  إن أس الي ف ة وبالت ادة التكلف تراتيجية ري ويم إس ة وتق اح مراقب ي نج ر ف يم الأث ه عظ ون ل يك

ادة  تراتيجية ري ويم إس ة وتق ة برقاب اليب الكفيل ن الأدوات والأس د م من العدي تهدفة يتض ة المس التكلف

  ).2(التكلفة 

ة ال     ال رقاب ي مج لوب ف ذا الأس ة ه ن فعالي رغم م ي ال ذا عل اد ه اول انتق د ح بعض ق ة إلا أن ال تكلف

  :المدخل من زوايا متعددة منها ما يلي 

ن  .1 ر م ة أكث و أداة علمي ددة ، فه حة ومح ة واض ول علمي د أو أص لوب قواع ذا الأس يس له ل

 .كونه منهجاً علمياً النتائج كما هو الحال في أنظمة التكاليف المعيارية 

ن  .2 دأ م تهدفة تب ة المس ث أن التكلف ن حي إن م ع ف د البي ا بع ة م ى مرحل ميم وحت ة التص مرحل

 .ذلك يمكن أن يمثل نطاقا لنظام التكاليف المعيارية 

 .ا وهو نفس هدف التكلفة المستهدفةالهدف من هذا النظام هو خفض التكلفة والرقابة عليه .3

 )3(تعدد طرق قياس التكلفة المستهدفة واختلاف النتائج مع كل طريقة  .4

  :لي التكاليف وتخفيض التكلفة الفرق بين الرقابة ع

س       ي أداء نف ة يعن يض التكلف رادفين ، فتخف ا مت اليف ليس يض التك اليف وتخف ي التك ة عل إن الرقاب

اظ  اليف الحف ة التك ي رقب ا تعن ة بينم ة المعياري ابقة أو التكلف ة الس ة الفعلي ن التكلف ل م ة أق يء بتكلف الش

ا  ددة له دود المح اق الح ي نط اليف ف ي التك ق عل تم تحقي د ي ة وق ة أو فعلي ت معياري واء كان دماً س مق
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تخدمة أو  ة المس رة والعمال واد المباش ر الم ن عناص ص م تخدام الأرخ ة باس ي التكلف يض ف التخف

  ).1(بتحسين تصميم المنتج فأنه يصبح معياراً جديداً حتى يتم تغييره 

اليف     ي التك ة عل ن الرقاب ل م ائي لك دف النه ح أن اله بق يتض ا س و  مم اليف ه يض التك وتخف

اهم  اليف يس يض التك ي إن تخف افة إل أة بالإض ي المنش ة ف وارد المتاح تخدام الم ي اس اءة ف ق الكف تحقي

تغلال  رق لاس ل الط ن أفض تمر ع ث المس ق البح ن طري اليف ع ي التك ة عل ي الرقاب ر ف در كبي بق

  .الموارد المتاحة 

ورت  اليف تط ي التك ة عل أن الرقاب ث ب ري الباح بق ي ا س ة مم ة الحديث ي الرقاب ة إل ة اللاحق ن الرقاب م

  .التي تطابق التكاليف الفعلية مع التكاليف المعيارية 

راف  ذير والإس ي التب اء عل ق القض ن طري ة ع يض التكلف ي تخف اعد ف اليف تس ي التك ة عل أن الرقاب

  .في المواد والوقت ، والعمل علي خلق روح الابتكار للعاملين بصالات الإنتاج والورش 

ي تت رعة ف ه ، والس ط ل و مخط ا ه تم كم ذ ي ن أن التنفي د م ي التأك اليف ف ي التك ة عل ة الرقاب ي أهمي جل

  .اكتشاف الأخطاء ومعالجتها والتنبؤ بها قبل حدوثها 
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  المبحث الأول

  النبذة التعريفية لمطاحن الغلال محل الدراسة

  مطاحن سين للغلال: أولاً 

 :أة الشركة ونشاطها نش .1

ام        ي الع اءها ف م إنش لال ت ين للغ احن س ر 1958مط ق وزاخ اريخ عري ناعية ذات ت ة ص م قلع

ليم  يط الس ا التخط ة وحاديه العلم والمعرف زود ب ر م ب وعص ر مواك ازات وحاض داث والانج بالأح

ور ، و تثمار المتط ادي والاس م الإداري والاقتص ة والفه ة والعملي رة العلمي ين والخب ركة س ر ش تعتب

دودة  ة المح ابقا ( للتنمي ودان س ور تس احن ب الات ) مط ي مج ة ف ة العامل ركات الوطني دي الش أح

ام  ي الع ناعي ف ال الص ي المج ا إل ذ دخوله ناعية ومن ة الص ة 1958التنمي ي تنمي هم ف ي تس م وه

لال  ناعة الغ ال ص ي مج اج ف دخلات الإنت وفير م وطني بت اد ال ح(الاقتص ي) القم ولاً إل داف  وص الأه

وادر  دريب الك تيعاب وت ي اس افة إل دير بالإض ة التص ي مرحل ذاتي إل اء ال ودة بالاكتف المنش

  ).1(الوطنية

ات        ن عملي ا م م فيه ا ت ركة بم ذه الش ة له روعات التنموي لال أول المش ين للغ احن س ر مط تعتب

و افة خط ة بإض ة الإنتاجي ادة الطاق ة وزي ي التحتي افات للبن ديث وإض ل وتح دة تأهي اج جدي ط إنت

ن  900( وم / ط ة ) الي عة تخزيني ح بس زين القم وامع لتخ ذلك ص ي  20وك ع ف ن ، والتوس ف ط أل

فات  ز بمواص اج الخب ح لإنت اج القم ي لإنت ح المحل تخدام القم جيع اس ح وتش تيراد للقم ات الاس عملي

ة لل ره الزراعي روع ألنف اح مش ي إنج د ف دور الرائ ة ال ين للتنمي ركة س ان لش د ك دة وق ام جي م 2008ع

احة  ي مس ابراب الزراع روع المك ان مش وات ك ذه الخط د له ركة  10,000وتأكي ة للش دان مملوك ف

  .بهدف زراعة أصناف محسنة من القمح المحلي 

ة       ة الحوج اج لتغطي ادة الإنت ن زي د م ان لاب ع ك ومة للتوس ط المرس داف والخط اً للأه تبع

ام  ي ع دة وف رى2008المتزاي ركة الكب مت الش ة  م انض ي المجموع ابقاً إل ندي س لال ش احن الغ لمط

ة   ة إنتاجي ن500( بطاق وم / ط ة ) للي عة تخزيني ام  8وس ارس ع ي م ن وف ف ط م 2010أل م ت

عة  ودان بس ور تس ة ب وامع بمدين اح ص ة  40افتت فن التجاري ن الس غ م م التفري ث ت ن حي ف ط أل

والي  در بح غ تق ة التفري طة ماكين ن 600بواس ف ط و/ أل ي الص اعة إل ة الس ن نقط ة وم امع المتحرك

  .تغذيته في الصوامع 
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وات       ي عب لال ف ين للغ احن س تج مط دد  50تن كويت متع ق البس ن دقي و م د كيل ابز واح و للمخ كيل

  .الاستخدامات ودقيق القراصة للاستخدامات المنزلية والردة وعلف للحيوان 

بط وال       ات الض تم عملي تج ت دقيق المن ودة ال لامة وج ة س ي ولأهمي ول عل ك للحص وير وذل تط

دف  ي ته ازين والت ة الخب اح مدرس ك بافتت ابز وذل ات المخ وير لمنتج تمرارية التط ائج واس ل النت أفض

ة  ه العملي دعيم خبرات ابز وت حاب مخ ال وأص ن عم ز م ال الخب ي مج املين ف اءة الع ع كف ي رف إل

ة دورات التدريبي لال ال ن خ ع م وير المجتم ي تط دف إل ا ته ة ، كم ة علمي ات  بدراس نظم لرب ي ت الت

ركة  ت ش ي قام ودات الت ازات والمجه ذه الانج ل ه ن ك الرغم م ات ب ناعة الحلوي ال ص ي مج وت ف البي

روعات  ن المش د م ق المزي ة لتحقي رة وعريض ت كبي ا مازال ا إلا أن طموحاته ة به ين للتنمي س

 .المستقبلية ودعم الاستقرار الغذائي وبها نشاط 

 :أهداف الشركة  .2

ركة      عي الش ح  تس اج القم ي إنت ودان ف دي الس درة ل ة المق ات الزراعي تغلال الإمكاني لاس

  :والإمكانيات الطبيعية والمالية المتوفرة لديها للاستثمار الزراعي وذلك للأهداف الآتية 

 تغطية السوق المحلي من إنتاج القمح  . أ

 .المساهمة في سد الفجوة الغذائية في مجال القمح والدقيق في الوطن العربي   . ب

ال . ج يح المج ا يت ورة مم ة ومتط ا حديث تخدام بتكنولوجي ة الاس ين نوعي اج وتحس اء بالإنت الارتق

  .لشركة للتنافس العالمي بمنتجاتها 

  :الطاقة الإنتاجية . 3

والي       نع ح وى للمص ة القص ن 900الطاق وم و / ط ن 650الي نع / ط ارج المص ح خ وم قم الي

  .مطاحن الرائد + من مطاحن شندي 

 :والمساحة الموقع  .3

ة  ي النقط لال عل ين للغ احن س ع مط ع  13،  12،  11تق ناعات  5، مرب رق الص ش

ة  احة كلي ري بمس وم بح ية  44100الخرط آت الأساس وم المنش افة تق ذه المس ي ه م ، وعل
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رج  احن وب اني المط ام ومب ح الخ زين للقم وامع التخ مل ص ية وتش نع الرئيس اني المص ن مب م

  ).1(داري والمخازن ومخصصات أخري النظافة الأولية والمبني الإ

 :الموقف المالي  .4

اً ودورة      اً قوي اً مالي بها موقف ا أكس ودان مم ارج الس ل وخ دة داخ معة جي ركة بس ع الش تتمت

  .رأس مال عالية تتجاوز مائة وعشرون مليون دولار سنوياً 

 :المنتجات  .5

  :لدي الشركة عدة منتجات من الدقيق نوردها كالآتي 

 )كيلو جرام  50يق قمح كندي لغرض صناعة الخبز عبوة دق( الفاخر   . أ

 )كيلو جرام  50دقيق قمح ألماني لغرض صناعة الخبز عبوة ( الممتاز   . ب

 .كيلو جرام  50دقيق لغرض صناعة الحلويات عبوة   . ج

 .جرام  50دقيق لغرض صناعة المكرونة عبوة   . د

 .يستخدم كعلف للحيوانات ) لردة ( دقيق النخالة   . ه

 : سياسة التسويق .6

وم  ة الخرط ي ولاي ز عل ث يترك ة حي ب متفاوت ودان بنس اء الس ع أنح ي جم ات ف ويق المنتج تم تس ي

  :والنسب كالآتي 

  .من الإنتاج داخل ولاية الخرطوم % 40

  .نسبة ولايات السودان % 60

وكلاء       ي ال لال عل ين للغ احن س ات مط ل منتج ة لك ز الخط ويقية تترك ة تس د خط توج

ه لا ث أن يين حي ي  الرئيس رة إل ذهب مباش تج ي نع لأن المن ن المص رة م ات مباش د مبيع توج

ركة  وم الش ث تق ا حي ابز غيره ي المخ ه عل ي بتوزيع ل الرئيس وم الوكي ي ويق ل الرئيس الوكي

  :بتحديد كمية الدقيق القومي اليومي الذي يذهب إلي الوكيل 
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 منتجات الشركة  . أ

بة        ا بنس تم ألي ركة ي ي الش اج ف ً % 99الإنت ا ث  تقريب ام حي واد الخ ل الم ن حم داء م ابت

ي  ركة عل ل الش حن ، تعم ات الش ي عملي ة ف دي العامل ط والأي ا فق ركة التكنولوجي تخدم الش تس

ة  الجودة العالي ركة ب اج الش ز إنت ة ، تتمي ة والعالمي واق المحلي ي الأس ف ف ة والتغلي وارد التعبئ م

و ي عب افة إل تخدامات إض ة الاس ب كاف وات تتناس ي عب ة ف رة للتعبئ ام الكبي رة ذات الأحج ات كبي

  .لأغراض الصناعة 

 : التكنولوجيا المستخدمة  . ب

ب     اً تواك ركة حالي ي الش تخدمة ف ا المس ة والتكنولوجي ا حديث ركة تكنولوجي تخدم الش تس

  .تكنولوجيا صناعة الغلال في العالم 

 :سياسة التسويق بالشركة   . ج

ة عل       ة والعالمي واق المحلي ركة الأس تهدف الش وم تس ة تق واق المحلي ي الأس واء ف د س ي ح

تم  ركة وي ة للش ع التابع ذ التوزي ن مناف دد م ة وع ارة الجمل لال تج ن خ ا م ع منتجاته ركة بتوزي الش

ي  ة إل ر قوي ة تعتب ركة المنافس ئولين الش ض المس ري بع بلاد وي اء ال ع أنح ي جمي اج ف ع الإنت توزي

  .ر إلي أن السوق مفتوح حد ما مابين المنتجيين المحليين في السوق المحلي وتشي

 :أسعار الصادر   . د

  :فيما يتعلق بأسعار الصادرات فإن أسس تحديد التسعير تتمثل في الآتي       

 تكلفة الإنتاج .1

 تكاليف إعداد السلعة للصادر وإجراءات الترحيل والتخليص .2

 الأسعار السائدة في الأسواق العالمية وتوقعات الإنتاج العالمي .3

 المحلي مقارنة بالسعر في حالة التصدير والعائد المتوقع منها سعر السلعة في السوق .4

 :مشروع تحديث المطحن   . ز

ة        افة حقيقي د إض ا تع د بتكنوجي ن جدي ديث مطح ركة بتح ت الش ركة قام داف الش اً لأه تحقيق

 ).1(طن في اليوم جاري العمل به  600للمطحن بطاقة إنتاجية 
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 : الهيكل التنظيمي للشركة .7
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 : نظام التكاليف المتبع في مطاحن سين للغلال  .8

غيلية         ات التش اءة العملي اس كف ي قي ة ف اليف الفعلي تخدام التك دوى اس دم ج ظ ع تلاح

ي  ة إل الي الحاج ا وبالت دقيق لأدائه ويم ال ي التق درة عل دم الق إلي ع ذي يؤدي ناعية،الأمر ال الص

ي تم ة والت اليف المعياري لوب التك ين أس ات ب راء المقارن ق إج ن طري ويم الأداء ع ن تق ن م ك

ق  دف تحقي ية به ا الأساس ام بوظائفه اعدة الإدارة للقي الي مس ط وبالت ي والمخط ق الفعل التطبي

 أهداف المنشأة الاقتصادية والاجتماعية بأقل تكلفة وأكبر عائد

تف ى الاس دف إل ي ته ة الت ن أدوات الرقاب أداة م ة ك اليف المعياري ام التك ن نظ ى م ادة المثل

ة  تويات الإداري ل المس ن قب ور م ع ومتط م واس ام فه ذا النظ ب ه رية ويتطل ة والبش وارد المادي الم

د أداة  م يع اليف ل ة التك ورة متكامل داف بص ق الأه ة وتحقي اءة الإنتاجي ع الكف ك لرف ة وذل المختلف

 .ابة واتخاذ القراربل امتدت مهامه إلى التخطيط والرق)تاريخية(لقياس ما وقع من تكاليف فعلية 

بيل  ي س ة وف يط والرقاب ات التخط ي عملي ح ف دور واض ا وب رز أهميته ة تب اليف المعياري التك

ن  م يك يط إذا ل ة إذ أن التخط ة بدق ات الإنتاجي يط للعملي ن التخط ادية م اة الاقتص د للمنش ك لاب ذل

  .لا جدوى منهاواقعيا فان أساليب الرقابة ودورها غير واقعية وتصحيح الخطط مجرد تخمينات 

ن  تخلص م الي المس ئها وبالت اختلاف منش اع ب ة للأقم ائص الفيزيولوجي ف الخص تختل

اني  ن الألم ف ع ي يختل القمح الروس نف ، ف ل ص تخلاص لك بة الاس اختلاف نس ف ب اع يختل الأقم

الي  نف وبالت ل ص عر ك ى س ر عل كل مباش ؤثر بش اين ي ذا التب ي  ه ن المحل ي وع ن الأمريك وع

  لكل منتج يختلف باختلاف الاستخلاص  المعيار الموضوع

تخلاص  بة الاس ة نس احن معرف ي المط ة ف اليف المعياري ي التك ى ف وة الأول ر الخط تعتب

ة  دقيق الناتج ة ال ر كمي كل مباش دد بش ؤثر وتح تخلاص ت بة الاس ح ، لأن نس ن القم راء ط عر ش وس

  . عن طن القمح المطحون

ة  ارب الطويل ة والتج رات التراكمي ك أن الخب ايير لاش ات ومع د كمي ي تحدي ر ف ا دور كبي له

د  ا عن د به تم التقي ي ي د الت س أو القواع ض الأس اك بع ة وهن نات الطبيعي افة والمحس واد المض الم

  -:اعتماد المعيار وهي 

  المعيار مقياس للتكلفة التي يتحدث فعلا . 

  المعياري حديد مقدماً لعناصر التكاليف قبل البدء في تنفيذ العمل . 

  الأساليب والأسس العلمية والفنية والتنبؤات المستقبلية في تحديد التكاليفتستخدم 

 . المعيارية 

 تمثل المعايير ما يجب أن تكون عليه التكاليف المخططة بناء علي أسباب علمية 
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 . خلال فترة ما، وأداة من أدوات الإدارة في المتابعة و تقويم الأداء

  والمادية والظروف المتاحة والمستقبلية خلالالأخذ في الاعتبار الموارد البشرية 

 . فترة المعايرة عند وضع المعايير

عر       ذلك س ح وك ن القم ن م ن ط ة لطح ة المطلوب د الكمي تم تجدي رة في واد المباش ر الم بة لعنص بالنس

تقرار  ح لاس به واض ر ش دل الأج ة مع ور فمعرف بة للأج ا بالنس ة ، أم ذه الكمي ن ه دة م دة الواح الوح

ور ة  الأج ابه بمعرف ن احتس ة ويمك نة المالي ة الس ي بداي تم ف ور ي ر الأج ث أن تغيي ام حي ة الع طيل

الي  ل الح دل التحمي اب مع تم احتس رة ي ر المباش روفات غي بة للمص زمن بالنس ي ال ر ف دل الأج مع

  .وضربه في الكمية المنتجة

ديل ا       تم تع ابقة ي دلات الس ن المع ي أي م ة ف رات جذري دثت أي تغيي ل إذا ح اص بك ار الخ لمعي

ادة  ررت الإدارة زي دث وق ا ح ديد كم خم الش ة التض ي حال ثلا ف ر ، فم ه التغيي دث في دل ح مع

  المرتبات لمواكبة التغيير في السوق فيتم تغيير المعدل حتى لا تحدث انحرافات مضللة 

ي وا        راف الكل د الانح هريا وتحدي ع ش و متوق ا ه ع م ة م ائج الفعلي ة النت تم  مقارن دوره ي ذي ب ل

 ).1(يتألف من انحراف كمية وانحراف سعر وتحليل الانحرافات للمعرفة أسبابها ومعالجتها 

بقا         عت مس ي وض ة الت ة المعياري ع المتكلف ة م ة للتكلف ائج الفعلي ة النت أن مقارن ث ب ري الباح ي

تحب أن تك ه ، يس راف لمعالجت اف الانح رعة اكتش ي س اعد ف هر ، لا تس ل ش ة ك ي نهاي ة ف ون عملي

 المقارنة في لحظة حدوث التكلفة ، وهذا لا يتحقق إلا عن طريق استخدام البرامج الرقمية

  :مطاحن الحمامة للغلال : ثانياً 

 :تمهيد  .1

رت  لام وغم ه الس وح علي يدنا ن ان س ديانات بطوف ي ال رف ف ا يع دي أو م ر الجلي ي العص ا انته حينم

بحت ك اة ، وأص ر الحي س أث اه الأرض وانطم ارة المي ة بش ت الحمام ك ، حمل ي الفل ات ف ل الكائن

  .النجاة والعودة إلي الأرض لأعمارها وعودة الحياة 

لام  ه الس ف علي يدنا يوس ن س ي زم بع ف اف الس نون العج اءَت الس ت وج ت الأرض ويبس ا جف حينم

ل  اط فجع د أحت ف ق ي الله يوس ان نب ذ ، ك الم وقتئ ذاء الع در غ ر مص زائن مص ي خ ان عل ذي ك ال

  .ي سنبله في أعوام الخير للسنين العجاف ، فأنقذ القمح العالم القمح ف

  واليوم الحمامة وسنبله القمح ، تجتمعان في علامة تجارية واحدة

                                                             
  م5/8/2018عصام علي ، محاسب التكاليف بشركة مطاحن سين للغلال / مقابلة مع الاستاذ /  1



205 
 

 :تاريخنا  .2

ام  ي الع ركة 2008ف ت ش بغت )  M.Y.A( م تأسس ي أنص ة الت ة التجاري ة الحمام ة لعلام المالك

رز  اح ، لتب يقة للنج مة لص ون س ة لتك ودات حثيث ناعة بمجه ي ص دة ف ماء الرائ د الأس ة كأح الحمام

ا  ا كم وم نجاحه م نج الص وتقاس ي خ ال وطن رأس م ة ب ئت المجموع ودان ، أنش ي الس لال ف ن الغ طح

يد محمد  ي ، والس نعم موس د الم اني عب د التج يد أحم ال ، الس ال الأعم ن رج ة م همها مجموع م أس تقاس

  .يوسف موسي ، والسيد أحمد التجاني يوسف موسي  

ا ون واخت ودان لتك رة الس وم حاض ن الخرط ة م ي مقرب اقير عل ناعات بالب ة الص ة مدين رت الحمام

دير  تيراد والتص ع الاس ين مواق ربط ب اهي ي زي لا يض ع مرك ه موق ا ، أن راً له ودان ( مق واني الس ) م

اة  وت والحي ي البي يلاً ف زء أص ة ج ذلك الحمام بح ب دة وأص رق معب تهلاك بط اج والاس ع الإنت ومواق

  .ية خلال نصف العقد الماضي السودان

لال ، وان  ن الغ ال طح ي مج ركات ف ر ش ع أكب ن أرب دة م بحت واح ة أص ة أن الحمام باعتباري

ل  ذي جع ر ال تهلك الأم ار للمس ل خي ون أفض ا لتك د عمله ؤوليتها بتجوي م مس ؤمن بمعظ ة ت الحمام

  .الحمامة أحد العلامات التجارية التي يرغب فيها الجميع 

 :مهمتنا  .3

اهم  . أ ة المس دم سياس ا يخ ه بم ة توزيع يع رقع ح وتوس ق القم ن دقي ذاتي م اء ال ق الاكتف ي تحقي ة ف

 .الدولة في الأمن الغذائي 

 إنشاء وتشغيل مطاحن للدقيق ذات طاقات إنتاجية عالية   . ب

  .إنتاج أعلاف الحيوانات والطيور الداجنة وغيرها .  ج

  .قبل لمواجهة أي ظروف طارئةالمست شراء واستيراد الغلال وإيجاد مخزون احتياطي في. د

  .تسويق منتجات المجموعة داخل السودان وخارجه وتوفير عناصر نجاحها ومنافستها . ه

  العمل علي إنشاء الصناعات الغذائية المرتبطة والمكملة لمنتجات المجموعة . و

تهلكين ويتنا. ز لاء والمس ات العم ق رغب ا يحق ات بم تويات المنتج اء بمس وير والارتق ب التط س

  .مع أي تغيير للأنماط الاستهلاكية 
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  :رؤيتنا . 4

ة  لال رؤي ن خ ك م ة وذل ودة العالي ات ذات الج ل المنتج دم أفض ا أن تق ي عاتقه ة عل ع الحمام تض

ق  ل وف دير العم ورة ي رات متط ل ذو خب ق عم لال فري ن خ حة م ة واض ة علمي ة ومنهجي متكامل

  .فلسفة اجتماعية ومالية متكاملة 

 :أولوياتنا  .5

ل أن ت ة كك يم والمنطق ر والإقل ي القط ة ف ل مجموع ة لأفض ة تجاري ل علام ة أفض ون الحمام ك

ار  ك باختي ق ذل ة لتحقي عي الحمام ة ، وأن تس تقاته المختلف لال بمش ن الغ ناعة طح ال ص ي مج ف

  .أفضل أدوات الإنتاج ووسائطه وبتوفير بيئة عمل متطورة بكوادر احترافية ومهنية 

 :منتجاتنا  .6

ة ك تج الحمام واد تن انع الم ابز ، ومص ة ، للمخ تخدامات المختلف اخر للاس دقيق الف واع ال ل أن

  .الغذائية كالنشويات والحلويات ، وللاستخدام المنزلي 

ارج  ي الخ ة ف ي مطلوب لال وه ن الغ ات طح ردة ومخلف ن ال وان م لاف الحي ة أع تج الحمام ا تن كم

  .لجودتها العالية 

اي لال مع ن خ ا م ل منتجاته وفر ك ة ت ل الحمام ة لني ة حديث زم تقني ك ح ي ذل ق ف ودة وتطب ير الج

  .الأفضلية في مجال عملها 
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  : الهيكل التنظيمي للشركة   .7

  ) 4/1/2 (شكل رقم 

  يوضح الهيكل التنظيمي لشركة الحمامة لطحن الغلال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  . م 2018للغلال  مجموعة الحمامةالكتيب التعريفي ل: المصدر

  :وعة الحمامة من مصنعين متكاملين تتكون مجم .8

 :مطاحن الحمامة للغلال   . أ

ركة  د ش ي أي ه عل نع وتركيب تجلاب المص م اس ة ذات )   Bereketli Ugur(ت التركي

  .العلامة المشهورة علي نطاق العالم بريادتها لصناعة مطاحن الغلال 

 شئون العاملين

 قسم التكاليف قسم الحسابات

 رئيس مجلس الإدارة 

 العضو المنتدب

 المدير العام

 نائب المدير العام المدير التنفيذي المراجع الداخلي

مدير التسويق  المدير المالي المدير الإداري
 والمبيعات

 مدير الجودة

 العاملينشئون 

 قسم التكاليف قسم الحسابات



208 
 

و  ة بنح احن الحمام ة لمط ة الإنتاجي در الطاق عة تخ 360تق وم وبس ي الي ن ف ة ط زيني

غ  وامع تبل والي  15للص در بح احة تق ي مس نع عل اء المص م إنش د ت ن ، وق ف ط ف  50أل أل

  .متر مربع 

 : مطاحن رويال للغلال   . ب

ل  ن قب ودان م ي الس ه ف نيعه وتركيب م تص نع ت ة الص لال تركي احن الغ ور لمط ل متط جي

ركة  احن الغ)  Alapala( ش ناعة مط ي ص وجي ف دمها التكنول اً بتق ة عالمي لال المعروف

  .الحديثة 

و  ال بنح احن روي ة لمط ة الإنتاجي در الطاق ة  750تق عة تخزيني وم ، وبس ي الي ن ف ط

غ  وامع تبل والي  30للص در بح احة تق ي مس نع عل اء المص م إنش د ت ن ، وق ف ط ف  40أل أل

  .متر مربع 

والي  ة ح ة الحالي ة الإنتاجي غ الطاق ر  1,110لتبل ن أكب دة م ذلك واح د ب وم ، وتع ي الي ن ف ط

  .قات الإنتاجية في السودان الطا

ك  ي ذل ي ف ة ، وه رازات الحديث ال والط ن الأجي ي م أ الترك ة ذات المنش احن الحمام مط

ة  ة ، لأن الحمام ة الرقمي ة بالأنظم ات الفني ن والمعالج ا الطح دث تكنولوجي تخدم أح تس

  .ببساطة بدأت من حيث انتهي الآخرون 

 :البنية التحتية  .9

ة ببني  ز الحمام م تجهي د ت از لق ادر ممت حية بك ل ص ة عم وفير بيئ م ت ة ، وت ة وحديث ة متكامل ة تحتي

تم  ث ت ات حي دث التقني ة بأح د الحمام م تزوي رة ، وت ين ذوي الخب ين والفني راء والمختص ن الخب م

  .معالجة الدقيق تحت ظروف صحية حساسة وصديقة للبيئة 

زات ائية والتجهي ية والإنش واحي الهندس ن الن روعات م ذه المش ع ه دث  وجمي ق أح ت وف تم

رات  لاف ومختب انع الأع وامع ومص احن والص ة بالمط ة الخاص فات العالمي ايير والمواص المع

  .الجودة وخطوط تعبئة المنتجات 

 الجودة ضماننا وعنواننا .10

ا  ة مختبره دي الحمام دافها ، ل مي أه ودة أس تويات الج ي مس ي أعل ز عل ة التركي ع الحمام تض

دث زود بأح ا ، وم ودة منتجاته ص ج ة  لفح ة تجريبي ع مطحن دات م زة والمع ات والأجه التقني

  .ومخبر حديث في موقع المطحن 
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ون  ة يقوم ودة بالحمام بط الج ل ض ي معم ائي ف ص الكيمي ائيي الفح ل وأخص ي المعم راء وتقن خب

ودة  ي ج اظ عل وم للحف ل ي دار ك ي م اق وعل عة النط ارب واس ارات والتج إجراء الاختب ب

  .دقيقة في الإنتاج  المنتجات وتحسينها وتطوير مخرجات

ا  ة جودته ا ودرج د منتجاته لال تجوي ن خ ادية م ية اقتص ادية تنافس ول اقتص ة حل دم الحمام وتق

  .مما يساعد علي كسب المزيد من الثقة لمنتجات الحمامة ذات العلامة التجارية المميزة 

 :فريقنا  .11

ق و روح الفري ل ب ف تعم درك كي رابط ت ديدة الت دة ش رة واح ل أس ة تمث ة الحمام ق منظوم ف

ط  ريف وس افس الش ة التن ة أهمي ى الحمام روعة ، لا تنس ا المش قف أحلامه ق س ة لتحق متجانس

  .فريق عملها وهم متماسكين الأيدي لكي يصعدوا إلي الاعلى نحو مراقبة الامتياز معا 

لاء  وكلاء والعم مل ال روح لتش ذه ال د ه ة وتمت احن الحمام ز مط ا يمي و م رة ه روح الأس

  .ء أصيل من أسرة عمل الحمامة والمستهلكين جز

رق  تي وف دعم اللوجس ي وال دعم الهندس ات وال رق العملي ا وف ن الإدارة العلي ة م رتنا المكون اس

غلين  ودة والمش بط الج رق ض ات وف ويق والمبيع رق التس ل وف وير العم رية وتط وارد البش الم

اء م ة لإرض ة عالي درة وحماس اءات مق حاب كف اً أص ؤلاء جميع ل ه ال ، ك دمهم والعم ن تخ

 .الحمامة وتقدم لهم منتجاتها 

 :أفاقنا الواعدة  .12

اء  ة لإنش ة وواقعي ط طموح ع خط ي وض ة عل ل الحمام ذات تعم باع ال اء وإش ق الرض لتحقي

قيقة  ناعات ش لال ولص ن الغ ال الطح ي ذات مج المي ف توي ع دة ذات مس تقبلية واع اريع مس مش

  :يدة أخري ، وتتضمن هذه الرؤية المسقبلية لاكتشاف آفاق جد

 طن بميناء السودان الرئيسي بمدينة بور تسودان  1,600إنشاء مطاحن بطاقة   . أ

كويت ،   . ب دقيق ، بس ن ال نعة م ة المص واد الغذائي اج الم ل لإنت ناعي متكام ع ص اء مجم إنش

 .مكرونة ، الشعيرية وغيرها 

ور . ج ل التط ي ظ ة ف وان خاص ذاء للحي ردة كغ تخدام ال لاف باس اج الأع نع لإنت اء مص إنش

  .كبير للمنتجات الحيوانية في السودان ال
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عب  م ص ة ورق ة فارق ة تجاري ة علام ون الحمام ة لتك ة متكامل ناعة رؤي ي ص ة عل ل الحمام تعم

 ).1(في معادلة الصناعات في المستقبل 

 :نظام التكاليف في مطاحن الحمامة للغلال  .13

ركة        دي ش تخدم ل ل المس اليف المراح ام تك و نظ ةه ي الحمام لال وه نيع  للغ وم بتص ركة تق ش

نفس  ي وب اج نمط و إنت ة وه رات المتتالي ر الفت تج عب س المن اج نف رر إنت ددة ويتك فات مح تج بمواص من

ل  م مراح ث تقس تج حي ل من نيع لك ل التص ع مراح ي تتب ل عل اليف المراح ام تك وم نظ فات ، يق المواص

ب مراح نيع أو حس ة التص ا عملي ر به ي تم ام الت ب الأقس ا حس تج أم نيع المن ل تص نيع داخ ل التص

ة  ل مرحل ا ك ي تتطلبه اليف الت ة التك وء أهمي ي ض ة ف ل مرحل د ك تم تحدي ث ي د ، حي م الواح القس

اليف  ر التك ل حص اليف المراح ام تك ن نظ ية م ة الأساس تغرقها الغاي ي تس ة الت رة الزمني والفت

م أو مرح ل قس ي ك رة ف ر مباش ناعية غي اليف ص ر وتك ل مباش رة وعم واد مباش ن م ناعية م ة الص ل

ن  ل م اليف المراح ام تك ي نظ ة ف اليف المجمع ات التك تخدم بيان تج ، وتس نيع المن ة تص ا عملي ر فيه تم

  .قبل الإدارة لغاية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات 

احن       ركة مط دي ش ات ل نيع المنتج ات تص ذ عملي نيع تتخ ل التص ة مراح ةطبيع لال  الحمام للغ

ة  نيع المتتابع ل التص وذج مراح ر نم رورة أن يم ي ض وم عل ة يق نيع المتتابع ل التص وذج مراح ، نم

ر  د أن يم تج لاب دد ، أي أن المن ب مح ة وبترتي لة ومتتابع نيع متسلس ل تص تج بمراح نيع المن تص

ي  نيعه ف ل تص د اكتم ون ق د أن يك ة بع ة الثاني ي المرحل ل إل م ينتق نيع ث ن التص ي م ة الأول بالمرحل

ي ال ل إل م ينتق ي ، ث ة الأول لعة المرحل بح س نيعه ويص ن تص اء م تم الانته ى ي ذا حت ة وهك ة التالي مرحل

ل  وذج مراح س نم نع ، بعك ة الص اعة تام زون البض ي مخ دها إل ي عن ول إل ث يح اهزة حي ج

لة ولا  نيع منفص ل التص ون مراح تقلة تك نيع المس ل التص وذج مراح ب نم تقلة بموج نيع المس التص

ة يمك ل مرحل ين ، أي أن ك ابع مع ل وتت ذ تسلس ي تتخ رى وف ل الأخ ن المراح زل ع تم بمع ن أن ت

  .النهاية يتم تجميع المنتج من المراحل المختلفة ليظهر لدينا المنتج النهائي 

ن      ة الطح ة ، مرحل ة التعبئ ن ومرحل ة الطح ا مرحل يتين هم رحلتين رئيس ر م ن عب ر الطح يم

ن ال ام م ح الخ ة القم ة ونظاف ه غربل تم في اً وت تم ألي ا ي ل فيه م العم تم معظ م ي ن ث اخ وم وائب والأوس ش

دة  ر لم الج والمفلت اء المع ه بالم ه  24ترطيب تم طحن ك ي د ذل م بع ح ث وع القم ب ن ي حس اعة أو عل س

ة  ة الثاني ا المرحل ن ، أم ي الطح ن فني ير م دد يس ة ع ات ومتابع ق الماكين ن طري تم ع ل ي م العم ومعظ
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وات  والات بعب ي ج دقيق ف ة ال تم تعبئ ا ي ة وفيه ة التعبئ ي مرحل ة فه ب  25ك أو  50مختلف ك حس

  .رغبة السوق والعملاء وفيها يتم العمل ألياً ويدويا 

  :حساب تكلفة الوحدة الواحدة    . أ

ر          ل المباش اعات العم دد س د ع ق تحدي ن طري ة ع ل مرحل دة لك دة الواح ة الوح اب تكلف تم حس ي

وا ة الم اليف ، كمي ل التك ة لتحمي رك التكلف غيل الآلات مح اعات تش دد س تخدمة ، ع ام المس د الخ

ي  ل عل ة تحم ت آلي ة أن كان ة المرحل ب طبيع ل حس دلات التحمي د مع رة  لتحدي ر المباش ناعية غي الص

ب  ي حس ري عل ادر البش ي الك د عل ة تعتم ة يدوي ت المرحل دل دوران الآلات وإن كان ب مع حس

 .معدل ساعة العمل المباشر 

 : إعداد المعايير  . ب

ة ر التكلف ايير لعناص داد المع تم إع ابقة  ي نوات الس ة الس ط تكلف اس متوس ي أس ات عل والكمي

  ).1(مع مراعاة اختلاف سعر صرف الدولار مقابل العملة المحلية للسنة الحالية 

ل  رورة فص ه ض ط ينقص ل فق اليف المراح ام تك و نظ اليف ه ع للتك لوب المتب أن الأس ث ب ري الباح ي

ك بع ة ، وذل ة أو الإداري ز الخدمي ن المراك اج ع ز الإنت ود مراك ض البن داخل بع ة ت ض ملاحظ

ة  ي تكلف رة عل ر المباش ز غي ة المراك ع تكلف د توزي ة عن ي الدق ع تقص ة ، م ز التكلف ي مراك ة ف الإداري

  .المنتج 

ة  اركة كاف ع مش ايير م داد المع د إع ة عن اليب العلمي تخدام الأس رورة اس ث ض ري الباح اً ي وأيض

ع مراع دادها ، م ي أع ة ف ة والعمالي تويات الإداري ة المس ة والخارجي روف الداخلي اة الظ

ات  اف الانحراف هل اكتش ى يس ة حت اليف المعياري ي للتك ام رقم تخدام نظ ل اس ادية ، ويفض والاقتص

 .والسرعة في معالجتها لتلافيها مستقبلاً 

  : مطاحن عطبرة للغلال : ثالثاً 

 :النشأة والفكرة والموقع  .1

رة ة عطب ح بمدين ن القم ركة لطح اء ش رة بإنش اءت الفك ي  ج دقيق ف لعة ال ي س ادث ف نقص الح دا لل س

رة  ليم 1987فت إذن الله س ه ب ور ل ذكر المغف ب ال ال طي ل الأعم ن رج ة م ادرة كريم اءت بمب م ، وج

دي  رة أح ة عطب الي بمدين ا الح ركة بموقعه ا الش يدت عليه ي ش لأرض الت ك ل و المال د وه ي احم عل
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مالية بالس ات الش ن الولاي ي م ل وه ر الني ة نه دن ولاي ر م دة أكب ناعية الجدي ة الص ودان وبالمنطق

  .المخططة بمنطقة الامتداد الشمالي بمدينة عطبرة فكانت الفكرة والموقع والنشأة 

 : النشاط والمساهمون .2

رة  دودة عطب لال المح ن الغ انع طح ركة مص وم ش ه  -تق دقيق ومخلفات اج ال ح وإنت لال القم ن الغ بطح

  .ت فائدة مع المنتفع منها وبها من ردة وكسر وهبو وريش وغيره وكل المخلفات ذا

اق  ود ميث ركة بول ن ش ور م لة التط ح المتواص ات القم د تقني ي اح ات وه ا الماكين تجلبت له د اس وق

ة  ة ومجموع ة العقاري ركة التنمي راف ش ية بإش ركة فرنس طة ش دي بواس ب الحدي م التركي را وت بسويس

ا د الثمانيني ر عق ي أواخ ب ف ان التركي اريين وك ين المعم انع 1989ت المهندس غيل المص تم تش م لي

طس  ي أغس ا ف ن 1991تجيبي ة م يات المرحل ق مقتض ديث وف ر والتح لاق والتغيي م الانط ن ث م وم

رعة  ري وبس وير يج ديث والتط لال ولازال التح وامع للغ ة وص ات حديث ت وماكين وتر وانترن كمبي

احة ا ي الس دور ف ا ي ة بم ل ودراي ي العم لاص ف ود وإخ افر جه ديد ويتض ق ش ة وبتوفي لخارجي

  .ومتابعة لها وبتوفيق من قبل ومن بعد من الله سبحانه وتعالي 

 :المساهمون وهم  .3

بة   . أ لامية بنس ة الإس ركة التنمي ة % 86ش ركة القابض ي الش دودة وه اهمة مح ركة مس ي ش وه

 .وقد أقترح الفكرة محمد الفيصل % 50أي تمتلك أكثر من 

  :وهم % 14وبقية المساهمون بنسبة 

 .مي بنك فيصل الإسلا  . ب

  "رجل أعمال من جنوب بربر السعدابية " الشيخ عبد الباسط . ج

  .شركة أب احمد . د

  .شركة الرصافة . ه

ركة  ال للش دأ رأس الم ان مبت ه  25,000وك ة ( جني وداني بالعمل ه س ف جني رون أل ة وعش خمس
  ) .الحالية 
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 الهيكل الإداري التنظيمي .4
  

  ) 4/1/3(قم الشكل ر                                
  يوضح الهيكل الإداري لمطاحن عطبرة للغلال              

  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .م 2018الكتيب التعريفي لمطاحن عطبرة للغلال : المصدر 

ة  ة محكم ة وفني ات إداري ق تعليم ة وف ل منظم ة عم ق لائح م وف حة بالرس ة الموض ذه الهيكل ل ه وتعم

ور ل بالص ياب العم ن انس راً م هل كثي ا س ال مم ي مج رة ف ق الطف وض وتحقي بيل النه ي س ي وف ة المثل

ا  م ربطه ركة وت ل إدارات الش ي ك ي ف د الالكترون وب والبري ل الحاس د أدخ ة فق وير والعولم التط

ذا  ي ه ين ف طة مختص بكة بواس ب الش م تركي ام وت دير الع ي الم اً إل ام رأس ل الأقس ل بك بكة عم بش

ذه الأ ن ه م م ل قس اص لك امج خ ع برن م وض ال ث م المج ي القس ل ف ن عم ق م ا يتعل ل م وي ك ام يح قس

  ).1(بسهولة ويسر 
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 :العمالة  .5

  :تقسم العمالة بالقسم إلي ثلاثة أقسام 

 وظائف عليا متعاقدة بعقود عمل  . أ

 .وظائف أخري وفق هيكل راتبي موحد للعمال والموظفين كل علي حدا   . ب

  .عمالة غير مهرة متعاقدة كعقود لمدة عام تجدد سنوياً . ج

ير ال ويلتين ويس ورديتين الط ام ال ل بنظ اءاً  12عم ة مس ى الثامن باحاً وحت ة ص ن الثامن داء م اعة ابت  س

و   املين نح ي للع دد الكل ذا والع س وهك ع  126والعك كن والتوزي ال الس افة لعم ل بالإض " عام

  .الذين هم خارج الهيكل الإداري للشركة يعملون باليومية " العتالة 

 :تصنيف العمالة  .6

  :دارات الخمس التابعة راساً للمدير العام وهي كالآتي علي أساس الإ

 : القسم الإداري   . أ

م  و القس مل موظف ات _ ويش ائقي العرب لات _ س ايني _ المراس ة _ الجن ة النظاف ال _ عمال عم

حة  كرتارية _ الص ام _ س دير الع ع _ الم ع جمي ل م ر العم ذي يباش وم ال ة الخرط ب متابع مكت

  .ية للقسم الإداري هذا بجانب القسم المسئول الأقسام ولكن بتبعيته الإشراف

 القسم المالي   . ب

  .هذا بجانب مدير القسم المسئول _ أمين الخزينة _ موظفو القسم _ ويشمل رئيس الحسابات 

 :القسم التجاري   . ت

دقيق  ات ال م مبيع مل قس ات _ ويش ردة المخلف ات ال ومي _ مبيع زن العم دقيق _ المخ زن ال _ مخ

وار ح ال ام القم زن خ ح _ د مخ ة القم ال نظاف م _ عم ب القس ذا بجان غ ه حن والتفري ال الش عم

  .المسئول 

  :قسم الإنتاج . د  

انين  مل الطح ب _ ويش ال الترطي رول _ عم اء _ الكنت ة _ الكهرب ة _ الورش ال تعبئ دقيق _ عم ال

  .هذا بجانب كبير الطحانين والمدير المسئول _ والردة 
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  :قسم الأمن والسلامة . ه

م  مل قس تقبال ويش راء _ الاس ات " الخف رس البواب عبية _ " ح رطة الش ي الش م _ مرابط وه

  .الحراسة المسلحة بالشركة هذا بجانب مدير القسم المسئول 

  :قسم ضبط الجودة . و

ام  ي الع اءه ف م إنش م ت ذا القس ودة 2005ه ي ج رف عل ة للتع ة متكامل زة حديث ه أجه د ب م ويوج

ذلك متا اج وك ل الإنت ح قب ات القم ه مكون ن جودت د م اج للتأك د الإنت ح بع ن القم ون م ودة المطح ة ج بع

  ).1(ويشمل هذا القسم مهندسي ضبط الجودة وفني معمل بالإضافة إلي مدير القسم 

 :نظام التكاليف المطبق بالمصنع  .7

ب  د محاس اص ولا يوج اع خ ر قط لال تعتب احن الغ ومي ومط اع الحك يس كالقط اص ل اع الخ القط

و اليف بص ب تك دعي محاس د ي لال أح نع الغ ر مص ام ويعتب ب ع ك محاس ن هنال ة ولك رة خاص

ا  ط ، أم ل فق ير العم ة لس اليف الخاص ل التك ركة ويتحم الح ش تأجر لص و مس ة وه ات الخاص القطاع

  .تكلفة شراء وترحيل القمح بالإضافة لتكلفة الطحن تتحملها التكلفة المستأجرة 

 :خطوات تحديد التكلفة خلال السنة لمطاحن الغلال 

 :لميزانية الافتتاحية ا  . أ

ع  غ متوق ادم وأي مبل ام الق روفات للع رادات والمص ع الإي ا جمي ع فيه ام تتوق ة الع ل بداي ون قب تك

ة ،  ة التقديري ي الميزاني ؤثر ف ي ت ل الت ن العوام ة م ك مجموع دخل ، وهنال راد ي رفه أو أي إي ص

  :وهذه التوقعات نوعين 

 : التوقعات الداخلية .1

 القدرة علي إنتاج الهدف  . أ

 القدرة المالية  . ب

  العنصر البشري. ج

 .هل تم الإنتاج وفق المواصفات المحددة . د

  :التوقعات الخارجية .  2
                                                             

  م 2018/ أغسطس / 22موظف الشئون الاداية لمطاحن عطبرة للغلال / خالد محمد علي / مقابلة مع الاستاذ /  1
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ة . أ ات الدول د : سياس داد عق تم إع ه ي ك لأن نة وذل لال الس ة خ رادات المتوقع روفات والإي المص
  .لميزانية بالسنة 

  :يتم الطحن وتسعيرته   كيف

  :اب تكلفة الجوال نقوم بالآتي جوال يومياً ولحس) 500(يتم طحن 

  )السنة ( 12× أيام الشهر × ما يتم طحنه في اليوم 

500  ×30  ×12  =180,000  

  وهنا يتم بيع خدمة وليس منتج

ن  تم ع هري ي ر ش اك تقري روفات وهن رادات والمص هور والإي دد الش ي ع ة عل يم التكلف تم تقس وي

ن الم لا م رف فع ا ص ه م ح في هري يوض ط ش ل مخط ق عم ن طري لا م ل فع ا دخ روفات وم ص

ي  ين الأداء الفعل ة ب ك للمقارن روفات وذل رادات والمص ذه الإي ل ه تم تحلي رادات وي الإي

ذه  ت ه ا إذا كان ي وقته ا ف ن معالجته د م ات لاب ود أي انحراف الات وج ي ح ه وف ط ل والمخط

ي لاب ل داخل ان العط ا إذا ك رادات أم ن الإي نقص م وف ي نع س ارج إرادة المص ات خ د الانحراف

ا  ا وإمكانياته ا وتكلفته يح احتياجاته ل إدارة توض د لك ئول ولاب خص المس بة الش ن محاس م

رف إذا  ات نتع ك الانحراف د تل ة ، وبتحدي ه الإدارة المعني وم بتحمل راف تق د انح وفرة وإذا وج المت

رار  اذ الق تم اتخ ات وي ك الانحراف ي تل بب ف ة الس ن معرف د م ر ، ولاب ص أو وف اك نق ان هن ك

  .ي نفس اللحظة المناسب ف

ة   . ب رات المالي ادة أم :المؤش اك زي ل هن ابقة ، ه نوات الس ين الس رات ب ذه المؤش ة ه تم مقارن ي

 .نقص وعلي ضوئها يتم وضع التوقعات ويتم اتخاذ القرار 

  الحسابات الختامية جزئت خلال فترة سابقة : الميزانية . ج

ة  .د رة زم :الموازن روفات لفت رادات والمص ات الإي ي توقع رات ه ذه المؤش ة وه ة قادم ني

  .عبارة عن التكلفة الفعلية وهي التي تحدد نقاط القوة والضعف في الإيرادات المختلفة 

  :ولحساب تكلفة الطن نقوم بالاتي . ه

  : المصروفات خلال السنة 

  .الطاقة الإنتاجية 

  مؤشر الربح+ التكلفة لطحن الطن = سعر البيع 
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ع س هرية ورب ارير ش داد تق تم إع دم وي ة ع ارير لمحاول ذه التق ل ه نوية ، وك ف س نوية ونص

  .الوصول إلي خسائر ولاكتشاف الانحرافات ومعالجتها في نفس اللحظة 

  :المصنع بالإنتاج والبيع يتم فعل الأتي لتحديد التكلفة  قومفي حالة ي. و

اج لاب رف للإنت د الص عيرية وعن ة التس ب السياس رف حس تم الص عار ي اوت الأس ة تف ي حال د ف

  .من تحديد تكلفتها للمادة الخام 

 :تحديد تكلفة طحن الطن من الكهرباء  .1

  تكلفة الطن من الكهرباء× عدد الاطنان المنتجة = متر من الكهرباء لكل طن أي  51

  متر 760= متر  51× طن  150=                                      

  ج 1,147.50= سعر المتر  0.15× متر  760= تكلفة الكهرباء 

  1307= يضاف إليها تكلفة القمح 

  0.018× كل طن = يضاف إليها تكلفة الماء 

  4.5=  25× المتر                           

ر  الي المتغي ي الإجم ة ف دة ثابت ة الوح رة وتكلف ورة مباش ؤثر بص ا ت اليف لأنه ذه التك د ه م تحدي ن ث وم

اليف المتغي ر التك ي عناص ر ه ة عناص ؤلاء الثلاث اف وه ة ويض اليف الإنتاجي مي التك ط وتس رة فق

  )1( .عليها التكاليف البيعية والتسويقية 

ات  ن المؤسس ر م اليف أكث ب التك تم بمحاس ة ته ة الإنتاجي ات الخاص أن المؤسس ث ب ري الباح ي

وم  ن أن تق ه يستحس ربح ، علي ق ال و تحقي ة ه ات الخاص ي لمؤسس دف الرئيس ة ، لان اله الحكومي

لال ع احن غ رة إدارة مط ب بطب ين محاس الي وتعي م الم ن القس اليف ع ل للتك م منفص اء قس أنش

  .تكاليف متخصص  ، حتى يساعد في بناء نظام تكاليفي سليم 

اليف  ا للتك ة منه ات التخطيطي رب للموازن ة أق اليف المتبع ديرات التك أن تق ث ب ري الباح ا ي كم

ر ا ايير لعناص ديرات أو المع ون التق ب أن تك ه يج ة ، علي ط ، المعياري ة فق ز التكلف ي مراك اليف ف لتك

ة  روف الداخلي اة الظ ع مراع ة الإدارات م اركة كاف ا مش ي فيه ليمة يراع ة س س علمي ع بأس وان توض

  .والخارجية للمنشأة 
                                                             

 م22/08/2018مطاحن عطبرة للغلال ، رئيس الحسابات ب/ خضر مختار / مقابلة مع الاستاذ  )1(
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  المبحث الثاني

  إجراءات الدراسة الميدانية

  : تمهيد

ثهذا ل يتناو ي وصفا لمنهج الدراسة  المبح ية فه اور الأساس ن المح ا م ز الباعتباره مرتك

ات  ع البيان ة جم ي عملي أداة ف ر ك ذلك تعتب ة وك ة التطبيقي ن الناحي ة م ات الدراس ي لمخرج الأساس

يرها  ائج وتفس ل للنت م التوص ن ث ائي وم ل الإحص راء التحلي ة لإج ذا ـضمن هـا يتـكم، المطلوب

راءات فا للإـوصل صـالف را ـوأخي، اـة وتطبيقهـالتي قام بها الباحث في تقنين أدوات الدراسإج

  .الدراسةل عليها في تحليالاعتماد التي تم الإحصائية ات ـالمعالج

  منهجية الدراسة  :أولاً 

ى ''إلى دراسة ل الوصول من اج ة عل اءة الرقاب ي كف ة ودوره ف اليف المعياري ام التك نظ

اليف  ودان دراسة ميدانية " التك لال بالس احن الغ ى مط التطبيق عل تم استخدام المنهج الوصفي ب

موضوع الدراسة لتفسيرها  ليلي الذي يهدف إلى توفير البيانات والحقائق عن المشكلةالتح

  -:هما مصدرين من مصادر جمع البيانات فقد اعتمد الباحث علي دلالاتها والوقوف على 

  البيانات جمع مصادر: ثانياً 

  :المصادر الثانوية   .1

ب   ف الكت ن مختل ا م م جمعه ي ت ات الت ع البيان مل جمي ع ال,وتش ة ,مراج لات العلمي ورات ,المج المنش

  .الانترنت وعن طريق التقارير والنشرات الدورية لمطاحن الغلال بالسودان ,الرسائل الجامعية ,

  :المصادر الأولية   .2

مل  رة وتش ادر مباش ي مص ة وه ادر الميداني ي المص وء إل م اللج ة ت ب التحليلي ة الجوان لمعالج

ا ا ى منه ي تستقص لية الت دات الأص ي الوح تبيانات إل ديم الاس م تق ث ت رة حي فة مباش ات بص لمعلوم

نع  إدارات المص ية ب ابلات الشخص ض المق ت بع ذلك تم ودان وك لال بالس احن الغ املين  بمط الع

  .لتكملة بعض البيانات 
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  مجتمع الدراسة : ثالثاً 

ة  ع للدراس ي تخض ردات الت ع المف ة جمي ع الدراس د بمجتم ة, يقص كلة الدراس ى مش اءً عل  وبن

ودان لال بالس احن الغ املين  بمط ع الع و جمي تهدف ه ة المس ع الدراس ان مجتم دافها ف م , وأه د ت وق

ردات  ن مف دود م دد مح تخدام ع ات باس ع البيان تم جم ه ي ن خلال ي م ة والت لوب المعاين تخدام أس اس

ع  ردات المجتم ع مف ى جمي ة عل ائج الدراس م نت م تعم ار ث ع  , الإط م توزي ث ت ى  110حي تبانه عل اس

  . %100جتمع الدراسة وقد تم الحصول على جميعها أي بنسبة م

  أداة الدراسة : رابعاً 

ة  ع الدراس ردات مجتم ياته ومف ث وفرض كلة البح ار مش ي إط ي , ف ة وه د أداة للدراس م تحدي ت

ث  رض بحي ذا الغ ة له ر ملائم ا أكث ة لكونه ات الأولي ع البيان ا  لجم ممت خصيص تبانه  ص ميم اس تص

  -:ستبانة على النحو التاليلإوقد تم إعداد ااسة تغطي فرضيات الدر

 .استخدامها في جمع البيانات والمعلوماتل أولية من اجاستبانه إعداد  .1

  .لجمع البياناتملائمتها اختبار مدى ل ستبانة على المشرف من اجلإعرض ا .2

  .أولي حسب ما يراه المشرفل الاستبانة بشكل تعدي .3

صح ـديم النـدورهم بتقـحكمين والذين قاموا بتم عرض الاستبانة على مجموعة من الم .4

  .وحذف ما يلزم ل والإرشاد وتعدي

  .حسب ما يناسبل إجراء دراسة اختباريه ميدانية أولية للاستبانة والتعدي .5

ة توزيع الاستبانة على جميع إفراد العينة لجمع البيانات  .6 سيم ـم تقـولقد ت، للدراسةاللازم

  :كما يليقسمين الاستبانة إلى 

م  . أ ن  :الأول  القس ون م ذي يتك وثين وال ية  للمبح ات الشخص ن المعلوم ارة ع و عب   6وه

رات  ر( فق وظيفي , العم ز ال ي ,  المرك ل العلم ي, المؤه ص العلم ي , التخص ل المهن المؤه

  ) سنوات الخبرة  , 

اني   . ب م الث ن  :القس ون م ذي يتك تبانة وال الات الإس ن مج ارة ع و عب ة  30وه رة موزع فق

  .على ثلاثة محاور 

ور الأول  .1 ة و  :المح اليف المعياري ام التك ق نظ ين تطبي ائية ب ة إحص ة ذات دلال ود علاق وج

ن  ور  م ذا الح ون ه ودان و يتك لال بالس ركات الغ ي ش اليف ف ي التك ة عل اءة الرقاب  10كف

  .فقرات 
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اني  .2 ور الث اءة الأداء الإداري و : المح ى كف ا عل ؤثر إيجاب ة ي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

  فقرات 10ن هذا المحور من يتكو

ث  .3 ور الثال ودان  :المح لال بالس ركات الغ ة ش د ربحي ة يزي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

  فقرات 10يتكون من 

دول  ب الج تبانة حس رات الإس وثين لفق تجابات المبح اس اس ي لقي رت الخماس اس ليك تخدام مقي م اس ت

  :التالي 

  )4/2/1(جدول رقم 

  مقياس درجة الموافقة

  أوافق بشدة  أوافق  محايد  لا أوافق  لا أوافق مطلقا  تجابةالاس

 5 4 3 2  1  الدرجة

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر 

  -:( Reliability &Validity ) إجراء اختبار معامل الصدق و الثبات  : خامسأ 

ات   ار الثب راء اختب م إج تبيان الم Reliabilityت ئلة الاس ات لأس ع البيان ن جمي تخدمة م ك , س وذل

ات  ل الثب د معام تخدام اح اخ ( باس ا كرونب ذ , )(Cranach's Alpha) ألف ات يأخ ل الثب ومعام

حيح د الص فر والواح ين الص راوح ب اً تت ل . قيم ة المعام ان قيم ات ف ي البيان ات ف اك ثب ن هن م يك إذا ل ف

فر اوية للص ون مس ي, تك ام ف ات ت اك ثب ان هن س إذا ك ى العك اوي  وعل ل تس ة المعام ان قيم ات ف البيان

حيح  د الص دق . الواح ل الص اب معام ن حس ا يمك ل  Validityكم ذر معام اب ج ق حس ن طري ع

 . وهو يعرف بصدق المحك, الثبات 

 :الاستبيان صدق وثبات   .1

ستبانة يعني التأكد من أنها سوف تقيس ما أعدت لقياسه وقد قام الباحث بالتأكد من لإصدق ا

  -:نة بطريقتين كما يلي ستبالإصدق ا

قام الباحث بعرض أداة الدراسة في صورتها الأولية على مجموعة من : الصدق الظاهري  . أ

ن ن ـت مـالمحكمين تألف دد م ة أعضاء ع ف الجافي س التدريهيئ ودانية مختل ات الس متخصصين مع

اءفي المحاسبة و الإدارة و  ة مدى ب الباحث من المحكمين إبداء آرائهم في ـوقد طل. الإحص ملائم

عبارة ل دى وضوح صياغة العبارات ومدى مناسبة كـوم، العبارات لقياس ما وضعت لأجله



221 
 

ي للمحور الذي  محور من محاور متغيرات الدراسة ل ة العبارات لتغطية كـكفاي، و هـإليتنتم

ية  افة هذا الأساس و  ،صياغة العبارات أو حذفها لاقتراح ما يرونه ضروريا من تعديإلى بالإض

ات الدراسة واستنادا إلى لأداة ضافة عبارات جديدة إ والتوجيهات التي أبداها المحكمون الملاحظ

ستبانة في لإفي ضوء مقترحاتهم وبذلك خرجت ال ن حذف وتعديـزم مـقام الباحث بإجراء ما يل

  .صورتها النهائية

  :صدق المقياس   . ب

  :ستبانة لإا لمحاورصدق الاتساق الداخلي  .1

تبانة فقرة من فقرات ل ق كويقصد به مدى اتسا الذي تنتمي إليه هذه الفقرة وقد ل مع المجاالإس

تبيان قام الباحث بحساب الاتساق الداخلي لفقرات  تطلاعية على عينة الاس  110ا ـبلغ حجمهاس

  -:التابعة له كالتاليل فقرة والدرجة الكلية للمجال بين كمعاملات الارتباط وذلك بحساب ، مفردة

 :ل المحور الأو لعبارات الصدق الداخلي  . أ

ك  اليفهنال ى التك ة عل اءة الرقاب ة وكف اليف المعياري ام التك ق نظ ين تطبي ة ب رقم ل جدو علاق

اط يبين ) 4/2/2( املات الارتب ، الكلي لفقراتهل والمعدل فقرة من فقرات المحور الأول بين كمع

اط والذي يبين أن  املات الارتب ة المبينة دالة عند مستوى مع حيث إن القيمة ،(0.05)دلال

ة  ة  rالمحسوبة اكبر من قيمة  rوقيمة ) Sig 0.000 ( 0.05من ل فقرة اقل لكالاحتمالي الجدولي

  .صادقة لما وضعت لقياسهل المحور الأو وبذلك تعتبر فقرات، 0.396والتي تساوي 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



222 
 

  )4/2/2(جدول رقم 

  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الأولي

عامل م  العبارات  مسلسل

  الارتباط

القيمة 

  الاحتمالية

د  1 تطبيق نظام التكاليف المعيارية بمطاحن الغلال يع

  مؤشراً لجودة الرقابة على التكاليف

0.605  0.000  

زام  2 ى الالت ل عل ة يعم اليف المعياري ام التك اع نظ إتب

  بالسياسات الإدارية الموضوعة

0.680 0.000 

ا 3 ي مط ع ف ل المتب اليف المراح ام تك لال نظ حن الغ

ل  اليف لك ر التك ايير لعناص ع المع ي وض اعد ف يس

  مرحلة على حدا

0.584 0.000 

ي  4 اعد ف ة يس ق أسس علمي ة وف ايير التكلف وضع مع

  تحقيق كفاءة الرقابة على التكاليف

0.649 0.000 

ة  5 ايير التكلف داد مع ي إع تويات ف ة المس اركة كاف مش

  تساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة

0.540 0.000 

ل  6 زمن التمث ل ال ة بعام اليف المعياري ام التك يهتم نظ

  في سرعة اكتشاف الانحراف

0.565 0.000 

ة  7 ة المحيط ادية والبيئي اة الظروف الاقتص يتم مراع

  بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

0.565 0.000 

مرونة المعايير تساعد في تحقيق كفاءة الرقابة على  8

  المنتج تكاليف

0.505 0.000 

ة  9 يركز نظام التكاليف المعيارية على عناصر التكلف

  وليس على تكلفة المنتجات النهائية

0.556 0.000 

املين  10 دريب الع تعمل مطاحن الغلال على تطوير وت

  لتتناسب قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

0.633 0.000 
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  :المحور الثاني  لعباراتالصدق الداخلي   . ب

اءة الأداء الإداري  ى كف ا عل ؤثر إيجاب ة ي اليف المعياري ام التك ق نظ يبين ) 4/2/3(رقم ل جدو تطبي

اط  املات الارتب  والذي يبين أن،الكلي لفقراتهل والمعد فقرة من فقرات المحور الثانيل بين كمع

املات الارتب ه المبينة دالة عند مستوى اط مع ة حيث إن القيمة ،(0.05)دلال فقرة ل لكالاحتمالي

وبذلك تعتبر ، 0.376الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة اكبر من قيمة  rوقيمة  0.05من ل اق

  .فقرات المحور الثاني صادقة لما وضعت لقياسه

  )4/2/3(جدول رقم 
  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الثانية

معامل   العبارات  لسلمس
  الارتباط

القيمة 
  الاحتمالية

ي  1 اعد الإدارة ف ة يس رورة دقيق ات بض د الانحراف تحدي
  السيطرة على التكاليف

0.542 0.000 

ا  2 ه انتباهه ي توجي ة الإدارة ف اليف المعياري ام التك يساعد نظ
  إلى القصور الناتج عن الانحرافات

0.655 0.000 

  ى التكاليف المعيارية في تخطيطتعتمد إدارة المنشأ عل 3
  الإنتاج 

0.570 0.000 

ي  4 اعدة الإدارة ف ى مس ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم
  معرفة أسباب الانحرافات

0.645 0.000 

يعتبر نظام التكاليف المعيارية وسيلة لتقويم الأداء المالي في  5
  مطاحن الغلال

0.687 0.000 

تم بصورة  التعاون بين رؤساء الأقسام 6 في مطاحن الغلال ي
  جيدة لتطبيق نظام التكاليف المعيارية

0.612 0.000 

اليف  7 م تك ن فه ة الإدارة م اليف المعياري ام التك ن نظ يمك
  الإنتاج ومعرفة مسببات التكلفة بشكل أفضل

0.519 0.000 

ي  8 ة ف دار الثق ن مق د م ة يزي اليف المعياري ام لتك ق نظ تطبي
ي البيانات المالية وال ا ف ؤثر إيجاب ا ي بية مم معلومات المحاس
  عملية اتخاذ القرار

0.588 0.000 

ئول  9 ة أو الشخص المس ة الجه اليف المعياري ام التك يحدد نظ
  عن الانحراف

0.618 0.000 

ق الإجراءات  10 ي تطبي اعد الإدارة ف ة تس ايير التكلف وضع مع
  والخطوات اللازمة لعملية الرقابة

0.543 0.000 
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  :المحور الثالث  لعباراتالصدق الداخلي   . ج

ودان   لال بالس ركات الغ ة ش د ربحي ة يزي اليف المعياري ام التك ق نظ يبين ) 4/2/4(رقم ل جدوتطبي

اط  املات الارتب ة ( المحور الثالثفقرة من فقرات ل بين كمع اليف المعياري ام التك ق نظ د تطبي يزي

ودان لال بالس ركات الغ ة ش اط والذي يبين أن ، الكلي لفقراتهل والمعد )ربحي املات الارتب المبينة مع

ة عند مستوى  دالة ة حيث إن القيمة ،(0.05)دلال  rوقيمة  0.05من ل فقرة اقل لكالاحتمالي

  ، 0.381الجدولية والتي تساوي  rالمحسوبة اكبر من قيمة 

 .صادقة لما وضعت لقياسه الثالثوبذلك تعتبر فقرات المحور 

  )4/2/4(جدول رقم 
  الفا كرونباخ لعبارات الفرضية الثانية

معامل   العبارات  مسلسل
  الارتباط

القيمة 
  الاحتمالية

ي  1 اعد ف لال يس احن الغ ي مط ليم ف ابي س ام رق ع نظ وض
  تحقيق الأهداف الموضوعة

0.466 0.000 

ام 2 ي نظ ارير ف داد التق راف وإع ل الانح اليف  تحلي التك
  المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الأداء المالي

0.565 0.000 

  تطبيق نظام التكاليف المعيارية يؤثر على جودة  3
  المنتجات

0.710 0.000 

عار  4 د أس ي تحدي ة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس
  منتجات الشركة بصورة أفضل من منافسيها

0.712 0.000 

اليف الم 5 ام التك ل نظ ة يعم يض التكلف ى تخف ة عل عياري
  الإنتاجية دون المساس بتخفيض الجودة النوعية

0.548 0.000 

ي  6 ة ف اليف المعياري ام التك ى نظ لال عل احن الغ د مط تعتم
الف  ن الت تخلص م لال ال ن خ اليف م يض التك تخف

  والزمن الضائع في الإنتاج

0.575 0.000 

اج الم 7 ي إنت ة ف ا الحديث ور التكنولوجي ب ظه ات يتطل نتج
  تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الأهداف

0.490 0.000 

راف  8 ن الإس د م ة بالح اليف المعياري ام التك وم نظ يق
  والتبذير مما يؤدي إلي خفض التكلفة

0.566 0.000 

و  9 ى نم ل عل تج يعم ة المن ي تكلف دقيق إل د ال التحدي
  المبيعات للمنشأ من خلال وضع أسعار تنافسية

0.521 0.000 

اليف \ 10 ام التك ات نظ ى معلوم ة عل ات المبني اعد المعلوم تس
احن  ي مط عف ف وة والض اط الق ل نق ى تحلي ة عل المعياري

  الغلال

0.619 0.000 
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  :الإستبانة عباراتثبات  .2

تبانة و أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو أما ثبات أداة الدراسة فيعني الاستقرار في نتائج الاس

د أجرى الباحث خطوات الثبات ـوق .تكرر توزيعها على الأشخاص ذاتهم في أوقات زمنية معينة

  .ألفا كرونباخ ل معامباستخدام نفسها الاستطلاعية على العينة 

 Alpha Cronbach :طريقة ألفا كرونباخ    . أ

تبانةات تم استخدام طريقة ألفا كرونباخ لقياس ثب أن قيمة  )4/2/5(رقم ل ين جدوـد بـوق الإس

تبانةمن مجالات ل مجال ألفا كرونباخ لكل معام إلفا كرونباخ لجميع ل كذلك بان قيمة معام الإس

تبانةمجالات  املات وهذا يعني  (0.873)كانت  الإس ات مرتفعة مما يطمئن الباحث على ـالثبأن مع

  .طمأنينة ل بك الإستبانةاستخدام 

  )4/2/5(رقم  جدول

  معامل الفا كرونباخ لصدق وثبات البيانات

عدد   المحور

  العبارات

معامل 

  الثبات

معامل 

  الصدق

ة  اليف المعياري ام التك ق نظ ين تطبي ة ب العلاق

  وكفاءة الرقابة على التكاليف

10 0.78  0.88  

ى  ا عل ؤثر إيجاب ة ي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

  كفاءة الأداء الإداري

10  0.79  0.89 

ة  د ربحي ة يزي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

  شركات الغلال بالسودان

10  0.78  0.88 
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ـ  اوز ال د تج اور ق ع المح ات لجمي ل الثب ظ أن معام لاه نلاح دول أع ي الج النظر إل ذا ) 78( % ب وه

  .مما يدل على مصداقية البيانات, تفعةيدل على أن معاملات الاستبيان مر
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  المبحث الثالث

   تحليل البيانات واختبار الفرضيات

  :تمهيد 

ة  يات الدراس ار فرض ات واختب ل البيان ا لتحلي ث عرض ذا المبح من ه ات , يتض لال إجاب ن خ ك م وذل

لال ن خ ا  م ل إليه م التوص ي ت ائج الت رز النت تعراض اب ة واس ئلة الدراس ى أس وثين عل ل  المبح تحلي

ات  مل المعلوم ي تش ة والت رات الدراس ف متغي ى مختل رف عل تبانة والتع رات الإس ع فق جمي

وثين  ية  للمبح ر ( الشخص ة , العم ي , الوظيف ل العلم ي , المؤه ص العلم ي , التخص ل المهن المؤه

رة نوات الخب ى , )و  س تمل  عل ي تش تبانة  والت الات الإس ي''ومج ة ودوره ف اليف المعياري ام التك  نظ

اليف  ى التك ة عل اءة الرقاب ن  "كف ون م رة  30ويتك ائية  . فق زم الإحص امج الح تخدام برن م اس د ت وق

Statistical Package for Social Sciences) SPSS (   ات راء المعالج لإج

اع  ي قط ي ومهندس وظفي و إداري تهدف م ذي اس ة وال ع الدراس ن مجتم ا م م جمعه ي ت ات الت للبيان

  . ن مطاحن الغلال بالسودا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية 

يوضح التوزيع التكراري للفئات العمرية 

التكرار الفئات العمرية

 

وأقل   30  29 
31-40 50 
41-50 17 
 14 فأكثر51
Total 110
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  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

ة  م العين ين  ماوحت أعمارهترحج نة 50-31ب . س

لسن 30 املين ن ـم 12.7%و, ة وأق الع

ة  ات عمري ى بفئ لال تحظ انع الغ أن مص

ات ود الفئ ذلك وج ه وك تمرار يت مان اس اج وض ادة الإنت ى زي اعد عل ا يس ة مم ر  فتي رة مؤش ة الكبي العمري

ة  اءة العالي ن الكف د م ي المزي ؤدي إل دورها ت ي ب ة والت رة المتراكم ق , للخب ة تطبي دركون أهمي م ي ا أنه كم

فأكثر51

Frequency

227 

الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية 

يوضح التوزيع التكراري للفئات العمرية  )1/3/4(رقم  جدول     
 

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار
 26.4 26.4 
 45.5 71.8 
 15.5 87.3 
 12.7 100.0 

110 100.0  
إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

  )4/3/1(شكل رقم 

  يوضح العمر بالفئات

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

دول و كل الج ة من  61%أن ) 4/3/1(رقم الش م العين حج

ت  لال كان انع الغ وظفي مص 30من م أعمارهم

ت  الغلال كان ن أعمارهب ر م نة،  50م أكث ة على ل وهذا يدس ات عمري ى بفئ لال تحظ انع الغ أن مص

ات ود الفئ ذلك وج ه وك تمرار يت مان اس اج وض ادة الإنت ى زي اعد عل ا يس ة مم فتي

ة  اءة العالي ن الكف د م ي المزي ؤدي إل دورها ت ي ب ة والت رة المتراكم للخب

  .نظام التكاليف المعيارية ومدى أهميته المؤسسات الربحية
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5051-4041-31سنة واقل 30

Frequency

الوصف الإحصائي لمجتمع الدراسة وفق البيانات الشخصية : أولاً 

 

دول ويبين  الج

ت من  %26.4 لال كان انع الغ وظفي مص م

ت  الغلال كان ب

ات ود الفئ ذلك وج ه وك تمرار يت مان اس اج وض ادة الإنت ى زي اعد عل ا يس ة مم فتي

ة  اءة العالي ن الكف د م ي المزي ؤدي إل دورها ت ي ب ة والت رة المتراكم للخب

نظام التكاليف المعيارية ومدى أهميته المؤسسات الربحية



  

جدول يوضح التوزيع التكراري للمسمى الوظيفي
التكرار المسمى الوظيفي

 

 مدير مالي
إداري مدير  

43 محاسب
حاسب م

 تكاليف
10

 مدير إنتاج
37 أخري
Total 110
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  يوضح المسمى الوظيفي

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

من الذين قاموا بتعبئة الاستبانة من عينة الدراسة 

اليف بين تك  33.6%و، إنتاجمدراء  4.5%و, محاس

دير % 6.4, %7.3وأن  الي وم دير م م

وثين  طلاع واسع على أنشطة الشركة وي إذالمبح

  .ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة

اخري

Frequency

228 

  )4/3/2(رقم  جدول

 جدول يوضح التوزيع التكراري للمسمى الوظيفي
نسبة المئويةال التكرار  النسبة المئوية التراكمية 

8 7.3 7.3 
7 6.4 13.6 

43 39.1 52.7 

10 9.1 61.8 

5 4.5 66.4 
37 33.6 100.0 
110 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

  )4/3/2(رقم  شكل

يوضح المسمى الوظيفي

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

دول و كل  ج من الذين قاموا بتعبئة الاستبانة من عينة الدراسة  39.1%أن  (2/3/4)رقم ش

بون  اليفمن عينة الدراسة  9.1%و محاس بين تك محاس

وأن , مسميات أخرى"الدراسة المسمى الوظيفي لهم  

والي ى الت وثين على أن ل وهذا يد. إداري عل المبح

ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة

0
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25
30
35
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45

مدير مدير مالي
اداري

محاسب محاسب
تكاليف

مدير انتاج

Frequency

دول و يبين ج

بون هم  محاس

ةمن   عين

والي ى الت إداري عل

ومعنيون بتطبيق الأنظمة الإدارية والمحاسبية حيث تتضمن طبيعة أعمالهم تحقيق الرقابة



  ل العلمييوضح المؤه

 التكرار المؤهل العلمي

 

 23 دبلوم وسيط
 52 بكلاريوس
 10 دبلوم عالي
 19 ماجستير
 4 دكتوراه
 2 اخرى
Total 110 

  م2018نات الدراسة الميدانية 

  يوضح المؤهل العلمي

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

ودان  لال بالس انع الغ اع مص وظفي قط ة م ح أن غالبي يتض

بته  ا نس يط  %20.9وان م وم وس  %9.1 ,دبل

والي  ى الت دكتوراه عل تير وال ات الماجس املي درج ن ح م

ر أن  ب تفس ذه النس ابة وه ة الش ة العمري ي الفئ ر ف ي تنحص ة الت اتهم العمري ع فئ ى م ذا يتماش وه

تبانه الد ة اس ن تعبئ نهم م ع يمك ي مرتف توى تعليم ديهم مس ة ل راد العين وعية أف ة وموض ة بحيادي راس

  .تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية

اخرى

Frequency
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يوضح المؤه )4/3/3(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية 
20.9 20.9 
47.3 68.2 
9.1 77.3 

17.3 94.5 
3.6 98.2 
1.8 100.0 

100.0  
نات الدراسة الميدانية إعداد الباحث من بيا: المصدر

يوضح المؤهل العلمي3/3/4)(شكل رقم 

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

ى النظر إل دول و ب كل  الج ودان ) 3/3/4(الش لال بالس انع الغ اع مص وظفي قط ة م ح أن غالبي يتض

بة  الوريوس بنس هادات البك ة ش ن حمل بته ,  %47.3م ا نس وان م

الي وم ع د , دبل ا نج والي   %3.6,%17.3بينم ى الت دكتوراه عل تير وال ات الماجس املي درج ن ح م

ر أن  ب تفس ذه النس ابة وه ة الش ة العمري ي الفئ ر ف ي تنحص ة الت اتهم العمري ع فئ ى م ذا يتماش وه

تبانه الد ة اس ن تعبئ نهم م ع يمك ي مرتف توى تعليم ديهم مس ة ل راد العين أف

تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية
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دكتوراهماجستيردبلوم عاليبكلاريوس

Frequency

ى النظر إل ب

بة  الوريوس بنس هادات البك ة ش ن حمل م

الي وم ع دبل

ر أن ,  ب تفس ذه النس ابة وه ة الش ة العمري ي الفئ ر ف ي تنحص ة الت اتهم العمري ع فئ ى م ذا يتماش وه

تبانه الد ة اس ن تعبئ نهم م ع يمك ي مرتف توى تعليم ديهم مس ة ل راد العين أف

تامة كما أنهم قادرون على تقييم اثر تطبيق نظام التكاليف المعيارية



  لتخصص العلميالتوزيع التكراري ل

التكرار التخصص العلمي

 

 42 محاسبة
 12 اقتصاد

أعمالإدارة   15 
نظم معلومات 

 محاسبية
4 

 28 هندسة
 9 اخرى
Total 110

  لتخصص العلميالتوزيع التكراري ل

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

ن ذوي  لال م ناعة الغ اع  ص وظفي قط ة م أن غالبي

ات  38.2% م العملي ي أن معظ ك إل ب ذل وينس

بي  ابع محاس ات ذات ط ي عملي منت ه انع الاس ل  مص تم داخ ي ت ية , الت ات الهندس ا التخصص تليه

رى  ات الأخ اد والتخصص  %13.6لاقتص

اخرىهندسة

Frequency

Frequency
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التوزيع التكراري ليوضح  )4/3/4(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار
 38.2 38.2 
 10.9 49.1 
 13.6 62.7 

 3.6 66.4 

 25.5 91.8 
 8.2 100.0 

110 100.0  
  

التوزيع التكراري ليوضح  )4/3/4(رقم  شكل

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

م  كل رق لاه ش كل أع ن الش ين م ن ذوي ) 4/3/4(يب لال م ناعة الغ اع  ص وظفي قط ة م أن غالبي

بتهم  ت نس ث بلغ بية حي ة المحاس ات العلمي %38.2التخصص

بي  ابع محاس ات ذات ط ي عملي منت ه انع الاس ل  مص تم داخ ي ت الت

ال وا, 25.5% بة إدارة الأعم ل نس ا تمث رى بينم ات الأخ اد والتخصص لاقتص

  .علي التوالي11.8%, 

0
5
10
15
20
25
30
35
40
45

ادارة اقتصادمحاسبة
اعمال

نظم 
معلومات 
محاسبية

هندسة

Frequency
  

       

م  كل رق لاه ش كل أع ن الش ين م يب

بتهم  ت نس ث بلغ بية حي ة المحاس ات العلمي التخصص

بي  ابع محاس ات ذات ط ي عملي منت ه انع الاس ل  مص تم داخ ي ت الت

بة  %25.5بنس

10.9%   ,

  



  يوضح المؤهل المهني

التكرار المؤهل المهني

 

زمالة المحاسبين 
 القانونيين السودانيين
زمالة المحاسبين 

الأمريكيةالقانونيين   
زمالة المحاسبين 
 القانونيين العربية

توجد لا  
Total 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  يوضح المؤهل المهني

  

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

بته  ا نس ظ أن م بين  %8.2نلاح ة المحاس ديهم زمال ل

ى  ة عل ة والعربي انونيين الأمريكي بين الق ة المحاس زمال

بة  كلون نس ذين يش ة وال م العين الي حج ن إجم ت  %89.1م ليس

ي  لال إل احن الغ ن مط جيع م دعم والتش ود ال دم وج ي ع ارة إل دوره إش ب

ي  ؤدي إل ا ي ه مم ان علي ا ك ى م ه عل ف وركون وح الموظ ى طم لباً عل ؤثر س دوره ي ذا ب ا وه موظفيه

  يوضح عدد سنوات الخبرة

لاتوجد

Frequency
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يوضح المؤهل المهني)4/3/5(رقم  جدول

 النسبة المئوية التراكمية النسبة المئوية التكرار

9 8.2 8.2 

2 1.8 10.0 

1 .9 10.9 

98 89.1 100.0 
110 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يوضح المؤهل المهني)4/3/5(شكل رقم 

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

ي النظر إل دول و ب كل الج م الش بته  (5/3/4) رق ا نس ظ أن م نلاح

ودانيين انونيين الس ى  %0.9,  %1.8, الق ة عل ة والعربي انونيين الأمريكي بين الق ة المحاس زمال

دد  ك ع د هنال ا نج بة  98بينم كلون نس ذين يش ة وال م العين الي حج ن إجم م

ذا بين وه ة محاس ديهم زمال ي  ل لال إل احن الغ ن مط جيع م دعم والتش ود ال دم وج ي ع ارة إل دوره إش ب

ي  ؤدي إل ا ي ه مم ان علي ا ك ى م ه عل ف وركون وح الموظ ى طم لباً عل ؤثر س دوره ي ذا ب ا وه موظفيه

  . اضمحلال كفاءة المؤسسة

يوضح عدد سنوات الخبرة )4/3/6(رقم  جدول

0

20

40

60

80

100

زمالة 
المحاسبين 
القنونيين 
السودانيين

زمالة 
المحاسبين 
القانونيين 
الامريكية

زمالة 
المحاسلين 
القانونيين 

العربية

لاتوجد

Frequency

ي النظر إل ب

ودانيين انونيين الس الق

والي دد , الت ك ع د هنال ا نج بينم

ذا بين وه ة محاس ديهم زمال ل

ي  ؤدي إل ا ي ه مم ان علي ا ك ى م ه عل ف وركون وح الموظ ى طم لباً عل ؤثر س دوره ي ذا ب ا وه موظفيه

اضمحلال كفاءة المؤسسة



التكرار سنوات الخبرة

 

 38  5 أقل من
5-10 36 
11-15 13 
16-20 10 

فأكثر  21 13 
Total 110 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية 

  يوضح عدد سنوات الخبرة

  

  م2018ث من بيانات الدراسة الميدانية 

رتهم  34.5% نين خب دد س ل  5ع نوات واق س

ين  راوح ب رتهم تت نين خب دد س نين  10-5ع ادل , س ا يع ا م بينم

انععلى وجود خبرة واسعة في  لال  مص الغ

  .الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرة

سنة واكتر20

التكرار
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التراكمية النسبة المئوية النسبة المئوية التكرار  
 34.5 34.5 
 32.7 67.3 
 11.8 79.1 
 9.1 88.2 
 11.8 100.0 
 100.0  

إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

يوضح عدد سنوات الخبرة )4/3/6(شكل رقم 

ث من بيانات الدراسة الميدانية إعداد الباح: المصدر

دول ن ج ح م م يتض كل رق والي  ) 6/3/4( وش %34.5أن ح

وث 38 ين   %32.7, مبح راوح ب رتهم تت نين خب دد س ع

رتهم  وق  14خب ا ف نة فم على وجود خبرة واسعة في ل وهذا يد, س

الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرة

0
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40

 5اقل من 
سنوات

اقل من 
سنوات10

اقل من 
سنوات15

اقل من 
سنوات20

التكرار

دول ن ج ح م يتض

رار  38بتك

رتهم  32.8% خب

الي إجاباتهم على أسئلة الاستبانة تنبع من وجود هذه الخبرةـوبالت
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اً  اه آراء  : ثاني ة اتج رض معرف ة بغ اور الدراس ق مح ة وف ع الدراس ائي لمجتم ف الإحص الوص
 المبحوثين 

 : المتوسط والانحراف المعياري لمحاور الدراسة .1
 لمتوسط والانحراف المعياري للمحور الأولا  . أ

  )4/3/1(م جدول رق

  المتوسط والانحراف المعياري للمحور الأول

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

د  لال يع احن الغ ة بمط اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي
 مؤشراً لجودة الرقابة على التكاليف

110 1.00 5.00 4.4273 .75976 

اليف المعيا ام التك اع نظ زام إتب ى الالت ل عل ة يعم ري
 بالسياسات الإدارية الموضوعة

110 2.00 5.00 4.2636 .75026 

لال  احن الغ ي مط ع ف ل المتب اليف المراح ام تك نظ
ل  اليف لك ر التك ايير لعناص ع المع ي وض اعد ف يس

 مرحلة على حدا
110 2.00 5.00 4.3000 .68470 

ي  اعد ف ة يس س علمي ق أس ة وف ايير التكلف ع مع وض
 فاءة الرقابة على التكاليفتحقيق ك

110 2.00 5.00 4.4545 .68585 

ة  ايير التكلف داد مع ي إع تويات ف ة المس اركة كاف مش
 تساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة

110 1.00 5.00 4.2182 .81704 

ل  زمن التمث ل ال ة بعام اليف المعياري ام التك تم نظ يه
 في سرعة اكتشاف الانحراف

110 2.00 5.00 4.2273 .79746 

ة  ة المحيط ادية والبيئي روف الاقتص اة الظ تم مراع ي
 بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

110 1.00 5.00 4.0182 .93830 

ى  ة عل اءة الرقاب ق كف ي تحقي اعد ف ايير تس ة المع مرون
 79537. 4.1364 5.00 2.00 110 تكاليف المنتج

ى عناص ة عل اليف المعياري ام التك ز نظ ة يرك ر التكلف
 93847. 4.0000 5.00 2.00 110 وليس على تكلفة المنتجات النهائية

املين  دريب الع وير وت ى تط لال عل احن الغ ل مط تعم
 لتتناسب قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

110 1.00 5.00 3.9455 1.0478 

Valid N (listwise) 110     

  م2018راسة الميدانية إعداد الباحث من بيانات الد: المصدر

دول  ي الج ائج ف لال النت ن خ ل  (1/3/4)م ي ك وثين ف ات المبح ابي أن اتجاه ط الحس ح الوس يوض

اءة  ة وكف اليف المعياري ام التك ين نظ ائية ب ة إحص ة  ذات دلال اك علاق ل هن ة ب ه ارات المتعلق العب

  ). أوافق(الرقابة على التكاليف  تشير إلى اتجاه عام نحو الموافقة 
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  توسط والانحراف المعياري للمحور الثانيالم  . ب

  )4/3/2(جدول رقم 

  المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثاني

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

اعد  ة يس ورة دقيق ات بص د الانحراف تحدي
 الإدارة في السيطرة على التكاليف

110 2.00 5.00 4.4455 .65786 

ي  ة الإدارة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس
ن  اتج ع ور الن ى القص ا إل ه انتباهه توجي

 الانحرافات
110 2.00 5.00 4.3182 .70297 

ة  اليف المعياري ى التك أ عل د إدارة المنش تعتم
 في تخطيط الإنتاج

110 2.00 5.00 4.1455 .77621 

ى  ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم
اعدة الإدار باب مس ة أس ي معرف ة ف

 الانحرافات
110 2.00 5.00 4.2636 .72539 

يلة  ة وس اليف المعياري ام التك ر نظ يعتب
 لتقويم الأداء المالي في مطاحن الغلال

110 1.00 5.00 4.2364 .81192 

احن  ي مط ام ف اء الأقس ين رؤس اون ب التع
ام  ق نظ دة لتطبي ورة جي تم بص لال ي الغ

 التكاليف المعيارية
110 1.00 5.00 4.1545 

1.0153
5 

ن  ة الإدارة م اليف المعياري ام التك ن نظ يمك
ببات  ة مس اج ومعرف اليف الإنت م تك فه

 التكلفة بشكل أفضل
110 2.00 5.00 4.4273 .62749 

ن  د م ة يزي اليف المعياري ام لتك ق نظ تطبي
ات  ة والمعلوم ات المالي ي البيان ة ف دار الثق مق

ة  ي عملي ا ف ؤثر إيجاب ا ي بية مم اذ المحاس اتخ
 القرار

110 1.00 5.00 4.2364 .78900 

ة أو  ة الجه اليف المعياري ام التك دد نظ يح
 الشخص المسئول عن الانحراف

110 2.00 5.00 4.0182 .88806 

ي  اعد الإدارة ف ة تس ايير التكلف ع مع وض
ة  وات اللازم راءات والخط ق الإج تطبي

 لعملية الرقابة
110 3.00 5.00 4.3909 .63673 

Valid N (listwise) 110     

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

دول  ي الج ائج ف لال النت ن خ ي  (2/3/4)م ذلك ف وثين ك ات المبح ابي إن اتجاه ط الحس ح الوس يوض

ة  ارات المتعلق ع العب ؤثر ( جمي ة ي اليف المعياري ام التك ق نظ اءة الأداء الإداريتطبي ى كف ا عل ) إيجاب

  ). أوافق(لى اتجاه عام نحو الموافقة تشير إ
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 المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثالث  . ج

  

  )4/3/3(جدول رقم 

 المتوسط والانحراف المعياري للمحور الثالث

القيمة   العدد العبارة
 الدنياء

القيمة 
  العلياء

الانحراف  الوسط
 المعياري

ي  اعد ف لال يس احن الغ ي مط ليم ف ابي س ام رق ع نظ وض
 الأهداف الموضوعة للغلال تحقيق

110 2.00 5.00 4.3455 .69647 

اليف  ام التك ي نظ ارير ف داد التق راف وإع ل الانح تحلي
 المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الأداء المالي

110 2.00 5.00 4.4091 .66767 

ودة  ى ج ؤثر عل ة ي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي
 المنتجات

110 1.00 5.00 4.2182 .79427 

عار  د أس ي تحدي ة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس
 منتجات الشركة بصورة أفضل من منافسيها

110 2.00 5.00 4.2273 .78587 

ة  يض التكلف ى تخف ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم
 الإنتاجية دون المساس بتخفيض الجودة النوعية

110 1.00 5.00 3.7273 1.1244 

ا ى نظ لال عل احن الغ د مط ة تعتم اليف المعياري م التك
الف  ن الت تخلص م لال ال ن خ اليف م يض التك ي تخف ف

 والزمن الضائع في الإنتاج النوعية
110 1.00 5.00 4.0455 .88189 

ات  اج المنتج ي إنت ة ف ا الحديث ور التكنولوجي ب ظه يتطل
 تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الأهداف

110 1.00 5.00 3.9091 1.1773 

وم نظ راف يق ن الإس د م ة بالح اليف المعياري ام التك
 والتبذير مما يؤدي إلي خفض التكلفة المنتجات

110 1.00 5.00 3.6273 1.1719 

و  ى نم ل عل تج يعم ة المن ي تكلف دقيق إل د ال التحدي
 المبيعات للمنشأ من خلال وضع أسعار تنافسية

110 1.00 5.00 4.1455 .98462 

ى م ة عل ات المبني اعد المعلوم ام تس ات نظ علوم
عف  وة والض اط الق ل نق ى تحلي ة عل اليف المعياري التك

 في مطاحن الغلال
110 1.00 5.00 4.4545 .77384 

Valid N (listwise) 110     
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

دول  ي الج ائج ف لال النت ن خ ات المبح (3/3/4)م ابي أن اتجاه ط الحس ح الوس ل يوض ي ك وثين ف

ة  ارات المتعلق ودان (العب لال بالس ركات الغ ة ش د ربحي ة يزي اليف المعياري ام التك ق نظ ير ) تطبي تش

  ). أوافق(إلى اتجاه عام نحو الموافقة 

دول  ى ج ل عل ي نحص ارت الخماس دول ليك تعانة بج ابقة وبالاس داول الس لال الج ن خ والآن و م

ة ورة نهائي ي ص ثلاث ف اور ال ات للمح ورة  .الاتجاه ى الص ه عل ن عرض ور الأول يمك بة للمح فبالنس

   -:التالية 
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  المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الأولى فالوسط والانحرا  . د

  )4/3/4(جدول رقم 
  :المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الأولى  فالوسط والانحرا

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

موافق   موافق  محايد
  بشدة

 المتوسط
  المرجح

الانحراف 
  المعياري

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

ة  اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي
ودة  راً لج د مؤش لال يع احن الغ بمط

  . الرقابة على التكاليف

موافق  696. 4.35 61 38 9 1  1
 55.5 34.5 8.2 0.9 0.9  بشدة

ل إتباع نظام التكاليف المعيا ة يعم ري
ة  ات الإداري زام بالسياس ى الالت عل

  . الموضوعة

 موافق 67. 4.4 46 50 11  3 0

0 2.7 10 45.5 41.8 

ي  ع ف ل المتب اليف المراح ام تك نظ
ع  ي وض اعد ف لال يس احن الغ مط
ل  اليف لك ر التك ايير لعناص المع

  . مرحلة على حدا

 موافق 79. 4.2 46 52 11 1 0

0 0.9 10 47.3 41.8 

س  ق أس ة وف ايير التكلف ع مع وض
اءة  ق كف ي تحقي اعد ف ة يس علمي

  . الرقابة على التكاليف

موافق  78. 4.2 60 42 6 2  0
 54.5 38.2 5.5 1.8  0 بشدة

داد  ي إع تويات ف ة المس مشاركة كاف
ق  ي تحقي اعد ف ة تس ايير التكلف مع

  . جودة المعايير المستخدمة

 موافق 1.12 3.7 45 49 12 3  1

.9  2.7 10.9 44.5 40.9  

ل  ة بعام يهتم نظام التكاليف المعياري
اف  رعة اكتش ي س ل ف زمن التمث ال

  . الانحراف

 موافق 88. 4 46 47 13 4  0

0  3.6 11.8 42.7 41.8  

ادية  روف الاقتص اة الظ تم مراع ي
لال  احن الغ ة بمط ة المحيط والبيئي

  . عند إعداد معايير التكلفة

موافق  1.18 3.9 41 37 26 5  1
 37.3 33.6 23.6 4.5  9. بشدة

ق  ي تحقي اعد ف ايير تس ة المع مرون
  كفاءة الرقابة على تكاليف المنتج

 موافق 1.17 3.6 38 54 13 5  0

0  4.5 11.8 49.1 34.5 

ى  ة عل يركز نظام التكاليف المعياري
ة  ر التكلف عناص

ور,المواد( ناعية ,الأج اليف ص والتك
رة ر مباش يس عل) وغي ة ول ى تكلف

  . المنتجات النهائية

 موافق 98. 4.1 38 44 18 10  0

0 9.1 16.4 40 34.5 

وير  ى تط لال عل احن الغ ل مط تعم
دراتهم  ب ق املين لتتناس دريب الع وت

  مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية

موافق  77.  4.4 40 39  18 11  2
.16 10  1.8 بشدة

4 
35.

5 
36.

4  
  م2018من بيانات الدراسة الميدانية إعداد الباحث : المصدر
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دول  ن الج ح م ة  (4/3/4)ويتض ارات التالي ى العب دة عل ة بش ود موافق اليف (وج ام التك ق نظ تطبي

اليف  ى التك ة عل ودة الرقاب راً لج د مؤش لال يع احن الغ ة بمط ق , المعياري ة وف ايير التكلف ع مع وض

اليف  ى التك ة عل اءة الرقاب ق كف ي تحقي اعد ف ة يس س علمي ادية , أس روف الاقتص اة الظ تم مراع ي

وير  ى تط لال عل احن الغ ل مط ة و تعم ايير التكلف داد مع د إع لال عن احن الغ ة بمط ة المحيط والبيئي

ة  اليف المعياري ام التك ق نظ ع تطبي دراتهم م ب ق املين لتتناس دريب الع ط ) وت ك بمتوس  4.2وذل

ل ارات , كك ى العب ة عل ك موافق د أن هنال ا نج ام (بينم اع نظ ى إتب ل عل ة يعم اليف المعياري التك

وعة  ة الموض ات الإداري زام بالسياس اعد , الالت لال يس احن الغ ي مط ع ف ل المتب اليف المراح ام تك نظ

دا  ى ح ة عل ل مرحل اليف لك ر التك ايير لعناص ع المع ي وض داد , ف ي إع تويات ف ة المس اركة كاف مش

تخدمة  ايير المس ودة المع ق ج ي تحقي اعد ف ة تس ايير التكلف ل ي, مع ة بعام اليف المعياري ام التك تم نظ ه

راف  اف الانح رعة اكتش ي س ل ف زمن التمث ة , ال اءة الرقاب ق كف ي تحقي اعد ف ايير تس ة المع مرون

ة  ر التكلف ى عناص ة عل اليف المعياري ام التك ز نظ تج و يرك اليف المن ى تك عل

واد( ور,الم رة,الأج ر مباش ناعية وغي اليف ص ات الن) والتك ة المنتج ى تكلف يس عل ة ول ك ) هائي وذل

  .ككل 4.2بمتوسط مقداره 
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  الوسط والانحراف المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الثانية. هـ

  )4/3/5(جدول رقم 

  الوسط والانحراف المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية الثانية

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

المتوسط   موافق بشدة  موافق  محايد
  جحالمر

الانحراف 
  المعياري

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

ة  ورة دقيق ات بص د الانحراف تحدي
ى  يطرة عل ي الس اعد الإدارة ف يس

  التكاليف

0  1 7 44 58 4.4 
 

.76 
 

موافق 
 52.7 40 6.4 9. 0  بشدة

ة  اليف المعياري ام التك اعد نظ يس
ه انتباه ي توجي ى الإدارة ف ا إل ه

  القصور الناتج عن الانحرافات

0 2 9 51 48 4.2 
 

.75 
 

 موافق

0 1.8 8.2 46.4 43.6 

اليف  ى التك أ عل د إدارة المنش تعتم
  المعيارية في تخطيط الإنتاج

0 2 20 48 40 4.3 
 

.68 
 

 موافق

0 1.8 18.2 43.6 36.4 

ى  ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم
ي م اعدة الإدارة ف باب مس ة أس عرف

  الانحرافات

0 2 12 51 45 4.4 
 

.68 
 

 موافق

0 1.8 10.9 46.4 40.9  

يلة  ة وس اليف المعياري ام التك ر نظ يعتب
احن  ي مط الي ف ويم الأداء الم لتق

  الغلال

2 1 11 51 45 4.2 .81 
 

 موافق

1.8 .9 10 46.4 40 

ي  ام ف اء الأقس ين رؤس اون ب التع
ورة ج تم بص لال ي احن الغ دة مط ي

  لتطبيق نظام التكاليف المعيارية

1 10 13 33 53 4.2 
 

.79 
 

  موافق
 48.2 30 11.8 9.1 9. بشدة

ة الإدارة  اليف المعياري ام التك ن نظ يمك
ة  اج ومعرف اليف الإنت م تك ن فه م

  مسببات التكلفة بشكل أفضل

0 1 5 50 54 4 
 

.93 
 

موافق 
  49.1 45.5 4.5 9. 0 بشدة

ام لت ق نظ د تطبي ة يزي اليف المعياري ك
ة  ات المالي ي البيان ة ف دار الثق ن مق م
ؤثر  ا ي بية مم ات المحاس والمعلوم

  إيجابا في عملية اتخاذ القرار

1 1 15 47 46 4.1 
 

.79 
 

 موافق

.9 .9 13.6 42.7 41.8 

ة  ة الجه اليف المعياري ام التك دد نظ يح
  أو الشخص المسئول عن الانحراف

0 9 15 51 35 4 
 

.93 
 

 موافق

0 8.2 13.6 46.4 31.8 

اعد الإدارة  ة تس ايير التكلف ع مع وض
وات  راءات والخط ق الإج ي تطبي ف

  اللازمة لعملية الرقابة

موافق  1.05 3.9 52 49 9 0 0
 47.3 44.5 8.2 0 0 بشدة

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
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دول ابق ج دول الس ن الج ح م م  ويتض ارات ) 5/3/4( رق ى العب دة عل ة بش ود موافق د (وج تحدي

اليف ى التك يطرة عل ي الس اعد الإدارة ف ة يس ورة دقيق ات بص ام , الانحراف اء الأقس ين رؤس اون ب التع

ة اليف المعياري ام التك ق نظ دة لتطبي ورة جي تم بص لال ي احن الغ ي مط اليف , ف ام التك ن نظ يمك

اليف الإ م تك ن فه ة الإدارة م ايير المعياري ع مع ل وض كل أفض ة بش ببات التكلف ة مس اج ومعرف نت

ة ة الرقاب ة لعملي وات اللازم راءات والخط ق الإج ي تطبي اعد الإدارة ف ة تس ط ) التكلف ك بمتوس وذل

ل 4.1 ارات , للك ى العب ة عل ك موافق د أن هنال ا نج ي (بينم ة الإدارة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس

ات ور الن ى القص ا إل ه انتباهه اتتوجي ن الانحراف ة , ج ع اليف المعياري ى التك أ عل د إدارة المنش تعتم

اج يط الإنت ي تخط باب , ف ة أس ي معرف اعدة الإدارة ف ى مس ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم

ات لال, الانحراف احن الغ ي مط الي ف ويم الأداء الم يلة لتق ة وس اليف المعياري ام التك ر نظ ق , يعتب تطبي

ة ي اليف المعياري ام لتك ؤثر نظ ا ي بية مم ات المحاس ة والمعلوم ات المالي ي البيان ة ف دار الثق ن مق د م زي

ن  ئول ع خص المس ة أو الش ة الجه اليف المعياري ام التك دد نظ رار و يح اذ الق ة اتخ ي عملي ا ف إيجاب

  .للكل 4.2الانحراف وذلك بمتوسط مقداره 
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  الثالثة الوسط والانحراق المعياري واتجاهات المبحوثين للفرضية  . و

  )4/3/6(جدول رقم 

  اهات المبحوثين للفرضية الثالثة المعياري واتج فالوسط والانحرا

غير   العبارة
موافق 
  بشدة

غير 
  موافق

موافق   موافق  محايد
  بشدة

المتوسط 
  المرجح

الانحرا
ف 

المعيار
  ي

  الاتجاه

 العدد العدد العدد العدد  العدد
%  % % % % 

ليم ف ابي س ام رق ع نظ ي وض
ق  ي تحقي اعد ف لال يس احن الغ مط

  الأهداف الموضوعة

2  1 4 41 62 4.34  
 

موافق  70.
 56.4 37.3 3.6 9. 1.8  بشدة

ارير  داد التق راف وإع ل الانح تحلي
ؤدي  ة ي اليف المعياري ام التك ي نظ ف

    إلي رفع كفاءة الأداء المالي

4 5 7 49 45 4.4 
 

 موافق 67.

3.63 4.5 6.4 44.5 40.9 

ة  اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي
  يؤثر على جودة المنتجات

3 21 22 32 32 4.2 
 

 موافق 79.

2.7 19.1 20 29.1 29.1 

ي  ة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس
ركة  ات الش عار منتج د أس تحدي

  بصورة أفضل من منافسيها

5 13 12 37 43 4.2 
 

موافق  78.
.10 11.8 4.5 بشدة

9 
33.6 39.1 

ة  اليف المعياري ام التك ل نظ يعم
ة  ة الإنتاجي يض التكلف ى تخف عل
ودة  يض الج اس بتخف دون المس

  النوعية

1 5 19 48 37 3.7 
 

 موافق 1.12

.9 4.5 17.
3 

43.6 33.6 

ام  ى نظ لال عل احن الغ د مط تعتم
يض  ي تخف ة ف اليف المعياري التك
ن  تخلص م لال ال ن خ اليف م التك

  نتاجالتالف والزمن الضائع في الإ

6 11 19 45 29 4.04 
 

 موافق 88.

5.5 10 17.
3 

40.9 26.4 

ة  ا الحديث ور التكنولوجي ب ظه يتطل
ام  ق نظ ات تطبي اج المنتج ي إنت ف
ق  ة لتحقي اليف المعياري التك

  الأهداف

0 4 12 49 45 3.9 
 

 موافق 1.17

0 3.6 10.9 44.5 40.9 

ة  اليف المعياري ام التك وم نظ يق
ن الإس د م ا بالح ذير مم راف والتب

  يؤدي إلي خفض التكلفة

1 2 13 50 44 3.6 
 

 موافق 1.17

.9 1.8 11.
8 

45.5 40  

ل  تج يعم ة المن دقيق  لتكلف د ال التحدي
ن  أة م ات للمنش و المبيع ى نم عل

  خلال وضع أسعار تنافسية

0 1 8 46 55 4.14 
 

موافق  98.
 50 41.8 7.3 9. 0 بشدة

ات المبن اعد المعلوم ى تس ة عل ي
ة  اليف المعياري ام التك ات نظ معلوم
عف  وة والض اط الق ل نق ى تحلي عل

  في مطاحن الغلال

موافق  77. 4.45 51 47 11 1 0
 46.4 42.7  10 9. 0 بشدة

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
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دول  ن الج ح م ة (6/3/4)ويتض ارات التالي ى العب دة عل ة بش ود موافق ليم ( وج ابي س ام رق ع نظ وض

وعة داف الموض ق الأه ي تحقي اعد ف لال يس احن الغ ي مط ي , ف ة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس

يها ن منافس ل م ورة أفض ركة بص ات الش عار منتج د أس ل , تحدي تج يعم ة المن ي تكلف دقيق إل د ال التحدي

اعد المعلوم ية و تس عار تنافس ع أس لال وض ن خ أ م ات للمنش و المبيع ى نم ى عل ة عل ات المبني

ك  لال وذل احن الغ ي مط عف ف وة والض اط الق ل نق ى تحلي ة عل اليف المعياري ام التك ات نظ معلوم

ط  ل 4.2بمتوس ارات , للك ى عب ة عل ك موافق د أن هنال ا نج ارير (بينم داد التق راف وإع ل الانح تحلي

الي اءة الأداء الم ع كف ي رف ؤدي إل ة ي اليف المعياري ام التك ي نظ ام ال, ف ق نظ ة تطبي اليف المعياري تك

ات ودة المنتج ى ج ؤثر عل ة دون , ي ة الإنتاجي يض التكلف ى تخف ة عل اليف المعياري ام التك ل نظ يعم

ة ودة النوعي يض الج اس بتخف ق , المس ات تطبي اج المنتج ي إنت ة ف ا الحديث ور التكنولوجي ب ظه يتطل

داف ق الأه ة لتحقي اليف المعياري ام التك ا الحديث, نظ ور التكنولوجي ب ظه ات يتطل اج المنتج ي إنت ة ف

ة  اءة الرقاب ق كف ي تحقي اعد ف ايير تس ة المع داف مرون ق الأه ة لتحقي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

ي  ؤدي إل ا ي ذير مم راف والتب ن الإس د م ة بالح اليف المعياري ام التك وم نظ تج و يق اليف المن ى تك عل

  .للكل 4خفض التكلفة وذلك بمتوسط مقداره 

يات الدراس .2 ار فرض ة  :ة اختب يات الثلاث ة بالفرض ارات الخاص راء الاختب تم إج ث ي ذا المبح ي ه ف

ة  داف الدراس ب أه الرمز , حس دم ب رض الع ز لف الرمز ,  H0نرم ديل ب رض الب  H1والف

تخدام . م اس د ت ة فق يات الدراس ار فرض ارلاختب ع Chi-Squaire ( إختب اي تربي ار )  ك    و إختب

  )(T- test رق للا ب الط ا انس ي باعتباره ع الطبيع ات ذات التوزي ة البيان ي حال ارات ف  .ختب

دم  رض الع ع ف ك بوض ين  H0وذل ة ب د علاق انيلاتوج ر الث ر الاول والمتغي رض , المتغي ا الف أم

  .بوجود علاقة بين المتغير الاول والمتغير الثاني  H1البديل 

  اختبار الفرضية الأولى  . أ

ين  ائية ب ة إحص ة ذات دلال ك علاق ل هنال امه ق نظ ي  تطبي ة عل اءة الرقاب ة و كف اليف المعياري التك

  .التكاليف 
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  )4/3/7(جدول رقم 

 اختبار كاي تربيع
 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 

 000. 117 235.49 كاي تربيع
 004. 117 161.43 نسبة الدالة العظمى

 000. 1 34.961 ارتباط الخطية
   110 المجموع

  م2018حث من بيانات الدراسة الميدانية إعداد البا: المصدر

م  دول رق ي الج النظر ال ار  (7/3/4)ب اص باختب ايوالخ ع  ك اي تربي ة ك ظ ان قيم ع نلاح تربي

اوي  اوي ) 235.49(تس ة يس ال المعنوي ن ). 000(واحتم ل م ة أق ي قيم ي  0.05وه ا يعن مم

ة  ود علاق ين وج ائية ب ة إحص ة ذات دلاال اليف المعياري ام التك ق نظ ي تطبي ة عل اءة الرقاب و كف

  .التكاليف 

  )4/3/8(جدول رقم 

 )T-test( تي إستيودنت إختبار 
 Test Value = 0 

T درجات  إختبار
 الحرية

إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
 التكاليف

80.870 109 .000 4.19545 4.0926 4.2983 

كفاءة 
 الرقابة

83.163 109 .000 4.20455 4.1043 4.3047 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر      

ي  النظر ال ذلك وب دولالوك م  ج اص ب )4/3/8(رق ار والخ تيودنت اختب ي إس ين )T-test(ت رق ب  للف

ب  ى الترتي ي عل طين ه دورها  0.000,  0.000المتوس ي ب ين والت ينتب ة ب ة العلاق ق  معنوي تطبي

اليف  ي التك ة عل اءة الرقاب ة و كف اليف المعياري ام التك ار .نظ ة  اختب ة قيم ة )   t(وبمتابع د أن كاف نج

ل  وين عوام ي تك تركة ف ارات المش ةالعب اليف المعياري ام التك ة  نظ ائية ايجابي ة إحص ر ذو دلال ا اث له

اءة  ى كف ةعل اليف الرقاب ى التك ت قي, عل ة إذ بلغ وبة)  t( م ة )  (80.87المحس ة ذات دلال ي قيم وه

ة  توى معنوي د مس ائية عن ر , )  p <= 0.05( إحص ود اث ة بوج دم والقائل ية الع ل فرض ه تقب وعلي

اءة  ى كف ة عل اليف المعياري ام التك ق نظ ابي  لتطبي اليفايج ى التك ة عل ير ,  الرقاب ة تش ذه النتيج وه

ة ل اليف المعياري ام التك ق نظ ي أن تطبي اءة إل ى كف ادة عل ي زي ال ف ا دور فع اليفه ى التك ة عل  الرقاب

   . لمصانع الغلال بالسودان مما يترتب عليه زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الأرباح
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  :الفرضية الرئيسية الثانية   . ب

 .كفاءة الأداء الإداري  وتطبيق نظام التكاليف المعيارية توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 

كما موضح .تخدام إختبار مربع كاي وإختبار تي إستيودنت لمعرف العنوية الاحصائيةاس تم وكذلك

  :بالجدول التالي

)4/3/9(جدول رقم   

 إختبار كاي تربيع

 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 
 000. 100 173.69 كاي تربيع

 014. 100 133.42 نسبة الدالة العظمى
 000. 1 50.858 ارتباط الخطية

   110 المجموع
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر        

م ب دول رق ي الج ع  (9/3/4)النظر ال اي تربي ة ك ظ ان قيم ع نلاح اي تربي ار ك اص باختب والخ

اوي  اوي ) 173.69(تس ة يس ال المعنوي ن ). 000(واحتم ل م ة أق ي قيم ي  0.05وه ا يعن مم

  .تطبيق نظام التكاليف المعيارية على كفاءة الأداء الإداريإحصائية بين  وجود علاقة ذات دلاالة

  )4/3/10( جدول رقم 

  )T-test(إختبار تي إستيودنت 
 Test Value = 0 

T درجات  إختبار
 الحرية

إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
كاليفالت  

89.049 109 .000 4.24545 4.1510 4.3399 

كفاءة 
الاداء 
 الاداري

90.125 109 .000 4.28182 4.1877 4.3760 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر     

  

دول  ن الج ح م م يتض تيودنت ) 4/3/10(رق ي إس ار ت اص باختب ة  و )T-test(والخ ة قيم بمتابع

ار ائية  )  t(اختب ة إحص ر ذو دلال ا اث ق له ل التطبي وين عوام ي تك تركة ف ارات المش ة العب د أن كاف نج

اءة الأداء الإداري ى كف ة عل ة , ايجابي ت قيم وبة)  t( إذ بلغ ة ذات )  (89.049المحس ي قيم وه
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ة  توى معنوي د مس ائية عن ة إحص ود , )  p <= 0.05( دلال ة بوج دم والقائل ية الع ل فرض ه تقب وعلي

ا ر ايج اءة الأداء الإداري اث ى كف ة عل اليف المعياري ام التك ق نظ ي , بي  لتطبي ير إل ة تش ذه النتيج وه

لال  انع الغ اءة الأداء الإداري لمص ادة كف ي زي ال ف ا دور فع ة له اليف المعياري ام التك ق نظ أن تطبي

  . بالسودان مما يترتب عليه زيادة الإنتاج وبالتالي زيادة الأرباح

  :ثالثة الفرضية الرئيسية ال  . ج

ين          ائية ب ة إحص ة ذات دلال د علاق ة توج اليف المعياري ام التك ق نظ ادةتطبي ة   وزي ربحي

ودان لال بالس ركات الغ ائية  .ش ة الاحص د المعنوي مولتحدي ار  ت اي وإختب ع ك ار مرب تخدام إختب اس

  .والجدول التالي يوضح ذلك .تي إستيودنت لمعرف العنوية الاحصائية

  )4/3/11(جدول رقم 

 إختبار كاي تربيع

 المعنوية الاحصائية درجات الحرية القيمة 
 000. 132 254.87 كاي تربيع

 024. 132 165.94 نسبة الدالة العظمى
 000. 1 52.495 ارتباط الخطية

   110 المجموع
  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر            

  
 

دول ر ي الج النظر ال م ب ع  (10/3/4)ق اي تربي ة ك ظ ان قيم ع نلاح اي تربي ار ك اص باختب والخ

اوي  اوي ) 254.87(تس ة يس ال المعنوي ن ). 000(واحتم ل م ة أق ي قيم ي  0.05وه ا يعن مم

ين  ائية ب ة إحص ة ذات دلاال ود علاق ة وج اليف المعياري ام التك ق نظ ادةتطبي ركات  وزي ة  ش ربحي

  .الغلال بالسودان
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  )4/3/12(جدول رقم 

  )T-test(إختبار تي إستيودنت 
 

 Test Value = 0 
T درجات  إختبار

 الحرية
إحتمال 
 المعنوية

الفرق بين 
 المتوسطين

%95مستوى الثقة عند   
 القيمة العلياء القيمة الدنيا

نظام 
 التكاليف

64.133 109 .000 3.96727 3.8447 4.0899 

زيادة 
 الربحية

90.958 109 .000 4.25455 4.1618 4.3473 

  م2018إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر

ا  دول كم ن الج ح م ابقيتض م  الس تيودنت ) 4/3/12(رق ي إس ار ت اص باختب و  )T-test(والخ

ار ة  اختب ة قيم ر ذو )   t(بمتابع ا اث ق له ل التطبي وين عوام ي تك تركة ف ارات المش ة العب د أن كاف نج

ائية ايجاب ة إحص ى دلال ة عل ادةي ودان زي لال بالس ركات الغ ة  ش ة , ربحي ت قيم )  t( إذ بلغ

وبة ة )  (64.133المحس توى معنوي د مس ائية عن ة إحص ة ذات دلال ي قيم , )  p <= 0.05( وه

ى  ة عل اليف المعياري ام التك ق نظ ابي  لتطبي ر ايج ود اث ة بوج دم والقائل ية الع ل فرض ه تقب ادةوعلي  زي

و لال بالس ركات الغ ة  ش ا , دانربحي ة له اليف المعياري ام التك ق نظ ي أن تطبي ير إل ة تش ذه النتيج وه

اج  ادة الإنت ه زي ب علي ا يترت ودان مم لال بالس انع الغ اءة الأداء الإداري لمص ادة كف ي زي ال ف دور فع

  . وبالتالي زيادة الأرباح
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  الخاتمة
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  :  النتائج: أولاً 

  :اسة الميدانية تم التوصل إلي النتائج التالية من خلال تحليل بيانات الدر

 .الرقابة علي التكاليف  كفاءةتطبيق نظام التكاليف المعيارية بمطاحن الغلال يعد مؤشراً ل .1

دادها  .2 ي إع ة ف تويات الإداري ة المس اركة كاف ع مش ليمة م ة س س علمي ق أس ايير وف ع المع وض

 .يساعد في تحقيق جودة المعايير المستخدمة 

اة .3 ؤدي  مراع ايير ي داد المع د إع لال عن احن الغ ة بمط ة المحيط ادية والبيئي روف الاقتص الظ

 .إلي تحقيق الأهداف دون هدر للموارد الاقتصادية المتاحة 

ام  .4 ق نظ ع تطبي دراتهم م ب ق املين لتتناس دريب الع وير وت ي تط لال عل احن الغ ل مط تعم

 .التكاليف المعيارية 

ن  ائج م ول الف)  4-1( النت ت قب ي تثب ي وه ية الأول ائية : (رض ة إحص ة ذات دلال ك علاق هنال

  )بين تطبيق نظام التكاليف المعيارية وكفاءة الرقابة علي التكاليف 

ن  .5 اتج ع ور الن ي القص ا إل ه انتباهه ي توجي ة الإدارة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس

 .الانحراف ومعرفة أسبابه كما يحدد الجهة أو الشخص المسئول عن حدوثه 

ات  .6 ة والمعلوم ات المالي ي البيان ة ف دار الثق ن مق د م ة يزي اليف المعياري ام التك ق نظ تطبي

 .المحاسبية مما يؤثر إيجاباً في عملية اتخاذ القرار 

ق  .7 ا يحق اليف مم ي التك يطرة عل ي الس اعد الإدارة ف ة يس ورة دقيق ات بص د الانحراف تحدي

 .كفاءة وفاعلية استخدام الموارد المتاحة 

اي .8 ع مع ة وض ة لعملي وات اللازم راءات والخط ق الإج ي تطبي اعد الإدارة ف ة س ير للتكلف

 .الرقابة 

ة  .9 اليف المعياري ام التك ق نظ دة لتطبي ورة جي تم بص لال ي احن الغ ي مط ام ف ين الأقس اون ب التع

 .بالجودة والكفاءة المطلوبة 

ن  ائج م ي )  9 – 5( النت ة وه ية الثاني ول الفرض ت قب ام التك: (تثب ق نظ ة تطبي اليف المعياري

  ) .يؤثر إيجاباً علي كفاءة الأداء الإداري  

اد .  10 ة وازدي دف الربحي ق ه ي تحقي اعد ف لال يس احن الغ ي مط ليم ف ابي س ام رق ع نظ وض

  .نسبتها من عام لآخر 
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ن .  11 ل م ورة أفض ركة بص ات الش عار منتج د أس ي تحدي ة ف اليف المعياري ام التك اعد نظ يس

 .السوقية منافسيها مما يعزز من مكانتها 

عار .  12 ع أس لال وض ن خ أة م ات للمنش و المبيع ي نم ل عل تج يعم ة المن دقيق لتكلف د ال التحدي

 .تنافسية 

وة .  13 اط الق ل نق ي تحلي ة عل اليف المعياري ام التك ات نظ ي بيان ة عل ات المبني اعد المعلوم تس

 .والضعف في مطاحن الغلال 

تحدا.  14 اج اس ي الإنت ة ف ا الحديث ور التكنولوجي ب ظه ي يتطل ة ف بية والرقابي نظم المحاس ث ال

 .مطاحن الغلال وذلك منعا لحدوث انحرافات في الكميات المنتجة 

ن  ائج م ي )  14 – 10( النت ة وه ية الثالث ول الفرض ت قب اليف : ( تثب ام التك ق نظ تطبي

  ) .المعيارية يزيد ربحية شركات الغلال بالسودان 

ام ال. 15 ي نظ ة ف رامج الرقمي تخدام الب دم اس اف ع عوبة اكتش ي ص ؤدي إل ة ي اليف المعياري تك

  .لحظة حدوثه  الانحراف
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  التوصيات : ثانياً 

  : الدراسة يوصي الباحث بالأتي  نتائج  بناءاً علي

اليف ،  .1 ي التك ة ف وادر متخصص ه بك الي ودعم م الم ن القس اليف ع ل للتك م منفص اء قس إنش

درات ادة الق دريب لزي ج الت ي نه تمرار ف ع الاس بة  م اليف والمحاس ال التك ي مج ة ف العلمي

 .الإدارية 

تويات  .2 ة المس اركة كاف ام بمش ادة الاهتم لال زي احن الغ ا بمط ن الإدارات العلي ى م يرُج

ة  ة والخارجي روف الداخلي اة الظ ع مراع أة م ي المنش ة ف ة ( الإداري ة المحيط ) البيئ

 .والاقتصادية 

ه .3 ى يس دا حت ي ح ة عل ر تكلف ل عنص ايير لك ع المع ة وض ورة دقيق ات بص د الانحراف ل تحدي

 .لمعالجتها وتلافيها مستقبلاً 

ي  .4 ة ف ر التكلف ن عناص ر م ل عنص ة لك ة ونقدي ايير كمي ع مع ى وض ز عل ن التركي يسُتحس

اج  ل الإنت ف مراح ة ( مختل ز التكلف ة ) مراك رة لمعرف ر مباش رة أو غي ت مباش واء كان س

 .أسباب الانحراف هل كانت كمية أم نقدية 

ل اس .5 ي يفُض ر ف ن أث ا م ا له ة لم اليف المعياري ة بالتك ة المختص ة الحديث رامج الرقمي تخدام الب

ي  دعم الإدارة ف ذي ي ر ال ابي الأم لبي أم إيج ان س واء ك راف س اف الانح رعة اكتش س

 .السيطرة والرقابة علي التكاليف 

ا  .6 ور التكنولوجي ة تط لال لمواكب احن الغ ق بمط ة المطب اليف المعياري ام التك ديث نظ تح

 المستخدمة في الإنتاج 

دة  .7 دة الواح ة الوح اب تكلف تخدمة لحس لال المس احن الغ ي مط اليف ف م التك وير نظ رورة تط ض

اط  اس النش ي أس ة عل ام التكلف تخدام نظ ل اس ة ، ويفُض ناعية الحديث ة الص ع البيئ تلاءم م ، لت

 .للمزايا التي يتمتع بها و لتلافيه بعض عيوب الطرق التقليدية 
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  : رحة  بحوث مقت

يض / 1 ي تخف اط ودوره ف اس النش ى أس اليف عل ام التك ة ونظ اليف المعياري ام التك ين نظ ل ب التكام

  .التكاليف 

  .مدى مواكبة أنظمة التكاليف المعيارية للتطورات في بيئة التصنيع الحديثة / 2

  .نظام التكاليف المعيارية ودوره في تحديد أسعار المنتجات الصناعية / 3
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  المراجع والمصادر
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  المراجع والمصادرقائمة 

  القران الكريم

  المراجع باللغة العربية :أولاً 

  الكتب/ 1

راهيم - عيدي ،  إب د الص ياتاحم اليف أساس بة التك ر ( ،  محاس مس ، : مص ين ش ة ع جامع

 . )1999بدون ناشر ، 

 ) 1983ن ، .ب:  القاهرة( ،  نظام التكاليفالسباعي ،  إبراهيم -

 )م 2001ن ، .د: القاهرة ( ،  نظم محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 .)م1990مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  دراسات وبحوث في التكاليف، ــــــــــــــــــــــ  -

ود ،  - راهيم محمد محم رونإب دما،  وآخ ددة مق اليف المح بة التك ة محاس ان ( ،  أنظم : عم

 )م 2005سسة الوراق للطباعة والنشر ، مؤ

د - ين أحم ى حس ين عل ة ، حس ي مقدم اليف محاسبة ف كندرية ( الصناعية،  التك دار ،الإس  ال

 م 2003 – 2002الجامعية ، 

د  - اهرأحم ار ،  الظ و نص بة ، محمد أب ةالمحاس اهرة ( ،  الإداري دة : الق ة المتح ركة العربي الش

 )م 2008للتسوق والتوريدات ، 

د  - ي ، احم ةمحمد موس ناعية أنظم روعات الص ي المش اليف ف اهرة ( ،  التك ر : الق دار النش

 )م 1982العربية ، 

ان ،  - ود دبي د المقص يد عب ور الس د ن ناعيةأحم اليف الص بة التك ادئ محاس كندرية( ،  مب  الإس

 )م 1989مؤسسة شباب الجامعة ، : 

حاتة ،  - يد ش حاتة الس ور ، ش د محمد ن ااحم ي مب ر ف دخل معاص اليفم بة التك      ،  دئ محاس

 ) 2005الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( 

ن ،  - ي محمد حس د فرغل اليفأحم بة التك اهرة ( ،  محاس ر ، : الق ة والنش اني للطباع دار اله

2005 ( 

ال ،  - د الع ب عب د رج ناعيةاحم اة الص ي المنش اليف ف ة التك اس ورقاب كندرية( ،  قي ؛  الإس

 )م 1995مؤسسة شباب الجامعة ، 

 )م2002دار وائل للنشر ، :  عمان( ،  الإداريةالمحاسبة أحمد حسن ظاهر ،  -

ة ،  - ي جمع د حلم ة أحم اليف المعياري بة التك ميم  –محاس ة  –التص بة  –الرقاب محاس

 ) .م 2011در صفاء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  المسئولية
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ال ،  - د الع ب عب د رج بة أحم ةالمحاس لوكيةالتحلي الأدوات – الإداري ات الس ة والاتجاه ،  لي

 )ت .مؤسسة شادي الجامعية للنشر والتوزيع ، د:  الإسكندرية( 

ـ - ناعية،   ــــــــــــــــــــــ روعات الص ي المش اليف ف ة التك اس ورقاب كندرية ( ،  قي : الإس

 )م  1995مؤسسة شباب الجامعة ، 

 )م 2015دار النشر ، : درية الإسكن (،  مبادئ الإدارة بين العلم والمهارةأحمد ماهر ،  -

ة ،  - ي جمع د حلم اباتأحم دقيق الحس ديث لت دخل الح ان ( ،  الم ر : عم فاء للنش دار ص

 )م 2000والتوزيع ، 

ي، يحي إسماعيل - د التكريت اب وعب ة ، حبش الوه د الطعم د محمد وولي ادر، عب  المحاسبة الق

 )م  2007 الحامد، دار :عمان ( ، الإدارية

ـــــــــــــــــــ - ق ،  ــــ ة والتطبي ين النظري ناعية ب ات الص ي المنش اليف ف بة التك ( ، محاس

 )م  2010دار الحامد للنشر ، : عمان 

ـ - ة ،  ــــــــــــــــــــــ اليف المتقدم بة التك رة -محاس ايا معاص ان (  ،  قض د :  عم دار حام

 ) م  2007للنشر ، 

ـ - ي المنش،  ــــــــــــــــــ اليف ف بة التك قمحاس ة والتطبي ين النظري ناعية ب ان ( ،  اة الص عم

 )م  2010دار وائل للنشر ، : 

ة ،  - راهيم جمع ماعيل إب رونإس اليف ،  وآخ بة التك دخل إداري –محاس كندرية ( ،  م : الإس

 )م 2000الدار الجامعية ، 

عاد ،  - الم س ازي ، مع ماعيل حج لال إس ن خ ة م اليف الحديث بة التك طةمحاس ان ( ،  الأنش عم

 . م 2013أسامة للنشر والتوزيع ،  دار: 

 )م  1993مؤسسة شباب الجامعة ، : الإسكندرية ( ،  مراجعة الحساباتأمجد نور ،  -

يد - د الس و عب ان، دالمقص دين وصلاح دبي د ال نعم عب ارك ، الم ور وناصر مب دين ن د ال  عب

 ) م2004الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( ،  التكاليف محاسبة مبادئ في ، اللطيف

ومي ،  - ب محمد بي ة الغري يمقدم اليف إل بة التك م محاس اهرة ( ،  نظ ، ) م  1989ن ، .د: الق

 . 18ص 

انونين ،  - بين الق ي للمحاس ع العرب ة المجم بة الإداري ات  –المحاس يط ةاللازمالمعلوم  للتخط

 )م 2001د،ن ، : عمان ( ، 

 )م  2002شر والتوزيع ، للن الأميندار : القاهرة ( ،  حسابات التكاليفالسيد عليوة ،  -

ومي ،  - ب محمد بي اليف الغري م التك راضنظ يم  لأغ ة وتقي اهرة ( ،  الأداءالرقاب ة : الق مكتب

 )م 2004جامعة القاهرة ، 
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د ،  - ي أحم ن عل و الحس دين ، أب ال ال دهراوي كم ةال يط والرقاب اليف للتخط بة التك   ،  محاس

 )م 1997الإسكندرية ، الدار الجامعية ، ( 

يد ع - اجي ، الس ده ن ةب ة والعملي ة العلمي ن الناحي ي الأداء م ة عل اهرة ( ،  الرقاب ن ، .د: الق

 )م  1979

اس ،  - ل غط رنس ميخائي ياتب ة أساس بة المالي اهرة ( ،  المحاس ية : الق دار الهندس ابع ال مط

 ،2007 ( 

ن  - ي ، اب ين لبيه م ، حس ة لقاس بة التحليلي ة –المحاس عر التكلف اب س ة حس ( ،  منهجي

 )ت .، د الآفاقدار : ر الجزائ

لاق ،  - ير الع ةبش س الإدارة الحديث ان ( ،  أس ع ، : عم ر والتوزي ازوري للنش دار الي

 )م 1999

ال ،  - ال محمد كم وض ، أم دين ع لاح ال ال ص اليفجم ي التك ة ف ات تطبيقي اهرة ( ،  دراس الق

 )ت .مركز التعليم عن بعد ، د: 

ل ،  - د محمد زام ة احم ابرلي ، ترجم ولي م دج ي  تحدي ة عل اسالتكلف ي  أس اط ف النش

  )م  2004العامة ،  الإدارةمعهد : الرياض ( ،  المؤسسات المالية

ان ،  - وة حن وان حل ة ، رض ف كحال ل جوزي ة جبرائي اليف المعياري بة التك ة  –محاس رقاب

 )م  2011دار الثقافة للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  وإثبات

ـ - و  ــــــــــــــــــــــ وان حل ان ، ، ورض ة ة حن اليف المعياري بة التك ات –محاس ة إثب ،  رقاب

 )م 1995كتبة دار الثقافة للنشر والتوزيع ، : عمان ( 

ي ،  - د حلم ة أحم ة جمع اليف المعياري بة التك ميم  –محاس ة  –التص بة  –الرقاب محاس

 )م 2011در صفاء للنشر والتوزيع ، : عمان ( ،  المسئولية

ي ،  - د الغن اه الحدادن عب ق الاتج ة وف لوبديث للمنافس اليف أس يض التك ة ( ،  تخف جامع

ر  ورة ، : الجزائ ر منش تير غي الة ماجس يير ، رس وم التس ادية وعل وم الاقتص د العل معه

2001-2002 ( 

ة ،  - د عطي م احم ة هاش الات التطبيقي ي المج اليف ف بة التك كندرية ( ، محاس دار : الإس ال

 ) 2000الجامعية ، 

رم ، محمد ر - ات محمد مح ال ، زين يد الجم ولش اليف أص بة التك كندرية( ،  محاس دار :  الإس ال

 ) 2005الجامعية ، 

عيد ،  - ر ، ودردر س ر عم ة زهي اليف المعياري بة التك دخل  –محاس اذم رارات  اتخ ( ، الق

 )م  2013دار المريخ للنشر ، : الرياض 
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تري ،  - يد الش عيد الس ل ، س د محمد زام ولحم اليف أص بة التك اهرة( ،  محاس ركة :  الق ش

 ) 2002ناشر للطباعة ، 

د ،  - ي عي ي ذك ولحنف ة الأص اليف الفعلي بة التك ة لمحاس ة والعملي وم ( ،  العلمي : الخرط

 )م  1985ن ، .د

عودي ،  - ي المس در عل تراتيجياحي ودة اس اليف الج ان (،  إدارة تك ر : عم ازودي للنش دار الي

 )م  2010والتوزيع ، 

ومي محمد ،  - د الفي بة الحم ول محاس اليفأص كندرية( ،  تك ة ، :  الإس ة الحديث ة الجامعي المكتب

 )م  1999

دين ،  - راهيم عاب ن إب ي حس لامالإدارة ف ق الإس ة والتطبي اهرة ( ،  النظري ن ، .د: الق

 )م  2010

 )م 1990دار النهضة العربية ، : ة القاهر( ، نظرية المحاسبة الحكومية حسن عامر ،  -

اد ،  - ال حم د الع ارق عب ات ط ة الموازن ة –التقديري رة متكامل كندرية ( ،  نظ دار : الإس ال

 )م 2010الجامعية للنشر ، 

 م 2004الدار الجامعية ، : كندرية الإس( ،  معايير المراجعة موسوعة،  ـــــــــــــــــــــــ -

ي  - ي التكريت ماعيليح ة ،  إس ن النظري اليف م بة التك يمحاس ق إل ان (،  التطبي دار : عم

 )م  2006يع ، حامد للنشر والتوز

ـ - رة،   ــــــــــــــــــــــ ايا معاص ة قض اليف المتقدم بة التك ان ( ،  محاس د : عم دار حام

 )م  2006للنشر والتوزيع ، 

اد ،  - يخ عم ف الش اليفيوس بة التك ان ( ،  محاس راءدار : عم ع ،  إث ر والتوزي للنش

 )م2008

د ،  - ده راش ف عب ويق يوس اليف التس نعاء ( ، تك ة جا: ص وم مطبع ة العل ،  اوالتكنولوجيمع

 )م  2012

د ،  - د الحمي دوح عب ين ، مم ال حس اليفكم بة التك ول محاس وح ، ( ،  أص يم المفت ز التعل مرك

 )م  2009جامعة عين شمس ، 

د ،  - و زي ة أب ال خليف رونكم اليف،  وآخ بة التك كندرية( ،  محاس دة :  الإس ة الجدي دار الجامع

 )م  2001للنشر ، 

ــــــــــــــــــ - دهراوي ،   ـــــ دين ال ال ال اليف ، وكم بة التك راض –محاس يط  لأغ التخط

 )م 1999الدار الجامعية ، : الإسكندرية (،  والرقابة
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ـ - اليف،  ــــــــــــــــــــــ ر التك ي عناص ة عل كندرية( ،  الرقاب ة :  الإس ة للطباع دار الجامعي ال

 . )ت.والنشر ، د

عيد ،  - دين س ال ال اتكم م المعلوم رارات  نظ اذ الق بية لاتخ ات –المحاس اهيم وتطبيق ،  مف

 )م 1989دار المريخ للنشر ، : الرياض (

 )م2015مكتبة الوفاء القانونية ، : الإسكندرية ( ،  مبادئ الإدارةكريم منصور غازي ،  -

ي ،  - ر المفت ال جعف ويم الأداء كم ة وتق ا( ، الرقاب ة ، : ض الري د الإدارة العام معه

 )ه1405

ؤي محمد - ان ،  ل ةودي اليف المعياري بة التك ان (،  محاس ر : عم ي للنش ار العلم دار الإعص

 . )م 2009والتوزيع ، 

م ،  - ي هاش ال ، محمد محمد عل د المتع ت عب طفي بهج ةمص بة المالي ادئ المحاس اهرة ( ،  مب الق

 ) 2006دار الخولي للطباعة والنشر ، : 

اغي ،  - يد الن ود الس بة ومحم ة المحاس ي نظري ات ف بيةدراس ايير المحاس اهرة ( ،  المع : الق

 ) 2002المكتبة المصرية ، 

ان ،  - وة حن وان حل بةمحمد رض ة المحاس ب ( ،  نظري دون : حل ة ، ب ات الجامعي المطبوع

 ) 1987ناشر ، 

ه ،  - دين ط يف ال ابات محمد س اليف وحس ة والتك بة المالي ي المحاس دات ف ة الوح نظري

 ) 1983مؤسسة دار الكتب ، : الكويت(،  المخازن

ة ،  - ال عطي ولمحمد كم اليف أص بة التك كندرية(،  محاس رية ، :  الإس ات المص دار الجامع

1985 ( 

د ،  - دين زي ام ال الم ، محمد عص ر محمد س اليفمني ن التك بة ع ورة ، دار (،  المحاس المنص

 ) 1987الجلاء للنشر ، 

ي ،  - د الغن اليفمحمد عب اس التك ة قي كندر( ،  أنظم يم : ية الإس امعي ، دار التعل م 2013الج

( 

ود - ي محم الي ،و  عل امراني قصي الجب اليف محاسبة ، الس ان(  ، التك ل دار : عم  وائ

 ) م 2000 للنشر،

 )م 2002الدار الجامعية ، :  الإسكندرية( ،  محاسبة التكاليفمحمد تيسير الرجبي ،  -

ـ - اليف،  ــــــــــــــــــــــ بة التك اهرة ( ،  محاس ة: الق ركة العربي ويق  الش دة للتس المتح

 )م 2008والتوريدات ، 
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ارة ،  - دي عم رونمج ة،  وآخ اليف الفعلي بة التك ي محاس رة ف ة معاص ات منهجي ( ،  دراس

 )م 1992ن ، . طرابلس ، د

ومي محمد ،  - ي محمد الفي ة ف ولمقدم اليف أص بة التك روت ( ،  محاس ة ، : بي دار الجامعي ال

1990 ( 

ناوي ،  - عد الش المحمد مس ي مج ات ف اليف  دراس بة التك اهرة ( ، محاس ة : الق دار النهض

 )م 1998العربية ، 

ي ،  - امي راض اليفمحمد س بة التك ادئ محاس كندرية( ،  مب ة ، :  الإس دار الجامعي ال

 ،) م2002

يم ،  - د الحك ير عب اليفمحمد تيس بة التك ادئ محاس ان ( ،  مب ة ، : عم ة الوطني رة المكتب دائ

 )م 1999

يلي ، - يح باس د المس رم عب ة  مك اليف المعياري ام التك ر ، -نظ دخل معاص ورة (  م : المنص

 )م 2003المكتبة المصرية ، 

ع ،  - ق بلب رونمحمد توفي اليف،  وآخ بة التك ادئ محاس اهرة ( ،  مب باب ، : الق ة الش مكتب

 )م 1990

ـ - رون،  ــــــــــــــــــــــ اليف،  وآخ بة التك ادئ محاس يم ( ،  مب اهرة للتعل ة الق ز جامع مرك

 )م 1998فتوح ، الم

 )م 1993مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م 1975مكتبة الشباب للنشر ، : القاهرة ( ،  محاسبة التكاليف،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م  1983مكتبة الشباب ، : القاهرة ( ،  التكاليف المعيارية،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )عين شمس ، د،ت : القاهرة ( ،  الرقابة علي التكاليفمحمد محمد الجزار ،  -

ـ - اس  ــــــــــــــــــــــ اليف ، قي بة التك ة  –، محاس رارات –رقاب مس ، د( ،  ق ين ش ن ، .ع

 )م 1980

دوي ،  - د الب اليف محمد احم ي التك ة عل ي الرقاب ات ف اليبدراس ة وأس ض التكلف ب ، .د( ،  خف

 )م 1990ن ، .د

يدية ،  - د الس ي احم ة محمد عل ة نظري اليف دراس بة التك راءاتمحاس ة  وإج ان ( ، تطبيقي : عم

 م 2006زهران للنشر والتوزيع ، 

ماوي ،  - اح عش د الفت ديثمحمد عب دي والح ورين التقلي اليف المنظ بة التك ان (،  محاس : عم

 )م 2011المكتبة الوطنية، 
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الم ،  - ود س ر محم اليف الصمني ام التك ا( ، ناعية نظ ة ، : هرة الق ة العربي دار النهض

 )م 1991

ين ،  - فيق حس ناعيةمحمد ش اليف الص بة التك ر :  الأردن( ،  محاس تقبل للنش دار المس

 )م  1998والتوزيع ، 

يم ،  - د الحك ير عب اليفمحمد بش بة التك ادئ محاس ان ( ،  مب ر : عم ة والنش ل للطباع دار وائ

 )م  2004والتوزيع ، 

د خلي - ال ل ، محمد أحم ي المج اليف ف بة التك روت (،  الإداريمحاس ة : بي ة العربي دار النهض

 )ت .، د

ومي محمد ،  - رونمحمد الفي ة ،  وآخ بة الإداري تراتيجيةالمحاس كندرية( ،  الإس ة :  الإس المكتب

 )م  2011الجامعية الحديثة ، 

ـ - اليف،  ــــــــــــــــــــــ بة التك ول محاس كندرية( ،  أص ة ، الم:  الإس ة الحديث ة الجامعي كتب

 )م  1999

يلي ،  - يح باس د المس رم عب بة مك ةالمحاس الة الإداري رة الأص اهرة ( ،  والمعاص ة : الق المكتب

 )م  2007العصرية للنشر والتوزيع ، 

ي ،  - ود فهم ةمحم بة الإداري اليف والمحاس ي التك ة ف ات الحديث اهرة (،  الاتجاه ن ، .د: الق

 )م  2012،  2ط

ل ا - اروني ، محمد كام انعلح اليف وإدارة المص بة التك اهرة ( ،  محاس ارف ، : الق دار المع

 )م  1996

 )م  2004دار وائل للنشر ، : عمان ( ،  الإداريةالمحاسبة محمد أبو نصار ،  -

 )م  1982المطابع الأميرية ، : القاهرة ( ،  المحاسبة الإداريةمنير محمود سالم ،  -

ناوي ،  - عد الش ي محمد س ات ف اليفدراس بة التك اهرة ( ،  محاس ة ، : الق ة العربي دار النهض

 )م 1998

ال محمد ،  - د الع اروق عب ل ، ف د خلي ال الإداريمحمد أحم ي المج اليف ف بة التك ( ،  محاس

 ) .م 1986مؤسسة شباب الجامعة للنشر ، :  الإسكندرية

د  - راهيممحمد أحم دما ،  إب ددة مق اليف المح بة التك ة محاس ان ( ، أنظم وراق مؤ: عم ة ال سس

 )م 2001للنشر والتوزيع ، 

نين ،  - ر حس ل ، وعم د خلي ال الإداريمحمد أحم ي المج اليف ف كندرية ( ،  التك دار : الإس

 )م 1976الجامعات المصرية ، 
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ي ،  - يم الرجب د الحك ير عب ةمحمد تيس اليف المعياري ب التك ادئ محاس ان ( ،  مب ة : عم مؤسس

 )م 1999النبأ للخدمات المطبعية ، 

 )ت .د دار النشر للطباعة ،  (، مبادئ الرقابة الماليةر موسي العبيدي ، ماه -

ود ،  - اتح محم يممحمد الف ول الإدارة والتنظ ان ( ،  أص ع ، : عم ر والتوزي ان للنش دار الجن

 )م  2016

 )ت .، د دار صادر : بيروت ( ،  لسان العربمحمد بن مكرم بن منظور المصري ،  -

د ال - ن عب ر ب ي بك ن أب رازي ، محمد ب ادر ال حاحق ار الص روت ( ،  مخت ر : بي ر للنش دار الفك

 )ت .والتوزيع ، د

 )م  2010ن ، .د: القاهرة ( ،  مبادئ الإدارة،  وآخرونمحمد إبراهيم حسن ،  -

حن ،  - د الص رونمحمد فري ادئ الإدارة،  وآخ كندرية ( ،  مب ة ، : الإس دار الجامعي م  2000ال

( 

 )م  2010دار السحاب للنشر والتوزيع ، : القاهرة ( ،  الإدارة ببساطةمحمد حافظ ،  -

رونم ، هيرابد إحمود أمحم - دمالتكاليامة محاسبة ظنأ،  وآخ ددة مق ام  –" ف المح نظ

ة  اليف المعياري ام  –التك اليفنظ ة التك ع للنشوراق لاسسة ؤم: ن عما(،  التقديري ر والتوزي

 . )م  2001، 

دليمي  - ل ال ر ، خلي واف فخ بة التكن ناعية، محاس ان ( ،  اليف الص ة : عم دار العلمي ال

 )م  2003الدولية ، 

ف ،  - د اللطي دين عب ور ال ر ن اليفناص اس التك ة قي كندرية( ،  أنظم ة ،  الإس دار الجامعي ، ال

 )م 2003 – 2002

اد ،  - امي محمد الوق ولس بية  الأص سالمحاس دخل  والأس اليف الم بة لتك ي محاس ة ف العلمي

 )م 2011العلمي للنشر والتوزيع ،  الإعصاردار :  عمان( ،  النظري والتطبيقي

 )م 1990ن ، .د: دمشق ( ،  محاسبة التكاليفسليمان قداح ،  -

اج ،  - ق الح ليم توفي بة س د والمحاس بي الموح ام المحاس ناعية والنظ اليف الص بة التك محاس

 )م 1991-1990المؤسسة العامة للمطبوعات والكتب المدرسية ، : دمشق ( ،الحكومية

ل - رع ،س د الش فيان ، مجي ة يمان س بة الإداري ان ( ، المحاس ر : عم روق للنش دار الش

 )م  2002والتوزيع ، 

داح ،  - ليمان ق ةس اليف المعياري بة التك ق ( ،  محاس د ، : دمش ن الولي د ب ة خال مطبع

 )م1978
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ي ،  - نان الموس رة س ات -الإدارة المعاص ول والتطبيق ان ( ،  الأص دلاوي : عم دار المج

 )م 2004لتوزيع ، للنشر وا

 ) 2001للنشر والتوزيع ،  الأملدار : عمان ( ،  محاسبة التكاليفعبد الحليم كراجة ،  -

ـ - رون،  ــــــــــــــــــــــ اليف،  وآخ بة التك ان ( ،  محاس لدار : عم ع ،  الأم ر والتوزي للنش

 )م  1991

ي ،  - ي مرع د الح رونعب ة ،  وآخ اليف المتقدم بة التك راضمحاس ة التخ لأغ يط والرقاب ، ط

 )م  2002الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( 

ـ - اليف ،  ــــــــــــــــــــــ بة التك راضمحاس ة لأغ يط والرقاب كندرية ( ،  التخط ة : الإس مطبع

 )م  1993الانتصار ، 

ـ - ات ــــــــــــــــــــــ ي محرم ، ، زين اليف، محاسبة ف كندرية(  التك دار:  الإس ة ال  الجامعي

 )م 1985والنشر،  للطباعة طباعةلل

ـ - ة ،  ــــــــــــــــــــــ راضإدارة التكلف ة  لأغ اس تكلف اجقي يط  الإنت دمات والتخط والخ

 )م 2008المكتب الجامعي الحديث ، :  الإسكندرية( ،  والرقابة

ـ - د الله،  ــــــــــــــــــــــ ي عب د العظ لال ،  معب ي ه ة ف ياتمقدم الي أساس بة التك ( ،  فمحاس

 )م  2002دار الجامعة الجديدة ، :  الإسكندرية

ل ،  - دين جب لاء ال اليفع بة التك ب ( ،  محاس ة حل ورات جامع ب : منش ة الكت مديري

 )م 1996والمطبوعات ، 

ويس ،  - يد ع ن س ان ، حس يد عثم ي س اليف عل بة التك اهرة (، محاس ر : الق ركة ناش دين ش عاب

 )ت .للطباعة ، د

ي ،  - ود فهم ي محم ة الاتجعل بة الإداري اليف والمحاس ي التك ة ف ات الحديث (         ، اه

 )م  2012 ن ،.د: القاهرة 

د  - ي أحم وعل ن ،  أب ناعيةالحس روعات الص ي المش ة ف اليف المعياري ة التك اس ورقاب ( ،  قي

 )م  1986الدار الجامعية للطباعة والنشر والتوزيع ، : الإسكندرية 

وقي ،  - ميع الدس د الس بعب يات محاس اليفأساس اهرة ( ،  ة التك ة ، : الق ة العربي دار النهض

 )م 1998

رحيم ال - د ال م ، لعب بةكس ركات محاس ي إدارة الش ا ف اليف وتطبيقاته ق ( ،  التك دار : دمش

 )م 2001للنشر والتوزيع ،  الرضا

ان ،  - رحمن علي د ال ة عب ة ، رقاب اليف المعياري حيح أداء –التك اهرة ( ،  تص ان : الق البي

 )م 2007للطباعة ، 
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حن ،  - اح محمد الص د الفت ةعب ة الداخلي ول المراجع كندرية ( ،  أص باب : الإس ة ش مؤسس

 )م 1978الجامعة ، 

ماعيل ،  - ي إس ي مك ليمان ، زك رحيم س د ال ز عب د العزي ةعب ة الإداري م الرقاب ( ،  نظ

 )م2007 السودان المفتوحة ، الخرطوم ، منشورات جامعة

ولي ،  - دين مت ام ال ي عص ات ف اتالاتدراس ة جاه ي المراجع رة ف وم ( ،  المعاص : الخرط

 )م 2003مطبعة السودان للعملة ، 

وهر ،  - د الله ج العب ة وإدارة الأعم كندرية ( ،  الإدارة العام ة : الإس باب الجامع ة ش مؤسس

 )م 2014للنشر ، 

 )م 2005ن ، .د: الإسكندرية ( ،  الدولية الأعمالإدارة عبد السلام أبو قحف ،  -

ـــــــــــــ - يم والإدارة،  ــــــــــ يات التنظ كندرية ( ،  أساس دة : الإس ة الجدي دار الجامعي ال

 )م  2003للنشر ، 

اجي ،  - ده ن ةعب ة والعملي ة العلمي ن الناحي ي الأداء م ة عل اهرة ( ،  الرقاب ة : الق دار النهض

 )م  1990العربية ، 

 )م 2001مكتبة الرائد ،  :ن عما( ،  الرقابة الإدارية علي المال والأعمالعلي عباس ،  -

 )م1999ن ، .د: المنصورة( ،  دراسات في الرقابة الماليةعباس احمد رضوان ،  -

ي رزق ،  - حن ، فتح اح محمد الص د الفت ةعب ة الداخلي ة والمراجع كندرية ( ،  الرقاب : الإس

 )م  2004الدار الجامعية ، 

 )م1982الإدارة العامة ،  معهد: الرياض ( ،  مقدمة في الإدارةعلي محمد عبد الوهاب ،  -

حاتة ،  - يد ش حاتة الس ي ، ش ر عل اب نص د الوه ابات عب ة الحس  اوتكنولوجيمراجع

 )م  2003الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( ، المعلومات 

 )م  1998،  الانتصارمطبعة : القاهرة ( ،  الرقابة الماليةعوف محمود الكفراوي ،  -

د ،  - د الحمي يم عب د العل ي عب اليف سالأسعل بة التك ة لمحاس اهرة ( ،  النظري ة : الق مطبع

 )م  2004الفنية ،  الإشعاع

ور ، وع - ر ن د الناص ريف ، لعب ان الش ناعيةي اليف الص بة التك ان ( ،  محاس دار : عم

 )م  2006الميسرة ، 

ي ،  - ار حنف د الغف رونعب ل،  وآخ ة العم يات الإدارة وبيئ كندرية ( ،  أساس ة : الإس مؤسس

 )م  2000، شباب الجامعة 

ة ،  - بة المالي ة المحاس دخل لدراس ماوي ، الم د عش د الحمي ري عب اهرة ( فك ين : الق ة ع مكتب

 )شمس ، بدون تاريخ 
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ابكر  - ور ، ب ن منص رحمن الحس تح ال راهيمف ديق ،  إب اليفالص بة التك ( ،  1 محاس

 ) 2007جامعة السودان المفتوحة ، : الخرطوم 

دور ،  - يم الغن د الحل اروق عب بة ف ةمحاس اليف الفعلي اهرة (،  التك ة : الق رجامع ،  الأزه

 ) 2004بدون ناشر ، 

 )2000مطبعة الشعب ، : عمان ( ،  والمبادئ الأصول الأعمال إدارةفريد فهمي زياد ،  -

 ) 2007بدون ناشر ، : الخرطوم ( ،  محاسبة التكاليففضل الطيب محمد زين ،  -

ب ،  - ري محس د ، خي عيد عي ي س ولفتح ة ل الأص اليفالعلمي بة التك اهرة ( ،  محاس : الق

 )ت .مكتبة عين شمس ، د

ازم ،   - رح ح ي ف ة عل اليف المبني طةالتك تراتيجيةأداة  الأنش ة  إس لإدارةهام ان ( ،  ل : عم

 ) م 1995،  92مجلة المحاسب القانوني العربي ، العدد 

 )م 1965دار مجدلاوي ، : عمان ( ،  الرقابة الماليةفهمي محمود شكري ،  -

الح  - ن وارد ، ص ل ب ا الله خلي رزق ، عط د الله ال ة عب اليف الفعلي بة التك ان ( ، محاس : عم

 ) .م 1999دار زهران للنشر والتوزيع ، 

ـ - ل ،  ــــــــــــــــــــــ ا الله خلي ة، عط اليف المعياري بة التك ادئ محاس ان ( ،  مب دار : عم

 )م 2013 ،زهران للنشر والتوزيع 

نعم م - د الم دين عب لاح ال ارك ، ص ة ب راض الإداري اليف للأغ بة التك دخل إدارة  -محاس م

 )م 2013مكتبة الوفاء القانونية للنشر ، : الإسكندرية ( ،  التكلفة

ين ،  - ر حس ارك ، عم لاح مب ال الإداريص ي المج اليف ف بة التك كندرية ( ،  محاس : الإس

 )م 1992الدار الجامعية للنشر ، 

نعم ،  - د الم دين عب لاح ال م المعلص بية نظ ات المحاس ابي –وم دخل رق كندرية ( ،  م : الإس

 )م  2012 ة الوفاء القانونية للنشر ،مكتب

ك جاريسون ، آتش ري - ورين وٕاري بة ، ن ة المحاس ة ، الإداري دين عصام محمد ترجم د  ال  زي

 )م2002 – ه 1422 ، للنشر المريخ دار ، الرياض (،

 )م 1992دار النهضة ، : قاهرة ال( ،  الرقابة علي التكاليفرمضان محمد غنيم ،  -

 ) م  1992ن ، .د: القاهرة ( ،  نظام التكاليفرمضان محمد غنيم ،  -

دين ،  - ور ال ر ن ال ، ناص يد الجم ةرش يط والرقاب اس والتخط راض القي اليف لإغ ،  إدارة التك

 م 2005الدار الجامعية ، : الإسكندرية ( 

واد ،  - اجي ج وقي ن الإدارة ش ي  – الأعم ور كل ان  (، منظ ر ، : عم د للنش دار حام

 )م2000
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ارلز - ونجرن تش اليف محاسبة ،  ه دخل التك اج 2 أدارى م د حج د حام ة ، أحم (   ، ترجم

 )م  1988 ، للنشر المريخ دار  :الرياض

اني ،  - ي القب اء عل ي ثن ة وتحليل ي إدارة التكلف ة ف ات متقدم تراتيجي لدراس دخل إس م

 )م 2006باعة والنشر والتوزيع ، الدار الجامعية للط: القاهرة (،  الربحية

 )م 2006ن ، .د: طرابلس ( ،  محاسبة التكاليفخيري علي طلحة ،  -

د الله ،  - ين عب د أم ةخال ة النظري ابات والناحي دقيق الحس م ت ان (  ، عل ر : عم ل للنش دار وائ

 )م  1992 ،

 )م 2000 دار وائل للنشر ،: عمان  (،  علم تدقيق الحسابات،  ـــــــــــــــــــــــ -

 )م   2006 وائل ، دار  :عمان(  ، التكاليف محاسبة في مقدمة،  المطارنة فلاح غسان -

ـ - اليف،  ــــــــــــــــــــــ بة التك ي محاس ة ف ان ( ،  مقدم ع ، د: عم ر والتوزي ل للنش  ار وائ

 )م 2003

  العلمية المجلات والدوريات/ 2

ازم ،  - رح ح ي ف ة عل اليف المبني طةالتك تراتيجيةة أدا الأنش ة  إس لإدارةهام ان ( ،  ل ة : عم مجل

 . 25، ص) م 1995،  92المحاسب القانوني العربي ، العدد 

: غزة ( ،   دراسة وتقيم أنظمة محاسبة التكاليف الشركات الصناعيةأبو شنف شادي صبحي ،  -

 .51، ص ) م  2008غير منشورة مقدمة ،  مذكرة

يس ،  - ياء محمد خم د ض الياحم م التك اليف دور نظ يض تك ي تخف ة ف نظم المعاون تهدفة وال ف المس

ات ناعية المنش ة ( ،   الص نة الرابع ا ، الس ارة ببنه ة التج ة ، كلي وث العلمي ات والبح ة الدراس مجل

 )م  1994عشر ، العدد الثاني ، 

جامعة : القاهرة (،  إطار مفاهيمي لزيادة فعالية نظام التكاليف المستهدفةحمد سعيد محمد جنيدي ،  -

 )م 2001لقاهرة ، كلية التجارة ، مجلة الدراسات المالية والتجارية المجلد الثاني ، العدد الثالث ، ا

ي ،  - ز عل د العزي تخدام عبد الحميد عب ة المستهدفة باس عير المستهدف والتكلف رح للتس ار مقت إط

رة الضبابية م الخب ية ونظ ل الحساس مس ( ،  تحلي ين ش ة العل: ع ين شمس ، المجل ة ع ة جامع مي

 ) الأولوالتجارة ، العدد الثاني ، الجزء  للاقتصاد

ات  - ة ، متطلب لاح المطارن ان ف ركات غس ي الش تهدفة ف ة المس دخل التكلف ق م ات تطبي ومعوق

ة وم : دمشق (،  الصناعية العامة الأردني ة دمشق للعل ة جامع د  الاقتصاديةمجل ة ، المجل والقانوني

 )م  2008الرابع والعشرون ، العدد الثاني ، 
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المدخل المتكامل لتخفيض الكلفة ورقابة الجودة لريادة السوق التنافسي فاروق جمعة عبد العال ،  -

ة اج الحديث ات الإنت ل تقني ي ظ ازيق ( ،  ف وث : الزق ات والبح ة الدراس ازيق ، مجل ة الزق جامع

 )م  2001التجارية ، العدد الثاني ، 

رحمن الحسن م - تح ال د الله ، ف ور ، خالد محمد أحمد عب ين نص ل ب لوبالتكام ة المستهدفة  أس التكلف

اط  ا للنش ة وفق أدواتوالتكلف ة  لإدارة ك تراتيجيةالتكلف اء الإس اج الكهرب ة إنت د تكلف ( ،  لتحدي

 )م  2015، يناير،   الاقتصادية، مجلة العلوم  اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم : الخرطوم 

ت عص - وذج نم، ة طلأنشف اتكاليس قياوذج لنمري لفكا راطلإل اكتماو انحور، عاشد حمد أسيم

ط المخرح يمي مقتهمفا مس ( ،  ةطلأنشط ين ش ارة ، ا: ع ة التج مس ، كلي ين ش ة ع لمجلة جامع

 )م  2008،   الأولرة ، العدد لتجاد والعلمية للاقتصاا

ل ،  - ةمؤيد الفض ة أهمي ة الوكال ي ظل نظري وارد ف ي تخصيص الم ة النشاط ف ( ،  محاسبة تكلف

 )م  1998،  2، العدد  25، مجلد  الإداريةجامعة القاهرة  ، مجلة دراسات العلوم : هرة القا

قاحين ،  - ي رياض مصلح ضيف الله الش ي عل اليف المبن ام التك ق نظ ي تواجه تطبي عوبات الت الص

ا ، : بنها ( ،  الأردنيةأساس النشاط في الشركات  ة التجارة ببنه ا ، كلي جامعة الزقازيق  فرع بنه

 )م  2000لة الدراسات والبحوث التجارية ، العدد الثاني ، مج

اح السريتي ،  - دي مفت تخداممكانية دى إممه يداء لأم اتقيي اس ييثة دلحالتصنيع ابيئة  ف ع اطلقا ف

 )م 2013الث ، العدد الخامس عشر ، مجلة جامعة مصراتة ، المجلد الث: ليبيا (،  لليبىالصناعى ا

جمعيات  اتحاد: القاهرة ( ، الاستثناء كمدخل لتطوير الإدارة في مصر الإدارة ببكري طه عطية ،  -

 )م  1978،  الأولالتنمية الإدارية ، مجلة الإدارة ، المجلد الحادي عشر ، العدد 

مدخل التكلفة المستهدفة في مجال رقابة وخفض التكلفة كهدف عاطف عبد المجيد عبد الرحمن ،  -

درة التناف دعيم الق تراتيجي لت رية إس ركات المص ية للش يوط ( ، س ة : أس يوط ، المجل ة أس جامع

 )م  2000العلمية لكلية التجارة ، العدد الثامن والعشرون ، السنة التاسعة عشر ، يونيو 

ادة محمد صالح هاشم ،  - تقييم دور أسلوب التكلفة المستهدفة في دعم ونجاح تطبيق إستراتيجية ري

مجلة البحوث الإدارية ، مركز البحوث والمعلومات ، : القاهرة ( ،  التكلفة ببيئة الأعمال المتقدمة

 )م  2000 –أكاديمية السادات للعلوم الإدارية ، السنة الحدية والعشرون ، أكتوبر 

ي ،  - د الغن اظم عب يط كامل علي إبراهيم وفریال ك ي التخط واد ف ة لعنصر الم ة المعياري دور التكلف

وم مجلة الجا: الرصافة  ( ، والرقابة داد للعل ة بغ ة ، كلي د الإدارة الرصافة ،  الاقتصاديةمع ، معه

 )م  2012العدد التاسع والعشرون ، 
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ة . أ  - روة جمع رور ، م ابر س ال ج هد من اتي ،  طعم ف الزرك ة والكل اليف المعياري دور التك

اليف يض التك ي تخف تهدفة ف داد ( ،  المس ة : بغ ط ، مجل ة واس ونجامع وم  الك اديةللعل ،  الاقتص

 )م 2014

لوى - د ، د س ود أحم د المحم ور عب ور ،  . الن ن منص رحمن الحس تح ال ة ف اليف المعياري ام التك نظ

ة : الخرطوم ( ، ودوره في الرقابة وتقويم الأداء الإداري  بالمنشآت الصناعية السودانية  جامع

 )م  2016، ) 1( 17، العدد  الاقتصادية، مجلة العلوم  اوالتكنولوجيالسودان للعلوم 

   الرسائل العلمية  /3

ى الشركة  الموازنات والمعايير كأدوات للتخطيط والرقابةالفاتح عبد الرحيم الفكي ،  - ، بالتطبيق عل

ي : الخرطوم ( السودانية للاتصالات ،  الة ماجستير ف ا ،  رس ات العلي ة الدراس ين ، كلي جامعة النيل

 )م  2001المحاسبة ، غير منشورة ، 

ة  النجيب ، إسماعيل عثمان محمد - ى التكلف ناعية عل ركات الص ي الش اثر تطبيق التكاليف المعيارية ف

، ) مصنع الغازات الطبية (دراسة حالة  الشركة العربية للتنمية والاستثمار   - والجودة والمسئولية

وم ( ر : الخرط تير غي الة ماجس ا ، رس ات العلي ة الدراس ا ، كلي وم والتكنولوجي ودان للعل ة الس جامع

 )م  2005شورة ، من

تقويم أساليب الرقابة على التكاليف وأثرها على عملية اتخاذ  القرار  أشرف رحمة الله البشير محمد ،  -

ي : الخرطوم ( ،  الة ماجستير ف ا ، رس ة الدراسات العلي ا ، كلي وم والتكنولوجي ودان للعل جامعة الس

 )م  2007التكاليف والمحاسبة الإدارية غير منشورة 

ودانيةمد نقد الله محمد ، أشرف أح - ناعية الس آت الص  – دور التكاليف المعيارية في تقويم أداء المنش

ود ،  ناعة الجل ة وص اتونج لدباغ ركة الأم ي ش التطبيق عل وم ( ب ة : الخرط ين ، كلي ة النيل جامع

 )م  2007الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

ادر ،  - د الق اب محمد عب بإيه ات دور محاس م المعلوم ة نظ ادة فاعلي ي زي ة ف اليف المعياري ة التك

جامعة الزعيم الأزهري ، : بحري ( بالتطبيق علي شركة بترودار لعمليات البترول ،  – المحاسبية

 )م  2014كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل ، غير منشورة ، 

ان ،  - ود محمد راجخ اء محم ات دور التكلميس وير المنتج اليف وتط يض التك ي تخف تهدفة ف ة المس ، ف

ة : جدة ( دراسة ميدانية علي المشروعات الصناعية في مدينة جدة  ز ، كلي د العزي ك عب ة المل جامع

 )م  2002، رسالة ماجستير غير منشورة ، والإدارةالاقتصاد 
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وفة في تدلمستهالتكلفة ل اخدمدور ح، لفتاد اعبودة حمم لسلاد اعبد محم - تكلفة س قياب سالير أيط

ان ( ، لصناعيج الإنتاا لامية ، ر: أم درم ان الإس ة أم درم ر لمحاسبة غيافي ر سالة ماجستيجامع

 )م  2011،  الإسلاميم لعالت اساوث ودرابحد معهورة ، منش

راهيم أ - ير إب يها ف ودورلتكاليايثة لمحاسبة دلحب الأسالياد ، حممحمد البش ف لتكالياقابة على رلا ف

ا  اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم  :رطوم لخا( ، يةدارلإرارات القذ اتخاوا ، كلية الدراسات العلي

 )م  2011الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ،  دكتوراه، رسالة 

مات مدى تطبيق نظام محاسبة التكاليف والرقابة على عنصر تكلفة المستلزمحمد العوض محمد أحمد ،  -

ة الدراسات : الخرطوم ( ،  السلعية لمصنع سكر عسلاية ا ، كلي وم والتكنولوجي جامعة السودان لعل

 )م  2004العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

ةمنال محمد كامل حمودة ،  - نيع الحديث ة التص ات بيئ ة متطلب ،  تطوير نظام التكاليف المعيارية لمقابل

ز : جدة ( لصناعية السعودية في مدينة جدة ،دراسة ميدانية على المنشآت ا د العزي ك عب ة المل جامع

 )م  2006كلية الدراسات العليا  رسالة ماجستير المحاسبة ، غير منشورة ، 

ةمحمد موسي سعيد موسي ،  - ،  دور نظام محاسبة التكاليف في الرقابة علي تكاليف المنشآت الخدمي

 )م2006الة ماجستير غير منشورة ، مصرفية والمالية ، رسأكاديمية السودان للعلوم ال: الخرطوم ( 

دو آدم ،  - راهيم عبي اولاتمحمد إب اع المق ي قط ة ف يط والرقاب ي التخط ة ف اليف المعياري ( ،  دور التك

 )م  2006، جامعة النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : الخرطوم 

ور ،  - ور رزق محمد ن ناعيدمحمد ن اع الص ي القط ة عل ي الرقاب ة ف اليف المعياري ام التك ( ،  ور نظ

وم  وم : الخرط ودان للعل ة الس ر  اوالتكنولوجيجامع تير غي الة ماجس ا ، رس ات العلي ة الدراس ، كلي

 )م  2007منشورة 

ن ،  - ين الحس ف الحس ا يوس ة مه ة المالي ي الرقاب ة ف اليف المعياري ر التك اتأث ناعية  للقطاع الص

ودان وم (،  بالس ودان للعل ة الس وم ، جامع الة  اوالتكنولوجيالخرط ا ، رس ات العلي ة الدراس ، كلي

 )م  2009ماجستير غير منشورة ، 

محمد سالم محمد خير سعيد ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة في ظل مستجدات بيئة التصنيع الحديثة  -

ودان ،  ي الس وم ( ف ة الدراس: الخرط ين ، كلي ة النيل الة جامع ا ، رس وراهات العلي ي  دكت فة ف الفلس

 )م  2010المحاسبة ، غير منشورة ، 

اليف  إبراهيممحمد البشير  - ي التك ة عل ي الرقاب ا ف اليف ودوره بة التك ة لمحاس اليب الحديث د ، الأس أحم

ا ، كلية الدراسات العلي اوالتكنولوجيجامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( القرارات الإدارية ،  واتخاذ

 .م  2011في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة  الفلسفة دكتوراه، رسالة 
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اط محمد راضي عبد الكاظم ،  - رة لنش ة المباش واد الأولي تخراجتحديد التكلفة المعيارية للم نفط  اس ال

اد : بغداد ( بالتطبيق في شركة نفط الشمال   ،  – الخام والغاز والإدارة جامعة بغداد ،  كلية الاقتص

 )م  2012،  56، العدد  81، مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية ، المجلد 

إمكانية تطبيق أسلوب التكلفة وفقاً للنشاط كأداة للرقابة وتقويم الأداء مرتضي محمد علي الصديق ،  -

ي  اتف ودانية المنش ناعية الس وم ( ،  الص وم : الخرط ودان للعل ة الس ة  اوالتكنولوجيجامع ، كلي

 )م2014الإدارية ، غير منشورة ،  في التكاليف والمحاسبة الفلسفة دكتوراهالدراسات العليا ، رسالة 

ة : الجزائر ( ،  فلتكاليض القيمة في تخفيل اتحليوفة دلمستهالتكلفة دور اطوي ، ضية عر - جامع

 م  2008 ر ، رسالة ماجستير غير منشورة ،لتسييوم اعلوية دلإقتصاوم العلاكلية الحاج الخضر  

اج رندا مرسي كيوان ،  - ات الإنت إطار مقترح لتطوير الدور الراقبي للتكاليف المعيارية في ظل تقني

ة اهرة ( ،  الحديث دد : الق أمين ، الع بة والإدارة والت ة المحاس ارة ، مجل ة التج اهرة ، كلي ة الق جامع

 )م 2007الثامن والستون ، السنة السادسة والأربعون ، 

أهمية استخدام منهج التكلفة المستهدفة في تحسين كفاءة تسعير الخدمات عودة ،  علي عدنان أبو -

 )م  2010الجامعة الإسلامية ، كلية التجارة ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : غزة ( ،  المصرفية

 أم درمان( ،  التكاليف المعيارية باستخدامالرقابة على التكاليف علاء الدين الطاهر حمر الشوشة ،  -

 )م  2005جامعة أم درمان الإسلامية ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، : 

ناعيةعبد الله جميل أبو معيلق ،  - زة ( ،  مدي تطبيق نظام التكاليف المعيارية في الشركات الص : غ

 )م  2005الجامعة الإسلامية فلسطين ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل غير منشورة ، 

س ،  - عيد إدري ي س اليفعل ي التك ة عل يلة للرقاب ة كوس ة التخطيطي دة  – الموازن ة وح ة حال دراس

ي ،  نيع الزراع وم ( الدواجن التابعة للشركة العربية للإنتاج والتص وم : الخرط ودان للعل ة الس جامع

 )م  2002، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير ، غير منشورة ،  اوالتكنولوجي

الخرطوم ( ،  نظام التكاليف المعيارية علي المصارف التجارية استخدامعسجد علي شرف الدين ،  -

وم :  ودان للعل ة الس ورة ،  اوالتكنولوجيجامع ر منش تير غي الة ماجس ا ، رس ات العلي ة الدراس ، كلي

 )م 2007

لوى - ور ،  س ويم الن ة وتق ي الرقاب ة ودوره ف اليف المعياري ام التك ات الإدار الأداءنظ ي المنش ي ف

وم : الخرطوم ( ،  الصناعية السودانية ودان للعل ا ،  اوالتكنولوجيجامعة الس ة الدراسات العلي ، كلي

 )م 2016غير منشورة ،  دكتوراهرسالة 

اليفسعيد محمد سعيد محمد ،  - ي التك ة عل ي الرقاب وم ( ،  دور الموازنات التخطيطية ف ة : الخرط جامع

ر  ماجستير، كلية الدراسات العليا ،  رسالة  اوالتكنولوجيالسودان للعلوم  ل غي بة والتموي في المحاس

 )م  2007منشورة ، 
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ريش ،  - راهيم الق اليف سكينة أحمد إب ي تك ة عل يط والرقاب ي التخط ة ف اليف المعياري ام التك دور نظ

،  الوجيوالتكنوجامعة السودان للعلوم : الخرطوم ( ولاية الخرطوم ،  – الإنتاج بالمنشآت الصناعية

 )م  2010كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ، 

ة  أساسأثر تطبيق التكاليف علي خالد محمد أحمد عبد الله ،  - النشاط علي تحديد تكلفة الوحدة المنتج

ر جامعة النيلين ، كلية الدراسات : الخرطوم ( ،  الصناعية المنشاتفي  العليا ، رسالة ماجستير غي

 )م 2007منشورة ، 

جامعة النيلين ، : الخرطوم ( ،  دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتقويم الأداءخالد هاشم فضل ،  -

 )م  2005كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير غير منشورة ، 

ي دور محاسبة التكاليف المعيصالح حسب الرسول البدوي تأي الله ،  - عير ف ة والتس ي الرقاب ارية ف

ناعي اع الص ان ( ،  القط الة : أم درم ا ، رس ات العلي ة الدراس لامية ،  كلي درمان الإس ة أم جامع

 )م  2004غير منشورة ،  دكتوراه

الحديثة لمحاسبة التكاليف ودورها في تحكم وتخفيض التكاليف في  الأساليبصديق أدم محمد أبكر ،  -

ناعية أة الص وم الخ(،  المنش ودان للعل ة الس وم ، جامع ا ،  اوالتكنولوجيرط ات العلي ة الدراس ، كلي

 )م  2014الفلسفة في التكاليف والمحاسبة الإدارية ، غير منشورة ،  دكتوراهرسالة 

ق دادن عبد الغني ،  - ة وف ديث للمنافس اه الح لوبالاتج اليف أس يض التك ر ( ،  تخف ة الجزائ : جامع

 ) 2002-2001م التسيير ، رسالة ماجستير غير منشورة ، معهد العلوم الاقتصادية وعلو

 أثر إدارة التكلفة في الرقابة على التكاليف الإنتاجية في المنشأة الصناعيةهبة بشرى أحمد فضل ،  -

ري ( ،  الة :  بح ا ، رس ات العلي ة الدراس ري ، كلي زعيم الأزه ة ال وراهجامع ورة ،  دكت ر منش غي

 )م 2014

ان ،  - ابكر عثم يماء ب دي ش تخدامم ي  اس ا ف ناعية ودوره آت الص ي المنش ة ف اليف المعياري التك

ة ة المالي يط والرقاب يارات ، _  التخط اد للس ركة جي ي ش التطبيق عل ري ( ب زعيم : بح ة ال جامع

 )م2014والتمويل ،غير منشورة ،  ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في المحاسبة الأزهري

زة –لية أساليب الرقابة في المؤسسات العامة مدي فاعكامل أبو ماضي ،  - اع غ زة ( ،  في قط : غ

 ) .م  2004، رسالة ماجستير غير منشورة ،  الإسلاميةالجامعة 

( ، دور التكاليف المعيارية في الرقابة وتقويم أداء المنشآت الصناعية فيصل يوسف حاج أحمد ،  -

ودان  ورت س ات : ب ة الدراس ر ، كلي ر الأحم ة البح ورة ، جامع ر منش تير غي الة ماجس ا ، رس العلي

 .م  2016
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  المؤتمرات  /3

ة ،  - ف طوالي اب يوس اقيش ، إيه ن ق ود حس دي محم تهدفة ل ة المس ة التكلف ق طريق دي تطبي م

نفة  ة المص ادق الاردني وم 5الفن دي  نج ول م بية ح ة والمحاس وم المالي اني للعل ؤتمر الث ، الم

ي الت بية ف ة والمحاس وم المالي اهمة العل ة ، مس ة العالمي ات المالي ع الازم ل م الاردن ( عام

ة : وم المالي م العل بة وقس م المحاس ة ، قس وم الاداري اد والعل ة الاقتص د ، كلي ة أرب جامع

 )م  2010أبريل  29 – 28والمصرفية ، 

ب ،  - ال النقي ي كم اج ف ي الإنت ة ف ورات الحديث ق التط طة وف اس الانش ي أس اليف عل ام التك نظ

ة المعلو ل المعرف ةظ ا ( ،  ماتي تقبلية : فلاديلفي ة المس رص التنمي وان ف نوي بعن ؤتمر الس الم

وم  ة العل ا كلي ة فلاديلفي ة ، جامع ة والإدارة الاكتروني ة المعلوماتي ي المعرف وطن العرب ي ال ف

 )م  2002الإدارية والمالية ، أبريل 

د ،  - ين مجاه د أم ان أحم لأيم ي ظ ة ف تراتيجية للتكلف ل دور الإدارة الإس ة  تفعي ات البيئ متطلب

ة ناعية الحديث ورة ( ،  الص ي : المنص ؤتمر العلم ارة ، الم ة التج ورة ، كلي ة المنص جامع

ة ،  رات الدولي وء المتغي ي ض ة ف ناعة العربي ديث الص وان تح ر ، بعن ع عش نوي التاس  22الس

 )م 2003أبريل  24 –

  المقابلات الشخصية / 4

ة -     تاذ  مقابل ع الاس ب/ م ي ، محاس ام عل لال  عص ين للغ احن س ركة مط اليف بش التك

  .م5/8/2018

تاذ  -   ع الاس ة م ر/ مقابل ار ياس د الجب لال  عب ة للغ احن الحمام الي لمط دير الم ، الم

  م12/08/2018

  م22/08/2018خضر مختار ، رئيس الحسابات لمطاحن عطبرة للغلال / مقابلة مع الاستاذ  -  

تاذ   - ع الاس ة م ي ، مو/ مقابل د محمد عل لال خال رة للغ احن عطب ة لمط ؤون الإداري ف الش ظ

22/08/2018 .  
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 ً   جليزية  المراجع باللغة الان : ثانيا

- DeakinB. Edward, Michael.W , Maher,Cost Accounting , (Irwining 

MA , Edition, 1991 ) 

- Charls T. Horngren , and others , Introduction to Management 

Accounting , ( Prentice HALL , Inc,NJ,12Edition.,2002 ) 

- Nagy , J.Charls , Cost Accounting , ( Ohio : South Western College 

Publishing , 1995 ) 

- Sakuria Michiharu , Target Costing and How to use it , ( Journal of 

Cost Management , Sumner , 1989 )  

- Mahdi Naqdi Bahar Conceptual Framework For Launching And 

Implementing Target Costing In Automotive Industry”,( 

International Journal Of Research In IT&Managemet , Vol 2,Issue 6, 

2012) 

- Estrin., T. & Others., ABC Suitable For Your Company,( 

Management Accounting, April 1994 

- Nur Naha Abu Mansor and Others, "Information Usefulness and 

Usage in Business Decision- Making: An Activity-Based 

Costing (ABC) Perspective( International Journal of Management, 

Vol.28, No.1, Part.1, 2012). 
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  )1(ملحق رقم 

  تبانةالاس

 ﷽  

  جامعة شندي 

  لية الدراسات العليا والبحث العل 

  .........................../ ....................السيد 

  المحترم 
   السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

ــــــالم ــ ـــــوضــ ــ ــ ــــإس/ وع ــ   تبانه ـ

ـــ            ـــــ ن أيـــ ـــ ـــ ــ ــــــع بـــ ـــ ــــث أن يضــ ــ ــ ـــر الباحـــ ــــ ــــــســــ ــ ـــ ـــــول ع ــ صــــ ــــدف ا ــ ــــ ـ بانه  ـــــ ـــ ســـ ــذه  ــ ـــ ـــ ـ ـــــم  ديكم  ــ ــ ارائكــ

ــا ت ــ ــ ــ ـــاتكم فيمـــ ـــ ـــ حــ ي تومق ــــدا ـــ ــ ــــــب الميــ ـــ انــ ــة با ــ ــــ ــات المتعلقـــ ــ ـــــ يفاء البيانــ ـــ ــــ ــــــارات ، لإســــ ـــ ـــــن عبــ ــ ــ ــــمنه مــ ــ ــ ضـــ

ـــــ ـــ ــــ ـــول ع ـــ ــ ــ صــ ــــدف ا ـــ ـــ ــ ــة  ــ ـــــ ـــــوان  للدراســـ ـــــ عنــ ــبة  ــ ـــ ــــ اسـ ـــ ا ـــ ــ ــــ ــفة  ــ ــــ ــ ـــــوراه  الفلســ ــ ــــة دكتـــــ ـــ ـــ ـــام درجــ ــــ ــ نظـــ

ـــالتطبيق  ــــ ـــ ـــ ــاليف  بـ ــ ــ ــــ ـــ ـ ـــ الت ــــ ــــ ــ ـ ــة ع ــ ـــ ـــ ــ ــاءة الرقابــ ــ ــــ ــــ ـــ كفــ ــ ـــ ـــ ــ ـ ـــة ودوره  ــــ ـــ ــــ ــــــاليف المعيار ــ ــــ ــ ــاحن الت ــ ــ ــ ـــ ـــ مطـــ ــــ ـــ ـــ ـ ع

  .   الغلال بالسودان  

ـــ           ـــ ــ ــ ـ ــة ع ــ ــــ جابـــ ـــــث  ــ ــ ــو الباحــ ــ ــــ ــ ــــــذا يرجـ ـــ بان لــ ـــــ ـــ ـــوعية  هســـ ــ ــــ ــام والموضــ ــ ـــ ـــ تمـ ــــــن  ـــ ــــدر مــ ـــ ــ ــأع قــ ــ ـــ بــــ

ـــوال ـــ  ـــ ـــ ـــــات ال ــع البيانـ ـــ ــــأن جميـ ــــم بــ ـــة ، ونؤكــــــد لكــ ــ ــــداف الدراسـ ــ ــــق أ ـــ تحقيــ ـــ ـــــك إ ــــتؤدى بــــــلا شـ ســ

ـــــتخدم  ســ ــــن  ــ ـــة ولـ ـــ ه تامـ ــر ــ ســـ ــتعامل  ــ ــــبلكم ســـ ــــن قـــ ــا مـــ ــ ـــ ــــول عل صـــ تم ا ـــ ــ ـــر   ســ ـــ ــــث لأغـ ــ اض البحـ

                                                                                                                     .العل فقط 
  ولكم منى وافر إحترامي وتقديري

  الباحث                                                                                                                          

  محمد خ عثمان                                                                                                                         

mailE : @gmail.commkh200008 

Tel :  2971080123   
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  البيانات الشخصية: قسم الأول ال

  :أمام الإجابة الصحيحة )  √( الرجاء وضع علامة 

 : العمر .1

 سنه  35-30. سنه                                          ب 30أقل من . أ

  فأكثر سنه 41.د  سنة 40- 36. ج    

 :المركز الوظيفي  .2
  مدير فرع .ب             عضو مجلس الإدارة                            . أ

  رئيس قسم. مدير إدارة                                                  د . ج 

 مراجع قانوني. هـ 
[  

 :المؤهل العلمي  .3
  ماجستير . دكتوراه                                                ب . أ       
  بكلاريوس . د                              دبلوم عالي               . ج      
       
 دبلوم وسيط. هـ      

  
 :التخصص العلمي  .4

  إقتصاد . ب                                       محاسبة           . أ       
   .   دراسات مصرفية  . د                                           إدارة اعمال . ج       

  

           أخري .و                                    نظم معلومات محاسبية.هـ     
  

 :المؤهل المهني  .5

  زمالة المحاسبين القانونين البريطانية . زمالة المحاسبين القانونين السودانية                    ب . أ      

                     عربية زمالة المحاسبين القانونين ال .د                 الامريكية    زمالة المحاسبين القانونين  .ج    
  

 :عدد سنوات الخبرة  .6
 سنوات   10 -  5. سنوات                                      ب 5اقل من   . أ

  فاكثر سنة 16. د          سنه                                    15 -11. ج
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  :لي الفرضية الأو

ية وكفاءة الرقابة علي التكاليف هنالك علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق نظام التكاليف المعيار
  .في مطاحن الغلال بالسودان  

  .المناسب امام مستوي الموافقة ) √(الرجاء وضع علامة  

لا   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
أوافق 
  بشدة 

المعيارية بالمنشأة يعد مؤشراً علي وجود نظام التكاليف  .1
  . جودة الرقابة علي التكاليف

          

إتباع نظام التكاليف المعيارية يعمل علي الإلتزام  .2
  . بالسياسات الإدارية الموضوعة

          

نظام تكاليف المراحل المتبع في مطاحن الغلال يساعد  .3
  في وضع المعايير لعناصر التكاليف لكل مرحلة علي حدا

          

وضع معايير التكلفة وفق أسس علمية يؤدي إلي كفاءة  .4
  . الرقابة علي التكاليف 

          

مشاركة كافة المستويات في إعداد معايير التكلفة تؤدي  .5
  .إلي جودة المعايير المستخدمة 

          

يهتم نظام التكاليف المعيارية بعامل الزمن المتمثل في  .6
  .تطور سرعة إكتشاف الإنحراف ومعالجته قبل أن ي

          

يتم مراعاة الظروف الإقتصادية والبيئية المحيطة  .7
  . بمطاحن الغلال عند إعداد معايير التكلفة

          

            . مرونة المعايير تؤدي كفاءة الرقابة علي تكاليف المنتج .8
تركز التكاليف المعيارية علي عناصر التكلفة وليس علي  .9

  .تكلفة المنتجات النهائية 
          

منشاة علي تطوير وتدريب العاملين لتتناسب تعمل ال .10
  . قدراتهم مع تطبيق نظام التكاليف المعيارية
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  :الفرضية الثانية 

بمطاحن كفاءة الإداري  وتطبيق نظام التكاليف المعيارية توجد علاقة ذات دلالة احصائية بين 
  .الغلال بالسودان  

  .المناسب وافقة امام مستوي الم) √(الرجاء وضع علامة 

لا أوافق   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
  بشدة 

نظام التكاليف المعيارية الفعال يؤدي إلي دقة المعلومات  .1
  .المحاسبية المتوفرة في النظام المحاسبي 

          

يساعد نظام التكاليف المعيارية الإدارة في توجيه إنتباهها  .2
نحرافات ومعرفة مسبباتها إلي القصور الناتج عن الإ

  . والمسئول عنها

          

تعتمد إدارة المنشاة علي التكاليف المعيارية في تخطيط  .3
  .الإنتاج 

          

تحليل الإنحرافات وإعداد التقارير في نظام التكاليف  .4
  .المعيارية يؤدي إلي رفع كفاءة الاداء المالي 

          

            . داءتعتبر التكاليف المعيارية وسيلة لتقييم الأ .5
يتم التعاون بين رؤساء الأقسام في المنشأة بصورة جيدة  .6

  . لتطبيق نظام التكاليف المعيارية
          

يمكن نظام التكاليف المعيارية الإدارة من فهم تكاليف  .7
  . الإنتاج ومعرفة مسببات التكلفة بشكل أفضل

          

مقدار الثقة في البيانات المالية والمعلومات المحاسبية  .8
  . ؤثر في عملية إتخاذ القراري

          

تفادي الإنحرافات أثناء العملية الإنتاجية يؤدي إلي كفاءة  .9
  . الأداء المالي والإداري والإنتاجي

          

وضع معايير للتكلفة تساعد الإدارة علي الحد من  .10
  .الإجراءات والخطوات الازمة لعملية الرقابة 
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  :الفرضية الثالثة  

الغلال  ربحية مطاحن وكاليف المعيارية تطبيق نظام التلك علاقة ذات دلالة احصائية بين هنا
 .بالسودان 

لا أوافق   لا أوافق   محايد   أوافق   أوافق بشدة   العبارة
  بشدة 

وضع نظام رقابي سليم يؤدي إلي تنفيذ السياسات  .1
 . الإدارية وتحقيق الأهداف الموضوعة

          

صورة دقيقة يساعد الإدارة في تحديد الإنحرافات ب .2
 .السيطرة علي التكاليف وتخفيضها 

          

           تطبيق نظام التكاليف المعيارية يؤثر علي جودة المنتجات  .3
يساعد نظام التكاليف المعيارية في تحديد أسعار منتجات  .4

 .الشركة 
          

يعمل أسلوب التكاليف المعيارية علي تخفيض التكلفة  .5
 .لمساس بتخفيض الجودة النوعية الإنتاجية دون ا

          

تعتمد الشركة علي التكاليف المعيارية في تخفيض  .6
التكاليف من خلال التخلص من التالف والزمن الضائع 

 .في الإنتاج 

          

يتطلب ظهور التكنلوجيا الحديثة في إنتاج المنتجات  .7
 . تطبيق نظام التكاليف المعيارية لتحقيق الاهداف

          

ام التكاليف المعيارية بالحد من الإسراف والتبذير يقوم نظ .8
 .مما يؤدي الي خفض التكلفة 

          

التحديد الدقيق لتكلفة المنتج يعمل علي نمو المبيعات  .9
 .للمنشأة من خلال وضع أسعار تنافسية 

          

تساعد المعلومات المبنية علي معلومات نظام التكاليف  .10
 .الضعف في المنشأة المعيارية علي تحليل نقاط القوة و
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  )2(ملحق رقم 

  ………كشف الانحراف الإجمالي للتكاليف خلال شهر  / التقارير الرقابية

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

            التكاليف الصناعية الفعلية  

            التكاليف الصناعية المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )3(ملحق رقم 

  ............كشف الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة لمرحلة الطحن خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  قمح أسترالي

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  نيقمح ألما

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  :قمح سوداني 

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  محسن باياب

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =

  محسن كيري

            التكلفة الفعلية  

            التكاليف التقديرية  -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )4(ملحق رقم 

  .........حلة الطحن خلال شهر كشف انحراف كمية المواد المباشرة لمر/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان

  قمح أسترالي 

            علية الكمية الف  

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  قمح ألماني 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  :قمح سوداني 

            ة الكمية الفعلي  

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  محسن باياب 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  محسن كيري

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =
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  )5(ملحق رقم 

  ....كشف الانحراف الإجمالي للمواد المباشرة لمرحلة التعبئة والتغليف خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  ستيكجوالات بلا

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  جوالات خيش

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  :الخيط 

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  ورق تعبئة الكيلو

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =

  شرنك تغليف الكيلو

            التكلفة الفعلية   

            التكاليف التقديرية   -

            الانحراف الإجمالي  =
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  )6(ملحق رقم 

  .........د المباشرة لمرحلة التعبئة والتغليف خلال شهر كشف انحراف كمية الموا/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان

  جوالات بلاستيك

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  جوالات خيش

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  :الخيط 

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  ورق تعبئة الكيلو

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =

  شرنك تغليف الكيلو

            الكمية الفعلية   

            الكمية التقديرية   -

            الفرق  =

            السعر المعياري  ×

            انحراف كمية المواد  =



282 
 

  )7(ملحق رقم 

  ............كشف الانحراف الإجمالي للتكاليف غير المباشرة خلال شهر / التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان   

            التكاليف غير المباشرة الفعلية  

            التكاليف غير المباشرة المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =

  

  

  )8(ملحق رقم 

  التقارير الرقابية

  .............حراف الإجمالي للأجور المباشرة لمرحلة الطحن خلال شهر كشف الان

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

  
ر  اليف غي التك

  المباشرة الفعلية
          

-  
ر  اليف غي التك

  المباشرة المقدرة
          

            الانحراف الإجمالي  =
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  )9(ملحق رقم 

  ........ة والتغليف خلال شهر لانحراف الإجمالي للأجور المباشرة مرحلة التعبئكشف ا/ التقارير الرقابية 

  منتج هـ  منتج د  منتج ج  منتج ب  منتج أ  البيان  

            التكاليف غير المباشرة الفعلية  

            التكاليف غير المباشرة المقدرة  -

            الانحراف الإجمالي  =

  

  

  )10(رق مل 

انة ام    الاس

ة سالا رجة العل ان ال  الع

ي. د اه ال ارك. أ ا إب ا م ج ل م وال دان للعل  جامعة ال

ارك. أ  أح علي فق. د ل   م   جامعة واد ال

ارك .أ  مه جعف ح .د   جامعة ش  م

ان محمد. د اع. أ  أب ع   جامعة ش  م

ا. د الله  اع. أ  ال ع لجام  م   عة ال

ان.د اع .أ  اح صلاح سل ل  م   جامعة واد ال

  

  


